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ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554

รายได้รวม ล้านบาท 28,987 30,087 20,681

รายได้จากการขายโครงการ ล้านบาท 27,724 28,954 19,769

กำาไรสุทธิ ล้านบาท 1,930 2,938 2,015

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 60,040 46,495 36,706

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 17,068 15,225 11,846

อัตรากำาไรขั้นต้น (รายได้จากธุรกิจหลัก) ร้อยละ 32.62 33.26 34.23

อัตรากำาไรสุทธิ ร้อยละ 6.66 9.77 9.74

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.52 2.05 2.10

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะที่มีดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.03 1.58 1.57

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (สุทธิ) เท่า 1.91 1.35 1.33

กำาไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.21 0.40 0.29

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 1.87 2.06 1.69

ข้อมูลการเงินท่ีส�าคัญ

หมายเหตุ : ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม
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ในปี 2556 นี้ถือได้ว่าเป็นปีที่ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ต้องเผชิญกับภาวะความผันผวนค่อนข้างมาก  
โดยในช่วงครึ่งปีแรกมีการขยายตัวที่ดีต่อเนื่องจากปี 2555 ที่ผ่านมา แต่ในช่วงครึ่งปีหลังกลับได้รับ 
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่เริ่มชะลอตัวลง รวมไปถึงภาวะการณ์ทางการเมืองที่ส่งผลกระทบต่อ 
ความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจ โดยในด้านการขยายตัวของบริษัท ยังเป็นไปตามแผนการที่ได้ต้ังไว้  
กล่าวคือมีการขยายตัวไปยังจังหวัดต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง ทั้งในจังหวัดที่ได้ขยายตัวไปก่อนหน้าแล้ว 
รวมถึงจังหวัดใหม่ ๆ  อาทิ อุดรธานี สงขลา (หาดใหญ่) สุราษฎร์ธานี และเชียงราย ซึ่งได้รับผลตอบรับ 
ทีด่มีาก รวมไปถงึการเปิดตัวโครงการรปูแบบใหม่ เพ่ือขยายฐานกลุม่ลกูค้าทีก่ว้างมากขึน้ โดยได้เปิดตัว  
“เมททาวน์” ทาวน์เฮาส์ระดับราคาเฉลี่ย 1.5 ล้านบาท และ “คณาสิริ” บ้านเดี่ยวระดับราคาเฉล่ีย  
3 ล้านบาท 

ในด้านการตอบแทนสู่สังคมยังคงเป็นเจตนารมณ์ที่แสนสิริ โซเชียลเชนจ์ และ พันธมิตรหลัก ยูนิเซฟ 
ประเทศไทย ยังคงท�าโครงการอย่างต่อเนื่องที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่อยู่ใน
ประเทศไทยและเป็นปีที่ 3 ที่แสนสิริได้สนับสนุนกองทุนฉุกเฉินของยูนิเซฟ ส�านักงานใหญ่ จ�านวน  
1 ล้านเหรยีญสหรฐั เพือ่น�าเงินไปสนบัสนนุการท�างานของทมียูนเิซฟในการให้การช่วยเหลือเดก็ทัว่โลก 
ทีป่ระสบกับภยัพบัิติจากธรรมชาติ และ น�า้มือมนษุย์ รวมถึงการแสดงเจตนารมณ์ และ นโยบายการเป็น 
องค์กรที่เป็นมิตรกับเด็ก โดยเริ่มต้นจากการต่อต้านการใช้แรงงานเด็กในสถานที่ก่อสร้างโดยมี 
การลงนามความร่วมมือร่วมกับพันธมิตรก่อสร้างอย่างเคร่งครัด และมีโครงการสร้างพื้นที่ส�าหรับเด็ก 
ในสถานทีก่่อสร้าง เพือ่ให้เดก็ทกุคนทีอ่ยู่ในสถานก่อสร้างซึง่ส่วนใหญ่เป็นเดก็ต่างด้าวมีความปลอดภยั 
และสามารถเข้าถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ 

ในปี 2557 นี้ แสนสิริยังคงมุ่งม่ันที่จะขยายโครงการของบริษัทออกไปยังจังหวัดต่างๆ ที่มีศักยภาพ 
เพิม่มากขึน้ เพ่ือให้ครอบคลมุกลุ่มลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึการทุม่เทก�าลัง ความสามารถ ของผู้บรหิาร 
และพนกังานทกุท่านในการพฒันาโครงการ และบรกิารต่างๆ ให้มีคุณภาพและประสทิธภิาพเพิม่มากขึน้  
เพ่ือให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน

สุดท้ายนี้ ในนามของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ผมขอขอบพระคุณ ท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า  
สถาบันการเงนิ สื่อมวลชน รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจทุกท่าน ที่ได้ให้การสนับสนุนบริษัทเป็นอย่างด ี
มาโดยตลอด และหวังว่าจะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านเป็นอย่างดีในปีต่อๆ ไป  

สารประธานกรรมการ

โกวิทย์ โปษยานนท์ 
ประธานกรรมการ
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ในปี 2556 บริษัทประสบความส�าเร็จในการขยายตัวออกไปยังจังหวัดต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น รวมถึง 
การเปิดตัวโครงการรูปแบบใหม่เพื่อขยายฐานลูกค้าเพิ่มขึ้น ซึ่งท�าให้ ไตรมาสแรกของปีนี้ บริษัทสามารถ
สร้างยอดขายรายไตรมาสสูงที่สุดที่ 20,903 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทต้องเผชิญกับความผันผวน 
ของภาวะเศรษฐกิจและการเมืองในช่วงครึ่งปีหลัง ส่งผลให้ผลประกอบการและยอดขายของบริษัท 
ชะลอตัวลงอย่างมาก ท�าให้บริษัทต้องมีการปรับแผนการด�าเนินธุรกิจ เพื่อรองรับกับความผันผวน 
ดังกล่าว 

ส�าหรับปี 2556 แสนสิริสามารถสร้างรายรับรวม 28,987  ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 เม่ือเทียบกับ 
รายรับรวมในปี 2555 และมีก�าไรสุทธิ 1,930  ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นก�าไรต่อหุ้น 0.21 บาท โดยมีรายได้ 
มาจากธุรกิจหลักคือ การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายจ�านวน 27,724 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 96 ของรายได้รวม โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมจ�านวน 15,157 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55 ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด รายได้จากการขายโครงการ
บ้านเดี่ยวจ�านวน 10,166 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37 ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด 
และรายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส์จ�านวน 2,367 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8 ของรายได้
จากการขายโครงการทั้งหมด 

ในปี 2555 แสนสิริได้เริ่มเปิดด�าเนินการโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูป (พรีคาสท์) เพื่อช่วยเพ่ิม
ศักยภาพในการผลิตสินค้า รวมถึงลดการพึ่งพาแรงงานที่มีทักษะ ท�าให้สามารถส่งมอบสินค้าให้แก่ 
ผู้บริโภคได้รวดเร็วขึ้น จากผลส�าเร็จดังกล่าว ท�าให้ ในปี 2556 บริษัทได้ตัดสินใจขยายโรงงานผลิต
แผ่นส�าเร็จรูปในเฟสที่ 2 เพื่อเสริมก�าลังการผลิตแผ่นส�าเร็จรูปที่มีรูปแบบหลากหลายเพ่ิมมากขึ้น 
อาทิ บันได และแผ่นพ้ืน โดยโรงงานเฟสที่ 2 นี้ได้เริ่มเดินสายการผลิตในช่วงเดือนธันวาคมที่ผ่านมา  
บริษัทหวังเป็นอย่างย่ิงว่าโรงงานแห่งนี้จะช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทในอนาคตข้างหน้า 

ปี 2556 เป็นปีที่พนักงานและผู้บริหารทุกคนของแสนสิริต้องท�างานกันอย่างหนัก เพ่ือฝ่าฟัน 
อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากความผันผวนทางเศรษฐกิจและการเมือง ท�าให้บริษัทสามารถก้าวหน้า 
ไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ในฐานะตัวแทนของบริษัท ผมขอขอบคุณพนักงานทุกคนที่ได้ทุ่มเทก�าลัง 
และความสามารถอย่างเต็มที่ และหวังว่าพนักงานทุกคนพร้อมที่จะก้าวไปข้างหน้ากับการเติบโตของ
บรษิทั เพราะในปี 2557 จะเป็นอกีปีหนึง่ทีผู้่บรหิารและพนกังานทกุท่านจะต้องเหนด็เหนือ่ยกบัการท�างาน  
เพ่ือให ้แสนสิริ เป ็นผู ้น�าด ้านอสังหาริมทรัพย์ที่ ม่ันคงรายหนึ่งของประเทศไทย พร ้อมกันกับ 
การมุ่งเน้นการตอบแทนคืนสู่สังคม อันจะน�ามาซึ่งการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน 

สารประธานอำานวยการ

อภิชาติ จูตระกูล 
ประธานอ�านวยการ
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	 รองประธานกรรมการ	/	
	 ประธานอ�านวยการ

3.	 นายมานะ	นพพันธ์
		 กรรมการอิสระ

4.	 นายเจษฎาวัฒน์
	 เพรียบจริยวัฒน์
	 กรรมการอิสระ

5.	 นายวิรัตน์	เอื้อนฤมิต
	 กรรมการอิสระ

6.	 นายเศรษฐา	ทวีสิน
	 กรรมการ	/
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

7.	 นายวันจักร์	บุรณศิริ
 กรรมการ	/
	 ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

8.	 นายเกรียงไกร	เธียรนุกุล	
 กรรมการ	

9.	 นายธงชัย	จิรอลงกรณ์
	 กรรมการ

1.	 นายเศรษฐา	ทวีสิน
 ประธานกรรมการ	CSR

2.	 นายเจษฎาวัฒน	์เพรียบจริยวัฒน์
	 กรรมการ	CSR

3.	 นายพรทัต	อมตวิวัฒน์
	 กรรมการ	CSR

1.	 นายมานะ	นพพันธ์
		 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายเจษฎาวัฒน	์เพรียบจริยวัฒน์
	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายวิรัตน	์เอื้อนฤมิต
 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม
(คณะกรรมการ	CSR)
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ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงย่ังยืนภำยใต้
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยมีคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก�ำหนดนโยบำยหลักในด้ำนกำรด�ำเนินธุรกิจ
ควบคู่กับกำรสนับสนุนในเรื่องแนวนโยบำยกำรมีส่วนร่วมดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นรูปธรรม ซึ่งนับต้ังแต่ 
ปี 2553 เป็นต้นมำ คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
(คณะกรรมกำร CSR) เพ่ือท�ำหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนและกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ ในด้ำนควำมรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อมให้มีควำมต่อเนื่องและเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทโดยได้มีกำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำ
ของกำรด�ำเนินกำรต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม�่ำเสมอ 

ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทำงในกำรปฏิบัติและด�ำเนินธุรกิจอย่ำงรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งสรุปสำระส�ำคัญ
ได้ดังนี้

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทมุ่งเน้นกำรประกอบธุรกิจที่เป็นธรรม ไม่เอำรัดเอำเปรียบ และมีจรรยำบรรณ เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยตำม 
วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้ โดยเคำรพและปฏิบัติตำมกฎหมำยซึ่งเป็นพ้ืนฐำนควำมรับผิดชอบทำงสังคม พร้อมทั้งยึดถือ
หลักเกณฑ์แห่งจำรีตทำงกำรค้ำ ตลอดจนปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย อันประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ 
และสังคม โดยค�ำนึงถึงควำมเสมอภำค เป็นธรรม เท่ำเทียม และเกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่ำย ซึ่งบริษัทได้ยึดหลักปฏิบัติ
ที่ส�ำคัญ เช่น ปฏิบัติตำมข้อตกลงและเง่ือนไขกำรค้ำตำมกรอบกติกำกำรแข่งขันที่ยอมรับกันโดยทั่วไปหลีกเล่ียง 
กำรด�ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ละเว้นกำรเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต
ทำงกำรค้ำไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสมไม่สนับสนุน
กำรกระท�ำที่มีลักษณะเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่นเป็นต้น

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรซึ่งอยู่บนพื้นฐำนของควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยก�ำหนดโครงสร้ำงของ
องค์กรที่เสริมสร้ำงให้มีกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยและลักษณะกำรด�ำเนินธุรกิจภำยใต้กรอบของ
จริยธรรม มีกำรแบ่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ กระบวนกำรท�ำงำน สำยกำรบังคับบัญชำที่ชัดเจนในแต่ละหน่วยงำน เพ่ือให้ 
มีกำรถ่วงดุลอ�ำนำจและมีควำมรัดกุมในกำรตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม พร้อมทั้งสนับสนุนกำรปลูกจิตส�ำนึก 
ที่ดีให้พนักงำนปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต ถูกต้องตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง นอกจำกนี้  
บริษัทมีกำรก�ำหนดอ�ำนำจกำรอนุมัติและวงเงินรวมทั้งระบบกำรรับ-จ่ำยเงินที่ชัดเจนและสำมำรถควบคุมได้ ทั้งนี้ เพื่อ
ป้องกันและดูแลไม่ให้เกิดกำรทุจริตภำยในและภำยนอกองค์กร

การเคารพสิทธิมนุษยชน

ภำยใต้ควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทและองค์กำรทุนเพ่ือเด็กแห่งสหประชำชำติ (ยูนิเซฟ) นับต้ังแต่ปี 2554 เป็นต้นมำ  
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยองค์กรที่เป็นมิตรกับเด็ก ซึ่งสนับสนุนเรื่องกำรยุติกำรใช้แรงงำนเด็กในสถำนก่อสร้ำง ซึ่ง
ได้มีกำรก�ำหนดในข้อสัญญำในเรื่องกำรห้ำมใช้แรงงำนเด็กตำมเกณฑ์ที่ก�ำหนด โดยระบุไว้ ในสัญญำที่ท�ำระหว่ำง 
บริษัทกับผู ้ขำยสินค ้ ำและบริกำรให ้แก ่บริษัททุกรำย นอกจำกนี้  ยังมี โครงกำรทดลองพ้ืนที่ส� ำหรับเด็ก 
(Child Space in Construction Site) ซึ่งได้ริเริ่มท�ำโครงกำรตัวอย่ำงในไซต์งำนก่อสร้ำงของบริษัทให้มี

พื้นที่ปลอดภัยส�ำหรับเด็ก และขยำยเป็นห้องเรียนชั่วครำวเพื่อพัฒนำควำมเป็นอยู่ของเด็กในพ้ืนที่ก่อสร้ำง ให้ 
มีควำมปลอดภัย รวมถึงกำรเปิดโอกำสทำงกำรศึกษำเบ้ืองต้นให้เด็กและเยำวชน โดยได้จัดท�ำโครงกำรน�ำร่องแล้ว 
รวม 7 โครงกำร ทั้งในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด เช่น จังหวัดภูเก็ต อ�ำเภอหัวหิน อ�ำเภอปำกช่อง (เขำใหญ่) 
และมีแผนงำนจะขยำยเพิ่มขึ้นในปีต่อๆ ไป 

ทั้งนี้ นับได้ว่ำโครงกำร Child Space in Construction Site เป็นตัวอย่ำงของกำรเปิดมุมมองใหม่ส�ำหรับภำคธุรกิจ  
และได้รับกำรกล่ำวถึงในระดับสหประชำชำติ และยูนิเซฟ นอกจำกนี้ ยังได้รับควำมร่วมมือที่ดีจำกพันธมิตรกลุ ่ม 
งำนก่อสร้ำง คู่ค้ำในธุรกิจ และพนักงำน โดยบริษัทได้รับกำรสนับสนุนทั้งในส่วนของงบประมำณและกำรจัดกิจกรรม 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงกำรครูอำสำที่ช่วยสอนหนังสือให้กับเด็กๆ ที่อยู่ในไซต์งำนก่อสร้ำง เป็นต้น

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทสนับสนุนและเคำรพในกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยมีนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ที่มุ ่งเน้นด้ำน
กำรจ้ำงงำนตำมกฎหมำยแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อำทิ ต่อต้ำนกำรใช้แรงงำนเด็ก รวมทั้งไม่สนับสนุนกำรบังคับ
ใช้แรงงำนต่ำงด้ำวที่ผิดกฎหมำย เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีเง่ือนไขกำรจ้ำงงำนที่เป็นธรรม ตลอดจนบริหำร 
ค่ำจ้ำงค่ำตอบแทนและกำรปรับเลื่อนต�ำแหน่งพนักงำนอย่ำงยุติธรรมบนพื้นฐำนระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
ที่มีหลักเกณฑ์กำรวัดที่ชัดเจน รวมทั้งกำรจัดสวัสดิกำรที่เหมำะสมกับกำรด�ำรงชีพของพนักงำนนอกเหนือจำกสวัสดิกำร
พื้นฐำนที่กฎหมำยก�ำหนด เพ่ือให้พนักงำนปฏิบัติงำนกับบริษัทด้วยควำมผำสุกโดยค�ำนึงถึงสภำวะทำงเศรษฐกิจของ
ประเทศ และสำมำรถแข่งขันกับตลำดแรงงำนได้ 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทมีนโยบำยที่ชัดเจนในกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภคในกรณีที่เกิดควำมเดือดร้อนอันเนื่องมำจำกสินค้ำ
หรือกำรให้บริกำร โดยได้มีกำรจัดต้ังหน่วยงำนที่ท�ำหน้ำที่รับข้อร้องเรียน ดูแล และรับผิดชอบในกำรติดตำมกรณีต่ำงๆ 
รวมถึงกำรวำงนโยบำยให้มีกำรตรวจสอบข้ำมหน่วยงำนและประเมินผลกำรแสดงควำมรับผิดชอบ เพื่อให้ผู้บริโภค 
ม่ันใจได้ว่ำ จะได้รบักำรปฏิบติัทีถ่กูต้องและได้รบัผลกระทบต่อเนือ่งน้อยทีส่ดุ โดยเฉพำะในส่วนของกำรแสดงควำมรบัผิดชอบ 
ต่อกำรอยู ่อำศัยของลูกค้ำ บริษัทมีแนวทำงที่จะพิจำรณำในทุกกรณีถึงแม้ว่ำจะพ้นระยะเวลำกำรรับประกันหรือ 
เป็นเรื่องที่อำจอยู่นอกเหนือขอบเขตของควำมรับผิดชอบที่ได้ระบุในสัญญำหรือทำงกฎหมำยแล้วก็ตำม เช่น  กำรจัดทีม 
เฉพำะกิจเพ่ือรับมือกับวิกฤตกำรณ์อันไม่คำดฝันอย่ำงเช่นกรณีมหำอุทกภัยเม่ือปี 2554 และร่วมบรรเทำควำมเดือดร้อน 
ให้กับลูกบ้ำน ซึ่งถือเป็นแนวทำงในกำรด�ำรงไว้ซึ่งหน่วยงำนเฉพำะกิจดังกล่ำวส�ำหรับกรณีฉุกเฉินในอนำคต
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การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมในเรื่องของสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะประเด็นเรื่องวัสดุที่เหลือใช้จาก
งานก่อสร้างซึ่งมีจ�านวนมาก ดังนั้น บริษัทจึงได้ริเริ่มโครงการ Green Hope ขึ้น เพื่อสะท้อนแนวคิดการน�าวัสดุ
ที่เหลือจากไซต์งานก่อสร้างกลับมาใช้ ใหม่ โดยได้มีการศึกษาเกี่ยวกับวัสดุและการน�านวัตกรรมในการออกแบบ 
เข้ามาช่วย และร่วมมือกับบริษัทคู่ค้า ประมาณ 17 แห่ง เพื่อท�าการศึกษาเรื่องการน�ากลับมาใช้ ใหม่อย่างจริงจังซึ่ง 
มีโครงการที่ด�าเนินการส�าเร็จแล้ว เช่น ชุมชนอินทร์อุดม ติวานนท์ โดยจัดท�าเป็นห้องสมุด ลานอเนกประสงค์ชุมชน 
ที่ท�ามาจากวัสดุเหลือใช้ ในชุมชน เป็นต้น

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

บริษัทเล็งเห็นถึงความส�าคัญของสภาพแวดล้อมและความเป็นอยู ่ของชุมชนโดยรอบ จึงมีความพยายามที่จะ 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์ประกอบต่างๆ ที่จะช่วยให้ชุมชนหรือสังคมรอบข้างมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างย่ังยืนและ
ต่อยอดได้ มากกว่าที่จะเป็นการให้แบบชั่วคราวเพื่อจัดการปัญหาบางประเด็น

• โครงการ Green Hope ซึ่งได้กล่าวถึงแล้วในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

• โครงการ GIVE ซึ่งสนับสนุนเรื่องพลังของเด็กและเยาวชน และท�างานร่วมกับกลุ่มสภาเยาวชนที่จังหวัดภูเก็ต 
โดยเปิดโอกาสให้เด็กกลุ่มอื่นที่จังหวัดภูเก็ตเข้ามามีส่วนร่วมโครงการด้วย ซึ่งมีการจัดอบรมและสนับสนุนให้
เยาวชนท�ากิจกรรมเพ่ือสังคม โดยเม่ือจบโครงการแล้ว ผู้ว่าราชการจังหวัดภูเก็ตได้รับเด็กและเยาวชนกลุ่มนี้ 
เข้ามาเป็นทีมเยาวชนของผู้ว่าฯ ด้วย โดยในปีหน้าจะขยายโครงการลักษณะนี้ไปยังจังหวัดต่าง ๆ  มากขึ้น นอกจากนี้ 
ยังมีโครงการสภาเยาวชนที่จังหวัดเชียงใหม่อีกด้วย ซึ่งบริษัทได้ช่วยสนับสนุนให้เยาวชนได้ลองคิดเอง-ท�าเอง 
ในเร่ืองการสืบสานประเพณีของท้องถิ่น

วิสัยทัศน์ เรามุ่งมั่นยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างประสบการณ์ที่น่ารื่นรมย์ให้กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ในทุกภาคส่วน ทั้งลูกค้า คู่ธุรกิจ พนักงาน และชุมชนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือให้ ได้รับการยอมรับ 
 ในฐานะผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่น่าเลือกใช้บริการ

ภารกิจ มุ ่งมั่นพัฒนาและจัดหาที่พักอาศัย รวมถึงส่งเสริมกิจกรรมไลฟ์สไตล์ และประสบการณ์ที่มี 
 เอกลักษณ์เฉพาะตัว เราพร้อมเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนของคุณ และพร้อมที่จะดูแลคุณทั้งในวันนี้  
 พรุ่งนี้ และตลอดไป

 เราจะด�าเนินการในฐานะ “ศูนย์รวมการบริการทางอสังหาริมทรัพย์ระดับโลก” ในประเทศไทย  
 ด้วยการน�าเสนอสินค้าและการบริการที่รวมเป็นหนึ่งเดียว รวมถึงร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก อีกทั้งผู้ถือหุ้น คู่ธุรกิจ พนักงาน และชุมชน เพื่อสร้างสรรค์ชีวิต 
 ที่ดีให้กับทุกคน

 โดยเราพร้อมที่จะสรรหาสินค้าและบริการที่ดีที่สุดในทุก ๆ ระดับ เพ่ือตอบสนองต่อทุก ๆ ตลาด  
 ทั้งในประเทศไทยและในต่างประเทศ

กลยุทธ์ในการด�าเนินงาน   

  

วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ในการด�าเนินงานของบริษัท

การเจริญ
เติบโต

ของธุรกิจ

ลูกค้าเฉพาะกลุ่ม
(Niche Market)

ฐานลูกค้าต่างชาติ

โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีต
ส�าเร็จรูป

ตลาดต่างจังหวัด

ส่วนแบ่งการตลาดในตลาด
บ้านเดี่ยวระดับราคาสูง

ตลาดสินค้าใหม่
ที่มีระดับราคาต�่า
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	 ในปี	2556	แสนสิริยังคงมุ่งเน้นการสร้างความเจริญเติบโตของธุรกิจ	ผ่านกลยุทธ์ส�าคัญ	6	กลยุทธ์

	 •	 การออกผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้าเฉพาะกลุ่ม	 (Niche	Market)	 มากขึ้น	 โดย 
	 	 การเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์	“ดีคอนโด	แคมปัส	รีสอร์ท”	ซ่ึงเป็นโครงการ 
	 	 คอนโดมิเนียมที่อยู่ใกล้มหาวิทยาลัยต่าง	ๆ	เพื่อเจาะกลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัย	

	 •	 การแย่งชิงความเป็นผู้น�าทางการตลาดกลับมาส�าหรับตลาดบ้านเดี่ยวระดับราคาสูง	 โดยการ 
	 	 เปิดตัวโครงการบ้านเดี่ยวภายใต้แบรนด์	“นาราสิริ”

	 •	 การเจาะตลาดลูกค้าที่มีรายได้ต�่า	โดยการเปิดตัวโครงการบ้านเดี่ยวระดับราคาต�่ากว่า	3	ล้านบาท 
	 	 ภายใต้แบรนด์	 “คณาสิริ”	 และโครงการทาวน์เฮาส์ระดับราคาต�่ากว่า	 1.5	 ล้านบาท	 ภายใต้ 
	 	 แบรนด์	“เมททาวน์”

	 •	 การขยายการพัฒนาโครงการไปยังตลาดต่างจังหวัดที่มีศักยภาพเพิ่มเติมต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา	

	 •	 การสร้างการรับรู้ ในตราสินค้าส�าหรับลูกค้าต่างชาติ	เพ่ือเป็นการขยายฐานลูกค้าในอนาคต

	 •	 การใช้โรงงานผลติแผ่นคอนกรตีส�าเรจ็รปู	(โรงงานพรคีาสท์)	อย่างเต็มประสทิธภิาพมากขึน้	เพือ่ลด 
	 	 ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน

นาราสิริ	บางนา

นาราสิริ	พระราม	2

นาราสิริ	
พุทธมณฑล	สาย	1

•	 ในด้านการออกผลิตภัณฑ์ใหม่นั้น	 แสนสิริได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ประเภทโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์	 เพื่อเจาะ
กลุ่มลูกค้าระดับล่างมากขึ้น	โดยได้มีการเปิดตัวแบรนด์ใหม่	อันได้แก่	แบรนด์	“คณาสิริ”	ส�าหรับโครงการบ้านเดี่ยว 
ที่มีระดับราคาเฉล่ียประมาณ	 3	 ล้านบาทต่อยูนิต	 และแบรนด์	 “เมททาวน์”	 ส�าหรับโครงการทาวน์เฮาส์ที่มีระดับ 
ราคาเฉล่ียประมาณ	1.5	ล้านบาทต่อยูนิต	

•	 ส�าหรับการขยายการพัฒนาโครงการไปยังตลาดภูมิภาคนั้น	 ในปี	 2556	 แสนสิริได้เข้าไปในจังหวัดใหม่เพิ่มเติมรวม	 
7	 จังหวัด	 อันประกอบด้วยจังหวัดชลบุรี	 (บางแสน)	 จังหวัดระยอง	 จังหวัดสงขลา	 (หาดใหญ่)	 จังหวัดอุดรธานี	 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี	จังหวัดเชียงราย	และจังหวัดนครราชสีมา	พร้อมกันนี	้แสนสิริยังได้เปิดโครงการบ้านเดี่ยวโครงการแรก 
ในจังหวัดเชียงใหม่	 อันได้แก่	 โครงการเศรษฐสิริ	 สันทราย	 ซึ่งถือเป็นการขยายตลาดเพิ่มขึ้นจากที่เริ่มแรกแสนสิร ิ
เข้าสู่ตลาดด้วยการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมเป็นล�าดับแรก

•	 ในปี	2556	แสนสิริได้ก้าวเข้าสู่ธุรกิจโรงแรมอย่างจริงจัง	ภายใต้ชื่อแบรนด์ใหม่	“เอสเคป	แสนสิริ	โฮเทล	คอลเลคชั่น” 
เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจท่องเที่ยวในอนาคต	โดยในเบื้องต้นได้เลือกท�าเลท่องเที่ยวที่ส�าคัญสองแห่ง	ได้แก่
อ�าเภอหัวหิน	 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์	 และอ�าเภอปากช่อง	 (เขาใหญ่)	 จังหวัดนครราชสีมา	 ทั้งนี้	 ส�าหรับโรงแรม	
เอสเคป	แสนสิริ	โฮเทล	คอลเลคชั่น	หัวหิน	ได้เปิดบริการต้ังแต่เดือนตุลาคม	2556	ที่ผ่านมา	โดยท�าการปรับปรุงจาก
โรงแรมที่ด�าเนินการอยู่แล้ว	ซึ่งเดิมใช้ชื่อว่า	“คาซา	เดล	มาเร่”	ในขณะที่โรงแรม	เอสเคป	แสนสิริ	โฮเทล	คอลเลคชั่น	 
เขาใหญ่	 ซึ่งต้ังอยู่ในบริเวณพ้ืนที่ของโครงการ	 23	 ดีกรี	 เอสเตท	 บนถนนผ่านศึก-กุดคล้า	 คาดว่าจะเปิดให้บริการ
ต้ังแต่ปี	2557	เป็นต้นไป

เหตุการณ์ส�าคัญในรอบปี

โรงแรม	เอสเคป	แสนสริ	ิโฮเทล	คอลเลคชัน่	หัวหิน
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•	 จากความส�าเร็จของการเปิดโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูป	(โรงงานพรีคาสท์)	แห่งแรกอย่างเป็นทางการเมื่อปี 
2555	เพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ	โดยท�าการผลิตแผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูปส�าหรับใช้ ในการก่อสร้างที่อยู่อาศัย
ทดแทนวิธีการก่อสร้างแบบเดิม	 (ก่ออิฐ	 ฉาบปูน)	 หรือท�าการขึ้นรูปส�าเร็จภายในที่ต้ังโครงการ	 ภายใต้เทคโนโลยี 
การผลิตแบบ	Semi-Automated	Carousel	System	อันมีจุดเด่นทางด้านความแม่นย�าในการก�าหนดขนาดชิ้นงาน	 
และสามารถท�างานได้อย่างรวดเร็ว	 ซึ่งปรากฏแล้วว่า	 ผลงานที่ผ่านมาอยู่ในระดับที่น่าพอใจ	 ดังนั้น	 ในปี	 2556 
แสนสิริจึงได้ก้าวไปอีกขั้นด้วยการเปิดโรงงานพรีคาสท์ในเฟสที่	2	โดยเริ่มเดินสายการผลิตในเดือนธันวาคมที่ผ่านมา	
ทั้งนี้	เพ่ือลดการพ่ึงพาชิ้นส่วนบางประเภทที่ยังคงต้องสั่งจากผู้ผลิตรายอื่น	อีกทั้งเป็นการควบคุมไม่ให้เกิดความล่าช้า
ในกระบวนการผลิต		นอกจากนี้	ยังจะช่วยเสริมก�าลังการผลิตแผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูปที่มีรูปแบบหลากหลายเพิ่มมากขึ้น	 
อาทิ	บันได	และแผ่นพื้น	เป็นต้น	ตลอดจนเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทในอนาคตต่อไป	

•	 ในปี	2556	แสนสิริระดมทุนผ่านการเสนอขายหุ้นกู้	ประเภทไม่มีหลักประกัน	รวม	4	ครั้ง	มูลค่ารวม	7,000	ล้านบาท	
โดยหุ้นกู้ท่ีเสนอขายมีระยะเวลาประมาณ	5	ปี	ถึง	5.5	ปี

•	 ส�าหรับปี	2556	แสนสิริได้รับรางวัลแห่งความส�าเร็จ	จากหลายหน่วยงาน	อาทิ	

°	 รางวัล	Basil	Hetzel	Award	จาก	The	 International	Council	 for	Control	of	 Iodine	Deficiency 
Disorders	Global	Network	(ICCIDD)

°	 รางวัลจาก	 International	 Property	 Awards	 winners	 from	 Asia	 Pacific	 2013	 รวม	 3	 รางวัล	 
ประกอบด้วย

	 -	 Best	Public	Service	Architecture	Thailand	จากโครงการเศรษฐสิริ	แจ้งวัฒนะ-ประชาชื่น

	 -	 Highly	Commended	Public	Service	Architecture	Thailand	จากโครงการเศรษฐสิริ	วัชรพล

	 -	 Highly	Commended	Landscape	Architecture	Thailand	จากโครงการ	วายน์	สุขุมวิท

°	 รางวัลจาก	Thailand	Property	Awards	2013	รวม	2	รางวัล	ประกอบด้วย

	 -	 Best	Developer

	 -	 Best	Housing	Development	(Bangkok)	จากโครงการนาราสิริ	พุทธมณฑล	สาย	1

°	 รางวัลการเป็นสุดยอดผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ในไทยจาก	South	East	Asia	Property	Awards	

°	 รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่นในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง	
20,000	ถึง	50,000	ล้านบาทต่อเน่ืองเป็นปีที่	2	ในงาน	SET	Awards	ปี	2556	ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	

รางวัลแห่งความส�าเร็จ

Basil	Hetzel	Award

Thailand	Property	Awards	2013

South	East	Asia	Property	Awards

SET	Awards
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

แสนสิริมีบริษัทในกลุ่มรวมทั้งสิ้น 18 บริษัท อันประกอบด้วยแสนสิริซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ และบริษัทย่อยที่แสนสิริถือหุ้น
ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม  ซึ่งสามารถสรุปภาพรวมโครงสร้างเงินลงทุนของกลุ่มบริษัท โดยจ�าแนกตามกลุ่มธุรกิจได้ดังนี้  
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นโยบายการแบ่งการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

แสนสิริแบ่งการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทในลักษณะการก�ากับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated Supervision) ซึ่งสามารถ
จ�าแนกตามนโยบายการลงทุน ได้ดังนี้

1.	 กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อันประกอบด้วย 

ก.	โครงการเพื่อขาย เช่น บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ โฮม ออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม ส�าหรับทุกกลุ่มลูกค้า 
 ทั้งในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ตลอดจนจังหวัดต่าง ๆ ที่ส�าคัญ (เช่น จังหวัดภูเก็ต จังหวัดเชียงใหม่  
 จังหวัดขอนแก่น เป็นต้น) ทั้งนี้ ในปัจจุบัน แสนสิริได้เปิดโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูป (พรีคาสท์) เพื่อช่วย 
 สนับสนุนการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ อีกทางหนึ่งด้วย

ข.	โครงการเพื่อเช่า ในลักษณะของการลงทุนในอาคารส�านักงานให้เช่า โดยรับผลตอบแทนเป็นอัตราค่าเช่า 
 รายเดือน รวมไปถึงการลงทุนพัฒนาโครงการอาคารพาณิชย์ในรูปแบบการขายสิทธิการเช่าให้แก่ลูกค้า

2.	 กลุ ่มธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งด�าเนินธุรกิจด้านการให้บริการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร  
 ได้แก่ 

• บริการด้านการบริหารและจัดการด้านอสังหาริมทรัพย์ที่ครอบคลุมบริการตัวแทนซื้อ-ขายอสังหาริมทรัพย์  
 (Brokerage Service) การบริหารด้านการขายโครงการ (Sales Management) บริการให้ค�าปรึกษาด้าน 
 การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Property Development Consultancy) และการบริหารและจัดการโครงการ 
 อสังหาริมทรัพย์ (Property Management)

• บริการตรวจสอบอาคาร (Building Inspection)

• ธุรกิจโรงแรม เพื่อสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income)

• บริการทางการแพทย์ เสริมความงาม (Medical Spa) ด�าเนินงานภายใต้ชื่อ “S Medical Spa” (หยุดด�าเนินการ 
 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2556)

• กิจการโรงเรียน ซึ่งปัจจุบันด�าเนินงานภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสาธิตพัฒนา”

• กิจการบริหารงานด้านบุคลากรให้กับโรงเรียนสาธิตพัฒนา

3.	 กลุ่มธุรกิจการลงทุนในต่างประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีการจัดต้ัง Sansiri Global Investment Pte. Ltd. เพื่อเป็น 
 ฐานในการลงทุนในต่างประเทศ โดยมี Sansiri Guernsey (2009) Limited ด�าเนินการพัฒนาโครงการ 
 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายและ/หรือเพ่ือเช่าในประเทศอังกฤษ

ผลิตภัณฑ์	/	บริการ ด�าเนินการ
โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท	
(ร้อยละ)

ประจ�าปีสิ้นสุด
2556

ประจ�าปีสิ้นสุด
2555

ประจ�าปีสิ้นสุด
2554

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.		ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
1.1 ธุรกิจอสังหารมิทรัพย์เพ่ือขาย

-  ประเภทบ้านเดี่ยว SIRI, PW,  
AW, CC, 
PPN

- , 100, 
100, 100, 
100

10,166 35.1 9,406 31.3 7,099 34.3

-  ประเภททาวน์เฮาส์ SIRI, PLUS, 
PPV, CC, 
PW, SL, 
PPN, AW, 
NED

- , 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

2,367 8.2 4,635 15.4 3,372 16.3

-  ประเภทคอนโดมิเนียม SIRI, SV, 
RED, AW, 
PPN, SL, 
SG

- , 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

15,191 52.4 14,913 49.6 9,299 45.0

1.2 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า
-  รายได้จากโครงการเพื่อเช่า SIRI, SUN, 

AW, RED, 
PPN, NED, 
SL, TOUCH, 
CC, PCH

- , 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100, 85

84 0.3 113 0.4 113 0.5

-  รายได้สิทธิการเช่าตัดบัญชี SUN, CC 100, 100 42 0.1 44 0.1 43 0.2

2.		ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์ SIRI, PW, 
PPN, PLUS, 
SL, TOUCH, 
SPC

- , 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

747 2.6 710 2.4 616 3.0

3.		รายได้อื่น	ๆ		เช่น

- ดอกเบี้ยรับ 21 0.1 32 0.1 26 0.1

- รายรับค่าส่วนกลางหมู่บ้าน 66 0.2 61 0.2 64 0.3

- รายรับค่าเปลี่ยนสัญญาและยึดเงินจอง 127 0.4 55 0.2 25 0.1

- รายได้อื่น 175 0.6 119 0.4 25 0.1

รวมรายได้ 28,987 100.0 30,087 100.0 20,681 100.0

อัตราการเพิ่ม(ลด)	ของรายได	้(ร้อยละ) -3.7 45.5 10.3

โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามกลุ่มธุรกิจต้ังแต่ปี 2554-2556 มีดังต่อไปนี้
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หมายเหตุ   -   SIRI หมายถึง  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 PLUS  หมายถึง   บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

 CC หมายถึง   บริษัท ชนชัย จ�ากัด

 SV หมายถึง   บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด

 PW หมายถึง  บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด

 AW หมายถึง   บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด

 SL หมายถึง  บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ากัด

 RED หมายถึง  บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

 PPV  หมายถึง  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ากัด

 PCH หมายถึง  บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ากัด

 SUN หมายถึง  บริษัท เอส.ยู.เอ็น แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

 TOUCH หมายถึง  บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

 PPN  หมายถึง  บริษัท ปภานัน จ�ากัด

 NED หมายถึง  บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

 SPC  หมายถงึ  บริษัท ศูนย์บคุลากรสาธิตพัฒนา จ�ากัด  
    (เดมิชือ่ “บริษัท คลับเฮ้าส์ พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด”)

 SG หมายถึง  Sansiri Guernsey (2009) Limited

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

กลุ่มบริษัทแสนสิริมีการประกอบธุรกิจหลักแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม อันได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (2) ธุรกิจ
บริการอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 1.1	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ระดับราคา

ประเภทผลิตภัณฑ์

บ้านเด่ียว/บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์/ช็อปเฮาส์
/โฮม	ออฟฟิศ

คอนโดมิเนียม

สูง

> 10.10 ล้านบาทต่อยูนิต > 7.10 ล้านบาทต่อยูนิต > 120,000 บาทต่อตรม.

ปานกลาง

5.10-10.10 ล้านบาทต่อยูนิต 3.10-7.10 ล้านบาทต่อยูนิต  80,000-120,000 บาทต่อตรม.

ต�่า

2.51-5.10 ล้านบาทต่อยูนิต 1.20-3.10 ล้านบาทต่อยูนิต  60,000-80,000 บาทต่อตรม.

CHA AM - HUA HIN

CHA AM - HUA HIN

CHA AM - HUA HIN

CHA AM - HUA HIN

CHA AM - HUA HIN

CHA AM - HUA HIN

CHA AM - HUA HIN

CHA AM - HUA HIN

CHA AM - HUA HIN
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	 2.2	 ธุรกิจด้านการศึกษา  

	 	 ปัจจุบัน	แสนสิริประกอบกิจการโรงเรียน	ภายใต้ชื่อ	“โรงเรียนสาธิตพัฒนา”	ซึ่งนอกจากจะเป็นการเพ่ิมแหล่ง 
	 	 รายได้จากกิจการโรงเรียนอย่างต่อเนื่องแล้ว	(Recurring	Income)	ยังเป็นการสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ	 
	 	 และสร้างผลประโยชน์ร่วม	 (Synergy)	กับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของแสนสิริ	 เนื่องจากโรงเรียนสาธิต 
	 	 พัฒนาต้ังอยู่ใกล้บริเวณโครงการที่อยู่อาศัยของแสนสิริหลายแห่ง

 2.3	 ธุรกิจโรงแรม

	 	 ปัจจุบัน	แสนสิริมีธุรกิจโรงแรม	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอหัวหิน	จังหวัดประจวบคีรีขันธ์	ชื่อ	“โรงแรม	เอสเคป	แสนสิริ	โฮเทล	 
	 	 คอลเลคชั่น	หัวหิน”	 (เดิมชื่อ	 “คาซา	 เดล	มาเร”)	 โดยมีห้องพักจ�านวน	46	ห้อง	บนพื้นที่ขนาด	3	 ไร่	 2	 งาน	 
	 	 51	ตารางวา

	 2.4	 ธุรกิจเมดิคัล	สปา

	 	 แสนสิริ	มีธุรกิจให้บริการทางการแพทย์	เสริมความงาม	บ�ารุงสุขภาพ	และเมดิคัล	สปา	โดยเปิดด�าเนินการ	ณ	 
	 	 อาคารภักดี	ภายใต้ชื่อ	“S	Medical	Spa”	ซึ่งด�าเนินการผ่านบริษัท	ปภานัน	จ�ากัด	ทั้งนี้	ธุรกิจดังกล่าวได้หยุด 
	 	 ด�าเนินการหลังจากสัญญาเช่าอาคารภักดีสิ้นสุดลงเม่ือเดือนกรกฎาคม	2556			

	 	 แสนสิริพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายหลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่างๆ	 โดยมีผลิตภัณฑ์ทั้ง 
	 	 บ้านเดี่ยว	 ทาวน์เฮาส์	 ช็อปเฮาส์	 และคอนโดมิเนียม	 ครอบคลุมทุกระดับราคา	 เพื่อตอบสนองความต้องการ 
	 	 ของลูกค้าแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกัน	 ผลิตภัณฑ์ของแสนสิริในทุกระดับราคา	 ยังคงคุณภาพตามมาตรฐานของ 
	 	 แสนสิริ	 ในปี	 2556	 แสนสิริได้พัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเจาะตลาดเฉพาะกลุ่มมากขึ้น	 อาทิ	 การพัฒนาโครงการ 
	 	 คอนโดมิเนียมใกล้สถานศึกษา	 ภายใต้แบรนด์	 “ดีคอนโด	 แคมปัส	 รีสอร์ท”	 เพ่ือเจาะกลุ ่มลูกค้านักศึกษา	 
	 	 การพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวที่มีระดับราคาขายเฉลี่ยประมาณ	3	ล้านบาทต่อยูนิต	ภายใต้แบรนด์ใหม่	“คณาสิริ”	 
	 	 เพ่ือตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ครัวเรือนไม่ต�่ากว่า	 72,000	 บาทต่อเดือน	 ตลอดจนการพัฒนาโครงการ 
	 	 ทาวน์เฮาส์ที่มีระดับราคาขายเฉล่ีย	1.5	ล้านบาทต่อยูนิต	ภายใต้แบรนด์	“เมททาวน์”เพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้า 
	 	 ที่มีรายได้ครัวเรือนไม่ต�่ากว่า	36,000	บาทต่อเดือน

	 	 ในปี	2556	แสนสิริยังได้ขยายการพัฒนาโครงการไปยังจังหวัดต่าง	ๆ 	ที่มีศักยภาพต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา	โดย 
	 	 แสนสิริได้ลงทุนพัฒนาโครงการในอ�าเภอและจังหวัดใหม่	ๆ	ประกอบด้วยจังหวัดนครราชสีมา	(โคราช)	ระยอง	 
	 	 อุดรธานี	เชียงราย	สุราษฎร์ธานี	อ�าเภอหาดใหญ่	อ�าเภอบางแสน	เป็นต้น	ทั้งนี้	ในปี	2556	แสนสิริเปิดตัวโครงการ 
	 	 ทั้งหมดรวม	 48	 โครงการ	 แบ่งเป็นโครงการในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล	 จ�านวน	 23	 โครงการ	 และ 
	 	 โครงการในต่างจังหวัดอีกจ�านวน	25	โครงการ		อย่างไรก็ดี	ส�าหรับการพัฒนาโครงการในต่างจังหวัด	แสนสิริจะ 
	 	 เร่ิมต้นที่การพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมขนาดเล็ก	ซึ่งมีมูลค่าโครงการไม่สูงนัก	ภายใต้แบรนด์	“เดอะ	เบส	 
	 	 และ	ดีคอนโด”	เป็นหลัก	และหากได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี	แสนสิริจะขยายการพัฒนาโครงการ 
	 	 ไปยงับ้านเดีย่วและทาวน์เฮาส์	หรือคอนโดมเินยีมทีมี่ระดบัราคาสงูขึน้	เพือ่รองรบัความต้องการของลกูค้ากลุ่มอืน่	ๆ 	

	 1.2	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

	 	 แสนสิริมีธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าซึ่งก่อให้เกิดรายรับอย่างต่อเนื่อง	(Recurring	Income)	แบ่งเป็น	 
	 	 อาคารส�านักงานให้เช่า	2	แห่ง	ได้แก่	อาคารสิริภิญโญ	ถนนศรีอยุธยา	และอาคารภักดี	ถนนวิทยุ	ทั้งนี้	สัญญาเช่า 
	 	 ของอาคารภักดีได้สิ้นสุดลงเมื่อเดือนกรกฎาคม	2556	ที่ผ่านมา	นอกจากนี้	แสนสิริยังมีโครงการขายสิทธิการเช่า 
	 	 อีก	 2	 แห่ง	 ประกอบด้วย	 โครงการ	 ซัน	 สแควร์	 สีลม	 ซึ่งเป็นอาคารพาณิชย์	 และโครงการบ้านแสนสิริ	 ซึ่งมี 
	 	 ลักษณะเป็นอาคารที่พักอาศัย	

2.	 ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์

	 2.1	 ธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย ์

	 	 ธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย์	 ซึ่งด�าเนินงานโดยบริษัท	 พลัส	 พร็อพเพอร์ต้ี	 จ�ากัด	 (“พลัส”)	 เป็นธุรกิจที่ 
	 	 ส่งเสริมกันกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายได้เป็นอย่างดี	 โดยนอกจากจะสร้างความพึงพอใจให้แก ่
	 	 ลูกค้าด้วยบริการที่ครบวงจร	 ยังเป็นแหล่งกระแสรายรับที่ต่อเนื่องส�าหรับแสนสิริ	 และเอื้ออ�านวยให้แสนสิร ิ
	 	 สามารถใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล	 เพื่อน�ามาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้ตรงกับความต้องการของ 
	 	 ตลาดต่อไป	โดยธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย์	ประกอบด้วย	3	บริการหลัก	ได้แก่	(1)	บริการตัวแทนซื้อ	ขาย	 
	 	 เช่าอสังหาริมทรัพย์และบริหารงานขายโครงการ	(2)	การบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร	ทั้งการบริหาร 
	 	 จัดการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่อาศัยและการบริหารจัดการทรัพยากรอาคาร	โดยมีโครงการอสังหาริมทรัพย ์
	 	 ภายใต้การบริหารงานจ�านวน	 146	 โครงการ	 มีพ้ืนที่บริหารรวมทั้งสิ้น	 3.59	 ล้านตารางเมตร	 (ข้อมูลสิ้นสุด	 
	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2556)	 และ	 (3)	 บริการให้ค�าปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์ทั้งก่อนเริ่มและระหว่าง 
	 	 การด�าเนินโครงการ	 โดยครอบคลุมด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ	 การส�ารวจและศึกษาตลาด	 
	 	 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน	นอกจากนี้	ยังมีบริการตรวจสอบอาคาร	ซึ่งด�าเนินงานโดย	บริษัท	ทัช	 
	 	 พร็อพเพอร์ต้ี	จ�ากัด
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน

1. การตลาดส�าหรับผลิตภัณฑ์และบริการ

	 ส�ำหรับปี	2556	ยังคงเป็นปีที่แสนสิริมุ่งม่ันเดินหน้ำด�ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องจำกปี	2555	ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรขยำยตัว 
	 ทำงเศรษฐกจิอย่ำงต่อเนือ่งจำกปีทีผ่่ำนมำ	ควำมท้ำทำยของแสนสริใินปี	2556	มอียู่หลำยประกำร	ไม่ว่ำจะเป็นควำมพยำยำม 
	 สร้ำงอตัรำกำรเติบโตทีต่่อเนือ่งจำกช่วง	3-4	ปีทีผ่่ำนมำ	ควำมต้ังใจทีจ่ะเดนิหน้ำเพ่ือแย่งชงิส่วนแบ่งตลำดจำกคู่แข่งรำยใหญ่ 
	 ในหลำยๆ	เซกเมนต์	เพื่อสนับสนุนกำรเจริญเติบโตของธุรกิจ	โดยมีปัจจัยส�ำคัญในกำรขับเคลื่อนธุรกิจของปี	2556	 
	 ทั้งหมด	6	ปัจจัย		

	 ปัจจัยสนับสนุนล�ำดับแรก	ได้แก่	กำรรุกหน้ำในกำรขยำยตัวไปยังตลำดต่ำงจังหวัดอย่ำงต่อเนื่อง	โดยในปี	2556	แสนสิริ 
	 ได้ขยำยตลำดไปยังอีก	 7	 จังหวัดเพ่ิมเติมในหลำกหลำยภูมิภำค	 ประกอบด้วย	 ชลบุรี	 (บำงแสน)	 ระยอง	 สงขลำ	 
	 (หำดใหญ่)	อุดรธำนี	สุรำษฎ์ธำนี	 เชียงรำย	และนครรำชสีมำ	 โดยยังคงเข้ำสู่ตลำดด้วยผลิตภัณฑ์ประเภทโครงกำร 
	 คอนโดมิเนียมระดับกลำงถึงล่ำง	ภำยใต้แบรนด์	“ดีคอนโด”	และ	“เดอะ	เบส”	นอกจำกนี้	ยังได้มีกำรขยำยตลำดในเชิงลึก 
	 ในจังหวัดที่ได้เข้ำสู่ตลำดไปต้ังแต่ปีที่ผ่ำนมำ	ผ่ำนกำรเปิดตัวผลิตภัณฑ์โครงกำรที่เป็นแนวรำบ	ได้แก่	โครงกำรเศรษฐสิริ	 
	 สันทรำย	ในจังหวัดเชียงใหม่

	 กำรเปิดตัวโครงกำรในแต่ละภูมิภำคได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดี	 สะท้อนได้จำกยอดขำยเฉลี่ยที่สูงกว่ำร้อยละ	 60	 
	 นอกจำกนี้	ในกำรรกุตลำดต่ำงจงัหวดั	แสนสิรไิด้ให้ควำมส�ำคัญกบักำรเป็นส่วนหนึง่ทีย่ั่งยืนของพืน้ทีน่ัน้	ๆ 	ด้วยกำรเข้ำร่วม 
	 กจิกรรมส�ำคัญต่ำ	ง	ๆ 	ของแต่ละจังหวดัตำมทีโ่อกำสเอือ้อ�ำนวย	อำท	ิกำรเข้ำร่วมเทศกำลกนิเจของจงัหวดัภเูกต็	หรอืกำรส่งเสรมิ 
	 ผลิตภัณฑ์ในพ้ืนที่นั้น	ๆ 	เช่น	กำรน�ำเมล็ดกำแฟในพ้ืนที่จังหวัดเชียงรำย	มำจัดท�ำเป็นกำแฟปรุงพิเศษ	เพื่อน�ำเสนอต่อ 
	 ลูกค้ำและพันธมิตรของแสนสิริ	เป็นต้น

	 ปัจจัยสนับสนุนล�ำดับที่สอง	ได้แก่	กำรจับตลำดเฉพำะกลุ่ม	(Niche	Market)	ซึ่งเป็นเซกเมนต์ที่มีควำมเฉพำะตัวมำกขึ้น	 
	 แสนสิริได้ฉีกตัวออกจำกกำรแข่งขันเพื่อแย่งชิงตลำดเดิม	ไปยังตลำดใหม่ที่แสนสิริมองเห็นทั้งโอกำสและควำมต้องกำร 
	 หลำกหลำยทีซ่่อนอยู่		ในปี	2556	แสนสริปิระสบควำมส�ำเรจ็ในกำรสร้ำงตลำดดงักล่ำว	ผ่ำนกำรเปิดตัว	“ดคีอนโด	แคมปัส	ซีรีส์่”	 
	 ซึ่งเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมที่เจำะตลำดบริเวณสถำนศึกษำตำ่ง	ๆ 	และโครงกำรดีคอนโด	พรำนนก	ซึ่งมีที่ตั้งของโครงกำร 
	 อยู่ใกล้กับโรงพยำบำลศิริรำช	ท�ำให้ ได้รับควำมสนใจอย่ำงมำกจำกบุคลำกรที่ท�ำงำนในบริเวณนั้น	ส�ำหรับกำรเปิดตัว 
	 โครงกำรดีคอนโดทั้งในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด	แสนสิริได้จัดท�ำแคมเปญกำรสื่อสำรต่ำง	ๆ 	โดยเฉพำะกำรสื่อสำร 
	 ผ่ำนทำงสื่อโทรทัศน์	วิทยุ	และส่ิงพิมพ์ต่ำง	ๆ 	ตลอดจนกำรจัดงำนขึ้นพร้อมกันในทุกโครงกำรที่เปิดกำรขำย	ทั้งในพื้นที ่
	 กรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด	เพื่อสนับสนุนกำรขำย	ให้ผู้ที่สนใจได้เย่ียมชมและจองซื้อ	และยังเป็นกำรสร้ำงควำมสนใจ 
	 และควำมต่ืนตัวให้กับผู้บริโภคอีกด้วย	

	 ปัจจัยสนับสนุนล�ำดับที่สำม	 ได้แก่	 กำรกลับมำแข่งขันในตลำดบ้ำนเดี่ยวระดับบนที่มีระดับรำคำเฉลี่ยมำกกว่ำ	 
	 10	ล้ำนบำทขึ้นไป	ภำยใต้แบรนด์	“นำรำสิริ”	ซึ่งเป็นเซกเมนต์ที่แสนสิริได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดี	อีกทั้งยังเป็นตลำดที่ม ี
	 ควำมต้องกำรอย่ำงต่อเนื่อง	โดยในปี	2556	แสนสิริได้เปิดตัวโครงกำรทั้งหมด	3	โครงกำร	ประกอบด้วย	โครงกำรนำรำสิร	ิ 
	 บำงนำ	โครงกำรนำรำสิริ	พระรำม	2	และโครงกำรนำรำสิริ	พุทธมณฑล	สำย	1	รวมมูลค่ำโครงกำรประมำณ	6,800	ล้ำนบำท	 
	 โดยมีแคมเปญกำรสื่อสำรสนับสนุนกำรเปิดตัวโครงกำรผ่ำนทำงสื่อโฆษณำ	โทรทัศน์	สื่อสิ่งพิมพ์ต่ำง	ๆ	รวมถึงกำรจัด 
	 กิจกรรมเปิดตัว	3	โครงกำรพร้อมกันในช่วงไตรมำสที่	2	และ	3	อีกด้วย

	 ปัจจัยสนับสนุนล�ำดับที่สี่	ได้แก่	กำรเร่ิมกลับมำรุกตลำดต่ำงชำติมำกขึ้น	ซึ่งเป็นกำรหวังผลลัพธ์ในระยะยำว	เนื่องจำก 
	 ในช่วงที่ผ่ำนมำ	แสนสิริมีสัดส่วนลูกค้ำต่ำงชำติน้อยกว่ำร้อยละ	3	จำกฐำนลูกค้ำทั้งหมด	ซึ่งนับว่ำยังเป็นสัดส่วนที่น้อยมำก	 
	 ท�ำให้แสนสิริเล็งเห็นโอกำสที่จะก้ำวเข้ำไปแย่งชิงส่วนแบ่งจำกผู้ประกอบกำรรำยอื่น	ๆ 	ได้เช่นกัน	โดยกลุ่มลูกค้ำที่แสนสิร ิ
	 ต้องกำรเข้ำถึงมีหลำกหลำยกลุ่ม	ไม่ว่ำจะเป็นกลุ่มนักลงทุนต่ำงชำติ	ทั้งจำกบริเวณเอเชียด้วยกันหรือจำกทำงฝั่งตะวันตก	 
	 และกลุม่ชำวต่ำงชำตทิีม่กี�ำลงัซือ้ภำยหลงัจำกเกษยีณอำยงุำนแล้ว	นอกจำกนี	้แสนสริยิงัให้ควำมสนใจกบักลุ่มชำวต่ำงชำต ิ
	 ที่เข้ำมำประกอบอำชีพในไทยหรือมีครอบครัวเป็นคนไทยและมองหำที่อยู่อำศัยถำวร	รวมทั้งกลุ่มชำวต่ำงชำติที่มองหำ 
	 บ้ำนหลงัทีส่องเพือ่ใช้เป็นสถำนทีพ่กัผ่อนอกีด้วย	แสนสริเิชือ่ว่ำ	โครงกำรของแสนสริทิีมี่อยูใ่นปัจจบัุน	ในหลำกหลำยเซกเมนต์	 
	 สำมำรถตอบโจทย์ควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำได้อย่ำงครบถ้วน

	 ในปีที่ผ่ำนมำ	แสนสิริได้ ใช้ประโยชน์จำกข้อมูลกำรวิเครำะห์ของบริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ต้ี	จ�ำกัด	ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือ 
	 ของแสนสิริที่อยู่ในเครือข่ำยตัวแทนขำยอสังหำริมทรัพย์และมีควำมเชี่ยวชำญในตลำดต่ำงชำติ	แสนสิริได้น�ำข้อมูลต่ำงๆ	 
	 มำใช้ในกำรวิเครำะห์หำวิธีกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเหล่ำนี้	และได้เริ่มจัดท�ำกิจกรรมสนับสนุนต่ำง	ๆ 	ไม่ว่ำจะเป็นกำรเชิญสื่อ 
	 จำกต่ำงประเทศมำเยีย่มชมโครงกำร	กำรให้สือ่เข้ำสมัภำษณ์ผู้บรหิำรระดบัสงู	เพือ่น�ำไปเผยแพร่ทีต่่ำงประเทศ	กำรจดักจิกรรม 
	 โรดโชว์ในต่ำงประเทศร่วมกับตัวแทนอสังหำริมทรัพย์ที่มีเครือข่ำยกว้ำงขวำง	ตลอดจนกำรร่วมท�ำกิจกรรมอีกมำกมำย 
	 กับกลุ่มชำวต่ำงชำติที่พักอำศัยอยู่ในประเทศไทยเพื่อสร้ำงควำมคุ้นเคยและควำมเชื่อม่ันในแบรนด์ของแสนสิริ	ทั้งนี	้ 
	 เพ่ือส่งเสริมให้แสนสิริเป็นแบรนด์อสังหำริมทรัพย์ของไทยที่ชำวต่ำงชำติให้ควำมสนใจเป็นอันดับต้นๆ

	 ปัจจัยสนับสนุนล�ำดับที่ห้ำ	คือ	กำรรุกตลำดบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮำส์ในตลำดระดับกลำงถึงล่ำง	ด้วยกำรเปิดโครงกำร 
	 ภำยใต้แบรนด์ใหม่	“คณำสิริ”	และ	“เมททำวน์”	ซึ่งเป็นควำมท้ำทำยของแสนสิริอีกครั้งในกำรเจำะตลำดใหม่	โดยกำรขยับ 
	 มำท�ำตลำดที่มีระดับรำคำต�่ำลง	และคำดหวังว่ำจะสำมำรถแย่งชิงตลำดจำกคู่แข่งรำยใหญ่อีกหลำยรำย	โดยเน้นไปใน 
	 ท�ำเลที่ใกล้แหล่งงำนหรือนิคมอุตสำหกรรม	เช่น	จังหวัดปทุมธำนี	ถนนวงแหวนกำญจนำภิเษก	รวมถึงอยู่ใกล้แหล่งเมืองเก่ำ	 
	 เช่น	ประชำอุทิศ	ส�ำโรง	เป็นต้น	ในปี	2556	แสนสิริได้เปิดตัวโครงกำรภำยใต้	2	แบรนด์ดังกล่ำว	รวม	3	โครงกำร	ได้แก่	 
	 โครงกำรคณำสิริ	บำงนำ	โครงกำรคณำสิริ	วงแหวน-พระรำม	5	และโครงกำรเมททำวน์	ปทุม-ติวำนนท์

	 ปัจจัยสนับสนุนล�ำดับสุดท้ำย	ได้แก่	กำรเพ่ิมสัดส่วนของโครงกำรที่ใช้เทคโนโลยี	Pre-Fabrication	มำช่วยในกำรก่อสร้ำง	 
	 แสนสิริคำดกำรณ์ว่ำ	กำรขำดแคลนแรงงำนและค่ำแรงที่เพิ่มขึ้น	ยังคงเป็นปัญหำที่ผู้ประกอบกำรจะต้องเผชิญต่อไป 
	 ในปี	 2556	 แสนสิริจึงเตรียมรับมือกับปัญหำดังกล่ำว	 โดยเพ่ิมกำรใช้กำรก่อสร้ำงระบบพรีคำสท์กับหลำยโครงกำร 
	 มำกขึ้น	ทั้งโครงกำรบ้ำนเดี่ยว	ทำวน์เฮำส์	และคอนโดมิเนียม	ส่งผลให้แสนสิริสำมำรถลดระยะเวลำกำรก่อสร้ำงและ 
	 ลดกำรพ่ึงพำแรงงำน	อีกทั้งยังเพ่ิมโอกำสในกำรรับรู้รำยได้ให้เร็วขึ้นอีกด้วยใน	ปี	2556	แสนสิริได้เปิดโรงงำนในเฟสที่	2	 
	 อย่ำงเป็นทำงกำร	ซึง่ต้ังอยูใ่นบรเิวณเดยีวกนักบัโรงงำนแห่งแรก	โดยโรงงำนในเฟสที	่2	นี	้จะท�ำหน้ำทีผ่ลิตชิน้ส่วนทีมี่ควำมหลำกหลำย 
	 มำกขึน้	 เป็นกำรเสริมกำรผลิตจำกโรงงำนในเฟสที่	 1	 ท�ำให้แสนสิริสำมำรถลดกำรพึ่งพำกำรจ้ำงผลิตชิ้นส่วนเหล่ำนี ้
	 จำกโรงงำนภำยนอกได้

	 นอกเหนือจำกปัจจัยสนับสนุนทั้ง	6	ปัจจัยดังที่กล่ำวไว้ข้ำงต้น	แสนสิริยังได้ด�ำเนินกำรจัดกิจกรรมกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง	 
	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำรสร้ำงแบรนด์และส่งเสริมกำรขำยไปพร้อมกัน	แสนสิริได้จัดงำน	Sansiri	Life	Comes	Home	 
	 ขึ้นในช่วงเดือนกุมภำพันธ์	2556	ที่สยำมพำรำกอน	ซึ่งเป็นงำนที่รวบรวมโครงกำรทั้งหมดของแสนสิริที่เปิดขำยอยู่แล้ว 
	 และก�ำลังจะเปิดขำยมำให้ผู้ที่สนใจเยี่ยมชม	 สอบถำมข้อมูล	 และท�ำกำรจองโครงกำรในงำน	 โดยถือเป็นกิจกรรมที ่
	 ประสบควำมส�ำเร็จทั้งในด้ำนของกำรขำยและกำรกระตุ้นตลำดให้มีควำมเคลื่อนไหวต้ังแต่ต้นปี	 โดยในไตรมำสแรก 
	 แสนสิริมียอดขำยสูงถึง	21,000	ล้ำนบำท	ซึ่งนับว่ำเป็นยอดขำยต่อไตรมำสสูงที่สุดในประวัติศำสตร์ของแสนสิริ

	 ส�ำหรับควำมพยำยำมที่จะเข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภคที่มีไลฟ์สไตล์ที่หลำกหลำย	แสนสิริได้จัดกิจกรรมต่ำง	ๆ	ที่น่ำสนใจ	อำทิ	 
	 กำรติดต่อนิตยสำรไลฟ์สไตล์จำกประเทศอังกฤษอย่ำง	Monocle	ให้มำเปิดร้ำน	Pop-up	Store	ณ	แสนสิริ	เลำจน์	 
	 สยำมพำรำกอน	ในช่วงกลำงปี	2556	ซึง่ได้รบัควำมสนใจจำกผู้ทีช่ืน่ชอบกำรใช้ชวีติเป็นอย่ำงมำก	นอกจำกนี	้ในช่วงไตรมำสที	่3	 
	 และไตรมำสที่	4	แสนสิริยังได้จัดกิจกรรม	Bridging	Good	Life	และ	Winter	Market	Fest	ณ	บริเวณโครงกำร 
	 ในซอยสุขุมวิท	77	เพ่ือให้ผู้บริโภคได้มีโอกำสสัมผัสวิถีกำรคิดของแสนสิริที่ต้องกำรน�ำเสนอสิ่งดี	ๆ 	ให้กับลูกค้ำ	พร้อมกับ 
	 สัมผัสบรรยำกำศจริงของโครงกำร	ทั้งโครงกำรคอนโดมิเนียมและทำวน์เฮำส์ของแสนสิริที่ต้ังอยู่	ณ	บริเวณนั้น

	 กิจกรรมกำรตลำดที่เกิดขึ้นทั้งหมด	 เป็นกิจกรรมกำรตลำดที่แสนสิริต้ังใจที่จะจัดให้ครอบคลุมและเข้ำถึงผู้บริโภค 
	 ในทุกเซกเมนต	์ซึ่งแสนสิริประสบควำมส�ำเร็จตำมที่ต้ังใจไว	้จะเห็นได้จำกผลตอบรับที่ดีของลูกคำ้ที่ยังคงให้ควำมสนใจและ 
	 เลือกจองโครงกำรของแสนสริอิย่ำงต่อเนือ่ง	ทัง้โครงกำรในกรงุเทพมหำนคร	และโครงกำรทีอ่ยู่ต่ำงจงัหวดั	กจิกรรมกำรตลำดดงักล่ำว	 
	 ยังสร้ำงควำมแขง็แกร่งให้แก่แบรนด์แสนสริ	ิทัง้ต่อกลุ่มลูกค้ำปัจจบัุนของแสนสริ	ิรวมถงึผู้ทีเ่ริม่มองหำทีอ่ยูอ่ำศัยในอนำคต 
	 อีกด้วย
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สรุปสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี 2556

พื้นที่ส�ำรวจตลำดอสังหำริมทรัพย์ แบ่งออกเป็น 6 บริเวณ ครอบคลุมกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล ดังนี้

พื้นที่ จังหวัด อ�าเภอ / เขต

ทิศเหนือ กรุงเทพมหำนคร เขตจตุจักร หลักสี่ ดอนเมือง ลำดพร้ำว บำงเขน สำยไหม

นนทบุรี อ�ำเภอเมือง ปำกเกร็ด

ปทุมธำนี อ�ำเภอเมือง ธัญบุรี ล�ำลูกกำ หนองเสือ คลองหลวง

ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ กรุงเทพมหำนคร เขตบำงกะปิ วังทองหลำง สะพำนสูง คลองสำมวำ หนองจอก 
มีนบุรี บึงกุ่ม คันนำยำว

ทิศตะวันออก กรุงเทพมหำนคร เขตพระโขนง บำงนำ สวนหลวง ประเวศ ลำดกระบัง

สมุทรปรำกำร อ�ำเภอเมือง พระประแดง บำงพลี บำงปู

ทิศตะวันตก กรุงเทพมหำนคร เขตตล่ิงชัน บำงแค (ถนนเพชรเกษมเหนือ) ภำษีเจริญ 
(ถนนเพชรเกษมเหนือ) ทวีวัฒนำ หนองแขม

นนทบุรี เขตบำงบัวทอง บำงใหญ่ บำงกรวย ไทรน้อย

นครปฐม เขตพุทธมณฑล สำมพรำน

ทิศใต้ กรุงเทพมหำนคร เขตรำษฎร์บูรณะ จอมทอง บำงบอน บำงขุนเทียน ทุ่งครุ

สมุทรสำคร อ�ำเภอเมือง กระทุ่มแบน

สมุทรปรำกำร อ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์

สถานการณ์ตลาดบ้านเด่ียว

ส�ำหรับสถำนกำรณ์ตลำดบ้ำนเดี่ยวในช่วงครึ่งหลังของปี 2556 มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขำยจ�ำนวน 22,753 ยูนิต ลดลง 1,689 
ยูนิต หรือลดลงร้อยละ 7 เม่ือเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อนหน้ำ และลดลงจำกจ�ำนวนยูนิตเสนอขำย 23,754 ยูนิต
ในครึ่งแรกของปี 2556 สำเหตุเกิดจำกควำมต้องกำรของตลำดมีแนวโน้มที่จะชะลอตัว ประกอบกับปัญหำควำมขัดแย้ง 
ทำงกำรเมือง ส่งผลให้มีกำรเลื่อนแผนกำรเปิดโครงกำรและชะลอกำรลงทุนในบำงโครงกำร ท�ำให้ยูนิตเสนอขำย
ในปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นยูนิตคงค้ำงจำก 1-2 ปีก่อน จ�ำนวนยูนิตเสนอขำยในครึ่งหลังของปี 2556 ลดลงในเกือบ 
ทุกพ้ืนที่ เม่ือเทียบกับครึ่งหลังของปี 2555 ยกเว้นพ้ืนที่ทำงทิศใต้ที่มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขำยเพิ่มขึ้นร้อยละ 17 จำกกำร
ทยอยเปิดเฟสเพิ่มเติมมำต้ังแต่ครึ่งปีแรกของปี 2556 ดังตำรำง 1 ทั้งนี้ จ�ำนวนยูนิตเสนอขำยในช่วงครึ่งปีหลังของ 
ปี 2556 เป็นสัดส่วนของผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ที่ร้อยละ 66 เพ่ิมขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 0.6 จำกปีก่อนหน้ำ โดย 
ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ที่แย่งชิงส่วนแบ่งทำงกำรตลำดยังคงเป็นบริษัท พฤกษำ เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหำชน) บริษัท  
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ�ำกดั (มหำชน) และ บรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหำชน)

ส�ำหรับยอดขำยบ้ำนเดี่ยวในช่วงครึ่งหลังของปี 2556 มีจ�ำนวน 6,395 ยูนิต ลดลงร้อยละ 16 หรือ 1,232 ยูนิต จำก 
ครึ่งหลังของปี 2555 เป็นผลมำจำกอัตรำกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจที่ช้ำลง เนื่องจำกกำรบริโภคภำคเอกชนชะลอตัว 
ภำยหลังจำกที่มีกำรใช้จ่ำยเป็นจ�ำนวนมำกในปีก่อน รวมถึงปัจจัยทำงด้ำนกำรเมือง ซึ่งส่งผลให้ผู้บริโภคชะลอกำรตัดสินใจ 

2. ภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต

ภำวะตลำดอสังหำริมทรัพย์ของไทยในปี 2556 ปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อยจำกปี 2555 โดยในช่วงครึ่งปีแรก ยังมี 
ปัจจัยสนับสนุนจำกนโยบำยของรัฐบำลที่ยังเอื้อต่อกำรเติบโตของภำคอสังหำริมทรัพย์ เช่น โครงกำรบ้ำนหลังแรก 
ในอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 0 ซึ่งขยำยระยะเวลำมำถึงเดือนมีนำคม 2556 โครงกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนสำธำรณูปโภค
ด้ำนกำรคมนำคม รวมถึงอัตรำดอกเบ้ียสินเชื่อของธนำคำรที่ยังคงอยู่ในระดับต�่ำ ประกอบกับภำวะเศรษฐกิจโลกมีกำร
ปรับตัวดีขึ้น เช่นเดียวกับภำวะเศรษฐกิจไทยที่ยังคงมีกำรขยำยตัวจำกปีที่ผ่ำนมำ 

กำรเติบโตของตลำดอสังหำริมทรัพย์ในปี 2556 มีแรงขับเคล่ือนมำจำกกำรเติบโตของตลำดคอนโดมิเนียม ซึ่งมีจ�ำนวน
อุปทำนและยอดขำยเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำเป็นอย่ำงมำก และจำกกำรเติบโตของตลำดภูมิภำค ซึ่งผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ 
หลำยรำย ได้ขยำยกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ออกไปยังภูมิภำคอื่น ๆ  นอกเหนือจำกพื้นที่กรุงเทพมหำนครและ
ปริมณฑล โดยเน้นไปยังจังหวัดที่มีศักยภำพ และมีอัตรำกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจสูง ไม่ว่ำจะเป็นภำคอุตสำหกรรมหรือ 
กำรท่องเที่ยว หรือเป็นจุดศูนย์กลำงทำงกำรค้ำหรือกำรคมนำคม อำทิ จังหวัดชลบุรี เชียงใหม่ ภูเก็ต นครรำชสีมำ ขอนแก่น 
อุดรธำนี เป็นต้น โดยมีปัจจัยส่งเสริมจำกรำคำที่ดินในภูมิภำคอื่น ๆ ที่ยังคงอยู่ในระดับที่แข่งขันได้ ประกอบกับที่ดิน 
ในกรุงเทพมหำนครมีจ�ำนวนจ�ำกัด 

อย่ำงไรก็ตำม ตลำดอสังหำริมทรัพย์ในปี 2556 ยังคงได้รับผลกระทบจำกต้นทุนค่ำก่อสร้ำงที่สูงขึ้น ทั้งจำกรำคำ
วัสดุก่อสร้ำงและค่ำแรง เนื่องมำจำกกำรขำดแคลนแรงงำนและผู้รับเหมำ ปัจจัยดังกล่ำวได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ผู้ประกอบกำรรำยเล็กที่ยังคงพึ่งพำแรงงำนมำกกว่ำผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ ซึ่งได้ลดกำรพ่ึงพำแรงงำนลงโดยกำรน�ำ
เทคโนโลยีและวัสดุส�ำเร็จรูปมำใช้ ในกำรก่อสร้ำงมำกขึ้น นอกจำกนี้ ในช่วงปลำยปี 2556 ปัญหำทำงกำรเมืองเป็น
อีกหนึ่งปัจจัยลบที่ส่งผลกระทบต่อควำมเชื่อมั่นของผู้บริโภค ท�ำให้ผู้บริโภคที่ไม่มีควำมจ�ำเป็นที่จะต้องซื้อที่อยู่อำศัย 
ในขณะนี้ อำจชะลอกำรตัดสินใจซื้อออกไป

ส�ำหรับแนวโน้มตลำดอสังหำริมทรัพย์ในปี 2557 คำดกำรณ์ว่ำจะชะลอตัวลงจำกหลำยปัจจัย อำทิ ผลกระทบจำกกำร
ชุมนุมทำงกำรเมือง ควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเชื่อของสถำบันกำรเงิน ตลอดจนกำรขำดแคลนแรงงำน เป็นต้น ทั้งนี ้
ปัจจัยทำงด้ำนกำรเมือง ยังเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศ และกระทบต่อควำมเชื่อมั่นของ 
ผู้บริโภค ท�ำให้กำรตัดสินใจซื้อที่อยู่อำศัยอำจชะลอตัวลง ส�ำหรับปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำน มีแนวโน้มที่จะรุนแรงเพ่ิมขึ้น 
ต้นทุนค่ำก่อสร้ำง เช่นเดียวกับต้นทุนวัสดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และรำคำที่ดิน ซึ่งมีแนวโน้มที่จะปรับขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

ส�ำหรับกำรแข่งขันของตลำดอสังหำริมทรัพย์ต่อไปในอนำคต ยังคงเป็นกำรแข่งขันจำกผู้ประกอบกำรรำยใหญ่เป็นหลัก 
โดยผู้ประกอบกำรขนำดใหญ่จะมีกลยุทธ์ในกำรแข่งขันที่ชัดเจนและขยำยไปครอบคลุมลูกค้ำทุกกลุ่ม ท�ำให้ผู้ประกอบกำร 
ขนำดกลำงและขนำดเล็กต้องปรับกลยุทธ์ในกำรท�ำธุรกิจ ศึกษำช่องทำงกำรตลำด พัฒนำนวัตกรรมของกำรอยู่อำศัย 
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อที่จะสำมำรถแข่งขันกับผู้ประกอบกำรขนำดใหญ่ได้ อย่ำงไรก็ดี ผู้ประกอบกำรขนำดใหญ่ยังคงมี 
ควำมได้เปรียบในด้ำนควำมน่ำเชื่อถือในตรำสินค้ำ ควำมสำมำรถในกำรดูแลและบริกำรลูกค้ำ และจะมีส่วนในกำร 
ก�ำหนดรำคำได้มำกกว่ำ รวมทั้งยังสำมำรถรักษำส่วนแบ่งกำรตลำดไว้ ได้ โดยกิจกรรมกำรตลำดจัดเป็นอีกหนึ่งปัจจัย
ที่สำมำรถกระตุ้นให้ลูกค้ำตัดสินใจซื้อได้รวดเร็วย่ิงขึ้น
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แผนภาพ 1 ร้อยละของยูนิตท่ีขายได้และจ�านวนยูนิตเสนอขายโครงการบ้านเด่ียวในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
ตามระดับราคา

ท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด

ภำพรวมตลำดบ้ำนเดี่ยวในช่วงครึ่งหลังของปี 2556 ยังอยู่ในภำวะชะลอตัว โดยเฉพำะสินค้ำระดับกลำงถึงล่ำง 
โดยมำจำกหลำยปัจจัย อำทิ ปัจจัยด้ำนต้นทุนกำรผลิตที่ปรับสูงขึ้น ปัจจัยด้ำนกำรเมือง รวมถึงปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจ 
ที่ขยำยตัวได้ช้ำลงจำกกำรเร่งใช้จ่ำยตำมนโยบำยรถคันแรกของรัฐบำลในปีก่อน ซึ่งท�ำให้กำรจรำจรติดขัดมำกขึ้น  
ตลอดจนปัญหำค่ำครองชีพ ซึง่รำคำพลงังำนได้ปรบัตัวสงูขึน้อย่ำงต่อเนือ่ง ส่งผลให้ผู้บรโิภคปรบัเปลีย่นรปูแบบกำรใช้ชวีติ 
มำอยู่คอนโดมิเนียมใจกลำงเมือง นอกจำกนี้ กำรเติบโตของตลำดบ้ำนเดี่ยวยังมีอุปสรรคจำกหนี้สินภำคครัวเรือน
ต่อเนื่องมำจำกครึ่งแรกของปี 2556 ท�ำให้ธนำคำรพำณิชย์เข้มงวดในกำรปล่อยสินเชื่อมำกขึ้น ทั้งนี้ ยูนิตเสนอขำย 
คงค้ำงจ�ำนวน 16,358 ยูนิต คำดว่ำต้องใช้เวลำดูดซับไม่ต�่ำกว่ำ 13 เดือน ส�ำหรับแนวโน้มตลำดบ้ำนเดี่ยวในอนำคต  
คำดกำรณ์ว่ำจะมียูนิตเสนอขำยใหม่เข้ำสู ่ตลำดไม่ต�่ำกว่ำ 2,000 ยูนิต โดยคำดว่ำจะเน้นกำรลงทุนไปยังโครงกำร 
ที่มีระดับรำคำสูง เพื่อรองรับควำมต้องกำรของกลุ่มผู้บริโภคที่มีฐำนะม่ันคง ในขณะที่สัดส่วนกำรลงทุนในกลุ่มโครงกำร
ระดับกลำงถึงล่ำงมีแนวโน้มลดลง 

สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์

ส�ำหรับสถำนกำรณ์ตลำดทำวน์เฮำส์ในช่วงครึ่งหลังของปี 2556 มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขำยทั้งหมด 23,270 ยูนิต เพ่ิมขึ้น  
2,840 ยูนิต หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 14 เม่ือเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อนหน้ำ และเพิ่มขึ้นจำกจ�ำนวนยูนิตเสนอขำย 
21,967 ยูนิตในครึ่งแรกของปี 2556 เนื่องจำกผู้ประกอบกำรเพ่ิมสัดส่วนกำรพัฒนำโครงกำรแนวรำบ ซึ่งสำมำรถควบคุม
กำรขำยและต้นทุนได้ดีกว่ำในช่วงที่เศรษฐกิจมีควำมผันผวน ประกอบกับลูกค้ำที่ซื้อโครงกำรทำวน์เฮำส์เป็นกลุ่มลูกค้ำที่ม ี
ควำมต้องกำรอยู่อำศัยจริง (Real Demand) ส่งผลให้จ�ำนวนยูนิตเสนอขำยในครึ่งปีหลังของปี 2556 เพิ่มขึ้นในเกือบ
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ซื้ออสังหำริมทรัพย์ออกไป นอกจำกนี้ ผู้บริโภคบำงกลุ่มมีกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรใช้ชีวิต โดยเปลี่ยนเป็นกำรซื้อ 
คอนโดมิเนียมใจกลำงเมือง เพื่อลดค่ำใช้จ่ำยและระยะเวลำในกำรเดินทำง ท�ำให้ยอดขำยบ้ำนเดี่ยวลดลงในเกือบ 
ทุกพื้นที่ ยกเว้นพื้นที่ทำงทิศตะวันออกและทิศตะวันตกที่มีวิธีส่งเสริมกำรขำยที่ดี ประกอบกับเป็นท�ำเลที่ได้รับควำมนิยม  
ท�ำให้ ได้รับกำรตอบรับที่ดีและมียอดขำยเพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับช่วงครึ่งหลังของปี 2555

ตาราง 1  จ�านวนยูนิตเสนอขาย จ�านวนยูนิตที่ขายได้ และร้อยละของยูนิตที่ขายได้ของโครงการบ้านเดี่ยวในครึ่งหลัง 
ของปี 2555 ครึ่งแรกของปี 2556 และครึ่งหลังของปี 2556

พื้นที่

ครึ่งหลังของปี 2555 ครึ่งแรกของปี 2556 ครึ่งหลังของปี 2556

จ�ำนวน
ยูนติ

เสนอขำย

จ�ำนวน 
ยูนติ

ทีข่ำยได้

ร้อยละ
ของยนูติ
ทีข่ำยได้

จ�ำนวน
ยูนติ

เสนอขำย

จ�ำนวน
ยูนติ

ทีข่ำยได้

ร้อยละ
ของยนูติ
ทีข่ำยได้

จ�ำนวน
ยูนติ

เสนอขำย

จ�ำนวน
ยูนติ

ทีข่ำยได้

ร้อยละ
ของยนูติ
ทีข่ำยได้

ทิศเหนือ 6,931 2,014    29     6,404   2,543         40     5,727    1,630      25 

ทศิตะวนัออกเฉยีงเหนอื 3,372 1,760         52    2,296   736         32 2,670       784        12 

ทิศตะวันออก 3,732 1,258 34 5,338 2,062 39 3,767 1,495  23 

ทิศตะวันตก 7,836 1,909 24 6,803    1,801    26 7,593     2,098   33 

ทิศใต้ 2,571 686  27  2,923  578   20  2,996 388       6 

รวม 24,442 7,627 31 23,764 7,720 32 22,753 6,395 28 
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หำกพิจำรณำจ�ำนวนยูนิตเสนอขำยและยอดขำยตำมระดับรำคำ พบว่ำในช่วงครึ่งหลังของปี 2556 บ้ำนเดี่ยวระดับรำคำ 
3-5 ล้ำนบำท มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขำยมำกที่สุดอยู่ที่ 10,066 ยูนิต หรือคิดเป็นร้อยละ 44 ของจ�ำนวนยูนิตเสนอขำย
บ้ำนเดี่ยวทั้งหมด ในขณะท่ีบ้ำนเดี่ยวระดับรำคำ 20 ล้ำนบำทขึ้นไป มีอัตรำกำรเติบโตสูงสุดที่ร้อยละ 14 เป็นผลมำจำก
กำรปรับเปล่ียนสัดส่วนกำรลงทุนของผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ โดยเน้นกำรลงทุนในสินค้ำระดับบนแทนสินค้ำระดับกลำง 
ถึงล่ำงซึ่งมีกำรแข่งขันสูง ประกอบกับควำมต้องกำรจำกตลำดเริ่มลดลง ในด้ำนยอดขำยครึ่งหลังของปี 2556 พบว่ำ  
บ้ำนเดี่ยวระดับรำคำ 10-20 ล้ำนบำท มียอดขำยสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 51 เติบโตขึ้นร้อยละ 20 จำกช่วงเดียวกันของ 
ปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกกลุ่มลูกค้ำที่ซื้อบ้ำนเดี่ยวระดับรำคำดังกล่ำว มีฐำนะค่อนข้ำงมั่นคงและได้รับผลกระทบจำก
ภำวะเศรษฐกิจน้อย จึงสำมำรถซื้อสินค้ำที่มีระดับรำคำสูงได้ ขณะที่บ้ำนเดี่ยวในช่วงระดับรำคำอื่น ๆ  มียอดขำยลดลง 
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเฉพำะบ้ำนเดี่ยวรำคำต�่ำกว่ำ 3 ล้ำนบำท มียอดขำยลดลงมำอยู่ที่ร้อยละ 19 หรือ
ลดลงร้อยละ 11 ดังแผนภำพ 1
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ร้อยละของยูนิตที่ขำยได้
ครึ่งปีแรก 2556

ต�า่กว่า 3 ล้านบาท 3-5 ล้านบาท 5-7 ล้านบาท 7-10 ล้านบาท 10-20 ล้านบาท 20 ล้านบาทขึน้ไป

ยูนิตเสนอขำย
ครึ่งปีหลัง 2556

ร้อยละของยูนิตที่ขำยได้
ครึ่งปีหลัง 2556
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แผนภาพ 2 ร้อยละของยูนิตท่ีขายได้และจ�านวนยูนิตเปิดขายโครงการทาวน์เฮาส์ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
ตามระดับราคา

 

ที่มา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

สถำนกำรณ์ตลำดทำวน์เฮำส์โดยรวมในครึ่งหลังของปี 2556 พบว่ำ จ�ำนวนยูนิตที่ขำยได้ชะลอตัวลง เนื่องจำกหนี้สิน
ภำคครัวเรือนยังอยู่ในระดับสูง ซึ่งส่งผลกระทบต่อวงเงินสินเชื่อส�ำหรับที่อยู่อำศัย ประกอบกับเศรษฐกิจชะลอตัวลงจำก
ปัจจัยทำงกำรเมืองและกำรลงทุนภำครัฐ ส่งผลให้ผู้บริโภคมีควำมระมัดระวังในกำรบริโภคและชะลอกำรตัดสินใจในกำรซ้ือ 
ที่อยู่อำศัยออกไป อย่ำงไรก็ตำม ตลำดทำวน์เฮำส์ยังมีแนวโน้มขยำยตัวได้ โดยคำดกำรณ์ว่ำในช่วงครึ่งแรกของ 
ปี 2557 จะมีจ�ำนวนยูนิตเสนอขำยใหม่ไม่ต�่ำกว่ำ 3,000 ยูนิต ส�ำหรับจ�ำนวนยูนิตเสนอขำยคงค้ำงในปี 2556 จ�ำนวน 
13,191 ยูนิต คำดกำรณ์ว่ำจะใช้เวลำในกำรดูดซับประมำณ 8-9 เดือน 

สถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียม

ส�ำหรับสถำนกำรณ์ตลำดคอนโดมิเนียมในช่วงครึ่งหลังของปี 2556 มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขำยห้องชุดรวม 8 พ้ืนที่ ยกเว้น 
พ้ืนที่นนทบุรี มีนบุรี รำมค�ำแหง อยู่ที่ 63,271 ยูนิต เพ่ิมขึ้น 4,262 ยูนิต หรือร้อยละ 7 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ  
เนื่องจำกกำรขยำยตัวของกำรเปิดขำยห้องชุดใหม่อย่ำงต่อเนื่องมำต้ังแต่ช่วงต้นปี เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรที่อยู่อำศัย 
ในใจกลำงเมือง และใกล้สิ่งอ�ำนวยควำมสะดวก อำทิ ห้ำงสรรพสินค้ำ แหล่งงำน ระบบขนส่งมวลชนประเภทรถไฟฟ้ำ  
รถไฟฟ้ำใต้ดิน และสถำนศึกษำ เป็นต้น โดยพ้ืนที่ศูนย์กลำงธุรกิจเป็นพ้ืนที่ที่มีกำรเติบโตของจ�ำนวนยูนิตเสนอขำยสูงสุด 
โดยเติบโตถึงร้อยละ 31 รองลงมำ ได้แก่ พ้ืนที่ธนบุรีและพ้ืนที่สุขุมวิท มีกำรเติบโตที่ร้อยละ 26 และร้อยละ 9 ตำมล�ำดับ  
ในขณะที่พ้ืนที่พญำไทและพ้ืนที่สุขุมวิทรอบนอกมีจ�ำนวนยูนิตเสนอขำยลงลง เป็นผลมำจำกกำรพัฒนำที่ดินใหม ่

ทุกพ้ืนที่ ยกเว้น พ้ืนที่ทำงทิศตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจำกผู้ประกอบกำรลดจ�ำนวนยูนิตเปิดใหม่เข้ำสู่ตลำด ท�ำให้
ยูนิตเสนอขำยส่วนใหญ่เป็นยูนิตคงค้ำงจำกปีก่อนหน้ำ ดังตำรำง 2 ทั้งนี้ จ�ำนวนยูนิตเสนอขำยในช่วงครึ่งปีหลังของ 
ปี 2556 เป็นสัดส่วนของผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ที่ร ้อยละ 56 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยที่ร ้อยละ 1 จำกปีก่อนหน้ำ โดย 
ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ที่แย่งชิงส่วนแบ่งทำงกำรตลำดยังคงเป็นบริษัท พฤกษำ เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหำชน) บริษัท 
แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหำชน)

ส�ำหรับยอดขำยทำวน์เฮำส์ในช่วงครึ่งหลังของปี 2556 มีจ�ำนวน 10,079 ยูนิต ลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 0.22 หรือลดลง  
22 ยูนิต จำกครึ่งหลังของปี 2555 เป็นผลมำจำกอัตรำกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจที่ช้ำลง ผู้บริโภคชะลอกำรตัดสินใจซื้อ  
ท�ำให้ยอดขำยทำวน์เฮำส์ลดลงในเกือบทุกพ้ืนที่ ยกเว้น พื้นที่ทิศตะวันตกและทิศเหนือ เนื่องจำกมีกำรเปิดขำยโครงกำร
ใหม่และมีขนำดใหญ่จ�ำนวนหลำยโครงกำร ดังตำรำง 2 

ตาราง 2 จ�านวนยูนิตเสนอขาย จ�านวนยูนิตท่ีขายได้ และร้อยละของยูนิตท่ีขายได้ของโครงการทาวน์เฮาส์ใน 
ครึ่งหลังของปี 2555 ครึ่งแรกของปี 2556 และครึ่งหลังของปี 2556

พื้นที่

ครึ่งหลังของปี 2555 ครึ่งแรกของปี 2556 ครึ่งหลังของปี 2556

จ�ำนวน
ยูนติ

เสนอขำย

จ�ำนวน
ยูนติ

ทีข่ำยได้

ร้อยละ
ของยนูติ
ทีข่ำยได้

จ�ำนวน
ยูนติ

เสนอขำย

จ�ำนวน
ยูนติ

ทีข่ำยได้

ร้อยละ
ของยนูติ
ทีข่ำยได้

จ�ำนวน
ยูนติ

เสนอขำย

จ�ำนวน
ยูนติ

ทีข่ำยได้

ร้อยละ
ของยนูติ
ทีข่ำยได้

ทิศเหนือ  4,735  2,159  46  5,599  3,232  58  5,270  2,411  46 

ทศิตะวนัออกเฉยีงเหนอื  4,222  2,018  48  3,310  1,373  41  2,820  897  32 

ทิศตะวันออก  4,182  2,409  58  5,219  3,193  61  4,295  1,982  46 

ทิศตะวันตก  3,228  1,456  45  2,910  1,273  44  5,820  3,740  64 

ทิศใต้  4,063  2,059  51  4,929  1,064  22  5,065  1,049  21 

รวม  20,430  10,101  49  21,967  10,135  46  23,270  10,079  43 

ที่มา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

หำกพิจำรณำจ�ำนวนยูนิตเสนอขำยและยอดขำยตำมระดับรำคำ พบว่ำในช่วงครึ่งหลังของปี 2556 ทำวน์เฮำส์ระดับรำคำ 
1-3 ล้ำนบำท มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขำยมำกที่สุดอยู่ที่ 16,637 ยูนิต หรือคิดเป็นร้อยละ 71 ของจ�ำนวนยูนิตเสนอขำย 
ทำวน์เฮำส์ท้ังหมด และมียอดขำยเพิ่มขึ้นสูงสุดที่ร้อยละ 10 หรือเพิ่มขึ้น 691 ยูนิต ในขณะที่ทำวน์เฮำส์ระดับรำคำ 
5 ล้ำนบำทขึ้นไป ซึ่งมีอัตรำกำรเติบโตของยูนิตเสนอขำยสูงสุดที่ร้อยละ 33 มีจ�ำนวนยอดขำยลดลงที่ร้อยละ 20 หรือลดลง  
103 ยูนิต เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกยูนิตเสนอขำยในระดับรำคำดังกล่ำวมีจ�ำนวน 
เพิ่มขึ้นมำกในช่วงที่ผ่ำนมำ จำกกำรเร่งพัฒนำโครงกำรของผู้ประกอบกำร ท�ำให้อัตรำยอดขำยตอบรับได้ลดลง 
ดังแผนภำพ 2
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10

0

20

30

40

50

60

70

จ�ำ
นว

นย
ูนิต

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

3-5 ล้านบาท 5 ล้านบาทขึน้ไปต�า่กว่า 1 ล้านบาท 1-3 ล้านบาท

68
6

55
7

75
9

4,
62

4

4,
52

7

4,
51

5

14
,1

02 15
,7

45

16
,6

37

65

39
35

46
47
49

47

41
38

57

50

30

1,
01

8

1,
13

8

1,
35

9

ยูนิตเสนอขำย 
ครึ่งปีหลัง 2555

ยูนิตเสนอขำย
ครึ่งปีแรก 2556

ยูนิตเสนอขำย 
ครึ่งปีหลัง 2556

ร้อยละของยูนิตที่ขำยได้
ครึ่งปีหลัง 2555

ร้อยละของยูนิตที่ขำยได้
ครึ่งปีแรก 2556

ร้อยละของยูนิตที่ขำยได้
ครึ่งปีหลัง 2556
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มีอุปสรรคค่อนข้ำงมำก ไม่ว่ำจะเป็นจ�ำนวนที่ดินเปล่ำที่เหลืออยู่มีจ�ำกัด รำคำที่ดินปรับตัวสูงขึ้นมำก รวมถึงจ�ำนวน
ยูนิตคงค้ำงสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง เป็นต้น ท�ำให้ผู้ประกอบกำรชะลอกำรลงทนุในพืน้ทีด่งักล่ำว และเน้นพฒันำในพ้ืนทีอ่ืน่ทีม่ี
สำธำรณปูโภคใกล้เคียงกัน ดงัแผนภำพ 3  

แผนภาพ 3 จ�านวนยูนิตเสนอขายโครงการคอนโดมิเนียมรายพื้นท่ีในปี 2553 - 2556

 

ที่มา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

ในด้ำนยอดขำยโดยรวมทั้ง 8 พื้นที่ มีจ�ำนวน 40,593 ยูนิต เพ่ิมขึ้น 3,466 ยูนิต หรือร้อยละ 9 จำกปี 2555 โดยคิดเป็น 
ร้อยละ 64 จำกจ�ำนวนยูนิตเสนอขำยห้องชุดทั้งหมด สะท้อนให้เห็นถึงควำมต้องกำรที่อยู่อำศัยแนวสูงที่ยังเติบโต 
อย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะควำมต้องกำรคอนโดมิเนียมแนวรถไฟฟ้ำ บริเวณแหล่งงำนและสถำนศึกษำ ที่ยังคงมีอยู่มำก 
เนื่องจำกช่วยลดระยะเวลำและค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง โดยพื้นที่ศูนย์กลำงธุรกิจ มีจ�ำนวนยอดขำยเติบโตสูงสุดถึง 
ร้อยละ 73 รองลงมำคือ พ้ืนที่สุขุมวิทและพื้นที่ธนบุรี ซึ่งมีจ�ำนวนยอดขำยเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 29 และร้อยละ 16 ในขณะที ่
พื้นที่พระรำม 3 และพื้นที่พญำไท มีจ�ำนวนยอดขำยลดลงที่ร้อยละ 17 และร้อยละ 9 ดังแผนภำพ 4

แผนภาพ 4 จ�านวนยอดขายห้องชุดรายพื้นท่ีในปี 2553 - 2556

ท่ีมา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด

ด้ำนรำคำเฉล่ียต่อตำรำงเมตรของห้องชุดในปี 2556 พบว่ำรำคำเฉลี่ยต่อตำรำงเมตรใน 6 พ้ืนที่หลักปรับตัวเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 10 จำกปี 2555 หรือเพ่ิมขึ้น 10,348 บำทต่อตำรำงเมตร มำอยู่ที่ 117,112 บำทต่อตำรำงเมตร โดยพ้ืนที่รัชดำภิเษก  
รำคำปรับเพ่ิมขึ้นสูงสุดที่ร้อยละ 14 มำอยู่ที่ 82,193 บำทต่อตำรำงเมตร รองลงมำคือพ้ืนที่พญำไท รำคำขำยเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น
ที่ร้อยละ 13 มำอยู่ที่ 128,640 บำทต่อตำรำงเมตร ดังแผนภำพ 5 โดยรำคำที่ปรับสูงขึ้นนั้น เป็นผลมำจำกโครงกำรใหม่ 
ทีเ่ข้ำสูต่ลำดในปี 2556 มรีำคำเสนอขำยทีส่งูขึน้ตำมต้นทนุกำรพฒันำโครงกำรใหม่ทีป่รบัตัวสงูขึน้ ประกอบกบัโครงกำรเก่ำ 
ที่สร้ำงเสร็จพร้อมโอนมีกำรปรับรำคำขำยสูงขึ้นเช่นกัน

ศูนย์กลำงธุรกิจ

สุขุมวิท

พระรำม 3
พญำไท

พหลโยธิน
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แผนภาพ 5 ราคาเฉลี่ยต่อตารางเมตรของโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2553 - 2556 รายพื้นท่ี

 

ท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด

ปี 2556 จัดว่ำเป็นอีกหนึ่งปีที่ตลำดคอนโดมิเนียมยังคงขยำยตัวในระดับสูง เป็นผลมำจำกสภำพเศรษฐกิจในช่วงต้นปี 
2556 ที่ยังอยู่ในเกณฑ์ดี ประกอบกับกำรคำดกำรณ์แนวโน้มเศรษฐกิจของปี 2556 ว่ำจะมีกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง 
ท�ำให้ผู้ประกอบกำรเร่งพัฒนำโครงกำรใหม่เข้ำสู่ตลำด ส่งผลให้จ�ำนวนยูนิตเสนอขำยและจ�ำนวนยูนิตขำยได้ปรับตัว 
ขึ้นมำสูงสุดในรอบ 9 ปี อย่ำงไรก็ตำม กำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจไม่ได้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่หลำยฝ่ำยคำดกำรณ์ไว้ โดย
เริ่มส่งสัญญำณชัดเจนในช่วงไตรมำสที่ 4 ประกอบกับสถำนกำรณ์ควำมไม่ม่ันคงทำงกำรเมือง ส่งผลให้เศรษฐกิจไทย 
เริ่มชะลอตัว ท�ำให้ตลำดคอนโดมิเนียมชะลอตัวลงเช่นกัน อย่ำงไรก็ดี กำรขยำยตัวของตลำดคอนโดมิเนียมในปี 2557 
มีแนวโน้มลดลงจำกปี 2556 เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรเมืองที่ยืดเยื้ออำจเป็นอุปสรรคต่อกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจ และ
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อก�ำลังซื้อของผู้บริโภค นอกจำกนี้ จ�ำนวนยูนิตคงค้ำงจ�ำนวนมำกจำกปี 2556 ยังเป็นอีกหนึ่ง 
อุปสรรคต่อกำรเติบโตของตลำดคอนโดมิเนียม ทั้งนี้ คำดกำรณ์ว่ำจะมีโครงกำรคอนโดมิเนียมเปิดใหม่ประมำณ  
60 โครงกำร จ�ำนวน 51,000 ยูนิต ซึ่งเป็นอัตรำที่ลดลงจำกปีก่อนหน้ำถึงร้อยละ 40 ในส่วนของรำคำเสนอขำยห้องชุด 
ในปี 2557 นั้น ยังมีแนวโน้มที่จะปรับตัวขึ้นอีกเล็กน้อย โดยห้องชุดที่ขำยใหม่มีแนวโน้มที่รำคำจะปรับตัวสูงขึ้น 
ไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ 3-5 ส่งผลให้รำคำขำยเฉลี่ยโดยรวมปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงน้อยร้อยละ 1-3 

ศูนย์กลำงธุรกิจ

สุขุมวิท
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1. การจัดหาท่ีดินและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ 

 ในกำรคัดเลือกท�ำเลที่ดินส�ำหรับพัฒนำโครงกำร แสนสิริมีฝ่ำยพัฒนำธุรกิจเป็นหน่วยงำนหลักในกำรสรรหำที่ดิน 
 ซึ่งมีแหล่งข้อมูลจำกเครือข่ำยนำยหน้ำ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด กำรส�ำรวจโดยทีมงำนพัฒนำธุรกิจ นอกจำกนี้  
 เพื่อเพ่ิมควำมสะดวกและรวดเร็วมำกยิ่งขึ้น ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจได้เพิ่มช่องทำงในกำรเปิดรับข้อมูลที่ดินผ่ำนกำรติดต่อ 
 ทำงเว็บไซต์ของแสนสิริ รวมไปถึงกำรติดต่อผ่ำนระบบ Call Center อีกด้วย โดยฝ่ำยพัฒนำธุรกิจจะเป็นผู้วิเครำะห ์
 และศึกษำควำมเป็นไปได้ ในกำรพัฒนำโครงกำรผ่ำนกำรท�ำงำนร่วมกันกับฝ่ำยอื่นๆ ได้แก่ ฝ่ำยรัฐกิจสัมพันธ์  
 ส�ำนักกฎหมำย ฝ่ำยออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ฝ่ำยพัฒนำโครงกำรและฝ่ำยกำรตลำด เพื่อวิเครำะห์และ 
 ตัดสินใจเลือกประเภทที่อยู ่อำศัยที่เหมำะสมกับท�ำเลที่ต้ังนั้นๆ เช่น บ้ำนเดี่ยว ทำวน์เฮำส์ คอนโดมิเนียม หรือ 
 อำคำรพำณิชย์ โดยฝ่ำยรัฐกิจสัมพันธ์และส�ำนักกฎหมำย จะพิจำรณำควำมเป็นไปได้ทำงกฎหมำย เช่น กำรก�ำหนด 
 ควำมสูงของอำคำร ระยะห่ำงของโครงกำรจำกถนน (Set back) เป็นต้น ส่วนฝ่ำยออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
 จะพิจำรณำลักษณะที่ดิน ณ ท�ำเลที่ก�ำหนด ให้มีกำรจัดวำงผังโครงกำรที่เหมำะสม โดยค�ำนึงถึงควำมเป็นไปได้ 
 ทำงกฎหมำย และฝ่ำยพัฒนำโครงกำรจะพิจำรณำควำมเป็นไปได้ ในกำรก่อสร้ำงโครงกำร กำรประมำณกำรต้นทุน 
 กำรก่อสร้ำงจำกผังโครงกำรที่ก�ำหนด นอกจำกนี้  ฝ ่ำยพัฒนำธุรกิจจ�ำเป ็นต้องประมำณกำรยอดขำยโดยใช้ 
 ข้อมูลกำรตลำดจำกฝ่ำยขำยและฝ่ำยกำรตลำดเพ่ือเพ่ิมควำมแม่นย�ำในกำรคำดกำรณ์ให้สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ 
 ในปัจจุบัน

2. การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง 

 แสนสิริมีขั้นตอนในกำรจัดซื้อวัสดุก่อสร้ำงที่โปร่งใส และรัดกุม เพื่อให้ ได้รำคำที่เหมำะสมที่สุด ภำยใต้มำตรฐำนสูง 
 ตำมที่ก�ำหนดไว้ โดยในขั้นตอนกำรจัดซื้อวัสดุก่อสร้ำง แสนสิริจัดให้มีกำรเปิดซองประมูลรำคำขำยวัสดุก่อสร้ำง และ 
 เครื่องตกแต่งหลำยรำยกำร เพื่อให้สำมำรถเปรียบเทียบรำคำและคุณภำพได้ กำรจัดซื้อวัสดุก่อสร้ำงจำกผู้ผลิตโดยตรง 
 ในปริมำณมำก ท�ำให้แสนสิริได้รับประโยชน์จำกกำรประหยัดต่อขนำด นอกจำกนี้ แสนสิริยังมีแผนรองรับควำมผันผวน 
 ของรำคำวัสดุก่อสร้ำงอย่ำงรัดกุม โดยก�ำหนดรำคำส่งมอบล่วงหน้ำเพื่อป้องกันควำมผันผวนของรำคำ และก�ำหนด 
 ผู้รับผิดชอบในกำรดูแลกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำสินค้ำในแต่ละหมวดที่ส�ำคัญอย่ำงใกล้ชิด

 ส�ำหรับโครงกำรบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮำส์ แสนสิริจะท�ำกำรจัดซื้อวัสดุก ่อสร้ำงจำกผู ้ผลิตโดยตรง ซึ่งคิดเป็น 
 ประมำณร้อยละ 40 - 45 ของต้นทุนกำรก่อสร้ำงทั้งหมด ส�ำหรับโครงกำรคอนโดมิเนียม แสนสิริจะท�ำกำรจัดซื้อ 
 วัสดุก่อสร้ำงบำงรำยกำรที่จะได้รับประโยชน์จำกกำรประหยัดต่อขนำดเอง และจะว่ำจ้ำงผู้รับเหมำก่อสร้ำงโดยท�ำสัญญำ 
 กำรก่อสร้ำงแบบเบ็ดเสร็จ เพ่ือควบคุมกำรเปล่ียนแปลงรำคำวัสดุก่อสร้ำง นอกจำกนี้ แสนสิริยังให้ควำมส�ำคัญอย่ำงมำก 
 กับกำรควบคุมคุณภำพ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิตและผู้ค้ำรำยใหญ่ โดยมีกำรเปรียบเทียบประเมิน 
 ก�ำลังผลิตและศักยภำพในกำรจัดหำวัตถุดิบในรำคำที่เหมำะสม เพ่ือให้มั่นใจว่ำผู ้ค้ำจะสำมำรถจัดหำวัสดุได้ตรง 
 ตำมมำตรฐำน ตำมปริมำณที่ก�ำหนด และสำมำรถส่งมอบภำยในระยะเวลำที่ก�ำหนด โดยจะท�ำกำรประเมินผลงำน 
 ของผู้ค้ำแต่ละรำยทุก 6 เดือน เพ่ือให้เกิดควำมม่ันใจว่ำ ผู้ค้ำรำยนั้นยังคงปฏิบัติตำมมำตรฐำนที่แสนสิริก�ำหนดไว ้
 และมีกำรให้รำงวัลแก่คู่ค้ำที่มีผลกำรท�ำงำนที่มีคุณภำพที่ดี เพ่ือสนับสนุนงำนด้ำนคุณภำพมำกขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง

3. การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง 

 กำรจัดหำผู้รับเหมำก่อสร้ำงที่สำมำรถส่งมอบงำนที่มีคุณภำพดีได้ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในกำรประกอบธุรกิจ แสนสิริ 
 คัดเลือกผู้รับเหมำโดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติเบ้ืองต้น ประกอบกับควำมสำมำรถของผู้รับเหมำในกำรด�ำเนินงำนภำยใต ้
 งบประมำณและมำตรฐำนที่แสนสิริก�ำหนด ส�ำหรับกำรพัฒนำโครงกำรบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮำส์ แสนสิริจัดหำผู้รับเหมำ 
 รำยย่อยหลำยรำยในกำรด�ำเนินกำรก่อสร้ำง ซึ่งจะก่อให้เกิดควำมยืดหยุ่นในกำรปรับเปลี่ยนแผนกำรก่อสร้ำง 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
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	 ให้ตอบสนองต่อสภาวการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที	 ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม	 แสนสิริว ่าจ้าง 
	 ผู้รับเหมาเพียงรายเดียวและท�าสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ	ท�าให้แสนสิริสามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างได ้
	 เป็นอย่างดี	นอกจากนี้	แสนสิริยังมีระบบในการควบคุมการด�าเนินงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�าหนด	และ 
	 มีระบบการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดและรัดกุมอีกด้วย	 ปัจจุบันแสนสิริมีผู้รับเหมาที่มีศักยภาพสูงและสามารถ 
	 ปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานที่ก�าหนดมากกว่า	70	ราย

4.	 เทคโนโลยีในการก่อสร้าง

	 อุตสาหกรรมการก่อสร้างที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง	ส่งผลให้เกิดภาวะการขาดแคลนแรงงาน	โดยภาวะดังกล่าวมีแนวโน้ม 
	 ที่จะรุนแรงมากขึ้น	ดังนั้น	เพื่อลดความเส่ียงทางด้านการจัดหาแรงงาน	แสนสิริได้น�าเทคโนโลยีการก่อสร้างสมัยใหม่ 
	 เข้ามาผสมผสานกับรูปแบบการก่อสร้างแบบเดิม	จากเดิมที่ใช้รูปแบบการก่อสร้างโดยการเทคอนกรีตโครงสร้างหลัก	 
	 เช่น	 เสา	 คาน	 พื้น	 และท�าการก่อผนังที่หน้างาน	 ทั้งนี้	 เพื่อให้สอดคล้องกับอัตราการเติบโตของธุรกิจและรูปแบบ 
	 ผลิตภัณฑ์ของแสนสิริ		

	 เทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่รูปแบบหนึ่งที่แสนสิริน�ามาใช้ในการก่อสร้างทาวน์เฮาส์	คือ	ระบบการก่อสร้างแบบ	Tunnel	 
	 Form	ซึ่งเป็นระบบก่อสร้างที่ใช้แบบหล่อเป็นรูปอุโมงค์		ท�าการติดต้ังแบบหล่อเป็นห้องหรือเป็นแถว	และท�าการเท 
	 คอนกรีตผนังรับน�้าหนักและพื้นพร้อมกันอย่างต่อเนื่อง	 ส�าหรับการก่อสร้างบ้านเดี่ยว	 แสนสิริได้น�าเทคโนโลย ี
	 การก่อสร้างด้วยระบบผนังคอนกรีตส�าเร็จรูป	 (ระบบพรีคาสท์)	 ซึ่งเป็นระบบการก่อสร้างที่ผลิตชิ้นส่วนคอนกรีต 
	 ส�าเร็จรูปจากโรงงานแล้วขนส่งมาติดต้ังที่หน้างาน	หลักการส�าคัญของระบบพรีคาสท์	คือ	การใช้ โครงสร้างแบบผนัง 
	 รับน�้าหนัก	 (Load	 Bearing	Wall)	 รับน�้าหนักแทนเสา	 คาน	 	 และมีการติดต้ังท่อน�้า	 ท่อไฟฟ้าไว้ ในผนังระหว่าง 
	 กระบวนการผลิตเรียบร้อยแล้ว	 ส่งผลให้เมื่อท�าการติดต้ังผนังคอนกรีตส�าเร็จรูปแล้วเสร็จ	 จะสามารถด�าเนินการใน 
	 ขั้นตอนการก่อสร้างต่อไปได้ทันที	 ช่วยท�าให้ระยะเวลาในการก่อสร้างลดลง	 นอกจากนี้	 ในการผลิตแผ่นคอนกรีต 
	 ส�าเร็จรูปสมัยใหม่ใช้ระบบการผลิตเชิงอุตสาหกรรม	 มีการน�าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ควบคุมการผลิตในทุกขั้นตอน	 
	 ดังนั้น	ในการควบคุมคุณภาพ	จึงมั่นใจได้ว่าทุกชิ้นงานที่ผลิตออกมาจะมีความแข็งแรงและได้มาตรฐานที่เท่าเทียมกัน		

	 แสนสิริลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูปที่ใช้เทคโนโลยีการผลิตแบบ	Semi	Automate	Carousel	 
	 System	 ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยที่สุดจากประเทศเยอรมัน	 โดยควบคุมกระบวนการผลิตทุกสถาน ี
	 ด้วยระบบคอมพิวเตอร์	มีการน�าเทคโนโลยีหุ่นยนต์มาใช้ ในการประกอบแบบข้าง	(Shuttering	Robot)	เพื่อให้การ 
	 ก�าหนดขนาดชิ้นงานพรีคาสท์มีความแม่นย�า	 สามารถท�างานได้รวดเร็วและประหยัดเวลามากขึ้น	 นอกจากนี้	 ยังน�า 
	 ระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ ในการบริหารจัดการล�าดับชิ้นงานส�าเร็จรูป	 เพื่อสนับสนุนการขนส่งและติดต้ังในระบบ	 JIT	 
	 (Just	in	time)	อีกด้วย

	 เทคโนโลยีในการผลิตและระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย	ส่งผลให้แสนสิริสามารถก่อสร้างบ้านได้รวดเร็วขึ้น	เป็นการ 
	 ลดระยะเวลาในการก่อสร้าง	ลดการพึ่งพาแรงงานที่มีฝีมือ	รวมทั้งช่วยให้แสนสิริสามารถบริหารจัดการต้นทุนได้ดีย่ิงขึ้น	 
	 ในขณะที่ยังคงรักษาจุดแข็งของแสนสิริในด้านการออกแบบบ้านในแต่ละโครงการให้มีความโดดเด่นไว้ ได้เช่นเดิม

5.	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 ส�าหรับการก่อสร้างทีอ่ยูอ่าศยัและสาธารณปูโภคของโครงการ	อาจมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม		ทีส่�าคัญคือ	การระบายน�า้เสยี 
	 ของโครงการ	ซึ่งอาจมีผลกระทบท�าให้เกิดน�้าเสียต่อแหล่งน�้าสาธารณะได้	หากโครงการไม่มีระบบการบ�าบัดน�้าเสียที่ดีและ 
	 เป็นมาตรฐานเพียงพอ	ทั้งนี้	แสนสิริได้จัดให้มีระบบการก�าจัดน�้าเสียในบ้านแต่ละหลังที่สร้างขึ้น	โดยน�้าเสียจากบ้าน 
	 แต่ละหลังจะได้รับการบ�าบัดก่อนที่จะระบายลงสู่ทางสาธารณะ	เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อแหล่งน�้าสาธารณะ

1.	 ความเสี่ยงจากการจัดหาท่ีดิน

ส�าหรับการเลือกซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการทั้งโครงการบ้านเดี่ยว	 ทาวน์เฮาส์	 และคอนโดมิเนียม	 แสนสิริได้เลือก 
ซื้อที่ดินที่มีศักยภาพสูงเหมาะแก่การพัฒนาในราคาที่เหมาะสม	และส�าหรับปีที่ผ่านมา	บริษัทได้ขยายพ้ืนที่การจัดหา 
ซื้อที่ดินเพ่ือขยายการพัฒนาโครงการไปสู่จังหวัดหัวเมืองใหญ่ของภาคต่างๆ	 เพ่ือเตรียมรองรับการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน	(AEC)	เช่น	เชียงใหม่	พิษณุโลก	ชลบุรี	ขอนแก่น	อุดรธานี	นครราชสีมา	สุราษฎร์ธานี	ภูเก็ต	และสงขลา 
(หาดใหญ่)	ฯลฯ	ในการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม	แสนสิริจะเลือกท�าเลที่อยู่ใจกลางเมือง	ตามเส้นทางแนวรถไฟฟ้า 
บีทีเอสหรือแนวรถไฟฟ้าใต้ดิน	 รวมถึงแนวรถไฟความเร็วสูงส�าหรับโครงการต่างจังหวัด	 โดยพิจารณาทั้งเส้นทางที่
เปิดให้บริการเรียบร้อยแล้ว	 และเส้นทางที่จะเปิดบริการต่อไปในอนาคต	 รวมไปถึงย่านชุมชนและเมืองส�าคัญต่างๆ	
ส�าหรับการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์	 แสนสิริจะเลือกท�าเลที่สามารถเดินทางเข้าถึงใจกลางเมืองและ
แหล่งงานได้อย่างสะดวก

อย่างไรก็ดี	การหาซื้อที่ดินทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดส่งผลให้แสนสิริมีความเสี่ยงในการไม่สามารถหาที่ดิน
ดังกล่าวมาพัฒนาโครงการได้	แสนสิริได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการสร้างเครือข่ายนายหน้าสรรหาที่ดิน	ทั้งนายหน้า
บุคคลและนายหน้าบริษัท	ทั้งที่อยู่ในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด	รวมถึงนายหน้าท้องถ่ิน	ซึ่งจะมีความเข้าใจในพื้นที่
ได้ดี	และเพ่ือเปิดโอกาสให้นายหน้าและผู้ประสงค์จะขายที่ดินอื่นๆ	สามารถติดต่อกับแสนสิริได้ โดยตรง	แสนสิริได้เปิด 
ช่องทางการรับข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของแสนสิริ	(www.sansiri.com)	และทาง	Call	Center	หมายเลข	1685	 
อีกด้วย	 นอกจากน้ี	 แสนสิริยังมี	 “บริษัท	 พลัส	 พร็อพเพอร์ต้ี	 จ�ากัด”	 ซึ่งเป็นบริษัทในเครือที่มีประสิทธิภาพและถือ
เป็นฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ที่ส�าคัญ	 ด�าเนินงานทั้งในด้านการขายและการบริหารจัดการโครงการ	 ตลอดจน
การเก็บข้อมูลเพ่ือจัดท�างานวิจัย	 ซ่ึงเป็นประโยชน์อย่างมากต่อแสนสิริในการติดตามความเคลื่อนไหวของตลาด
อสังหาริมทรัพย์

2.	 ความเสี่ยงจากการขายคอนโดมิเนียมก่อนการก่อสร้าง

การเสนอขายคอนโดมิเนียมก่อนเริ่มการก่อสร้าง	(Pre-sales)	นอกจากจะช่วยลดความเส่ียงด้านการตลาด	และเพิ่ม
ความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปล่ียนไปแล้ว	ยังช่วยให้แสนสิริ
สามารถน�าเงินรับค่างวดจากลูกค้ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนได้อีกด้วย	อย่างไรก็ตาม	การเสนอขายคอนโดมิเนียมก่อน
เริ่มการก่อสร้าง	ยังคงมีความเสี่ยงด้านการควบคุมต้นทุนก่อสร้าง	เนื่องจากเป็นการต้ังราคาขายก่อนเริ่มการก่อสร้าง	 
จึงมีความเป็นไปได้ที่อัตราก�าไรขั้นต้นจะลดลงหากต้นทุนการก่อสร้างเพ่ิมสูงขึ้น	 ดังนั้น	 เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว	
แสนสิริจะด�าเนินการท�าสัญญาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ	 (Turnkey	Construction	Contract)	กับผู้รับเหมา	ท�าให้
แสนสิริสามารถควบคุมต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพและอัตราก�าไรขั้นต้นไม่ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของ
ราคาวัสดุก่อสร้าง	

ทั้งนี้		โครงการคอนโดมิเนียมจะมีระยะเวลาก่อสร้างประมาณ	12	ถึง	24	เดือน	แสนสิริมีหน้าที่ในการควบคุมการก่อสร้าง 
และการส่งมอบโครงการให้ลูกค้าตามที่ก�าหนด	 ด้วยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการก่อสร้างโครงการ
คอนโดมิเนียมมาอย่างยาวนาน	รวมทั้งมีการประสานงานกับผู้รับเหมาอย่างใกล้ชิด	ท�าให้แสนสิริสามารถแก้ ไขปัญหา
ต่างๆ	และควบคุมดูแลการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามตารางเวลาที่ก�าหนดมาโดยตลอด	

นอกจากนี้	แสนสิริมีแนวทางการลดความเสี่ยงจากการขายคอนโดมิเนียมก่อนการก่อสร้างที่ไม่เป็นไปตามแผนงานขาย 
ทีก่�าหนด	โดยมุง่เน้นการท�าวจิยัเชงิลึกเพ่ือพัฒนารปูแบบโครงการคอนโดมิเนยีมให้ตรงกบัความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
ในแต่ละระดับราคา	 พร้อมกับกระตุ้นยอดขายผ่านกิจกรรมส่งเสริมการตลาดและการขายที่เหมาะสม	 อย่างไรก็ตาม 
โดยทั่วไป	การขายคอนโดมิเนียมก่อนการก่อสร้างจะเก็บเงินดาวน์ในสัดส่วนที่ไม่สูงนัก	คือ	ประมาณร้อยละ	5	-	20	 
ของราคาขาย	 ดังนั้น	 จึงยังคงมีความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าไม่ช�าระเงินค่าซื้อส่วนที่เหลือและไม่โอนกรรมสิทธิ์	 

ปัจจัยความเสี่ยง
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ย่ิงไปกว่านั้น แสนสิริยังให้ความส�าคัญอย่างมากกับการควบคุมคุณภาพ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิตและ
ผู้ค้ารายใหญ่ โดยมีการเปรียบเทียบประเมินก�าลังผลิตและศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบในราคาที่เหมาะสม เพ่ือให้
ม่ันใจว่าผู้ค้าจะสามารถจัดหาวัสดุได้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมาณที่ก�าหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลา
ที่ก�าหนด โดยจะท�าการประเมินผลงานของผู้ค้าแต่ละรายทุก 6 เดือน เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า ผู้ค้ารายนั้นยังคง
ปฏิบัติตามมาตรฐานที่แสนสิริก�าหนดไว้

4.	 ความเสี่ยงของการขาดแคลนผู้รับเหมา

ปัจจุบัน แสนสิริและบริษัทในเครือมีโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ระหว่างการด�าเนินการก่อสร้างอยู่เป็นจ�านวนมาก  
ส่งผลให้แสนสิริมีความเสี่ยงในกรณีที่ไม่สามารถจัดหาผู้รับเหมามาด�าเนินการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�าหนด 
ตลอดจนการขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือ ซึ่งมีผลต่อคุณภาพงานก่อสร้างที่อาจไม่เป็นไปตามมาตรฐานของแสนสิริ 
อย่างไรก็ตาม แสนสิริได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาเพื่อเป็นฐานข้อมูลที่ส�าคัญ
ในการจัดหาผู้รับเหมาในการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยในล�าดับต่อไป และหาทางเลือกใหม่ในการก่อสร้าง จาก “ระบบ
การก่อสร้างแบบดั้งเดิม” (Conventional Construction) มาเป็น “ระบบการก่อสร้างแบบพรีคาสท์” (Precast 
Construction) โดยระบบการก่อสร้างแบบพรีคาสท์ จะใช้ผนังและชิ้นงานส�าเร็จรูปซึ่งผลิตจากโรงงานมาประกอบ ท�าให้
แสนสิริลดการพ่ึงพาแรงงานที่มีฝีมือลงไปได้ ทั้งนี้ แสนสิริได้ก่อสร้างโรงงานผลิตแผ่นพรีคาสท์ เพ่ือผลิตชิ้นส่วนต่างๆ  
ในปี 2554 และเริ่มด�าเนินการผลิตในปี 2555 โดยแสนสิริมีแนวโน้มที่จะเพ่ิมสัดส่วนการก่อสร้างบ้านเดี่ยวและ 
ทาวน์เฮาส์ด้วยวิธีการก่อสร้างแบบพรีคาสท์ (Precast Construction) ให้มากขึ้น และในปี 2556 แสนสิริได้เพิ่มก�าลัง
การผลิตโดยการก่อสร้างโรงงานพรีคาสท์เฟสที่ 2 อาทิ แผ่นพ้ืน บันได เป็นต้น ซึ่งเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการผลิต 
ให้สูงขึ้นและลดการพึ่งพาผู้รับเหมารวมถึงแรงงานมีฝีมือ

ในการคัดเลือกผู้รับเหมาที่จะพัฒนาโครงการ เบ้ืองต้นแสนสิริจะพิจารณาจากความสามารถในการด�าเนินงานภายใต้ 
งบประมาณและมาตรฐานที่แสนสิริก�าหนด ส�าหรับการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริเลือกใช้ผู้รับเหมา 
รายย่อยหลายรายในการพัฒนาโครงการ ซึ่งการมีผู้รับเหมารายย่อยหลายรายดังกล่าว จะก่อให้เกิดความยืดหยุ่นใน
การด�าเนินงานก่อสร้าง สามารถปรับเปลี่ยนแผนงานการก่อสร้างให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์
ได้อย่างทันท่วงที อย่างไรก็ดี อาจเกิดความยุ่งยากในการติดต่อประสานงาน และยังมีความเสี่ยงจากการที่ผู้รับเหมา 
ไม่สามารถด�าเนินงานให้เป็นไปตามที่ก�าหนดไว้ ดังนั้น แสนสิริจึงลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการมีหน่วยงานตรวจสอบ
และควบคุมคุณภาพ เพื่อให้ลูกค้าม่ันใจได้ว่า ที่อยู่อาศัยในทุกโครงการของแสนสิริและบริษัทในเครือ จะมีคุณภาพสูง
ตามมาตรฐาน และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาที่ก�าหนด  ทั้งนี้ แสนสิริจะเลือกผู้รับเหมาที่มีประสิทธิภาพดี เพ่ือ
เก็บเป็นฐานข้อมูลส�าหรับการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างในโครงการต่อไป นอกจากนี้ การท�างานที่มีก�าหนดมาตรฐาน
แน่นอนและมีความโปร่งใสในการคัดเลือกผู้รับเหมา ส่งผลให้ปัจจุบันแสนสิริมีผู้รับเหมามากกว่า 56 ราย ที่มีศักยภาพ
สูงและสามารถปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานที่ก�าหนดมาร่วมงานกับแสนสิริเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2556 แสนสิริยังคงจัดงานมอบรางวัล (QC Award) เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้รับเหมา 
ในการพัฒนาโครงการให้ ได้คุณภาพ มาตรฐาน และส่งมอบงานภายในระยะเวลาที่ก�าหนด โดยรางวัลที่ได้รับจะมีส่วนช่วย 
ให้ผู้รับเหมามีความคล่องตัวทางการเงินมากขึ้น เช่น การลดเงินประกันผลงาน หรือการลดสัดส่วนเงินเพื่อวางเป็น
หลักประกันให้แก่แสนสิริก่อนด�าเนินงานก่อสร้าง

ณ วันที่ครบก�าหนด ในการนี้ แสนสิริพยายามที่จะลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยมีกระบวนการในการติดตามและเรียกเก็บ 
ช�าระเงินดาวน์จากลูกค้าอย่างเป็นระบบ โดยมีฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์คอยดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด และมีการรายงานให้ 
ผู้บริหารทราบอย่างทันท่วงทีในกรณีที่คาดว่าจะเกิดปัญหาจากการเรียกเก็บช�าระเงินจากลูกค้า นอกจากนี้ แสนสิริยังมี
มาตรการในการจัดการเรื่องการจ่ายช�าระหนี้อย่างเหมาะสมอีกด้วย อาทิ หากลูกค้าผิดนัดการช�าระเงินดาวน์เป็นเวลา 
3 งวดติดต่อกัน บริษัทจะด�าเนินการออกจดหมายแจ้งไปยังลูกค้า หากลูกค้ายังไม่ช�าระเงินตามก�าหนด แสนสิริจะน�า 
ห้องชุดนั้นออกมาขายใหม่ เพ่ือมิให้เสียโอกาสในการขายและการส่งมอบห้องชุด อย่างไรก็ตาม โครงการคอนโดมิเนียม
ของแสนสิริที่เก็บเงินดาวน์ในสัดส่วนที่ไม่สูงนัก มักจะเป็นโครงการคอนโดมิเนียมที่เจาะกลุ่มลูกค้าระดับกลางและล่าง  
ซึ่งเป็นลูกค้ากลุ่มที่มีความต้องการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัยจริง (Real Demand) ดังนั้น โอกาสที่ลูกค้า 
กลุ่มดังกล่าวจะไม่โอนกรรมสิทธิ์ ณ วันที่ครบก�าหนดจึงอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่สูงนัก

3.	 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง 

ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ยปี 2556 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 จากปี 2555 (ที่มา: ส�านักดัชนีเศรษฐกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์) โดยปรับตัวสูงขึ้นอย่างชะลอตัวเม่ือเทียบกับการปรับตัวของปี 2555 ที่เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 3.6 จากปี 2554 
เนื่องจากยังคงมีความต้องการวัสดุก่อสร้างเพื่อใช้ ในการก่อสร้างโครงการพื้นฐานภาครัฐและการก่อสร้างที่อยู่อาศัย
ภาคเอกชน อีกทั้งต้นทุนการน�าเข้าและต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้น รวมถึงยังมีปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ส่งผลให้ราคา
วัสดุก่อสร้างบางหมวดมีการปรับตัวสูงขึ้น อาทิ หมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต หมวดผลิตภัณฑ์
ซีเมนต์ หมวดวัสดุฉาบผิว หมวดสุขภัณฑ์  ตลอดจนหมวดวัสดุก่อสร้างอื่นๆ ได้แก่ อลูมิเนียมเส้น โดยมีเพียงหมวด
เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กที่มีการปรับลดราคาลงอย่างมีนัยส�าคัญ โดยลดลงร้อยละ 4.8 จากปีก่อนหน้า เนื่องจาก
ประเทศจีนมีก�าลังการผลิตส่วนเกินอยู่มาก บวกกับความต้องการในตลาดโลกชะลอตัวเนื่องจากยังไม่มีสัญญาณ 
การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจที่ชัดเจน ท�าให้ภาพรวมราคาวัสดุก่อสร้างในปี 2556 มีการปรับตัวสูงขึ้นไม่มากนัก อย่างไรก็ดี  
วัสดุก่อสร้างดังกล่าว ล้วนเป็นวัตถุดิบหลักในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้น การเพ่ิมขึ้นของราคาวัสดุ
ก่อสร้างและความผันผวนของราคา จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการพัฒนาโครงการของแสนสิริ

ทั้งนี้ แสนสิริตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว และมีมาตรการในการควบคุมและลดความเสี่ยงอันเกิดจากความผันผวน
ของราคาวัสดุก่อสร้างอย่างรัดกุม โดยในส่วนของการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง แสนสิริจัดซื้อวัสดุก่อสร้างบางรายการ
จากผู้ผลิตโดยตรง โดยจัดให้มีการประกวดราคา เพื่อเปรียบเทียบคุณภาพ มีการทดสอบคุณภาพวัสดุ เลือกราคาที่ 
เหมาะสมที่สุด และก�าหนดราคาส่งมอบวัสดุก่อสร้างไว้ล่วงหน้า เพื่อลดความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง  
รวมทั้งการหาพันธมิตรทางการค้าที่มากขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของโครงการต่างๆ ทั้งนี้ แสนสิริได้รับประโยชน์
จากการสั่งซื้อวัสดุก่อสร้างในปริมาณมาก (Economies of Scale) ท�าให้มีอ�านาจต่อรองกับผู้ผลิตในการก�าหนด
ราคามากขึ้น ส�าหรับโครงการบ้านเดี่ยวและโครงการทาวน์เฮาส์ การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง เช่น เสาเข็ม หลังคา เป็นต้น 
คิดเป็นสัดส่วนมากถึงร้อยละ 45 ของต้นทุนค่าก่อสร้างทั้งหมด รวมทั้งได้ ใช้วิธีเดียวกันนี้ในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง
หลายรายการส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียมด้วยเช่นกัน เช่น กระเบ้ือง สุขภัณฑ์ เครื่องปรับอากาศ เป็นต้น ส�าหรับ
ส่วนงานโครงสร้างของโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้างผู้รับเหมาเพียงรายเดียวและท�าสัญญาการก่อสร้างแบบ
เบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction Contract) ส่งผลให้แสนสิริสามารถควบคุมต้นทุนและคุณภาพการก่อสร้าง
ได้เป็นอย่างดี 

นอกจากนี้ แสนสิริยังจัดให้มีหน่วยงานที่ท�าหน้าที่ดูแลและติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างในหมวด
ที่ส�าคัญๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อให้มีมาตรการรองรับราคาวัสดุก่อสร้างที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที รวมถึงจัดให้
มีการเจรจาต่อรองราคาส่งมอบกับคู่ค้าอีกครั้ง หากราคาวัสดุก่อสร้างในท้องตลาดปรับตัวลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ  
ด้วยชื่อเสียงและประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจของแสนสิริ รวมทั้งการเป็นคู่ค้าที่ดีกับผู้ผลิตมาตลอด ท�าให้แสนสิริ 
ได้รับความร่วมมือจากผู้ผลิตเป็นอย่างดี  
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7.	 ความเสี่ยงจากการท่ีโครงการคอนโดมิเนียมจะไม่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักวิเคราะห์ผลกระทบ 
	 สิ่งแวดล้อม	

การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีหลายโครงการที่เข้าข่าย 
ต้องจดัท�ารายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรอื EIA) เพ่ือขออนมุติั
ต่อส�านักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งการจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมดังกล่าว บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษา ซึ่งขึ้นทะเบียนต่อกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม  เป็นผู้ด�าเนินการจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2535 ทุกประการ ทั้งนี้ การจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมของ
โครงการที่อยู่อาศัยจะมีเฉพาะโครงการคอนโดมิเนียมที่มีห้องชุดต้ังแต่ 80 ยูนิตขึ้นไป ส่วนโครงการบ้านเดี่ยวและ 
ทาวน์เฮาส์ ไม่อยู่ในข่ายที่จะต้องจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

ส�าหรับโครงการที่เข้าข่ายต้องจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม แสนสิริและบริษัทในเครือได้ด�าเนินการ 
ตามเง่ือนไขที่ก�าหนดในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมทุกประการ เพ่ือลดปัญหาที่จะก่อให้เกิดผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมในอนาคต ทั้งนี้ ในการด�าเนินการให้เป็นไปตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ได้รับอนุมัติ
จากส�านักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมนั้น แสนสิริและบริษัทในเครือได้ตกลงกับผู้รับเหมาให้ด�าเนินการก่อสร้าง 
ตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ซึ่งส่งผลดีในกรณีที่ไม่ต้องลงทุนจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
เพิ่มเติม ท�าให้ โครงการของแสนสิริและบริษัทในเครือไม่มีข้อพิพาท ไม่มีข้อร้องเรียน หรือรายการด�าเนินคดีเกี่ยวกับ 
เรื่องดังกล่าวแต่ประการใด ซึ่งแสนสิริได้ติดตามสอบถามความคืบหน้าอย่างใกล้ชิดและคาดการณ์ว่าทุกโครงการดังกล่าว 
จะได้รับอนุมัติจากส�านักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมภายในระยะเวลาที่ก�าหนด

8.	 ความเสี่ยงทางการตลาดจากการขยายการพัฒนาโครงการไปยังภูมิภาคอื่นๆ

ในปี 2556 ที่ผ่านมา แสนสิริได้ขยายการพัฒนาโครงการไปยังตลาดภูมิภาคมากขึ้น โดยเน้นการพัฒนาโครงการ
ในจังหวัดหรืออ�าเภอที่เป็นเมืองขนาดใหญ่ อาทิ จังหวัดชลบุรี เชียงใหม่ ภูเก็ต นครราชสีมา ขอนแก่น อุดรธานี 
สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช และอ�าเภอหัวหิน โดยได้มีการเปิดโครงการใหม่จ�านวนมากถึง 25 โครงการ โดยส่วนใหญ่ 
เป็นการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์ในการลงทุนของแสนสิริ ที่จะเริ่มต้นจากการพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียมขนาดเล็ก ซึ่งมีมูลค่าโครงการไม่สูงมากนัก เพื่อเป็นการทดลองตลาด กรณีที่ความต้องการในตลาด 
ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ จะไม่เกิดผลกระทบต่อบริษัทมากนัก อย่างไรก็ดี เนื่องจากผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่มีรูปแบบ 
การด�าเนินชีวิต ความต้องการ และความชอบที่แตกต่างกัน ดังนั้น การขยายตลาดไปยังภูมิภาคอ่ืนๆ นอกเหนือจาก
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งแสนสิริมีประสบการณ์ในการพัฒนาโครงการและท�าตลาดอยู่เดิม จึงมีความเสี่ยง
ทางด้านการตลาดอยู่หลายประการ ได้แก่ ความเสี่ยงในเรื่องความต้องการที่อยู่อาศัย ความชอบในรูปแบบที่อยู่อาศัย  
การรับรู ้ของตราสินค้าของลูกค้าในพื้นที่ รวมถึงประเด็นกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการก่อสร้างที่แตกต่างกัน 
อย่างไรก็ตาม เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว แสนสิริได้ศึกษาและวิจัยตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 
ในแต่ละพ้ืนที่ให้ ได้มากที่สุด นอกจากนี้ แสนสิริได้ ให้ความส�าคัญกับมาตรฐาน คุณภาพและท�าเลที่ต้ังของโครงการ 
รวมถึงมีการสื่อสารการตลาดที่ชัดเจน การขยายโครงการไปยังตลาดภูมิภาคของแสนสิริในปี 2556 ที่ผ่านมานั้น  
จึงได้รับการตอบรับที่ดีจากทั้งคนกรุงเทพมหานครและคนในพื้นที่นั้นๆ เป็นอย่างมาก แสนสิริจึงมีแนวโน้มที่จะขยาย
โครงการไปในภูมิภาคอื่นๆ เพิ่มเติม 

5.	 ความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือ

โดยทั่วไป แสนสิริก�าหนดจ�านวนยูนิตที่ต้องพัฒนาในแต่ละโครงการให้สอดคล้องกับประมาณการยอดขาย ซึ่งได้มาจาก 
ส่วนงานการขายและการตลาดที่ได้ติดตามภาวะตลาดอย่างต่อเนื่องและใกล้ชิด อย่างไรก็ดี ภาวะเศรษฐกิจที่ไม ่
เอื้ออ�านวย อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ ท�าให้อาจมีจ�านวนยูนิตที่สร้างเสร็จเหลือขาย 
ในบางขณะ โดยแสนสิริได้ลดความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือด้วยการบริหารสินค้าคงเหลือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
กล่าวคือ ส�าหรับโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ จะเน้นการพัฒนาโครงการเป็นรายเฟส เพื่อช่วยให้การบริหารงาน 
ก่อสร้างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ในกรณีที่ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ แสนสิริสามารถปรับแผนงาน 
การก่อสร้างได้อย่างทันท่วงที  หรือในกรณีที่พฤติกรรมของกลุ่มลูกค้ามีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญ แสนสิริ 
จะสามารถปรับรูปแบบบ้านให้เหมาะกับวิถีการด�าเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปได้ หรือในกรณีที่ความสามารถในการซื้อของ 
กลุม่ลูกค้าลดลง แสนสริจิะสามารถปรบัลดขนาดบ้านให้มรีาคาขายต่อหน่วยเหมาะสมกบัก�าลงัซือ้ของกลุม่ลูกค้าเป้าหมาย 
ได้เป็นอย่างดี ปัจจุบันแสนสิริมีโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ที่เปิดขายและอยู่ระหว่างก่อสร้างรวมจ�านวน 51 โครงการ  
มีมูลค่าโครงการทั้งสิ้นรวม 61,184 ล้านบาท มียอดขายแล้วทั้งสิ้น 30,214 ล้านบาท หรือคิดเป็นยอดขายร้อยละ 49  
ของมูลค่าโครงการ และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 แสนสิริมีจ�านวนบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ที่สร้างเสร็จเหลือขาย 
(Housing Stock) เป็นจ�านวน 634 หลัง มูลค่าประมาณ 4,402 ล้านบาท  

ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริมีแนวทางการลดความเสี่ยงจากการมียูนิตเหลือขาย โดยมุ่งเน้นการท�าวิจัยเชิงลึก  
เพื่อพัฒนารูปแบบของโครงการคอนโดมิเนียมให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย แสนสิริยังเน้นการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในขณะนั้น เพ่ือกระตุ้นการตัดสินใจซื้อของ 
กลุ่มลูกค้าอีกด้วย ปัจจุบัน แสนสิริมีโครงการคอนโดมิเนียมที่เปิดขายและอยู่ระหว่างก่อสร้างจ�านวน 66 โครงการ  
มีมูลค่าโครงการทั้งสิ้นรวม 86,698 ล้านบาท มียอดขายแล้วทั้งสิ้น 64,174 ล้านบาท หรือคิดเป็นยอดขายร้อยละ 74 
ของมูลค่าโครงการ และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 แสนสิริมีคอนโดมิเนียมที่สร้างเสร็จเหลือขาย (Condominium 
Stock) เป็นจ�านวน 873 ยูนิต มูลค่าประมาณ 1,774 ล้านบาท

6.	 ความเสี่ยงของการเพิ่มอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

แสนสิริได้รับการจัดกลุ่มอยู่ในผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีผลประกอบการดี สามารถขายสินค้าได้ตามเป้าหมายและ
ในบางโครงการสามารถท�าได้เหนือความคาดหมาย ซึ่งสร้างความน่าเชื่อถือให้กับธนาคาร ท�าให้ ได้รับการสนับสนุน
แหล่งเงินทุนจากธนาคารเป็นอย่างดีต่อเนื่องตลอดมา นอกจากนี้ ยังมีการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับธนาคารพาณิชย์
หลายแห่ง เพ่ือเปรียบเทียบข้อเสนอที่มีต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด โดยทุกโครงการของแสนสิริที่ด�าเนินการในปัจจุบัน 
ล้วนได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินในประเทศครบถ้วนแล้ว 

ส�าหรับอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมในปี 2556 อยู่ในระดับทรงตัวเม่ือเทียบกับปี 2555 ท�าให้ ในปี 2556 ผลกระทบจาก 
การเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ยมีไม่มากนัก อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงลดความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบ้ีย 
โดยในปี 2556 มีการเสนอขายหุ้นกู้แบบไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันและมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ มูลค่ารวม 7,000 ล้านบาท  
ทัง้นี ้การเสนอขายหุ้นกู้ดงักล่าว ได้รบัการตอบรบัจากตลาดเป็นอย่างด ีท�าให้แสนสริมีิทางเลอืกเพิม่ขึน้ส�าหรบัการระดมทนุที ่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาโครงการในอนาคต
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9.	 ความเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนแปลงผังเมืองรวมกรุงเทพมหานคร	

จากการประกาศใช้ผังเมืองรวมกรุงเทพมหานครฉบับใหม่ในเดือนพฤษภาคม 2556 ที่ผ่านมา โดยผังเมืองรวมฉบับใหม่
มีข้อบังคับและเง่ือนไขที่มากขึ้น เพื่อลดความแออัดของเมือง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดย
จะมีการเปลี่ยนแปลงใน 2 ส่วนที่ส�าคัญ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงผังบริเวณ และการเพิ่มเง่ือนไขการใช้ประโยชน์ที่ดิน

ส�าหรับที่ดินย่านใจกลางกรุงเทพมหานครและแนวรถไฟฟ้า ซึ่งเหมาะแก่การพัฒนาที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม 
โดยส่วนมากจะเป็นที่ดินที่อยู่ในบริเวณผังเมืองสีน�้าตาลและสีแดง ทั้งนี้ ตามร่างผังเมืองฉบับใหม่ ไม่มีการเปลี่ยนแปลง
ข้อก�าหนดที่อาจจะมีผลกระทบต่อการพัฒนาที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียมส�าหรับผังเมืองในโซนสีน�้าตาล ซึ่งเป็น
พ้ืนที่เพื่อการอยู่อาศัยหนาแน่น (ย.8-ย.10) อย่างไรก็ตาม ส�าหรับผังเมืองสีแดงประเภทเพ่ือการพาณิชย์ (พ.1-พ.3) 
จะมีการเปล่ียนแปลงมากที่สุด โดยเฉพาะเรื่องความกว้างของถนนและขนาดหน้าสัมผัสของที่ดินกับถนนสาธารณะ 
ส่งผลให้พ้ืนที่เหล่านี้สามารถพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมได้ยากขึ้น

แสนสิริได้ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการบังคับใช้ผังเมืองฉบับใหม่มาต้ังแต่กลางปี 2555 แสนสิริ
ได้ป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงผังเมืองใหม่โดยเฉพาะกรณีที่คาดว่าจะได้รับผลกระทบ 
ในเชงิลบ โดยในการศึกษาความเป็นไปได้ในการจดัหาและเลอืกซือ้ทีด่นิใหม่ แสนสริจิะยึดถอืข้อก�าหนดต่างๆ จากร่างผังเมือง 
ฉบับใหม่ ส่งผลให้ที่ดินทุกแปลงที่ซื้อก่อนการประกาศใช้ผังเมืองฉบับใหม่ได้รับใบอนุญาตก่อสร้างเป็นที่เรียบร้อย 
ส่วนการศึกษาที่ดินหลังจากการประกาศใช้ผังเมืองรวมฉบับใหม่ แสนสิริได้ยึดถือตามกฏระเบียบอย่างเคร่งครัด เพื่อ
ลดความเสี่ยงในการมีข้อพิพาทกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจเกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงการ  

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

ชื่อบริษัท  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ SIRI

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจหลักประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ที่ต้ังส�านักงานใหญ่ 475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

เลขทะเบียนบริษัท 0107538000665

ปีที่ก่อตั้ง   ปี พ.ศ. 2527

ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 
11,641,569,085.56 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 
10,879,971,108 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท 

จ�านวนและชนิดของหุ้นที่จ�าหน่าย
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีทุนช�าระแล้ว เป็นเงินทั้งสิ้น 
10,200,884,167.35 บาท  โดยมีหุ้นสามัญที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
จ�านวน 9,533,536,605 หุ้น

โทรศัพท์   0-2201-3905 และ 0-2201-3906

โทรสาร 0-2201-3904

Home Page www.sansiri.com

ข้อมูลท่ัวไป



ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน 

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

90,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 90,000 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท

100

บริษัท อำณำวรรธน์ จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 12  ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2306-8000 
โทรสาร 0-2306-8029

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท พิวรรธนำ จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 10  ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2306-8000 
โทรสาร 0-2306-8029

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556)

สรุปข้อมูลท่ัวไปของนิติบุคคลท่ีบริษัทถือร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด
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(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 16 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

20,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

3,000,000 บาท แบ่งเป็น 
หุ้นสามัญ 300,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

100

บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 16 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 12 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 
รวมทั้งธุรกิจบริการ
ด้านการแพทย์ 
เสริมความงาม 
บ�ารุงสุขภาพ และ
เมดิคัล สปา

20,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100
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(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ศูนย์บุคลำกรสำธิตพัฒนำ จ�ำกัด
380 ถนนปัญญาอินทรา แขวงสามวาตะวันตก 
เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 10510 
โทรศัพท์ 0-2915-5390-2 
โทรสาร 0-2915-5501

ธุรกิจบริการให ้
ค�าปรึกษาทางธุรกิจ
และจัดการองค์กร

1,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท แปซิฟิค ชำเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 6 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3922 
โทรสาร 0-2201-3992

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

2,500,000 บาท แบ่งเป็น 
หุ้นสามัญ 250,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

85

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทำงอ้อมผ่ำนบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 11 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

1,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
163 อาคารรชัต์ภาคย์ ชัน้ 14 ถนนสขุมุวทิ 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7333 
โทรสาร 0-2661-7893

ธุรกิจตรวจสอบ
อาคาร

5,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100
 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 10 
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7555 
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์  
รวมทัง้ธรุกจินายหน้า,  
บริหารงานขาย, 
บริหารและจัดการ 
โครงการ
อสังหาริมทรัพย์

600,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
60,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี สเปซ จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 12  ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

2,500,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 250,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
(เดิมชื่อ “บริษัท เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด”)
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 12 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 
และกิจการ
โรงเรียนในชื่อ 
“โรงเรียนสาธิต
พัฒนา”

40,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 400,000 หุ้น 
มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 100 บาท

100
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บุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ

1. นำยทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์   : 0-2229-2800 
โทรสาร   : 0-2359-1259 
TSD Call center  : 0-2229-2888 
E-mail   : TSDCallCenter@set.or.th 
Website   : http://www.tsd.co.th

2. นำยทะเบียนหุ้นกู้

ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ�ำกัด (มหำชน)

1060 ถนนเพชรบุรี แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์   : 0-2256-2323-6 
โทรสาร    : 0-2256-2406

นายทะเบียนดังกล่าว ส�าหรับหุ้นกู้ที่มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2553 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2554 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559  
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2555 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558 
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2555 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558  
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2556 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561  
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2556 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

ธนำคำรกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน)

333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์    : 0-2230-1893 
โทรสาร    : 0-2626-4545-6

นายทะเบียนดังกล่าว ส�าหรับหุ้นกู้ที่มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2556 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

 

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทำงอ้อมผ่ำนบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี เวนเจอร์ จ�ำกัด 
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 16
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7555 
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัทย่อยในต่ำงประเทศท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

Sansiri Global Investment  Pte. Ltd.
(จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศสิงคโปร์) 
3 PHILLIP STREET
#18-00 COMMERCE POINT
SINGAPORE (048693)

Holding 
Company

50,000 ดอลล่าร์สงิคโปร์  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น 

100

บริษัทย่อยในต่ำงประเทศท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทำงอ้อมผ่ำน Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited
(จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศ Guernsey)
La Tonnelle House Les Banques
St Sampson 
GUERNSEY GY1 3HS

ธุรกจิพฒันาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขายและ/หรือ
เพื่อเช่าในประเทศ
อังกฤษ

10,000 ปอนด์ แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น

100

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556)



ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ตามทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ วันที่ 14 มกราคม 2557 (วันปิดสมุดทะเบียน 
พักการโอนหุ้น - XO) มีดังนี้

ล�ำดับที่ ชื่อ-สกุล จ�ำนวนหุ้น
สัดส่วนกำรถือหุ้น 

ร้อยละของทุนช�ำระแล้ว*

1 บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) 629,061,530 6.58

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 1/ 500,779,932 5.24

3 บริษัท ฟินันซ่าประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) 254,674,400 2.66

4 Chase Nominees Limited 47 222,195,200 2.32

5 นายวันจักร์ บุรณศิริ 216,756,868 2.27

6 Littledown Nominees Limited 38 215,062,190 2.25

7 Chase Nominees Limited 50 175,678,500 1.84

8 Chase Nominees Limited 42 160,976,900 1.68

9 Thailand Securities Depository Co., Ltd. 
For Depositor

150,002,000 1.57

10 กลุ่มนายณภัทร ทวีสิน 2/ 140,070,000 1.46

ยอดรวม 2,665,257,520 27.87

* บริษัทมีทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 14 มกราคม 2557 จ�านวน 10,231,901,626.95 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 
9,562,524,885 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท

หมายเหตุ

1/ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสารเอ็นวีดีอาร์ ซ่ึงเป็นหลักทรัพย ์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์โดยอัตโนมัติเพ่ือขายให้แก่ผู้ลงทุน และน�าเงินได้จากการขายเอ็นวีดีอาร์ ไปลงทุนในหลักทรัพย์อ้างอิงไทยท่ีเป็น 
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยผู้ลงทุนท่ีถือเอ็นวีดีอาร์สามารถรับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน (Financial Benefit) ได้เสมือนลงทุน
ในหุ้นของบริษัทจดทะเบียนทุกประการไม่ว่าจะเป็นเงินปันผล สิทธิในการจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนหรือใบส�าคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญ (Warrant) 
แต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือมีมติเพิกถอนหลักทรัพย์ของบริษัทออกจากตลาดหลักทรัพย์ 
(Delist) ท้ังน้ี ข้อมูลการลงทุนของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด สามารถค้นหาได้จาก www.set.or.th/nvdr/ โดยข้อมูลการลงทุนดังกล่าว 
จะแสดงสัดส่วนการลงทุน ณ ส้ินวันท�าการก่อนหน้าวันท่ีผู้ลงทุนตรวจสอบข้อมูล

2/กลุ่มนายณภัทร ทวีสิน ประกอบด้วย (1) บริษัท ที.เอส. สตาร์ จ�ากัด (ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจประเภท Holding Company โดยมี 
นายณภัทร ทวีสิน เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นท้ังหมดของบริษัทดังกล่าว) ถือหุ้นจ�านวน 130,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.36 ของทุนท่ีเรียกช�าระ 
แล้วของบริษัทและ (2) นายณภัทร ทวีสิน ถือหุ้นจ�านวน 10,070,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.11 ของทุนท่ีเรียกช�าระแล้วของบริษัท
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ธนำคำรกสิกรไทย จ�ำกัด (มหำชน)

400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์    : 0-2470-1994 
โทรสาร    : 0-2470-1998

นายทะเบียนดังกล่าว ส�าหรับหุ้นกู้ที่มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2554 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2556 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561

3. ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

 ธนำคำรทหำรไทย จ�ำกัด (มหำชน)

3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์   : 0-2299-2807 
โทรสาร   : 0-2299-1278

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ส�าหรับหุ้นกู้ที่มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2554 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2554 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2555 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558 
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2555 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558  
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2556 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561  
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2556 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561  
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2556 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 
- หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2556 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

4. ผู้สอบบัญชี

บริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท ส�ำนักงำน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด)

193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์     : 0-2264-0777 
โทรสาร    : 0-2264-0790

ข้อมูลส�ำคัญอื่น

-ไม่มี-



คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา
ที่คาดว่าจะจ่ายประมาณร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักเงินส�ารองต่างๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและ
บริษัทได้ก�าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และจะ
ต้องพิจารณาถึงกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงความจ�าเป็นและความเหมาะสม 
อื่นๆ ในอนาคต 

ส�าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัทนั้น บริษัทไม่ได้ก�าหนดอัตราส่วนในการจ่ายไว้แต่อย่างใด ทั้งนี้ 
ขึ้นอยู่กับผลประกอบการของแต่บริษัทย่อย และคณะกรรมการของบริษัทย่อยนั้นๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�านวน 7 คน 
(ในจ�านวนนี้มีกรรมการอิสระ จ�านวน 5 คน) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 3 คน โดยมีรายชื่อพร้อมด้วยข้อมูล 
การด�ารงต�าแหน่ง และรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปีที่ผ่านมา ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ต�าแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการ

จ�านวนครั้ง
การประชุม

จ�านวนครั้ง
ที่เข้าร่วมประชุม

1.   นายโกวิทย์        โปษยานนท์ ประธานกรรมการ 
และกรรมการอิสระ

13 13

2.   นายอภิชาติ        จูตระกูล รองประธานกรรมการ 13 12

3.   นายมานะ           นพพันธ์ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบและ
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

13 13

4.   นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวัฒน์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

13 10

5.   นายวิรัตน์          เอื้อนฤมิต กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

13 8

6.   นายเศรษฐา         ทวีสิน กรรมการ 13 12

7.   นายวันจักร์           บุรณศิริ กรรมการ 13 13

8.   นายเกรียงไกร       เธียรนุกุล กรรมการ 13 11

9.   นายธงชัย             จิรอลงกรณ์ 1/ กรรมการ 13 6

10. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ กรรมการอิสระ
และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

13 13

1/ ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ สืบแทน นางนุชนาถ ปัณฑวังกูร ซ่ึงได้ขอลาออก มีผลต้ังแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2556 โดยขณะน้ันได้มีการประชุม

คณะกรรมการบริษัทผ่านไป 6 คร้ังแล้ว

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

นายอภิชาติ จูตระกูล, นายเศรษฐา ทวีสิน, นายวันจักร์ บุรณศิริ สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญ 
ของบริษัท (ผู้ลงทุนสามารถศึกษารายละเอียดได้จากหนังสือรับรองของบริษัทที่จดทะเบียนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  
กระทรวงพาณิชย์) 

ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีผู้บริหาร จ�านวน 26 คน ตามรายชื่อที่ปรากฏในแผนผังองค์กรของบริษัทและตาม
นิยามในประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

รายชื่อผู้บริหาร ต�าแหน่ง

1.   นายอภิชาติ   จูตระกูล ประธานอ�านวยการ

2.   นายเศรษฐา  ทวีสิน กรรมการผู้จัดการใหญ่

3.   นายวันจักร์   บุรณศิริ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

4.   นายฒาลิน    เอี่ยมฐิติวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี

5.   นายอุทัย   อุทัยแสงสุข รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานพัฒนาธุรกิจและพัฒนาโครงการแนวสูง
และสายงานสื่อสารการตลาด

6.   นายเมธา      อังวัฒนพานิช รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสสายงานพัฒนาธรุกจิและพัฒนาโครงการแนวราบ

7.   นายนพพร      บุญถนอม ประธานที่ปรึกษาส�านักกฎหมาย

8.   นายมนู         ตระกูลวัฒนะกิจ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 3
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์โครงการแนวราบ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่

9.   นายสุริยะ        วรรณบุตร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบรหิารโครงการและการตลาดพวิรรธนา (แนวราบ 4)
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 5
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 6
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูป

10. นายสมชาย    ชาญธนเวทย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ

11. น.ส. ณฏัฐาลักขณ์ สกุลปุณยาพร ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ และฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

12. น.ส. วลิาสณิี   เดชอมรธัญ ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 2
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รายชื่อผู้บริหาร ต�าแหน่ง

13. นายชูเกียรติ   จูมทอง ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

14. นายสุพล        สมบัติวิชาธร ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายควบคุมคุณภาพ และประเมินราคากลาง

15. นายอภิสิทธิ์     ศรีสกุลพงษ์ ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 1 และประมาณราคาโครงการ
แนวสูง

16. นายทัศนิน      มหาอ�ามาตยาธิบดี ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายโฮมแคร์

17. น.ส. ดุษฎี        ตันเจริญ ผู้อ�านวยการอาวุโสสายงานการตลาด 

18. นายพรชัย        ชัยมงคลทรัพย์ ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 1

19. นางสิรินทรา    มงคลนาวิน ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์และพัฒนาระบบงานองค์กร

20. นายสมัชชา      พรหมศิริ ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาดองค์กร

21. นายประเสริฐ   ตระการวชิรหัตถ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายจัดซื้อส่วนโครงการ

22. น.ส. สุวรรณี     มหณรงค์ชัย ผู้อ�านวยการฝ่ายสนับสนุนธุรกิจบริษัท พลัส และ ทัช
(งานวิจัย-พัฒนาธุรกิจ และที่ปรึกษาการลงทุน)

23. นายปิติ            จารุก�าจร ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 2

24. น.ส. วรางคณา  อัครสถาพร ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจโครงการแนวสูง

25. นายองอาจ      สุวรรณกุล ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 3

26. นางจริยา         จันทร์เจิดศักดิ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์โครงการแนวสูง

หมายเหตุ ข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ได้แสดงไว้ในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุติัแต่งต้ัง นายนพพร บุญถนอม ด�ารงต�าแหน่งเป็นเลขานกุารบรษิทั มีผลนบัแต่วนัที ่13 สงิหาคม 2551  
โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักตามที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งท�าหน้าที ่
รบัผิดชอบในการดแูลและให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ   ทีค่ณะกรรมการ 
ต้องทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรับผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น  
ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ ประวัติย่อและข้อมูลของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

ชื่อ - นามสกุล                       นายนพพร บุญถนอม

ต�าแหน่ง เลขานุการบริษัท

อายุ 49 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา      ปริญญาโท (นิติศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท        หลักสูตร Corporate Secretary Development Programme 
จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0.0650 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร      

- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างาน 2548 - ปัจจุบัน
ประธานที่ปรึกษาส�านักกฎหมาย
บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ 
โดยน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบและน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติ
เป็นประจ�าทุกปี

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

• ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบ้ียประชุมกรรมการ, ค่าตอบแทนพิเศษส�าหรับกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร  
 (Non-executive Director) และเงินเดือนส�าหรับกรรมการตรวจสอบ 
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ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท จ�านวน 11 ราย ในปี 2556 มีดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง
เบี้ยประชุม

กรรมการบริษัท 
(บาท / ปี)

ค่าตอบแทน
พิเศษส�าหรับ

กรรมการ
ที่มิได้เป็น
ผู้บริหาร

(บาท / ปี)

เงินเดือน
กรรมการ
ตรวจสอบ
(บาท / ปี)

รวม 
(บาท / ปี)

นายโกวิทย์            โปษยานนท์ ประธานกรรมการ 
และกรรมการอิสระ

260,000 2,000,000 - 2,260,000

นายอภิชาติ           จูตระกูล รองประธานกรรมการ 260,000 - - 260,000

นายมานะ                 นพพันธ์  กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ

260,000 1,500,000 600,000 2,360,000

นายเจษฎาวัฒน์    เพรียบจริยวัฒน์ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

260,000 1,500,000 360,000 2,120,000

นายวิรัตน์              เอื้อนฤมิต กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

260,000 1,500,000 360,000 2,120,000

นายเศรษฐา          ทวีสิน กรรมการ 260,000 - - 260,000

นายวันจักร์            บุรณศิริ กรรมการ 260,000 - - 260,000

นายเกรียงไกร        เธียรนุกุล กรรมการ 260,000 1,500,000 - 1,760,000

นายพรทัต             อมตวิวัฒน์ กรรมการอิสระ 260,000 1,500,000 - 1,760,000

นายธงชัย              จิรอลงกรณ์ 1/ กรรมการ 140,000 - - 140,000

นางนุชนาถ           ปัณฑวังกูร 2/ กรรมการ 120,000 1,500,000 - 1,620,000

รวม  13,600,000

1/ นายธงชัย จิรอลงกรณ์ ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท มีผลต้ังแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2556 แทน นางนุชนาถ ปัณฑวังกูร ซ่ึงได้ขอลาออก 

2/ นางนุชนาถ ปัณฑวังกูร ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริษัท มีผลต้ังแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2556

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร

 ในปี 2556 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ให้กับผู้บริหาร จ�านวน 26 ราย รวมทั้งสิ้น   
 263.23 ล้านบาท

(2) ค่าตอบแทนอื่น

• โครงการออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธท่ีิจะซือ้หุ้นสามัญเพิม่ทุนให้แก่กรรมการและพนักงานของบรษิทั  
 และบรษิทัย่อยของบรษิทั(โครงการ ESOP)

 บริษัทได้จัดให้มีโครงการ ESOP โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กรรมการและพนักงานมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของ 
 บริษัท อีกทั้งเป็นสิ่งจูงใจและเสริมสร้างขวัญและก�าลังใจให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์สูงสุด 
 ของบริษัท นอกจากนี้เพ่ือเป็นสิ่งจูงใจบุคลากรที่มีความสามารถและมีประสิทธิภาพในการท�างานกับบริษัท 
 ในระยะยาว ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2556 มีโครงการ ESOP สรุปได้ดังนี้

ชื่อโครงการ ESOP # 5 ESOP # 6

จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ
ที่เสนอขายได้และจองซื้อ
ครบถ้วนแล้ว

บริษัทได้ท�าการแตกใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
จาก 1 หน่วยเดิม ให้เป็น 4 หน่วยใหม่ เพื่อให้ 
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น
ที่ตราไว้ของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 ซึ่งประชุมเมื่อ
วันที่ 27 กันยายน 2554 ดังนี้
- แตกใบส�าคัญแสดงสิทธิ จากเดิม 
19,816,289 หน่วย ให้เป็น 79,265,156 
หน่วย

บริษัทได้ท�าการแตกใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
จาก 1 หน่วยเดิม ให้เป็น 4 หน่วยใหม่ เพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น
ที่ตราไว้ของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 ซึ่งประชุมเมื่อ
วันที่ 27 กันยายน 2554 ดังนี้
- แตกใบส�าคัญแสดงสิทธิ จากเดิม 
63,173,735 หน่วย ให้เป็น 252,694,940 
หน่วย

จ�านวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อรองรับ
การใช้สิทธิ 
(ภายหลังการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท)

1 หุ้นเดิมที่ส�ารองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิ
ของใบส�าคัญแสดงสิทธิ แตกออกเป็น 4 หุ้น 
ดังนี้
- จากเดิม 23,125,615 หุ้น แตกให้เป็น 
92,502,460 หุ้น

1 หุ้นเดิมที่ส�ารองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิ
ของใบส�าคัญแสดงสิทธิ แตกออกเป็น 4 หุ้น 
ดังนี้
- จากเดิม 73,723,754 หุ้น แตกให้เป็น 
294,895,016 หุ้น

อายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนับจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
(30 มิถุนายน 2552)

5 ปีนับจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ  
(6 สิงหาคม 2553)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อ
หุ้นสามัญได้ 1.167 หุ้น

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อ
หุ้นสามัญได้ 1.167 หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 1.072 บาทต่อหน่วย 1.114 บาทต่อหน่วย

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้
ในวันท�าการสุดท้ายของทุกเดือนปฏิทิน
ตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิ 

ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้
ในวันท�าการสุดท้ายของทุกเดือนปฏิทิน
ตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
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 ใบส�าคัญแสดงสิทธิภายใต้ โครงการ ESOP ที่จัดสรรให้แก่กรรมการของบริษัท มีดังนี้

รายชื่อกรรมการท่ีได้รับจัดสรร

สัดส่วนการได้รับจัดสรร
(ร้อยละของโครงการ)

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ
ESOP # 5

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ
ESOP # 6

1.   นายโกวิทย์       โปษยานนท์ 1.89 4.00

2.   นายอภิชาติ     จูตระกูล 4.92 -

3.   นายมานะ นพพันธ์ - 2.67

4.   นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ - 2.67

5.   นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต - 2.67

6.   นายเศรษฐา ทวีสิน 4.92 -

7.   นายวันจักร์        บุรณศิริ 4.92 -

8.   นายเกรียงไกร เธียรนุกุล - 2.67

9.   นางนุชนาถ ปัณฑวังกูร - 2.67

10. นายพรทัต        อมตวิวัฒน์ - 2.67

• เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 บริษัทไม่มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่กรรมการ ยกเว้นในส่วนของกรรมการและผู้บริหารที่มี 
 ฐานะเป็นพนักงานของบริษัทด้วยนั้น โดยในปี 2556 บริษัทได้จ่ายเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับบุคคล 
 ดังกล่าว รวม 26 ราย รวมทั้งส้ิน 10.87 ล้านบาท

บุคลากร

บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 1,471 คน (เฉพาะบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) โดย 
ในปี 2556 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน จ�านวนทั้งสิ้น 1,085.44 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบ 
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 

นโยบายการพัฒนาพนักงาน

บริษัทมีเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะความสามารถ และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ซึ่งเป็นสิ่งส�าคัญที่จะ
ช่วยผลักดันให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  โดยบริษัทด�าเนินโครงการที่ส�าคัญ ๆ ดังต่อไปนี้

1. การจัดท�าระบบการประเมินผลงานพนักงาน ระบบ KPI (Key Performance Indicator) เข้ามาเป็นตัวช้ีวัด  
 ซึ่งจะช่วยให้การประเมินผลเป็นไปอย่างยุติธรรม ชัดเจน และจัดท�าเป็นคู่มือที่ช่วยชี้แนะแนวทาง ท�าให้การประเมินผล 
 ของพนักงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น

2. การส�ารวจผลตอบแทน (Salary Survey) และปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท (Salary Structure) ให้มี 
 ความทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ ภาวะเศรษฐกิจ และเป็นไปอย่างยุติธรรม สามารถแข่งขันกับตลาดในกลุ่ม 
 อสังหาริมทรัพย์ ได้

3. โครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) เป็นโครงการที่บริษัทจัดเพื่อสนับสนุนให้พนักงานที่มี 
 ศักยภาพ ได้เตรียมความพร้อมในการเป็นผู ้บริหาร โดยพนักงานจะได้เรียนรู ้ถึงกระบวนการและกลยุทธ ์
 ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึงการที่จะเป็นผู้น�าที่ดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต 

4. การส�ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของพนักงาน (Employee Survey) เพ่ีอให้ทราบถึงการมีส่วนร่วม 
 ในการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร และส�ารวจความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ซึ่งข้อมูลที่ได้รับมานั้นน�ามา 
 ใช้ประโยชน์ในการก�าหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้พนักงานมีความภาคภูมิใจในการเป็นพนักงานของบริษัท ตระหนักถึงความส�าคัญ 
 ของลูกค้า การใส่ใจคุณภาพของสินค้าและการบริการทุกขั้นตอน อีกทั้งยังให้ความส�าคัญในเรื่อง Service Mind    
 การคิดสร้างสรรค์ การท�างานเป็นทีม โดยมีการจัดกิจกรรม และมีการจัดอบรมสัมมนา เพ่ือให้วัฒนธรรมองค์กร 
 เป็นสิ่งส�าคัญในการปฏิบัติงานของพนักงาน

6. โครงการ Good Life เพ่ือการสร้างองค์กรแห่งความสขุ ให้พนกังานท�างานอย่างมีความสขุ มคีวามมุ่งม่ัน มีความสวยงาม 
 เป็นระเบียบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความก้าวหน้าและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
 ให้มีการท�างานเป็นทีม มีความสุขในการท�างานร่วมกัน และมีความคิดสร้างสรรค์ในการอยู่ร่วมกัน

7. โครงการสัมมนา/ดูงาน เพื่อเพ่ิมพูนทักษะ ความรู ้ และเปิดโลกทัศน์ใหม่ ๆ ให้กับพนักงานในการน�าไปใช้ ใน 
 การปฏิบัติงานจริง และเพื่อเป็นการสร้างขวัญและก�าลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

8. โครงการ Competency-based Management เป็นโครงการคัดเลือกบุคคลที่มีความสามารถมาร่วมงาน ด้วยการ 
 จัดท�าแผนพัฒนาและฝึกอบรมรายต�าแหน่งและรายบุคคล (Training Model and Individual Training  
 and Development Plan) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�างานของบุคลากร

9. โครงการอบรมหลักสูตรเพื่อการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เป็นโครงการที่ให้ความรู้แก่พนักงานที่ 
 ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของสินค้าและบริการ มุ่งเน้นให้พนักงานเข้าใจในระบบการควบคุมดูแล 
 และตรวจสอบในแต่ละขั้นตอนการท�างานและเสริมสร้างให้เกิดความใส่ใจในรายละเอียด เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าสินค้า 
 และบริการต่างๆ จะได้รับการตรวจสอบทุกขั้นตอน
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10. โครงการสร้างสรรค์กิจกรรม เป็นโครงการที่ด�าเนินการจัดกิจกรรมให้กับพนักงานในองค์กร โดยเป็นกิจกรรมที่ 
 ส่งเสริมให้พนักงานได้ท�าความรู้จักกัน ได้พบปะกัน มีส่วนร่วมในการท�ากิจกรรมด้วยกัน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ 
 อันดีต่อกัน

11. โครงการ Sansiri Passport เป็นโครงการที่จัดท�าขึ้นเพื่อดูแลพนักงานใหม่เป็นระยะเวลา 1 ปี ให้พนักงาน 
 ได้รับความรู้ในการท�างาน เสริมสร้างทักษะ สร้างความม่ันใจให้พนักงานใหม่ที่จะได้รับการดูแลจากทีมงาน มีที่ปรึกษา 
 ทั้งเรื่องงานและเรื่องทั่วไป และยังมีการติดตามผลเป็นระยะอย่างต่อเนื่องอีกด้วย

12. โครงการ Employee Branding (การสร้างแบรนด์ภายใน อย่างใส่ใจคนของแบรนด์) เป็นโครงการที่มอบ 
 องค์ความรู้และความเข้าใจกับพนักงานในบทบาทหน้าที่ตัวแทนขององค์กร ให้ตระหนักถึงความส�าคัญในฐานะ 
 เป็นตัวแทนองค์กร สร้างบคุลิกลักษณะพนกังานให้มีความโดดเด่นเฉพาะ (Good Looking and Good Personality)  
 สร้างสรรค์การบริการที่ดีอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดความประทับใจ (Creative and Positive Thinking)

13. โครงการ Knowledge Management เป็นโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของพนักงาน โดยมี 
 องค์ความรู้ต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกที่จัดรวบรวมไว้เป็นหมวดหมู่ เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ของ 
 พนักงาน โดยพนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา 
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การกำากับดูแลกิจการ

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี

บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญและมุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการก�ากับการที่ดี รวมทั้งสนับสนุนในเรื่อง 
ความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มคุณค่าให้กับ 
ผู้ถือหุ้นในระยะยาวภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ดี โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นและสังคมโดยรวม ซึ่งเป็นส่วนส�าคัญ 
ในการส่งเสริมให้เกิดความย่ังยืนของกิจการ

ในด้านการปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยนั้น บริษัทขอรายงานดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ รวมทั้งเพิ่มความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนดแนวทางด�าเนินการเพื่อคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น (เช่น 
การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�าไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วม
ประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น) โดยครอบคลุมหลักส�าคัญ ดังนี้

(ก) บริษัทมีการให้ข้อมูลเก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้น 
 เป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา (อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม) ซึ่งในหนังสือนัดประชุมดังกล่าวจะแจ้ง 
 รายละเอียด อันประกอบด้วย วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุม ข้อเท็จจริงและเหตุผล ตลอดจนข้อมูล 
 ที่ส�าคัญเพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจ พร้อมด้วยความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมไปถึงการมอบฉันทะ 
 ของผู้ถือหุ้น เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ ในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนที่ 
 จะจัดส่งเอกสารด้วย

(ข) ประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และด�าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยใน 
 ระหว่างการประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ 
 บริษัทอย่างเต็มที่ 

(ค) ประธานกรรมการ และประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่มีเหตุจ�าเป็น) จะเข้าร่วมประชุม 
 และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย

(ง) ด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และ 
 เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

สิทธิท่ัวไป

บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู้ถือหุ้น และให้ความส�าคัญในเรื่องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบริษัทในด้านต่าง ๆ  อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และ
โปร่งใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียง 
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการได้รับเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น

การประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทก�าหนดนโยบายให้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ทั้งในเรื่องการเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม การส่งหนังสือนัดประชุม การด�าเนินการประชุม 
และการบันทึกรายงานการประชุม รวมถึงการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง

 • วิธีการก่อนการประชุม

  ในปี 2556 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้น จ�านวน 1 ครั้ง ได้แก่ การประชุมสามัญประจ�าปี ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 30 เมษายน  
  2556 โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
  ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม รวมทั้งได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
  เป็นเวลาประมาณ 31 วันก่อนวันประชุม และแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
  เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลใน 
  รูปแบบเอกสาร 

  ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจ�าปี บริษัทได้ให้ข้อมูลในหนังสือนัดประชุมที่เอื้ออ�านวยต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น  
  อันได้แก่ 

  - ข้อเท็จจริงและเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ

  - ข้อมูลที่ส�าคัญ เช่น ประวัติของบุคคลที่เสนอแต่งต้ังเป็นกรรมการ 

   (ในวาระการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกตามวาระ) รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ 
   ชุดย่อย เป็นต้น

  - รายละเอียดการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทได้เพิ่มทางเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยการเสนอช่ือกรรมการอิสระ 
   อย่างน้อย 1 ท่าน ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติในที่ประชุมแทน 
   ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

  ปัจจุบัน บริษัทยังมีนโยบายที่จะปรับปรุงข้อมูลประกอบการประชุมผู ้ถือหุ ้นเพ่ือให้มีรายละเอียดมากย่ิงขึ้น  
  เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท โดยจะได้เพ่ิมรายละเอียด 
  ของเรื่องเพ่ือพิจารณา เหตุผลความจ�าเป็น ผลกระทบทั้งด้านบวกและลบในวาระการประชุมใด ๆ ที่ส�าคัญเข้าไว้ด้วย

  นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม โดยจัดเจ้าหน้าที่ 
  ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด และจัดท�าใบลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม

 • ระหว่างการประชุม

  ในการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจัดขึ้นในปี 2556 ประธานกรรมการท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม และมีประธาน 
  กรรมการชดุย่อย รวมทัง้กรรมการของบรษิทัเข้าร่วมประชมุ (ตามรายชือ่ทีเ่ปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) เพ่ือท�าหน้าที ่
  ชี้แจงและตอบค�าถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้อง โดยก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธาน 
  ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และได้มีการแจ้ง 
  ผลการออกเสียงให้ที่ประชุมรับทราบเม่ือจบการพิจารณาในแต่ละวาระ

  บริษัทได้ด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�าดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งในหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้  
  ผู้ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการเลือกต้ังกรรมการด้วย นอกจากนี้ บริษัท 
  ถือหลักปฏิบัติว่า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ บริษัทจะไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุมใน 
  ที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

  ในระหว่างการประชมุ  ประธานในทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นมีสทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการด�าเนนิงาน 
  ของบรษิทั สอบถาม และแสดงความคิดเหน็และข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ทัง้นี ้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถอืหุน้รายย่อยต่างได้รบั 
  ข้อมูลเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน รวมทั้งสิทธิในการจัดสรรเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน
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 • วิธีการหลังการประชุม

  บริษัทได้จดบันทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงในแต่ละวาระอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมทั้งได้บันทึก 
  ประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�าคัญของผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุม โดยได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
  ซึ่งจัดขึ้นในปี 2556 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น พร้อมทั้งเผยแพร่ 
  ในเว็บไซต์ www.sansiri.com เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้ ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน อันได้แก่ พนักงานและ 
ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่ง และเจ้าหนี้ เป็นต้น เนื่องจาก
บริษัทค�านึงถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างก�าไรให้กับบริษัท 
ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างความส�าเร็จในระยะยาวของบริษัทได้ 

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับ
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

บริษัทมุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยด�าเนินการให้มีผลประกอบการที่ดีอย่างสม�่าเสมอ และมีการพัฒนา
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอที่จะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้น

ลูกค้า

บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของลูกค้า จึงมุ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าอย่างเหมาะสม โดยการน�าเสนอผลิตภัณฑ์
และบริการท่ีมีคุณภาพ ซึ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมืออาชีพ 

พนักงาน

บริษัทสรรหาและรักษาพนักงานที่ มีความสามารถและประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน โดยมุ ่งพัฒนาและเพ่ิมพูน 
ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและม่ันคงในอาชีพ ตลอดจน 
ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
ประกันสุขภาพ และประกันชีวิต เป็นต้น

ผู้บริหาร

บริษัทเล็งเห็นถึงความส�าคัญของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจ จึงได้มีการจัดท�าโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม 

เจ้าหน้ีและคู่ค้า

บริษัทยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจกับเจ้าหนี้และคู่ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยปฏิบัติตามข้อก�าหนด
และเง่ือนไขภายใต้สัญญาที่ได้ตกลงร่วมกันและตามที่กฎหมายก�าหนด

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งทางการค้าโดยไม่สุจริต

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม

บริษัทยึดม่ันในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และให้ความใส่ใจต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม 
รวมทั้งมุ่งปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทั่วถึง ทั้งในรูปของรายงานข้อมูลทางการเงิน  
และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส�าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เปิดเผยข้อมูลข่าวสารผ่าน 
ช่องทางสื่อสารต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 รายงานประจ�าปี และการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี เป็นต้น เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง 

นอกจากนี้ สารสนเทศของบริษัทที่ได้รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนแล้ว จะเผยแพร่ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.sansiri.com ซึ่งนับเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารที่ทันต่อเหตุการณ์
และผู้ ใช้สามารถเข้าถึงได้ โดยสะดวก ทั้งนี้ บริษัทมีหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซึ่งรับผิดชอบ 
ในการสื่อสารข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และผู้ลงทุนทั่วไปอย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรม รวมถึงรับผิดชอบในการเสริมสร้างภาพลักษณ์ ทัศนคติที่ดี และความเชื่อม่ันให้กับนักวิเคราะห์และผู้ลงทุน  
โดยผู้ลงทุนหรือผู ้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-2201-3905 หรือที่ E-mail 
Address: IR@sansiri.com

สารสนเทศที่ส�าคัญของบริษัท ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ  ตามข้อก�าหนด
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อมูลอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง โดยในส่วนของงบการเงิน 
ที่เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยนั้น ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท และผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และใช้ดุลพินิจ
อย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�า รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้
ม่ันใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน 
และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ ในการนี้  
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ 
เรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ ในรายงานประจ�าปีและ แบบ 56-1 แล้ว

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย วัตถุประสงค์  
 ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ ้น รวมถึงการพิจารณาและให้ความเห็นชอบใน 
 การก�าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทั้งติดตามดูแล 
 การด�าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐาน 
 จริยธรรมด้วยความสุจริตและความระมัดระวัง
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 จริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายอย่างชัดเจนในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และได้มีการสื่อสารนโยบายดังกล่าว 
ให้แก่ฝ่ายจัดการและพนักงานในทุกระดับอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที ่
ตามภารกิจของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
สาธารณชน และสังคม โดยมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวกับผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่าเสมอ ซึ่งบริษัท               
จะได้ท�าการรวบรวมและจัดท�าข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของพนักงาน  และก�าหนดบทลงโทษ 
ทางวินัยต่อไป

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในข้อบังคับ 
ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยก�าหนดให้ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ 
ได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดตามประกาศ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับกับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มา
หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที ่
ประกาศดังกล่าวก�าหนดในเรื่องนั้น ๆ ด้วย 

คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน และได้พิจารณา 
ความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย 
ในส่วนของราคาและเง่ือนไขเสมือนท�ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียด  
มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล/ความจ�าเป็น ไว้ ในรายงานประจ�าปี และแบบ 56-1 แล้ว นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานคนใดที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนใน 
เรื่องที่อาจมีการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ของบริษัทและบุคคลเหล่านั้น

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

บริษัทให้ความส�าคัญต่อระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมกับกิจการที่บริษัทด�าเนินอยู่ในปัจจุบัน ทั้งในระดับบริหารและ 
ระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ธุรกิจ หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน พร้อมทั้งได้ก�าหนดภาระหน้าที่ อ�านาจการด�าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร 
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยก 
หน้าที่ผู ้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน 
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงิน 
เสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ

บริษัทได้จัดให้มีการตรวจเช็คเพ่ือให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่ส�าคัญของบริษัทได้ด�าเนินการ 
ตามแนวทางที่ก�าหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัท (Compliance Control) และเพ่ือให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท�าหน้าที่ 
ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการจึงก�าหนดให้มีการรายงานการด�าเนินการโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

 การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ความส�าคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการก�าหนดและ 
ประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก�าหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อ 
การด�าเนินงานของบริษัท โดยมอบให้ฝ่ายจัดการไปด�าเนินการเพ่ือประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และกฎหมาย รวมทั้งการแข่งขันในอุตสาหกรรม และก�าหนด 
มาตรการเพ่ือจัดการแก้ ไขตามความเหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ

2. การประชุมคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัท มีก�าหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ�าเป็นรายไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ�าเป็น  
 ซึ่งมีการก�าหนดวาระการประชุมชัดเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�าเนินงานเป็นประจ�า  โดยเลขานุการ 
 คณะกรรมการได้จัดหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให ้
 กรรมการได้มเีวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพยีงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ ปกติการประชมุแต่ละครัง้จะใช้เวลาประมาณ 1-2 ชัว่โมง  
 โดยในปี 2556 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ 6 ครั้ง และประชุมตามวาระพิเศษ 7 ครั้ง  
 รวมทั้งสิ้น 13 ครั้ง ทั้งนี้ รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปีที่ผ่านมา ได้เปิดเผยไว้ ในหัวข้อ  
 “โครงสร้างการจัดการ”

 ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอส�าหรับการเสนอเรื่องเข้าสู่การพิจารณา และส่งเสริมให้กรรมการได ้
 อภิปรายประเด็นส�าคัญอย่างทั่วถึง โดยมีเลขานุการคณะกรรมการท�าหน้าที่จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร 
 ซึ่งครอบคลุมสาระส�าคัญต่าง ๆ อย่างครบถ้วน โดยมีการบันทึกการอภิปรายของที่ประชุม รวมทั้งข้อคิดเห็นของ 
 กรรมการไว้อย่างชัดเจน มีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการซึ่งพร้อมให้คณะกรรมการ 
 และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

 บริษัทรับทราบข้อมูลด้านการประเมินผลงานของคณะกรรมการตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 ก�าหนดและมีการประเมินผลงานของคณะกรรมการบ้างเป็นครั้งคราว อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแนวคิดที่จะก�าหนด 
 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยจะกระท�าด้วยความระมัดระวังและ 
 รอบคอบตามความเหมาะสม เพื่อน�ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการท�างานของคณะกรรมการต่อไป

4. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกันกับ 
 ภาคอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ และได้ขออนุมัติจากที่ประชุม 
 ผู้ถือหุ้นแล้ว ทั้งนี้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมเติมตามปริมาณงาน 
 ที่เพิ่มขึ้น 

 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนขึ้น ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ 
 ที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงได้รับการพิจารณาอย่างเป็นกลางและเหมาะสม และ 
 เพื่อพิจารณาอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะได้มีการน�าเสนอให้ผู้ถือหุ้น 
 พิจารณาอนุมัติด้วย ทั้งนี้ รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้ ในหัวข้อ  
 “โครงสร้างการจัดการ”
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5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

 การพัฒนากรรมการ

บริษัทค�านึงถึงความส�าคัญของกรรมการซึ่งเป็นกลไกที่ส�าคัญในการก�าหนดแนวทาง นโยบายและแผนงานในการ 
ที่จะท�าให้บริษัทบรรลุเป้าหมายในทางธุรกิจ และดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งหลายซึ่งได้ ไว้วางใจแต่งต้ังกรรมการ 
เพื่อท�าหน้าที่ในการก�าหนดนโยบาย และก�ากับดูแลการท�างานของฝ่ายบริหาร บริษัทจึงมีเป้าหมายในการพัฒนา 
กรรมการทุกท่านให้มีความรอบรู้ ในเรื่องที่จ�าเป็นและเกี่ยวข้องกับการท�างานอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ โดยการ
สนับสนุนและส่งเสริมทั้งในด้านของการจัดสรรเวลาและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร  
รวมทัง้ผู้ปฏิบติังานด้านเลขานกุารบรษิทัได้เข้าร่วมการอบรม / สมัมนากบัหน่วยงานต่าง ๆ  เช่น ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น เพ่ือให้ผู้เข้าอบรม / สัมมนาดังกล่าว ได้มีความรู้ ความเข้าใจ และได้รับทราบ 
กฎหมาย หลักเกณฑ์ ความรับผิดชอบ รวมทั้งข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ อันจะน�าไปสู่ 
การปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไปในอนาคต

นอกจากนี้ หากมีการแต่งต้ังกรรมการใหม่ เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้รับผิดชอบงานด้านเลขานุการบริษัท  
จะจดัเตรยีมเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ  ทีเ่ป็นประโยชน์เพือ่ส่งเสรมิให้กรรมการได้ทราบถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ 
ในฐานะกรรมการของบริษัท เช่น คู ่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดท�าโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ในเรื่องภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานการถือ 
หลักทรัพย์ ในบริษัท ตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น อันเป็นข้อมูลรายละเอียดของภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎหมาย
ที่กรรมการต้องยึดถือและปฏิบัติ รวมทั้งในส่วนที่เป็นข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จะใช้เป็นแนวทางในการ
ท�างานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

 การพัฒนาผู้บริหารและแผนการสืบทอดงาน

บริษัทมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาผู้บริหารทั้งในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงเพื่อการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่อง โดย 
ในการวางแผนและการท�างานในส่วนต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดและการขาย การเงิน  
ตลอดจนงานในส่วนสนับสนุนทั้งหลาย จะก�าหนดให้มีกลุ่มคณะท�างานที่ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหาร 
ในแต่ละสายงานมาประชุมร่วมกันเพื่อก�าหนดแผนการท�างานและการประสานงาน ซึ่งอาจมีหลายคณะตามความเหมาะสม  
เช่น คณะท�างานในการพิจารณาโครงการใหม่ โดยจะท�าหน้าที่ในการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุนซื้อที่ดินหรือ 
ลงทุนอื่น ๆ   หรือ คณะท�างานที่พิจารณาเกี่ยวกับการเงินของบริษัท หรือ คณะท�างานในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด  
เป็นต้น โดยในคณะท�างานเหล่านี้จะประกอบด้วยประธานอ�านวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหาร 
ฝ่ายปฏิบัติการ เป็นแกนหลัก และมีบรรดาผู้บริหารอื่นๆ ในระดับต่างๆ ของสายงานที่เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันเข้าร่วม 
ในการท�างานในกลุ่มคณะท�างานแต่ละคณะ ซึ่งบริษัทเชื่อมั่นว่า ด้วยแนวทางในการท�างานดังกล่าวนี้จะเป็นวิธีหนึ่งที่จะ
ช่วยพัฒนาศักยภาพในการท�างานของผู้บริหารอย่างมาก เนื่องจากได้มีส่วนร่วมและได้เป็นส่วนหนึ่งในการก�าหนดแผน 
และการปฏิบัติงาน และได้เห็นและสัมผัสการท�างานของผู ้บริหารในสายงานอื่นๆ ด้วย นอกจากนี้ยังเป็นการ 
ที่ได้มีโอกาสศึกษาและได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์ในการท�างานจากผู้บริหารระดับสูงในการปฏิบัติงานจริงด้วย  
จะเห็นว่า วิธีการท�างานดังกล่าวนอกจากจะเป็นการพัฒนาผู้บริหารที่ดีแล้ว ยังจะท�าให้งานมีความต่อเนื่อง และ
สามารถสืบทอดงาน และถ่ายโอนความรับผิดชอบระหว่างผู้บริหารทั้งในระดับเดียวกันในต่างสายงาน และจาก 
ผู้บริหารระดับสูงได้ โดยคล่องตัว เนื่องจากไม่ติดยึดกับตัวบุคคล เป็นการท�างานในลักษณะของทีม การที่ได้ร่วม 
อยู่ในกลุ่มคณะท�างานแต่ละคณะที่ท�างานสอดประสานกัน ท�าให้มีการสืบทอดงานอย่างค่อยเป็นค่อยไปในลักษณะ
ของการท�างานร่วมกันซึ่งจะได้ศึกษาและถ่ายทอดงาน รวมทั้งความรับผิดชอบที่ส�าคัญไปพร้อมกัน 

ส�าหรับผู้บริหารระดับกลางนั้น บริษัทมีการพัฒนาและมีแผนการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่องเช่นกัน โดยผู้บริหาร 
ระดับสูงในแต่ละสายงานจะต้องพิจารณาและสนับสนุนให้ผู ้บริหารในระดับกลางและพนักงานในสายงานได้มีการ 
พัฒนาศักยภาพขึ้น เพ่ือให้สามารถรับผิดชอบงานด้านการบริหารและท�างานแทนตนได้ โดยที่ผู ้บริหารระดับกลาง
ที่มีศักยภาพในทุกสายงาน จะได้รับการเสนอชื่อเพื่อคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ SLP (Sansiri Leadership  
Programme) ซึ่งเป็นโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสนับสนุนเสริมสร้างศักยภาพด้านการบริหารงานเพื่อ 
เตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร โดยพนักงานจะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยุทธ์ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึง 
การเป็นผู้น�าที่ดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างเครือข่าย (Network) ในการประสานงาน 
และให้ความร่วมมือช่วยเหลือในการท�างานระหว่างสายงานต่างๆ ได้ด้วย เนื่องจากพนักงานที่เข้าร่วมโครงการต้อง 
เข้าเรียนและท�ากิจกรรมร่วมกัน  ในส่วนของพนักงานในระดับต�่าลงมา บริษัทมีโครงการค้นหาพนักงานที่มีศักยภาพสูง 
โดยจะเป็นการคุยกันในระหว่างผู้บริหารระดับสูงในสายงานต่างๆ ที่ท�างานเกี่ยวข้องกัน ท�าการคัดเลือกพนักงานที่มี 
ทักษะการท�างาน และทัศนคติที่ดีเข้ามาร่วมฝึกอบรมในลักษณะ On the Job Training เพ่ือให้สามารถเติบโตขึ้น 
เป็นผู้บริหารระดับต้นและระดับกลางตามล�าดับ 

นอกจากนี้ บริษัทยังให้การสนับสนุนโครงการสัมมนา/ดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ และ 
เปิดโลกทัศน์ใหม่ ๆ ให้กับพนักงานในการน�าไปใช้ ในการปฏิบัติงานจริง ซึ่งผู้บริหารระดับกลางทุกคนจะได้รับโอกาส 
เข้าเรียนในโครงการอบรมสัมมนาที่ส�าคัญ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการเป็นผู้น�าและการบริหารงาน 

โครงสร้างกรรมการบริษัท

โครงสร้างกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษทั  
เพื่อช่วยเหลือในการบริหารงานและการก�ากับดูแลการบริหารงานของบริษัท รวม 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR)  
และ คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้รับการพิจารณาเลือกต้ังจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นไปตามที่ระบุไว้ ในข้อบังคับบริษัท 
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด และไม่มีลักษณะต้องห้าม 
แต่งต้ังให้เป็นกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสามารถอุทิศตนและเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน 10 คน ซึ่งเป็นจ�านวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ 
แบ่งเป็น กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน (โดยในจ�านวนน้ีมีกรรมการอิสระ 5 คน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ)  
และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน ได้แก่ ประธานอ�านวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ  
ทั้งนี้ ข้อมูลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “รายละเอียด 
เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”

อนึ่ง กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารซึ่งรวมถึงกรรมการอิสระของบริษัท ถือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีชื่อเสียงและประสบการณ์
ทางธุรกิจอย่างสูง และเป็นผู้บริหารอาชีพที่มีความเป็นกลาง ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหารแต่อย่างใด ดังนั้น  
การด�าเนินการและการบริหารงานของบริษัทของคณะผู้บริหาร จึงอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลอย่างเป็นกลางของกรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นการถ่วงดุลที่พอเพียงแล้วในความเห็นของบริษัท
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ขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ี ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีอ�านาจหน้าที่ในการตัดสินใจ และดูแลการด�าเนินงานของบริษัทให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกฎหมาย เว้นแต่การตัดสินใจหรือการด�าเนินงานในเรื่องที่ตาม 
กฎหมาย ประกาศและข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยก�าหนดให้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติ 
จากที่ประชุมผู้ถือหุ ้นก่อนจึงจะด�าเนินการได้ โดยที่ข้อบังคับของบริษัทได้ ให้อ�านาจคณะกรรมการบริษัทที่จะแต่งต้ัง 
คณะเจ้าหน้าที่บริหาร (คณะกรรมการบริหาร) เพ่ือท�าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัทให้เป็นไปตามแนวนโยบาย 
และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และกิจการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งได้แก่  
การอนุมัติการด�าเนินงานตามขอบอ�านาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ ไว้ และการกลั่นกรองเรื่องใด ๆ  ที่อยู่นอกเหนือขอบอ�านาจ 
ของตนเพื่อเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ข้อบังคับได้ให้อ�านาจคณะกรรมการบริษัทมีสิทธิแต่งต้ัง 
เจ้าหน้าที่ หรือคณะท�างานอื่นใดเพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการในการบริหารงานได้ด้วย

คณะกรรมการชุดย่อย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี มีความรู ้
ความสามารถ และคุณสมบัติตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วย นายมานะ นพพันธ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
สมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ และ นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต ซึ่งกรรมการตรวจสอบ 
ทุกคนเป็นกรรมการอิสระและเป็นผู ้ที่มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทาน 
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้

 ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

 (1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

 (2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  
  Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
  ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 (3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย ์
  แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 (4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
  ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   

 (5) พิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนด 
  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 
  ต่อบริษัท

 (6) จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทั  ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนาม 
  โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

 (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

 (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

 (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์  
  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 (ฉ) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

 (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

 (ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
  จากคณะกรรมการบริษัท

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบในการ 
 ปฏิบัติหน้าที่ดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และคณะกรรมการ 
 ของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

2. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) 
จ�านวน 3 คน ได้แก่ นายมานะ นพพันธ์ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และสมาชิกในคณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทน คือ นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ และ นายพรทัต อมตวิวัฒน์

 ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

 (1) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี ทั้งที่เป็น 
  ตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ให้แก่กรรมการ โดยพิจารณาถึงความเป็นธรรม ความสมเหตุสมผล และเหมาะสมกับภาระ 
  หน้าทีค่วามรบัผิดชอบกรรมการ และสามารถเปรยีบเทยีบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นกลุ่มอตุสาหกรรม 
  ระดับเดียวกัน ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

 (2) พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี การปรับอัตราเงินเดือนประจ�าปี การเปล่ียนแปลงอัตราเงินเดือนและ 
  ผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ตามต�าแหน่งงาน สวัสดิการ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติเง่ือนไขและข้อก�าหนดเกี่ยวกับ 
  การจ้างประธานอ�านวยการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

 (3) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี และ 
  ผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ตามต�าแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง

 (4) พิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีที่บริษัทจะท�าการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงานในระดับ 
  ผู้บรหิารของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย ในจ�านวนเกนิกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวนใบส�าคัญแสดงสทิธทิัง้หมดในแต่ละคราว  
  ซึ่งรวมถึงการก�าหนดรายชื่อ และจ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงานที่ได้รับจัดสรรเกินกว่า 
  ร้อยละ 5 ดังกล่าวด้วย ทั้งนี้ ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าวก�าหนดไว้

 (5) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย อันเกี่ยวกับการก�าหนดค่าตอบแทนที่มีความส�าคัญ
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3. คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR)

คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการ
บริษัท ได้แก่ นายเศรษฐา ทวีสิน ประธานกรรมการ CSR และสมาชิกในคณะกรรมการ CSR คือ นายเจษฎาวัฒน์  
เพรียบจริยวัฒน์ และ นายพรทัต อมตวิวัฒน์ 

คณะกรรมการ CSR ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ CSR โดย
ต�าแหน่ง และกรรมการอื่นๆ อีกจ�านวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท พนักงาน ที่ปรึกษาอิสระ  
หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ CSR ที่เป็นกรรมการ หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 
คราวละ 3 ปี และเพ่ือให้การท�างานของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง กรรมการ CSR ซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ
อาจได้รับการแต่งต้ังใหม่อีกได้ ส่วนกรรมการ CSR ที่เป็นพนักงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่ มี 
วาระการด�ารงต�าแหน่งตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 

 ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ CSR 

 (1) พิจารณากล่ันกรองกิจกรรมและนโยบายเพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของบริษัทเพื่อน�าเสนอต่อ 
  คณะกรรมการบริษัท

 (2) พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และกิจกรรมต่าง ๆ  ของบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายด้าน CSR  
  ของบริษัท

 (3) พิจารณากลัน่กรองแผนงานและงบประมาณประจ�าปีส�าหรบัการด�าเนนิงานนด้าน CSR เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการ 
  บริษัท 

 (4) พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการด�าเนนิงานด้าน CSR และประเมนิผลส�าเรจ็รวมทัง้คุณภาพของโครงการ CSR 

 (5) ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท และพนักงานมีส่วนร่วมในการด�าเนินการด้าน CSR 

 (6) พิจารณาแต่งต้ังคณะท�างาน เพื่อท�าหน้าที่สนับสนุนงานด้าน CSR 

 (7) ด�าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการด�าเนินงานด้าน CSR ของบริษัท

4. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริหารเพ่ือท�าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัทตามที่ 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดับสูงของบริษัท หรือที่ปรึกษาอิสระ แต่มิได้มีฐานะเป็น
กรรมการบริษัทแต่อย่างใด (เว้นแต่กรรมการบริหารในล�าดับที่ 1-3 เท่านั้นที่มีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทด้วย) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยบุคคลดังมีรายชื่อต่อไปนี้

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายอภิชาติ        จูตระกูล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายเศรษฐา       ทวีสิน รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายวันจักร์        บุรณศิริ กรรมการบริหาร

รายชื่อ ตำาแหน่ง

4. นายฒาลิน       เอี่ยมฐิติวัฒน์ กรรมการบริหาร

5. นายอุทัย       อุทัยแสงสุข กรรมการบริหาร

6. นายเมธา                อังวัฒนพานิช  กรรมการบริหาร

7. นายมนเธียร       สร้อยสุวรรณ กรรมการบริหาร

8. นายนพพร       บุญถนอม กรรมการบริหาร

9. นายมนู                  ตระกูลวัฒนะกิจ กรรมการบริหาร

10. นายสมชาย            ชาญธนเวทย์ กรรมการบริหาร

11. นางสาวณัฏฐาลักขณ์ สกุลปุณยาพร
กรรมการบริหาร
และเลขานุการกรรมการบริหาร

      

 ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 (1) ท�าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัท ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก 
  คณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการก�าหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างองค์กรและการบริหารงานหลัก 
  ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท  รายละเอียดของแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้อง 
  กับสภาพทางเศรษฐกิจ และการแข่งขันภายใต้นโยบายและงบประมาณดังกล่าว ตลอดจนตรวจสอบติดตาม 
  ผลการด�าเนินงานของบริษัทที่ก�าหนด ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

 (2) ด�าเนินกิจการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนุมัติการด�าเนินงานของบริษัทในเรื่องต่าง ๆ   
  ตามขอบอ�านาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ ไว้ ซึ่งจะมีการทบทวนอย่างสม�่าเสมอ

 (3) กลั่นกรองเรื่องใด ๆ ที่อยู่นอกเหนือขอบอ�านาจของตนเพื่อเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การอนุมัติด�าเนินงานของบริษัทในเรื่องต่าง ๆ  ตามขอบอ�านาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ ไว้ จะต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการอนุมัติรายการที่ท�าให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการ
บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัท และตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศ) ท�ากบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย เว้นแต่เป็นการอนมัุติรายการทีเ่ป็นธรุกจิปกติของบรษิทัที่
มีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป เช่น การซือ้ขายสนิค้า หรอืบรกิาร หรอืผลิตภณัฑ์ของบรษิทั เป็นต้น ซึง่เป็นไปตามนโยบาย หลกัเกณฑ์  
และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ชัดเจนแล้ว
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การแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหาร

การเลือกกรรมการของบริษัท จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ของผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีต�าแหน่งกรรมการว่างลง 
เพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเป็นผู้เลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนในการประชุม
คราวถัดไป โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการให้อยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน เว้นแต่วาระ 
การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการดังกล่าวจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ในกรณีการแต่งต้ังกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบนั้น คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไปในวงการธุรกิจและวิชาการ
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ซึ่งได้รับการเสนอชื่อโดยประธานอ�านวยการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อท�าการแต่งต้ัง หรือ
เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแต่งต้ังตามแต่กรณี เช่นเดียวกันกับกรรมการอื่น ๆ ซึ่งได้รับแต่งต้ังโดยการเสนอชื่อ
โดยการพิจารณาร่วมกันของประธานอ�านวยการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

วิธีการเลือกต้ังกรรมการผ่านท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการแต่งต้ังคณะกรรมการ ข้อบังคับของบริษัทได้ก�าหนดไว้แตกต่างจากที่ระบุไว้ในมาตรา 70  วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติ 
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 โดยก�าหนดหลักเกณฑ์ในการเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทว่า จะต้องได้รับความเห็นชอบ 
โดยเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมนั้น โดยให้ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ ้นเท่ากับหนึ่งเสียง โดยจะ
เลือกต้ังเป็นรายบุคคลหรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร แต่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยที่ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการ
ออกจากต�าแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา โดยกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกกลับเข้าด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการของบริษัทใหม่ได้

การคัดเลือกกรรมการอิสระ  

บริษัทได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
 รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือ ผู้มีอ�านาจ 
 ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจ 
 ควบคุมของบริษัท 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส  
 พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ 
 การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�านาจ 
 ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
 ผู ้ถือหุ ้นที่มีนัยส�าคัญ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
 ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�าคัญ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญช ี
 ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
 ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
 ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�าคัญ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
 นั้นด้วย 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง 
 เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ 
 ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยส�าคัญในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ 
 เงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการที ่
 มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยส�าคัญกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท 

ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
ล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท  โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ  (Collective  
Decision) ได้

ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัท เป็นไปตามข้อก�าหนดขั้นต�่าของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังประธานอ�านวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และ 
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ซึ่งบุคคลที่ได้รับแต่งต้ัง              
ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ด�าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทที่ตนด�ารงต�าแหน่งกรรมการ รวมทั้ง
ก�ากับดูแลให้นโยบายที่ส�าคัญของบริษัทย่อยมีการด�าเนินการที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัท

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทได้ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์ตามนิยามของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ลงนามรับทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ 
บริษัทภายใน 3 วันท�าการ นับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลง โดยให้ลงนามต้ังแต่เม่ือแรกเข้ารับต�าแหน่ง รวมทั้งส่งส�าเนารายงาน 
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อบริษัทในทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นมาตรการหนึ่งที่ท�าให้บริษัทสามารถ
ตรวจสอบว่ามีการซื้อขายหุ้นโดยการใช้ข้อมูลภายในของบุคคลดังกล่าว
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นอกจากนี้ บริษัทได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญของบริษัทไว้ โดยบริษัทได้แจ้งให ้
คณะกรรมการและผู้บรหิารหรอืหน่วยงานที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในทีเ่ป็นสาระส�าคัญทีมี่ผลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์  
จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
พร้อมท้ังก�าชับให้มีการเปิดเผยเฉพาะผู ้ที่ เ ก่ียวข้องและจ�าเป็นต้องใช้ข ้อมูลดังกล่าวเท่านั้น โดยจะมีการเปิดเผย 
ข้อมูลดังกล่าวให้แก่ผู้บริหารอื่นพร้อม ๆ  กับการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน ด้วยวิธีการดังกล่าว บริษัทเชื่อว่า  
หากเกิดการน�าข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์ส่วนตน จะสามารถก�าหนดขอบเขตในการสอบสวนและน�าตัวผู้กระท�า
ความผิดมาลงโทษได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และค่าบริการอื่น

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ในรอบปีบัญชี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด (เดิมชื่อ บริษัท ส�านักงาน 
เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมเป็นเงิน 6 ล้านบาท โดยเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัท จ�านวน 
1.95 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย จ�านวน 4.05 ล้านบาท

ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee)

ในรอบปีบัญชี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าบริการอื่นให้แก่ บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด (เดิมชื่อ บริษัท ส�านักงาน  
เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ดังนี้

(ก) ค่าบริการอื่น ได้แก่ Audit Instruction Charge รวม 76,412 บาท

(ข) ค่าบริการอื่นที่จะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จ : - ไม่มี -

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทเล็งเห็นความส�าคัญต่อการสร้างระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างยิ่ง มุ่งเน้นให้มีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็น 
ได้อย่างอิสระ เป็นผู้รับผิดชอบ ดูแล และสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  
เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทเหมาะสมและเพียงพอที่จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย  
รวมทั้งป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพ่ือให้เกิด 
ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นบนพื้นฐาน 
ความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสัมพันธ์กับการด�าเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตามองค์ประกอบ 
การควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ  ทั้ง 5 ส่วน อันได้แก่ (1) องค์กรและสภาพแวดล้อม (2) การบริหารความเสี่ยง  
(3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (5) ระบบการติดตาม ซ่ึงสรุป
ได้ดังนี้

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม 

 บริษัทได้จัดให้มีโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยเริ่มต้ังแต่องค์ประกอบของ 
 คณะกรรมการของบริษัทซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นฝ่ายบริหาร 3 ท่าน และกรรมการภายนอกซึ่งเป็นกรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิและกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสิ้น 7 ท่าน ท�าให้ในการพิจารณาการตัดสินใจในการบริหารงานต่างๆ ของ  
 บริษัทมีการคานอ�านาจกันอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  ในส่วนของการจัดผังองค์กรการบริหารงาน บริษัท  
 ได้แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงานสามด้านที่เป็นพ้ืนฐานของระบบควบคุมภายใน อันได้แก่ หน้าที่ในการอนุมัติ หน้าที ่
 ในการบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการตรวจสอบดูแลทรัพย์สินออกจากกันอย่างชัดเจน

 นอกจากนี้ บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ซึ่งช่วยในการส่งเสริม ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทอีกทางหนึ่ง โดยท�าการตรวจสอบ 
 ประเด็นที่ส�าคัญทางการบัญชี-การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้เกิดความม่ันใจ 
 ว่าการด�าเนินงานของบริษัทจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
 และหากมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญจะท�าการแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหาแนวทางแก้ ไขหรือปรบัปรงุ 
 ให้ดีขึ้น พร้อมทั้งน�าเสนอผลการแก้ไขหรือปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต่อไป

2. การบริหารความเสี่ยง 

 ในการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทมีกระบวนการในการจัดท�าแผนงานประจ�าปีที่มีเป้าหมายที่ชัดเจนและ 
 วัดผลได้ ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ก�าหนด ซึ่งขั้นตอนในการจัดท�าแผนงานจะมีการวิเคราะห์ถึงปัจจัยความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
 ที่เกี่ยวข้องเพื่อน�ามาใช้ ในการก�าหนดกลยุทธ์เพ่ือด�าเนินการ ตลอดจนเครื่องชี้วัดและติดตามผล รวมทั้งมีการจัดท�า 
 ระบบบัญชีต้นทุนแยกตามแต่ละกิจกรรม เพื่อที่บริษัทจะได้รับทราบต้นทุนของแต่ละกิจกรรมที่ชัดเจน และยังเป็น 
 การเตรียมความพร้อมในการแข่งขันต่อไป โดยที่ในระหว่างปฏิบัติงานตามแผนจะได้มีการติดตามและประเมินปัจจัย 
 ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานตามแผนงานดังกล่าวอยู่อย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้ เพ่ือที่หากมีปัจจัยความเสี่ยง 
 ที่เปล่ียนแปลงไป หรือเพ่ิมขึ้นจากที่ได้มีการประเมินไว้ในขั้นตอนการวางแผนจะได้มีการปรับกลยุทธ์หรือก�าหนดมาตรการ 
 เพื่อป้องกันและรองรับความเสี่ยงนั้นได้อย่างทันท่วงที 
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	 นอกจากนี้	งบการเงินของบริษัทประจ�าปี	2556	ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีจากบริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด	 
	 (เดิมชื่อ	 บริษัท	 ส�านักงาน	 เอินส์ท	 แอนด์	 ยัง	 จ�ากัด)	 ไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีสาระส�าคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุม 
	 ภายในที่มีสาระส�าคัญต่องบการเงิน

	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

	 นางศุภานัน	 ลิ้มเจริญสุข	 ท�าหน้าที่ เป ็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท	 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี 
	 ความเห็นว่า	บุคคลดังกล่าวมีความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์การท�างาน	และการอบรม	ที่เหมาะสมเพียงพอกับ 
	 การปฏิบัติหน้าที่	โดยในระหว่างปีที่ผ่านมา	นางศุภานัน	ลิ้มเจริญสุข	ได้น�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึงแนวทาง 
	 การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน	เพื่อให้การท�างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล	

	 ทั้งนี้	รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท	มีดังนี้

ชื่อ	-	สกุล																							 นางศุภานัน	ลิ้มเจริญสุข

ต�าแหน่ง ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในอาวุโส

อายุ 58	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา						 ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม								 Internal Audit Role 
Internal	Audit	Conference	2010

สัดส่วนการถือหุ้น	(ร้อยละ)																														 -	ไม่มี	-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร						 -	ไม่มี	-

ประสบการณ์ท�างานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง								 ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน			
บริษัท	แสนสิริ	จ�ากัด	(มหาชน)

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการย่อยสองคณะ	ประกอบด้วย	คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการ 
	 พิจารณาค่าตอบแทน	ซึ่งคณะกรรมการทั้งสองคณะได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต	หน้าที่	และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
	 มอบหมายอย่างเคร่งครัดและเหมาะสม	

	 ในด้านการบริหารงาน	 บริษัทได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจ	 หน้าที่	 และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าที่ให้เหมาะสม 
	 ตามหลกัการกระจายอ�านาจและเกิดประสทิธผิลในการปฏบิติังาน	ติดตามดแูลการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อยอย่างสม�า่เสมอ	 
	 รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามให้การด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย	 เป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัท 
	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	 ทั้งนี้	 บริษัทมีการก�าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพ่ือให้ทิศทางการท�างานของทุกหน่วยงาน 
	 เป็นไปในทางเดียวกัน	 และได้มีการประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ดังกล่าวอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ	 นอกจากนี้	 บริษัท	 
	 ได้รวบรวมและก�าหนดวัฒนธรรมองค์กรขึ้น	และได้ส่งเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง	เพื่อสร้าง 
	 ค่านิยม	แนวทางปฏิบัติ	สภาพแวดล้อมในการท�างานที่เป็นเอกภาพและสอดคล้องกัน	ซึ่งบริษัทเชื่อว่าวัฒนธรรมองค์กร 
	 ดังกล่าวจะส่งเสริมในด้านความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ	 (Integrity)	ของพนักงานได้ทางหนึ่ง	 อีกทั้ง 
	 เป็นพลังผลักดันไปสู่ความส�าเร็จในอนาคต

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

	 บริษัทได้เล็งเห็นความส�าคัญในเร่ืองระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	 เห็นได้จากการที่บริษัทได้ปรับปรุง 
	 ระบบคอมพิวเตอร์ในการจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศของบริษัทขึ้นใหม่ให้มีความทันสมัย	 ท�าให้การจัดเก็บรวบรวม	 
	 และบริหารข้อมูล	และการจัดท�ารายงานข้อมูลต่าง	ๆ 	มีประสิทธิภาพ	เหมาะสมต่อการใช้งาน	และสามารถรายงานได ้
	 อย่างรวดเร็ว	ถูกต้อง	และทันเหตุการณ์อยู่เสมอ	นอกจากน้ี	บริษัทยังมีระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายภายในองค์กรที ่
	 สามารถเชื่อมต่อจากหน่วยงานภายนอกเข้ามาในบริษัทอันจะท�าให้การติดต่อสื่อสารและส่งข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 
	 ทั้งภายในและภายนอกของบริษัทเป็นไปอย่างรวดเร็ว	 และมีประสิทธิภาพ	 โดยที่ระบบดังกล่าวมีการก�าหนดระบบ 
	 การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม		

 

5.	 ระบบการติดตาม

	 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี	 2556	 รวม	 13	 ครั้ง	 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่รายงาน 
	 ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส	 นอกจากนี้	 ในการบริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบ 
	 ติดตามผลการด�าเนินการ	และวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงินอย่างต่อเนื่อง	โดยบริษัทได้จัดให้มีการประชุมรวม 
	 ของพนักงานระดับจัดการของทุกฝ่ายเพื่อรายงานความคืบหน้าของการด�าเนินการตามแผนงานดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 
	 หนึ่งครั้ง	นอกเหนือไปจากการบริหารติดตามผลตามระบบงานและเครื่องชี้วัดที่ก�าหนดตามแผนงานโดยผู้บังคับบัญชา 
	 ตามล�าดับชั้น	อันจะเป็นการเพิ่มช่องทางที่จะท�าให้มีการส่งผ่านข้อมูลและการติดตามการท�างานข้ามสายงานอีกทางหนึ่ง	 
	 อย่างไรก็ตาม	 หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ	 จะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 หรือ	 
	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาส่ังการแก้ ไขต่อไป

	 อนึ่ง	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 3/2557	 เม่ือวันที่	 27	 กุมภาพันธ์	 2557	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ได้เสนอผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทตามแนวทางในแบบประเมินที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด	และโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้ว	คณะกรรมการบริษัทมีความเห็น 
	 ต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซ่ึงสรุปได้ว่า	 บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตาม 
	 มาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป	 ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ 

101รายงานประจ�าปี  2556100 รายงานประจ�าปี  2556



103รายงานประจ�าปี  2556102 รายงานประจ�าปี  2556

ในรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ 31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มีรายการกบับคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง คือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่  
กรรมการ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

 

นโยบาย หรือแนวโน้มในการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทมีนโยบายในการด�าเนินการรายการระหว่างกันตราบเท่าที่บริษัทเห็นว่า การเข้าท�ารายการระหว่างกันจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ตามสภาวการณ์ในขณะที่บริษัทเข้าท�ารายการ โดยจะมีการก�าหนดเง่ือนไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตาม
ลักษณะการด�าเนินการค้าปกติ ในราคาตลาด เช่นเดียวกับการก�าหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง

อย่างไรกต็าม รายการระหว่างกันทีจ่ะเกิดขึน้ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบรษิทัจะร่วมกนัดแูลให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผย 
ข้อมูลการท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

รายการระหว่างกัน รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เชื่อม่ันว่า การก�ากับดูแลกิจการเป็นระบบที่จัดให้มีกระบวนการ และโครงสร้าง
ของภาวะผู ้น�าและการควบคุมกิจการ ให้มีความรับผิดชอบตามหน้าที่  ด ้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขันเพ่ือรักษาเงินทุนและเพ่ิมคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ดี โดยค�านึงถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียอื่นและสังคมโดยรวม  บริษัทจึงใส่ใจถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการเป็นอย่างมาก ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มี 
โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit  Committee) อันประกอบไปด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเป็นกรรมการที่เป็น
อิสระจากผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจ�านวน 3 คน โดยมี นายมานะ นพพันธ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และ
มีสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 2 คน คือ นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ และ นายวิรัตน์  เอื้อนฤมิต 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
มีอิสระ ไม่มีข้อจ�ากัดในการได้รับข้อมูลและได้รับความร่วมมือจากบริษัทเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องตามข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือร่วมกับผู้บริหาร และผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ตามความเหมาะสม  
ทั้งนี้ การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน เป็นการประชุมอิสระจากผู้บริหารของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบได้เป็นผลส�าเร็จ 
พร้อมทั้งติดตามและสนับสนุนให้เกิดการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ผลการปฏิบัติงานและการด�าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีสาระส�าคัญ สรุปได้ดังนี้

1. การสอบทานงบการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปีที่ผ่านการสอบทานและ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอก เพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยได้สอบถามและรับฟัง 
ค�าชี้แจงจากผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนและเพียงพอ ซึ่งพบว่า รายงานทางการเงินดังกล่าวมีความถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป รวมทั้งมีกระบวนการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูลใน
งบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ เพียงพอและทันเวลา โดยไม่มีการปรับปรุงรายการที่เป็นสาระส�าคัญจาก
ผู้สอบบัญชีเม่ือมีการสอบทานหรือตรวจสอบแล้ว

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือประเมินประสิทธิผลและ 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน พร้อมให้ข้อเสนอแนะกับฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การปฏิบัติงาน 
เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ  
เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให ้
การด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง และไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�าเนินงาน 
ของบริษัทแต่ประการใด นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เน้นย�้าให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 
ให้มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุป

ในรอบปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย
ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ และท�าหน้าที่ได้ โดยอิสระ ไม่มีข้อจ�ากัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทยึดม่ันในจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทตลอดจนผู้บริหารของ
บริษัทมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทอย่างมีคุณภาพเย่ียงมืออาชีพ และมีการรายงาน 
ข้อมูลทางการเงินและการด�าเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล มีการบริหารความเสี่ยงอย่างรัดกุมเพียงพอ และมีการก�ากับดูแลกิจการโดยยึดหลักความโปร่งใส ความซื่อสัตย ์
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และความสามารถในการแข่งขัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ทางการที่เกี่ยวข้องเป็นไปโดยถูกต้อง การจัดท�างบการเงินได้จัดท�าขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตาม 
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเชื่อม่ันว่า บริษัทมี 
ความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งย่อมมีส่วนผลักดันให้องค์กรมีระบบการบริหาร 
จัดการที่ดี เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสในการด�าเนินงาน ตรวจสอบได้ และรักษาผลประโยชน์ของ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายมานะ  นพพันธ์                                                                                               
ประธานกรรมการตรวจสอบ

3. การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ ให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวเพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ก่อนเข้าท�ารายการ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ภาครัฐ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งจากการสอบทาน คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม ไม่พบประเด็น
ที่เป็นสาระส�าคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด และข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก

5. ก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน และได้สอบทานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาส  
รวมทั้งได้มีการพัฒนาวิธีการตรวจสอบโดยใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากการสอบทาน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว ่า การตรวจสอบภายในของบริษัทเป ็นไปอย ่างอิสระ เพียงพอ และ 
มีประสิทธิผล อีกทั้งมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม และมีการรวบรวมเรื่องที่เป็น 
สาระส�าคัญช้ีแจงแนวทางแก้ ไขให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น�าไปป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

6. การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 บริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญในการบริหารงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มุ่งเน้นให้มีการควบคุมดูแล 
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อให้มีความโปร่งใส และมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย



107รายงานประจ�าปี  2556106 รายงานประจ�าปี  2556

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย  
รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐาน 
และหลักการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป ภายใต้นโยบายการบัญชทีีเ่หมาะสมและถือปฏบัิติอย่างสม�า่เสมอ โดยยึดหลกัความระมัดระวงั 
และสมเหตุสมผลในการจัดท�า รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือประโยชน์ 
ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ารงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพ่ือให้ 
ม่ันใจได้ว่า มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกัน 
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยส�าคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ เพ่ือท�าหน้าที่ก�ากับดูแลสอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของงบการเงิน 
รวมทั้งประเมินการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าวไว้ ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ ในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้าง
ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีความเชื่อถือได้ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  ถูกต้องตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง

นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 
ประธานกรรมการ

นายอภิชาติ จูตระกูล 
ประธานกรรมการบริหาร

ตารางอัตราส่วนทางการเงินท่ีส�าคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.73 2.26 2.17

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.11 0.19 0.20

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.22) (0.09) (0.12)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 667.23 672.09 419.42

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 0.54 0.54 0.86

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.46 0.64 0.54

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วัน 774.57 558.82 668.50

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 9.51 11.17 8.92

ระยะเวลาช�าระหนี้ วัน 37.84 32.22 40.37

วงจรเงินสด วัน 737.27 527.14 628.99

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร

อัตราก�าไรเบ้ืองต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 32.62 33.26 34.23

อัตราก�าไรเบ้ืองต้น (ของรายได้จากโครงการเพื่อขาย) ร้อยละ 33.04 33.38 34.69

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 6.66 9.77 9.74

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 11.95 21.71 18.93

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 3.62 7.06 5.94

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 39.85 77.15 67.49

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.54 0.72 0.61
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อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 2.52 2.05 2.10

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ียต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 2.03 1.58 1.57

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ียต่อส่วนผู้ถือหุ้น - สุทธิ เท่า 1.91 1.35 1.33

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบ้ีย เท่า 1.98 3.58 3.40

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระภาระผูกพัน เท่า 0.35 0.34 0.34

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 50.00 50.00 50.00

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 1.87 2.06 1.69

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.21 0.40 0.29

เงินปันผลต่อหุ้น บาท 0.10 0.17 0.14

อัตราการเติบโต

สินทรัพย์รวม ร้อยละ 29.13 26.67 17.68

หนี้สินรวม ร้อยละ 37.42 25.79 14.34

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ร้อยละ 12.11 28.52 25.39

รายได้จากการขายหรือบริการ ร้อยละ (4.10) 45.17 10.47

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน ร้อยละ 12.83 44.83 26.57

ก�าไรสุทธิ ร้อยละ (34.33) 45.82 6.18

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2556 และแนวโน้มของปี 2557
เศรษฐกิจไทยในปี 2556 ขยายตัวเพียงร้อยละ 2.9 (ที่มา: ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) 
ลดลงอย่างมากเม่ือเทียบกับอัตราการขยายตัวที่ร้อยละ 6.5 ของปีที่ผ่านมา สาเหตุหลักมาจากการใช้จ่ายภาคครัวเรือนและ 
ภาครัฐ รวมถึงการลงทุนของภาคเอกชนและการส่งออกที่ชะลอตัวลง 

ส�าหรับอัตราการขยายตัวของการใช้จ่ายภาคครัวเรือนในปี 2556 มีเพียงร้อยละ 0.2 เป็นผลมาจากฐานการใช้จ่ายที่ 
สูงมากในปี 2555 โดยเฉพาะการใช้จ่ายในหมวดรถยนต์นั่งตามนโยบายรถยนต์คันแรกของรัฐบาลเม่ือปี 2555 รวมถึง
การชะลอตัวของรายได้และความเชื่อม่ันของผู้บริโภคที่ลดลง เช่นเดียวกับการลงทุนภาคเอกชน ปรับลดลงร้อยละ 2.8 
ตามการลดลงของการลงทุนในเครื่องมือเครื่องจักร ในส่วนของมูลค่าการส่งออก โดยรวมทั้งปี 2556 อยู่ที่ 225,397 
ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลงร้อยละ 0.2 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า

การใช้จ่ายและการส่งออกที่ชะลอตัว ส่งผลให้การผลิตในทุกสาขาขยายตัวในอัตราที่ลดลงเช่นกัน ภาคเกษตรกรรม 
มีการขยายตัวร้อยละ 1.4 ภาคอุตสาหกรรมขยายตัวเพียงร้อยละ 0.1 ภาคการก่อสร้างขยายตัวที่ร้อยละ 1.2 และสาขา
โรงแรมและภัตตาคารขยายตัวร้อยละ 12.1 โดยมีนักท่องเที่ยวต่างชาติรวมทั้งสิ้น 26.7 ล้านคน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 19.6 
อย่างไรก็ดี การจ้างงานยังอยู่ในเกณฑ์ดี อัตราการว่างงานยังอยู่ในระดับต�่าที่ร้อยละ 0.7 ประกอบกับอัตราเงินเฟ้อและ
อัตราดอกเบ้ียยังอยู่ในระดับต�่าเช่นกัน 

ส�าหรับภาคอสังหาริมทรัพย์ไทยในปี 2556 ปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อนหน้า ดังจะเห็นได้จากปริมาณการโอนกรรมสิทธิ์
ที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในปี 2556 คิดตามมูลค่าปรับตัวเพ่ิมขึ้นที่ร้อยละ 21 เม่ือเทียบกับ
ปี 2555 ข้อมูลจากศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์เปิดเผยว่า ในปี 2556 มีจ�านวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลจ�านวน 130,100 หน่วย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4 จากปีที่ผ่านมา โดยคอนโดมิเนียมมีจ�านวนเพ่ิมขึ้น 
มากที่สุดที่ร้อยละ 53 ทั้งนี้ การเติบโตภาคอสังหาริมทรัพย์ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2556 ยังคงได้รับปัจจัยสนับสนุนจาก
นโยบายภาครัฐต่อเนื่องมาจากปี 2555 อีกทั้งดอกเบ้ียสินเชื่อของธนาคารยังคงอยู่ในระดับต�่า อย่างไรก็ตาม ในช่วงครึ่งปีหลัง  
ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยชะลอตัวลงจากที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็วในช่วงปี 2555 ถึงต้นปี 2556 เนื่องจากหลายปัจจัย  
อาทิ การเปิดโครงการใหม่สะสมเป็นจ�านวนมากในช่วงที่ผ่านมา การเพิ่มขึ้นของต้นทุนการก่อสร้าง อีกทั้งความไม่ม่ันคง
ทางการเมือง ซึ่งส่งผลถึงเศรษฐกิจและความเชื่อม่ันของผู้บริโภค ท�าให้ผู้บริโภคชะลอการตัดสินใจซ้ือที่อยู่อาศัยออกไป 

ส�าหรับแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2557 ส�านักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดการณ์ว่า 
จะขยายตัวที่ร้อยละ 3.0-4.0 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวของการส่งออก การท่องเที่ยว และการใช้จ่ายของ 
ภาครัฐและภาคเอกชน โดยภาคการส่งออกนั้น คาดว่าจะขยายตัวตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ซ่ึงคาดการณ์ว่าจะขยายตัว 
ที่ร้อยละ 3.6 อย่างไรก็ตาม การขยายตัวในแต่ละภาคส่วนจะเติบโตด้วยอัตราชะลอตัว อีกทั้ง สถานการณ์ทางการเมือง 
ยังคงส่งผลต่อเศรษฐกิจ โดยกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภคและต่อภาคธุรกิจ รวมถึงภาคการท่องเที่ยวเช่นกัน

 

ผลการด�าเนินงาน 
ในปี 2556 แสนสิริและบริษัทย่อยมีรายรับรวมทั้งสิ้น 28,987 ล้านบาท ลดลงที่ร้อยละ 4 จาก 30,087 ล้านบาทในปี 2555 
มีปัจจัยหลักมาจากการลดลงของรายได้จากการขายโครงการและรายได้จากโครงการเพื่อเช่า โดยลดลงที่ร้อยละ 4 และ
ร้อยละ 20 ตามล�าดับ ทั้งนี้ รายได้จากการขายโครงการยังคงเป็นรายได้หลักของแสนสิริ คือ ร้อยละ 96 ของรายได้รวม

ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน
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ในขณะที่รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2556 คิดเป็นสัดส่วนเกินกว่าครึ่งหนึ่งของรายได้จากการขาย
โครงการทั้งหมด ปรับสูงขึ้นจากจ�านวน 14,804 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 51 ของรายได้จากการขายโครงการในปี 
2555 มาอยู่ที่ 15,157 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 55 ของรายได้จากการขายโครงการในปี 2556 เป็นผลมาจากโครงการ
คอนโดมิเนียมที่สร้างเสร็จและเริ่มส่งมอบได้ในปี 2556 มีจ�านวนมากถึง 12 โครงการ ประกอบกับโครงการคอนโดมิเนียม 
ที่สร้างเสร็จในช่วงปลายปี 2555 และยังคงมีการโอนกรรมสิทธิ์ต่อเนื่องมาในปี 2556 อีกประมาณ 11 โครงการ  โดยรายได ้
หลักของโครงการคอนโดมิเนียมมาจาก 6 โครงการ ได้แก่ โครงการออนิกซ์ พหลโยธิน โครงการเดอะ เบส แจ้งวัฒนะ 
โครงการเดอะ เบส สุขุมวิท 77 โครงการวายน์ สุขุมวิท โครงการซีล บาย แสนสิริ และโครงการบ้านแสนคราม โดยมีรายรับรวม 
จาก 6 โครงการดังกล่าวรวมจ�านวน 8,058 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29 ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด

รายรับค่าบริการอสังหาริมทรัพย์  

ส�าหรับปี 2556 แสนสิริมีรายได้จากโครงการเพื่อเช่าเท่ากับ 126 ล้านบาท ลดลงจากจ�านวน 157 ล้านบาทในปี 2555 
สาเหตุหลักมาจากแสนสิริมีโครงการเพื่อเช่าลดลง เนื่องจากอาคารภักดีได้ครบก�าหนดสัญญาเช่าในเดือนกรกฎาคม 2556 
ส�าหรับรายรับค่าบริการธุรกิจมีจ�านวน 500 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นที่ร้อยละ 6 จากจ�านวน 473 ล้านบาทในปี 2555 สาเหตุหลัก 
มาจากรายได้เพิ่มขึ้นจากฐานลูกค้าที่มากขึ้นของงานบริหารงานขาย (Asset Management) และงานบริหารจัดการ
โครงการ (Property Management) ซึ่งบริหารงานโดยบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด ในขณะที่แสนสิริมีรายได้ 
ค่าบริการอื่น ประกอบด้วย รายได้จากธุรกิจเมดิคัลสปา รายได้จากธุรกิจโรงแรม และรายได้จากธุรกิจโรงเรียนในปี 2556 
รวมจ�านวน 246 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4 จากจ�านวน 236 ล้านบาทในปี 2555 ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ 
รายได้จากกิจการโรงเรียนที่ร้อยละ 29 จากปี 2555 เป็นผลจากจ�านวนนักเรียนเข้าใหม่เพ่ิมขึ้น ประกอบกับอัตราค่าธรรมเนียม 
การเรียนการสอนที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้แสนสิริมีรายได้จากกิจการโรงเรียนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน  

ต้นทุนขาย 

ส�าหรับปี 2556 แสนสิริบันทึกต้นทุนขายโครงการเท่ากับ 18,565 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับต้นทุนขาย
โครงการในปี 2555 ตามการลดลงของรายได้จากการขายโครงการ อัตราก�าไรขั้นต้นส�าหรับโครงการเพื่อขายปรับตัว
ลดลงจากร้อยละ 33.4 ในปี 2555 มาอยู่ที่ร้อยละ 33.0 ในปี 2556 สาเหตุหลักมาจากการขาดแคลนแรงงาน ส่งผลให้ 
แสนสิริมีต้นทุนในการบริหารจัดการแรงงานเพิ่มขึ้น เพื่อให้การก่อสร้างแล้วเสร็จตามแผนงานที่ก�าหนด ส�าหรับต้นทุน
โครงการเพ่ือเช่าปี 2556 มีจ�านวน 71 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปี 2555 ในขณะที่ต้นทุนบริการธุรกิจเพิ่มขึ้นจาก 298 ล้านบาท 
ในปี 2555 มาอยู่ที่ 339 ล้านบาทในปี 2556 ตามการเพ่ิมขึ้นของรายรับค่าบริการธุรกิจ ส�าหรับต้นทุนบริการอื่น ซึ่ง
ครอบคลุมไปถึงต้นทุนธุรกิจเมดิคัลสปา ต้นทุนธุรกิจโรงแรม และต้นทุนธุรกิจโรงเรียน ปรับเพ่ิมขึ้นจากปี 2555 ปัจจัยหลัก 
มาจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนธุรกิจโรงเรียน ซึ่งมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรเพิ่มขึ้นตามนโยบายรัฐบาลในเรื่องรายได้ 
ขั้นต�่าส�าหรับบุคลากรที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ประกอบกับการว่าจ้างสถาบันสอนภาษาอังกฤษบริติส เคานซิล 
(British Council) ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ มาท�าการสอนภาษาอังกฤษให้กับนักเรียน
ในระดับประถมศึกษา เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพให้หลักสูตรภาษาอังกฤษของโรงเรียน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารส�าหรับปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 23.5 ของรายได้รวม ปรับเพ่ิมขึ้นจากปี 2555 ที่อยู่ที่ 
ร้อยละ 20.1 ส�าหรับค่าใช้จ่ายในการขายปี 2556 มีจ�านวน 3,956 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.6 ของรายได้รวม 
ปรับเพ่ิมสูงขึ้นจากจ�านวน 3,289 ล้านบาทหรือร้อยละ 10.9 ของรายได้รวมในปี 2555 สาเหตุหลักมาจากในปี 2556 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

ในช่วงปี 2554 - 2556 รายได้จากโครงการเพื่อขายของแสนสิริ สามารถแบ่งวิเคราะห์ตามประเภทของผลิตภัณฑ์ได้ตาม 
ตารางข้างล่างนี้

ประเภทผลิตภัณฑ์
ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บ้านเดี่ยว 10,166 36.7 9,406 32.5 7,099 35.9 

ทาวน์เฮาส์ / อาคารพาณิชย์ 2,367 8.5 4,635 16.0 3,372 17.1 

คอนโดมิเนียม 15,157 54.7 14,804 51.1 9,262 46.8 

อื่นๆ 34 0.1 109 0.4 37 0.2 

รวม 27,724 100.0 28,954 100.0 19,769 100.0 

ส�าหรับปี 2556 แสนสิริมีรายได้จากการขายโครงการจ�านวน 27,724 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 จากรายได้จากการขาย
โครงการจ�านวน 28,954 ล้านบาทในปี 2555 ปัจจัยหลักมาจากผลกระทบจากการชุมนุมทางการเมือง ซึ่งท�าให้หน่วยงาน
ราชการบางแห่งไม่สามารถเปิดด�าเนินการได้ตามปกติ อาทิ จังหวัดภูเก็ตและเชียงใหม่ ส่งผลให้ ไม่สามารถออกโฉนดที่ดิน
และอาคารชุดให้แสนสิริได้ทันตามก�าหนด ท�าให้ต้องเลื่อนก�าหนดการโอนกรรมสิทธ์ิในบางโครงการออกไป ส่งผลให้รายได ้
จากการขายโครงการในปี 2556 มีจ�านวนลดลง ส�าหรับรายได้จากการขายโครงการในปี 2556 แบ่งเป็นรายได้จากการขาย 
โครงการคอนโดมิเนียมร้อยละ 55 จ�านวน 15,157 ล้านบาท รายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยวร้อยละ 37 จ�านวน 
10,166 ล้านบาท และรายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส์ร้อยละ 8 จ�านวน 2,367 ล้านบาท 

ส�าหรับรายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยวในปี 2556 อยู่ที่ 10,166 ล้านบาท ปรับเพิ่มสูงขึ้นเม่ือเทียบกับปี 2555 ที่
ร้อยละ 8 โดยเป็นรายได้จากโครงการบ้านเดี่ยวภายใต้แบรนด์ “เศรษฐสิริ” จ�านวน 8 โครงการ มูลค่ารวม 4,276 ล้านบาท  
และเป็นรายได้จากโครงการบ้านเดี่ยวภายใต้แบรนด์ “ฮาบิเทีย” จ�านวน 9 โครงการ มูลค่ารวม 2,500 ล้านบาท รายได้รวม 
จากทั้ง 2 แบรนด์ดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 24 ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด ทั้งนี้ โครงการเศรษฐสิริ แจ้งวัฒนะ-
ประชาชื่น เป็นโครงการบ้านเดี่ยวที่มีการรับรู้รายได้สูงที่สุดในปี 2556 ที่จ�านวน 1,284 ล้านบาท 

ส�าหรับรายได้จากโครงการทาวน์เฮาส์ในปี 2556 มีจ�านวน 2,367 ล้านบาท ลดลงที่ร้อยละ 49 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
โดยเป็นรายได้จากโครงการทาวน์เฮาส์ภายใต้แบรนด์ “ทาวน์ อเวนิว” จ�านวน 8 โครงการ มูลค่ารวม 848 ล้านบาท และ
โครงการทาวน์เฮาส์ภายใต้แบรนด์ “ฮาบิทาวน์” จ�านวน 4 โครงการ มูลค่ารวม 694 ล้านบาท ทั้งนี้ โครงการทาวน์เฮาส์ที่
มีการรับรู้รายได้สูงสุดในปี 2556 ได้แก่ โครงการฮาบิทาวน์ โฟลด์ ติวานนท์-แจ้งวัฒนะ และโครงการทาวน์ อเวนิว ซิกต้ี 
วิภาวดี 60 อย่างไรก็ดี สัดส่วนของรายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส์มีแนวโน้มลดลงตามนโยบายการลงทุนในโครงการ 
ทาวน์เฮาส์ ซึ่งปรับลดลงมาอยู่ที่ประมาณร้อยละ 5 ถึง 10 ของโครงการทั้งหมดของแสนสิริ
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และบริษัทย่อยได้ระดมทุนผ่านการเสนอขายหุ้นกู้ชนิดไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จ�านวน 4 ครั้ง  
รวมมูลค่า 7,000 ล้านบาทในเดือนมกราคม เดือนพฤษภาคม เดือนสิงหาคมและเดือนตุลาคม 2556 หุ้นกู้ที่เสนอขายมีอายุ 
5 ถึง 5.5 ปีและมีอัตราดอกเบ้ียคงที่อยู่ที่ร้อยละ 4.95 ถึง 5.20 ต่อปี เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจและเป็นการ
กระจายความเสี่ยงด้วยการเพิ่มสัดส่วนของแหล่งเงินกู ้ที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ นอกจากนี้ แสนสิริมีค่างวดที่ยังไม่รับรู ้
เป็นรายได้เพิ่มขึ้นอีกจ�านวน 974 ล้านบาท ตามมูลค่าการซื้อขายที่เพ่ิมสูงขึ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 แสนสิริและบริษัทย่อยมีหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ีย 34,669 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากเดิมที่ 
24,005 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 โดยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 2.52 เท่า และหนี้สิน
เฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Gearing Ratio) เท่ากับ 2.03 เท่า อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงสามารถด�ารง
อัตราส่วนทางการเงินได้ตามที่ก�าหนดไว้กรณีที่ออกตราสารหนี้ กล่าวคือ ก�าหนดให้อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ีย 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินกว่า 2.5 ต่อ 1

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ส่วนของผู้ถือหุ้นของแสนสิริ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจ�านวน 17,068 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,843 ล้านบาท เมื่อ
เปรียบเทียบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เป็นผลมาจากก�าไรสุทธิส�าหรับปี 2556 จ�านวน 1,930 ล้านบาท ประกอบกับ
บริษัทได้รับช�าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจากการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานครั้งที่ 5 และ 6  
(ESOP#5 และ ESOP#6) และ SIRI-W1 จ�านวน 1,352 ล้านบาท นอกจากนี้ แสนสิริได้จ่ายเงินปันผลจากก�าไรสุทธิ
ของปี 2555 จ�านวน 1,425 ล้านบาท

กระแสเงินสด 

กระแสเงินสดในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้

                                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 
2556

31 ธันวาคม 
2555

31 ธันวาคม 
2554

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน (9,589) (2,733) (2,992)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน (815) (622) (402)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 9,093 3,899 2,908 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 2,120 3,408 2,863 

แสนสิริและบริษัทย่อย มีเงินสดสุทธิยกมาจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เท่ากับ 3,408 ล้านบาท แสนสิริมีเงินสดสุทธิ
ใช้ ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน 9,589 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมการลงทุน 815 ล้านบาท และเงินสดสุทธิได้มา 
ในกิจกรรมจัดหาเงิน 9,093 ล้านบาท เป็นผลให้แสนสิริและบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
จ�านวน 2,120 ล้านบาท ส�าหรับกิจกรรมด�าเนินงาน แสนสิริมีก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหนี้สินด�าเนินงานจ�านวน 21,759 ล้านบาท ประกอบกับมีกระแสเงินสดรับจากเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าและค่างวด 
ที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้จ�านวน 981 ล้านบาท ในการนี้ แสนสิริใช้กระแสเงินสดไปในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
เพ่ือขายจ�านวน 29,650 ล้านบาท ส�าหรับกิจกรรมลงทุน แสนสิริใช้เงินสดไปในการจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จ�านวน 

แสนสิริเปิดตัวโครงการใหม่เป็นจ�านวนมากถึง 48 โครงการ ประกอบกับการขยายตลาดไปยังจังหวัดใหม่ ๆ เพิ่มมากขึ้น 
ท�าให้มีค่าใช้จ่ายในการขายและการท�าตลาด ซึ่งค่าใช้จ่ายเหล่านี้ได้ถูกบันทึกในปี 2556 ขณะที่รายได้จากการขายยังคง 
รอรับรู้เป็นรายได้ในอนาคต ส่งผลให้เกิดความไม่สอดคล้องกันระหว่างค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นและรายได้ สัดส่วนของค่าใช้จ่าย 
ในการขายเม่ือเทียบกับรายได้จึงอยู่ในเกณฑ์สูง อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายในการขายที่แสนสิริได้ลงทุนไป สะท้อนกลับมา 
ในยอดขายปี 2556 ที่สูงถึง 42,200 ล้านบาท ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร) มีจ�านวน 
2,852 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 107 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2555 ตามการเติบโตของธุรกิจ อย่างไรก็ดี สัดส่วนค่าใช้จ่าย 
ในการบริหารต่อรายได้รวมในปี 2556 ปรับเพ่ิมขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 9.8 ของรายได้รวม จากเดิมที่ร้อยละ 9.1 ของรายได้รวม 
ในปี 2555 เป็นผลมาจากฐานรายได้รวมที่ลดลงในปี 2556 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินเพ่ิมขึ้นจาก 328 ล้านบาทในปี 2555 มาเป็น 616 ล้านบาทในปี 2556 โดยมีปัจจัยหลักมาจากที่ดิน
บางส่วนที่แสนสิริได้จัดซื้อเพ่ิมเติมในปี 2556 ยังคงอยู่ระหว่างกระบวนการออกแบบและการวางแผนด้านการตลาด แสนสิร ิ
ยังไม่ได้น�ามาพัฒนาโครงการ ท�าให้ดอกเบ้ียของทีด่นิดงักล่าว ไม่สามารถบนัทกึเป็นต้นทนุได้ ประกอบกบัโครงการคอนโดมเินยีม 
ที่สร้างเสร็จและอยู่ระหว่างรอการโอนกรรมสิทธิ์ ท�าให้ดอกเบ้ียของห้องชุดที่ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์จะถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 
ทางการเงิน ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้น

ก�าไรสุทธิ 

ส�าหรับปี  2556 แสนสิริและบริษัทย่อยบันทึกก�าไรสุทธิเท่ากับ 1,930 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 34 เม่ือเทียบกับก�าไรสุทธิจ�านวน 
2,938 ล้านบาทในปี 2555 โดยมีอัตราก�าไรสุทธิร้อยละ 6.7 ของรายได้รวม ปัจจัยหลักมาจากการลดลงของรายได้รวม 
และการเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานที่เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 13 ในขณะที่อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน 
(Operating Profit Margin) อยู่ที่ร้อยละ 8.8 ส�าหรับอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลปี 2556 อยู่ที่ร้อยละ 16.6 ของก�าไร
ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 

สินทรัพย ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 แสนสิริและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เป็นจ�านวน 60,040 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ�านวน 13,545 
ล้านบาท เม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือขายจ�านวน 11,355 ล้านบาท เนื่องจากแสนสิริมีโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและเตรียมส่งมอบให้แก่ลูกค้า 
ตามสัญญาเป็นจ�านวนมาก โดยต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ิมขึ้นจากโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ 
รวมจ�านวน 6,595 ล้านบาท และจากโครงการคอนโดมิเนียมจ�านวน 4,760 ล้านบาท ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของ 
เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาก่อสร้างจ�านวน 1,796 ล้านบาท ส่งผลให้สินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจ�านวน 
52,957 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ�านวน 11,884 ล้านบาท เม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ในขณะที่สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจ�านวน 7,083 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ�านวน 1,661 ล้านบาทเม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  
สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของที่ดินรอการพัฒนาและที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

หนี้สิน   

หนี้สินรวมของแสนสิริและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจ�านวน 42,972 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2555 จ�านวน 11,702 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน มีจ�านวน 19,388 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,215 
ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน จ�านวน 23,584 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10,487 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากแสนสิริ
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829 ล้านบาท ส�าหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แสนสิริมีกระแสเงินสดรับจากการออกต๋ัวแลกเงิน การเสนอขายหุ้นกู้และเงินกู้ยืม 
จากธนาคารจ�านวน 19,730 ล้านบาท ในขณะที่กระแสเงินสดจ่ายได้ ใช้ ไปในการช�าระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบ้ียให้แก่
สถาบันการเงินและไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ครบก�าหนดช�าระในเดือนกันยายน 2556 รวมจ�านวน 10,561 ล้านบาท ทั้งนี้ แสนสิริ
ได้จ่ายเงินสดปันผลจ�านวน 1,425 ล้านบาท

แหล่งท่ีมาของเงินทุน  

ในปี 2556 แสนสิริมีแหล่งที่มาของเงินทุนจากเงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส�าหรับน�ามาพัฒนาโครงการใหม่  
โดยได้คัดเลือกท�าเลที่ต้ังที่มีศักยภาพ โดยมีเงินกู้ระยะยาวที่เป็นสินเชื่อโครงการ ซึ่งจะมีการช�าระคืนเม่ือโอนกรรมสิทธิ์ 
ให้ลูกค้าเพิ่มขึ้นจากจ�านวน 12,824 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เป็น 15,685 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  
และมีแหล่งเงินทุนจากการออกขายหุ้นกู้แบบไม่มีหลักประกันจ�านวน 12,951 ล้านบาทในปี 2556 นอกจากนี้ ยังมีแหล่งเงินทุน 
จากการออกต๋ัวแลกเงิน ประกอบกับกระแสเงินสดที่ได้รับจากลูกค้าจากการขายโครงการและจากการโอนกรรมสิทธิ์  
โดยกระแสเงินสดดังกล่าวส่วนหนึ่งน�าไปช�าระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ส่วนหนึ่งน�ามาเป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในการพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยี รวมไปถึงการเลือกซื้อที่ดินที่มีศักยภาพเพ่ือน�ามาพัฒนาโครงการในอนาคตต่อไป

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�าคัญ
อัตราส่วนสภาพคล่อง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 แสนสิริและบริษัทย่อย  มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.73 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 2.26 เท่า  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนที่ร้อยละ 29 จากการเพิ่มขึ้นของ 
ต้นทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายสุทธิจากจ�านวน 34,267 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มาอยู่ที่จ�านวน 
45,621 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบกับการเพ่ิมขึ้นของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าผู้รับเหมาก่อสร้าง ในขณะที ่
หนี้สินหมุนเวียนปรับเพ่ิมขึ้นที่ร้อยละ 7 เม่ือเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ประกอบด้วยการเพิ่มขึ้นของ
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารและค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้จ�านวน 1,722 ล้านบาท และ 974 ล้านบาท ตามล�าดับ 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 แสนสิริมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 11.95 ปรับลดลงจากร้อยละ 21.71 ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2555 การลดลงของอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของอัตราก�าไรสุทธิ (Net Profit  
Margin) ที่ลดลงจากร้อยละ 9.77 ในปี 2555 มาเป็นร้อยละ 6.66 ในปี 2556 ประกอบกับอัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 7.06 ในปี 2555 มาอยู่ที่ร้อยละ 3.62 ในปี 2556 เป็นผลมาจากการที่แสนสิริลงทุน
พัฒนาโครงการเพิ่มขึ้น ซึ่งมีมูลค่างานจ�านวนมากที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและจะทยอยเสร็จในอนาคต ส�าหรับอัตราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับสูงขึ้นจาก 2.05 เท่าในปี 2555 มาเป็น 2.52 เท่าในปี 2556 

สรุปปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานในอนาคต
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของแสนสิริ ซึ่งส่งผลให้ผลการด�าเนินงานอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก�าหนดไว้หรือมีการเปล่ียนแปลงจากปีที่ผ่านมาอย่างมีนัยส�าคัญ ประกอบด้วย ต้นทุนการก่อสร้างที่ปรับสูงขึ้นและปัญหา
การขาดแคลนแรงงานที่รุนแรงมากขึ้น ปัญหาความไม่แน่นอนทางการเมืองที่ส่งผลกระทบต่อความเชื่อม่ันของผู้บริโภค  
และก�าลังซื้อของผู้บริโภคที่ลดลงจากสภาพเศรษฐกิจที่หดตัว อย่างไรก็ดี แสนสิริได้ตระหนักถึงปัจจัยภายนอกที่อาจจะ
มีผลกระทบดังกล่าว ได้น�ามาวิเคราะห์และปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในการด�าเนินงานให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

รายงานและงบการเงินรวม

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง 
ฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ 
งบกระแสเงินสดรวม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและหมายเหตุเร่ืองอื่น ๆ   
และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู ้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�าหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผน 
และปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือให้ ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�านวนเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจาก 
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง อันเป็นสาระส�าคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดใน 
การประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงิน 
โดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค ์
ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสม 
ของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้ง 
การประเมินการน�าเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2555

(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่
1 มกราคม 2555

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2555

(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่
1 มกราคม 2555

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8  2,119,572,986  3,408,456,949  2,863,358,197  975,336,866  2,413,316,949  1,707,871,908 

เงินลงทุนชั่วคราว  36,144,303  51,082,791  104,898,606  -  1,861,607  101,946,782 

ลูกหนี้การค้า 10  44,524,815  41,192,676  47,547,987  415,587,644  127,369,855  7,680,720 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  69,340,740  64,738,385  26,058,446  49,680,865  75,802,595  40,318,132 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่
ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 7.3  -  -  -  5,080,412,581  2,171,049,617  2,050,000,000 

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย 11

 
45,621,390,263 

 
34,266,530,436 

 
25,616,043,872 

 
24,246,394,199 

 
21,538,428,472 

 
19,521,447,462 

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาก่อสร้าง  3,414,015,719  1,618,085,282  1,435,265,238  1,342,634,921  641,833,901  911,587,907 

เงินมัดจำาค่าที่ดินและซื้อสินทรัพย์  1,358,218,438  1,410,135,933  2,076,016,344  859,061,100  805,891,093  1,761,805,014 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 7.3  294,037,270  213,196,709  124,137,262  440,257,329  659,391,138  88,462,487 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 52,957,244,534 41,073,419,161 32,293,325,952 33,409,365,505 28,434,945,227 26,191,120,412 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำาประกัน 9  6,660,030  8,929,688  50,643,138  -  773,258  6,773,258 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 
สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน 
หนึ่งปี 7.3  -  -  -  9,898,919,741  6,451,974,319  2,279,597,190 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12  -  -  -  907,526,709  907,526,709  960,076,709 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  330,400  330,400  330,400  330,400  330,400  330,400 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 13  597,159,672  636,340,344  676,666,635  8,726,698  -  - 

ที่ดินรอการพัฒนา 14  2,425,490,085  1,375,075,023  700,982,440  1,953,814,564  1,056,035,000  382,035,201 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15  2,699,542,962  2,356,102,262  1,880,794,277  1,197,116,401  1,137,205,151  826,134,270 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการบัญชี 31  621,257,743  388,626,469 468,673,105  169,688,251  179,622,465 238,580,854

ค่าความนิยม 16  141,253,448  141,253,448  141,253,448  -  -  - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 17  91,983,979  53,884,636  39,270,884  77,834,055  46,949,974  31,208,995 

สิทธิการเช่า 18  368,565,156  354,038,442  384,709,701  41,196,023  -  - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  130,401,357  106,914,743  69,702,272  89,845,280  109,742,018  122,611,345 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  7,082,644,832  5,421,495,455  4,413,026,300 14,344,998,122  9,890,159,294  4,847,348,222 

รวมสินทรัพย์ 60,039,889,366 46,494,914,616 36,706,352,252 47,754,363,627 38,325,104,521 31,038,468,634 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

โสภณ เพิ่มศิริวัลลภ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3182

บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
(เดิมชื่อ บริษัท สำานักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำากัด)
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2557

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี เนื่องจากการนำา
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ มาถือปฏิบัติ บริษัทฯได้ปรับย้อนหลังงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบเพ่ือสะท้อนรายการปรับปรุงจาก 
การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าว และนำาเสนองบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 เพ่ือเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ โดยใช้นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับภาษีเงินได้ที่ได้นำามาถือปฏิบัติใหม ่
ด้วยเช่นกัน ท้ังนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด
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หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2555

(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่
1 มกราคม 2555

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2555

(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่
1 มกราคม 2555

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 26

   ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 10,879,971,108 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท 
(31 ธันวาคม 2555: 
หุ้นสามัญ 10,879,971,108 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท)
(1 มกราคม 2555: หุ้นสามัญ 
10,879,990,328 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท) 11,641,569,086 11,641,569,086 11,641,589,651 11,641,569,086 11,641,569,086 11,641,589,651 

   ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 9,533,536,605 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1.07  บาท 
(31 ธันวาคม 2555:
หุ้นสามัญ 7,882,483,899 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท) 
(1 มกราคม 2555:
หุ้นสามัญ 7,053,228,452 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท) 10,200,884,167  8,434,257,772  7,546,954,444 

 
10,200,884,167  8,434,257,772  7,546,954,444 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 26  656,624,039  584,193,500  550,246,830  656,624,039  584,193,500  550,246,830 

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น 26  32,292,944  518,928,656  -  32,292,944  518,928,656  - 

กำาไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - สำารองตามกฎหมาย 27  774,006,508  677,552,838  501,074,022  774,006,508  677,552,838  501,074,022 

   ยังไม่ได้จัดสรร  5,399,190,659  5,026,843,896  3,265,827,213  4,828,825,456  4,490,231,146  2,197,078,501 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  4,414,887  (17,983,478)  (18,180,227)  -  -  - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 17,067,413,204 15,223,793,184 11,845,922,282 16,492,633,114 14,705,163,912 10,795,353,797 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทย่อย  187,608  780,575  478,139  -  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 17,067,600,812 15,224,573,759 11,846,400,421 16,492,633,114 14,705,163,912 10,795,353,797 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 60,039,889,366 46,494,914,616 36,706,352,252 47,754,363,627 38,325,104,521 31,038,468,634 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2555

(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่
1 มกราคม 2555

ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2555

(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่
1 มกราคม 2555

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 19  3,550,000,000  1,828,000,000  1,246,600,000  3,550,000,000  1,828,000,000  1,246,600,000 

ตั๋วแลกเงิน 19  2,483,284,900  2,383,743,765  596,428,571  2,483,284,900  2,383,743,765  596,428,571 

เจ้าหนี้การค้า 20  2,250,620,938  1,800,048,403  974,677,444  1,225,659,188  1,103,249,705  738,399,868 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำาหนด
ชำาระภายในหนึ่งปี 22  5,820,287,286  6,376,359,269  6,448,177,184  3,133,365,571  4,068,579,500  5,353,464,770 

ตั๋วเงินจ่ายค่าที่ดิน 21  -  -  787,600,000  -  -  787,600,000 

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - ครบกำาหนด
ชำาระภายในหนึ่งปี 25  -  998,356,325  998,486,770  -  998,356,325  998,486,770 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  184,412,224  445,584,512  381,389,671  54,740,315  326,216,306  178,179,715 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 24  98,314,109  104,834,345  84,322,080  63,296,872  76,674,933  41,781,836 

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 11.5  3,001,588,011  2,027,787,956  1,962,800,983  1,212,793,919  1,428,129,633  1,711,533,218 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

   ค่าเช่ารับล่วงหน้าจากลูกค้า  71,460,348  63,989,349  68,590,026  104,459  204,425  1,142,080 

   เงินประกันการก่อสร้าง  577,959,072  371,310,412  290,258,667  276,613,247  225,286,299  203,923,919 

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  589,020,031  853,855,159  538,464,059  470,476,016  669,939,590  425,021,315 

   ต้นทุนโครงการค้างจ่าย  463,476,441  672,622,354  383,604,214  236,334,397  550,854,367  184,673,654 

   อื่น ๆ  297,903,976  246,553,320  106,892,185  159,813,137  160,766,528  54,583,626 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 19,388,327,336 18,173,045,169 14,868,291,854 12,866,482,021 13,820,001,376 12,521,819,342 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี  513,005,419  558,098,759  599,996,242  -  -  - 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึง
กำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 22  9,864,728,545  6,447,684,515  4,302,053,971  5,285,032,719  3,759,680,549  2,688,845,932 

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 25 12,950,877,311  5,971,268,644  4,971,831,694 12,950,877,311  5,971,268,644  4,971,831,694 

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน 23  69,716,918  27,411,391  24,956,955  46,401,056  18,772,100  16,783,752 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 24  159,982,865  51,523,598  53,037,020  99,342,577  32,464,599  28,629,701 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  25,650,160  41,308,781  39,784,095  13,594,829  17,753,341  15,204,416 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 23,583,961,218 13,097,295,688  9,991,659,977 18,395,248,492  9,799,939,233  7,721,295,495 

รวมหนี้สิน 42,972,288,554 31,270,340,857 24,859,951,831 31,261,730,513 23,619,940,609 20,243,114,837 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)
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หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 (ปรับปรุงใหม่) 2556 2555 (ปรับปรุงใหม่)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า
งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  22,398,365  196,749  -  - 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย  (44,616,786)  -  (29,516,509)  - 

ผลกระทบภาษีเงินได้  8,923,357  -  5,903,302  - 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  (13,295,064)  196,749  (23,613,207)  - 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  1,915,778,344  2,938,981,150  1,860,220,493  3,470,617,927 

การแบ่งปันก�าไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  1,929,666,375  2,938,481,965  1,883,833,700  3,470,617,927 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทย่อย  (592,967)  302,436 

 1,929,073,408  2,938,784,401 

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  1,916,371,311  2,938,678,714  1,860,220,493  3,470,617,927 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทย่อย  (592,967)  302,436 

 1,915,778,344  2,938,981,150 

ก�าไรต่อหุ้น 28.2 

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   กำาไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.21 0.40 0.20 0.47

กำาไรต่อหุ้นปรับลด

   กำาไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.19 0.32 0.18 0.38

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงิน เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 (ปรับปรุงใหม่) 2556 2555 (ปรับปรุงใหม่)

รายได้

รายได้จากการขายโครงการ  27,724,008,600  28,954,243,137  17,241,245,035  21,134,547,252 

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง  -  -  430,683,964  126,941,186 

รายได้จากโครงการเพื่อเช่า  126,164,268  156,948,683  1,319,273  - 

รายได้ค่าบริการธุรกิจ  500,150,735  473,193,593  39,547,571  44,820,558 

รายได้ค่าบริการอื่น 29  246,488,740  236,415,735  14,282,699  19,194,792 

รายได้อื่น

   ดอกเบี้ยรับ  20,704,664  31,530,441  441,747,806  667,119,112 

   เงินปันผลรับ  19,824  -  609,379,824  906,240,000 

   อื่น ๆ  369,146,598  234,449,514  226,114,196  170,480,448 

รวมรายได้  28,986,683,429  30,086,781,103  19,004,320,368  23,069,343,348 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายโครงการ  18,564,835,259  19,288,500,678  11,767,638,206  14,262,205,200 

ต้นทุนขายวัสดุก่อสร้าง  -  -  319,425,304  193,651,107 

ต้นทุนบริการโครงการเพื่อเช่า  70,870,595  70,908,335  1,184,492  - 

ต้นทุนบริการธุรกิจ  339,266,266  297,584,119  18,586,259  12,412,660 

ต้นทุนบริการอื่น 29  292,582,791  245,845,550  21,303,236  20,145,749 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  3,956,073,309  3,288,800,252  2,265,466,272  2,412,652,642 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  2,851,577,834  2,744,521,516  1,878,686,149  1,862,543,781 

ค่าใช้จ่ายอื่น

โอนกลับขาดทุนจากการลดมูลค่าต้นทุน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและ
ที่ดินรอการพัฒนา 11.4  (17,654,384)  (70,264,905)  -  (50,000,000)

โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน
และเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 7.3  -  -  -  (6,245,005)

รวมค่าใช้จ่าย  26,057,551,670  25,865,895,545  16,272,289,918  18,707,366,134 

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้  2,929,131,759  4,220,885,558  2,732,030,450  4,361,977,214 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (616,114,985)  (327,764,574)  (514,929,968)  (238,523,301)

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  2,313,016,774  3,893,120,984  2,217,100,482  4,123,453,913 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 31  (383,943,366)  (954,336,583)  (333,266,782)  (652,835,986)

ก�าไรส�าหรับปี  1,929,073,408  2,938,784,401  1,883,833,700  3,470,617,927 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

เงินสดได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน  (8,411,454,170)  (1,912,260,220)  (2,175,937,997)  2,941,102,490 

จ่ายภาษีเงินได้  (1,177,601,049)  (821,158,073)  (775,765,446)  (445,841,006)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน  (9,589,055,219)  (2,733,418,293)  (2,951,703,443)  2,495,261,484 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง  14,938,488  53,803,525  1,861,607  100,072,885 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำาประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  2,269,658  41,713,450  773,258  6,000,000 

เงินสดรับจากบริษัทย่อยคืนทุน  -  -  -  51,900,000 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  -  (6,334,542,901)  (4,284,608,101)

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (81,434)  (10,932,861)  -  - 

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (829,112,156)  (772,622,088)  (330,658,342)  (416,058,416)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (49,593,005)  (26,099,261)  (38,737,519)  (20,345,069)

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -  33,553,342  -  - 

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์  26,075,043  28,005,257  28,037  220,506 

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  (782,816)  -  680,000 

ดอกเบี้ยรับ  20,704,664  31,530,441  441,747,806  118,193,656 

เงินปันผลรับ  19,824  -  609,379,824  906,240,000 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (814,778,918)  (621,831,011)  (5,650,148,230)  (3,537,704,539)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้น  1,722,000,000  581,400,000  1,722,000,000  581,400,000 

ตั๋วเงินจ่ายค่าที่ดินลดลง  -  (787,600,000)  -  (787,600,000)

ตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น  99,541,135  1,787,315,194  99,541,135  1,787,315,194 

เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น  10,941,190,001  12,787,671,718  4,983,360,000  8,312,893,117 

จ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  (8,080,217,954)  (10,715,445,251)  (4,393,221,759)  (8,526,943,770)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้  6,966,830,000  1,989,300,000  6,966,830,000  1,989,300,000 

จ่ายชำาระหุ้นกู้ครบกำาหนด  (1,000,000,000)  (1,000,000,000)  (1,000,000,000)  (1,000,000,000)

จ่ายชำาระดอกเบี้ย  (1,480,706,216)  (1,180,566,586)  (1,138,552,629)  (1,044,966,515)

เงินปันผลจ่าย  (1,425,172,512)  (1,000,986,466)  (1,425,172,512)  (1,000,986,466)

จ่ายชำาระเจ้าหนี้สัญญาเช่าการเงิน  (3,333,867)  (2,702,118)  (3,333,867)  (2,702,118)

เงินสดรับจากออกหุ้นเพิ่มทุน  1,352,421,222  1,440,178,654  1,352,421,222  1,440,178,654 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน  9,092,551,809  3,898,565,145  7,163,871,590  1,747,888,096 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  22,398,365  1,782,911  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (1,288,883,963)  545,098,752  (1,437,980,083)  705,445,041 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  3,408,456,949  2,863,358,197  2,413,316,949  1,707,871,908 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี  2,119,572,986  3,408,456,949  975,336,866  2,413,316,949 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

ดอกเบี้ยจ่ายส่วนที่เป็นต้นทุนโครงการ  915,349,112  877,260,782  675,362,418  826,581,254 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

กำาไรก่อนภาษี  2,313,016,774  3,893,120,984  2,217,100,482  4,123,453,913 

รายการปรับกระทบยอดกำาไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำาเนินงาน

   ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายลดลงจากการโอนเป็นต้นทุนขาย  18,564,835,259  19,288,500,678  11,767,638,206  14,262,205,200 

   ค่าเสื่อมราคาสำาหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  20,436,397  21,843,646  389,954  - 

   ค่าเสื่อมราคาสำาหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  219,158,016  260,352,685  136,195,911  104,867,474 

   ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  14,008,299  11,417,480  7,853,438  4,604,089 

   ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับสิทธิการเช่า  27,463,825  30,671,259  794,517  - 

   กำาไรจากการจำาหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -  (4,137,836)  -  - 

   (กำาไร) ขาดทุนจากการจำาหน่ายทรัพย์สิน  (8,656,500)  7,846,848  128,904  (100,445)

   ตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  -  68,029  -  - 

   กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  (17,308)  -  (30,000)

   โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนและเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย  -  -  -  (6,245,005)

   โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  1,722,587  (374,312)  399,738  (64,161)

   รายได้สิทธิการเช่ารับตัดบัญชี  (44,623,768)  (41,897,483)  -  - 

   กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  -  -  (25,308,095)  (2,598,961)

โอนกลับขาดทุนจากการลดมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อขายและที่ดินรอการพัฒนา  (17,654,384)  (70,264,905)  -  (50,000,000)

   ขาดทุนจากการปรับปรุงมูลค่าเงินลงทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  -  12,290  -  12,290 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันบ้านและอาคารชุดและเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน  70,800,358  128,811,881  44,775,994  96,220,943 

   โอนกลับประมาณการหนี้สินเกี่ยวกับการฟ้องร้อง  (556,500)  (773,258)  -  - 

   ค่าใช้จ่ายสำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  3,528,131  3,382,470  2,063,446  2,005,549 

   เงินปันผลรับ  (19,824)  -  (609,379,824)  (906,240,000)

   ดอกเบี้ยรับ  (20,704,664)  (31,530,441)  (441,747,806)  (667,119,112)

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  616,114,985  327,764,574  514,929,968  238,523,301 

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน  21,758,868,991  23,824,797,281  13,615,834,833  17,199,495,075 

สินทรัพย์ดำาเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้า  (5,524,298)  6,729,623  (288,617,527)  (119,624,974)

   ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  (29,649,878,807)  (27,653,677,319)  (14,494,314,507)  (16,072,912,543)

   เงินมัดจำาค่าที่ดิน  51,917,495  665,880,411  (53,170,007)  955,913,921 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (1,572,595,875)  (299,488,226)  (265,142,681)  212,291,669 

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (65,477,153)  (36,113,400)  (22,093,802)  12,869,327 

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้า  450,572,535  833,224,957  122,409,483  371,565,615 

   เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าและค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้  981,271,054  60,386,296  (215,435,680)  (284,341,240)

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (325,747,490)  726,338,319  (555,747,591)  680,294,997 

   หนี้สินอื่น  (34,860,622)  (40,338,162)  (19,660,518)  (14,449,357)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)
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1.	 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ

	 บริษัท	 แสนสิริ	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (“บริษัทฯ”)	 เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิล�ำเนำในประเทศไทย	 บริษัทฯ
ประกอบกิจกำรในประเทศไทย	โดยมีธุรกิจหลักคือกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์

	 รำยช่ือกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	5	อันดับแรก	ณ	วันที่	14	มกรำคม	2557	ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนพักกำรโอนหุ้น
คร้ังล่ำสุด	มีดังนี้

สัดส่วนการถือหุ้น	
(ร้อยละของทุนช�าระแล้ว)

1.	บริษัท	วิริยะประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน) 6.58

2.	บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอำร์	จ�ำกัด 5.24

3.	บริษัท	ฟินันซ่ำประกันชีวิต	จ�ำกัด 2.60

4.	Chase	Nominees	Limited	47 2.32

5.	นำยวันจักร์	บุรณศิริ 2.27

	 ท่ีอยู่ตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯ	คือเลขที่	475	อำคำรสิริภิญโญ	ถนนศรีอยุธยำ	แขวงถนนพญำไท	เขตรำชเทว	ี
กรุงเทพมหำนคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน

2.1	 งบกำรเงินนี้จัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก�ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญช ี
พ.ศ.	 2547	 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก�ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงวันที	่ 
28	กันยำยน	2554	ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี	พ.ศ.	2543

	 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย	 งบกำรเงินฉบับภำษำ
อังกฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยนี้

	 งบกำรเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำยกำรบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

ก)	 งบกำรเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท	แสนสิริ	จ�ำกัด	(มหำชน)	(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ	
“บริษัทฯ”)	และบริษัทย่อย	(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ	“บริษัทย่อย”)	ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ใน
ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2556 2555

ร้อยละ ร้อยละ

ถือหุ้นทางตรง

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2556

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ใน
ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2556 2555

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัท	แสนสิร	ิเวนเจอร์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	เอส.ยู.เอ็น.	แมเนจเม้นท	์จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด	 พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด	 พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	แปซิฟิค	ชำเลนจ	์โฮลดิ้ง	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 85 85

Sansiri	Global	Investment	Pte.	Ltd. พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ สิงคโปร์ 100 100

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์	ให้บริกำรด้ำน 
กำรแพทย์เสริมควำมงำม	บ�ำรุงสุขภำพและ
เมดิคัลสปำ		

ไทย 100 100

บริษัท	เอ็นอีด	ีแมเนจเม้นท	์จ�ำกัด พฒันำอสงัหำรมิทรพัย์และผู้ถอืใบอนญุำตจดัต้ัง 
โรงเรียนสำธิตพัฒนำ

ไทย 100 100

บริษัท	ศูนย์บุคลำกรสำธิตพัฒนำ	จ�ำกัด ให้บริกำรสนับสนุนดำ้นกำรบริหำรแก่โรงเรียน 
สำธิตพัฒนำ

ไทย 100 100

ถือหุ้นทางอ้อม 

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	เวนเจอร์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	แสนสิร	ิแลนด	์จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	ทัช	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

Sansiri	Guernsey	(2009)	Limited พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ Guernsey 100 100

โรงเรียนสำธิตพัฒนำ กิจกำรโรงเรียน ไทย 100 100

ข)	 บริษัทฯน�ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวมต้ังแต่วันที่บริษัทฯมีอ�ำนำจ 
ในกำรควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ค)	 งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

ง)	 สินทรัพย์และหนี้สินตำมงบกำรเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดต้ังในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใช้อัตรำแลกเปล่ียน	ณ	 วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน	 ส่วนรำยได้และค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใช้อัตรำแลกเปล่ียนถัวเฉลี่ยรำยเดือน	 ผลต่ำงซึ่งเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดังกล่ำวได้แสดงไว้เป็น
รำยกำร	“ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ”	ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น
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จ)	 ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย	 รำยกำรค้ำระหว่ำงกันที่มีสำระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจำก 
งบกำรเงินรวมนี้แล้ว

ฉ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมคือจ�ำนวนก�ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 
ส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯและแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนรวมและ
ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

2.3	 บรษิทัฯจดัท�ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเพ่ือประโยชน์ต่อสำธำรณะ	โดยแสดงเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยตำมวธีิรำคำทนุ

3.	 มาตรฐานการบัญชีใหม่

	 มำตรฐำนกำรบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนำคตมีรำยละเอียดดังนี้

ก.		มาตรฐานการบัญชีท่ีเริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน

มำตรฐำนกำรบัญชี	

ฉบับที่	12 ภำษีเงินได้

ฉบับที่	20	(ปรับปรุง	2552) กำรบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล	และกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล

ฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2552) ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบับที่	8 ส่วนงำนด�ำเนินงำน

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี

ฉบับที่	10 ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล	-	กรณีที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องอย่ำงเฉพำะ
เจำะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงำน

ฉบับที่	21 ภำษีเงินได้	-	กำรได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิด													 
ค่ำเสื่อมรำคำที่ตีรำคำใหม่

ฉบับที่	25 ภำษีเงินได้	-	กำรเปลี่ยนแปลงสถำนภำพทำงภำษีของกิจกำรหรือของ 
ผู้ถือหุ้น

แนวปฏิบัติทำงบัญชีเกี่ยวกับกำรโอนและ 
กำรรับโอนสินทรัพย์ทำงกำรเงิน

มำตรฐำนกำรบัญชี	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีและแนวปฏิบัติทำงบัญชี
ข้ำงต้นไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่องบกำรเงินนี้	ยกเว้นมำตรฐำนกำรบัญชีดังต่อไปนี	้

มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่	12	เรื่อง	ภำษีเงินได้ 

มำตรฐำนฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจกำรระบุผลแตกต่ำงชั่วครำวที่เกิดจำกควำมแตกต่ำงระหว่ำงมูลค่ำสินทรัพย์และ
หนี้สินที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินกับฐำนภำษี	 และรับรู ้ผลกระทบทำงภำษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภำษี 
เงินได้รอกำรตัดบัญชีตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีดังกล่ำว
ในงวดปัจจุบันและปรับย้อนหลังงบกำรเงินของปีก่อนที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบเสมือนหนึ่งว่ำบริษัทฯและ

บริษัทย่อยรับรู้ผลกระทบทำงภำษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีมำโดยตลอด	 ผลสะสม
จำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยบัญชีดังกล่ำวแสดงอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	4

ข.	 มาตรฐานการบัญชีท่ีจะมีผลบังคับในอนาคต

วันที่มีผล
บังคับใช้

มำตรฐำนกำรบัญชี

ฉบับที	่1	(ปรับปรุง	2555) กำรน�ำเสนองบกำรเงิน 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่7	(ปรับปรุง	2555) งบกระแสเงินสด 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่12	(ปรับปรุง	2555) ภำษีเงินได้ 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่17	(ปรับปรุง	2555) สัญญำเช่ำ 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่18	(ปรับปรุง	2555) รำยได้ 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่19	(ปรับปรุง	2555) ผลประโยชน์ของพนักงำน 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่21	(ปรับปรุง	2555) ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่24	(ปรับปรุง	2555) กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่28	(ปรับปรุง	2555) เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่31	(ปรับปรุง	2555) ส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่34	(ปรับปรุง	2555) งบกำรเงินระหว่ำงกำล 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่36	(ปรับปรุง	2555) กำรด้อยคำ่ของสินทรัพย์ 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่38	(ปรับปรุง	2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1	มกรำคม	2557

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบับที	่2	(ปรับปรุง	2555) กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่3 (ปรับปรุง	2555) กำรรวมธุรกิจ 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่4 สัญญำประกันภัย 1	มกรำคม	2559

ฉบับที	่5	(ปรับปรุง	2555) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขำยและกำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิก 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่8	(ปรับปรุง	2555) ส่วนงำนด�ำเนินงำน 1	มกรำคม	2557

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี

ฉบับที	่15 สัญญำเช่ำด�ำเนินงำน	-	สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่ำ 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่27 กำรประเมินเนื้อหำสัญญำเช่ำที่ท�ำขึ้นตำมรูปแบบกฎหมำย 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่29 กำรเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทำนบริกำร 1	มกรำคม	2557

ฉบับที	่32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	ต้นทุนเว็บไซต์ 1	มกรำคม	2557

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน

ฉบับที	่1 กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจำกกำรรื้อถอน	กำรบูรณะ	และหนี้สิน 
ที่มีลักษณะคลำ้ยคลึงกัน

1	มกรำคม	2557
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วันที่มีผล
บังคับใช้

ฉบับที่	4 กำรประเมินว่ำข้อตกลงประกอบด้วยสัญญำเชำ่หรือไม่ 1	มกรำคม	2557

ฉบับที่	5 สิทธิในส่วนได้เสียจำกกองทุนกำรร้ือถอน	กำรบูรณะและกำรปรับปรุง 
สภำพแวดล้อม

1	มกรำคม	2557

ฉบับที่	7 กำรปรับปรุงย้อนหลังภำยใต้มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	29	เร่ืองกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจที่มีภำวะเงินเฟ้อรุนแรง

1	มกรำคม	2557

ฉบับที่	10 งบกำรเงินระหว่ำงกำลและกำรด้อยค่ำ 1	มกรำคม	2557

ฉบับที่	12 ข้อตกลงสัมปทำนบริกำร 1	มกรำคม	2557

ฉบับที่	13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ 1	มกรำคม	2557

ฉบับที่	17 กำรจ่ำยสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้ำของ 1	มกรำคม	2557

ฉบับที่	18 กำรโอนสินทรัพย์จำกลูกค้ำ 1	มกรำคม	2557

	 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯเชื่อว่ำมำตรฐำนกำรบัญชี	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญช ี
และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินข้ำงต้นจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่องบกำรเงิน
เมื่อน�ำมำถือปฏิบัติ	

4.		 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน�ามาตรฐานการบัญชีใหม่มาถือ
ปฏิบัต	ิ

	 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญตำมที่กล่ำวในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินข้อ	 3	 เนื่องจำกบริษัทฯน�ำมำตรฐำนกำรบัญชี	 ฉบับที่	 12	 เรื่อง	 ภำษีเงินได้	 มำถือปฏิบัติ 
ผลสะสมของกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีดังกล่ำวแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลง 
ส่วนของผู้ถือหุ้น	

	 จ�ำนวนเงินของรำยกำรปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินและงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ	มีดังนี	้	

(หน่วย:	พันบำท)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555 ณ	วันที่	1	มกราคม	2555

งบกำรเงิน
รวม

งบกำรเงิน
เฉพำะกจิกำร

งบกำรเงิน
รวม

งบกำรเงิน
เฉพำะกจิกำร

งบกำรเงิน
รวม

งบกำรเงิน
เฉพำะกจิกำร

งบแสดงฐานะการเงิน	

สนิทรพัย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชเีพิม่ขึน้ 621,258 169,688 388,626 179,622 468,673 238,581

ก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรลดลง 621,258 169,688 388,626 179,622 468,673 238,581

(หน่วย:	พันบำท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	
31	ธันวาคม	2556

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที	่
31	ธันวาคม	2555

งบกำรเงินรวม งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร งบกำรเงินรวม

งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ก�าไรหรือขาดทุน:

ภำษีเงินได้เพิ่มขึ้น	(ลดลง) (223,708) 15,838 80,047 58,958

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่เพิ่มขึ้น	
(ลดลง) 223,708 (15,838) (80,047) (58,958)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	(บำท) 													0.02 (0.01) - (0.01)

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	(บำท) 													0.02 (0.01) - (0.01)

5.	 นโยบายการบัญชีท่ีส�าคัญ

5.1	 การรับรู้รายได้

ก)	 รำยได้จำกโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู ้รำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพร้อมที่ดินและรำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำร 
ชุดพักอำศัยเม่ือได้มีกำรโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของควำมเป็นเจ้ำของให้กับผู้ซ้ือ 
แล้ว	 โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่เกี่ยวข้องในกำรบริหำรหรือควบคุมบ้ำนพร้อมที่ดินและห้องชุด 
ที่ขำยไปแล้วทั้งทำงตรงและทำงอ้อม	ซึ่งมูลค่ำที่รับรู้รำยได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นเนื่องมำจำกรำยกำรนั้น	
สำมำรถวัดมูลค่ำได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ

ข)	 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ

	 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เม่ือบริษัทฯได้ โอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของควำมเป็น
เจ้ำของสินค้ำให้กับผู้ซื้อแล้ว	รำยได้จำกกำรขำยแสดงมูลค่ำตำมรำคำในใบก�ำกับสินค้ำโดยไม่รวมภำษี
มูลค่ำเพิ่ม	ส�ำหรับสินค้ำที่ได้ส่งมอบหลังจำกหักส่วนลดแล้ว

ค)	 รำยได้ค่ำเช่ำ

	 รำยได้ค่ำเช่ำรับรู ้ตำมเกณฑ์คงค้ำงไปตลอดอำยุสัญญำเช่ำ	 ค่ำใช้จ่ำยเริ่มแรกที่เกิดเป็นกำรเฉพำะ 
เพื่อให้เกิดสัญญำเช่ำรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่ำเช่ำทั้งสิ้นตำมสัญญำ

ง)	 รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม

	 รำยได้ห้องพักบันทึกเป็นรำยได้เมื่อแขกเข้ำพักตำมเกณฑ์คงค้ำง	รำยได้ค่ำอำหำรและเครื่องดื่มบันทึก
เม่ือมีกำรขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	รำยได้ที่รับรู้ ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่มและแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรค้ำ

จ)	 รำยได้จำกกิจกำรโรงเรียน

	 รำยได้ค่ำธรรมเนียม	รำยได้ค่ำรถรับส่ง	และรำยได้ค่ำอำหำรรับรู้เป็นรำยได้ตำมระยะเวลำของหลักสูตร	
รำยได้ค่ำสมัครเรียนแรกเข้ำรับรู้เป็นรำยได้เมื่อโรงเรียนได้ยอมรับให้เป็นนักเรียน

ฉ)	 รำยได้ค่ำบริกำร

	 รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้เม่ือได้ ให้บริกำรแล้ว	โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส�ำเร็จของงำน	
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ช)	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค�ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนที่แท้จริง

ซ)	 เงินปันผลรับ

	 	เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล

5.2	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและต้นทุนขายโครงการ

	 ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำยแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใด 
จะต�่ำกว่ำซึ่งประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน	ค่ำออกแบบ	ค่ำสำธำรณูปโภค	ค่ำก่อสร้ำง	ดอกเบ้ียและค่ำใช้จ่ำยอื่น
ที่เกี่ยวข้องโดยตรง	

	 ในกำรค�ำนวณหำต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมที่ดินและหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัย	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำกำร
แบ่งสรรต้นทุนกำรพัฒนำทั้งหมดที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น	(โดยค�ำนึงถึงต้นทุนจริงที่เกิดขึ้นด้วย)	ตำมเกณฑ์พ้ืนที่
ที่ขำย

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของโครงกำร	(ถ้ำมี)	ไว้ ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

5.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง	 เงินสดและเงินฝำกธนำคำร	 และเงินลงทุนระยะสั้นที่ มี 
สภำพคล่องสูง	 ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน	 3	 เดือนนับจำกวันที่ได้มำ	 และไม่มีข้อจ�ำกัด 
ในกำรเบิกใช้	

5.4	 ลูกหน้ีการค้าและค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

	 ลูกหนี้กำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ�ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ	บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
ส�ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหนี้ไม่ได้	 ซึ่งโดยทั่วไปพิจำรณำจำก
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยุหนี	้

5.5	 ต้นทุนการกู้ยืม

	 ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ ในกำรได้มำ	กำรก่อสร้ำงหรือกำรผลิต	สินทรัพย์หรือพัฒนำโครงกำรที่ต้องใช้ 
ระยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย	 ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์จนกว่ำ
สินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภำพพร้อมที่จะใช้ ได้ตำมประสงค์หรือเม่ือกำรก่อสร้ำงเสร็จสิ้นหรือหยุดชะงักลง
จนกว่ำจะมีกำรด�ำเนินกำรพัฒนำต่อไป	ส่วนต้นทุนกำรกู้ยืมอื่นถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เกิดรำยกำร	ต้นทุน
กำรกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจำกกำรกู้ยืมนั้น

	 ส�ำหรับเงินกู้ท่ีกู้มำโดยมีวัตถุประสงค์เฉพำะเพื่อพัฒนำโครงกำร	ดอกเบ้ียจ่ำยดังกล่ำวประกอบด้วยดอกเบ้ีย
ที่จ่ำยจริงหักด้วยรำยได้จำกกำรน�ำเงินกู้นั้นไปลงทุนชั่วครำว	ส่วนเงินที่กู ้มำเพ่ือวัตถุประสงค์ทั่วไปดอกเบ้ีย
จะค�ำนวณโดยกำรคูณรำยจ่ำยของโครงกำรนั้นด้วยอัตรำกำรต้ังขึ้นเป็นทุน	อัตรำกำรต้ังขึ้นเป็นทุนคืออัตรำ
ถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักของต้นทุนกำรกู้ยืมในระหว่ำงปีที่ไม่รวมต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินที่กู ้มำโดยเฉพำะ

5.6	 เงินลงทุน

ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม	 กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ 
หลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน	

ข)	 เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป	 ซึ่งแสดงในรำคำทุน
สุทธิจำกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ	(ถ้ำมี)		

ค)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน

	 มูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดค�ำนวณจำกรำคำเสนอซื้อหลังสุด	ณ	สิ้นวันท�ำกำร
สุดท้ำยของปี	มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

	 บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในกำรค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน	

	 ในกรณีที่มีกำรโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง	บริษัทฯจะปรับมูลค่ำของ
เงินลงทุนดังกล่ำวใหม่โดยใช้มูลค่ำยุติธรรม	ณ	วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนผลแตกต่ำงระหว่ำงรำคำ 
ตำมบัญชีและมูลค่ำยุติธรรม	ณ	วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอ่ืน 
ของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีกำรโอนเปลี่ยน

	 เม่ือมีกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุน	 ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ ได้รับกับมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุน	 
จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

5.7	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซึ่งรวมต้นทุน 
กำรท�ำรำยกำร	หลังจำกนั้น	บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนด้วยรำคำทุนหัก
ค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ	(ถ้ำมี)

	 ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน	 ค�ำนวณจำกรำคำทุน	 โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ 
ประโยชน์โดยประมำณ	10-40	ปี	ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผล 
กำรด�ำเนินงำน

	 บริษัทฯรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจำกกำรจ�ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ในส่วน
ของก�ำไรหรือขำดทุนในงวดที่ตัดรำยกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนออกจำกบัญชี

5.8	 ท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา

	 ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน	 อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม	 และ 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์	(ถ้ำมี)	

	 ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค�ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์ โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณดังนี้

อำคำรและส่วนปรับปรุง 	 5	-	40		 ปี	

งำนตกแต่งและระบบอำคำร 	 5	-	8		 ปี	

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 	 2	-	20	 ปี

ยำนพำหนะ 	 5	 ปี

ส�ำนักงำนขำยชั่วครำว 	 1	-	5		 ปี	

	 ค่ำเสื่อมรำคำของอุปกรณ์	 (เครื่องจักรในโรงงำนผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป)	 ค�ำนวณจำกรำคำทุนของ
สินทรัพย์โดยวิธีตำมหน่วยกำรผลิต

	 ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

	 ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง
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	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรำยกำรที่ดิน	 อำคำรและอุปกรณ์	 ออกจำกบัญชี	 เม่ือจ�ำหน่ำยสินทรัพย์หรือ 
คำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์	รำยกำรผลก�ำไรหรือ 
ขำดทุนจำกกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์จะรับรู้ ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรำยกำร
สินทรัพย์นั้นออกจำกบัญชี

5.9	 สิทธิการเช่าและค่าตัดจ�าหน่าย

	 สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม	บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำตำม
วิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ

	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

5.10	สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�าหน่าย

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนตำมรำคำทุน	ภำยหลังกำรรับรู้รำยกำร
เริ่มแรก	สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำสะสม	
(ถ้ำมี)	ของสินทรัพย์นั้น

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่ำงมีระบบตลอด
อำยุกำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น	และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวเม่ือมี 
ข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ	บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ�ำหน่ำยและวิธีกำร 
ตัดจ�ำหน่ำยของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนดังกล่ำวทุกสิ้นปีเป็นอย่ำงน้อย	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรับรู ้เป็นค่ำใช้จ่ำย 
ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์  3	-	10	ปี

ลิขสิทธิ์  5	ปี

	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรับรู้รวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

5.11	 ท่ีดินรอการพัฒนา

	 ที่ดินรอกำรพัฒนำแสดงตำมรำคำทุนสุทธิจำกส�ำรองเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร	รำคำทุน 
ประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน	ค่ำถมดิน	ค่ำสำธำรณูปโภค	ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำโครงกำร	และต้นทุนกำรกู้ยืม
ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงกำรพัฒนำในอดีต

5.12	ค่าความนิยม

	 บริษัทฯบันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน	ซึ่งเท่ำกับต้นทุนกำรรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ำมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำ	หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำสูงกว่ำต้นทุนกำรรวมธุรกิจ 
บริษัทฯ	จะรับรู้ส่วนที่สูงกว่ำนี้เป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนทันที

	 บริษัทฯแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำสะสมและจะทดสอบกำรด้อยค่ำของ 
ค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมที่มีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำเกิดขึ้น

	 เพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม	 บริษัทฯจะปันส่วนค่ำควำมนิยมที่เกิดขึ้น 
จำกกำรรวมกิจกำรให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด	(หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)	 
ที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร	และบริษัทฯจะท�ำกำรประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน 

ของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร	 (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสด)	 หำกมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี	
บริษัทฯจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน	และบริษัทฯไม่สำมำรถกลับบัญชีขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำได้ ในอนำคต

5.13	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ	หมำยถึง	บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ�ำนำจควบคุมบริษัทฯ	หรือถูก 
บริษัทฯควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	 นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง 
หรือทำงอ้อม	ซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่อบริษัทฯ	ผู้บริหำรส�ำคัญ	กรรมกำรหรือพนักงำนของ 
บริษัทฯที่มีอ�ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	

5.14	สัญญาเช่าระยะยาว

	 สัญญำเช่ำที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้ โอนไป
ให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน	 สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพย์ที่เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต�่ำกว่ำ	 
ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยำว	 ส่วนดอกเบ้ียจ่ำย 
จะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ	สินทรัพย์ที่ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะ
คิดค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำ

	 สัญญำเช่ำที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้ โอน
ไปให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด�ำเนินงำน	จ�ำนวนเงินที่จ่ำยตำมสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน
ส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ

5.15	เงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท	ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด�ำเนินงำน 
ของบริษัทฯ	 รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรที่รวมอยู ่ในงบกำรเงินรวมวัดมูลค่ำด้วยสกุลเงินที่ใช ้ ใน 
กำรด�ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น

	 รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน	ณ	วันที่เกิดรำยกำรสินทรัพย์
และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน	ณ	
วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน

	 ก�ำไรและขำดทุนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

5.16	การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน	บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท�ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของที่ดิน	อำคำรและ 
อุปกรณ์หรือสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯและบริษัทย่อยหำกมีข้อบ่งชี้ว ่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจ 
ด้อยค่ำ	และจะท�ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี	บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขำดทุนจำก 
กำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น 
ทั้งนี้มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำ 
จำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ	 ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์	 บริษัทฯและบริษัท
ย่อยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่กิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำ
ปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อนภำษีที่สะท้อนถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสด
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ตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซึ่งเป็นลักษณะเฉพำะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจำรณำอยู่	ในกำรประเมินมูลค่ำ
ยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย	บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้แบบจ�ำลองกำรประเมินมูลค่ำที่ดีที่สุดซึ่งเหมำะสม
กับสินทรัพย์	ซึ่งสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่กิจกำรสำมำรถจะได้มำจำกกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนใน 
กำรจ�ำหน่ำย	โดยกำรจ�ำหน่ำยนั้นผู้ซื้อกับผู้ขำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรอง 
รำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

	 หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์	 มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย์ที่รับรู้ ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง	บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน 
ของสินทรัพย์นั้น	และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่รับรู้ ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปลี่ยนแปลง
ประมำณกำรที่ใช้ก�ำหนดมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำครั้งล่ำสุด	
โดยมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจำกกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำต้องไม่สูงกว่ำ
มูลค่ำตำมบัญชีที่ควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู ้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู ้ ไปยังส่วน
ของก�ำไรหรือขำดทุนทันที

5.17	ผลประโยชน์พนักงาน

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน	 ค่ำจ้ำง	 โบนัส	 และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือ
เกิดรำยกำร

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	

 โครงกำรสมทบเงิน

	 บริษัทฯ	 บริษัทย่อย	 และพนักงำนได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำน 
จ่ำยสะสมและเงินที่บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน	สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้
แยกออกจำกสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย	เงินที่บริษัทฯจ่ำยสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็น 
ค่ำใช้จ่ำยในปีที่เกิดรำยกำร

 โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำย
แรงงำน	 ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน
ส�ำหรับพนักงำน	

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน	 โดยใช้วิธ ี
คิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้	(Projected	Unit	Credit	Method)	โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระ	ได้ท�ำกำร
ประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย

	 ผลก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงกำรผลประโยชน ์
หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ในกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชี	 ฉบับที่	 19	 เรื่อง	 ผลประโยชน์ของพนักงำนเป็นครั้งแรกในปี	 2554	
บริษัทฯและบริษัทย่อยเลือกรับรู้หนี้สินในช่วงกำรเปลี่ยนแปลงที่มำกกว่ำหนี้สินที่รับรู ้	 ณ	 วันเดียวกันตำม
นโยบำยกำรบัญชีเดิม	โดยบันทึกปรับกับก�ำไรสะสม	ณ	วันต้นงวดของปี	2554

5.18	ประมาณการหน้ีสิน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ ในบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ ์
ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้วและมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยจะสูญเสียทรัพยำกร 
เชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภำระผูกพันนั้นและบริษัทฯและบริษัทย่อยสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพัน 
นั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ	

5.19	ภาษีเงินได้

	 ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ�ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ	 
โดยค�ำนวณจำกก�ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์และหนี้สิน	ณ	 วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น	 
โดยใช้อัตรำภำษีที่มีผลบังคับใช้	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน	

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู ้หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต ้องเสียภำษ ี
ทุกรำยกำร	แต่รับรูส้ินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชีส�ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวทีใ่ช้หกัภำษี	รวมทั้งผลขำดทุน 
ทำงภำษีที่ยังไม่ได้ ใช้ ในจ�ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่บริษัทฯจะมีก�ำไรทำงภำษีในอนำคต 
เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ ใช้นั้น

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะ
เวลำรำยงำนและจะท�ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว	หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทฯและ
บริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน�ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วน
มำใช้ประโยชน์

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้น
เกี่ยวข้องกับรำยกำรที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น	

6.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส�าคัญ

	 ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำร 
ในเรื่องที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ	กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดง
ในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	 ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ�ำนวนที่
ประมำณกำรไว้	กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรที่ส�ำคัญมีดังนี้

 สัญญาเช่า 

	 ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน	 ฝ่ำยบริหำรได้ ใช้
ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพ่ือพิจำรณำว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ โอนหรือ 
รับโอนควำมเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่
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 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี

	 ในกำรประมำณค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้	ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุน
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหนี้แต่ละรำย	 โดยค�ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต	 อำยุของหนี้ที่คงค้ำงและ
สภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น	เป็นต้น

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและ
ท่ีดินรอการพัฒนา

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยพิจำรณำกำรด้อยค่ำของต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย	 อสังหำริมทรัพย์
เพ่ือกำรลงทุน	และที่ดินรอกำรพัฒนำ	เมื่อพบว่ำมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์ดังกล่ำวลดลงอย่ำงเป็นสำระ
ส�ำคัญ	ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำปรับลดมูลค่ำของต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย	อสังหำริมทรัพย์เพื่อ
กำรลงทุน	และที่ดินรอกำรพัฒนำ	 เท่ำกับมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนสุทธิ	 อย่ำงไรก็ตำม	ควำมมีสำระส�ำคัญ	และ
กำรปรับลดมูลค่ำดังกล่ำวขึ้นกับดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร

 ประมาณการต้นทุนท้ังหมดท่ีจะใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

	 ในกำรค�ำนวณต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมที่ดินและอำคำรชุด	บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องประมำณต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้
ในกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์	 ซึ่งต้นทุนดังกล่ำวประกอบด้วย	ต้นทุนที่ดินและกำรปรับปรุงที่ดิน	ต้นทุน 
ค่ำออกแบบและก่อสร้ำง	ต้นทุนงำนสำธำรณูปโภค	ต้นทุนกำรกู้ยืมเพ่ือใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำร	และค่ำใช้จ่ำยอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง	 ทั้งนี้ฝ่ำยบริหำรได้ประมำณกำรต้นทุนดังกล่ำวขึ้นจำกประสบกำรณ์ในกำรประกอบธุรกิจโดยจะมี 
กำรทบทวนกำรประมำณกำรดังกล่ำวเป็นระยะ	ๆ 	หรือเม่ือต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรต้นทุนอย่ำงมี 
สำระส�ำคัญ

	 ท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในกำรค�ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์	 ฝ่ำยบริหำรต้องประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำ 
คงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์	และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมี 
กำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจำกนี้ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน	 อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบันทึก
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น	 ในกำรนี้
ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับ
สินทรัพย์นั้น

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 บริษัทฯพิจำรณำค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 เมื่อพบว่ำมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่ำว 
ได้ลดลงอย่ำงมีสำระส�ำคัญเป็นระยะเวลำนำน	 หรือมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำ	 กำรที่จะสรุปว่ำเงินลงทุนดังกล่ำว 
ได้ลดลงอย่ำงมีสำระส�ำคัญและเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร

	 ค่าความนิยม	

	 ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยม	ณ	วันที่ได้มำ	ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง	ฝ่ำยบริหำร
จ�ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสด	รวมทั้งกำรเลือกอัตรำคิดลดที่เหมำะสมในกำรค�ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

	 คดีฟ้องร้อง

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย	ซึ่งฝ่ำยบริหำรได้ ใช้ดุลยพินิจ 
ในกำรประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและได้บันทึกประมำณกำรหนี้สินดังกล่ำว	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน

 เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยประมำณกำรเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำน	 โดยใช้อัตรำตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	และ
ใช้มูลค่ำประมำณกำรของงำนสำธำรณูปโภคเป็นฐำนในกำรค�ำนวณ

	 ส�ารองการรับประกันบ้านและอาคารชุด

	 ในกำรประมำณส�ำรองกำรรบัประกนับ้ำนและอำคำรชดุ	ฝ่ำยบรหิำรจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในกำรประมำณกำรค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรซ่อมแซมบ้ำนและอำคำรชุดที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น	โดยค�ำนึงถึงประสบกำรณ์ในกำรซ่อมแซมบ้ำนและอำคำรชุด 
ให้แก่ลูกค้ำในอดีต

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์	

	 หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน	ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย	ซึ่ง
ต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำงๆ	 ในกำรประมำณกำรนั้น	 เช่น	 อัตรำคิดลด	 อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต	 อัตรำ
มรณะ	และอัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ�ำนวนพนักงำน	เป็นต้น

7.	 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

7.1	 ในระหว่ำงปี	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกิจที่ส�ำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทเหล่ำนั้น	 โดยสำมำรถ
สรุปได้ดังนี้

	 รำยละเอียดของบริษัทย่อยแสดงอยู่ในหมำยเหตุ	2.2	ก)	

(หน่วย:	พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการก�าหนดราคา

2556 2555 2556 2555

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว)

ขำยแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป - - 430,684 126,941 ต้นทุนบวกส่วนเพ่ิมในอัตรำร้อยละ	5

รำยรับคำ่บริกำรธุรกิจและค่ำบริหำรโครงกำร - - 8,578 17,453 ตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน	(1)

ดอกเบี้ยรับ - - 429,490 649,120 ใกล้เคียงอัตรำดอกเบ้ียเงินฝำก
ประจ�ำ

รำยได้ค่ำนำยหน้ำ - - 29,690 22,432 ตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน	(3)

ค่ำบริหำรโครงกำรและค่ำใช้จ่ำยอื่น - - 31,018 30,604 ตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน	(2)

ค่ำนำยหน้ำจ่ำย - - 101,804 129,878 ตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน	(3)

ซื้อที่ดิน - - - 10,784 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

รำยกำรธุรกิจกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

รำยได้จำกกำรขำยโครงกำร 12,334 47,717 9,200 33,902 ต้นทุนบวกส่วนเพ่ิมในอัตรำร้อยละ	
23	ถึงร้อยละ	45
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	 ลักษณะรำยกำร	นโยบำยรำคำและสัญญำที่เกี่ยวข้องมีดังนี้

	 (1)	 รำยได้ค่ำบริหำรงำนทั่วไปและบริหำรงำนโครงกำรคิดในรำคำต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม	และปันส่วนให้แก่
บริษัทย่อยตำมเกณฑ์รำยได้และเกณฑ์ต้นทุนโครงกำร	ตำมล�ำดับ

	 (2)	 ค่ำบริหำรโครงกำรจ่ำยแก่บริษัทย่อยคิดเป็นรำยเดือนในอัตรำที่ขึ้นอยู่กับขนำดของแต่ละโครงกำร

	 (3)	 ค่ำนำยหน้ำจำกกำรขำยโครงกำรคิดในอัตรำร้อยละ	 1.00	 ของรำคำขำยตำมสัญญำ	 โดยแบ่งช�ำระ
เมื่อลูกค้ำท�ำสัญญำและเมื่อมีกำรโอนอสังหำริมทรัพย์

7.2	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2556	 และ	 2555	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์
พนักงำนที่ให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร	ดังต่อไปนี้

	(หน่วย:	พันบำท)

งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

ผลประโยชน์ระยะสั้น 289,255 438,123

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 1,297 1,257

รวม 290,552 439,380

7.3	 ยอดคงค้ำงระหวำ่งบริษัทฯและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	และ	2555	มีรำยละเอียดดังนี้

(หน่วย:	พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด - - 2,804 948

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด - - 483 3,781

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ำกัด - - 25 -

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด - - 12,437 31,188

บริษัท	แสนสิริ	แลนด์	จ�ำกัด - - 50 912

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด - - 51,112 14,623

(หน่วย:	พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด - - 346,226 75,296

บริษัท	เอ็นอีด	ีแมนเนจเม้นท	์จ�ำกัด - - 295 -

บริษัท	เอส.ยู.เอ็น	แมเนจเม้นท	์จ�ำกัด - - 15 -

- - 413,447 126,748

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า

บริษัทย่อย

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด - - 65,225 88,943

โรงเรียนสำธิตพัฒนำ - - 62 -

รวม - - 65,287 88,943

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

บริษัทย่อย

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด - - 5,648,794 3,506,529

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด - - 1,813,836 481,872

บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด - - 2,081,689 1,272,967

บริษัท	แปซิฟิค	ชำเลนจ์	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด - - - 5,000

Sansiri	Global	Investment	Pte.	Ltd. - - 239,214 282,174

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ำกัด - - 726,450 209,800

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด - - 1,802,290 2,285,330

บริษัท	เอ็นอีด	ีแมเนจเม้นท	์จ�ำกัด	 - - 3,332,760 1,250,652

บริษัท	แสนสิริ	เวนเจอร์	จ�ำกัด - - 5,600 -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท	รีเจนซี่	วรรณ	จ�ำกัด	
(ถือหุ้นโดย	บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด) 5,000 5,000 - -

รวม 5,000 5,000 15,650,633 9,294,324

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี - - 5,080,413 2,171,050

หัก:	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - -

สุทธิ - - 5,080,413 2,171,050

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 5,000 5,000 10,570,220 7,123,274

หัก:	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,000) (5,000) (671,300) (671,300)

สุทธิ - - 9,898,920 6,451,974

ในระหวำ่งปี	2555	บริษัทฯได้โอนกลับคำ่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยจ�ำนวน	6.24	ล้ำนบำท	
(2556:	ไม่มี)
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(หน่วย:	พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ดอกเบี้ยค้างรับ

บริษัทย่อย

บริษัท	อำณำวรรธน	์จ�ำกัด - - 14,895 293,967

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด - - 25,406 3,270

บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด - - 94,518 80,008

บริษัท	แปซิฟิค	ชำเลนจ์	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด - - - 148

Sansiri	Global	Investment	Pte.	Ltd. - - 40,096 31,729

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ำกัด - - 16,013 2,563

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด - - 98,524 105,546

บริษัท	เอ็นอีดี	แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด	 - - 102,931 47,263

บริษัท	แสนสิริ	เวนเจอร์	จ�ำกัด - - 100 -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท	รีเจนซี่	วรรณ	จ�ำกัด	
(ถือหุ้นโดย	บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด) 333 333 - -

รวม 333 333 392,483 564,494

หัก:	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (333) (333) (4,076) (4,076)

สุทธิ - - 388,407 560,418

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้

บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 12,791 4,512 8,472 3,126

รวม 12,791 4,512 8,472 3,126

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อย

บริษัท	อำณำวรรธน	์จ�ำกัด - - 579 -

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด - - 7,211 46,869

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด - - 1,954 1,760

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด - - 5,460 456

บริษัท	แสนสิริ	แลนด์	จ�ำกัด - - - 8,088

รวม - - 15,204 57,173

เงินค�้าประกันการเช่าอาคารและอื่น	ๆ

บริษัทย่อย

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด - - - 18

รวม - - - 18

7.4	 ในระหว่ำงปี	เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันมีรำยกำรเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	 
1	มกรำคม	2556

ในระหว่ำงปี ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	 
31	ธันวำคม	2556เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท	รีเจนซี่	วรรณ	จ�ำกัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด) 5.00 - - 5.00

	(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี
1	มกรำคม	2556

ในระหว่ำงปี ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี
31	ธันวำคม	2556เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด - 350.50 (350.50) -

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด 3,506.53 4,585.75 (2,443.49) 5,648.79

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด 481.87 2,308.61 (976.64) 1,813.84

บริษัท	เรด โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด 1,272.97 1,482.27 (673.55) 2,081.69

บริษัท	แปซิฟิค	ชำเลนจ	์โฮลดิ้ง	จ�ำกัด 5.00 - (5.00) -

Sansiri	Global	Investment	Pte.	Ltd. 282.17 39.78 (82.74) 239.21

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ำกัด 209.80 530.90 (14.25) 726.45

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด 2,285.33 1,443.03 (1,926.07) 1,802.29

บริษัท	เอ็นอีด	ีแมเนจเม้นท	์จ�ำกัด	 1,250.65 2,584.72 (502.61) 3,332.76

บริษัท	แสนสิริ	เวนเจอร์	จ�ำกัด - 101.60 (96.00) 5.60

รวม 9,294.32 13,427.16 (7,070.85) 15,650.63

	 ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2556	และ	2555	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน	
ครบก�ำหนดช�ำระเมื่อทวงถำมและคิดดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ	3.00	-	3.55	ต่อปี	

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2556	 และ	 2555	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้หยุดรับรู้รำยได้ดอกเบ้ียจำกเงินต้นของ 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน	 5	 ล้ำนบำท	 และ	 5	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 เนื่องจำกกำรผิดนัด 
ช�ำระดอกเบี้ยเกินกว่ำ	3	งวดติดต่อกัน	
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7.5	 การค�้าประกันบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	2556	 และ	 2555	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระกำรค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมของบริษัทที่
เกี่ยวข้องกันดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

ผู้ค�้าประกัน ผู้ถูกค�้าประกัน 2556 2555

บริษัท	แสนสิริ	จ�ำกัด	(มหำชน) บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด 395 395

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด - 395

รวม 395 790

8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

เงินสด 4.52 4.05 1.42 2.36

เงินฝำกธนำคำร 2,089.93 3,379.41 973.92 2,410.96

ตั๋วแลกเงิน 25.13 25.00 - -

รวม 2,119.58 3,408.46 975.34 2,413.32

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2556	 เงินฝำกออมทรัพย์	 เงินฝำกประจ�ำ	 และต๋ัวแลกเงินมีอัตรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ	
1.50	ถึง	3.10	ต่อปี	(2555:	ร้อยละ	1.50	ถึง	3.30	ต่อปี)

9.	 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค�้าประกัน

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2556	 และ	 2555	 เงินฝำกธนำคำรของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยจ�ำนวนดังกล่ำวได้น�ำไป 
ค�้ำประกันหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำมของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

10.	 ลูกหน้ีการค้า

	 ลูกหนี้กำรค้ำ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	และ	2555	ประกอบด้วย

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ค้ำงช�ำระ

 ไม่เกิน	3	เดือน - - 57.75 80.63

	 3	-	6	เดือน - - 90.92 32.35

 6	-	12	เดือน - - 216.26 13.77

 มำกกว่ำ	12	เดือน - - 48.52 -

รวมลูกหนี้กำรค้ำ	-	กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - 413.45 126.75

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน

อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 16.57 23.23 - -

ค้ำงช�ำระ

 ไม่เกิน	3	เดือน 24.11 14.50 2.14 0.62

	 3	-	6	เดือน 1.42 1.74 0.09 -

 6	-	12	เดือน 6.32 3.49 0.24 -

 มำกกว่ำ	12	เดือน 12.16 14.25 0.42 0.68

รวม 60.58 57.21 2.89 1.30

หัก:	ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (16.06) (16.02) (0.75) (0.68)

รวมลูกหนี้กำรค้ำ	-	กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน,	
สุทธิ 44.52 41.19 2.14 0.62

รวมลูกหนี้กำรค้ำ	-	สุทธิ 44.52 41.19 415.59 127.37
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11.	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

วัสดุก่อสร้ำง 38.82 41.09 36.43 38.69

ที่ดิน 36,023.98 26,936.89 21,164.91 17,084.50

ค่ำก่อสร้ำง 36,922.45 21,779.47 21,351.96 13,901.30

ค่ำสำธำรณูปโภค 11,229.94 6,452.62 6,434.20 4,121.12

ดอกเบ้ียและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินที่บันทึก
เป็นต้นทุน 2,779.03 1,878.95 2,308.37 1,664.96

รวม 86,994.22 57,089.02 51,295.87 36,810.57

หัก:	 ส่วนที่โอนไปเป็นต้นทุนขำยสะสม (41,341.08) (22,807.47) (27,049.48) (15,272.14)

ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำโครงกำร (31.75) (15.02) - -

คงเหลือ 45,621.39 34,266.53 24,246.39 21,538.43

11.1	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	และ	2555	ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย
ซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี	33,289.10	ล้ำนบำท	และ	26,194.51	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะ 
กิจกำร:	 18,134.31	 ล้ำนบำท	 และ	 17,529.60	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ)	 ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน 
เงินกู้ยืมจำกธนำคำร

11.2	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2556	 และ	 2555	 ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำและก่อสร้ำงที่บริษัทฯและ
บริษัทย่อยจะต้องจ่ำยเพิ่มเติมในอนำคตเพ่ือให้ โครงกำรที่เปิดแล้วเสร็จสมบูรณ์	 (ไม่รวมต้นทุนของที่ดิน
และงำนก่อสร้ำงที่บันทึกไปแล้ว)	คิดเป็นเงินประมำณ	53,796.32	ล้ำนบำท	และ	39,652.92	ล้ำนบำท	
ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	22,812.75	ล้ำนบำท	และ	20,267.77	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

11.3	 ในระหว่ำงปี	 2556	และ	2555	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รวมต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นต้นทุนในกำรพัฒนำ
โครงกำรจ�ำนวน	900.08	ล้ำนบำท	และ	934.65	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	643.41	
ล้ำนบำท	และ	839.88	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)	อัตรำกำรต้ังขึ้นเป็นทุนส�ำหรับปี	2556	และ	2555	เท่ำกับ
ร้อยละ	4.74	และร้อยละ	4.99	ตำมล�ำดบั	(งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร:	ร้อยละ	4.71	และร้อยละ	4.99	ตำมล�ำดบั)	

11.4	 รำยกำร	 (โอนกลับ)	 ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำยและที่ดิน 
รอกำรพัฒนำส�ำหรับปี	2556	และ	2555	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย	(หมำยเหตุ	11) 16.73 (20.26) - -

ที่ดินรอกำรพัฒนำ	(หมำยเหตุ	14) (34.38) (50.00) - (50.00)

รวม (17.65) (70.26) - (50.00)

11.5	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงกำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย

	(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

มูลค่ำกำรซื้อขำยที่ได้มีกำรท�ำสัญญำแล้ว 116,185.38 95,673.84 58,622.07 55,916.88

มูลค่ำรวมของโครงกำรโดยประมำณ 171,624.48 148,404.08 82,185.91 92,392.11

อัตรำส่วนของมูลค่ำซื้อขำยที่ได้มีกำร 
ท�ำสัญญำ 	67.70% 64.47% 71.33% 60.52%

ค่ำงวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรำยได้ 3,001.59 2,027.79 1,212.79 1,428.13

12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2556	 และ	 2555	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร	 
มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

ทุนช�าระแล้ว
สัดส่วนเงิน
ลงทุน

เงินลงทุน
วิธีราคาทุน

ค่าเผื่อผลขาดทุน
จากเงินลงทุน

เงินลงทุนสุทธิ
เงินปันผลรับ
ระหว่างปี

2556 2555
2556
(ร้อยละ)

2555
(ร้อยละ)

2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555

บริษัทย่อย	-	ถือหุ้นทางตรง

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52 - - 101.52 101.52 225.36 585.54

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ต้ี	จ�ำกัด 600.00 600.00 100 100 610.52 610.52 - - 610.52 610.52 384.00 318.00

บริษัท	แสนสิริ	เวนเจอร์	จ�ำกัด 3.00 3.00 100 100 4.52 4.52 - - 4.52 4.52 - 2.70

บริษัท	เอส.	ยู.	เอ็น.	แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08 - - 20.08 20.08 - -

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด	 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50 - - 2.50 2.50 - -

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด	 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00 - - 100.00 100.00 - -

บริษัท	เรด โลตัส	พร็อพเพอร์ต้ี	จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 - - 20.00 20.00 - -

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ต้ี	สเปซ	จ�ำกัด 2.50 2.50 100 100 4.07 4.07 - - 4.07 4.07 - -

บริษัท	แปซิฟิค	ชำเลนจ์	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด 2.50 2.50 85 85 2.13 2.13 - - 2.13 2.13 - -
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ทุนช�าระแล้ว
สัดส่วนเงิน
ลงทุน

เงินลงทุน
วิธีราคาทุน

ค่าเผื่อผลขาดทุน
จากเงินลงทุน

เงินลงทุนสุทธิ
เงินปันผลรับ
ระหว่างปี

2556 2555
2556
(ร้อยละ)

2555
(ร้อยละ)

2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 (20.00) (20.00) - - - -

บริษัท	ศูนย์บุคลำกรสำธิตพัฒนำ	จ�ำกัด   1.00   1.00 100 100 1.00 1.00 - - 1.00 1.00 - -

บริษัท	เอ็นอีดี	แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00 - - 40.00 40.00 - -

Sansiri	Global	Investment	Pte.	Ltd. 1.19 1.19 100 100 1.19 1.19 - - 1.19 1.19 - -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 927.53 927.53 (20.00) (20.00) 907.53 907.53 609.36 906.24

	 เงินปันผลรับจำกบริษัท	แสนสิริ	เวนเจอร์	จ�ำกัด	แสดงสุทธิจำกกำรคืนทุนบำงส่วน

13.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	และ	2555	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

บ้ำนให้เช่ำ ห้องชุดให้เช่ำ
อำคำรส�ำนักงำน

ให้เชำ่
รวม ห้องชุดให้เช่ำ

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556:

รำคำทุน 119.92 19.53 559.58 699.03 9.12

หัก:	ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (35.84) (1.26) (31.88) (68.98) (0.39)

หัก:	ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (32.89) - - (32.89) -

มูลค่ำตำมบัญชี	-	สุทธิ 51.19 18.27 527.70 597.16 8.73

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2555:

รำคำทุน 119.84 45.22 553.71 718.77 -

หัก:	ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (27.40) (6.17) (15.97) (49.54) -

หัก:	ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (32.89) - - (32.89) -

มูลค่ำตำมบัญชี	-	สุทธิ 59.55 39.05 537.74 636.34 -

	 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนส�ำหรับปี	2556	และ	2555	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

มูลค่ำตำมบัญชีต้นปี 636.34 676.67 - -

ซื้อสินทรัพย์ 0.08 10.93 - -

โอนจำกต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 9.12 - 9.12 -

จ�ำหน่ำยสินทรัพย์	-	มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี (27.94) (29.42) - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี (20.44) (21.84) (0.39) -

มูลค่ำตำมบัญชีปลำยปี 597.16 636.34 8.73 -

	 ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรโครงกำรเพ่ือเช่ำ

	 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	และ	2555	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556

บ้ำนให้เช่ำ 73.40 77.46 -

ห้องชุดให้เช่ำ 30.42 53.51 14.71

อำคำรส�ำนักงำนให้เช่ำ 1,282.40 647.78 -

รวม 1,386.22 778.75 14.71

	 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนประเมินโดยฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ	มูลค่ำยุติธรรมของบ้ำนให้เช่ำ 
และอำคำรส�ำนักงำนให้เช่ำประเมินโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได้	 (Income	Approach)	 ข้อสมมติฐำน 
หลักที่ใช้ ในกำรประเมินรำคำดังกล่ำวประกอบด้วย	อัตรำผลตอบแทน	อัตรำเงินเฟ้อ	อัตรำพ้ืนที่ว่ำงระยะยำว	และ
อัตรำกำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ	มูลค่ำยุติธรรมของห้องชุดให้เช่ำประเมินโดยใช้เกณฑ์รำคำตลำด

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ�ำนวนประมำณ	526.24	ล้ำนบำท	
(2555:	537.74	ล้ำนบำท)	ไปค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจำกธนำคำรพำณิชย์

14.	 ท่ีดินรอการพัฒนา

	(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ที่ดินรอกำรพัฒนำ 2,477.98 1,461.95 1,953.81 1,056.04

หัก:	ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำโครงกำร (52.49) (86.87) - -

สุทธิ 2,425.49 1,375.08 1,953.81 1,056.04

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	ที่ดินรอกำรพัฒนำของบริษัทฯและบริษัทย่อยซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี	2,040.95	ล้ำนบำท	 
ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำร	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	1,939.54	ล้ำนบำท)	(2555:	ไม่มี)

(หน่วย:	ล้ำนบำท)(หน่วย:	ล้ำนบำท)
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15.	 ท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
งำนตกแต่ง
อำคำร

อำคำรและ
ส่วนปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง

และอุปกรณ์
ยำนพำหนะ

ส�ำนักงำน
ขำยชั่วครำว

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง

รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่  1	มกรำคม	2555 445.44 128.06 987.58 573.57 40.12 259.39 375.98 2,810.14

ซื้อ 2.34 - 163.48 185.12 4.27 265.47 151.95 772.63

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - - (25.26) (52.08) - (75.77) - (153.11)

โอนเข้ำ/โอนออก 12.21 - 291.32 159.71 (0.63) (33.94) (421.75) 6.92

จ�ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย (6.21) - - (0.82) - - - (7.03)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2555 453.78 128.06 1,417.12 865.50 43.76 415.15 106.18 3,429.55

ซื้อ 62.24 - 79.45 167.56 - 47.40 472.46 829.11

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - (128.06) (14.64) (53.76) - (36.58) - (233.04)

โอนเข้ำ/โอนออก 7.85 - 53.92 11.95 0.03 (343.83) (141.75) (411.83)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556 523.87 - 1,535.85 991.25 43.79 82.14 436.89 3,613.79

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2555 - 80.30 168.27 355.37 24.47 202.25 - 830.66

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี - 4.56 76.56 108.66 5.17 65.41 - 260.36

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - - (10.25) (45.88) - (67.33) - (123.46)

โอนเข้ำ/โอนออก - - 30.77 (12.95) (0.04) (9.76) - 8.02

จ�ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - (0.82) - - - (0.82)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2555 - 84.86 265.35 404.38 29.60 190.57 - 974.76

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี - 1.94 67.64 107.86 5.69 36.02 - 219.15

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - (86.80) (4.56) (48.11) - (19.53) - (159.00)

โอนเข้ำ/โอนออก - - (2.94) (2.05) 0.03 (174.39) - (179.35)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556 - - 325.49 462.08 35.32 32.67 - 855.56

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2555

และ	31	ธันวำคม	2555 1.57 40.00 57.12 - - - - 98.69

ตัดจ�ำหน่ำย - (40.00) - - - - - (40.00)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556 1.57 - 57.12 - - - - 58.69

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2555 443.87 7.76 762.19 218.20 15.65 57.14 375.98 1,880.79

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2555 452.21 3.20 1,094.65 461.12 14.16 224.58 106.18 2,356.10

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556 522.30 - 1,153.24 529.17 8.47 49.47 436.89 2,699.54

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2555	(75.99	ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น	17.30	ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิตวัสดุก่อสร้ำงและส่วนที่เหลืออยู่ในค่ำใช้จ่ำยบริหำร) 260.36

2556 (43.61	ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น	36.41	ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิตวัสดุก่อสร้ำงและส่วนที่เหลืออยู่ในค่ำใช้จ่ำยบริหำร) 219.15

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
อำคำรและ
ส่วนปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง

และอุปกรณ์
ยำนพำหนะ

ส�ำนักงำน
ขำยชั่วครำว

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง

รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2555 141.11 269.55 252.41 33.05 110.90 381.67 1,188.69

ซื้อ 2.34 85.51 135.53 4.28 124.67 63.74 416.07

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - (7.31) (4.84) - - - (12.15)

โอนเข้ำ/โอนออก 11.08 166.58 224.06 (0.60) 21.49 (422.61) -

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2555 154.53 514.33 607.16 36.73 257.06 22.80 1,592.61

ซื้อ 3.53 77.53 121.90 - 44.67 83.03 330.66

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - - (0.36) - - - (0.36)

โอนเข้ำ/โอนออก (1.32) 70.30 13.55 - (265.38) (99.03) (281.88)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556 156.74 662.16 742.25 36.73 36.35 6.80 1,641.03

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2555 - 61.87 168.61 22.10 108.56 - 361.14

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี - 24.09 53.88 4.06 22.84 - 104.87

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - (7.31) (4.72) - - - (12.03)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2555 - 78.65 217.77 26.16 131.40 - 453.98

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี - 27.30 79.42 4.59 24.89 - 136.20

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - - (0.17) - - - (0.17)

โอนเข้ำ/โอนออก - (0.39) - - (147.13) (147.52)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556 - 105.56 297.02 30.75 9.16 - 442.49

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2555

31	ธันวำคม	2555	และ	31	ธันวำคม	2556 1.42 - - - - - 1.42

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2555 139.69 207.68 83.80 10.95 2.34 381.67 826.13

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2555 153.11 435.68 389.39 10.57 125.66 22.80 1,137.21

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556 155.32 556.60 445.23 5.98 27.19 6.80 1,197.12

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2555	(4.46	ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น	17.30	ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิตวัสดุก่อสร้ำง ส่วนที่เหลืออยู่ในค่ำใช้จ่ำยบริหำร) 104.87

2556 (4.62	ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น	36.41	ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิตวัสดุก่อสร้ำง ส่วนที่เหลืออยู่ในค่ำใช้จ่ำยบริหำร)	 136.20

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	และ	2555	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเสื่อมรำคำ
หมดแล้วแต่ยังใช้งำนอยู่	มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำว
มีจ�ำนวนเงินประมำณ	331.64	ล้ำนบำท	และ	265.74	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	181.84	
ล้ำนบำท	และ	147.32	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

	 ในระหว่ำงปี	 2556	 บริษัทฯได้รวมต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นต้นทุนในกำรก่อสร้ำงสินทรัพย์จ�ำนวน	 0.62	 ล้ำนบำท	
อัตรำกำรต้ังขึ้นเป็นทุนร้อยละ	5.00	(2555:	ไม่มี)	
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	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2556	 และ	 2555	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยำนพำหนะและอุปกรณ์ซึ่ง 
ได้มำภำยใต้สัญญำเช่ำทำงกำรเงิน	โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน	5.42	ล้ำนบำท	และ	9.81	ล้ำนบำท	
ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	5.42	ล้ำนบำท	และ	9.81	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2556	 และ	 2555	 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้ำงของบริษัทฯและบริษัทย่อยซึ่งมีมูลค่ำสุทธ ิ
ตำมบัญชีจ�ำนวน	973.71	ล้ำนบำท	และ	855.49	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	ได้น�ำไปจดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม 
จำกธนำคำร	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	732.05	ล้ำนบำท	และ	607.97	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

16.	 ค่าความนิยม

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	และ	2555	ยอดคงเหลือของค่ำควำมนิยมที่บันทึกในบัญชีคือค่ำควำมนิยมจำกกำร
รวมกิจกำร	บริษัท	เอ็นอีดี	แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด	ในปี	2552	

17.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น

	 มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	และ	2555	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลิขสิทธิ์
ซอฟท์แวร์
คอมพิวเตอร์

รวม ลิขสิทธิ์
ซอฟท์แวร์
คอมพิวเตอร์

รวม

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556:

รำคำทุน 21.58 195.51 217.09 - 155.86 155.86

หัก:	ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม (20.88) (104.23) (125.11) - (78.03) (78.03)

มูลค่ำตำมบัญชี	-	สุทธิ 0.70 91.28 91.98 - 77.83 77.83

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2555:

รำคำทุน 20.28 144.71 164.99 - 117.12 117.12

หัก:	ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม (19.62) (91.49) (111.11) - (70.17) (70.17)

มูลค่ำตำมบัญชี	-	สุทธิ 0.66 53.22 53.88 - 46.95 46.95

	 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี	2556	และ	2555	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

มูลค่ำตำมบัญชีต้นปี 53.88 39.27 46.95 31.21

ซื้อซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ 49.59 26.10 38.74 20.34

โอนเข้ำระหว่ำงปี 2.51 - - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ค่ำตัดจ�ำหน่ำย (14.00) (11.41) (7.86) (4.60)

ตัดจ�ำหน่ำยระหว่ำงปี	-	มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี - (0.08) - -

มูลค่ำตำมบัญชีปลำยปี 91.98 53.88 77.83 46.95

	 สัญญำค่ำลิขสิทธิ์ของบริษัทฯได้ตัดจ�ำหน่ำยหมดแล้ว	 แต่มีกำรต่ออำยุค่ำลิขสิทธิ์เป็นรำยปี	 และบริษัทฯมีเจตนำ
ที่จะท�ำกำรต่ออำยุต่อไปภำยในอนำคต

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	และ	2555	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดจ�ำหน่ำย
หมดแล้วแต่ยังคงใช้งำนอยู่	มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีก่อนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสมมีจ�ำนวนเงินประมำณ	72.14	ล้ำนบำท 
และ	71.74	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	58.25	ล้ำนบำทและ	58.05	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

18.	 สิทธิการเช่า

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

โครงกำร

ฮำบิโตะ 41.99 - 41.99 -

อำคำรชุดบ้ำนแสนสิริ 609.98 609.98 - -

อำคำรพำณิชย์ซันสแควร์	สีลม 192.76 192.76 - -

รวม 844.73 802.74 41.99 -

หัก:	ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม (476.16) (448.70) (0.79) -

สิทธิกำรเช่ำ	-	สุทธิ 368.57 354.04 41.20 -

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำส�ำหรับปี 27.46 30.67 0.79 -

	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำแสดงรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรโครงกำรเพื่อเช่ำ

(หน่วย:	ล้ำนบำท)
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19.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร/ต๋ัวแลกเงิน

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำร

ต๋ัวสัญญำใช้เงิน 3,550.00 1,828.00

ต๋ัวแลกเงิน

รำคำตำมมูลค่ำ 2,500.00 2,395.00

หัก:	ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหน้ำ (16.72) (11.26)

ต๋ัวแลกเงินสุทธิ 2,483.28 2,383.74

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำรคิดดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ	3.60	ถึง	4.05	ต่อปี	และ 
ค�้ำประกันโดยที่ดินและส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย	(2555:	ร้อยละ	4.25	ถึง	4.90	ต่อปี)	 
ต๋ัวแลกเงินมีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ	3.15	ถึง	3.25	ต่อปี	(2555:	ร้อยละ	3.40	ถึง	3.75	ต่อปี)

20.	 เจ้าหน้ีการค้า

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

เจ้ำหนี้กำรค้ำ	-	กิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน 2,250.62 1,800.05 1,210.46 1,046.08

เจ้ำหนี้กำรค้ำ	-	กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน - - 15.20 57.17

รวม 2,250.62 1,800.05 1,225.66 1,103.25

21.	 ต๋ัวเงินจ่ายค่าท่ีดิน

	 ต๋ัวเงินจ่ำยค่ำที่ดินเป็นต๋ัวเงินที่บริษัทฯออกให้แก่ผู ้ขำยที่ดินหลำยรำยครบก�ำหนดช�ำระภำยในปี	 2555	 ไม่มี 
กำรคิดดอกเบี้ย	ต๋ัวเงินดังกล่ำวอำวัลโดยธนำคำรแห่งหนึ่ง	ในระหว่ำงปี	2555	บริษัทฯได้ช�ำระหนี้ต๋ัวเงินจ่ำยค่ำที่ดิน 
ครบท้ังจ�ำนวน

22.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	และ	2555	เงินกู้ยืมระยะยำวแสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

เงินกู้ยืมจำกธนำคำร 15,685.02 12,824.04 8,418.40 7,828.26

หัก:	ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึง
ก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี (5,820.29) (6,376.36) (3,133.37) (4,068.58)

สุทธิ 9,864.73 6,447.68 5,285.03 3,759.68

	 กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2556	และ	2555	มีรำยละเอียดดังนี้

	(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2555 10,750.23 8,042.31

บวก:	กู้เพ่ิมระหว่ำงปี 12,787.67 8,312.89

หัก:	จ่ำยคืนเงินกู้ระหว่ำงปี (10,715.45) (8,526.94)

บวก:	ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 1.59 -

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2555 12,824.04 7,828.26

บวก:	กู้เพ่ิมระหว่ำงปี 10,941.19 4,983.36

หัก:	จ่ำยคืนเงินกู้ระหว่ำงปี (8,080.21) (4,393.22)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556 15,685.02 8,418.40

	 รำยละเอียดของเงินกู้ยืมระยะยำวจ�ำแนกตำมบริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงได้ดังนี้

ชื่อบริษัท

ยอดคงเหลือของ
เงินกู้ยืมระยะยาว

อัตราดอกเบี้ยตามสัญญา

เง่ือนไขการช�าระคืน2556 2555 2556 2555

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี

บริษัท	แสนสิริ	จ�ำกัด	
(มหำชน)

8,418 7,828 MLR	-	2.63%	ถึง 
MLR	-	1.00%

MLR	-	2.62%	ถึง
MLR	- 1.00%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอน
และต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภำยในปี	2565

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด - 19 - MLR	-	1.50%	ถึง 
MLR	-	1.00%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอน
และต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภำยในปี	2562
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ชื่อบริษัท

ยอดคงเหลือของ
เงินกู้ยืมระยะยาว

อัตราดอกเบี้ยตามสัญญา

เง่ือนไขการช�าระคืน2556 2555 2556 2555

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี

บริษัท	แสนสิริ	แลนด์	
จ�ำกัด

- 151 - MLR	-	2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอน
และต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภำยในปี	2558

บริษัท	เรด	โลตัส
พร็อพเพอร์ต้ี	จ�ำกัด

653 560 MLR	-	2.00% MLR	-	2.00%	ถึง
MLR	-	1.75%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอน
และต้องช�ำระคืนเงินต้น
	ทั้งหมดภำยในปี	2559

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด 2,675 1,641 MLR	-	2.00%	ถึง 
MLR	-	1.25%

MLR	-	2.00%	ถึง
MLR	-	1.25%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอน
และต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภำยในปี	2561

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด 807 14 MLR	-	2.00%	ถึง	
MLR	-	1.25%

MLR	-	1.75%	ถึง
MLR	-	1.00%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอน
และต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภำยในปี	2562

Sansiri	Guernsey
(2009)	Limited

- 160 - LIBOR	+	3.5% ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมด
ภำยในปี	2557

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด 1,129 1,685 MLR	-	2.50%	ถึง 
MLR	-	1.75%

MLR	-	2.00%	ถึง
MLR	-	1.75%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นเป็นรำย							
ไตรมำสและต้องช�ำระคืน
เงินต้นในอัตรำร้อยละของ
มูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ที่มีกำร
โอน	และต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภำยในปี	2562

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ต้ี
สเปซ	จ�ำกัด

118 118 MLR	-	2.00%	ถึง	
MLR	-	1.75%

MLR	-	2.00%	ถึง	  
MLR	-	1.75%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอน
และต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภำยในปี	2561

บริษัท	เอ็นอีดี	
แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด	 

1,510 648 MLR	-	2.00% MLR	-	1.75% ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอน
และต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภำยในปี	2560

บริษัท	ทัช
พร็อพเพอร์ต้ี	จ�ำกัด

375 - MLR	-	2.00% - ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอน
และต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภำยในปี	2558

รวม 15,685 12,824

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	และ	2555	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวตำมสัญญำเงินกู้ที่ยังไม่ได ้
เบิกใช้เป็นจ�ำนวน	39,824	ล้ำนบำท	และ	22,308	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	18,313	ล้ำนบำท	 
และ	13,030	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

	 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย	และอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนของบริษัทย่อย 
ได้จดจ�ำนองเพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำรข้ำงต้น

	 ทั้งนี้	สัญญำเงินกู้ยืมส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบำงประกำร	เช่น	กำรจ่ำยเงินปันผล	กำรเพ่ิมทุนและ
ลดทุนเรือนหุ้น	กำรค�้ำประกันหนี้สิน	กำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำร	และกำรด�ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงินบำงประกำร	
เป็นต้น

23.	 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำนแสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ยอดคงเหลือต้นปี 27.41 24.96 18.77 16.78

ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน	 2.41 2.43 1.37 1.44

ต้นทุนดอกเบ้ีย 0.95 0.95 0.69 0.57

ผลประโยชน์ที่จ่ำยในระหว่ำงปี (5.67) (0.93) (3.95) (0.02)

ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร
ตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 44.62 - 29.52 -

ยอดคงเหลือปลำยปี 69.72 27.41 46.40 18.77

	 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนแสดงได้ดังนี้	

(หน่วย:พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน 2,408 2,431 1,375 1,442

ต้นทุนดอกเบ้ีย 947 951 688 564

รวมค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 3,355 3,382 2,063 2,006

ค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวรับรู้ ในรำยกำรต่อไปนี้ในส่วนของ
ก�ำไรหรือขำดทุน

ต้นทุนขำย 956 894 - -

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 2,399 2,488 2,063 2,006
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	 ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยสะสมของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่รับรู ้ ในก�ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของก�ำไรสะสม	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	มีจ�ำนวน	44.62	ล้ำนบำท	
(เฉพำะบริษัทฯ:	29.52	ล้ำนบำท)

	 สมมติฐำนที่ส�ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย	ณ	วันประเมินสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อัตรำคิดลด 4.40 4.20 4.40 4.20

อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต 5.00	-	12.00 5.00	-	12.00 5.00	-	12.00 5.00	-	12.00

อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวน
พนักงำน	(ขึ้นกับช่วงอำยุ) 5.00	-	15.00 8.00	-	20.00 5.00	-	15.00 8.00	-	20.00

	 จ�ำนวนเงินภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์ส�ำหรับปีปัจจุบันและสำมปีย้อนหลังแสดงได้ดังนี้

(หน่วย:พันบำท)

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์
จ�านวนภาระผูกพันท่ีถูกปรับปรุง 

จากผลของประสบการณ์

งบกำรเงินรวม
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร

งบกำรเงินรวม
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร

ปี	2556	 69,717 46,401 19,045 11,866

ปี	2555 27,411 18,772 - -

ปี	2554 24,957 16,784 - -

ปี	2553 22,646 15,545 - -

24.	 ประมาณการหน้ีสิน

	 รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีประมำณกำรหนี้สินเกี่ยวกับกำรฟ้องร้อง	 กำรรับประกันบ้ำนและอำคำรชุดและ 
เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำนส�ำหรับปี	2556	และ	2555	สรุปได้ดังนี้

 ประมำณกำรหนี้สินระยะสั้น

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประมำณกำร
หนี้สินเกี่ยวกับ
กำรฟ้องร้อง

ประมำณกำร
หนี้สินเกี่ยวกับ
กำรรับประกัน
บ้ำนและ
อำคำรชุด

รวม
ประมำณกำร
หนี้สินเกี่ยวกับ
กำรฟ้องร้อง

ประมำณกำร
หนี้สินเกี่ยวกับ
กำรรับประกัน
บ้ำนและ
อำคำรชุด

รวม

ยอดคงเหลือ ณ	วันที่	 
1	มกรำคม	2555 4.28 80.04 84.32 2.95 38.83 41.78

เพิ่มระหว่ำงปี - 109.10 109.10 - 85.81 85.81

จ่ำยระหว่ำงปี - (87.82) (87.82) - (50.92) (50.92)

โอนกลับ (0.77) - (0.77) - - -

ยอดคงเหลือ ณ	วันที่	

31	ธันวำคม	2555 3.51 101.32 104.83 2.95 73.72 76.67

เพิ่มระหว่ำงปี - 95.36 95.36 - 60.34 60.34

จ่ำยระหว่ำงปี - (78.17) (78.17) - (58.15) (58.15)

โอนกลับ (0.56) (23.15) (23.71) - (15.57) (15.57)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	 
31	ธันวำคม	2556 2.95 95.36 98.31 2.95 60.34 63.29

 ประมำณกำรหนี้สินระยะยำว

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำน เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำน

ยอดคงเหลือ ณ	วันท่ี	1	มกรำคม	2555 53.04 28.63

เพิ่มระหว่ำงปี 19.70 10.41

จ่ำยระหว่ำงปี (21.22) (6.57)

ยอดคงเหลือ ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2555 51.52 32.47

เพิ่มระหว่ำงปี 122.30 78.58

จ่ำยระหว่ำงปี (13.36) (11.55)

โอนกลับ (0.48) (0.16)

ยอดคงเหลือ ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2556 159.98 99.34
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25.	 หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน

	 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน	ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ	ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

หุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ย อายุ ครบก�าหนด

งบการเงินรวม/งบการ
เงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

หุ้นกู้ครั้งที่	1/2553 ร้อยละ	4.90	ต่อปี 3 ปี	7	เดอืน	20	วนั 30	กันยำยน	2556 - 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่	2/2553 ร้อยละ	5.60	ต่อปี 7	ปี 24	พฤษภำคม	2560 2,000.00 2,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่	1/2554 ปีที่	1	-	3	ร้อยละ	5.40	ต่อปี 5	ปี 21	กรกฎำคม	2559 1,000.00 1,000.00

ปีที่	4	-	5	ร้อยละ	6.00	ต่อปี

หุ้นกู้ครั้งที่	2/2554 ปีที่	1	-	3	ร้อยละ	5.40	ต่อปี 5	ปี 3 ตุลำคม	2559 1,000.00 1,000.00

ปีที่	4	-	5	ร้อยละ	6.00	ต่อปี

หุ้นกู้ครั้งที่	1/2555 ปีที่	1	ร้อยละ	4.50	ต่อปี	 3	ปี 31	พฤษภำคม	2558 1,000.00 1,000.00

ปีที่	2	ร้อยละ	5.00	ต่อปี

ปีที่ 3	ร้อยละ	5.50	ต่อปี

หุ้นกู้ครั้งที่	2/2555 ร้อยละ	4.80	ต่อปี 3 ปี 19	ตุลำคม	2558 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่	1/2556 ร้อยละ	4.99	ต่อปี 5	ปี 24	มกรำคม	2561 3,000.00 -

หุ้นกู้ครั้งที่	2/2556 ปีที่	1 - 2	ร้อยละ	4.75	ต่อปี 5	ปี 30	พฤษภำคม	2561 1,000.00 -

ปีที่	3	-	4	ร้อยละ	5.00	ต่อปี

ปีที่	5	ร้อยละ	5.30	ต่อปี

หุ้นกู้ครั้งที่	3/2556 ร้อยละ	4.95	ต่อปี 5	ปี 23	สิงหำคม	2561 2,000.00 -

หุ้นกู้ครั้งที่	4/2556 ร้อยละ	5.20	ต่อปี 5	ปี 6	เดือน 4	เมษำยน	2562 1,000.00 -

รวมหุ้นกู้	-	รำคำตำมมูลค่ำ 13,000.00 7,000.00

หัก:	ค่ำใช้จ่ำยทำงตรงในกำรออกหุ้นกู้รอตัดจ่ำย (49.12) (30.37)

หุ้นกู้	-	สุทธิ 12,950.88 6,969.63

หัก:	หุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี - (998.36)

หุ้นกู้ส่วนที่ครบก�ำหนดช�ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 12,950.88 5,971.27

	 ทั้งนี้	ภำยใต้ข้อก�ำหนดสิทธิและหน้ำที่ของผู้ออกหุ้นกู้	บริษัทฯต้องปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดและหน้ำที่บำงประกำรซึ่ง
รวมถึงกำรด�ำรงอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(Debt	to	Equity	Ratio)	ของงบกำรเงินรวมไม่เกิน	2.5:1	
(2555:	2.5:1)	ตลอดอำยุของหุ้นกู้	ทั้งนี้	หนี้สินให้หมำยถึงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบ้ียเท่ำนั้น

26.	 ทุนเรือนหุ้น

	 ในระหว่ำงปี	2556	และ	2555	บริษัทฯได้รับช�ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนจำกกำรใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้
แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยครั้งที่	5	และ	6	(ESOP#5	และ	ESOP#6)	และ	SIRI-W1	
โดยมีรำยละเอียดดังนี้

วันท่ีใช้สิทธิ

จ�านวน
ท่ีใช้สิทธิ

จ�านวนหุ้นสามัญ
ท่ีออกเน่ืองจาก
การใช้สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ วันท่ีจดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์

วันท่ีตลาดหลักทรัพย์
รับเป็นหลักทรัพย์

จดทะเบียน
(หน่วย) (หุ้น) (บำท)

ESOP#5

31	มกรำคม	2555 14,617,359 17,058,452 1.072 1	กุมภำพันธ์	2555 6	กุมภำพันธ์	2555

29	กุมภำพันธ์	2555 19,088,155 22,275,872 1.072 29	กุมภำพันธ์	2555 6	มีนำคม	2555

30	มีนำคม	2555 6,530,784 7,621,421 1.072 4	เมษำยน	2555 11	เมษำยน	2555

30	เมษำยน	2555 4,639,689 5,414,516 1.072 2	พฤษภำคม	2555 8	พฤษภำคม	2555

31	พฤษภำคม	2555 577,101 673,476 1.072 31	พฤษภำคม	2555 6 มิถุนำยน	2555

29	มิถุนำยน	2555 2,395,858 2,795,965 1.072 3 กรกฎำคม	2555 6 กรกฎำคม	2555

27	กรกฎำคม	2555 556,985 650,000 1.072 31	กรกฎำคม	2555 6	สิงหำคม	2555

31	สิงหำคม	2555 299,915 350,000 1.072 31	สิงหำคม	2555 5	กันยำยน	2555

28	กันยำยน	2555 1,028,279 1,200,001 1.072 3 ตุลำคม	2555 8	ตุลำคม	2555

31	ตุลำคม	2555 1,371,039 1,600,001 1.072 31	ตุลำคม	2555 5	พฤศจิกำยน	2555

30	พฤศจิกำยน	2555 728,450 850,101 1.072 30	พฤศจิกำยน	2555 7	ธันวำคม	2555

28	ธันวำคม	2555 1,107,070 1,291,950 1.072 3 มกรำคม	2556 8	มกรำคม	2556

รวมใช้สิทธิในปี	2555 52,940,684 61,781,755

31	มกรำคม	2556 2,301,548 2,685,904 1.072 1	กุมภำพันธ์	2556 6	กุมภำพันธ์	2556

28	กุมภำพันธ์	2556 993,793 1,159,755 1.072 1	มีนำคม	2556 6	มีนำคม	2556

รวมใช้สิทธิในปี	2556 3,295,341 3,845,659

ESOP#6

31	มกรำคม	2555 24,521,040 28,616,048 1.114 1	กุมภำพันธ์	2555 6	กุมภำพันธ์	2555

29	กุมภำพันธ์	2555 24,757,684 28,892,214 1.114 29	กุมภำพันธ์	2555 6	มีนำคม	2555

30	มีนำคม	2555 12,756,336 14,886,639 1.114 4	เมษำยน	2555 11	เมษำยน	2555

30	เมษำยน	2555 18,851,664 21,999,887 1.114 2	พฤษภำคม	2555 8	พฤษภำคม	2555

31	พฤษภำคม	2555 9,517,000 11,106,336 1.114 31	พฤษภำคม	2555 6 มิถุนำยน	2555

29	มิถุนำยน	2555 16,908,082 19,731,728 1.114 3 กรกฎำคม	2555 6 กรกฎำคม	2555

27	กรกฎำคม	2555 8,818,562 10,291,260 1.114 31	กรกฎำคม	2555 6	สิงหำคม	2555

31	สิงหำคม	2555 3,535,065 4,125,420 1.114 31	สิงหำคม	2555 5	กันยำยน	2555

28	กันยำยน	2555 13,442,497 15,687,391 1.114 3 ตุลำคม	2555 8	ตุลำคม	2555

31	ตุลำคม	2555 5,559,887 6,488,386 1.114 31	ตุลำคม	2555 5	พฤศจิกำยน	2555

30	พฤศจิกำยน	2555 6,708,295 7,828,579 1.114 30	พฤศจิกำยน	2555 7	ธันวำคม	2555

28	ธันวำคม	2555 935,690 1,091,950 1.114 3 มกรำคม	2556 8	มกรำคม	2556

รวมใช้สิทธิในปี	2555 146,311,802 170,745,838

31	มกรำคม	2556 11,492,382 13,411,607 1.114 1	กุมภำพันธ์	2556 6	กุมภำพันธ์	2556

28	กุมภำพันธ์	2556 16,132,406 18,826,515 1.114 1	มีนำคม	2556 6	มีนำคม	2556

29	มีนำคม	2556 11,106,899 12,961,751 1.114 2	เมษำยน	2556 5	เมษำยน	2556

30	เมษำยน	2556 1,510,000 1,762,170 1.114 2	พฤษภำคม	2556 8	พฤษภำคม	2556

31	พฤษภำคม	2556 4,628,450 5,401,400 1.114 3	มิถุนำยน	2556 6	มิถุนำยน	2556
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วันที่ใช้สิทธิ

จำ�นวน
ที่ใช้สิทธิ

จำ�นวนหุ้นส�มัญ
ที่ออกเนื่องจ�ก

ก�รใช้สิทธิ
ร�ค�ใช้สิทธิ วันที่จดทะเบียนกับ

กระทรวงพ�ณิชย์

วันที่ตล�ดหลักทรัพย์
รับเป็นหลักทรัพย์

จดทะเบียน
(หน่วย) (หุ้น) (บาท)

28 มิถุนายน 2556 1,370,000 1,598,790 1.114 1 กรกฎาคม 2556 5 กรกฎาคม 2556

31 กรกฎาคม 2556 200,000 233,400 1.114 31 กรกฎาคม 2556 5 สิงหาคม 2556

30 กันยายน 2556 171,380 200,000 1.114 2 ตุลาคม 2556 7 ตุลาคม 2556

27 ธันวาคม 2556 630,000 735,210 1.114 3 มกราคม 2557 8 มกราคม 2557

รวมใช้สิทธิในปี 2556 47,241,517 55,130,843

SIRI-W1

30 มีนาคม 2555 9,038,848 10,548,333 1.114 4 เมษายน 2555 11 เมษายน 2 555

29 มิถุนายน 2555 10,207,500 11,912,152 1.114 3 กรกฎาคม 2555 6 กรกฎาคม 2555

28 กันยายน 2555 494,131,340 576,651,269 1.114 3 ตุลาคม 2555 8 ตุลาคม 2555

28 ธันวาคม 2555 397,163,206 463,489,455 1.114 3 มกราคม 2556 8 มกราคม 2556

รวมใช้สิทธิในปี 2555 910,540,894 1,062,601,209

29 มีนาคม 2556 601,330,208 701,752,333 1.114 2 เมษายน 2556 5 เมษายน 2556

28 มิถุนายน 2556 362,572,764 423,122,401 1.114 1 กรกฎาคม 2556 5 กรกฎาคม 2556

30 กันยายน 2556 1,768,060 2,063,325 1.114 2 ตุลาคม 2556 7 ตุลาคม 2556

27 ธันวาคม 2556 24,210,000 28,253,070 1.114 3 มกราคม 2557 8 มกราคม 2557

รวมใช้สิทธิในปี 2556 989,881,032 1,155,191,129

 การเพ่ิมทุนเนื่องจากการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิข้างต้น ท�าให้ทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้วของบริษัทฯ
เพ่ิมขึ้นดังนี้

 รายการกระทบยอดจ�านวนหุ้นสามัญ

จำ�นวนหุ้น ร�ค�ต�มมูลค่� ทุนจดทะเบียน

(หุ้น) (บาท) (บาท)

หุ้นสามัญจดทะเบียน

จ�านวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 10,879,990,328 1.07 11,641,589,651

ลดทุนระหว่างปี(1) (19,220) 1.07 (20,565)

จ�านวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 10,879,971,108 1.07 11,641,569,086

จ�านวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 10,879,971,108 1.07 11,641,569,086

จำ�นวนหุ้น ร�ค�ต�มมูลค่� ทุนชำ�ระแล้ว
ส่วนเกินมูลค่�

หุ้นส�มัญ

(หุ้น) (บาท) (บาท) (บาท)

หุ้นสามัญที่ออกและช�าระแล้ว

จ�านวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 7,053,228,452 1.07 7,546,954,444 550,246,830

เพ่ิมทุนจากการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิ 829,255,447 1.07 887,303,328 33,946,670

จ�านวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 7,882,483,899 1.07 8,434,257,772 584,193,500

จำ�นวนหุ้น ร�ค�ต�มมูลค่� ทุนชำ�ระแล้ว
ส่วนเกินมูลค่�

หุ้นส�มัญ

(หุ้น) (บาท) (บาท) (บาท)

เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1,651,052,706 1.07 1,766,626,395 72,430,539

จ�านวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 9,533,536,605 1.07 10,200,884,167 656,624,039

(1)ลดทุนจดทะเบียนระหว่างปี 2555

 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2555 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน
ของบริษัทฯโดยให้ลดทุนลง จากเดิมทุนจดทะเบียน 11,641,589,650.96 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
11,641,569,085.56 บาท โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้น�าออกจ�าหน่ายจ�านวน 19,220 หุ้น ซึ่งส�ารองไว้
เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผลซึ่งเหลือจากการจัดสรร ทั้งนี้ บริษัทฯได้จดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าว
กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2555

 เงินรับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯเม่ือวันที่ 27 ธันวาคม 2556 จ�านวน 32,292,944 บาท แสดงเป็น
เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น เนื่องจากบริษัทฯจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2557

27. สำ�รองต�มกฎหม�ย

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�าไร
สุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา  
(ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าว 
ไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้

28. ใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทฯ/กำ�ไรต่อหุ้น

28.1 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทฯ

 ใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯมีรายละเอียดดังนี้

ประเภท 
ใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ

ร�ค�ใช้สิทธ ิ
ต่อ 1 หุ้นส�มัญ

อัตร�ก�รใช้สิทธิ
ต่อ 1 หน่วย 

ใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิ

ใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิ 

ท่ียังไม่ได้ใช ้
1 มกร�คม 2556

จำ�นวน 
ใบสำ�คัญ 

แสดงสิทธิท่ีมี
ก�รใช้สิทธ ิ
ในระหว่�งปี

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
คงเหลือ  

31 ธันว�คม 2556

ESOP#5 1.072 1:1.167 26,324,472 (3,295,341) 23,029,131

ESOP#6 1.114 1:1.167 106,383,138 (47,241,517) 59,141,621

SIRI-W1 1.114 1:1.167 2,036,627,210 (989,881,032) 1,046,746,178
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28.2	 ก�าไรต่อหุ้น

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค�ำนวณโดยกำรหำรก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(ไม่รวมก�ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น)	ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี	

	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยกำรหำรก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 (ไม่รวมก�ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น)	ด้วยผลรวมของจ�ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่ำงปีกับจ�ำนวนถัวเฉลี่ย 
ถ่วงน�้ำหนักของหุ ้นสำมัญที่บริษัทฯอำจต้องออกเพ่ือแปลงหุ ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลดทั้งสิ้นให้เป็น 
หุ้นสำมัญ	โดยสมมติว่ำได้มีกำรแปลงเป็นหุ้นสำมัญ	ณ	วันต้นปีหรือ	ณ	วันออกหุ้นสำมัญเทียบเท่ำ

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนและก�ำไรต่อหุ้นปรับลดแสดงกำรค�ำนวณได้ดังนี้
งบการเงินรวม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31 ธันวาคม	2556	และ	2555

ก�าไรส�าหรับปี
จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย 

ถ่วงน�้าหนัก
ก�าไรต่อหุ้น

2556 2555 2556 2555 2556 2555

(พันบำท)
(พันบำท)

(ปรับปรุงใหม่)
(พันหุ้น) (พันหุ้น) (บำท)

(บำท)	
(ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,929,666 2,938,482 9,147,338 7,373,334 0.21 0.40

ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเทำ่ปรับลด

ESOP#5 - - 18,190 22,867

ESOP#6 - - 51,535 92,371

SIRI-W1 - - 1,057,184 1,665,594

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นสำมญั	สมมติว่ำมีกำรใช้สทิธซิือ้หุ้นสำมญั
จำกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1,929,666 2,938,482 10,274,247 9,154,166 0.19 0.32

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31 ธันวาคม	2556	และ	2555

ก�าไรส�าหรับปี
จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย

ถ่วงน�้าหนัก
ก�าไรต่อหุ้น

2556 2555 2556 2555 2556 2555

(พันบำท)
(พันบำท)	

(ปรบัปรงุใหม่)
(พันหุ้น) (พันหุ้น) (บำท)

(บำท)	
(ปรบัปรงุใหม่)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,883,834 3,470,618 9,147,338 7,373,334 0.20 0.47

ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด

ESOP#5 - - 18,190 22,867

ESOP#6 - - 51,535 92,371

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี	31 ธันวาคม	2556	และ	2555

ก�าไรส�าหรับปี
จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย

ถ่วงน�้าหนัก
ก�าไรต่อหุ้น

2556 2555 2556 2555 2556 2555

(พันบำท)
(พันบำท)	

(ปรบัปรงุใหม่)
(พันหุ้น) (พันหุ้น) (บำท)

(บำท)	
(ปรบัปรงุใหม่)

SIRI-W1 - - 1,057,184 1,665,594

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญ	สมมติว่ำมีกำรใช้สิทธิ
ซื้อหุ้นสำมัญจำกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1,883,834 3,470,618 10,274,247 9,154,166 0.18 0.38

29.	 รายได้บริการอื่นและต้นทุนบริการอื่น

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555  2556 2555

รำยได้บริกำรอื่น

รำยได้จำกกิจกำรเมดิคัลสปำ 48.69 75.19 - -

รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 14.28 19.19 14.28 19.19

รำยได้จำกกิจกำรโรงเรียน 183.52 142.04 - -

รวม 246.49 236.42 14.28 19.19

ต้นทุนบริกำรอื่น

ต้นทุนบริกำรกิจกำรเมดิคัลสปำ 31.15 44.19 - -

ต้นทุนบริกำรกิจกำรโรงแรม 12.79 12.21 21.30 20.15

ต้นทุนบริกำรกิจกำรโรงเรียน 248.64 189.45 - -

รวม 292.58 245.85 21.30 20.15
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30.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส�ำคัญได้แก่

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555  2556 2555

ซื้อที่ดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสร้ำงระหว่ำงปี 29,905.20 26,877.27 14,485.30 15,396.31

กำรเปลี่ยนแปลงในต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย (18,533.61) (8,630.23) (11,777.34) (2,016.98)

เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงำน 1,288.80 1,489.88 1,083.56 1,157.57

ค่ำเสื่อมรำคำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 20.44 21.84 0.39 -

ค่ำเสื่อมรำคำที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์ 219.15 260.36 136.20 104.87

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 14.00 11.41 7.86 4.60

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำ 27.46 30.67 0.79 -

ส�ำรองกำรรับประกันบ้ำนและอำคำรชุด 95.36 109.10 60.34 85.81

ค่ำเช่ำจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด�ำเนินงำน 78.70 59.05 73.07 46.22

ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับเหตุกำรณ์อุทกภัย - 12.52 - 5.92

31.	 ภาษีเงินได้	

 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่	31	ธันวำคม	2556	และ	2555	สรุปได้ดังนี้

(หน่วย:	พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556
2555	

(ปรับปรุงใหม่)
2556

2555

(ปรับปรุงใหม่)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภำษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 607,651 874,290 317,429 593,878

รำยกำรปรับปรุงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้
นิติบุคคลของปีก่อน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิด 
ผลแตกต่ำงชั่วครำวและกำรกลับรำยกำร 
ผลแตกต่ำงชั่วครำว (223,708) 69,606 15,838 51,828

ผลกระทบต่อภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำก
กำรเปลี่ยนแปลงอัตรำภำษีเงินได้ - 10,441 - 7,130

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู ่ในงบก�าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 383,943 954,337 333,267 652,836

	 จ�ำนวนภำษีเงินได้ที่ เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31	ธันวำคม	2556	และ	2555	สรุปได้ดังนี้

(หน่วย:	พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556
2555

(ปรับปรุงใหม่)
2556

2555	
(ปรับปรุงใหม่)

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขำดทุนจำก
กำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 8,923 - 5,903 -

8,923 - 5,903 -

	 รำยกำรกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไรทำงบัญชีกับอัตรำภำษีที่ใช้ส�ำหรับป ี
สิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2556	และ	2555	สำมำรถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556
2555

(ปรับปรุงใหม่)
2556

2555	
(ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล 2,313,017 3,893,121 2,217,100 4,123,454

อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ	20 ร้อยละ	23 ร้อยละ	20 ร้อยละ	23

ก�ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตรำภำษี 462,603 895,418 443,420 948,394

ผลกระทบต่อภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำร
เปลี่ยนแปลงอัตรำภำษี - 10,441 - 7,130

ผลกระทบทำงภำษีส�ำหรับ:

กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหตุ	32) (2,493) (20,844) (2,493) (14,604)

รำยได้สุทธิที่ไม่ต้องเสียภำษี (3,965) - (121,876) (306,302)

ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม 29,455 123,792 14,216 11,166

ค่ำใช้จ่ำยที่มีสิทธิหักได้เพ่ิม (101,052) (54,470) - -

อื่น	ๆ (605) - - 7,052

รวม (78,660) 48,478 (110,153) (302,688)

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จ 383,943 954,337 333,267 652,836
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	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชแีละหนีส้นิภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญช	ีประกอบด้วยรำยกำรดงัต่อไปนี้

(หน่วย:	พันบำท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันที่
31	ธันวำคม 

2556

ณ	วันที่
31	ธันวำคม 

2555
(ปรับปรุงใหม่)

ณ	วันที่
1	มกรำคม 
2555

ณ	วันที่
31	ธันวำคม 

2556

ณ	วันที่
31	ธันวำคม 

2555
(ปรับปรุงใหม่)

ณ	วันที่
1	มกรำคม 
2555

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 3,222 2,887 2,978 216 136 150

โครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 505,117 262,877 318,874 157,357 166,472 232,655

ประมำณกำรหนี้สินระยะสั้น 19,663 20,967 16,864 12,659 15,335 8,356

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 13,943 5,482 4,991 9,280 3,754 3,357

ค่ำเช่ำรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 18,809 18,111 22,928 - - -

ขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ ใช้ 70,328 84,377 107,975 - - -

รวม 631,082 394,701 474,610 179,512 185,697 244,518

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่ำใช้จ่ำยทำงตรงในกำรออกหุ้นกู้รอตัดจ่ำย 9,824 6,075 5,937 9,824 6,075 5,937

รวม 9,824 6,075 5,937 9,824 6,075 5,937

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	-	สุทธิ 621,258 388,626 468,673 169,688 179,622 238,581

	 ในเดือนตุลำคม	2554	คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ปรับลดอัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคลจำกอัตรำร้อยละ	30	เป็นร้อยละ	23 
ในปี	 2555	 และเป็นร้อยละ	 20	 ตั้งแต่ปี	 2556	 เป็นต้นไป	 และในเดือนธันวำคม	 2554	 ได้มีพระรำชกฤษฎีกำ
ประกำศลดอัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคลเพื่อให้เป็นไปตำมมติคณะรัฐมนตรีดังกล่ำวส�ำหรับปี	2555-2557	บริษัทฯ 
ได้สะท้อนผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงอัตรำภำษีดังกล่ำวในกำรค�ำนวณภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีตำมที่แสดง
ไว้ข้ำงต้นแล้ว

32.	 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

	 บริษัทฯได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนตำมพระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรลงทุน	พ.ศ.	2520	ส�ำหรับกำรประกอบกิจกำร
ที่อยู่อำศัยส�ำหรับผู้มีรำยได้น้อยหรือรำยได้ปำนกลำง	ซึ่งประกอบด้วย	 โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย	1	 โครงกำร
และโครงกำรจัดสรรที่ดินขำยพร้อมบ้ำน	1	 โครงกำร	 โดยโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยจะต้องมีขนำดพื้นที่ใช้สอย
ต่อหน่วยของที่อยู่อำศัยไม่ต�่ำกว่ำ	28	ตำรำงเมตรและมีมูลค่ำซื้อขำยตำมสัญญำไม่เกิน	1	ล้ำนบำท	(รวมค่ำที่ดิน)	 
ส่วนโครงกำรจัดสรรที่ดินขำยพร้อมบ้ำนจะต้องมีขนำดพ้ืนที่ใช้สอยต่อหน่วยของที่อยู่อำศัยไม่ต�่ำกว่ำ	70	ตำรำงเมตร 
และมีมูลค่ำซื้อขำยตำมสัญญำไม่เกิน	1.2	ล้ำนบำท	(รวมค่ำที่ดิน)

	 สิทธิพิเศษที่ส�ำคัญได้แก่	กำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลำ	5	ปี	นับแต่วันที่เริ่มมีรำยได้จำกกำรประกอบ
กิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน	

	 ท้ังนี้	บริษัทฯจะต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อก�ำหนดตำมที่ระบุไว้ ในบัตรส่งเสริมกำรลงทุน

33.	 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ	 บริษัทย่อยและพนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ร ่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำม 
พระรำชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	พ.ศ.	2530	โดยบริษัทฯ	บริษัทย่อยและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็น 
รำยเดือนในอัตรำร้อยละ	 5	 ถึงร้อยละ	 12	 ของเงินเดือน	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์
จัดกำรกองทุน	 กสิกรไทย	 จ�ำกัด	 และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วย
กองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย	ในระหว่ำงปี	2556	และ	2555	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จ่ำยเงินสมทบกองทุน
เป็นจ�ำนวนเงิน	 71.91	 ล้ำนบำท	 และ	 59.56	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	 48.62	 ล้ำนบำท	 
และ	38.97	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)	

34.	 เงินปันผล

	(หน่วย:	บำท)

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผล 
ประกาศจ่าย

เงินปันผล	
ต่อหุ้น

วันท่ีจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลจำกก�ำไรสุทธิ
ของปี	2555

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเม่ือ
วันที่	30	เมษำยน	2556

1,425,354,975	(1) 0.17 17	พฤษภำคม	2556

เงินปันผลจำกก�ำไรสุทธิ
ของปี	2554

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเม่ือ
วันที่	20	เมษำยน	2555

1,001,009,945	(2) 0.14 16	พฤษภำคม	2555

(1)เงินปันผลจ่ำยจริงจ�ำนวน	1,425,172,513	บำท	เนื่องจำกมีผู้ถือหุ้นจ�ำนวนหนึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผล
(2)เงินปันผลจ่ำยจริงจ�ำนวน	1,000,986,466	บำท	เนื่องจำกมีผู้ถือหุ้นจ�ำนวนหนึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผล

35.	 ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น

35.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	และ	2555	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดังนี้

ก)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันจำกสัญญำต่ำง	 ๆ	 เกี่ยวกับกำรพัฒนำโครงกำร	 สัญญำจ้ำง
ตกแต่ง	สัญญำจ้ำงบริกำรให้ค�ำปรึกษำและสัญญำจ้ำงพัฒนำและติดต้ังระบบเป็นจ�ำนวนเงินประมำณ	
20,549.71	ล้ำนบำท	 และ	 12,345.34	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	 (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	 8,825.60	
ล้ำนบำท	และ	6,094.29	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

ข)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันจำกกำรท�ำสัญญำจะซื้อจะขำยที่ดิน	 ห้องชุดและเครื่องจักรเป็น
จ�ำนวนเงิน	 4,509.16	 ล้ำนบำท	 และ	 3,376.25	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	
1,421.38	ล้ำนบำท	และ	1,744.49	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)
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35.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�าเนินงานและสัญญาบริการ

ก)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนและสัญญำบริกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรเช่ำรถยนต์ 
และอุปกรณ์	อำยุของสัญญำมีระยะเวลำต้ังแต่	3	ถึง	4	ปี

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	และ	2555	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ำยในอนำคต
ทั้งส้ินภำยใต้สัญญำเช่ำด�ำเนินงำนที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี	้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ภำยใน	1	ปี 4.80 17.16 0.63 1.80

มำกกว่ำ	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี 26.50 7.29 22.05 0.42

รวม 31.30 24.45 22.68 2.22

ข)	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2556	 และ	 2555	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันเกี่ยวกับค่ำโฆษณำ
ประชำสัมพันธ์ของโครงกำรเป็นจ�ำนวนประมำณ	 72.08	 ล้ำนบำทและ	 70.98	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	
(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	32.04	ล้ำนบำทและ	38.97	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

ค)	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2556	 และ	 2555	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีที่ดินในโครงกำรที่ติดภำระจ�ำยอม
รวมจ�ำนวนประมำณ	19	ไร่และ	12	ไร่	ตำมล�ำดับ	ซึ่งมูลค่ำของที่ดินที่ถือภำระจ�ำยอมดังกล่ำวได้รวม
เป็นต้นทุนโครงกำรแล้ว

ง)	 สัญญำเช่ำระยะยำวที่มีสำระส�ำคัญได้แก่

•	บริษัท	แสนสิริ	จ�ำกัด	(มหำชน)	ได้ท�ำสัญญำเช่ำที่ดินบริเวณซอยสุขุมวิท	77	เพื่อใช้ ในกำรปลูกสร้ำง
ศูนย์กำรค้ำชุมชนในนำม	ฮำบิโตะ	โดยสัญญำมีก�ำหนดระยะเวลำ	30	ปี	นับต้ังแต่วันที่	16	สิงหำคม	 
2556	ถึงวันที่	15	สิงหำคม	2586	มีมูลค่ำกำรเช่ำรวม	42.11	ล้ำนบำท	โดยแบ่งช�ำระเป็น	3	งวด	งวดแรก 
เป็นจ�ำนวนเงิน	 21.05	 ล้ำนบำทได้ช�ำระไปแล้วในเดือนสิงหำคม	 2556	 ส่วนที่เหลืออีกสองงวดได้ 
แบ่งช�ำระงวดละ	10.53	ล้ำนบำท	โดยงวดที่สองจะช�ำระเม่ือระยะเวลำกำรเช่ำครบ	10	ปี	และงวดที่สำม 
เมื่อระยะเวลำกำรเช่ำครบ	20	ปี

•	บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด	ได้ท�ำสัญญำเช่ำที่ดินกับส�ำนักงำนพระคลังข้ำงที่เพ่ือใช้ในกำรปลูกสร้ำงอำคำรชุด 
เพื่อให้เช่ำโครงกำรบ้ำนแสนสิริ	โดยสัญญำมีก�ำหนดระยะเวลำ	30	ปี	นับต้ังแต่	1	พฤศจิกำยน	2536	
ถึงวันที่	31	ตุลำคม	2566	มีมูลค่ำกำรเช่ำรวม	117.70	ล้ำนบำท	ช�ำระครั้งแรกจ�ำนวน	30	ล้ำนบำท	
ส่วนที่เหลือช�ำระเป็นรำยเดือนตลอดระยะเวลำ	30	ปีตำมที่ระบุในสัญญำ

•	บริษัท	เอส.ยู.เอ็น.	แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด	ได้ท�ำสัญญำเช่ำที่ดินกับส�ำนักงำนทรัพย์สินส่วนพระมหำกษัตริย์ 
เพ่ือใช้ในกำรก่อสร้ำงอำคำรเพือ่ให้เช่ำ	โดยสญัญำมีก�ำหนดระยะเวลำ	30	ปี	นบัต้ังแต่วนัที	่16		กนัยำยน		2545	 
มีมูลค่ำกำรเช่ำรวมประมำณ	88.04	ล้ำนบำท	ซึ่งบริษัทย่อยได้จ่ำยช�ำระค่ำเช่ำทั้งจ�ำนวนครบถ้วน
ในเดือนกรกฎำคม	2547

35.3	 หนังสือค�้าประกันธนาคาร

ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2556	 และ	 2555	 มีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำมของบริษัทฯและ
บริษัทย่อยคงเหลืออยู่จ�ำนวน	 2,121.91	 ล้ำนบำท	 และ	 1,358.11	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 ซึ่งเกี่ยวเนื่อง

กับภำระผูกพันทำงปฏิบัติบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ซึ่งประกอบด้วยหนังสือ
ค�้ำประกันกำรบ�ำรุงรักษำสำธำรณูปโภค	 ค�้ำประกันกำรจัดท�ำสำธำรณูปโภคหรือบริกำรสำธำรณะหรือ 
กำรปรับปรุงที่ดิน	และค�้ำประกันกำรใช้ ไฟฟ้ำ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	1,356.47	ล้ำนบำท	และ	905.29	
ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

35.4	 คดีฟ้องร้อง

ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2556	 และ	 2555	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคดีควำมหลำยคดีที่เกี่ยวเนื่องกับกำร 
ถูกกล่ำวหำว่ำผิดสัญญำจะซื้อจะขำยและคดีละเมิด	ซึ่งถูกเรียกร้องให้ช�ำระคำ่เสียหำยเป็นจ�ำนวนเงินประมำณ	 
280.27	ล้ำนบำท	และ	60.96	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	241.14	ล้ำนบำท	และ	31.03	
ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)	อย่ำงไรก็ตำม	บริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่ำงกำรต่อสู้คดี	ทนำยควำมบริษัทฯและ
ฝ่ำยบริหำรเชื่อมั่นว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่ได้รับควำมเสียหำยจำกคดี	บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงยัง
ไม่ได้บันทึกประมำณกำรหนี้สินเพิ่มเติมจำกจ�ำนวนที่ได้บันทึกไปแล้ว	(หมำยเหตุ	24)	

35.5	 ภาระผูกพันอื่น

บริษัทฯมีภำระผูกพันเกี่ยวกับกำรบริจำคเงินให้แก่องค์กำรกองทุนเด็กระหว่ำงประเทศขององค์กำร
สหประชำชำติ	 (United	Nations	 International	 Children’s	 Emergency	 Fund:	 UNICEF)	
จ�ำนวนไม่ต�่ำกว่ำ	1	ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำต่อปีเป็นเวลำ	3	ปี	ตั้งแต่ปี	2554	ถึงปี	2556	ทั้งนี้เป็นไปตำม 
บันทึกควำมเข้ำใจระหว่ำงบริษัทฯและองค์กำรยูนิเซฟซึ่งลงนำมเม่ือวันที่	28	ธันวำคม	2553	อย่ำงไรก็ตำม	
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯส�ำหรับปี	 2557	 ได้พิจำรณำอนุมัติกำรต่ออำยุข้อตกลงดังกล่ำวออกไป 
อีกหนึ่งครำว	เป็นเวลำ	3	ปี	ต้ังแต่ปี	2557	ถึงปี	2559

36.	 ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

	 ข้อมูลส่วนงำนด�ำเนินงำนที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯที่ผู ้มีอ�ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำน 
กำรด�ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม�่ำเสมอเพ่ือใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและ
ประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของส่วนงำน	

	 เพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภัณฑ์และบริกำร	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีส่วนงำนที่รำยงำนทั้งสิ้น	3	ส่วนงำน	ดังนี้	

 •	 ส่วนงำนธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เป็นส่วนงำนที่ด�ำเนินธุรกิจจัดสรรที่ดินขำยพร้อมบ้ำน	 โครงกำรอำคำรชุด 
พักอำศัย	โครงกำรอำคำรที่พักอำศัยให้เช่ำและโครงกำรอำคำรส�ำนักงำนให้เช่ำ

 •	 ส่วนงำนธุรกิจบริหำรอำคำรและนำยหน้ำซื้อขำยอสังหำริมทรัพย์เป็นส่วนงำนที่ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับกำรให้
บริกำรรับบริหำรอำคำรและเป็นนำยหน้ำซื้อขำยอสังหำริมทรัพย์

 •	 ส่วนงำนธุรกิจอื่นๆ	ได้แก่	ธุรกิจโรงแรม	เมดิคัลสปำและโรงเรียน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีกำรรวมส่วนงำนด�ำเนินงำนเป็นส่วนงำนที่รำยงำนข้ำงต้น

	 ผู ้มีอ�ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด�ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพ่ือวัตถุประสงค์ ใน 
กำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	บริษัทฯประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
ส่วนงำน	โดยพิจำรณำจำกก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด�ำเนินงำนซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ ในกำรวัดก�ำไร 
หรือขำดทุนจำกกำรด�ำเนินงำนในงบกำรเงิน
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	 กำรบันทึกบัญชีส�ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนที่รำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึกบัญชีส�ำหรับรำยกำร
ธุรกิจกับบุคคลภำยนอก

	 ข้อมูลรำยได้	 ก�ำไร	 และสินทรัพย์รวมของส่วนงำนของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	
2556	และ	2555	มีดังต่อไปนี้	

(หน่วย:ล้ำนบำท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี
31	ธันวาคม	2556

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจบริหาร
อาคารและ 

นายหน้าซื้อขาย
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอื่นๆ
รวมส่วนงานท่ี

รายงาน

รายการปรับปรุง
และตัดรายการ
ระหว่างกัน

งบการเงินรวม

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก	 27,850.22 500.15 246.49 28,596.86 - 28,596.86

รำยได้ระหว่ำงส่วนงำน 512.71 353.08 - 865.79 (865.79) -

ดอกเบ้ียรับ 448.16 14.24 6.30 468.70 (447.99) 20.71

ดอกเบ้ียจ่ำย (668.19) (3.37) (40.37) (711.93) 95.82 (616.11)

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย (127.47) (14.09) (0.24) (141.80) 1.39 (140.41)

โอนกลับขำดทุนจำกกำรลดลงของ
มูลค่ำโครงกำร 17.65 - - - - 17.65

ก�าไรของส่วนงาน 6,866.21 510.74 (80.40) 7,296.55 (1,216.57) 6,079.98

รำยได้อื่น 369.17

ค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำง (4,136.14)

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (383.94)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 1,929.07

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 58,486.38 194.95 1,358.56 60,039.89 - 60,039.89

กำรเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
ที่ไม่รวมเครื่องมือทำงกำรเงิน 
และสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 1,510.62 15.15 445.42 1,971.19 - 1,971.19

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่
31	ธันวาคม	2555

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจบริหาร
อาคารและ 

นายหน้าซื้อขาย
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอื่นๆ
รวมส่วนงานที่

รายงาน

รายการปรับปรุง
และตัดรายการ
ระหว่างกัน

งบการเงินรวม

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก	 29,111.19 473.19 236.42 29,820.80 - 29,820.80

รำยได้ระหว่ำงส่วนงำน 219.67 316.04 18.33 554.04 (554.04) -

ดอกเบ้ียรับ 677.84 22.72 5.48 706.04 (674.52) 31.53

ดอกเบ้ียจ่ำย (380.35) (5.48) (42.29) (428.12) 100.36 (327.76)

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย (136.30) (14.67) (0.56) (151.53) (14.33) (165.86)

โอนกลับขำดทุนจำกกำรลดลงของ
มูลค่ำโครงกำร 70.26 - - - - 70.26

ก�าไรของส่วนงาน 8,073.40 494.22 (28.47) 8,539.15 (1,142.52) 7,396.63

รำยได้อื่น 234.45

ค่ำช้จ่ำยส่วนกลำง (3,737.96)

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (954.34)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2,938.78

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 45,344.65 232.33 917.93 46,494.91 - 46,494.91

กำรเพิม่ขึ้นของสนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 
ที่ไม่รวมเครื่องมือทำงกำรเงิน 
และสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 1,331.65 5.96 72.43 1,410.04 - 1,410.04

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศำสตร	์

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอกก�ำหนดขึ้นตำมสถำนที่ต้ังของลูกค้ำ

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

 2556 2555
รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก	

ประเทศไทย 28,225 29,821

ประเทศอื่น 372 -

รวม 28,597 29,821

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	(ไม่รวมเครื่องมือทำงกำรเงินและสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี)	
ประเทศไทย 6,183 4,775

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่

ในปี	 2556	 และ	 2555	บริษัทฯ	 ไม่มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใดที่มีมูลค่ำเท่ำกับหรือมำกกว่ำร้อยละ	 10	 ของรำยได้
ของกิจกำร

(หน่วย:ล้ำนบำท)
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37.	 เครื่องมือทางการเงิน

37.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตำมที่นิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่	107	
“กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงิน”	 ประกอบด้วยเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด	ลูกหนี้กำรค้ำ	เงินให้กู้ยืม	เงินลงทุน	เจ้ำหนี้กำรค้ำและเงินกู้ยืม	บริษัทฯและบริษัทย่อยมี
ควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทำงกำรเงินดังกล่ำว	และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อที่ เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำและเงินให้กู ้ ยืม	 
ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเสี่ยงนี้โดยกำรก�ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเชื่อที่เหมำะสม	ดังนั้น	 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยที่เป็นสำระส�ำคัญจำกกำรให้สินเชื่อ	 นอกจำกนี	้ 
กำรให้สินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีกำรกระจุกตัว	เนื่องจำกบริษัทฯและบริษัทย่อยมีฐำนของลูกค้ำ
ที่หลำกหลำยและมีอยู่จ�ำนวนมำกรำย	จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้
สินเชื่อคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝำกธนำคำร	 เงินกู้ยืม
ระยะสั้น	 หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยำว	 อย่ำงไรก็ตำม	 เน่ืองจำกสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มี
อัตรำดอกเบ้ียที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด	หรือมีอัตรำดอกเบ้ียคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน	
ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียของบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต�่ำ

	 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ส�ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภทอัตรำดอกเบ้ีย	 และส�ำหรับสินทรัพย์และ 
หนี้สินทำงกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบ้ียคงที่สำมำรถแยกตำมวันที่ครบก�ำหนดหรือวันที่มีกำรก�ำหนดอัตรำ
ดอกเบ้ียใหม่	(หำกวันที่มีกำรก�ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน)	ได้ดังนี้

งบการเงินรวม

ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2556

อัตรำดอกเบ้ียคงที่
อัตรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง 

ตำมรำคำตลำด

ไม่มีอัตรำ
ดอกเบ้ีย

รวม

อัตรำ
ดอกเบ้ีย
ที่แท้จริง	 

ร้อยละต่อปี
ภำยใน	1	ปี 1	-	5	ปี เกินกว่ำ	5	ปี เมื่อทวงถำม

สินทรัพย์ทางการเงิน

-	 รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	
	 (ไม่รวมเงินสด) - - - - 1,921.48 193.58 2,115.06 1.50	-	3.10

-	 เงินลงทุนชั่วครำว 36.14 - - - - - 36.14 1.60	-	2.85

-	 ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 44.52 44.52 -

-	 เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระ 
ค�้ำประกัน 6.66 - - - - - 6.66 1.45-2.00

42.80 - - - 1,921.48 238.10 2,202.38

งบการเงินรวม

ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2556

อัตรำดอกเบ้ียคงที่
อัตรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง 

ตำมรำคำตลำด

ไม่มีอัตรำ
ดอกเบ้ีย

รวม

อัตรำ
ดอกเบ้ีย
ที่แท้จริง 

	ร้อยละต่อปี
ภำยใน	1	ปี 1	-	5	ปี เกินกว่ำ	5	ปี เมื่อทวงถำม

หน้ีสินทางการเงิน

-	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร 3,550.00 - - - - - 3,550.00 3.60-4.05

-		ต๋ัวแลกเงิน 2,483.28 - - - - - 2,483.28 3.15-3.25

-		เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 2,250.62 2,250.62 -

-	 เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 15,685.02 - 15,685.02 หมำยเหตุ	22

-	 หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - 12,950.88 - - - - 12,950.88 หมำยเหตุ	25

6,033.28 12,950.88 - - 15,685.02 2,250.62 36,919.80

งบการเงินรวม

ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2555

อัตรำดอกเบ้ียคงที่
อตัรำดอกเบ้ีย
ปรบัขึน้ลง 

ตำมรำคำตลำด

ไม่มีอัตรำ
ดอกเบ้ีย

รวม

อัตรำ
ดอกเบ้ีย
ที่แท้จริง 

ร้อยละต่อปี
ภำยใน	1	ปี 1	-	5	ปี เกินกว่ำ	5	ปี เมื่อทวงถำม

สินทรัพย์ทางการเงิน

-	รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	
	 (ไม่รวมเงินสด) 30.14 - - - 2,883.63 490.64 3,404.41 1.50	-	3.30

-	เงินลงทุนชั่วครำว 51.08 - - - - - 51.08 1.88	-	3.00

-	ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 41.19 41.19 -

-	เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระ 
ค�้ำประกัน 8.93 - - - - - 8.93 1.88	-	3.00

90.15 - - - 2,883.63 531.83 3,505.61

หน้ีสินทางการเงิน

-	เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร 1,828.00 - - - - - 1,828.00 4.25	-	4.90

-	เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 1,800.05 1,800.05 -

-	ต๋ัวแลกเงิน 2,383.74 - - - - - 2,383.74 3.40	-	3.75

-	เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 12,824.04 - 12,824.04 หมำยเหตุ	22

-	หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 998.36 5,971.27 - - - - 6,969.63 หมำยเหตุ	25

5,210.10 5,971.27 - - 12,824.04 1,800.05 25,805.46

(หน่วย:ล้ำนบำท)

(หน่วย:ล้ำนบำท)

(หน่วย:ล้ำนบำท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2556

อัตรำดอกเบ้ียคงที่
อัตรำ

ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง 
ตำมรำคำ
ตลำด

ไม่มีอัตรำ
ดอกเบ้ีย

รวม

อัตรำ
ดอกเบ้ีย
ที่แท้จริง	

ร้อยละต่อปี

ภำยใน	1	ปี 1	-	5	ปี เกินกว่ำ	5	ปี เมื่อทวงถำม

สินทรัพย์ทางการเงิน

-	รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
	 (ไม่รวมเงินสด) - - - - 853.34 120.58 973.92 1.50	-	3.10

-	ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 415.59 415.59 -

-	เงินให้กู้ยืมแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั - - - 14,979.33 - - 14,979.33 3.00	-	3.55

- - - 14,979.33 853.34 536.17 16,368.84

หน้ีสินทางการเงิน

-	เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร 3,550.00 - - - - - 3,550.00 3.60	-	4.05

-	เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 1,225.66 1,225.66 -

-	ต๋ัวแลกเงิน 2,483.28 - - - - - 2,483.28 3.15	-	3.25

-	เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 8,418.40 - 8,418.40 หมำยเหตุ	22

-	หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - 12,950.88 - - - - 12,950.88 หมำยเหตุ	25

6,033.28 12,950.88 - - 8,418.40 1,225.66 28,628.22

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2555

อัตรำดอกเบ้ียคงที่
อตัรำดอกเบ้ีย
ปรบัขึน้ลง
ตำมรำคำ
ตลำด

ไม่มีอัตรำ
ดอกเบ้ีย

รวม

อัตรำ
ดอกเบ้ีย
ที่แท้จริง	

ร้อยละต่อปี
ภำยใน	1	ปี 1	-	5	ปี เกินกว่ำ	5	ปี เมื่อทวงถำม

สินทรัพย์ทางการเงิน

-	รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	
	 (ไม่รวมเงินสด) 2.03 - - - 1,916.71 492.22 2,410.96 1.50	-	3.30

-	เงินลงทุนชั่วครำว 1.86 - - - - - 1.86 1.88	-	3.00

-	ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 127.37 127.37 -

-	เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระ
	 ค�้ำประกัน 0.77 - - - - - 0.77 1.88	-	3.00

-	เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - - 8,623.02 - - 8,623.02 3.00	-	3.55

4.66 - - 8,623.02 1,916.71 619.59 11,163.98

หน้ีสินทางการเงิน

-	เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร 1,828.00 - - - - - 1,828.00 4.25	-	4.90

-	เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 1,103.25 1,103.25 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2555

อัตรำดอกเบ้ียคงที่
อตัรำดอกเบ้ีย
ปรบัขึน้ลง 
ตำมรำคำตลำด

ไม่มีอัตรำ
ดอกเบ้ีย

รวม

อัตรำ
ดอกเบ้ีย
ที่แท้จริง	

ร้อยละต่อปี
ภำยใน	1	ปี 1	-	5	ปี เกนิกว่ำ	5	ปี เมื่อทวงถำม

-		ต๋ัวแลกเงิน 2,383.74 - - - - - 2,383.74 3.40	-	3.75

-	 เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 7,828.26 - 7,828.26 หมำยเหตุ	22

-	 หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 998.36 5,971.27 - - - - 6,969.63 หมำยเหตุ	25

5,210.10 5,971.27 - - 7,828.26 1,103.25 20,112.88

	 	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปล่ียนอันเกี่ยวเนื่องจำกกำรกำรให้กู ้ยืมหรือกู ้ยืมเงิน
เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ	 อย่ำงไรก็ตำม	 เน่ืองจำกหนี้สินที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศมีจ�ำนวนไม่เป็น
สำระส�ำคัญและถึงก�ำหนดช�ำระในเวลำอันสั้น	บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่ได้ ใช้ตรำสำรอนุพันธ์เพื่อบริหำร 
ควำมเสี่ยงดังกล่ำว

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีเงินกู้ยืมจำกธนำคำรในสกุลต่ำงประเทศ	(2555:	
3.25	 ล้ำนปอนด์สเตอร์ลิง)	 (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยในสกุลปอนด์สเตอร์ลิง
จ�ำนวน	4.47	ล้ำนและ	5.76	ล้ำน	ตำมล�ำดับ)	(อัตรำแลกเปล่ียนเฉลี่ย	53.58	บำทต่อ	1	ปอนด์และ	49.70	
บำทต่อ	1	ปอนด์	ตำมล�ำดับ)

37.2	 มูลค่ายุติธรรม

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินตำมหลักเกณฑ์ดังนี้

ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลำอันสั้น	ได้แก่	เงินสดและเงินฝำกธนำคำร	
ลูกหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้กำรค้ำ	 แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงใน 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ข)	 เงินลงทุนในตรำสำรทุนแสดงมูลค่ำตำมรำคำตลำดหรือค�ำนวณตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินมูลค่ำที่
เป็นที่ยอมรับทั่วไป	หำกกรณีไม่มีรำคำตลำด

ค)	 หุ้นกู้ที่จ่ำยดอกเบ้ียในอัตรำคงที่แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค�ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสด
จ่ำยในอนำคต	คิดลดด้วยอัตรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบัน

ง)	 เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยำวที่จ่ำยดอกเบ้ียในอัตรำใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบ้ียในตลำด	แสดงมูลค่ำ
ยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

	 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยมีมูลค่ำยุติธรรมใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชีที่
แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน	ยกเว้นรำยกำรดังต่อไปนี้

(หน่วย:ล้ำนบำท) (หน่วย:ล้ำนบำท)

(หน่วย:ล้ำนบำท)



178 รายงานประจ�าปี  2556

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

2556 2555 2556 2555

หนี้สินทำงกำรเงิน

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 12,950.88 6,969.63 11,877.96 6,976.23

38.	 การบริหารจัดการทุน

	 วัตถุประสงค์หลักของบริษัทฯในกำรบริหำรจัดกำรทุน	 คือ	 กำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทำงกำรเงินที่เหมำะสมและ 
กำรด�ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง

	 บริษัทฯบริหำรจัดกำรสถำนะของทุนโดยใช้อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน	(Debt-to-Equity	Ratio)	เพื่อให้สอดคล้อง
กับเง่ือนไขในสัญญำเงินกู ้ยืมจำกธนำคำรและกำรออกหุ้นกู ้	 ซึ่งต้องรักษำระดับของอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนนี้ 
ให้ ไม่เกิน	2.5	ต่อ	1	(2555:	2.5	ต่อ	1)	ทั้งนี้	หนี้สินให้หมำยถึงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบ้ียเท่ำนั้น

	 ทุนของบริษัทฯเพ่ือใช้ในกำรค�ำนวณอัตรำส่วนทำงกำรเงินดังกล่ำว	ประกอบด้วย	หุ้นสำมัญและก�ำไรสะสมหักด้วย
ส�ำรองก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงสุทธิ

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	กลุ่มบริษัทฯมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ	2.03:1.00	(2555:	1.58:1.00)	และ
เฉพำะบริษัทฯมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ	1.66:1.00	(2555:	1.29:1.00)

	 ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2556	 และ	 2555	 บริษัทฯไม่ได้เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์	 นโยบำย	 หรือ
กระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรทุน

39.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

39.1	 เม่ือวันที่	27	กุมภำพันธ์	2557	ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯได้มีมติอนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้
ในวงเงินรวมไม่เกิน	5,000	ล้ำนบำท	หรือเงินตรำต่ำงประเทศในวงเงินเทียบเท่ำเงินบำทซึ่งชนิดของหุ้นกู้ 
อำจเป็นหุ้นกู้ ได้ทุกประเภทและรูปแบบ	(มีหลักประกันหรือไม่มีหลักประกัน)	ทั้งนี้	ขึ้นอยู่กับควำมเหมำะสม 
ของสภำวะตลำดในขณะออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ในแต่ละครำว	และมีอำยุไม่เกิน	10	ปีนับต้ังแต่วันที่ออก 
หุ ้นกู ้ ในแต่ละครำว	 ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯจะเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำป ี 	 2557 
เพ่ือพิจำรณำอนุมัติ

39.2	 เม่ือวันที่	 27	 กุมภำพันธ์	 2557	 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลประจ�ำปี
ส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนต้ังแต่วันที่	1	มกรำคม	2556	ถึงวันที่	31	ธันวำคม	2556	ในอัตรำหุ้นละ	0.10	บำท 
(10	สตำงค์)

40.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบกำรเงินนี้ได้รับกำรอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯเมื่อวันที่	27	กุมภำพันธ์	2557
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