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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ คณะกรรมการบริษัท

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

โครงสร้างเงินลงทุน
ของกลุ่มบริษัท

การตลาดและ
ภาวะการแข่งขัน 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

โครงสร้างการจัดการ การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเส่ียง

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์
ฐานะทางการเงินและ

ผลการด�ำเนินงาน

สารประธานกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างรายได้ 

ผู้ถือหุ้น

รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการบริษัทและผู้บริหาร

รายการระหว่างกัน

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานและงบการเงินรวม

สารประธานอ�ำนวยการ คณะกรรมการ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

เหตุการณ์ส�ำคัญในรอบปี ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

ปัจจัยความเสี่ยง นโยบายการจ่ายเงินปันผล

การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ตารางอัตราส่วน
ทางการเงินที่ส�ำคัญ

หมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวม

การจัดหาผลิตภัณฑ์
และบริการ

วิสัยทัศน์ ภารกิจ และ
กลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน

ของบริษัท

สารบัญ
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หมายเหตุ : ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม

ข้อมูลการเงินที่ส�ำคัญ

  2555 2556 2557

รายได้รวม ล้านบาท 30,087 28,987 29,527 

รายได้จากการขายโครงการ ล้านบาท 28,954 27,724 27,174 

ก�ำไรสุทธิ ล้านบาท 2,938 1,930 3,393

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 46,495 60,040 73,147

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 15,225 17,068 24,816

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 33.26 32.62 32.71

อัตราก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 9.77 6.66 11.49

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.05 2.52 1.95

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.58 2.03 1.58

อตัราส่วนหนีส้นิเฉพาะส่วนทีม่ดีอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (สทุธิ) เท่า 1.35 1.91 1.45

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 2.06 1.72 2.40

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.40 0.19 0.33

ล้านบาท

รายได้รวม

ล้านบาท

รายได้จากการขายโครงการ
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เพ่ือให้การเติบโตและการขยายธุรกิจในอนาคตของบริษัทเป็นไปได้อย่างม่ันคง บริษัทเพิ่มทุนเพื่อ
เสริมฐานะทางการเงินให้แข็งแกร่งขึ้น ประกอบกับการด�ำเนินนโยบายเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ท�ำก�ำไรให้กับผู้ถือหุ้น โดยขับเคลื่อนแผน “Engineer for Growth” ซึ่งแผนงานดังกล่าวได้เริ่ม
ต้ังแต่ช่วงกลางปีที่ผ่านมา ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายของบริษัทได้ปรับตัวลดลงในช่วงครึ่งปีหลัง บริษัทหวัง
เป็นอย่างย่ิงว่า นโยบายดังกล่าวจะส่งผลให้ก�ำไรของบริษัทปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 	

การตอบแทนสู่สังคมยังคงเป็นเจตนารมณ์ที่บริษัทคงด�ำเนินอยู่อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นไปยัง 
การพัฒนาด้านเยาวชน ผ่าน 3 ด้านหลัก คือ สุขภาพ การศึกษา และกีฬา โดยมีพันธมิตรหลักคือ 
ยูนเิซฟประเทศไทย อกีทัง้ยังได้รบัการสนบัสนนุเป็นอย่างดจีากผู้รบัเหมาและพนัธมิตรทางธรุกจิอืน่ๆ  
ของบริษัท บริษัทจึงขอขอบคุณทุกท่านที่ให้การสนับสนุนมาโดยตลอด 

บริษัทคงไม่สามารถก้าวเดินต่อไปข้างหน้าได้ หากไม่ได้รับการสนับสนุนที่ดีมาโดยตลอดจากผู้ถือหุ้น  
ลูกค้า สถาบันการเงิน สื่อมวลชน รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจทุกท่าน ในนามของบริษัท ผมขอ
ขอบพระคุณทุกท่าน มา ณ ที่นี้ และหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านเป็นอย่างด ี
ต่อเนื่องในปีต่อๆ ไป 

โกวิทย์ โปษยานนท์ 
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
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ปีนีเ้ป็นปีทีบ่รษิทัมกีารเปล่ียนแปลงนโยบายการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เพือ่ให้สอดคล้องกบัการเติบโต
อย่างยั่งยืน โดยในช่วงกลางปีที่ผ่านมา บริษัทได้ประกาศแผนการเพิ่มทุนและนโยบายที่มุ่งเน้นการท�ำ 
ก�ำไรมากกว่าการเติบโตของยอดขาย จากนโยบายดังกล่าวจะท�ำให้มีความแข็งแกร่งในด้านเงินทุน ซึ่ง
รองรับการขยายธุรกิจในอนาคตและเพ่ิมผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่งเชื่อว่าผู้ถือหุ้นจะได้เห็นถึง 
ผลก�ำไรที่เพิ่มขึ้นในช่วงครึ่งปีหลัง และจะยิ่งมากขึ้นเรื่อยๆ ในปีต่อๆ ไป 

	  

จากนโยบายที่มุ ่งเน้นการท�ำก�ำไรมากกว่าการเติบโตของยอดขายนั้น บริษัทได้มีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการท�ำงานทุกๆ ด้าน เริ่มต้นจากประสิทธิภาพในการท�ำก�ำไรขั้นต้น โดยการส่งเสริม 
การท�ำงานร่วมกันของฝ่ายออกแบบ ฝ่ายก่อสร้างและกระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง ซึง่ท�ำให้เกดิการค�ำนงึถงึ 
ความทนทานในการใช้งานและการลดความเสยีหายระหว่างการก่อสร้างผลติภณัฑ์ ในส่วนของค่าใช้จ่าย 
ในการขายและตลาด บริษัทเล็งเห็นว่าการลงทุนในตราสินค้าของบริษัทที่ได้ท�ำมาอย่างต่อเนื่อง  
ได้ส่งผลต่อการจดจ�ำตราสินค้า (Brand Awareness) ของบริษัทแก่ผู้บริโภคเพิ่มขึ้น ส่งผลให้บริษัท
สามารถเลือกใช้ช่องทางการตลาดในรปูแบบใหม่ๆ ทีส่ามารถลดค่าใช้จ่ายในการท�ำตลาดได้ อาท ิการใช้
สื่อการตลาดที่เป็นดิจิตัล (Digital Media) เป็นต้น นอกจากนี้ ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน บริษัทได้
เพิ่มความส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมากขึ้น การจัดรูปแบบการท�ำงานที่เพิ่มประสิทธิภาพ
รายบุคคล รวมถึงการพฒันาระบบการท�ำงานทีจ่ะช่วยลดระยะเวลาและขัน้ตอนการท�ำงาน ซึง่บรษิทัจะ
ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อผลก�ำไรสูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

จากปัญหาความไม่สงบทางการเมือง ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ และการปรับเปล่ียนนโยบาย 
การท�ำงานในปีที่ผ่านมา ผมเชื่อว่าพนักงานและผู้บริหารของแสนสิริทุกคนต้องท�ำงานกันอย่างหนัก  
เพ่ือรองรับกับสถานการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป ท�ำให้บริษัทสามารถก้าวหน้าไปได้ตามเป้าหมายที่ 
วางไว้ ในฐานะตัวแทนของบรษิทั ผมขอขอบคุณพนกังานทกุคนที่ได้ทุม่เทก�ำลังและความสามารถอย่าง
เต็มที ่และหวงัว่าพนกังานทกุคนพร้อมทีจ่ะก้าวไปข้างหน้ากบัการเติบโตของบรษิทั เพราะในปี 2558 จะ
เป็นอกีปีหนึง่ทีผู้่บรหิารและพนกังานทกุท่านจะต้องเหนด็เหนือ่ยกบัการท�ำงาน เพ่ือให้แสนสริเิป็นผู้น�ำ
ด้านการพัฒนาอสังหาริมทรพัย์ของประเทศไทย พร้อมกนักบัการมุ่งเน้นการตอบแทนสงัคม อนัจะน�ำมา 
ซึ่งการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน

อภิชาติ จูตระกูล
ประธานอ�ำนวยการ

สารประธานอ�ำนวยการ
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คณะกรรมการตรวจสอบ

นายมานะ  นพพันธ์	
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายเจษฎาวัฒน์  เพรยีบจรยิวัฒน์
กรรมการตรวจสอบ

นายศุภนิจ  จัยวัฒน์
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
(คณะกรรมการ CSR)

นายเศรษฐา  ทวีสิน	
ประธานกรรมการ CSR

นายเจษฎาวัฒน์  เพรยีบจรยิวัฒน์
กรรมการ CSR

นายพรทัต  อมตวิวัฒน์
กรรมการ CSR

คณะกรรมการบริษัท

นายศุภนิจ  จัยวัฒน์
กรรมการอิสระ

นายโกวิทย์  โปษยานนท์
ประธานกรรมการ
(กรรมการอิสระ)

นายอภิชาติ  จูตระกูล
รองประธานกรรมการ / 
ประธานอ�ำนวยการ

นายมานะ  นพพันธ์	
กรรมการอิสระ

นายเจษฎาวัฒน์  เพรยีบจรยิวัฒน์
กรรมการอิสระ

นายเศรษฐา  ทวีสิน
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายวันจักร์  บุรณศิริ
กรรมการ / 
ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

นายเกรียงไกร  เธียรนุกุล
กรรมการ

นายธงชัย  จิรอลงกรณ์
กรรมการ

นายพรทัต  อมตวิวัฒน์
กรรมการอิสระ
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ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของบริษัท ทั้งการด�ำเนินธุรกิจและการด�ำเนินงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยม ี
จุดมุ่งหมายที่จะบรรลุการเติบโตทางเศรษฐกิจ และสามารถบรรลุความคาดหวังของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของบริษัท ในขณะเดียวกันยังแสดงออกถึงความใส่ใจต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม บริษัทมีความมุ่งมั่นอย่างสูงสุด 
และทางคณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมและรับผิดชอบโดยตรงในการวางนโยบายของบริษัทในครั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่า 
เป้าหมายที่วางไว้จะประสบผลส�ำเร็จ

จากกระบวนการคิดแบบบูรณาการอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของแสนสิริสามารถระบุประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
ที่ส�ำคัญได้หลายประเด็น เช่น การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การมีส่วนร่วม 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  
และการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

แสนสิริตระหนักว่าการพัฒนาที่ยั่งยืนที่มุ ่งเน้นความต้องการในปัจจุบันจะประสบผลส�ำเร็จได้นั้น ต้องมุ ่งเน้นไปที ่
ความสามารถของคนรุ่นถัดไป นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของบริษัท จึงค�ำนึงถึงการส่งเสริม 
พัฒนาเด็กและเยาวชนเป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทท�ำงานอย่างใกล้ชิดกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์คือองค์การยูนิเซฟประเทศไทย 
และได้ริเริ่มความคิดดังกล่าวผ่านโครงการ “แสนสิริ โซเชี่ยล เช้นจ์” (Sansiri Social Change)

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ยึดมั่นในหลักการด�ำเนินธุรกิจที่เน้นการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นธรรม มีจริยธรรม 
ในการบรรลุภารกิจและเป้าหมายขององค์กร ทางบริษัทเคารพและด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานที่ถูกต้องตามกฎหมาย  
เช่นเดียวกับยึดมั่นในกฎระเบียบส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท รวมถึงผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
พนักงาน ประชาชนทั่วไป และคู่ค้าทางธุรกิจได้รับการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม รวมทั้งได้รับความส�ำคัญและผลประโยชน ์
ที่เท่าเทียมกันอีกด้วย

บริษัทยึดมั่นในมาตรฐานและหลักการทั่วไปที่ได้รับการยอมรับจากกลุ่มผู้ประกอบธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการหลีกเล่ียง
การด�ำเนินการที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งใดๆ ในเชิงธุรกิจ การต่อต้านการทุจริตและการจารกรรม เช่นเดียวกับ
การละเว้นการกระท�ำใดๆ ที่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนและสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา

คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัต้ังคณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมขึน้ในปี 2553 ซึง่ประกอบ
ด้วยประธานกรรมการและกรรมการอิสระอีกสองท่าน คณะกรรมการนี้รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท  
ความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม คือการก�ำกับดูแล 
การด�ำเนินการด้านกิจกรรมและการรณรงค์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมทั้งหมด เพื่อให้เป็นไป 
ตามนโยบายที่บริษัทก�ำหนดไว้ ทั้งนี้  รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการด�ำเนินการด้านบรรษัทภิบาลของแสนสิริ  
จะรวมอยู่ในส่วน “การก�ำกับดูแลกิจการ” 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานธรรมาภิบาลและความโปร่งใส มีการวางโครงสร้างองค์กร
ให้ทุกระดับชั้นยึดถือปฏิบัติในเรื่องความโปร่งใสและความมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันสามารถสร้างความม่ันใจ 
ได้ว่าเป้าหมายทางธุรกิจจะประสบผลส�ำเร็จ มีขอบเขตชัดเจนที่สามารถแบ่งแยกหน้าที่ ความรับผิดชอบ กระบวน 
การท�ำงาน การรายงานและการอนุมัติ เพ่ือให้การตรวจสอบและการถ่วงดุลอ�ำนาจสามารถด�ำเนินไปได้อย่าง
เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

บริษัทส่งเสริมความซื่อสัตย์ในหมู่พนักงาน และสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เพ่ือให้ 
สอดคล้องกับกฎระเบียบและข้อบังคับ อีกทั้งยังมีระบบการท�ำธุรกรรมและการอนุมัติทางการเงินที่เหมาะสมและ 
โปร่งใส และมีขั้นตอนการตรวจสอบที่ป้องกันการทุจริตและช่วยตรวจสอบความถูกต้องของการท�ำธุรกรรมทั้งหมด

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

แสนสิริมีนโยบายอย่างชัดเจนถึงความรับผิดชอบต่อการร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าลิขสิทธิ์ของบริษัท และปัญหาที่
เกิดขึ้นจากข้อบกพร่องของสินค้าและบริการ โดยบริษัทมีทีมงานและแผนกเฉพาะที่รับผิดชอบเรื่องดังกล่าว ทั้ง 
การร้องเรียน การตรวจสอบ การแก้ ไขปัญหา และการติดตามความคืบหน้ากับทีมงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยังมี 
การประเมินผลข้ามสายงานซึ่งช่วยให้ทุกข้อร้องเรียนได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เพ่ือให้ลูกค้าได้รับการดูแล
อย่างเหมาะสมและได้รับผลกระทบน้อยที่สุด

กรณีที่ปัญหาได้ส่งผลกระทบต่อการอยู่อาศัยของลูกค้า ถึงแม้ว่าระยะเวลาการรับประกันได้สิ้นสุดลงแล้ว หรือ
ปัญหานั้นอยู่นอกเหนือขอบเขตการรับผิดชอบของบริษัทตามที่ระบุไว้ ในสัญญาก็ตาม บริษัทมีความมุ่งม่ัน 
ในการพิจารณาอย่างจริงจังและหาทางออกที่ดีที่สุดส�ำหรับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ยกตัวอย่างเช่น การจัดการปัญหา
น�้ำท่วมใหญ่ช่วงปี 2554 แสนสิริได้จัดต้ังทีมงานพิเศษและออกนโยบายฉุกเฉินเพื่อจัดการกับปัญหา เพื่อ 
เตรียมความพร้อมในการช่วยกลุม่ลูกค้าโดยไม่ค�ำนงึถงึ 
ระยะเวลาการรบัประกนัและขอบเขตของความรบัผิดชอบ 
ตามสัญญา

กิจกรรม “แสนสิริ แฟมิล่ี” ตลอดจนถึงแสนสิริสายด่วน  
1685 และการจัดไลฟ์แชท บริษัทสามารถเชื่อมต่อกับ 
กลุม่ลูกค้าทีมี่อยู่และกลุ่มลกูค้าในอนาคต ลกูค้าสามารถ 
ร้องเรียนเกี่ยวกับการซ่อมบ�ำรุงรักษา และยังได้รับ 
ความช่วยเหลือในการขายหรอืให้เช่าบ้านและคอนโดมิเนยีม  
หรืออาจได้รับส่วนลดและสิทธิพิเศษผ่านแสนสิริและ
พันธมิตรทางธุรกิจ 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน

แสนสิริมุ ่งมั่นในการส่งเสริมการเคารพและคุ ้มครองสิทธิมนุษยชน จากความร่วมมือกับองค์การยูนิเซฟ
ประเทศไทย (ต้ังแต่ปี 2553) แสนสิริได้ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนของเด็กในนโยบายและความคิดริเริ่มทางธุรกิจ

แรงงานเด็กและการแสวงหาผลประโยชน์จากเด็ก

ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับคู่ค้าและผู้รับเหมาได ้
ระบุอย่างชัดเจนถึงการห้ามใช้แรงงานเด็กและ 
ห้ามแสวงหาผลประโยชน์จากเด็กในการด�ำเนินงาน 
กับแสนสิริโดยเด็ดขาด ในข้อตกลงยังมีการระบุ 
อีกด้วยว่าหากมีการละเมิดข้อตกลงนี้ บริษัทจะ
ด�ำเนินการยกเลิกสัญญาการค้าหรือว ่าจ ้างกับ 
ทางคู่ค้าและผู้รับเหมาโดยทันที

การคุ้มครองเด็กและการพัฒนาเด็ก

“เดอะ กู้ด สเปซ (The Good Space)” หรือพื้นที่ที่เหมาะสมส�ำหรับเด็กที่จัดต้ังอยู่ภายในสถานที่ก่อสร้างของ 
โครงการแสนสิริ เป็นการสนับสนุนสิทธิของเด็กในด้านการได้รับความคุ้มครองและการพัฒนาบุตรหลานของ 
คนงานก่อสร้างซึ่งส่วนใหญ่เป็นแรงงานข้ามชาติให้ใช้พื้นที่ส�ำหรับการเรียนรู้และการเล่น แทนการวิ่งไปรอบๆ อย่าง 
ไม่มีจุดหมายในพ้ืนที่ที่เส่ียงต่ออุบัติเหตุ ปัจจุบัน “เดอะ กู้ด สเปซ” ได้จัดต้ังอยู่ในสถานที่ก่อสร้างของโครงการ
แสนสิริทั้งในจังหวัดเชียงใหม่ อุดรธานี ขอนแก่น โคราช นนทบุรี กรุงเทพมหานคร พัทยา ภูเก็ต และหาดใหญ่

บริษัทช่วยอ�ำนวยความสะดวกในเรื่องการลงทะเบียนการเกิดและการเลื่อนชั้นเรียนของเด็กต่างด้าวจาก “เดอะ กู้ด  
สเปซ” ไปยังการศึกษาในระบบด้วยการสนับสนุนจากกระทรวง โรงเรียน และองค์กรที่ไม่ใช่ภาครัฐ (เอ็นจีโอ)

โครงการ “เดอะ กูด้ สเปซ” กลายเป็นกรณศีกึษาในการประชมุระดบัโลกทีจ่ดัขึน้โดยสหประชาชาติและองค์การยูนเิซฟ  
และได้ก�ำหนดมาตรฐานใหม่ส�ำหรับภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง ความส�ำเร็จของโครงการมาจาก 
ความร่วมมือที่แท้จริง และจริงใจระหว่างพนักงานบริษัท คู่ค้า ผู้รับเหมา และองค์กรพัฒนาเอกชน ส�ำหรับ 
การสนับสนุนทั้งในด้านงบประมาณ และครูส�ำหรับเด็กในสถานที่ก่อสร้าง

บริษัทตระหนักว่าการด�ำเนินโครงการอย่างย่ังยืน จ�ำเป็นต้องได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจากผู้รับเหมา 
รายย่อย บริษัทจึงได้จัดกิจกรรมในปี 2557 เพ่ือเป็นเกียรติแก่ผู้รับเหมารายย่อยทั้งสิบแปดรายที่เข้าร่วมสนับสนุน
โครงการ “เดอะ กู้ด สเปซ” ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนและกระตุ้นให้ผู้รับเหมารายย่อยอ่ืนๆ เข้าร่วมโครงการอีกด้วย

สิทธิของเด็กและหลักการด�ำเนินธุรกิจ 

 ในปี 2557 แสนสิริได้บรรจุ “การประเมินผลกระทบต่อสิทธิเด็ก” โดยองค์การยูนิเซฟ เข้าไว้ ในระบบการประเมิน
นโยบายและกระบวนการของบริษัท โดยได้วางกลไกในการตรวจสอบและการประเมินผลการปฏิบัติตามค�ำแนะน�ำ
ของสิทธิเด็กและหลักการด�ำเนินธุรกิจ (พัฒนาโดย UNICEF Save the Children and Global Compact) 
เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องอย่างแท้จริง

การประชุมสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิของเด็ก

ในเดือนพฤศจิกายน ปี 2557 แสนสิริเข้าร่วมการประชุมในหัวข้อ “ธุรกิจเพ่ือเด็ก” ที่จัดโดย องค์การยูนิเซฟ
ประเทศไทย ร่วมกับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ และสภาเยาวชน เนื่องในโอกาสเพ่ือ
เป็นอนุสรณ์ครบรอบปีที่ 25 ของการลงนามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก องค์ประชุมประกอบด้วยเยาวชน รัฐบาล 
และผู้แทนภาคเอกชน แสนสิริได้เน้นความส�ำคัญของการวางกลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อมขององค์กรส�ำหรับเด็ก และบทบาทของภาคเอกชนในการเคารพและสนับสนุนสิทธิมนุษยชนของ 
เด็กในประเทศไทย

แสนสิริเป็นบริษัทไทยเพียงบริษัทเดียวที่ได้รับเชิญ
และมีส่วนร่วมในการประชุมนานาชาติระดับสูงของ
การประชุมสมัชชาเนื่องในโอกาสวันครบรอบ 25 ป ี
ของการลงนามอนสุญัญาว่าด้วยสทิธเิดก็ การประชมุ 
ดังกล่าวจัดขึ้นเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2557  
ที่นิวยอร ์ก โดยได ้ ให ้เวทีบริษัทในการแบ่งป ัน 
ความคิดริเริ่มด้านความรับผิดชอบต่อสังคมกับ
ผู้เข้าร่วมประชุม นอกจากนี้ บริษัทยังได้เรียนรู ้
แนวทางการปฏบัิติจากบรษิทัข้ามชาติอืน่ๆ เพือ่น�ำมา
บูรณาการกับนโยบายและการด�ำเนินการของบริษัท
ด้านสิทธิมนุษยชนของเด็กอีกด้วย 

กองทุนฉุกเฉินส�ำหรับเด็กแห่งสหประชาชาติ  
(เพื่อเด็กในวิกฤติท่ัวโลก)

บรษิทัได้บรจิาคเงนิจ�ำนวน 1,000,000 ดอลลาร์สหรฐั 
ให้กับกองทุนฉุกเฉินส�ำหรับเด็กแห่งสหประชาชาติ 
เพ่ือช่วยเหลือเด็กหลายล้านคนในสถานการณ ์
ฉุกเฉินทั่วโลกซึ่งได้รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์
ด้านมนุษยธรรม ทั้งในสาธารณรัฐแอฟริกากลาง 
ซีเรีย และอิรัก รวมถึงวิกฤติอีโบลาในแอฟริกา
ตะวันตก นอกจากนี้ บริษัทยังอ�ำนวยความสะดวก
ในการบริจาคให้กับองค์การยูนิเซฟโดยการให้
ใช ้พ้ืนที่โฆษณาบนเว็บไซต์ของบริษัท และช่วย
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลกบักลุม่ลกูค้าของบรษิทัอกีด้วย
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 ในปี 2557 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีส่วนร่วมในการลงพื้นที่ประเทศเลบานอน 
เพื่อเย่ียมชมการท�ำงานของยูนิเซฟเกี่ยวกับเด็กที่ได้รับผลกระทบจากสงครามกลางเมืองในซีเรีย ในระหว่าง 
การเยือนนี้ แสนสิริมีส่วนร่วมช่วยเหลือโดยการแจกจ่ายชุดยังชีพที่เหมาะส�ำหรับเด็กในกลุ่มที่ได้รับผลกระทบ 
ภายหลังการเยือนประเทศเลบานอน กรรมการผู้จัดการใหญ่ช่วยกระตุ้นให้สังคมตระหนักถึงปัญหาที่เด็กในพ้ืนที่
ความขัดแย้งต้องเผชิญ และบทบาทของภาคเอกชนในการย่ืนมือเข้าช่วยเหลือผ่านการตีพิมพ์บทความ 2 ฉบับ
ในหนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์

-	การให้พนักงานกู้ยืมโดยไม่คิดดอกเบี้ย

-	การมอบส่วนลดค่าเล่าเรียนร้อยละ 50 ที่โรงเรียนสาธิตพัฒนา ส�ำหรับบุตรของพนักงาน โดยในปี 2557  
มีพนักงานจ�ำนวน 6 ราย ได้รับประโยชน์จากนโยบายดังกล่าว

-	 จากการส�ำรวจสถานการณ์ของเด็กและสตรีในประเทศไทยเม่ือปี 2555 ที่ด�ำเนินการโดยส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ  
ด้วยการสนับสนุนจากองค์การยูนิเซฟ พบว่ามีเด็กจ�ำนวนเพียงร้อยละ 12 ที่ได้รับนมแม่อย่างเดียวในช่วง 
หกเดือนแรกของชีวิต แสนสิริตระหนักถึงความส�ำคัญของนมแม่ที่มีต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย จึงส่งเสริม 
การเล้ียงลูกด้วยนมแม่เพียงอย่างเดียวเป็นเวลาอย่างน้อย 6 เดือนหลังคลอดในหมู่พนักงานหญิง ทั้งยังได้
ริเริ่มจัดให้มีห้องให้นมแม่ที่ส�ำนักงานของบริษัททั้ง 2 แห่ง และได้ขยายไปยังโรงงานและส�ำนักงานขายอีกด้วย

-	บริษัทจัดให้มีห้องพักแม่และเด็กภายในอาคารส�ำนักงานสิริภิญโญ ซึ่งช่วยให้พนักงานสามารถน�ำบุตรหลาน
มาดูแลในช่วงปิดเทอมได้

-	การจัดสวัสดิการ และสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมนอกเหนือจากกฎระเบียบ มาตรฐาน ในการส่งเสริมสมดุลของชีวิต
การท�ำงานของพนักงาน โดยค�ำนึงถึงปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม เช่นเดียวกับมาตรฐานทางอุตสาหกรรม

โครงการ “เบส สตาร์ท” 

หลังจากความส�ำเร็จของโครงการ “ไอโอดีน พลีส” ในปี 2554 ซึ่งรณรงค์ให้สังคมตระหนักถึงปัญหาการ 
ด้อยพัฒนาของสมองและกายภาพของเด็กในประเทศไทยซึ่งเป็นผลมาจากการขาดสารไอโอดีน และผลส�ำเร็จในการ 
ผลักดันให้ภาครัฐออกนโยบายการควบคุมการเสริมไอโอดีนในเกลือซึ่งมีผลบังคับใช้กับผู้ผลิตเกลือในประเทศไทย 
แสนสิริจะสนับสนุนโครงการต่อไป คือโครงการ “เบส สตาร์ท” ซึ่งองค์การยูนิเซฟและพันธมิตรเป็นผู้พัฒนาขึ้น
ในปี 2558 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกระตุ้นให้สังคมตระหนักถึงความส�ำคัญของการลงทุนพัฒนาในเด็กปฐมวัย 
และเพื่อกระตุ้นให้รัฐบาลเพ่ิมงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาในเด็กเล็ก โดยบริษัทจะช่วยส่งเสริมการรณรงค์
ในหมู่พนักงาน คู่ค้า ลูกค้าและประชาชนทั่วไป

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

นโยบายด้านทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน และยังให้สิทธิประโยชน์กับพนักงาน 
นอกเหนือไปจากกฎระเบียบและข้อบังคับอีกด้วย ซึ่งรวมถึง

-	นโยบายต่อต้านการใช้แรงงานเด็กและแรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมายโดยเด็ดขาด

-	การฝึกอบรมพนักงานอย่างเป็นระบบ การประเมินผลงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใสเพ่ือความยุติธรรม 
ในการก�ำหนดค่าตอบแทน และการเล่ือนขั้นของพนักงาน

-	การส่งเสริมสภาพการท�ำงานที่ปลอดภัยให้กับทุกส่วนงานไม่ว่าจะเป็นส�ำนักงานของบริษัท ส�ำนักงานขาย 
โรงงานผลิต หรือสถานที่ก่อสร้างโครงการ

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

การประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA)

แสนสิริมุ ่งมั่นในการท�ำธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ดังตัวอย่างเช่น มีโครงการคอนโดมิเนียมหลายแห่งที่มีจ�ำนวนยูนิตมากกว่า 79 ยูนิต 
ซึ่งตามข้อก�ำหนด แสนสิริและบริษัทย่อยในเครือต้องจัดท�ำรายงานการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) 
ตามกฎระเบียบและข้อบังคับในพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (NEQA) ของ
ปี 2535 ก่อนที่จะได้รับอนุญาตจากส�ำนักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมภายใต้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ในการนี้ แสนสิริได้ท�ำงานอย่างใกล้ชิดกับบริษัทที่ให้ค�ำปรึกษาซ่ึงได้ขึ้นทะเบียนต่อกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือจัดท�ำรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามกฎระเบียบ
และข้อบังคับ แสนสิริตรวจสอบความคืบหน้าและวิธีการด�ำเนินงานของโครงการที่อยู ่อาศัยดังกล่าวอย่าง 
ใกล้ชิด เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบทั้งหมดและได้รับการอนุมัติจากส�ำนักวิเคราะห์ผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม



20 รายงานประจ�ำปี  2557 21 รายงานประจ�ำปี  2557

เทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบชิ้นส่วนส�ำเร็จรูป

ส�ำหรับโครงการบ้านเดี่ยวและคอนโดมิเนียม แสนสิริได้ริเริ่มการใช้เทคโนโลยีก่อสร้างด้วยระบบชิ้นส่วนคอนกรีต
ส�ำเร็จรูปรวมทั้งผนังและชิ้นส่วนอื่นๆ ซึ่งผลิตขึ้นที่โรงงานก่อนจะถูกเคล่ือนย้ายและน�ำมาประกอบกันที่สถานที่
ก่อสร้าง กุญแจส�ำคัญของวิธีการการก่อสร้างนี้คือการใช้ “ก�ำแพงรับน�้ำหนัก” เพ่ือรองรับน�้ำหนักของอาคารแทน
การใช้เสาและคาน นอกจากนี้ ท่อประปาและสายไฟฟ้านั้นถูกฝังอยู่ในผนังคอนกรีตในระหว่างกระบวนการผลิต 
เรียบร้อยแล้ว ดังนั้น การด�ำเนินการก่อสร้างสามารถเริ่มต้นได้ทันทีหลังจากเคลื่อนย้ายคอนกรีตส�ำเร็จรูป 
ไปยังสถานที่ก่อสร้าง ซึ่งท�ำให้ระยะเวลาการก่อสร้าง ค่าใช้จ่าย และของเสียจากการก่อสร้างที่มีผลกระทบในด้านลบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมนั้นลดลง อีกทั้งยังช่วยรักษามาตรฐานคุณภาพอากาศในสถานที่ก่อสร้าง ทั้งนี้ เพ่ือสนับสนุน
การก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียมใหม่และหลีกเล่ียงการใช้แรงงานจ�ำนวนมาก บริษัทวางแผนจะใช้เทคนิค 
การก่อสร้างส�ำเร็จรูปเพ่ือให้ ได้อัตราการผลิตที่ 42,000 ตารางเมตร หรือ 10 อาคาร ต่อปี ซึ่งจะช่วยลดระยะ 
เวลาการก่อสร้างให้กลายเป็น 14 เดือน จากระยะเวลาการก่อสร้าง 16-18 เดือนในปัจจุบัน ส่งผลให้การปล่อยก๊าซ 
และของเสียจากการก่อสร้างลดลงตามไปด้วย แสนสิริมีโรงงานผลิตชิ้นส่วนส�ำเร็จรูปในจังหวัดปทุมธาน ี
ซึ่งต้ังอยู่บนพ้ืนที่ 47 ไร่ และมีอัตราการผลิตสูงสุดที่ 52,000 ตารางเมตรหรือ 150 หลังต่อเดือน

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

แสนสิริเข้าใจถึงความส�ำคัญของการอยู่ร่วมกันกับสิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศ เช่นเดียวกับชุมชน แสนสิริได้พยายาม
ที่จะมีส่วนร่วมและเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับเด็กและเยาวชนในชุมชนที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของเด็ก

การมีส่วนร่วมของเยาวชน

จากความส�ำเร็จของโครงการ “กีฟ” ที่มุ ่งเน้นการมีส่วนร่วมและการพัฒนาเด็กและเยาวชนในจังหวัดภูเก็ต ได้
น�ำไปสู่การจ�ำลองแบบของโครงการนี้ในจังหวัดอื่นๆ โครงการ“กีฟ” ในจังหวัดเชียงใหม่เปิดตัวในปี 2557 เพ่ือ 
ส่งเสริมให้เยาวชนเข้าร่วมการคิดวิเคราะห์ปัญหาสังคม และเพื่อให้มีความคิดริเริ่มโครงการของเยาวชนเอง โครงการ 
น�ำร่องนั้นมุ่งเน้นไปที่ประเด็นทางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับจังหวัดของตัวเยาวชนเอง ตัวอย่างเช่น 
โครงการน�ำร่องในภูเก็ต มุ่งเน้นไปที่การเดินของเต่าบนท้องถนน การปิดกั้นการแสดงความคิดเห็นของเยาวชน 
สถานการณ์ผู้ปกครองและเด็ก เป็นต้น เยาวชนที่ได้รับการฝึกอบรมอย่างมืออาชีพนั้น จึงได้พัฒนาและเพ่ิมขีด
ความสามารถด้านทักษะในการด�ำเนินโครงการและการวางแผนการอีกด้วย

การก�ำจัดของเสียและการรีไซเคิล

การระบายน�้ำเสียจากโครงการอาจก่อให้เกิดมลพิษต่อแหล่งน�้ำสาธารณะหากระบบบ�ำบัดน�้ำเสียด้อยประสิทธิภาพ 
แสนสิริได้ติดต้ังระบบบ�ำบัดน�้ำเสียในแต่ละหน่วยที่อยู่อาศัย เพื่อให้น�้ำเสียจากแต่ละหน่วยผ่านกระบวนการบ�ำบัด
น�้ำเสียก่อนที่จะถูกระบายลงแหล่งน�้ำสาธารณะ

เนื่องจากการเติบโตของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์อย่างรวดเร็ว ท�ำให้ของเสียจากการก่อสร้างมีปริมาณมาก
ในแต่ละปี แสนสิริเล็งเห็นความส�ำคัญต่อส่ิงแวดล้อม จึงมีการรีไซเคิลวัสดุก่อสร้างที่มีอยู่ในสถานที่ก่อสร้าง ทั้งนี้ 
แสนสิริเชื่อว่าวิธีการย่ังยืนที่จะแบ่งปันกลับคืนสู่สังคมนั้น
เริ่มจากภายในองค์กรเสียก่อน

ในปีทีผ่่านมา แสนสริ ิได้ร่วมแบ่งปันปรชัญาด้านสิง่แวดล้อม 
กับทางคู่ค้า และในปี 2556 แสนสิริร่วมกับ 17 พันธมิตร
ทางธุรกิจได้ร ่วมกันเปิดตัวโครงการ “กรีนโฮป” เพื่อ
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากของเสียการก่อสร้าง โดย
โครงการแรกคือบ้านชุมชนอินทร์อุดม ซึ่งสร้างขึ้นจาก
ของเสียการก่อสร้าง โดยบ้านแห่งนี้มีห้องสมุด และพื้นที่
อเนกประสงค์ส�ำหรับกิจกรรมต่างๆ ที่จัดโดยคนในชุมชน

บริษัทสนับสนุนการศึกษาของเด็ก โดยให้ทุนการศึกษาแก่เด็กด้อยโอกาส อีกทั้งยังด�ำเนินโครงการเล้ียงอาหาร
กลางวันให้กับโรงเรียน โดยการสร้างโรงอาหารขึ้น และสอนวิธีปลูกผักให้นักเรียนและครู

แสนสิริได้ขยายโครงการ “แสนสิริ อะคาเดม่ี” โดยเปิดสาขาที่ 6 ในจังหวัดภูเก็ตที่อนุสรณ์ร�ำลึกเหตุการณ์สึนามิ 
และยังได้เปิดตัวโครงการ “แสนสิริ อะคาเดมี่ โปร” โดยมีผู้เล่นเยาวชน 25 รายที่เป็นตัวเต็งจากโครงการเข้า
ร่วมการคัดเลือกเยาวชนทีมชาติไทย และหนึ่งในสมาชิกของโครงการได้รับการคัดเลือก แสนสิริ อะคาเดม่ี ได้ฝึก
อบรมการเล่นฟุตบอลโดยโค้ชมืออาชีพให้แก่เยาวชนในชุมชนต่างๆ โดยไม่มีค่าใช้จ่าย ซึ่งส่งเสริมสิทธิการเล่น
ของเด็กและยังส่งเสริมให้เยาวชนมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีอีกด้วย ปีนี้เป็นปีครบรอบครั้งที่ 10 ของโครงการ
ซึ่งจนถึงปัจจุบันได้มีการสอนหลักสูตรถึง 20,000 ครั้งโดยไม่มีค่าใช้จ่ายให้กับเยาวชนทั่วประเทศ
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วิสัยทัศน์ ภารกิจ และ
กลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัท

วิสัยทัศน์

เรามุ่งมั่นยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างประสบการณ์ที่น่ารื่นรมย์ให้กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน ทั้งลูกค้า 
คู่ธุรกิจ พนักงาน และชุมชนที่มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อให้ ได้รับการยอมรับในฐานะผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่น่าเลือกใช้
บริการ

ภารกิจ		

มุ ่งมั่นพัฒนาและจัดหาที่พักอาศัย รวมถึงส่งเสริมกิจกรรมไลฟ์สไตล์ และประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว  
เราพร้อมเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนของคุณ และพร้อมที่จะดูแลคุณทั้งในวันนี้ พรุ่งนี้ และตลอดไป 

เราจะด�ำเนินการในฐานะ “ศูนย์รวมการบริการทางอสังหาริมทรัพย์ระดับโลก” ในประเทศไทย ด้วยการน�ำเสนอสินค้า
และการบริการที่รวมเป็นหนึ่งเดียว รวมถึงร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก อีกทั้ง 
ผู้ถือหุ้น คู่ธุรกิจ พนักงาน และชุมชน เพื่อสร้างสรรค์ชีวิตที่ดีให้กับทุกคน 

โดยเราพร้อมที่จะสรรหาสินค้าและบริการที่ดีที่สุดในทุกๆ ระดับ เพื่อตอบสนองต่อทุกๆ ตลาด ทั้งในประเทศไทยและ
ในต่างประเทศ

กลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน	   

ในปี 2557 แสนสิริยังคงมุ่งเน้นการสร้างความเจริญเติบโตของธุรกิจ ผ่านกลยุทธ์ส�ำคัญ ดังนี้

•	 การรักษายอดขายในตลาดต่างจังหวัด ด้วยการเปิดตัวโครงการบ้านเดี่ยวในจังหวัดที่แสนสิริได้ด�ำเนินธุรกิจอยู ่
	 แล้วและได้รับการตอบรับที่ดี โดยมีการเปิดตัวโครงการบ้านเดี่ยวโครงการแรกในจังหวัดขอนแก่น ภายใต้ชื่อ  
	 “บุราสิริ บึงหนองโคตร ขอนแก่น” 

• 	 การเปิดขายโครงการคอนโดมิเนยีมภายหลังจากผ่านการประเมินการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (Environmental 
	 Impact Assessment หรือ EIA) เท่านั้น เพ่ือควบคุมระยะเวลาและการก่อสร้างให้เป็นไปตามข้อตกลงที่ให้ ไว ้
	 กับลูกค้า 

• 	 การเจาะกลุ ่มลูกค้าต่างชาติมากย่ิงขึ้น โดยการร่วมมือกับนายหน้าต่างชาติและให้บริการ “Rental for the  
	 Holidays” ด้วยการปล่อยเช่าระยะยาวแก่ลูกค้าต่างชาติ เพื่อสร้างการรับรู้ ในแบรนด์แสนสิริส�ำหรับลูกค้าต่างชาติ  
	 และเพ่ือขยายฐานลูกค้าต่างชาติทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศในอนาคต 

• 	 การสร้างนวัตกรรมด้านการออกแบบและการใช้ชีวิตรูปแบบใหม่ ผ่านการน�ำเสนอบ้านเดี่ยวสไตล์โมเดิร์นที่มี 
	 การออกแบบที่ต่างจากบ้านมาตรฐานทั่วไป โดยออกแบบในลักษณะ “L-Shape” ที่ท�ำให้เกิดพ้ืนที่ใช้สอยเพ่ิมขึ้น 
	 และมีความเป็นส่วนตัวมากขึ้น ซึ่งได้มีการน�ำเสนอแบบบ้านดังกล่าว ในโครงการเศรษฐสิริ กรุงเทพกรีฑา เป็นแห่งแรก  
	 นอกจากนี้ ยังมีการน�ำเสนอแนวคิดการอยู่อาศัยคอนโดมิเนียมรูปแบบใหม่ภายใต้แบรนด์ “ฮาสุ เฮาส์” ซึ่งเป็น 
	 รีสอร์ทคอนโดมิเนียมสไตล์โมเดิร์นที่มีการออกแบบเพ่ือการใช้ชีวิตและการพักผ่อนท่ามกลางธรรมชาติ

• 	 การเพิ่มประสิทธิภาพก�ำลังการผลิตของโรงงานแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป (โรงงานพรีคาสท์) เพ่ือลดการพ่ึงพาแรงงาน 
	 และเพิ่มความสามารถในการรองรับการขยายโครงการในอนาคต รวมทั้งการขยายโรงงานเพ่ิมเติมเฟสที่ 2  
	 เพื่อผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูปที่มีรูปแบบหลากหลายมากขึ้น 

• 	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่เพ่ือช่วยส่งเสริมยอดขายและเติมเต็มไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิตแก่ครอบครัวแสนสิริ  
	 ด้วยการเปิดตัว “Neighbourhood Mall” ภายใต้แบรนด์ “ฮาบิโตะ” บริเวณสุขุมวิท 77 รวมถึงการเปิดตัวโรงแรม 
	 แห่งที่ 2 ภายใต้ชื่อโรงแรม เอสเคป แสนสิริ โฮเทล คอลเลคชั่น เขาใหญ่  

• 	 การด�ำเนินงานภายใต้แนวคิด “Engineer For Growth” เพ่ือสร้างพ้ืนฐานทางธุรกิจที่เข้มแข็งและรองรับ 
	 การเติบโตในอนาคตอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายและทรัพยากรต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  
	 รวมถึงการเพิ่มความแข็งแกร่งทางด้านการเงิน 

• 	 การร่วมมือกับบริษัท บีทีเอส กรุ ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ภายใต้กรอบความร่วมมือทางธุรกิจ เพื่อพัฒนา 
	 โครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขายตามแนวรถไฟฟ้าภายในรัศมีไม่เกิน 500 เมตร ซึ่งการร่วมมือกันครั้งนี้ เป็นจุดเริ่มต้น 
	 ก้าวแรก ที่จะท�ำให้แสนสิริได้รับโอกาสและข้อมูลใหม่ๆ และส่งผลให้แสนสิริสามารถวิเคราะห์และเข้าใจความต้องการ 
	 ของกลุ่มลูกค้าได้ดีย่ิงขึ้น  
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กันยายน 2557   	
•	 เปลี่ยนชื่อบริษัทย่อย จากบริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด เป็น “บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด”

•	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2557 มีมติที่ส�ำคัญ ดังนี้

(1)	 อนมัุติการเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทขึน้อกีจ�ำนวนไม่เกนิ 8,209,037,423.44 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่	
จ�ำนวนไม่เกิน 7,671,997,592 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท และแก้ ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธ ิ
ข้อ 4 ของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียน

(2)	 อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จ�ำนวนไม่เกิน 3,614,411,191 หุ้น มูลค่าที่ตราไว	้
หุ้นละ 1.07 บาท ควบคู่กับใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2	
(SIRI-W2) จ�ำนวนไม่เกิน 3,614,411,191 หน่วย โดยเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 	
(Right Offering) ในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่ ควบคู่กับ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธ	ิ
SIRI-W2 ซึ่งจะจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น	
(อัตราส่วน 3:1:1) ในราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน หุ้นละ 1.30 บาท (หนึ่งบาทสามสิบสตางค์) และ	
ราคาเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ SIRI-W2 หน่วยละ -0- บาท (ไม่คิดมูลค่า) 

(3)	 อนุมตัิโครงการออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)	
ให้แก่กรรมการ และผู้บริหาร/พนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 7 (โครงการ ESOP # 7) รวม 
300,000,000 หน่วย พร้อมทั้งจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทจ�ำนวน 300,000,000 หุ้น เพื่อรองรับ	
การใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว โดยที่ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น	
ในราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 2.50 บาท (สองบาทห้าสิบสตางค์) ทั้งนี้ อัตราการใช้สิทธิและราคาการใช้สิทธ	ิ
อาจเปล่ียนแปลงในภายหลังในกรณีการปรับสิทธิ

(4)	 อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวนไม่เกิน 143,175,210 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท เพื่อ	
รองรับการปรับสิทธิตามเง่ือนไขของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท  แสนสิริ  จ�ำกัด (มหาชน) 	
ครั้งที่ 1 (SIRI-W1) อันเนื่องมาจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น

ตุลาคม 2557   
•	 เปลี่ยนแปลงราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SIRI-W1 และ ESOP # 6) มีผล

ต้ังแต่วันที่ 7 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป โดยมีข้อมูลสรุปดังนี้

-	 ราคาการใช้สิทธิเดิม (บาท/หุ้น)	 :	 1.114

-	 ราคาการใช้สิทธิใหม่ (บาท/หุ้น)	 :	 1.07

-	 อัตราการใช้สิทธิเดิม (หน่วย: หุ้น)	 :	 1 : 1.167

-	 อัตราการใช้สิทธิใหม่ (หน่วย: หุ้น)  	 : 	 1 : 1.302

-	 เหตุผลที่ปรับสิทธิ	 :	 บรษิทัปรบัราคาการใช้สทิธแิละอตัราการใช้สทิธเิพือ่รกัษาผลประโยชน์	
ตอบแทนของผู ้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ไม ่ ให ้ด ้อยไปกว ่า เดิม 	
โดยเหตุการณ์ที่ต ้องปรับสิทธิเนื่องจากเสนอขายหุ ้นที่ออกใหม	่
ในราคาที่ต�่ำกว่าราคาตลาด

•	 บริษัทได้ด�ำเนินการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนที่ออกใหม่ภายใต้มติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 ให้แก	่
ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในระหว่างวันที่ 27 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 
2557 โดยสรุปผลการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ทั้งสิ้น 3,406,219,088 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
จ�ำนวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้งหมดที่เสนอขาย (ขายได้หมดทั้งจ�ำนวน) ทั้งนี้ จ�ำนวนหุ้นที่เสนอขายดังกล่าวค�ำนวณ
จากทุนที่เรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 7 ตุลาคม 2557 ซึ่งเป็นวันแรกที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ขึ้นเครื่องหมาย 
XR ซึ่งมีจ�ำนวนเท่ากับ 10,219,967,255 หุ้น อนึ่ง บริษัทจะท�ำการลดทุนจดทะเบียนโดยการยกเลิกหุ้นที่เหลือ
ซึ่งส�ำรองไว้เกินกว่าจ�ำนวนหุ้นที่เสนอขายดังกล่าวตามขั้นตอนทางกฎหมายต่อไป

•	 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าท�ำสัญญาข้อตกลงกรอบความร่วมมือทางธุรกิจ กับ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป	
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“BTS”)  ในการเป็น Exclusive Partner เพ่ือร่วมกันพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
ซึ่งต้ังอยู่ภายในรัศมี 500 เมตร จากสถานีรถไฟฟ้า (ทั้งสถานีที่มีอยู่แล้วในปัจจุบันและสถานีตามเส้นทางต่างๆ	
ในอนาคต) พร้อมทั้งอนุมัติการจัดต้ังบริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 : 50 กับ BTS โดยใช้ชื่อว่า “บริษัท บีทีเอส 	
แสนสิริ  โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด” เพื่อการพัฒนาโครงการแรกภายใต้กรอบความร่วมมือนี้  อันได้แก่ โครงการ	
ที่อยู่อาศัยเพื่อขายบนที่ดินเนื้อที่ประมาณ 5 ไร่ ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสหมอชิต 

พฤศจิกายน 2557  
•	 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจัดต้ังบริษัทย่อย โดยใช้ชื่อว่า “บริษัท คิวอีดับเบ้ิลยู (ไทยแลนด์) จ�ำกัด” เพื่อ	

ประกอบธุรกิจให้บริการจัดการกิจกรรมพิเศษต่างๆ (Events management) และงานวิวาห์ครบวงจร ทั้ง	
ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยมีบริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด (บริษัทย่อยของ บมจ. แสนสิริ) ถือหุ้นในสัดส่วน	
ร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน

ธันวาคม 2557   
•	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2 	

(SIRI-W2) เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ต้ังแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2557 และก�ำหนดให	้
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ SIRI-W2 จ�ำนวน 3,406,219,088 หน่วย เริ่มท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ได้ต้ังแต่วันที่ 	
18 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป 

เหตุการณ์ส�ำคัญในรอบปี
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โครงสร้างเงินลงทุนของกลุ่มบริษัท
ภาพรวมการประกอบธุรกิจและนโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

แสนสิริมีบริษัทในกลุ่ม อันประกอบด้วยแสนสิริซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ และบริษัทย่อยที่แสนสิริถือหุ้นทั้งโดยตรงและ 
โดยอ้อม จ�ำนวน 20 บริษัท โดยแบ่งการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทในลักษณะการก�ำกับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated  
Supervision) ซึ่งสามารถจ�ำแนกตามนโยบายการลงทุน ได้ดังนี้ 

1.	 กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อันประกอบด้วย 

	 ก.	 โครงการเพื่อขาย เช่น บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ โฮม ออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม ส�ำหรับทุกกลุ่มลูกค้า 
		  ทั้งในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ตลอดจนจังหวัดต่างๆ ที่ส�ำคัญ (เช่น จังหวัดภูเก็ต จังหวัดเชียงใหม่  
		  จังหวัดขอนแก่น เป็นต้น) ทั้งนี้ ในปัจจุบัน แสนสิริได้เปิดโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป (พรีคาสท์) เพื่อ 
		  ช่วยสนับสนุนการก่อสร้างโครงการต่างๆ อีกทางหนึ่งด้วย

	 ข.	 โครงการเพื่อเช่า ในลักษณะของการลงทุนพัฒนาโครงการอาคารพาณิชย์ในรูปแบบการขายสิทธิการเช่าให้แก่ 
		  ลูกค้า

2.	 กลุ่มธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งด�ำเนินธุรกิจด้านการให้บริการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร   
     ได้แก่ 

	 •	 ธุรกิจบริการด้านการบริหารและจัดการด้านอสังหาริมทรัพย์ที่ครอบคลุมบริการตัวแทนซื้อ-ขายอสังหาริมทรัพย์  
		  (Brokerage Service) การบริหารด้านการขายโครงการ (Sales Management) บริการให้ค�ำปรึกษา 
		  ด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Property Development Consultancy) และการบริหารและจัดการ 
		  โครงการอสังหาริมทรัพย์ (Property Management)

	 •	 ธุรกิจบริการตรวจสอบอาคาร (Building Inspection)

	 •	 ธุรกิจโรงแรม เพื่อสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income)

	 •	 กิจการโรงเรียน ซึ่งปัจจุบันด�ำเนินงานภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสาธิตพัฒนา”

	 •	 กิจการบริหารงานด้านบุคลากรให้กับโรงเรียนสาธิตพัฒนา

	 •	 ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาด้านไลฟ์สไตล์ส�ำหรับบุคคลและลูกค้าองค์กร

	 •	 ธุรกิจให้บริการจัดการกิจกรรมพิเศษต่างๆ (Events Management) และงานวิวาห์ครบวงจร ทั้งในประเทศไทย 
		  และต่างประเทศ

3.	 กลุ่มธุรกิจการลงทุนในต่างประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีการจัดต้ัง Sansiri Global Investment Pte.Ltd. เพื่อ 
	 เป็นฐานในการลงทุนในต่างประเทศ โดยมี Sansiri Guernsey (2009) Limited ด�ำเนินการพัฒนาโครงการ 
	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายและ/หรือเพ่ือเช่าในประเทศอังกฤษ  
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โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้จ�ำแนกตามกลุ่มธุรกิจต้ังแต่ปี 2555-2557 มีดังต่อไปน้ี

ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ดำ�เนินการ

โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2555

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2556

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
    1.1 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย
           -  ประเภทบ้านเดี่ยว SIRI, AW, 

PW, CC, 
PPN 

- , 100, 
100, 100, 
100

 

9,406 

 

31.3 

 
 

10,166

 

35.1 

 

11,488 

 

38.9 

           -  ประเภททาวน์เฮาส์ SIRI, PLUS, 
PPV, CC, 
PW, QT, 
PPN, AW, 
NED

-, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

4,635 15.4 2,367 8.2 1,622 5.5

           -  ประเภทคอนโดมิเนียม SIRI, SV, 
RED, AW, 
PPN, QT, 
SG

- , 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

14,913 49.6 15,191 52.4 14,065 47.6

    1.2 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า
            -  รายได้จากโครงการเพื่อเช่า SIRI, SUN, 

AW, RED, 
PPN, NED, 
QT, TOUCH, 
CC, PCH

- , 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100, 85

113 0.4 84 0.3 23 0.1

           -  รายได้สิทธิการเช่าตัดบัญชี SUN, CC 100, 100 44 0.1 42 0.1 54 0.2

2. ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์ SIRI, PP, 
PPN, PLUS, 
QT, TOUCH, 
SPC

- , 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

710 2.4 747 2.6 843 2.9

ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ดำ�เนินการ

โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2555

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2556

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

3. รายได้อ่ืนๆ เช่น

     - ดอกเบี้ยรับ 32 0.1 21 0.1 15 0.1

    - รายรับค่าส่วนกลางหมู่บ้าน 61 0.2 66 0.2 75 0.3

    - รายรับค่าเปลี่ยนสัญญาและยึดเงินจอง 55 0.2 127 0.4 185 0.6

    - กำ�ไรจากการขายทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ - - - - 768 2.6

     - กำ�ไรจากการขายที่ดิน  - - - - 309 1.0

     - รายได้อื่น 119 0.4 175 0.6 82 0.3

รวมรายได้ 30,087 100.0 28,987 100.0 29,527 100.0

อัตราการเพิ่ม(ลด) ของรายได้ (ร้อยละ) 45.5 (3.7) 1.9

หมายเหตุ   -  	 SIRI		  หมายถึง	 บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

	 PLUS 		  หมายถึง	 บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

	 CC		  หมายถึง	 บริษัท ชนชัย จ�ำกัด

	 SV		  หมายถึง	 บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด

	 PW		  หมายถึง	 บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด

	 AW		  หมายถึง	 บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด

	 QT		  หมายถึง	 บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด)

	 RED		  หมายถึง	 บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

	 PPV		  หมายถึง 	 บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ำกัด

	 PCH		  หมายถึง	 บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

	 SUN		  หมายถึง 	 บริษัท เอส.ยู.เอ็น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

	 TOUCH		  หมายถึง	 บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

	 PPN		  หมายถึง 	 บริษัท ปภานัน จ�ำกัด

	 NED		  หมายถึง 	 บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

	 SPC		  หมายถึง 	 บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด 
				    (เดิมชื่อ “บริษัท คลับเฮ้าส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด”)

	 SG		  หมายถึง	 Sansiri Guernsey (2009) Limited
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กลุ่มบริษัทแสนสิริมีการประกอบธุรกิจหลักแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม อันได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (2) ธุรกิจ
บริการอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 1.1	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ระดับราคา

ประเภทผลิตภัณฑ์

บ้านเด่ียว/บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์/ช็อปเฮาส์
/โฮม ออฟฟิศ

คอนโดมิเนียม

สูง

> 10.10 ล้านบาทต่อยูนิต > 7.10 ล้านบาทต่อยูนิต > 120,000 บาทต่อตร.ม.

ปานกลาง

5.10-10.10 ล้านบาทต่อยูนิต 3.10-7.10 ล้านบาทต่อยูนิต  80,000-120,000 บาทต่อตร.ม.

ต�่ำ

2.51-5.10 ล้านบาทต่อยูนิต 1.20-3.10 ล้านบาทต่อยูนิต  60,000-80,000 บาทต่อตร.ม.

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

CHA AM - HUA HINCHA AM - HUA HINCHA AM - HUA HIN

CHA AM - HUA HINCHA AM - HUA HIN
CHA AM - HUA HIN

CHA AM - HUA HINCHA AM - HUA HINCHA AM - HUA HIN

		  แสนสิริพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายหลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่างๆ โดยมีผลิตภัณฑ์ทั้ง 
		  บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ ช็อปเฮาส์ และคอนโดมิเนียม ครอบคลุมทุกระดับราคา เพ่ือตอบสนองความต้องการของ 
		  ลูกค้าแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกัน ผลิตภัณฑ์ของแสนสิริในทุกระดับราคา ยังคงคุณภาพตามมาตรฐานของ 
		  แสนสิริ ในปี 2557 แสนสิริได้เน้นการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว เพ่ือรองรับความต้องการที่อยู่อาศัยแนวราบ 
		  ที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ แสนสิริยังได้มีการพัฒนาคอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ใหม่ “ฮาสุ เฮาส์” บริเวณสุขุมวิท 77  
		  เพื่อตอบโจทย์ลูกค้าที่ต้องการใช้ชีวิตในเมืองรูปแบบใหม่อีกด้วย 

		  ส�ำหรับการขยายการพัฒนาโครงการไปยังจังหวัดต่างๆ ที่มีศักยภาพยังคงเป็นไปอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา  
		  โดยในจังหวัดที่ได้รับการตอบรับจากลูกค้าที่ดี แสนสิริมีการลงทุนพัฒนาโครงการแนวราบเพิ่มเติม อาทิ  
		  การเปิดตัวโครงการบ้านเดี่ยวโครงการแรกในจังหวัดขอนแก่น คือโครงการ “บุราสิริ บึงหนองโคตร ขอนแก่น”  
		  ทั้งนี้ ในปี 2557 แสนสิริเปิดตัวโครงการทั้งหมดรวม 12 โครงการ แบ่งเป็นโครงการในกรุงเทพมหานครและ 
		  ปริมณฑล จ�ำนวน 10 โครงการ และโครงการในต่างจังหวัดอีกจ�ำนวน 2 โครงการ  

	 1.2	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

		  แสนสิริมีธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่าซึ่งก่อให้เกิดรายรับอย่างต่อเนื่อง (Recurring Income)  
		  ได้แก่ โครงการขายสิทธิการเช่า 2 แห่ง ประกอบด้วย โครงการ ซัน สแควร์ สีลม ซึ่งเป็นอาคารพาณิชย์  
		  และโครงการบ้านแสนสิริ ซึ่งมีลักษณะเป็นอาคารที่พักอาศัย นอกจากนี้ ยังมีอาคารส�ำนักงานให้เช่า ได้แก่  
		  อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา อย่างไรก็ดี บริษัท ปภานัน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของแสนสิริได้ตกลงขาย 
		  ทรัพย์สิน อันประกอบด้วยที่ดิน อาคารส�ำนักงานสิริภิญโญ ระบบสาธารณูปโภคและอุปกรณ์ต่างๆ 
		  ที่ใช้ในการประกอบกิจการอาคารส�ำนักงานดังกล่าว ให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ แสนสิริ ไพร์มออฟฟิศ  
		  ต้ังแต่เดือนมีนาคม 2557 เป็นต้นมา

2.	 ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์

	 2.1	 ธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย์

		  ธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งด�ำเนินงานโดยบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด (“พลัส”) เป็นธุรกิจที่ 
		  ส่งเสริมกันกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายได้เป็นอย่างดี โดยนอกจากจะสร้างความพึงพอใจ 
		  ให้แก่ลูกค้าด้วยบริการที่ครบวงจร ยังเป็นแหล่งกระแสรายรับที่ต่อเนื่องส�ำหรับแสนสิริ และเอ้ืออ�ำนวยให้ 
		  แสนสิริสามารถใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล เพ่ือน�ำมาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้ตรงกับความต้องการ 
		  ของตลาดต่อไป โดยธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย 3 บริการหลัก ได้แก่ (1) บริการตัวแทน 
		  ซื้อ ขาย เช่าอสังหาริมทรัพย์และบริหารงานขายโครงการ (2) การบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร  
		  ทั้งการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยและการบริหารจัดการทรัพยากรอาคาร โดยมีโครงการ 
		  อสังหาริมทรัพย์ภายใต้การบริหารงานจ�ำนวน 161 โครงการ มีพื้นที่บริหารรวมทั้งสิ้น 4.18 ล้านตารางเมตร  
		  (ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) และ (3) บริการให้ค�ำปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์ทั้งก่อนเริ่ม 
		  และระหว่างการด�ำเนินโครงการ โดยครอบคลุมด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การส�ำรวจและ 
		  ศึกษาตลาด การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน นอกจากนี้ ยังมีบริการตรวจสอบอาคาร ซ่ึงด�ำเนินงาน 
		  โดย บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด 
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	 2.2	 ธุรกิจด้านการศึกษา  

		  ปัจจุบัน แสนสิริประกอบกิจการโรงเรียน ภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสาธิตพัฒนา” ซึ่งนอกจากจะเป็นการเพิ่มแหล่ง 
		  รายได้จากกิจการโรงเรียนอย่างต่อเนื่องแล้ว (Recurring Income) ยังเป็นการสร้างโอกาสในการขยาย 
		  ธุรกิจ และสร้างผลประโยชน์ร่วม (Synergy) กับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของแสนสิริ เนื่องจาก 
		  โรงเรียนสาธิตพัฒนาต้ังอยู่ใกล้บริเวณโครงการที่อยู่อาศัยของแสนสิริหลายแห่ง

	 2.3	 ธุรกิจโรงแรม

		  ปัจจุบัน แสนสิริมีธุรกิจโรงแรม 2 แห่ง ประกอบด้วย “โรงแรม เอสเคป แสนสิริ โฮเทล คอลเลคชั่น หัวหิน”  
		  (เดิมชื่อ “คาซา เดล มาเร”) ต้ังอยู่ที่อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีห้องพักจ�ำนวน 46 ห้อง และ  
		  “โรงแรม เอสเคป แสนสิริ โฮเทล คอลเลคชั่น เขาใหญ่” ซึ่งเปิดให้บริการเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2557 ต้ังอยู่ 
		  ที่อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา มีห้องพักจ�ำนวน 56 ห้อง

	 2.4	 ธุรกิจบริการอื่น

		  ปัจจุบัน แสนสิริมีธุรกิจบริการอื่น ได้แก่ ธุรกิจบริการที่ปรึกษาด้านไลฟ์สไตล์ส�ำหรับบุคคลและลูกค้า 
		  องค์กร ซึ่งด�ำเนินงานโดยบริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด และธุรกิจให้บริการจัดการกิจกรรมพิเศษต่างๆ  
		  (Events Management) และงานวิวาห์ครบวงจร ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งด�ำเนินงานโดย 
		  บริษัท คิวอีดับเบ้ิลยู (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

1.	 การตลาดส�ำหรับผลิตภัณฑ์และบริการ

จากความส�ำเร็จแบบก้าวกระโดดในการเดินหน้าเพ่ือชิงส่วนแบ่งการตลาดกับคู่แข่งรายใหญ่ในหลายเซกเมนต์
ในปี 2556 เพื่อสนับสนุนการเจริญเติบโตของธุรกิจให้มีความต่อเนื่อง ในปี 2557 แสนสิริได้ด�ำเนินธุรกิจภายใต้
แนวทางการปรับตัวเพ่ือต่อยอดความส�ำเร็จและสร้างความย่ังยืนให้กับธุรกิจและองค์กรในระยะยาว 

ในช่วงเวลา 3-4 ปีที่ผ่านมา แสนสิริเติบโตอย่างรวดเร็ว มีการขยายตัวและลงทุนเพิ่มอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม 
จากสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมืองและความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในช่วงปลายปี 2556 ต่อเนื่องมา
จนถึงต้นปี 2557 ที่ผ่านมา ได้ส่งผลกระทบต่อภาพรวมความเชื่อม่ันของผู้บริโภคและบรรยากาศการลงทุนซึ่งมี
ส่วนส�ำคัญต่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ ในการนี้ แสนสิริได้มีการปรับแนวทางการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นว่าแสนสิริเป็นองค์กรที่มีวิสัยทัศน์มองไปข้างหน้า  
รวมทั้งมีความพร้อมและความยืดหยุ่นในการปรับตัวเพื่อที่จะน�ำพาองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จแบบย่ังยืนได้ในระยะยาว

ส�ำหรับปี 2557 ที่ผ่านมา แสนสิริได้บริหารสัดส่วนการลงทุนของโครงการทั้งหมดให้มีความสมดุลมากขึ้น อาทิ 
การปรับสัดส่วนการลงทุนในโครงการในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดเป็นร้อยละ 80 ต่อร้อยละ 20 ซึ่งเป็น
สัดส่วนที่เหมาะสมกับแผนธุรกิจที่วางไว้ ส�ำหรับตลาดในพื้นที่กรุงเทพมหานครนั้น ยังมีอีกหลายท�ำเลที่มีความ
ต้องการที่อยู่อาศัยอย่างชัดเจน แต่บริษัทยังไม่ได้ขยายการพัฒนาโครงการเข้าไปครอบคลุมอย่างเต็มที่ อาทิ พื้นที่
กรุงเทพมหานครบริเวณด้านเหนือ ด้านตะวันออก และด้านตะวันตก นอกจากนี้ ยังมีการปรับโครงสร้างสัดส่วน
รายได้ที่มาจากโครงการประเภทต่างๆ ที่มีอยู่ในพอร์ตการลงทุนทั้งหมดใหม่ ทั้งสัดส่วนโครงการแนวราบและแนวสูง 
และสัดส่วนรายได้ที่มาจากโครงการในแต่ละระดับราคา โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้เอื้อต่อการเติบโตอย่างย่ังยืน 
มากที่สุด 

ส�ำหรับตลาดในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลในปี 2557 แสนสิริมีการเปิดตัวโครงการใหม่ที่น่าสนใจหลาย
โครงการ อาทิ โครงการ “เศรษฐสิริ กรุงเทพกรีฑา” ซึ่งเป็นบ้านเดี่ยวภายใต้แนวคิด L-Shape ซ่ึงเป็นการปรับ
การออกแบบบ้านในโครงการจัดสรรให้เน้นความเป็นส่วนตัวและสอดคล้องกับวิถีชีวิตของกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น 
นอกจากนี้ ยังมีโครงการ “ฮาบิเทีย โมทีฟ ปัญญาอินทรา” ซึ่งเป็นโครงการบ้านเดี่ยวบนพ้ืนที่ 100 ตารางวา และ
โครงการ “ฮาสุ เฮาส์” ซึ่งเป็นรีสอร์ทคอนโดมิเนียมในสไตล์โมเดิร์นที่ตอบรับแนวคิด Slow Living ในพ้ืนที่บริเวณ
สุขุมวิท 77 ซึ่งเป็นพ้ืนที่อยู่อาศัยแห่งใหม่ระหว่างซอยสุขุมวิท 71 และซอยสุขุมวิท 77 อีกด้วย 

ส�ำหรับตลาดต่างจังหวัดในปี 2557 แสนสิริได้มีการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยสู่แนวราบในท�ำเลภาคตะวันออก
เฉียงเหนือเป็นครั้งแรก โดยได้เปิดตัวโครงการ “บุราสิริ บึงหนองโคตร ขอนแก่น” ในช่วงไตรมาสที่ 2 ส�ำหรับ
โครงการคอนโดมิเนียมในจังหวัดท่องเที่ยวอย่างจังหวัดประจวบคีรีขันธ์และจังหวัดภูเก็ตยังคงได้รับความสนใจ
จากผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะตลาดลูกค้าต่างชาติที่ให้ความสนใจกับโครงการคอนโดมิเนียมระดับบน 
อย่างโครงการ “บ้านไม้ขาว” ซึ่งต้ังอยู ่ที่จังหวัดภูเก็ต และ โครงการ “เดอะ เด็ค” ซึ่งต้ังอยู่ที่อ�ำเภอป่าตอง  
จังหวัดภูเก็ต ในปี 2557 แสนสิริมียอดขายจากลูกค้าชาวต่างชาติเติบโตขึ้นอย่างมาก โดยได้มีการขยายการ
ท�ำตลาดไปยังลูกค้ากลุ่มดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ทั้งตลาดยุโรป รัสเซีย จีน ฮ่องกง และสิงคโปร์ เนื่องจากเป็น 
กลุ ่มลูกค้าเป้าหมายที่แสนสิริยังไม่ได้เข้าถึง โดยแสนสิริจับมือกับพันธมิตรที่เป็นตัวแทนอสังหาริมทรัพย์ใน 
ประเทศนั้นๆ ประกอบกับมีกิจกรรมส่งเสริมการขายและสร้างความสัมพันธ์กับตัวแทนดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

จากการเติบโตอย่างต่อเนื่องของตลาดลูกค้าต่างชาติ แสนสิริได้ส่งเสริมให้บริษัทในเครือ ได้แก่ บริษัท พลัส  
พรอ็พเพอร์ต้ี จ�ำกดั ให้บรกิารด้านอสงัหารมิทรพัย์ครบวงจรให้แก่ลูกค้าแสนสริแิละลูกค้าภายนอกอย่างเต็มประสทิธภิาพ 



34 รายงานประจ�ำปี  2557 35 รายงานประจ�ำปี  2557

มากขึ้น เพ่ือสร้างความจงรักภักดีในตราสินค้า (Brand Loyalty) และเป็นการเพิ่มรายได้ให้แก่แสนสิริอย่างย่ังยืน  
ตลอดจนเป็นการน�ำเสนอบริการ “Rental for the Holidays” ซึ่งอยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท พลัส 
พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด ที่จะเป็นธุรกิจอีกรูปแบบหนึ่งที่สามารถสร้างจุดเด่นแก่แสนสิริและดึงดูดกลุ่มลูกค้าต่างชาติ
ได้อีกด้วย

นอกเหนือจากการเปิดขายโครงการที่อยู ่อาศัยทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดแล้ว แสนสิริยังเดินหน้า
ขยายธุรกิจที่เชื่อว่านอกจากจะช่วยสร้างรายได้แล้ว ยังจะช่วยเสริมศักยภาพของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และสร้าง 
มูลค่าเพิ่มให้กับโครงการของแสนสิริ ไม่ว่าจะเป็นโครงการ “ฮาบิโตะ (Habito)” ซึ่งเป็นคอมมูนิต้ี รีเทล ที่จะช่วยเสริม 
ให้ที่อยู ่อาศัยของแสนสิริในบริเวณสุขุมวิท 77 เป็นศูนย์กลางการอยู ่อาศัยและการใช้ชีวิตที่ดีในใจกลาง
กรุงเทพมหานคร และโรงแรม เอสเคป แสนสิริ โฮเทล คอลเลคชั่น เขาใหญ่ ที่มีบริการต่างๆ ไว้คอยรองรับโครงการ
ที่อยู่อาศัยในบริเวณเขาใหญ่ของแสนสิริอีกด้วย

ในด้านการท�ำการตลาดและการสื่อสารการตลาด ปี 2557 เป็นปีที่แสนสิริยังคงให้ความส�ำคัญกับการใช้สื่อออนไลน์
และสื่อดิจิตัลอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการออกแบบเว็บไซต์ใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับการใช้งานของผู้บริโภค ท�ำให้
สามารถใช้งานได้ง่ายขึ้น เข้าถึงโครงการต่างๆ ได้รวดเร็วขึ้นและตอบรับกับอุปกรณ์สื่อสารทุกประเภทและทุกระบบ
ปฏิบัติการ อีกท้ังได้ ใช้เครื่องมือ Social Media ต่างๆ ที่มีฐานผู้เข้าเย่ียมชมและสนใจเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็น
อันดับต้นๆ ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่างชัดเจนและเน้นไปที่การขายมากขึ้น ในขณะที่มีการลดทอนสื่อทั่วไป
และเน้นเฉพาะช่องทางที่จ�ำเป็นและสอดคล้องกับกลุ่มผู้บริโภคส�ำหรับแต่ละโครงการมากขึ้น

ส�ำหรับการจัดกิจกรรมการตลาดในปี 2557 ยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการสร้างแบรนด์และ 
ส่งเสริมการขายไปพร้อมกัน อาทิ งาน แสนสิริ ไลฟ์ คัมส์ โฮม (Sansiri Life Comes Home) ที่จัดขึ้นในช่วง 
เดือนตุลาคม ที่สยามพารากอน ซึ่งเป็นงานที่รวบรวมโครงการทั้งหมดของแสนสิริที่เปิดขายอยู่แล้วและก�ำลัง 
จะเปิดขายมาให้ผู้ที่สนใจเย่ียมชม สอบถามข้อมูล และท�ำการจองโครงการในงาน รวมทั้งยังมีการจัดกิจกรรม
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกบ้านเพื่อสร้างกระแสปากต่อปากอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี โดยมีการจัดกิจกรรมทั้งที่ 
โครงการของแสนสิริ แสนสิริ เลาจน์ สยามพารากอน หรือนอกสถานที่ เช่น การจัดทริปปั่นจักรยานร่วมกับ โตเกียว ไบค ์
เป็นต้น

ส�ำหรับความพยายามที่จะเข้าถึงกลุ ่มผู้บริโภคที่มีไลฟ์สไตล์ที่หลากหลาย แสนสิริยังได้จัดกิจกรรม Winter 
Market Fest ในช่วงไตรมาสที่ 4 ณ บริเวณโครงการในซอยสุขุมวิท 77 ซึ่งจัดขึ้นเป็นปีที่สองติดต่อกันเพื่อให้ 
ผู้บริโภคได้มีโอกาสสัมผัสวิถีการคิดของแสนสิริที่ต้องการน�ำเสนอสิ่งดีๆ ให้กับลูกค้า พร้อมกับสัมผัสบรรยากาศ
จริงของโครงการ ท้ังโครงการคอนโดมิเนียมและทาวน์เฮาส์ของแสนสิริที่ต้ังอยู่ ณ บริเวณนั้น โดยได้รับการตอบรับ 
อย่างดีด้วยยอดผู้เข้าเย่ียมชมงานในพื้นที่ดังกล่าวจ�ำนวนหลายหม่ืนคน

ในปีนี้ยังนับเป็นปีที่แสนสิริครบรอบการก่อต้ังบริษัทมาเป็นระยะเวลากว่า 30 ปี ซึ่งแสนสิริได้ประสบความส�ำเร็จ
ตามที่ต้ังใจไว้ โดยเห็นได้จากผลตอบรับที่ดีของลูกค้าที่ยังคงให้ความสนใจและเลือกจองโครงการของแสนสิร ิ
อย่างต่อเนื่อง ทั้งโครงการในกรุงเทพมหานครและโครงการในต่างจังหวัด ทั้งนี้ กิจกรรมการตลาดที่เกิดขึ้นทั้งหมด 
เป็นกิจกรรมการตลาดที่แสนสิริต้ังใจจัดเพื่อให้ครอบคลุมและเข้าถึงผู้บริโภคในทุกเซกเมนต์ อีกทั้งเป็นการแสดง 
ให้เห็นว่า แสนสิริ ไม่ใช่เพียงบริษัทอสังหาริมทรัพย์ที่น�ำเสนอที่อยู ่อาศัยแก่ผู ้บริโภค แต่ยังเป็น Lifestyle 
Company ที่ส่งมอบไลฟ์สไตล์แห่งการใช้ชีวิตอันตอบสนองทุกความต้องการให้ลูกค้า โดยมีองค์ประกอบส�ำคัญ
ที่สร้างให้แสนสิริเป็นองค์กรที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องตลอดมา นอกจากนี้ กิจกรรมการตลาดดังกล่าว ยังสร้าง
ความแข็งแกร่งให้แก่แบรนด์แสนสิริ ทั้งต่อกลุ่มลูกค้าปัจจุบันของแสนสิริ รวมถึงผู้ที่เริ่มมองหาที่อยู่อาศัยใน
อนาคตอีกด้วย

2.	 ภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต

ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ของไทยในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 ยังคงได้รับผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงหลายปัจจัย 
ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะปัจจัยทางการเมือง ซึ่งในช่วงต้นปี 2557 นั้น สถานการณ์ทางการเมืองที่ยังคง
รุนแรงและไม่ชัดเจน ส่งผลให้การลงทุนและการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ชะลอตัวลง เนื่องจากผู้บริโภคและ 
ผู้ประกอบการยังขาดความเชื่อมั่นในสภาวะเศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศ อีกทั้งปัจจัยด้านปัญหาหนี ้
ภาคครัวเรือนที่ยังเพ่ิมสูงขึ้น ส่งผลให้ธนาคารพาณิชย์มีความเข้มงวดและระมัดระวังในการอนุมัติสินเชื่อที่อยู่อาศัย 
มากขึ้นอีกด้วย นอกจากนี้ ตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังคงได้รับผลกระทบจากปัจจัยด้านต้นทุน ซึ่งราคาที่ดิน ค่าแรง 
และราคาวัสดุก่อสร้าง มีแนวโน้มจะปรับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องอีกเช่นกัน อย่างไรก็ดี ท่ามกลางปัจจัยเสี่ยงหลาย
ปัจจัย ยังมีปัจจัยสนับสนุนที่ท�ำให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 มีการฟื้นตัวไปในทางที่ดีขึ้น 
อาทิ ทิศทางการด�ำเนินนโยบายการเงินแบบผ่อนคลาย ซึ่งมีผลให้อัตราดอกเบ้ียนโยบายยังทรงตัวอยู่ในระดับต�่ำ 
อีกทั้งการปรับลดลงของราคาพลังงาน รวมถึงนโยบายการลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานจากภาครัฐบาล นอกจากนี้  
การชะลอการลงทุนของผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในช่วงที่ผ่านมา ช่วยลดภาวะความเสี่ยงของปัญหา
อุปทานที่อยู่อาศัยล้นตลาดได้ ในระดับหนึ่งอีกด้วย

ส�ำหรับแนวโน้มตลาดอสังหาริมทรัพย์ในช่วงปี 2558 คาดการณ์ว่าจะกลับสู่ภาวะปกติและมีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้น
หากไม่มีผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงที่ส�ำคัญด้านการเมืองและด้านเศรษฐกิจ โดยคาดการณ์ว่าผู ้บริโภคจะมี 
ความเชือ่มัน่ในการตัดสนิใจซือ้อสงัหารมิทรพัย์ ในขณะเดยีวกนั ผู้ประกอบการอสงัหารมิทรพัย์จะกลับมาลงทนุเพิม่ขึน้
อีกเช่นกัน โดยเฉพาะในตลาดคอนโดมิเนียม ซึ่งคาดการณ์ว่าจะมีการเติบโตสูงตามการพัฒนาโครงการรถไฟฟ้า 
ส่วนขยาย ส�ำหรับแนวโน้มตลาดอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต จะยังได้รับปัจจัยบวกจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ 
อาเซียน หรือ ASEAN Economic Community (AEC) อย่างเป็นทางการในปลายปี 2558 ส่งผลให ้
การเติบโตของทีอ่ยู่อาศัยและอสงัหารมิทรพัย์จะขยายตัวไปสูเ่มอืงใหญ่ในต่างจงัหวดั รวมถงึการลงทนุจากต่างประเทศ 
ในภาคอสังหาริมทรัพย์จะเพิ่มขึ้นอีกเช่นกัน
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อยู่ที่ร้อยละ 30 ได้ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 จากช่วงครึ่งแรกของปี 2557 และเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2 จากช่วงเดียวกันของ
ปีก่อนหน้า ดังแผนภาพ 1 เป็นผลมาจากความเชื่อม่ันของผู้บริโภคที่เพิ่มสูงขึ้น ท�ำให้ยอดขายบ้านเดี่ยวเพิ่มขึ้นใน
เกือบทุกพื้นที่ ยกเว้นพื้นที่ทางทิศตะวันออกและทิศตะวันตก ซึ่งมีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายเข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง
เพราะมีความต้องการสูงในช่วงที่ผ่านมา 

แผนภาพ 1  จ�ำนวนยูนิตเสนอขาย จ�ำนวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ ในตลาดบ้านเด่ียว

ที่มา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

	

หากพิจารณาจ�ำนวนยูนิตเสนอขายและยอดขายตามระดับราคา พบว่าในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 ยูนิตเสนอขายเกือบ
ทกุระดบัราคามีจ�ำนวนเพิม่ขึน้ เม่ือเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า โดยบ้านเดีย่วระดบัราคา 3.00 - 4.99 ล้านบาท 
ยังเป็นระดับราคาหลักในตลาดที่มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายมากที่สุด โดยมีจ�ำนวนอยู่ที่ 10,545 ยูนิต อย่างไรก็ตาม  
บ้านเดี่ยวระดับราคา 10.00 - 19.99 ล้านบาท มีจ�ำนวนลดลงที่ร้อยละ 16 เป็นผลมาจากการที่ผู ้ประกอบการ 
ชะลอการเสนอขายบ้านเดี่ยวระดับบนลง ภายหลังจากที่สถานการณ์ภายในประเทศดีขึ้น ส่งผลให้ความต้องการ
ที่อยู่อาศัยในระดับกลางถึงล่างเติบโตคืนสู่ตลาด ในด้านยอดขายครึ่งหลังของปี 2557 พบว่า ยอดขายบ้านเดี่ยว 
ในเกือบทุกระดับราคาเติบโตขึ้น โดยยอดขายบ้านเดี่ยวระดับราคาต�่ำกว่า 3.00 ล้านบาทเติบโตสูงที่สุดในตลาด 
ถึงร้อยละ 136 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า รองลงมา ได้แก่ บ้านเดี่ยวในระดับราคา 7.00 - 9.99  
ล้านบาท และระดับราคา 3.00 - 4.99 ล้านบาท ซึ่งเติบโตที่ร้อยละ 28 และร้อยละ 23 ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตาม  
บ้านเดี่ยวระดับราคา 10.00 - 19.99 ล้านบาท มียอดขายชะลอตัวลงที่ร้อยละ 48 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า  
คาดว่าเป็นผลมาจากการที่ยอดขายบ้านเดี่ยวในระดับราคาดังกล่าว มีอัตราการเติบโตสูงกว่าปกติในช่วงครึ่งปีหลัง
ของปี 2556 เนื่องจากกลุ่มผู้บริโภคในระดับราคานี้ เป็นกลุ่มที่มีฐานะทางการเงินดี จึงไม่ได้รับผลกระทบจาก
ปัญหาภายในประเทศที่ผ่านมา ดังนั้น เม่ือสถานการณ์กลับเข้าสู่ภาวะปกติ ยอดขายจึงลดลงกลับเข้าสู่อัตราพ้ืนฐาน 
ของตลาด ดังแผนภาพ 2
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สรุปสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี 2557

พื้นที่ส�ำรวจตลาดอสังหาริมทรัพย์ แบ่งออกเป็น 6 บริเวณ ครอบคลุมกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ดังนี้

พื้นที่ จังหวัด อ�ำเภอ / เขต

ทิศเหนือ กรุงเทพมหานคร เขตจตุจักร หลักสี่ ดอนเมือง ลาดพร้าว บางเขน สายไหม

นนทบุรี อ�ำเภอเมือง ปากเกร็ด

ปทุมธานี อ�ำเภอเมือง ธัญบุรี ล�ำลูกกา หนองเสือ คลองหลวง

ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ กรุงเทพมหานคร เขตบางกะปิ วังทองหลาง สะพานสูง คลองสามวา หนองจอก 
มีนบุรี บึงกุ่ม คันนายาว

ทิศตะวันออก กรุงเทพมหานคร เขตพระโขนง บางนา สวนหลวง ประเวศ ลาดกระบัง

สมุทรปราการ อ�ำเภอเมือง พระประแดง บางพลี บางปู

ทิศตะวันตก กรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน บางแค (ถนนเพชรเกษมเหนือ) ภาษีเจริญ 
(ถนนเพชรเกษมเหนือ) ทวีวัฒนา หนองแขม

นนทบุรี เขตบางบัวทอง บางใหญ่ บางกรวย ไทรน้อย

นครปฐม เขตพุทธมณฑล สามพราน

ทิศใต้ กรุงเทพมหานคร เขตราษฎร์บูรณะ จอมทอง บางบอน บางขุนเทียน ทุ่งครุ

สมุทรสาคร อ�ำเภอเมือง  กระทุ่มแบน

สมุทรปราการ อ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์

สถานการณ์ตลาดบ้านเด่ียว

ส�ำหรับสถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยวในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขาย 24,828 ยูนิต เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 5 เม่ือเทียบกับช่วงครึ่งแรกของปี 2557 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 เม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า  
เป็นผลมาจากสถานการณ์ทางการเมืองที่คลี่คลายไปในทางที่ดีขึ้น อีกทั้งยังมีปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งเสริมการลงทุนใน
ตลาดอสังหาริมทรัพย์ อาทิ  การลงทุนในโครงการภาครัฐ อัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ยังคงตัวในระดับต�่ำ ประกอบกับ 
สถานการณ์ราคาน�้ำมันที่ยังลดลงอย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับจ�ำนวนยูนิตเสนอขายในครึ่งหลังของปี 2557 มีจ�ำนวน
ลดลงในหลายพื้นที่ เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อนหน้า ยกเว้นพื้นที่ทางทิศเหนือและทิศตะวันออก ที่มีจ�ำนวน
ยูนิตเสนอขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 41 และร้อยละ 21 ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับยอดขายบ้านเดี่ยวในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 เพิ่มขึ้นร้อยละ 32 จากช่วงครึ่งปีแรกของปี 2557 และเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 15 จากช่วงเดียวกันของปี 2556 โดยมีจ�ำนวนยอดขายทั้งสิ้น 7,345 ยูนิต ส�ำหรับสัดส่วนยอดขาย 
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พ้ืนที่ทางทิศใต้มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายลดลงร้อยละ 13 เนื่องจากยูนิตที่เสนอขายไปก่อนหน้าได้รับการตอบรับที่ดี  
ท�ำให้ปัจจุบันยูนิตเสนอขายส่วนใหญ่เป็นยูนิตที่เพ่ิงเปิดตัวได้ ไม่นาน 

ส�ำหรับยอดขายทาวน์เฮาส์ในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 มีจ�ำนวน 11,475 ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 32 จากคร่ึงแรก
ของปี 2557 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 14 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ดังแผนภาพ 3 การเติบโต เป็นผลมาจาก
สถานการณ์ทางการเมืองที่เริ่มคลี่คลาย อีกทั้งยังมีปัจจัยสนับสนุนจากภาครัฐบาลในการลงทุนในโครงการต่างๆ 
รวมถงึการคงอตัราดอกเบีย้นโยบายทีร้่อยละ 2 เพือ่กระตุ้นเศรษฐกจิ ส่งผลให้ยอดขายทาวน์เฮาส์เพ่ิมขึน้ในเกอืบทกุพืน้ที่ 
โดยเฉพาะพื้นที่ทางทิศเหนือที่เพิ่มขึ้นสูงสุดถึงร้อยละ 73 ในขณะที่พื้นที่ทางทิศตะวันตกและทิศตะวันออกมียอดขาย 
ลดลงร้อยละ 36 และร้อยละ 7 ตามล�ำดับ เนื่องจากจ�ำนวนยูนิตคงค้างที่เหลืออยู่ โดยเฉพาะกลุ่มระดับราคาต�่ำกว่า  
3 ล้านบาท ไม่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค

 

แผนภาพ 3  จ�ำนวนยูนิตเสนอขาย จ�ำนวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ ในตลาดทาวน์เฮาส์

ที่มา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

	

หากพิจารณาจ�ำนวนยูนิตเสนอขายและยอดขายตามระดับราคา พบว่าในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 ทาวน์เฮาส์
ระดับราคา 1.00-2.99 ล้านบาท มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายมากที่สุดอยู่ที่ 18,583 ยูนิต อีกทั้งยังมียอดขายสูงสุด
ที่ร้อยละ 46 จากจ�ำนวนยูนิตที่เสนอขาย ทั้งนี้ ทาวน์เฮาส์ระดับราคา 5 ล้านบาทขึ้นไป มีอัตราการเติบโตของยูนิต
เสนอขายสูงสุดที่ร้อยละ 56 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา ในขณะที่ทาวน์เฮาส์ระดับราคาต�่ำกว่า 1 
ล้านบาท มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายลดลงถึงร้อยละ 73 คาดว่าเป็นผลจากราคาที่ดินของทาวน์เฮาส์ระดับราคาดังกล่าว  
มีราคาสูงขึ้น ประกอบกับท�ำเลอยู่ห่างไกลจากย่านชุมชน การพัฒนาโครงการจึงท�ำได้ยากขึ้น ส่งผลให้การตอบรับ 
ชะลอตัวลง ในขณะเดียวกัน ยอดขายทาวน์เฮาส์ในระดับราคาดังกล่าว ยังมีอัตราการตอบรับลดลงสูงสุดที่ร้อยละ 17  
เนื่องจากกลุ่มผู้บริโภคในระดับราคาดังกล่าว ได้รับผลกระทบสูงจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงในปีที่ผ่านมา  
ดังแผนภาพ 4
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แผนภาพ 2 จ�ำนวนยูนิตเสนอขาย และร้อยละของยูนิตท่ีขายได้ โครงการบ้านเด่ียวในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล แบ่งตามระดับราคา

ที่มา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ภาพรวมตลาดบ้านเดี่ยวในช่วงคร่ึงหลังของปี 2557 ฟื้นตัวจากปีที่แล้ว โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการคล่ีคลาย
ปัญหาทางการเมือง การลงทุนในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานจากภาครัฐ อัตราดอกเบ้ียนโยบายที่ยังคงที่ รวมถึง
ราคาน�้ำมันที่ปรับตัวลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายเข้าสู่ตลาดมากขึ้นหลังจากมีการเล่ือนการ
เปิดตัวบางโครงการในช่วงครึ่งแรกของปี 2557 อีกทั้งผู ้บริโภคในตลาดระดับกลางถึงล่าง ซึ่งเป็นผู้บริโภค 
กลุ่มหลัก ได้เริ่มกลับเข้าสู่ตลาด ส่งผลให้ตลาดบ้านเดี่ยวโดยรวมเติบโตขึ้น ทั้งนี้ ยูนิตเสนอขายคงค้างจ�ำนวน 
17,483 ยูนิต คาดว่าต้องใช้เวลาดูดซับประมาณ 14-16 เดือน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐ 
ในอนาคต ส�ำหรับแนวโน้มตลาดบ้านเดี่ยว คาดการณ์ว่าจะมียูนิตเสนอขายใหม่เข้าสู่ตลาดไม่ต�่ำกว่า 6,000 ยูนิต 
โดยคาดว่าจะเน้นการลงทุนในบ้านเดี่ยวระดับราคา 3.00-9.99 ล้านบาท  

สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์

ส�ำหรับสถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายทั้งหมด 27,629 ยูนิต 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 เม่ือเทียบกับช่วงครึ่งแรกของปี 2557 และเพ่ิมขึ้นร้อยละ 19 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า 
เนื่องจากมีการพัฒนาโครงการใหม่และขยายเฟสเพ่ิมเติมในท�ำเลที่ใกล้เคียงแนวรถไฟฟ้าและส่วนต่อขยาย 
ในอนาคต เพื่อรองรับความต้องการที่อยู่อาศัยใหม่ที่จะเข้าสู่ตลาด ส่งผลให้จ�ำนวนยูนิตเสนอขายในครึ่งหลังของปี  
2557 เพ่ิมขึ้นในเกือบทุกพื้นที่ โดยพื้นที่ทางทิศเหนือ มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายเพ่ิมขึ้นสูงสุดที่ร้อยละ 65 ในขณะที่
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ในด้านยอดขายโดยรวมของตลาดคอนโดมิเนียมในครึ่งหลังของปี 2557 มีจ�ำนวน 32,792 ยูนิต เพ่ิมขึ้น 4,506 
ยูนิต หรือร้อยละ 16 จากช่วงเดียวกันเม่ือเทียบกับครึ่งแรกของปี 2557 ดังแผนภาพ 5 อย่างไรก็ตาม เมื่อเทียบกับ 
ช่วงเดียวกันของปี 2556 พบว่ายอดขายลดลง 5,175 ยูนิต หรือร้อยละ 14 เป็นผลมาจากการฟื้นตัวของภาพรวม 
เศรษฐกิจยังเป็นไปได้ช้า อีกทั้งภาวะหนี้ครัวเรือนยังคงอยู่ในระดับสูง ท�ำให้ความต้องการที่อยู่อาศัยยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ 
ส�ำหรับสัดส่วนยอดขายมีอัตราลดลงร้อยละ 8 มาอยู่ที่ร้อยละ 40 จากจ�ำนวนยูนิตเสนอขายทั้งหมด ทั้งนี้ ยอดขาย 
ในพื้นที่ส่วนใหญ่ปรับตัวลดลงเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา มีเฉพาะบางพื้นที่ที่มียอดขายเติบโตขึ้น  
โดยพื้นที่บางซื่อมีจ�ำนวนยอดขายเติบโตสูงสุดที่ร ้อยละ 99 สอดคล้องกับจ�ำนวนยูนิตเสนอขายที่เพ่ิมสูงขึ้น 
ตามแนวรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีม่วงที่จะเปิดให้บริการในช่วงต้นปี 2559

แผนภาพ 5 จ�ำนวนยูนิตเสนอขาย จ�ำนวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ ในตลาดคอนโดมิเนียม

ที่มา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ด้านราคาเฉล่ียต่อตารางเมตรของคอนโดมิเนียมในครึ่งหลังของปี 2557 พบว่าคอนโดมิเนียมในระดับราคา 
50,000-69,999 บาทต่อตารางเมตร และกลุ่มราคา 70,000-99,999 บาทต่อตารางเมตร มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขาย 
สูงสุด คิดเป็นร้อยละ 28 และร้อยละ 27 ของจ�ำนวนยูนิตเสนอขายทั้งหมด ตามล�ำดับดังแผนภาพ 6 ในด้าน 
การเติบโตของจ�ำนวนยูนิตเสนอขาย พบว่าจ�ำนวนยูนิตเสนอขายในกลุ่มราคามากกว่า 199,999 บาทต่อตารางเมตร  
เติบโตขึ้นสูงสุดถึงร้อยละ 64 เป็นผลมาจากการเสนอขายคอนโดมิเนียมโครงการใหม่ในพื้นที่ชั้นใน ซึ่งมีท�ำเลที่ต้ังใจ
กลางเมือง ไม่ไกลจากรถไฟฟ้า ทั้งนี้ ยูนิตเสนอขายในกลุ่มราคาดังกล่าว มีอัตราการเติบโตของยอดขายสูงสุดถึง
ร้อยละ 316 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากผู้บริโภคเป็นกลุ่มคนวัยท�ำงานที่มีรายได้ดี 
นักลงทุน และชาวต่างชาติ เข้ามารองรับจ�ำนวนยูนิตเสนอขายในกลุ่มราคานี้ นอกจากนี้ จ�ำนวนยูนิตเสนอขาย 
ในกลุ่มราคาต�่ำกว่า 50,000 บาทต่อตารางเมตร เติบโตรองลงมาอยู่ที่ร้อยละ 19 เป็นผลมาจากการขยายตัวของ
จ�ำนวนยูนิตเสนอขายใหม่ในพ้ืนที่รอบนอกตามแนวรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย ที่เน้นกลุ่มผู้บริโภคที่มีรายได้ปานกลาง
ถึงน้อย ส�ำหรับราคาเสนอขายเฉล่ียทั้งตลาดอยู่ที่ 94,460 บาทต่อตารางเมตร เติบโตขึ้นร้อยละ 4 จากช่วงครึ่งแรก 
ของปี 2557 และเติบโตขึ้นร้อยละ 5 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา
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แผนภาพ 4 จ�ำนวนยูนิตเสนอขายและร้อยละของยูนิตท่ีขายได้ โครงการทาวน์เฮาส์ในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล ตามระดับราคา

ที่มา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์โดยรวมในครึ่งหลังของปี 2557 ปรับตัวดีขึ้น โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากภาครัฐบาล 
ในการกระตุ ้นเศรษฐกิจ ประกอบกับสถานการณ์ทางการเมืองเริ่มมีเสถียรภาพ สร้างความเชื่อมั่นให้กับ 
ผู้ประกอบการและผู้บริโภค  อย่างไรก็ตาม ตลาดทาวน์เฮาส์ในบางพ้ืนที่อาจชะลอตัวลง เนื่องมาจากมีจ�ำนวนยูนิต
เสนอขายคงค้างที่ยังรอการตอบรับอยู่ ส�ำหรับแนวโน้มตลาดทาวน์เฮาส์ในอนาคตนั้น คาดการณ์ว่าในช่วงครึ่งแรก
ของปี 2558 จะมีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายใหม่ไม่ต�่ำกว่า 4,000 ยูนิต ส�ำหรับจ�ำนวนยูนิตเสนอขายคงค้างในปัจจุบัน
จ�ำนวน 16,000 ยูนิต คาดการณ์ว่าจะใช้เวลาในการดูดซับประมาณ 14-16 เดือน 

สถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียม

ส�ำหรับสถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียมในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายคอนโดมิเนียมอยู่ที่ 
81,884 ยูนิต เพิ่มขึ้น 12,827 ยูนิต หรือร้อยละ 19 จากช่วงครึ่งแรกของปี 2557 และเพ่ิมขึ้น 2,055 ยูนิต หรือ
ร้อยละ 3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากการขยายตัวของยูนิตเสนอขายใหม่ในช่วงครึ่งหลังของปี 
2557 และยูนิตเสนอขายคงค้างจากช่วงก่อนหน้า โดยพื้นที่มีนบุรีและพ้ืนที่บางซื่อ มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายเพิ่มขึ้น
สูงสุด 2 ล�ำดับแรก โดยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 95 และร้อยละ 69 ตามล�ำดับ ในขณะที่พ้ืนที่ศูนย์กลางธุรกิจ (เพลินจิต-
ชิดลม และสีลม-สาทร) และพื้นที่สุขุมวิทมีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายลดลงสูงสุด โดยลดลงร้อยละ 49 และร้อยละ 
32 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากข้อจ�ำกัดด้านที่ดินและจ�ำนวนยูนิตเสนอขายคงค้างในตลาด 
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แผนภาพ 6 จ�ำนวนยูนิตเสนอขาย และร้อยละของยูนิตท่ีขายได้ โครงการคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล ตามระดับราคา

ที่มา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ภาพรวมของตลาดคอนโดมิเนียมเริ่มฟื้นตัวจากช่วงครึ่งแรกของปี 2557 ทั้งในด้านจ�ำนวนยูนิตเสนอขายและยอดขาย  
จากสถานการณ์เศรษฐกิจและการเมืองที่กลับมามีเสถียรภาพ อีกทั้งนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐบาล  
ซึ่งส่งผลให้ผู้ประกอบการเริ่มมีความเชื่อมั่นและทยอยเปิดตัวโครงการใหม่เพิ่มขึ้นในช่วงครึ่งปีหลัง ส่งผลให้จ�ำนวน
ยูนิตเสนอขายรวมเติบโตขึ้นร้อยละ 3 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้า ในด้านยอดขาย มีการปรับตัวดีขึ้น
เม่ือเทียบกับครึ่งแรกของปี 2557 แต่ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2556 เนื่องจากในช่วงปี 2556 ที่ผ่านมา  
ตลาดคอนโดมิเนียมมีการพัฒนาโครงการเพ่ือขายและถูกดูดซับไปเป็นจ�ำนวนมาก อีกทั้งในปี 2557 เศรษฐกิจยัง
ขยายตัวได้ช้า ประกอบกับหนี้ภาคครัวเรือนยังอยู่ในระดับสูง ท�ำให้ตลาดคอนโดมิเนียมในปี 2557 เกิดการชะลอ
ตัวลงเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม คาดการณ์ว่าตลาดคอนโดมิเนียมในปี 2558 มีแนวโน้ม 
ปรับตัวดีขึ้น เนื่องจากมีปัจจัยสนับสนุนจากนโยบายลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม และนโยบายคงอัตรา
ดอกเบ้ียนโยบายที่ร้อยละ 2 ซึ่งจะช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจให้ดีขึ้น ประกอบกับการลดลงของราคาน�้ำมันโลกที่จะช่วย
ลดภาระค่าใช้จ่ายของกลุ่มผู้บริโภค ท�ำให้มีก�ำลังซื้อสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยด้านปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือน 
ที่อยู่ในระดับสูง และมีจ�ำนวนยูนิตคงค้างสูงถึง 49,092 ยูนิต ซึ่งคาดการณ์ว่าจะใช้เวลาดูดซับนานถึง 10 เดือน 
ทั้งนี้ คาดการณ์ว่าในช่วงครึ่งแรกของปี 2558 จะมีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายใหม่เข้าสู่ตลาดประมาณ 35,000 ยูนิต 
จาก 80 โครงการ ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราการเติบโตในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 ที่ผ่านมา
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

1.	 การจัดหาท่ีดินและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ 

	 ในการคัดเลือกท�ำเลที่ดินส�ำหรับพัฒนาโครงการ แสนสิริมีฝ่ายพัฒนาธุรกิจเป็นหน่วยงานหลักในการสรรหาที่ดิน  
	 ซึ่งมีแหล่งข้อมูลจากเครือข่ายนายหน้า บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด การส�ำรวจโดยทีมงานพัฒนาธุรกิจ นอกจากนี้  
	 เพื่อเพ่ิมความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ฝ่ายพัฒนาธุรกิจได้เพ่ิมช่องทางในการเปิดรับข้อมูลที่ดินผ่านการติดต่อ 
	 ทางเว็บไซต์ของแสนสิริ รวมไปถึงการติดต่อผ่านระบบ Call Centre นอกจากนี้ทางแสนสิริยังเปิดรับข้อมูลที่ดิน 
	 จากนายหน้าทั่วไป ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทที่มีชื่อเสียงและเชื่อถือได้ เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการมองหาที่ดินที่เหมาะสม 
	 ในการพัฒนาโครงการตามนโยบายของบริษัท และมีจัดเก็บข้อมูลนายหน้าไว้เพ่ือความรวดเร็วในการติดต่อสอบถาม  
	 โดยฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะเป็นผู้วิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ ในการพัฒนาโครงการผ่านการท�ำงานร่วมกันกับ 
	 ฝ่ายอืน่ๆ ได้แก่ ฝ่ายรฐักจิสมัพนัธ์ ส�ำนกักฎหมาย ฝ่ายการเงิน ฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายพัฒนาโครงการและ 
	 ฝ่ายการตลาด เพือ่วเิคราะห์และตัดสนิใจเลอืกประเภททีอ่ยู่อาศัยทีเ่หมาะสมกบัท�ำเลทีต้ั่งนัน้ๆ เช่น บ้านเดีย่ว ทาวน์เฮาส์  
	 คอนโดมิเนียมหรืออาคารพาณิชย์ โดยฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์และส�ำนักกฎหมาย จะพิจารณาความเป็นไปได้ทางกฎหมาย  
	 เช่น การก�ำหนดความสูงของอาคาร ระยะห่างของโครงการจากถนน (Set back) เป็นต้น ส่วนฝ่ายออกแบบและ 
	 พัฒนาผลิตภัณฑ์จะพิจารณาลักษณะที่ดิน ณ ท�ำเลที่ก�ำหนด ให้มีการจัดวางผังโครงการที่เหมาะสม โดยค�ำนึงถึง 
	 ความเป็นไปได้ทางกฎหมาย และฝ่ายพัฒนาโครงการจะพจิารณาความเป็นไปได้ในการก่อสร้างโครงการ การประมาณการ 
	 ต้นทุนการก่อสร้างจากผังโครงการที่ก�ำหนด นอกจากนี้ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจ�ำเป็นต้องประมาณการยอดขายโดยใช้ 
	 ข้อมูลการตลาดจากฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดหรือการส�ำรวจตลาดใหม่ๆ เพื่อเพิ่มความแม่นย�ำในการคาดการณ์ 
	 และก�ำหนดราคาขายให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน

2.	 การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง 

	 แสนสิริมีขั้นตอนในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างที่โปร่งใส และรัดกุม เพื่อให้ ได้ราคาที่เหมาะสมที่สุด ภายใต้มาตรฐานสูง 
	 ตามที่ก�ำหนดไว้ โดยในขั้นตอนการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง แสนสิริจัดให้มีการเปิดซองประมูลราคาขายวัสดุก่อสร้าง และ 
	 เครือ่งตกแต่งหลายรายการ เพ่ือให้สามารถเปรยีบเทยีบราคาและคุณภาพได้ การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรง 
	 ในปริมาณมาก ท�ำให้แสนสิริได้รับประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาด นอกจากนี้ แสนสิริยังมีแผนรองรับความผันผวน 
	 ของราคาวัสดุก่อสร้างอย่างรัดกุม โดยก�ำหนดราคาส่งมอบล่วงหน้าเพื่อป้องกันความผันผวนของราคา และก�ำหนด 
	 ผู้รับผิดชอบในการดูแลการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค้าในแต่ละหมวดที่ส�ำคัญอย่างใกล้ชิด

	 ส�ำหรับโครงการบ้านเดี่ยว และทาวน์เฮาส์ แสนสิริจะท�ำการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรง ซึ่งคิดเป็นประมาณ 
	 ร้อยละ 40-45 ของต้นทุนการก่อสร้างทั้งหมด ส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริจะท�ำการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง 
	 บางรายการทีจ่ะได้รบัประโยชน์จากการประหยดัต่อขนาดเอง และจะว่าจ้างผู้รบัเหมาก่อสร้างเพียงรายเดยีว โดยท�ำสญัญา 
	 การก่อสร้างแบบเบ็ดเสรจ็ เพือ่ควบคุมการเปลีย่นแปลงราคาวสัดกุ่อสร้าง นอกจากนี ้แสนสริิยังให้ความส�ำคัญอย่างมาก 
	 กับการควบคุมคุณภาพ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิตและผู้ค้ารายใหญ่ โดยมีการเปรียบเทียบประเมิน 
	 ก�ำลังผลิตและศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบในราคาที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ค้าจะสามารถจัดหาวัสดุได้ตรง 
	 ตามมาตรฐาน ตามปริมาณที่ก�ำหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด โดยจะท�ำการประเมินผลงาน 
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5.	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 ส�ำหรับการก่อสร้างที่อยู ่อาศัยและสาธารณูปโภคของโครงการ อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ที่ส�ำคัญคือ  
	 การระบายน�ำ้เสยีของโครงการ ซึง่อาจมีผลกระทบท�ำให้เกดิน�ำ้เสยีต่อแหล่งน�ำ้สาธารณะได้ หากโครงการไม่มรีะบบการบ�ำบดั 
	 น�้ำเสียที่ดีและเป็นมาตรฐานเพียงพอ ทั้งนี้ แสนสิริได้จัดให้มีระบบการก�ำจัดน�้ำเสียในบ้านแต่ละหลังที่สร้างขึ้น  
	 โดยน�้ำเสียจากบ้านแต่ละหลังจะได้รับการบ�ำบัดก่อนที่จะระบายลงสู ่ทางสาธารณะ เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อ 
	 แหล่งน�้ำสาธารณะ

	 ของผู้ค้าแต่ละรายทุก 6 เดือน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ผู้ค้ารายนั้นยังคงปฏิบัติตามมาตรฐานที่แสนสิริก�ำหนดไว ้
	 และมีการให้รางวัลแก่คู่ค้าที่มีผลการท�ำงานที่มีคุณภาพที่ดี เพื่อสนับสนุนงานด้านคุณภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

3.	 การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง 

	 การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างที่สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพดีได้ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ แสนสิร ิ
	 คัดเลือกผู้รับเหมาโดยพิจารณาจากคุณสมบัติเบ้ืองต้น ประกอบกบัความสามารถของผู้รบัเหมาในการด�ำเนนิงานภายใต้ 
	 งบประมาณและมาตรฐานที่แสนสิริก�ำหนด ส�ำหรับการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริจัดหา 
	 ผู้รบัเหมารายย่อยหลายรายในการด�ำเนนิการก่อสร้าง ซึง่จะก่อให้เกดิความยืดหยุน่ในการปรบัเปลีย่นแผนการก่อสร้าง 
	 ให้ตอบสนองต่อสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที ส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้างผู้รับเหมา 
	 เพียงรายเดียวและท�ำสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ท�ำให้แสนสิริสามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี  
	 นอกจากนี้ แสนสิริยังมีระบบในการควบคุมการด�ำเนินงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนด และมีระบบการ 
	 ควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดและรัดกุมอีกด้วย ปัจจุบันแสนสิริมีผู้รับเหมาที่มีศักยภาพสูงและสามารถปฏิบัติงานตรง 
	 ตามมาตรฐานที่ก�ำหนดมากกว่า 70 ราย

4.	 เทคโนโลยีในการก่อสร้าง

	 เทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบผนังคอนกรีตส�ำเร็จรูป (ระบบพรีคาสท์) ซึ่งเป็นระบบการก่อสร้างที่ผลิตชิ้นส่วน 
	 คอนกรีตส�ำเร็จรูปจากโรงงานแล้วขนส่งมาติดต้ังที่หน้างาน เป็นระบบที่ได้รับความนิยมแพร่หลายในอุตสาหกรรม 
	 ก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ เนื่องจากสามารถควบคุมคุณภาพการผลิตจากโรงงานได้เป็นอย่างดี ก่อสร้างได้อย่างรวดเร็ว  
	 อีกทั้งเป็นการลดการพึ่งพาแรงงาน และสามารถตอบสนองต่ออัตราการเติบโตของธุรกิจได้อย่างคล่องตัว

	 แสนสิริลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูปที่ใช้เทคโนโลยีการผลิตแบบ Semi Automate Carousel  
	 System ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการผลิตเชิงอุตสาหกรรมที่ทันสมัยที่สุดจากประเทศเยอรมนี ควบคุมการผลิตทุกสถานี 
	 ด้วยระบบคอมพิวเตอร์  มีการน�ำเทคโนโลยีหุ่นยนต์มาใช้ในการประกอบแบบข้าง (Shuttering Robot) เพ่ือให้การ 
	 ก�ำหนดขนาดชิ้นงานพรีคาสท์มีความแม่นย�ำ สามารถท�ำงานได้รวดเร็วและประหยัดเวลามากขึ้น ซึ่งแสนสิริได้ด�ำเนิน 
	 การผลิตมาแล้วต้ังแต่ปี 2555 ในปี 2557 แสนสิริได้ลงทุนเพิ่มเติมในการก่อสร้างโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป 
	 โรงงานที่ 2 เพื่อผลิตชิ้นส่วนพรีคาสท์ที่เป็นองค์ประกอบของตัวบ้านให้ครบสมบูรณ์ ลดการพ่ึงพาจากผู้ผลิตภายนอก  
	 อีกทั้งยังสามารถควบคุมคุณภาพการผลิตให้เป็นมาตรฐานเดียวกันกับระบบของโรงงานที่ 1 และเพิ่มประสิทธิภาพของ 
	 การขนส่งและติดต้ังในระบบ JIT (Just In Time) ให้สูงขึ้น นอกจากนี้ การลงทุนในโรงงานที่ 2 ได้มีการจัดเตรียม 
	 ก�ำลังการผลิตอีกส่วนหนึ่งส�ำหรับรองรับการผลิตผนังคอนกรีตส�ำเร็จรูปภายนอกของอาคารคอนโดมิเนียม ซึ่งจะ 
	 เริ่มด�ำเนินการผลิตในต้นปี 2558 นี้ เพ่ือสร้างความมั่นใจในมาตรฐานการผลิตที่มีการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอน  
	 ส่งผลให้ทุกช้ินงานที่ผลิตออกมามีความแข็งแรงได้มาตรฐานเท่าเทียมกัน

	 ความพร้อมในเทคโนโลยีการผลิตและระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัยครบวงจร ส่งผลให้แสนสิริสามารถลด 
	 การพึ่งพาแรงงานที่มีฝีมือ ควบคุมคุณภาพของการก่อสร้างได้ทัดเทียมมาตรฐานสากล บริหารจัดการต้นทุนได้ดีย่ิงขึ้น  
	 อีกทั้งสามารถก่อสร้างบ้านและส่งมอบบ้านให้ลูกค้าได้รวดเร็วขึ้น และยังคงรักษาจุดแข็งของแสนสิริในด้าน 
	 การออกแบบบ้านและคอนโดมิเนียมที่สวยงามโดดเด่นในทุกๆ โครงการ
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงจากการจัดหาท่ีดิน 

ส�ำหรับการเลือกซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการทั้งโครงการบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียม แสนสิริได้เลือก
ซื้อที่ดินที่มีศักยภาพสูงเหมาะแก่การพัฒนาในราคาที่เหมาะสม และส�ำหรับปีที่ผ่านมา บริษัทได้ขยายพื้นที่การจัดหา
ซื้อที่ดินเพื่อขยายการพัฒนาโครงการไปสู่จังหวัดหัวเมืองใหญ่ของภาคต่างๆ เพ่ือเตรียมรองรับการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เช่น เชียงใหม่ พิษณุโลก ชลบุรี ขอนแก่น อุดรธานี นครราชสีมา สุราษฎร์ธานี ภูเก็ต 
และสงขลา (หาดใหญ่) เป็นต้น ในการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริจะเลือกท�ำเลที่อยู่ใจกลางเมือง ตาม
เส้นทางแนวรถไฟฟ้าบีทีเอสหรือแนวรถไฟฟ้าใต้ดิน รวมถึงแนวรถไฟความเร็วสูงส�ำหรับโครงการต่างจังหวัด โดย
พิจารณาทั้งเส้นทางที่เปิดให้บริการเรียบร้อยแล้ว และเส้นทางที่จะเปิดบริการต่อไปในอนาคต รวมไปถึงย่านชุมชน
และเมืองส�ำคัญต่างๆ ส�ำหรับการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริจะเลือกท�ำเลที่สามารถเดินทาง
เข้าถึงใจกลางเมืองและแหล่งงานได้อย่างสะดวก

อย่างไรก็ดี การหาซื้อที่ดินทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดส่งผลให้แสนสิริมีความเสี่ยงในการไม่สามารถ
หาที่ดินดังกล่าวมาพัฒนาโครงการได้ แสนสิริได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการสร้างเครือข่ายนายหน้าสรรหา
ที่ดิน ทั้งนายหน้าบุคคลและนายหน้าบริษัท ทั้งที่อยู่ในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด รวมถึงนายหน้าท้องถ่ิน 
ซึ่งจะมีความเข้าใจในพ้ืนที่ได้ดี และเพ่ือเปิดโอกาสให้นายหน้าและผู้ประสงค์จะขายที่ดินอื่นๆ สามารถติดต่อกับ
แสนสิริได้ โดยตรง แสนสิริได้เปิดช่องทางการรับข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของแสนสิริ (www.sansiri.com) และ
ทาง Call Centre หมายเลข 1685 อีกด้วย นอกจากนี้ แสนสิริยังมี “บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด” ซึ่งเป็น
บริษัทในเครือที่มีประสิทธิภาพและถือเป็นฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ที่ส�ำคัญ ด�ำเนินงานทั้งในด้านการขายและ
การบริหารจัดการโครงการ ตลอดจนการเก็บข้อมูลเพื่อจัดท�ำงานวิจัย ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากต่อแสนสิริใน
การติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดอสังหาริมทรัพย์

2.	 ความเสี่ยงจากการขายคอนโดมิเนียมก่อนการก่อสร้าง

การเสนอขายคอนโดมิเนียมก่อนเริ่มการก่อสร้าง (Pre-sales) นอกจากจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการตลาด และ
เพิ่มความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไปแล้ว ยังช่วย
ให้แสนสิริสามารถน�ำเงินรับค่างวดจากลูกค้ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนได้อีกด้วย อย่างไรก็ตาม การเสนอขาย
คอนโดมิเนียมก่อนเริ่มการก่อสร้าง ยังคงมีความเสี่ยงด้านการควบคุมต้นทุนก่อสร้าง เนื่องจากเป็นการต้ังราคา
ขายก่อนเริ่มการก่อสร้าง จึงมีความเป็นไปได้ที่อัตราก�ำไรขั้นต้นจะลดลงหากต้นทุนการก่อสร้างเพิ่มสูงขึ้น ดังนั้น 
เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว แสนสิริจะด�ำเนินการท�ำสัญญาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction 
Contract) กับผู้รับเหมา ท�ำให้แสนสิริสามารถควบคุมต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพและอัตราก�ำไรขั้นต้นไม่ได้
รับผลกระทบจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง 

ในปี 2557 แสนสิริได้ปรับกลยุทธ์ในการขายคอนโดมิเนียมใหม่ กล่าวคือ จะเปิดขายโครงการภายหลังจากที่ได้
รับการอนุมัติการประเมินการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรือ 
EIA) แล้ว เพื่อลดความเสี่ยงทางด้านการควบคุมต้นทุนก่อสร้างให้มากย่ิงขึ้น และเพ่ือให้เป็นไปตามข้อตกลง
ที่ให้ ไว้กับลูกค้า ทั้งนี้ โครงการคอนโดมิเนียมจะมีระยะเวลาก่อสร้างประมาณ 12 ถึง 24 เดือน แสนสิริมีหน้าที่

ควบคุมการก่อสร้างและการส่งมอบโครงการให้ลูกค้าตามที่ก�ำหนด ซึ่งจากประสบการณ์และความเชี่ยวชาญใน
การก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียมมาอย่างยาวนาน รวมทั้งมีการประสานงานกับผู้รับเหมาอย่างใกล้ชิด ท�ำให้
แสนสิริสามารถแก้ ไขปัญหาต่างๆ และควบคุมดูแลการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามตารางเวลาที่ก�ำหนดมาโดยตลอด 

นอกจากนี้ การขายคอนโดมิเนียมก่อนการก่อสร้างจะมีการเก็บช�ำระเงินดาวน์จ�ำนวนหนึ่ง แสนสิริจึงยังมีความเสี่ยง 
จากการที่ลูกค้าอาจไม่ช�ำระเงินค่าซื้อส่วนที่เหลือและไม่โอนกรรมสิทธิ์ ณ วันที่ครบก�ำหนด อย่างไรก็ดี แสนสิริพยายาม 
ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยการเพ่ิมสัดส่วนการเก็บช�ำระเงินดาวน์อยู่ที่ประมาณร้อยละ 10-30 ของราคาขาย  
เพ่ือลดโอกาสที่ลูกค้าจะยกเลิกการโอนกรรมสิทธิ์  อีกทั้ ง ยังมีกระบวนการในการติดตามและเรียกเก็บ 
ช�ำระเงินดาวน์จากลูกค้าอย่างเป็นระบบ โดยมีฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์คอยดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด และมีการรายงาน 
ให้ผู ้บริหารทราบอย่างทันท่วงทีในกรณีที่คาดว่าจะเกิดปัญหาจากการเรียกเก็บช�ำระเงินจากลูกค้า นอกจากนี ้ 
แสนสิริยังมีมาตรการในการจัดการเรื่องการจ่ายช�ำระหนี้อย่างเหมาะสม อาทิ หากลูกค้าผิดนัดการช�ำระเงินดาวน์ 
เป็นเวลา 3 งวดติดต่อกัน บริษัทจะด�ำเนินการออกจดหมายแจ้งไปยังลูกค้า หากลูกค้ายังไม่ช�ำระเงินตามก�ำหนด  
แสนสิริจะน�ำห้องชุดนั้นออกมาขายใหม่ เพื่อมิให้เสียโอกาสในการขายและการส่งมอบห้องชุด เป็นต้น นอกจากนี้  
แสนสิริ ยังมุ ่งเน ้นการท�ำวิจัยเชิงลึกเ พ่ือพัฒนารูปแบบโครงการคอนโดมิเนียมให ้ตรงกับความต ้องการ 
ของกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายในแต่ละระดับราคา พร้อมกับกระตุ้นยอดขายผ่านกิจกรรมส่งเสริมการตลาดและ 
การขายที่เหมาะสมอีกด้วย

3.	 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง

ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ยปี 2557 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.7 จากปี 2556 (ที่มา: ส�ำนักดัชนีเศรษฐกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์) โดยหมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีตมีการปรับตัวสูงขึ้นเม่ือเทียบกับปี 2556 สาเหตุหลักมาจากราคาวัตถุดิบ
ประเภท หิน ทรายที่ปรับเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องและไม่มีการยืนราคา ประกอบกับความต้องการวัสดุก่อสร้างปรับเพ่ิม
สูงขึ้นมากเช่นกัน เพ่ือใช้ ในการก่อสร้างโครงการพื้นฐานภาครัฐและที่อยู่อาศัยของภาคเอกชนตามแนวเส้นทาง
รถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพมหานคร และตามหัวเมืองใหญ่ๆ เช่น เชียงใหม่ นครราชสีมา ขอนแก่น และภูเก็ต เป็นต้น 
อย่างไรก็ดี วัสดุก่อสร้างดังกล่าว ล้วนเป็นวัตถุดิบหลักในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้น การเพ่ิมขึ้น
ของราคาวัสดุก่อสร้างและความผันผวนของราคา จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการพัฒนาโครงการของแสนสิริ

แสนสิริได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และมีมาตรการในการควบคุมและลดความเสี่ยงอันเกิดจากความผันผวน
ของราคาวัสดุก่อสร้างอย่างรัดกุม โดยในส่วนของการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง แสนสิริจัดซ้ือวัสดุก่อสร้างบางรายการ
จากผู้ผลิตโดยตรง โดยจัดให้มีการประกวดราคา เพื่อเปรียบเทียบคุณภาพ มีการทดสอบคุณภาพวัสดุ เลือกราคา
ที่เหมาะสมที่สุด และก�ำหนดราคาส่งมอบวัสดุก่อสร้างไว้ล่วงหน้า เพื่อลดความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึ้นของราคา
วัสดุก่อสร้าง รวมทั้งการหาพันธมิตรทางการค้าที่มากขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของโครงการต่างๆ ทั้งนี้ แสนสิริ 
ได้รับประโยชน์จากการสั่งซื้อวัสดุก่อสร้างในปริมาณมาก (Economies of Scale) ท�ำให้มีอ�ำนาจต่อรองกับ 
ผู้ผลิตในการก�ำหนดราคามากขึ้น ส�ำหรับโครงการบ้านเดี่ยวและโครงการทาวน์เฮาส์ การจัดซ้ือวัสดุก่อสร้าง เช่น 
เสาเข็ม หลังคา อลูมิเนียม เป็นต้น คิดเป็นสัดส่วนมากถึงร้อยละ 45 ของต้นทุนค่าก่อสร้างทั้งหมด รวมทั้งได้ ใช ้
วิธีเดียวกันนี้ในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างหลายรายการส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียมด้วยเช่นกัน เช่น กระเบื้อง 
สุขภัณฑ์ เครื่องปรับอากาศ ชุดครัว เป็นต้น ส�ำหรับส่วนงานโครงสร้างของโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้าง
ผู้รับเหมาเพียงรายเดียวและท�ำสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction Contract) ส่งผล
ให้แสนสิริสามารถควบคุมต้นทุนและคุณภาพการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี
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นอกจากนี้ แสนสิริยังจัดให้มีหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ดูแลและติดตามการเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างในหมวด
ที่ส�ำคัญๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อให้มีมาตรการรองรับราคาวัสดุก่อสร้างที่เปล่ียนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที รวมถึงจัดให้ 
มีการเจรจาต่อรองราคาส่งมอบกับคู่ค้าอีกครั้ง หากราคาวัสดุก่อสร้างในท้องตลาดปรับตัวลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ 
ด้วยชื่อเสียงและประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจของแสนสิริ รวมทั้งการเป็นคู่ค้าที่ดีกับผู้ผลิตมาตลอด ท�ำให้แสนสิร ิ
ได้รับความร่วมมือจากผู้ผลิตเป็นอย่างดี

ย่ิงไปกว่านั้น แสนสิริยังให้ความส�ำคัญอย่างมากกับการควบคุมคุณภาพ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิต
และผู้ค้ารายใหญ่ โดยมีการเปรียบเทียบประเมินก�ำลังผลิตและศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบในราคาที่เหมาะสม 
เพื่อให้ม่ันใจว่าผู้ค้าจะสามารถจัดหาวัสดุได้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมาณที่ก�ำหนด และสามารถส่งมอบภายใน
ระยะเวลาที่ก�ำหนด โดยจะท�ำการประเมินผลงานของผู้ค้าแต่ละรายทุก 6 เดือน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ผู้ค้ารายนั้น 
ยังคงปฏิบัติตามมาตรฐานที่แสนสิริก�ำหนดไว ้และมีการให้รางวัลแก่คู ่ค ้าที่ มีผลการท�ำงานที่ มีคุณภาพที่ดี  
เพื่อสนับสนุนงานด้านคุณภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

4.	 ความเสี่ยงของการขาดแคลนผู้รับเหมา

ปัจจุบัน แสนสิริและบริษัทในเครือมีโครงการบ้านเดี่ยวทาวน์เฮาส์และคอนโดมิเนียมที่อยู่ระหว่างการด�ำเนินการ
ก่อสร้างเป็นจ�ำนวนมาก ส่งผลให้แสนสิริมีความเส่ียงในกรณีที่ไม่สามารถจัดหาผู้รับเหมามาด�ำเนินการก่อสร้าง
ให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนด ตลอดจนการขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือ ซึ่งมีผลต่อคุณภาพงานก่อสร้างที่อาจ 
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของแสนสิริ  อย่างไรก็ตาม แสนสิริได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดี 
กับผู้รับเหมาเพื่อเป็นฐานข้อมูลที่ส�ำคัญในการจัดหาผู้รับเหมาในการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยในล�ำดับต่อไป 
ต้ังแต่ปี 2554 เป็นต้นมา แสนสิริได้พัฒนาระบบการก่อสร้างทางเลือกใหม่ จาก “ระบบการก่อสร้างแบบดั้งเดิม” 
(Conventional Construction) มาเป็น “ระบบการก่อสร้างแบบพรีคาสท์” (Precast Construction)  
ซึ่งจะใช้ผนังและชิ้นงานส�ำเร็จรูปซึ่งผลิตจากโรงงานมาประกอบ ท�ำให้แสนสิริสามารถลดการพึ่งพาแรงงานที่มีฝีมือ 
ลงไปได้ โดยแสนสิริมีแนวโน้มที่จะเพิ่มสัดส่วนการก่อสร้างบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ด้วยวิธีการก่อสร้างแบบ 
พรีคาสท์ (Precast Construction) ให้มากขึ้น โดยในปี 2557 ที่ผ่านมาแสนสิริได้ก่อสร้างโรงงานพรีคาสท์เฟส
ที่ 2 เพ่ิมเติมเพ่ือใช้ ในการผลิตชิ้นส่วน อาทิ พื้น คาน บันได และชิ้นส่วนตกแต่งอื่นๆ  ซึ่งเป็นการเพิ่มศักยภาพใน
การผลิตและท�ำให้แสนสิริสามารถลดการพ่ึงพาผู้รับเหมารวมถึงแรงงานมีฝีมือ นอกจากนี้ แสนสิริยังขยายระบบ
การก่อสร้างแบบพรีคาสท์มายังโครงการคอนโดมิเนียมอีกด้วย 

ในการคัดเลือกผู้รับเหมาที่จะพัฒนาโครงการ เบ้ืองต้นแสนสิริจะพิจารณาจากความสามารถในการด�ำเนินงาน 
ภายใต้งบประมาณและมาตรฐานที่แสนสิริก�ำหนด ส�ำหรับการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ แสนสิร ิ
เลือกใช้ผู้รับเหมารายย่อยหลายรายในการพัฒนาโครงการ ซึ่งการมีผู้รับเหมารายย่อยหลายรายดังกล่าว จะก่อให้ 
เกดิความยืดหยุ่นในการด�ำเนนิงานก่อสร้าง สามารถปรบัเปลีย่นแผนงานการก่อสร้างให้ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง 
ของสภาวการณ์ ได ้อย ่างทันท่วงที อย่างไรก็ดี  อาจเกิดความยุ ่งยากในการติดต่อประสานงาน และยังม ี
ความเสี่ยงจากการที่ผู้รับเหมาไม่สามารถด�ำเนินงานให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ ดังนั้น แสนสิริจึงลดความเสี่ยงดังกล่าว 
ด้วยการมีหน่วยงานตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ เพื่อให้ลูกค้าม่ันใจได้ว่า ที่อยู่อาศัยในทุกโครงการของแสนสิริและ 
บริษัทในเครือ จะมีคุณภาพสูงตามมาตรฐาน และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด ทั้งนี้ แสนสิร ิ
จะเลือกผู ้ รับเหมาที่มีประสิทธิภาพดี  เพื่อเก็บเป ็นฐานข ้อมูลส�ำหรับการคัดเลือกผู ้รับเหมาก ่อสร ้างใน 
โครงการต่อไป นอกจากนี ้การท�ำงานทีมี่ก�ำหนดมาตรฐานแน่นอนและมีความโปร่งใสในการคัดเลือกผู้รับเหมา ส่งผลให้
ปัจจุบันแสนสิริมีผู้รับเหมามากกว่า 70 ราย ที่มีศักยภาพสูงและสามารถปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานที่ก�ำหนด
มาร่วมงานกับแสนสิริเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2557 แสนสิริยังคงจัดงานมอบรางวัล (QC Award) เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้รับเหมา 
ในการพัฒนาโครงการให้ ได้คุณภาพ มาตรฐาน และส่งมอบงานภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด โดยรางวัลที่ได้รับจะมี
ส่วนช่วยให้ผู้รับเหมามีความคล่องตัวทางการเงินมากขึ้น เช่น การลดเงินประกันผลงาน หรือการลดสัดส่วนเงิน
เพื่อวางเป็นหลักประกันให้แก่แสนสิริก่อนด�ำเนินงานก่อสร้าง

5.	 ความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือ

โดยทั่วไป แสนสิริก�ำหนดจ�ำนวนยูนิตที่ต้องพัฒนาในแต่ละโครงการให้สอดคล้องกับประมาณการยอดขาย ซึ่งได้มา
จากส่วนงานการขายและการตลาดที่ได้ติดตามภาวะตลาดอย่างต่อเนื่องและใกล้ชิด อย่างไรก็ดี ภาวะเศรษฐกิจที่ไม่
เอื้ออ�ำนวย อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ ท�ำให้อาจมีจ�ำนวนยูนิตที่สร้างเสร็จเหลือขาย
ในบางขณะ โดยแสนสิริได้ลดความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือด้วยการบริหารสินค้าคงเหลือให้มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น กล่าวคือ ส�ำหรับโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ จะเน้นการพัฒนาโครงการเป็นรายเฟส เพ่ือช่วย
ให้การบริหารงานก่อสร้างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ในกรณีที่ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ แสนสิริสามารถ
ปรับแผนงานการก่อสร้างได้อย่างทันท่วงที  หรือในกรณีที่พฤติกรรมของกลุ่มลูกค้ามีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัย
ส�ำคัญ แสนสิริจะสามารถปรับรูปแบบบ้านให้เหมาะกับวิถีการด�ำเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปได้ หรือในกรณีที่ความสามารถ
ในการซื้อของกลุ่มลูกค้าลดลง แสนสิริจะสามารถปรับลดขนาดบ้านให้มีราคาขายต่อหน่วยเหมาะสมกับก�ำลังซ้ือ
ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็นอย่างดี 

ส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริมีแนวทางการลดความเสี่ยงจากการมียูนิตเหลือขาย โดยมุ่งเน้นการท�ำวิจัย
เชิงลึก เพ่ือพัฒนารูปแบบของโครงการคอนโดมิเนียมให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย แสนสิริยัง
เน้นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในขณะนั้น เพ่ือกระตุ้นการตัดสินใจ
ซื้อของกลุ่มลูกค้าอีกด้วย 

6.	 ความเสี่ยงของการเพิ่มอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

แสนสิริได้รับการจัดกลุ่มอยู่ในผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีผลประกอบการดี สามารถขายสินค้าได้ตามเป้าหมายและ
ในหลายโครงการสามารถท�ำได้เกินกว่าความคาดหมาย อันเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือให้กับธนาคาร ท�ำให้แสนสิริ 
ได้รับการสนับสนุนแหล่งเงินทุนจากธนาคารเป็นอย่างดีตลอดมา นอกจากนี้ แสนสิริได้มีการสร้างพันธมิตรทาง
ธุรกิจกับธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง เพ่ือเปรียบเทียบข้อเสนอที่มีต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด โดยทุกโครงการของแสนสิร ิ
ที่ด�ำเนินการในปัจจุบันล้วนได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินในประเทศครบถ้วนแล้ว 

ส�ำหรับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในปี 2557 อยู่ในระดับทรงตัว ท�ำให้ ไม่มีความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบ้ีย 
อย่างไรก็ดี ในหลายปีที่ผ่านมา แสนสิริได้เสนอขายหุ้นกู้แบบไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ 
ซึ่งหุ้นกู้ที่เสนอขาย ได้รับการตอบรับจากตลาดเป็นอย่างดี ท�ำให้แสนสิริมีทางเลือกเพ่ิมขึ้นส�ำหรับการระดมทุนที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาโครงการในอนาคตและยังเป็นการลดความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของ
ดอกเบ้ียในอนาคตได้เป็นอย่างดี
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7.	 ความเสี่ยงจากการท่ีโครงการคอนโดมิเนียมจะไม่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักวิเคราะห์

	 ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีหลายโครงการที่เข้าข่าย 
ต้องจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) 
เพ่ือขออนุมัติต่อส�ำนักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งการจัด
ท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมดังกล่าว บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษา ซึ่งขึ้นทะเบียนต่อกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เป็นผู้ด�ำเนินการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2535 ทุกประการ ทั้งนี้ การจัดท�ำรายงานการ
วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมของโครงการที่อยู่อาศัยจะมีเฉพาะโครงการคอนโดมิเนียมที่มีห้องชุดต้ังแต่ 80 ยูนิต
ขึ้นไป ส่วนโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ไม่อยู่ในข่ายที่จะต้องจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

ส�ำหรับโครงการที่เข้าข่ายต้องจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม แสนสิริและบริษัทในเครือได้ด�ำเนินการ 
ตามเง่ือนไขที่ก�ำหนดในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมทุกประการ เพื่อลดปัญหาที่จะก่อให้เกิด 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมในอนาคต ทั้งนี้ ในการด�ำเนินการให้เป็นไปตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ 
ได้รับอนุมัติจากส�ำนักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมนั้น แสนสิริและบริษัทในเครือได้ตกลงกับผู้รับเหมาให้ด�ำเนินการ 
ก่อสร้างตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ซึ่งส่งผลดีในกรณีที่ไม่ต้องลงทุนจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ิมเติม ท�ำให้ โครงการของแสนสิริและบริษัทในเครือไม่มีข้อพิพาท ไม่มีข้อร้องเรียน หรือรายการ
ด�ำเนินคดีเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวแต่ประการใด ซึ่งแสนสิริได้ติดตามสอบถามความคืบหน้าอย่างใกล้ชิดและ 
คาดการณ์ว่าทุกโครงการดังกล่าวจะได้รับอนุมัติจากส�ำนักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมภายในระยะเวลาที่
ก�ำหนด

8.	 ความเสี่ยงทางการตลาดจากการขยายการพัฒนาโครงการไปยังภูมิภาคอื่นๆ

ในปี 2557 ที่ผ่านมา แสนสิริขยายการพัฒนาโครงการไปยังตลาดภูมิภาคในอัตราที่ลดลง เป็นผลมาจากการเปิด
โครงการในต่างจังหวัดในจ�ำนวนที่ค่อนข้างมากต้ังแต่ปี 2555 เป็นต้นมา โดยในปี 2557 แสนสิริได้เปิดตัวโครงการ
บ้านเดี่ยวเพิ่มเติม ภายหลังจากท่ีมีการเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมซึ่งเป็นไปตามแผนการณ์ที่ก�ำหนดไว้ ในการนี้  
แสนสิริยังคงมีความเส่ียงทางด้านการตลาดอยู่หลายประการ ได้แก่ ความเสี่ยงในเรื่องความต้องการที่อยู่อาศัย 
ความชอบในรูปแบบที่อยู่อาศัย การรับรู้ของตราสินค้าของลูกค้าในพื้นที่ รวมถึงประเด็นกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวกับ 
การก่อสร้างที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว แสนสิริได้ศึกษาและวิจัยตลาดอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือที่จะเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในแต่ละพ้ืนที่ให้ ได้มากที่สุด นอกจากนี้ แสนสิริได้ ให้ความส�ำคัญกับมาตรฐาน คุณภาพ
และท�ำเลที่ต้ังของโครงการ รวมถึงมีการสื่อสารการตลาดที่ชัดเจน การขยายโครงการไปยังตลาดภูมิภาคของแสนสิร ิ
ในปี 2557 ที่ผ่านมานั้น จึงได้รับการตอบรับที่ดีจากทั้งคนกรุงเทพมหานครและคนในพื้นที่นั้นๆ เป็นอย่างมาก 
แสนสิริจึงมีแนวโน้มที่จะขยายโครงการไปในภูมิภาคอื่นๆ เพ่ิมเติม 

ข้อมูลท่ัวไป

ชื่อบริษัท	 บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ SIRI

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจหลักประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ที่ต้ังส�ำนักงานใหญ่ 475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

เลขทะเบียนบริษัท 0107538000665

ปีที่ก่อตั้ง   ปี พ.ศ. 2527

ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 
19,823,634,538.57 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
18,526,761,251 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท 

จ�ำนวนและชนิดของหุ้นที่จ�ำหน่าย
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีทุนช�ำระแล้ว เป็นเงินทั้งสิ้น 
14,581,886,194.61 บาท  โดยมีหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด จ�ำนวน 13,627,931,023 หุ้น

โทรศัพท์ 		  0-2201-3905 และ 0-2201-3906

โทรสาร 0-2201-3904

Home Page www.sansiri.com

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอ่ืน
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ชื่อและท่ีตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง 

บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

3,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
300,000 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
475  อาคารสิริภิญโญ ชั้น 16 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ
10 บาท

100

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด
475  อาคารสิริภิญโญ ชั้น 12 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย ์

20,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
2,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ
10 บาท

100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 10
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7555
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
รวมทั้งธุรกิจนายหน้า,  
บริหารงานขาย, 
บริหารและจัดการ
โครงการ
อสังหาริมทรัพย์

600,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
60,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ
10 บาท

100

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

ชื่อและท่ีตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง 

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

90,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
90,000 หุ้น มูลค่าที ่
ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท

100

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 12 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2306-8000
โทรสาร 0-2306-8029

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
1,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท

100

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 10 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2306-8000
โทรสาร 0-2306-8029

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

100,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
10,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท

100

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 16 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

20,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
2,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ
10 บาท

100

สรุปข้อมูลท่ัวไปของนิติบุคคลท่ีบริษัทถือร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมด

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)
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ชื่อและท่ีตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง 

บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลด้ิง จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 6
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3922 
โทรสาร 0-2201-3992

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

2,500,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
250,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท

85

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง วัน จ�ำกัด
(จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท
เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2557)
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

100,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท

50

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่านบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด

บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด
(เดิมชื่อ “บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด” 
จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัท
เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2557) 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 11 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจบริการที่ปรึกษา
ด้านไลฟ์สไตล์ส�ำหรับ
บุคคลและลูกค้า
องค์กร

1,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท

100

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

ชื่อและท่ีตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง 

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี สเปซ จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 12  ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และ
ธุรกิจโรงแรม

2,500,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
250,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท

100

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
(เดิมชื่อ “บริษัท เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด”)
475  อาคารสิริภิญโญ ชั้น 12 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ และ
กิจการโรงเรียนในชื่อ 
“โรงเรียนสาธิตพัฒนา”

40,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
400,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท

100

บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด
380 ถนนปัญญาอินทรา แขวงสามวาตะวันตก 
เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 10510 
โทรศัพท์ 0-2915-5390-2
โทรสาร 0-2915-5501

ธุรกิจบริการให้
ค�ำปรึกษาทางธุรกิจ
และจัดการองค์กร

1,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท

100

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)
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ชื่อและท่ีตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยในต่างประเทศท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

Sansiri Global Investment Pte. Ltd.
(จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศสิงคโปร์) 
3 PHILLIP STREET
#18-00 COMMERCE POINT
SINGAPORE (048693)

Holding 
Company

50,000 ดอลลาร์
สิงคโปร์ แบ่งเป็นหุ้น
สามัญ 50,000 หุ้น

100

บริษัทย่อยในต่างประเทศท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่าน Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited
(จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศ Guernsey)
La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

ธุรกิจพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์
เพ่ือขายและ/หรอืเพ่ือเช่า
ในประเทศอังกฤษ

10,000 ปอนด์
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
10,000 หุ้น

100

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

1.	 นายทะเบียนหลักทรัพย์

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
	 โทรศัพท์ 			   : 0-2229-2800 
	 โทรสาร 			   : 0-2359-1259 
	 TSD Call center		  : 0-2229-2888 
	 E-mail 			   : TSDCallCenter@set.or.th 
	 Website			   : http://www.tsd.co.th

ชื่อและท่ีตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่านทางบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 14
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7333
โทรสาร 0-2661-7893

ธุรกิจตรวจสอบอาคาร 5,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท

100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี เวนเจอร์ จ�ำกัด
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 16
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7555
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ
10 บาท

100

บริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
(จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท
เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2557)
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 11 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ให้บริการจัดการ
กิจกรรมพิเศษต่างๆ 
(Events management)
และงานวิวาห์ครบวงจร 
ทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ

4,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
40,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท

70

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)
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3.	 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

	 ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
	 โทรศัพท์			   : 0-2299-2807 
	 โทรสาร			   : 0-2299-1278

	 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ส�ำหรับหุ้นกู้ที่มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2554 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2554 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2555 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558 
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2555 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558 
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

4.	 ผู้สอบบัญชี

	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด)

	 193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษก 
	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
	 โทรศัพท์ 			   : 0-2264-0777 
	 โทรสาร 			   : 0-2264-0790

ข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 -ไม่มี-

2.	 นายทะเบียนหุ้นกู้

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 1060 ถนนเพชรบุรี แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
	 โทรศัพท์ 			   : 0-2256-2323-6 
	 โทรสาร 			   : 0-2256-2406

	 นายทะเบียนดังกล่าว ส�ำหรับหุ้นกู้ที่มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2553 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2554 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2555 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558 
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2555 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558 
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

	 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
	 โทรศัพท์ 			   : 0-2230-1893 
	 โทรสาร 			   : 0-2626-4545-6

	 นายทะเบียนดังกล่าว ส�ำหรับหุ้นกู้ที่มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

	 ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
	 โทรศัพท์			   : 0-2470-1994 
	 โทรสาร			   : 0-2470-1998

	 นายทะเบียนดังกล่าว ส�ำหรับหุ้นกู้ที่มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2554 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 
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ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ตามทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 (วันจดทะเบียน
เปล่ียนแปลงทุนช�ำระแล้วจากการเพิ่มทุนที่เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น) มีดังนี้

ลำ�ดับที่ ชื ่อ-สกุล จ�ำนวนหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

ร้อยละของทุนช�ำระแล้ว *

1 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 1/  875,593,907 6.43

2 บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 865,415,373 6.35

3 UBS AG Singapore Branch 537,898,435 3.95

4 Chase Nominees Limited 47 353,696,000 2.60

5 นายวันจักร์ บุรณศิริ 345,469,201 2.54

6 นายวันชัย พันธุ์วิเชียร 300,000,000 2.20

7 Chase Nominees Limited 50 277,405,666 2.04

8 น.ส. ชญาภา จูตระกูล 274,449,520 2.01

9 นางวรพรรณ จึงทรัพย์ ไพศาล 243,236,745 1.79

10 N.C.B.Trust Limited-Pohjola 
Bank Plc Client A/C EUR

253,333,333 1.86

ยอดรวม 4,326,498,180 31.75

 * บริษัทมีทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 จ�ำนวน 14,580,019,387.01 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 13,626,186,343 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท

หมายเหตุ

1/ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสารเอ็นวีดีอาร์ ซ่ึงเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์โดยอัตโนมัติเพ่ือขายให้แก่ผู้ลงทุน และน�ำเงินได้จากการขายเอ็นวีดีอาร์ไปลงทุนในหลักทรัพย์อ้างอิง
ไทยท่ีเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยผู้ลงทุนท่ีถือเอ็นวีดีอาร์สามารถรับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน (Financial Benefit) 
ได้เสมือนลงทุนในหุ้นของบริษัทจดทะเบียนทุกประการไม่ว่าจะเป็นเงินปันผล สิทธิในการจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนหรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิในการซ้ือ
หุ้นสามัญ (Warrant) แต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือมีมติเพิกถอนหลักทรัพย์ของบริษัท
ออกจากตลาดหลักทรัพย์ (Delist) ท้ังน้ี ข้อมูลการลงทุนของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด สามารถค้นหาได้จาก www.set.or.th/nvdr/ 
โดยข้อมูลการลงทุนดังกล่าวจะแสดงสัดส่วนการลงทุน ณ ส้ินวันท�ำการก่อนหน้าวันท่ีผู้ลงทุนตรวจสอบข้อมูล

คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ ้นของบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้น
ในอัตราที่คาดว่าจะจ่ายประมาณร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักเงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทที่
กฎหมายและบริษัทได้ก�ำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับ
ของบริษัท และจะต้องพิจารณาถึงกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงความจ�ำเป็น
และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 

ส�ำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัทนั้น บริษัทไม่ได้ก�ำหนดอัตราส่วนในการจ่ายไว้แต่อย่างใด 
ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับผลประกอบการของแต่บริษัทย่อย และคณะกรรมการของบริษัทย่อยนั้นๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล
เป็นกรณีไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
นายอภิชาติ จูตระกูล, นายเศรษฐา ทวีสิน, นายวันจักร ์ บุรณศิริ  สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร ่วมกันและ 
ประทับตราส�ำคัญของบริษัท (ผู ้ลงทุนสามารถศึกษารายละเอียดได้จากหนังสือรับรองของบริษัทที่จดทะเบียน 
ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์) 

ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีผู้บริหาร จ�ำนวน 26 คน ตามรายชื่อที่ปรากฏในแผนผังองค์กรของบริษัทและ 
ตามนิยามในประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

1. นายอภิชาติ	 จูตระกูล ประธานอ�ำนวยการ

2. นายเศรษฐา	 ทวีสิน กรรมการผู้จัดการใหญ่

3. นายวันจักร์	 บุรณศิริ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

4. นายฒาลิน	 เอี่ยมฐิติวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี

5. นายอุทัย	 อุทัยแสงสุข รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานพัฒนาธุรกิจและพัฒนาโครงการ
แนวสูงและสายงานสื่อสารการตลาด

6. นายเมธา	 อังวัฒนพานิช รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานพัฒนาธุรกิจและพัฒนาโครงการ
แนวราบ

7. นายนพพร	 บุญถนอม ประธานที่ปรึกษาส�ำนักกฎหมาย

8. นายมนู	 ตระกูลวัฒนะกิจ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 3
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์โครงการแนวราบ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่

9. นายสุริยะ	 วรรณบุตร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดพิวรรธนา 
(แนวราบ 4)
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 5
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 6
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป

10. นายสมชาย	 ชาญธนเวทย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ

11. น.ส.ณัฏฐาลักขณ์	สกุลปุณยาพร ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์และฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

12. น.ส.วิลาสิณี	 เดชอมรธัญ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 2

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 
7 คน (ในจ�ำนวนนี้ มีกรรมการอิสระ จ�ำนวน 5 คน) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 คน โดยมีรายชื่อพร้อมด้วย 
ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่ง และรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปีที่ผ่านมา ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ต�ำแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้ง
การประชุม

จ�ำนวนครั้ง
ท่ีเข้าร่วม
ประชุม

1. นายโกวิทย์	 โปษยานนท์ ประธานกรรมการ 
และกรรมการอิสระ

12 12

2. นายอภิชาติ	 จูตระกูล รองประธานกรรมการ 12 12

3. นายมานะ	 นพพันธ์ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทน

12 12

4. นายเจษฎาวัฒน์	 เพรียบจริยวัฒน์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

12 11

5. นายเศรษฐา	 ทวีสิน กรรมการ 12 12

6. นายวันจักร์	 บุรณศิริ กรรมการ 12 12

7. นายเกรียงไกร	 เธียรนุกุล กรรมการ 12 8

8. นายธงชัย	 จิรอลงกรณ์ กรรมการ 12 12

9. นายพรทัต	 อมตวิวัฒน์ กรรมการอิสระ
และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

12 12

10. นายศุภนิจ	 จัยวัฒน์ 1/ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

2 2

1/ นายศุภนิจ จัยวัฒน์ ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท มีผลต้ังแต่วันท่ี 15 ตุลาคม 2557 (แทน นายวิรัตน์ เอ้ือนฤมิต ซ่ึงได้ขอลาออก) 
โดยขณะน้ันได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทผ่านไป 10 คร้ังแล้ว

โครงสร้างการจัดการ
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รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

13. นายชูเกียรติ	 จูมทอง ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

14. นายสุพล	 สมบัติวิชาธร ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายควบคุมคุณภาพและประเมินราคากลาง

15. นายอภิสิทธิ์	 ศรีสกุลพงษ์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 1 และประมาณราคา
โครงการแนวสูง

16. นายทัศนิน	 มหาอ�ำมาตยาธิบดี ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายโฮมแคร์

17. น.ส.ดุษฎี	 ตันเจริญ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายงานการตลาด 

18. นายพรชัย	 ชัยมงคลทรัพย์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 1

19. นางสิรินทรา	 มงคลนาวิน ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์และพัฒนาระบบงานองค์กร

20. นายสมัชชา	 พรหมศิริ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดองค์กร

21. นายประเสริฐ	 ตระการวชิรหัตถ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อส่วนโครงการ

22. น.ส.สุวรรณี	 มหณรงค์ชัย ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสนับสนุนธุรกิจบริษัท พลัส และ ทัช 
(งานวิจัย-พัฒนาธุรกิจ และที่ปรึกษาการลงทุน)

23. นายปิติ	 จารุก�ำจร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 2

24. น.ส.วรางคณา	 อัครสถาพร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจโครงการแนวสูง

25. นายองอาจ	 สุวรรณกุล ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 3

26. นางจริยา	 จันทร์เจิดศักดิ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์โครงการแนวสูง

หมายเหตุ	 ข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ได้แสดงไว้ในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งต้ัง นายนพพร บุญถนอม ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท มีผลนับแต่วันที่ 
13 สิงหาคม 2551 โดยมีหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบหลกัตามทีก่�ำหนดไว้ในพระราชบัญญติัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
พร้อมทั้งท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในด้านกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรับผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ชดุย่อย และการประชมุผู้ถือหุ้น ประสานงานกับหน่วยงานภายในบรษิทัให้ปฏิบัติตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบังคับบรษิทั  
มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามข้อก�ำหนด 
ของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เก่ียวข้อง

ทั้งนี้ ประวัติย่อและข้อมูลของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

ชื่อ - นามสกุล                       นายนพพร บุญถนอม

ต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัท

อายุ 50 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา      ปริญญาโท (นิติศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท        หลกัสตูร Corporate Secretary Development Programme  
จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0.062 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร      

- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงาน 2548 - ปัจจุบัน
ประธานที่ปรึกษาส�ำนักกฎหมาย
บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ  
โดยน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบและน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพ่ือ 
ขออนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

(1)	 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

•	 ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบี้ยประชุมกรรมการ, ค่าตอบแทนพิเศษส�ำหรับกรรมการที่มิได้เป็น 
ผู้บริหาร (Non-executive Director) และเงินเดือนส�ำหรับกรรมการตรวจสอบ 

	 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 2557 มีดังนี้
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง
เบี้ยประชุม

กรรมการบริษัท 
(บาท / ปี)

ค่าตอบแทน
พิเศษ
สำ�หรับ
กรรมการ
ที่มิได้เป็น 
ผู้บริหาร 
(บาท / ปี)

เงินเดือน
กรรมการ 
ตรวจสอบ
(บาท / ปี)

รวม 
(บาท / ปี)

นายโกวิทย์	 โปษยานนท์ ประธานกรรมการ 
และกรรมการอิสระ

240,000 1,500,000 - 1,740,000 

นายอภิชาติ	 จูตระกูล รองประธานกรรมการ 240,000 - - 240,000

นายมานะ	 นพพันธ์ กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

240,000 1,000,000 600,000 1,840,000

นายเจษฎาวัฒน์	เพรียบจริยวัฒน์ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

240,000 1,000,000 360,000 1,600,000 

นายเศรษฐา	 ทวีสิน กรรมการ 240,000 - - 240,000

นายวันจักร์	 บุรณศิริ กรรมการ 240,000 - - 240,000

นายเกรียงไกร	 เธียรนุกุล กรรมการ 240,000 1,000,000 - 1,240,000 

นายธงชัย	 จิรอลงกรณ์ กรรมการ 240,000 1,000,000 - 1,240,000 

นายพรทัต	 อมตวิวัฒน์ กรรมการอิสระ 240,000 1,000,000 - 1,240,000 

นายศุภนิจ	 จัยวัฒน์ 1/ กรรมการอิสระ 40,000 - 60,000 100,000

นายวิรัตน์	 เอื้อนฤมิต 2/ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

180,000 1,000,000 240,000 1,420,000

รวม  11,140,000

1/ นายศุภนิจ จัยวัฒน์ ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท มีผลต้ังแต่วันท่ี 15 ตุลาคม 2557 (แทน นายวิรัตน์ เอ้ือนฤมิต ซ่ึงได้ขอลาออก) 

2/ นายวิรัตน์  เอ้ือนฤมิต ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท มีผลต้ังแต่วันท่ี 29 สิงหาคม 2557  

•	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ในปี 2557 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ให้กับผู้บริหาร จ�ำนวน 26 รายรวม
ทั้งสิ้น 269.66 ล้านบาท

(2)	 ค่าตอบแทนอื่น

•	 โครงการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กรรมการและพนักงาน
ของบริษัท และบริษัทย่อยของบริษัท (โครงการ ESOP)

บริษัทได้จัดให้มีโครงการ ESOP โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการและพนักงานมีส่วนร่วมในความเป็น
เจ้าของบริษัท อีกท้ังเป็นสิ่งจูงใจและเสริมสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัท นอกจากนี้เพื่อเป็นสิ่งจูงใจบุคลากรที่มีความสามารถและมีประสิทธิภาพในการท�ำงานกับ
บริษัทในระยะยาว ทั้งนี้ ณ ส้ินปี 2557 มีโครงการ ESOP สรุปได้ดังนี้

ชื่อโครงการ ESOP # 5 ESOP # 6

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ที่เสนอขายได้และจองซื้อ 
ครบถ้วนแล้ว

บรษิทัได้ท�ำการแตกใบส�ำคัญแสดงสทิธิ  
จาก 1 หน่วยเดิม ให้เป็น 4  
หน่วยใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้
ของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 ซึ่ง
ประชุมเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2554 
ดังนี้
- แตกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ จากเดิม 
19,816,289 หน่วย ให้เป็น 
79,265,156 หน่วย

บรษิทัได้ท�ำการแตกใบส�ำคัญแสดงสทิธิ  
จาก 1 หน่วยเดิม ให้เป็น 4  
หน่วยใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้
ของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 ซึ่ง
ประชุมเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2554 
ดังนี้
- แตกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ จากเดิม 
63,173,735 หน่วย ให้เป็น 
252,694,940 หน่วย

จ�ำนวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อรองรับ
การใช้สิทธิ
(ภายหลังการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของ
บริษัท)

1 หุ้นเดิมที่ส�ำรองไว้เพื่อรองรับ 
การใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
แตกออกเป็น 4 หุ้น ดังนี้
- จากเดิม 23,125,615 หุ้น แตกให้
เป็น 92,502,460 หุ้น

1 หุ้นเดิมที่ส�ำรองไว้เพ่ือรองรับ 
การใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
แตกออกเป็น 4 หุ้น ดังนี้
- จากเดิม 73,723,754 หุ้น แตกให้
เป็น 294,895,016 หุ้น

อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจากวนัทีอ่อกใบส�ำคัญแสดงสทิธิ  
(ต้ังแต่วันออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิใน
วันที่ 30 มิถุนายน 2552 จนถึง 
วันครบก�ำหนดอายุใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิในวันที่ 29 มิถุนายน 2557)

5 ปีนบัจากวนัทีอ่อกใบส�ำคัญแสดงสทิธิ  
(ต้ังแต่วันออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิใน
วันที่ 6 สิงหาคม 2553 จนถึง 
วันครบก�ำหนดอายุใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิในวันที่ 5 สิงหาคม 2558)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิ
ซื้อหุ้นสามัญได้ 1.167 หุ้น

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิ
ซื้อหุ้นสามัญได้ 1.167 หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 1.072 บาทต่อหน่วย 1.114 บาทต่อหน่วย

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถ 
ใช้สิทธิได้ ในวันท�ำการสุดท้ายของ 
ทุกเดือนปฏิทินตลอดอายุของ 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถ 
ใช้สิทธิได้ ในวันท�ำการสุดท้ายของ 
ทุกเดือนปฏิทินตลอดอายุของ 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
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ใบส�ำคัญแสดงสิทธิภายใต้ โครงการ ESOP ที่จัดสรรให้แก่กรรมการของบริษัท มีดังนี้

 รายชื่อกรรมการท่ีได้รับจัดสรร 

สัดส่วนการได้รับจัดสรร
(ร้อยละของโครงการ)

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ
ESOP # 5

(ครบก�ำหนดอายุแล้ว 
เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2557)

ใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ
ESOP # 6 

หมายเหตุ

นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 1.89 4.00

นายอภิชาติ จูตระกูล 4.92 -

นายมานะ นพพันธ์ - 2.67

นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ - 2.67

นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต - 2.67 ลาออกเม่ือวนัที ่29 สงิหาคม 2557 

นายเศรษฐา ทวีสิน 4.92 -

นายวันจักร์ บุรณศิริ 4.92 -

นายเกรียงไกร เธียรนุกุล - 2.67

นางนุชนาถ ปัณฑวังกูร - 2.67 ลาออกเม่ือวนัที ่13 พฤษภาคม 2556

นายพรทัต อมตวิวัฒน์ - 2.67

นายธงชัย จิรอลงกรณ์ - -

นายศุภนิจ จัยวัฒน์ - - ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2557

•	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทไม่มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่กรรมการ ยกเว้นในส่วนของกรรมการและ 
ผู้บริหารที่มีฐานะเป็นพนักงานของบริษัทด้วย โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่ายเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
ส�ำหรับบุคคลดังกล่าว รวม 26 ราย รวมทั้งสิ้น  11.71 ล้านบาท

บุคลากร
บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 1,357 คน (เฉพาะบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)  
โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ�ำนวนทั้งสิ้น 1,398.98 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน โบนัส 
และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 

นโยบายการพัฒนาพนักงาน

บริษัทมีเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะความสามารถ และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ซ่ึงเป็นสิ่งส�ำคัญ
ที่จะช่วยผลักดันให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  โดยบริษัทด�ำเนินโครงการที่ส�ำคัญๆ ดังต่อไปนี้

1.	 การจัดท�ำระบบการประเมินผลงานพนักงาน โดยใช้ KPI (Key Performance Indicator) เข้ามาเป็น 
ตัวชี้วัด ซึ่งจะช่วยให้การประเมินผลเป็นไปอย่างยุติธรรม ชัดเจน และจัดท�ำเป็นคู่มือที่ช่วยชี้แนะแนวทาง 
ท�ำให้การประเมินผลของพนักงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น

2.	 การส�ำรวจผลตอบแทน (Salary Survey) และปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท (Salary Structure) 
ให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ ภาวะเศรษฐกิจ และเป็นไปอย่างยุติธรรม สามารถแข่งขันกับ
ตลาดในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ ได้

3.	 โครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) เป็นโครงการที่บริษัทจัดเพ่ือสนับสนุนให้พนักงาน
ที่มีศักยภาพ ได้เตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร โดยพนักงานจะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยุทธ์
ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึงการที่จะเป็นผู้น�ำที่ดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต 

4.	 การส�ำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของพนักงาน (Employee Survey) เพี่อให้ทราบถึงการมีส่วนร่วม 
ในการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร และส�ำรวจความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ ซึ่งข้อมูลที่ได้รับมานั้น 
น�ำมาใช้ประโยชน์ในการก�ำหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว

5.	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้พนักงานมีความภาคภูมิใจในการเป็นพนักงานของบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญ 
ของลูกค้า การใส่ใจคุณภาพของสินค้าและการบริการทุกขั้นตอน อีกทั้งยังให้ความส�ำคัญในเร่ือง Service 
Mind การคิดสร้างสรรค์ การท�ำงานเป็นทีม โดยมีการจัดกิจกรรม และมีการจัดอบรมสัมมนา เพ่ือให้
วัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งส�ำคัญในการปฏิบัติงานของพนักงาน

6.	 โครงการ Good Life เพื่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข ให้พนักงานท�ำงานอย่างมีความสุข มีความมุ่งม่ัน 
มีความสวยงามเป็นระเบียบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความก้าวหน้าและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมให้มีการท�ำงานเป็นทีม มีความสุขในการท�ำงานร่วมกัน และมีความคิดสร้างสรรค์ในการ 
อยู่ร่วมกัน

7.	 โครงการสัมมนา/ดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ และเปิดโลกทัศน์ใหม่ๆ ให้กับพนักงานในการน�ำไปใช้ 
ในการปฏิบัติงานจริง และเพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

8.	 โครงการ Competency-based Management เป็นโครงการคัดเลือกบุคคลที่มีความสามารถมา 
ร่วมงาน ด้วยการจัดท�ำแผนพัฒนาและฝึกอบรมรายต�ำแหน่งและรายบุคคล (Training Model and 
Individual Training and Development Plan) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานของบุคลากร

9.	 โครงการอบรมหลักสูตรเพ่ือการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เป็นโครงการที่ให้ความรู้แก่พนักงาน
ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของสินค้าและบริการ มุ่งเน้นให้พนักงานเข้าใจในระบบการควบคุม
ดูแลและตรวจสอบในแต่ละขั้นตอนการท�ำงาน และเสริมสร้างให้เกิดความใส่ใจในรายละเอียด เพ่ือให้มั่นใจ
ได้ว่าสินค้าและบริการต่างๆ จะได้รับการตรวจสอบทุกขั้นตอน

10.	 โครงการสร้างสรรค์กิจกรรม เป็นโครงการที่ด�ำเนินการจัดกิจกรรมให้กับพนักงานในองค์กร โดยเป็นกิจกรรม
ที่ส ่งเสริมให้พนักงานได้ท�ำความรู ้จักกัน ได้พบปะกัน มีส่วนร่วมในการท�ำกิจกรรมด้วยกัน เพ่ือสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน
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11.	 โครงการ Sansiri Passport เป็นโครงการที่จัดท�ำขึ้นเพ่ือดูแลพนักงานใหม่เป็นระยะเวลา 1 ปี ให้พนักงาน
ได้รับความรู้ ในการท�ำงาน เสริมสร้างทักษะ สร้างความม่ันใจให้พนักงานใหม่ที่จะได้รับการดูแลจากทีมงาน 
มีที่ปรึกษาทั้งเรื่องงานและเรื่องทั่วไป และยังมีการติดตามผลเป็นระยะอย่างต่อเนื่องอีกด้วย

12.	 โครงการ Employee Branding (การสร้างแบรนด์ภายใน อย่างใส่ใจคนของแบรนด์) เป็นโครงการที่มอบ
องค์ความรู้และความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตัวแทนขององค์กรให้กับพนักงาน ในการตระหนักถึงความส�ำคัญ
ของการเป็นตัวแทนองค์กร สร้างบุคลิกลักษณะพนักงานให้มีความโดดเด่นเฉพาะ (Good Looking and 
Good Personality) สร้างสรรค์การบริการที่ดีอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความประทับใจ (Creative and 
Positive Thinking)

13.	 โครงการ Knowledge Management เป็นโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของพนักงาน โดย
มีองค์ความรู้ต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอกที่จัดรวบรวมไว้เป็นหมวดหมู่ เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้
ของพนักงาน โดยพนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา 
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บจ. พลัส พร็อพเพอร์ตี้ 
เวนเจอร์

บจ. ปภานัน บจ. ปภานัน

บจ. แปซิฟิค ชาเลนจ์ 
โฮลดิ้ง

บจ. แปซิฟิค ชาเลนจ์ 
โฮลดิ้ง

บจ. ทัช พร็อพเพอร์ตี้ บจ. ทัช พร็อพเพอร์ตี้

บจ. พลัส พรอ็พเพอร์ตี้ 
สเปซ

บจ. พลัส พรอ็พเพอร์ตี้ 
สเปซ

บจ. เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ บจ. เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์

บจ. บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน

บจ. บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน

บจ. คิวอีดับเบิ้ลยู 
(ไทยแลนด์) 

บจ. คิวอีดับเบิ้ลยู 
(ไทยแลนด์) 

บจ. พิวรรธนา บจ. พิวรรธนา
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญและมุ่งม่ันด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการก�ำกับการที่ดี รวมทั้งสนับสนุน 
ในเรื่องความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพ่ิม
คุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาวภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ดี โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นและสังคมโดยรวม ซึ่งเป็น 
ส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมให้เกิดความย่ังยืนของกิจการ

ในด้านการปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยนั้น บริษัทขอรายงานดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

เพ่ือเพิ่มความโปร่งใสและขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ รวมทั้งเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางด�ำเนินการเพื่อคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น 
(เช่น การซื้อขายหรือโอนหุ ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ  
การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น) โดยครอบคลุมหลักส�ำคัญ ดังนี้

(ก)	 บริษัทมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้น 
	 เป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา (อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม) ซึ่งในหนังสือนัดประชุมดังกล่าวจะแจ้ง 
	 รายละเอียด อันประกอบด้วย วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุม ข้อเท็จจริงและเหตุผล ตลอดจนข้อมูล 
	 ที่ส�ำคัญเพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจ พร้อมด้วยความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมไปถึงการ 
	 มอบฉนัทะของผู้ถอืหุ้น เป็นต้น นอกจากนี ้บรษิทัยังได้เผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า 
	 ก่อนที่จะจัดส่งเอกสารด้วย

(ข)	 ประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และด�ำเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดย 
	 ในระหว่างการประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
	 กับบริษัทอย่างเต็มที่ 

(ค)	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น) จะเข้าร่วมประชุม 
	 และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย

(ง)	 ด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และ 
	 เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

สิทธิท่ัวไป

บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู้ถือหุ้น และให้ความส�ำคัญในเรื่องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบริษัทในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
และโปร่งใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผู ้ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การเข้าร่วมประชุมเพื่อ 
ใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการได้รับเงินปันผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน เป็นต้น

การประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทก�ำหนดนโยบายให้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ทั้งในเรื่องการเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม การส่งหนังสือนัดประชุม การด�ำเนินการประชุม และ 
การบันทึกรายงานการประชุม รวมถึงการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง

•	 วิธีการก่อนการประชุม

	 ในปี 2557 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 2 ครั้ง ได้แก่ การประชุมสามัญประจ�ำปี ซ่ึงจัดขึ้นในวันที่  
	 29 เมษายน 2557 และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 12 กันยายน 2557 โดย 
	 บริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ ้นทราบล่วงหน้า 
	 ไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม รวมทั้งได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
	 เป็นเวลาประมาณ 30 วันก่อนวันประชุม และแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูล 
	 ในรูปแบบเอกสาร 

	 ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจ�ำปี บริษัทได้ ให้ข้อมูลในหนังสือนัดประชุมที่เอื้ออ�ำนวยต่อการตัดสินใจของ  
	 ผู้ถือหุ้น อันได้แก่ 

	 -	 ข้อเท็จจริงและเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ

	 -	 ข้อมูลที่ส�ำคัญ เช่น ประวัติของบุคคลที่เสนอแต่งต้ังเป็นกรรมการ  
		  (ในวาระการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกตามวาระ) รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและ 
		  กรรมการชุดย่อย เป็นต้น

	 -	 รายละเอียดการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทได้เพ่ิมทางเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยการเสนอชื่อกรรมการ 
		  อิสระอย่างน้อย 1 ท่าน ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติใน 
		  ที่ประชุมแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

	 ปัจจุบัน บริษัทยังมีนโยบายที่จะปรับปรุงข้อมูลประกอบการประชุมผู้ถือหุ ้นเพ่ือให้มีรายละเอียดมากยิ่งขึ้น  
	 เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท โดยจะได้เพิ่ม 
	 รายละเอยีดของเรือ่งเพือ่พจิารณา เหตุผลความจ�ำเป็น ผลกระทบทัง้ด้านบวกและลบในวาระการประชมุใดๆ ทีส่�ำคัญ 
	 เข้าไว้ด้วย

	 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม โดยจัด 
	 เจ้าหน้าที่ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด และจัดท�ำใบลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม

•	 ระหว่างการประชุม

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจัดขึ้นในปี 2557 ประธานกรรมการท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม และมีประธาน 
	 กรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชุม (ตามรายชื่อที่เปิดเผยไว้ ในรายงานการประชุม)  
	 เพื่อท�ำหน้าที่ชี้แจงและตอบค�ำถามของผู ้ถือหุ ้นในประเด็นที่ เกี่ยวข้อง โดยก่อนเริ่มเข ้าสู ่การประชุมตาม 
	 ระเบียบวาระ ประธานได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม  
	 และได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ที่ประชุมรับทราบเม่ือจบการพิจารณาในแต่ละวาระ
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	 บริษัทได้ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งในหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้  
	 ผู้ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการเลือกต้ังกรรมการด้วย นอกจากนี้ บริษัท 
	 ถือหลักปฏิบัติว่า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ บริษัทจะไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุม 
	 ในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

	 ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบ 
	 การด�ำเนินงานของบริษัท สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ 
	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยต่างได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน รวมทั้งสิทธิในการจัดสรร 
	 เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน

•	 วิธีการหลังการประชุม

	 บริษัทได้จดบันทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงในแต่ละวาระอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมทั้งได้บันทึก 
	 ประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญของผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุม โดยได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 ซึ่งจัดขึ้นในปี 2557 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น พร้อมทั้ง 
	 เผยแพร่ในเว็บไซต์ www.sansiri.com เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน อันได้แก่ พนักงาน 
และผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่ง และเจ้าหนี้ 
เป็นต้น เนื่องจากบริษัทค�ำนึงถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขันและ
สร้างก�ำไรให้กับบริษัท ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างความส�ำเร็จในระยะยาวของบริษัทได้ 

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้รับ 
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

บริษัทมุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยด�ำเนินการให้มีผลประกอบการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ และมีการ
พัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอที่จะปกป้องผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ถือหุ้น

ลูกค้า

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของลูกค้า จึงมุ ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าอย่างเหมาะสม โดยการน�ำเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ ซึ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมืออาชีพ 

พนักงาน

บรษิทัสรรหาและรกัษาพนกังานทีมี่ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏบิติังาน โดยมุ่งพฒันาและเพิม่พูนความสามารถ 
ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบัติ
ต่อพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทยีมกัน โดยจดัให้มีสวสัดกิารและสทิธิประโยชน์ต่างๆ เช่น กองทนุส�ำรองเล้ียงชพี ประกันสุขภาพ 
และประกันชีวิต เป็นต้น

ผู้บริหาร

บริษัทเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจ จึงได้มีการจัดท�ำโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม 

เจ้าหน้ีและคู่ค้า

บริษัทยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจกับเจ้าหนี้และคู่ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
และเง่ือนไขภายใต้สัญญาที่ได้ตกลงร่วมกันและตามที่กฎหมายก�ำหนด

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งทางการค้าโดยไม่สุจริต

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม

บริษัทยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และให้ความใส่ใจต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม  
รวมทั้งมุ่งปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทั่วถึง ทั้งในรูปของรายงานข้อมูล
ทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 รายงานประจ�ำปี 
และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง 

นอกจากนี้ สารสนเทศของบริษัทที่ได้รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนแล้ว จะเผยแพร่ทั้งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษไว้ ในเว็บไซต์ของบริษัท www.sansiri.com ซึ่งนับเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารที่ทันต่อ
เหตุการณ์และผู้ ใช้สามารถเข้าถึงได้ โดยสะดวก ทั้งนี้ บริษัทมีหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซ่ึง
รับผิดชอบในการสื่อสารข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และผู้ลงทุนทั่วไป
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงรับผิดชอบในการเสริมสร้างภาพลักษณ์ ทัศนคติที่ดี และความเชื่อม่ันให้กับ 
นักวิเคราะห์และผู้ลงทุน โดยผู้ลงทุนหรือผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-2201-3905  
หรือที่ E-mail Address: IR@sansiri.com

สารสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัท ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆ ตามข้อก�ำหนด
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยในส่วนของงบการเงิน 
ที่เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยนั้น ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท และ 
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวม 
ของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 
และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรง
รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมี 
สาระส�ำคัญ ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
เป็นผู ้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ ในรายงานประจ�ำปี
และ แบบ 56-1 แล้ว
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(1)	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย วัตถุประสงค์  
	 ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการพิจารณาและให้ความเห็นชอบ  
	 ในการก�ำหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทั้งติดตาม 
	 ดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้ 
	 มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริตและความระมัดระวัง

	 จริยธรรมธุรกิจ

	 คณะกรรมการของบริษัท มีนโยบายอย่างชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และได้มีการสื่อสารนโยบาย 
	 ดังกล่าวให้แก่ฝ่ายจัดการและพนักงานในทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ผู ้ที่ เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทาง 
	 ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทและ 
	 ผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
	 อย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งบริษัทจะได้ท�ำการรวบรวมและจัดท�ำข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 
	 ของพนักงาน และก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยต่อไป

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุติัรายการทีเ่กีย่วโยงกนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ในข้อบังคับ 
	 ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยก�ำหนดให้ ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ 
	 รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดตาม 
	 ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือ 
	 การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
	 ตามที่ประกาศดังกล่าวก�ำหนดในเรื่องนั้นๆ ด้วย 

	 คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน และได้พิจารณา 
	 ความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 โดยในส่วนของราคาและเง่ือนไขเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผย 
	 รายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล/ความจ�ำเป็น ไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 แล้ว นอกจากนี้  
	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใดที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือออกเสียง 
	 ลงคะแนนในเรื่องที่อาจมีการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ของบริษัทและบุคคลเหล่านั้น

	 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมกับกิจการที่บริษัทด�ำเนินอยู่ในปัจจุบัน ทั้งในระดับบริหาร 
	 และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ธุรกิจ หน้าที่  
	 และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน พร้อมทั้งได้ก�ำหนดภาระหน้าที่ อ�ำนาจการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน 
	 และผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์  
	 และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและ 
	 ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน  โดยบริษัทได้จัด 
	 ให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ

	 บริษัทได้จัดให้มีการตรวจเช็คเพ่ือให้ม่ันใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทได้ 
	 ด�ำเนินการตามแนวทางที่ก�ำหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที ่
	 เกี่ยวข้องกับบริษัท (Compliance Control) และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถ 
	 ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการจึงก�ำหนดให้มีการรายงานการด�ำเนินการโดยตรง 
	 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

	 การบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการก�ำหนดและ 
	 ประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อ 
	 การด�ำเนินงานของบริษัท โดยมอบให้ฝ่ายจัดการไปด�ำเนินการเพ่ือประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ ์
	 ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และกฎหมาย รวมทั้งการแข่งขันในอุตสาหกรรม และ 
	 ก�ำหนดมาตรการเพื่อจัดการแก้ ไขตามความเหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ

(2)	 การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท มีก�ำหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ�ำเป็นรายไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตาม 
	 ความจ�ำเป็น ซึ่งมีการก�ำหนดวาระชัดเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ โดย 
	 เลขานุการคณะกรรมการได้จัดหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุม 
	 ล่วงหน้า 7 วัน เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละครั้ง 
	 จะใช้เวลาประมาณ 1-2 ชั่วโมง โดยในปี 2557 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ 6 คร้ัง  
	 และประชุมตามวาระพิเศษ 6 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง ทั้งนี้ รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 ในปีที่ผ่านมา ได้เปิดเผยไว้ ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

	 ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอส�ำหรับการเสนอเรื่องเข้าสู่การพิจารณา และส่งเสริมให้กรรมการ 
	 ได้อภปิรายประเดน็ส�ำคัญอย่างทัว่ถึง โดยมีเลขานกุารคณะกรรมการท�ำหน้าทีจ่ดบันทกึการประชมุเป็น ลายลกัษณ์อกัษร 
	 ซึ่งครอบคลุมสาระส�ำคัญต่างๆ อย่างครบถ้วน โดยมีการบันทึกการอภิปรายของท่ีประชุม รวมทั้งข้อคิดเห็นของ 
	 กรรมการไว้อย่างชดัเจน มกีารจดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการซึง่พร้อมให้คณะกรรมการ 
	 และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

(3)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 บริษัทรับทราบข้อมูลด้านการประเมินผลงานของคณะกรรมการตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 ก�ำหนด และมีการประเมินผลงานของคณะกรรมการบ้างเป็นครั้งคราว อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแนวคิดที่จะก�ำหนด 
	 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยจะกระท�ำด้วยความระมัดระวังและ 
	 รอบคอบตามความเหมาะสม เพื่อน�ำมาใช้ ในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงานของคณะกรรมการ 
	 ต่อไป

(4)	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ 
	 ภาคอุตสาหกรรมเดียวกัน และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ และได้ขออนุมัติ 
	 จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว ทั้งนี้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมเติม 
	 ตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 
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	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนขึ้น ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ และ 
	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงได้รับการพิจารณาอย่างเป็นกลางและ 
	 เหมาะสม และเพื่อพิจารณาอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะได้มีการน�ำเสนอ 
	 ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติด้วย ทั้งนี้ รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหาร ได้เปิดเผย 
	 ไว้ ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

(5)	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 การพัฒนากรรมการ

	 บริษัทค�ำนึงถึงความส�ำคัญของกรรมการซึ่งเป็นกลไกที่ส�ำคัญในการก�ำหนดแนวทางนโยบายและแผนงานในการ 
	 ที่จะท�ำให้บริษัทบรรลุเป้าหมายในทางธุรกิจ และดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ ้นทั้งหลายซึ่งได้ ไว้วางใจแต่งต้ัง 
	 กรรมการเพื่อท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย และก�ำกับดูแลการท�ำงานของฝ่ายบริหาร บริษัทจึงมีเป้าหมาย 
	 ในการพัฒนากรรมการทุกท่านให้มีความรอบรู ้ ในเรื่องที่จ�ำเป็นและเกี่ยวข้องกับการท�ำงานอย่างต่อเนื่องและ 
	 สม�่ำเสมอ โดยการสนับสนุนและส่งเสริมทั้งในด้านของการจัดสรรเวลาและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องให้กรรมการ  
	 กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร รวมทัง้ ผู้ปฏิบัติงานด้านเลขานกุารบรษิทัได้เข้าร่วมการอบรม สมัมนา กบัหน่วยงานต่างๆ  
	 เช่น ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ สมาคมส่งเสรมิ 
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น เพื่อให้ผู้เข้าอบรม สัมมนา ดังกล่าวได้มี 
	 ความรู ้ ความเข้าใจ และได้รับทราบกฎหมาย หลักเกณฑ์ ความรับผิดชอบ รวมทั้งข้อมูลในด้านต่างๆ ที่เป็น 
	 ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ อันจะน�ำไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไปในอนาคต

	 นอกจากนี้ หากมีการแต่งต้ังกรรมการใหม่ เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้รับผิดชอบงานด้านเลขานุการบริษัท 
	 จะจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์เพื่อส่งเสริมให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่และ 
	 ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการของบรษิทั เช่น คู่มือกรรมการบรษิทัจดทะเบียน ซึง่จดัท�ำโดยส�ำนกังานคณะกรรมการ 
	 ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ในเรื่องภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงาน 
	 การถือหลักทรัพย์ในบริษัท ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น อันเป็นข้อมูลรายละเอียดของภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบตาม 
	 กฎหมายที่กรรมการต้องยึดถือและปฏิบัติ รวมทั้งในส่วนที่เป็นข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จะใช้เป็น 
	 แนวทางในการท�ำงานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

	 การพัฒนาผู้บริหารและแผนการสืบทอดงาน

	 บริษัทมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาผู้บริหารทั้งในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงเพื่อการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่อง  
	 โดยในการวางแผนและการท�ำงานในส่วนต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดและการขาย  
	 การเงิน ตลอดจนงานในส่วนสนับสนุนทั้งหลาย จะก�ำหนดให้มีกลุ่มคณะท�ำงานที่ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง  
	 และผู้บริหารในแต่ละสายงานมาประชุมร่วมกันเพ่ือก�ำหนดแผนการท�ำงานและการประสานงาน ซึ่งอาจมีหลาย 
	 คณะตามความเหมาะสม เช่น คณะท�ำงานในการพิจารณาโครงการใหม่ โดยจะท�ำหน้าที่ในการพิจารณาตัดสินใจ 
	 ในการลงทุนซื้อที่ดินหรือลงทุนอื่นๆ หรือ คณะท�ำงานที่พิจารณาเกี่ยวกับการเงินของบริษัท หรือ คณะท�ำงาน 
	 ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด เป็นต้น โดยในคณะท�ำงานเหล่านี้จะประกอบด้วยประธานอ�ำนวยการ  
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ เป็นแกนหลัก และมีบรรดาผู้บริหารอื่นๆ ในระดับต่างๆ  
	 ของสายงานที่เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันเข้าร่วมในการท�ำงานในกลุ่มคณะท�ำงานแต่ละคณะ ซึ่งบริษัทเชื่อม่ันว่า  
	 ด้วยแนวทางในการท�ำงานดังกล่าวนี้จะเป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพในการท�ำงานของผู้บริหารอย่างมาก  
	 เนื่องจากได้มีส่วนร่วมและได้เป็นส่วนหนึ่งในการก�ำหนดแผนและการปฏิบัติงาน และได้เห็นและสัมผัสการท�ำงาน 
	 ของผู้บริหารในสายงานอื่นๆ ด้วย นอกจากนี้ยังเป็นการที่ได้มีโอกาสศึกษาและได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์ 
	 ในการท�ำงานจากผู้บริหารระดับสูงในการปฏิบัติงานจริงด้วย จะเห็นว่า วิธีการท�ำงานดังกล่าวนอกจากจะเป็น 

	 การพัฒนาผู้บริหารที่ดีแล้ว ยังจะท�ำให้งานมีความต่อเนื่อง และสามารถสืบทอดงาน และถ่ายโอนความรับผิดชอบ 
	 ระหว่างผู้บริหารทั้งในระดับเดียวกันในต่างสายงาน และจากผู้บริหารระดับสูงได้ โดยคล่องตัว เนื่องจากไม่ติดยึด 
	 กับตัวบุคคล เป็นการท�ำงานในลักษณะของทีม การที่ได้ร่วมอยู่ในกลุ่มคณะท�ำงานแต่ละคณะที่ท�ำงานสอดประสานกัน  
	 ท�ำให้มีการสืบทอดงานอย่างค่อยเป็นค่อยไปในลักษณะของการท�ำงานร่วมกันซึ่งจะได้ศึกษาและถ่ายทอดงาน  
	 รวมทั้งความรับผิดชอบที่ส�ำคัญไปพร้อมกัน 

	 ส�ำหรับผู้บริหารระดับกลางนั้น บริษัทมีการพัฒนาและแผนการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่องเช่นกัน โดยผู้บริหารระดับสูง 
	 ในแต่ละสายงานจะต้องพิจารณาและสนับสนุนให้ผู้บริหารในระดับกลาง และพนักงานในสายงานได้มีการพัฒนา 
	 ศักยภาพขึ้นเพื่อให้สามารถรับผิดชอบงานด้านการบริหารและท�ำงานงานแทนตนได้ โดยที่ผู้บริหารระดับกลางที่มี 
	 ศักยภาพในทุกสายงานจะได้รับการเสนอชื่อเพื่อคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ SLP (Sansiri Leadership  
	 Programme) ซึ่งเป็นโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสนับสนุนเสริมสร้างศักยภาพด้านการบริหารงานเพ่ือ 
	 เตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร โดยพนักงานจะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยุทธ์ในการบริหารแนวใหม่  
	 รวมถึงการที่จะเป็นผู้น�ำที่ดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างเครือข่าย (Network)  
	 ในการประสานงานและให้ความร่วมมือช่วยเหลือในการท�ำงานในระหว่างสายงานต่างๆ ได้ด้วย เนื่องจากพนักงานที่ 
	 เข้าร่วมโครงการต้องเข้าเรียนและท�ำกิจกรรมร่วมกัน ในส่วนของพนักงานในระดับต�่ำลงมาบริษัทจะมีโครงการ 
	 ค้นหาพนักงานที่มีศักยภาพสูง โดยจะเป็นการคุยกันในระหว่างผู้บริหารระดับสูงในสายงานต่างๆ ที่ท�ำงานเกี่ยวข้องกัน  
	 ท�ำการคัดเลือกพนักงานที่มีทักษะการท�ำงาน และทัศนคติที่ดีเข้ามาร่วมฝึกอบรมในลักษณะ On the Job Training  
	 เพื่อให้สามารถเติบโตขึ้นเป็นผู้บริหารระดับต้นและระดับกลางตามล�ำดับ 

	 นอกจากนี้ บริษัทยังให้การสนับสนุนโครงการสัมมนา/ดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเพ่ิมพูนทักษะ  
	 ความรู้ และเปิดโลกทัศน์ใหม่ๆ ให้กับพนักงานในการน�ำไปใช้ ในการปฏิบัติงานจริง ซ่ึงผู้บริหารระดับกลางทุกคน 
	 จะได้มีโอกาสเข้าเรียนในโครงการอบรมสัมมนาที่ส�ำคัญ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการเป็นผู้น�ำและการบริหารงาน 

โครงสร้างกรรมการบริษัท

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งต้ังโดย 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยเหลือในการบริหารงานและการก�ำกับดูแลการบริหารงานของบริษัท รวม 4 คณะ ได้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) และ คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้รับการพิจารณาเลือกต้ังจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นไปตามที่ระบุไว้ ในข้อบังคับบริษัท
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และไม่มีลักษณะ
ต้องห ้ามแต่งต้ังให ้เป ็นกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสามารถอุทิศตนและเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 10 คน ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของ
กิจการ แบ่งเป็น กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน (โดยในจ�ำนวนนี้มีกรรมการอิสระ 5 คน ซ่ึงเกินกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งคณะ) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน ได้แก่ ประธานอ�ำนวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธาน
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ผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ ทั้งนี้ ข้อมูลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ได้
เปิดเผยไว้ ในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”

อนึ่ง กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารซึ่งรวมถึงกรรมการอิสระของบริษัท ถือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีชื่อเสียงและประสบการณ์
ทางธุรกิจอย่างสูง และเป็นผู้บริหารอาชีพที่มีความเป็นกลาง ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหารแต่อย่างใด ดังนั้น 
การด�ำเนินการและการบริหารงานของบริษัทของคณะผู้บริหาร จึงอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลอย่างเป็นกลางของกรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นการถ่วงดุลที่พอเพียงแล้วในความเห็นของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีอ�ำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจ และดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกฎหมาย เว้นแต่การตัดสินใจหรือการด�ำเนินงานใน
เรื่องที่ตามกฎหมาย ประกาศและข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดให้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนจึงจะด�ำเนินการได้ โดยที่ข้อบังคับของบริษัทได้ ให้อ�ำนาจคณะกรรมการบริษัท
ที่จะแต่งต้ังคณะเจ้าหน้าที่บริหาร (คณะกรรมการบริหาร) เพ่ือท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัท ให้เป็น
ไปตามแนวนโยบายและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และกิจการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย ซึ่งได้แก่ การอนุมัติการด�ำเนินงานตามขอบอ�ำนาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ ไว้ และการกลั่นกรองเรื่องใดๆ 
ที่อยู่นอกเหนือขอบอ�ำนาจของตนเพื่อเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ข้อบังคับได้ ให้อ�ำนาจ
คณะกรรมการบริษัทมีสิทธิแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ หรือคณะท�ำงานอื่นใดเพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการในการบริหารงาน 
ได้ด้วย

คณะกรรมการชุดย่อย 

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี มีความรู ้
	 ความสามารถ และคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย นายมานะ นพพันธ์  
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ และ  
	 นายศุภนิจ จัยวัฒน์ ซึ่งได้รับแต่งต้ังเข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทน นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน  
	 2557 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ที่มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอที่จะ 
	 สามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้

	 ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
	 ดังต่อไปนี้

	 (1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 (2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  
		  Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
		  ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

	 (3)	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์
		  แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (4)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
		  ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
		  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 (5)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ 
		  เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 (6)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าว 
		  ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

		  (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

		  (ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

		  (ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 
			   ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

		  (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

		  (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  (ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

		  (ช)	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบัิติหน้าทีต่ามกฎบัตร (Charter)

		  (ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที ่
			   ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 (7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง  
	 และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

2.	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors)  
	 จ�ำนวน 3 คน ได้แก่ นายมานะ นพพันธ์ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และสมาชิกในคณะกรรมการ 
	 พิจารณาค่าตอบแทน คือ นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ และ นายพรทัต อมตวิวัฒน์

	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

	 (1)	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี ทั้งที่ 
		  เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ให้แก่กรรมการ โดยพิจารณาถึงความเป็นธรรม ความสมเหตุสมผล และเหมาะสม 
		  กบัภาระหน้าทีค่วามรบัผิดชอบกรรมการ และสามารถเปรยีบเทยีบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นกลุม่ 
		  อตุสาหกรรมระดบัเดยีวกนั ทัง้นี ้ค่าตอบแทนของกรรมการ จะต้องน�ำเสนอทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นเพือ่พจิารณาอนมุติั

	 (2)	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี การปรับอัตราเงินเดือนประจ�ำปี การเปล่ียนแปลงอัตราเงินเดือนและ 
		  ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ตามต�ำแหน่งงาน สวัสดิการ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติเงื่อนไขและข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ 
		  การจ้างประธานอ�ำนวยการและกรรมการผู้จัดการ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยบุคคลดังมีรายชื่อต่อไปนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายอภิชาติ	 จูตระกูล ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายเศรษฐา	 ทวีสิน รองประธานกรรมการบริหาร

3.	 นายวันจักร์	 บุรณศิริ กรรมการบริหาร

4.	 นายฒาลิน	 เอี่ยมฐิติวัฒน์ กรรมการบริหาร

5.	 นายอุทัย	 อุทัยแสงสุข กรรมการบริหาร

6.	 นายเมธา	 อังวัฒนพานิช กรรมการบริหาร

7.	 นายมนเธียร	 สร้อยสุวรรณ กรรมการบริหาร

8.	 นายนพพร	 บุญถนอม กรรมการบริหาร

9.	 นายมนู	 ตระกูลวัฒนะกิจ กรรมการบริหาร

10.	 นายสมชาย	 ชาญธนเวทย์ กรรมการบริหาร

11.	 นายสุริยะ	 วรรณบุตร กรรมการบริหาร

12.	 นางสาวณัฏฐาลักขณ์	 สกุลปุณยาพร กรรมการบริหาร และเลขานุการกรรมการบริหาร

	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

	 (1)	 ท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัท ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก 
		  คณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างองค์กรและการบริหาร 
		  งานหลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รายละเอียดของแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
		  สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจ และการแข่งขันภายใต้นโยบายและงบประมาณดังกล่าว ตลอดจนตรวจสอบ 
		  ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ก�ำหนด ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

	 (2)	 ด�ำเนินกิจการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนุมัติการด�ำเนินงานของบริษัทใน 
		  เรื่องต่างๆ ตามขอบอ�ำนาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ ไว้ ซึ่งจะมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ

	 (3)	 กลั่นกรองเรื่องใดๆ ที่อยู่นอกเหนือขอบอ�ำนาจของตนเพื่อเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้ การอนุมัติด�ำเนินงานของบริษัทในเรื่องต่างๆ ตามขอบอ�ำนาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ ไว้ จะต้องไม่มีลักษณะ 
	 เป็นการอนุมัติรายการที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหาร  

	 (3)	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี  
		  และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ตามต�ำแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง

	 (4)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีที่บริษัทจะท�ำการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงาน 
		  ในระดับผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ในจ�ำนวนเกินกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ
		  ทั้งหมดในแต่ละคราว ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดรายชื่อ และจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงาน 
		  ที่ได้รับจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ดังกล่าวด้วย ทั้งนี้ ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
		  ในเร่ืองดังกล่าวก�ำหนดไว้

	 (5)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย อันเกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนที่มีความส�ำคัญ

3.	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR)

	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้รับแต่งต้ังจาก 
	 คณะกรรมการบริษัท ได้แก่ นายเศรษฐา ทวีสิน ประธานกรรมการ CSR และสมาชิกในคณะกรรมการ CSR คือ  
	 นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ และ นายพรทัต อมตวิวัฒน์ 

	 คณะกรรมการ CSR ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ CSR  
	 โดยต�ำแหน่ง และกรรมการอื่นๆ อีกจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท พนักงาน  
	 ที่ปรึกษาอิสระ หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ CSR ที่เป็นกรรมการ หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก มีวาระ 
	 การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และเพ่ือให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง กรรมการ CSR ซึ่งพ้นจาก 
	 ต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังใหม่อีกได้ ส่วนกรรมการ CSR ที่เป็นพนักงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการ 
	 ผู้จัดการใหญ่ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 

	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ CSR 

 	 (1)	 พิจารณากลั่นกรองกิจกรรมและนโยบายเพ่ือสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมของบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อ 
		  คณะกรรมการบริษัท

	 (2) 	พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและนโยบาย 
		  ด้าน CSR ของบริษัท

	 (3)	 พิจารณากลั่นกรองแผนงานและงบประมาณประจ�ำปีส�ำหรับการด�ำเนินการด้าน CSR เพ่ือน�ำเสนอต่อ 
		  คณะกรรมการบริษัท 

	 (4)	 พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการด�ำเนินการด้าน CSR และประเมินผลส�ำเร็จรวมทั้งคุณภาพของ 
		  โครงการ CSR 

	 (5)	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท และพนักงานมีส่วนร่วมในการด�ำเนินการด้าน CSR 

	 (6)	 พิจารณาแต่งต้ังคณะท�ำงาน เพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนงานด้าน CSR 

	 (7)	 ด�ำเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการด�ำเนินงานด้าน CSR ของบริษัท

4.	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริหารเพื่อท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัท 
	 ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดับสูงของบริษัท หรือที่ปรึกษาอิสระ แต่มิได้มีฐานะ 
	 เป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด (เว้นแต่กรรมการบริหารในล�ำดับที่ 1-3 เท่านั้นที่มีสถานะเป็นกรรมการของ 
	 บริษัทด้วย) ทั้งนี้ ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังกรรมการบริหารเพิ่มอีกหนึ่งคน ได้แก่ นายสุริยะ  
	 วรรณบุตร โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2557
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	 กรรมการผู้จดัการ สามารถอนมัุติรายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสยี หรอือาจมีความขดัแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัท และตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
	 และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ) ท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นธุรกิจปกติ 
	 ของบริษัทที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป เช่น การซื้อขายสินค้า หรือบริการ หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึ่ง 
	 เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ชัดเจนแล้ว

การแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหาร

การเลือกกรรมการของบริษัท จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ของผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีต�ำแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเป็นผู้เลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนในการ
ประชุมคราวถัดไป โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการให้อยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 
เว้นแต่วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการดังกล่าวจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ในกรณีการแต่งต้ังกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไปในวงการธุรกิจ
และวิชาการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ซึ่งได้รับการเสนอชื่อโดยประธานอ�ำนวยการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือท�ำการ
แต่งต้ัง หรือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแต่งต้ังตามแต่กรณี เช่นเดียวกันกับกรรมการอื่นๆ ซึ่งได้รับแต่งต้ัง
โดยการเสนอชื่อโดยการพิจารณาร่วมกันของประธานอ�ำนวยการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

วิธีการเลือกต้ังกรรมการผ่านท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการแต่งต้ังคณะกรรมการ ข้อบังคับของบรษิทัได้ก�ำหนดไว้แตกต่างจากทีร่ะบุไว้ในมาตรา 70 วรรคหนึง่ แห่งพระราชบัญญัติ 
บรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการเลอืกต้ังคณะกรรมการของบรษิทัว่า จะต้องได้รบัความเห็นชอบ 
โดยเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมนั้น โดยให้ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง โดย
จะเลือกต้ังเป็นรายบุคคลหรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร แต่ผู้ถือหุ้นแต่ละราย 
จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยที่ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง 
ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา โดยกรรมการที่พ ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือก 
กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทใหม่ได้

การคัดเลือกกรรมการอิสระ  

บริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

(1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
	 รายนั้นๆ ด้วย

(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ ผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมของบริษัท 

(3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา  
	 คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ 
	 ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ 
	 เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�ำคัญ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

(5) 	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�ำคัญ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี  
	 ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
	 บริษัทสังกัดอยู่ 

(6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 
	 ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�ำคัญ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการ 
	 ทางวิชาชีพนั้นด้วย 

(7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
	 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ 
	 ไม่เป็นหุ ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 
	 ที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง 
	 ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท 

ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป ็นกรรมการอิสระที่ มีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระ 
อาจได ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให ้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย ่อย  
บริษัทร ่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจ 
ในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังประธานอ�ำนวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และ 
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทย่อยที่บริษัท ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึ่งบุคคลที่ได้รับแต่งต้ัง 
ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ด�ำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทที่ตนด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ รวมทั้ง
ก�ำกับดูแลให้นโยบายที่ส�ำคัญของบริษัทย่อยมีการด�ำเนินการที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัท
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์ตามนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ลงนามรับทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ 
หลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วันท�ำการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้ลงนามต้ังแต่เมื่อแรกเข้ารับต�ำแหน่ง 
รวมทั้งส่งส�ำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อบริษัทในทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นมาตรการหนึ่ง 
ที่ท�ำให้บริษัทสามารถตรวจสอบว่ามีการซื้อขายหุ้นโดยการใช้ข้อมูลภายในของบุคคลดังกล่าว

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญของบริษัทไว้  โดยบริษัทได้แจ้งให้
คณะกรรมการและผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะ 
เปิดเผยต่อสาธารณชน พร้อมทั้งการก�ำชับให้มีการเปิดเผยเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องและจ�ำเป็นต้องใช้ข้อมูลดังกล่าวเท่านั้น 
โดยจะมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่ผู้บริหารอื่นพร้อมๆ กับการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน ด้วยวิธีการ 
ดังกล่าวบริษัทเชื่อว่า หากเกิดการน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์ส่วนตน จะสามารถก�ำหนดขอบเขต 
ในการสอบสวนและน�ำตัวผู้กระท�ำความผิดมาลงโทษได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และค่าบริการอื่น

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ในรอบปีบัญชี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท 
ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมเป็นเงิน 6 ล้านบาท โดยเป็นค่าสอบบัญชีของ
บริษัท จ�ำนวน 1.95 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย จ�ำนวน 4.05 ล้านบาท

ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee)

ในรอบปีบัญชี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าบริการอื่น ให้แก่ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทดังนี้

(ก)	 ค่าบริการอื่น ได้แก่  Audit Instruction Charge รวม 100,190 บาท

(ข)	 ค่าบริการอื่นที่จะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จ : - ไม่มี -

บริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญต่อการสร้างระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างย่ิง มุ่งเน้นให้มีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปฏิบัติหน้าที่และ 
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ เป็นผู้รับผิดชอบ ดูแล และสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบ
การควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทเหมาะสมและเพียงพอที่จะปกป้องทรัพย์สินของ
บริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น บนพ้ืนฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสัมพันธ์กับการด�ำเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตามองค์ประกอบ
การควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน อันได้แก่ (1) องค์กรและสภาพแวดล้อม (2) การบริหารความเสี่ยง  
(3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (5) ระบบการติดตาม  
ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม 

บริษัทได้จัดให้มีโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยเริ่มต้ังแต่องค์ประกอบ
ของคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นฝ่ายบริหาร 3 ท่าน และกรรมการภายนอกซึ่งเป็น
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสิ้น 7 ท่าน ท�ำให้ ในการพิจารณาการตัดสินใจในการบริหาร
งานต่างๆ ของบริษัท มีการคานอ�ำนาจกันอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการจัดผังองค์กรการ 
บริหารงาน บริษัทได้แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงานสามด้านที่เป ็นพ้ืนฐานของระบบควบคุมภายใน 
อันได้แก่ หน้าที่ในการอนุมัติ หน้าที่ในการบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการตรวจสอบ
ดูแลทรัพย์สินออกจากกันอย่างชัดเจน

นอกจากนี้ บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ  และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ช่วยในการส่งเสริม ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทอีกทางหนึ่ง โดยท�ำการตรวจสอบ 
ประเด็นที่ส�ำคัญทางการบัญชี-การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิด
ความม่ันใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัท จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล และหากมีการตรวจพบข้อบกพร่องจะท�ำการแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหาแนวทางแก้ ไขหรือปรับปรุง
ให้ดีขึ้น พร้อมทั้งน�ำเสนอผลการแก้ ไขหรือปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต่อไป

การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง



104 รายงานประจ�ำปี  2557 105 รายงานประจ�ำปี  2557

5.	 ระบบการติดตาม

บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557 รวม 12 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่รายงาน 
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี้ ในการบริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบ 
ติดตามผลการด�ำเนินการ และวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงินอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้จัดให้มีการประชุมรวม 
ของพนักงานระดับจัดการของทุกฝ่ายเพ่ือรายงานความคืบหน้าของการด�ำเนินการตามแผนงานดังกล่าวอย่างน้อย 
ปีละหนึ่งครั้งนอกเหนือไปจากการบริหารติดตามผลตามระบบงานและเครื่องชี้วัดที่ก�ำหนดตามแผนงานโดย 
ผู้บังคับบัญชาตามล�ำดบัชัน้ อนัจะเป็นการเพ่ิมช่องทางทีจ่ะท�ำให้มีการส่งผ่านข้อมูลและการติดตามการท�ำงานข้ามสายงาน 
อีกทางหนึ่ง อย่างไรก็ตาม หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการแก้ ไขต่อไป

อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2558 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้เสนอผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัท ตามแนวทางในแบบประเมินที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด และโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบรหิารแล้ว คณะกรรมการบรษิทัมีความเห็น 
ต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสรุปได้ว่า บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�ำปีของ
บริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทย่อย ตามที่ควรอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอและทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และ 
มีการปรับปรุงแก้ ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด�ำเนินงานของ 
บริษัทและบริษัทย่อยบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ไม่
พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�ำเนินงานของบริษัทแต่ประการใด 

นอกจากนี้ งบการเงินของบริษัท ประจ�ำปี 2557 ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย 
จ�ำกัด ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส�ำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่มีนัยส�ำคัญต่องบการเงิน

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

นางศุภานัน เรืองจิระภา ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  
บุคคลดังกล่าวมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การท�ำงาน และการอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติ
หน้าที่ โดยในระหว่างปีที่ผ่านมา นางศุภานัน เรืองจิระภา ได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึงแนวทาง 
การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การท�ำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

2.	 การบริหารความเสี่ยง 

ในการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทมีกระบวนการในการจัดท�ำแผนงานประจ�ำปีที่มีเป้าหมายที่ชัดเจนและ
วัดผลได้ ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนด ซึ่งขั้นตอนในการจัดท�ำแผนงานจะมีการวิเคราะห์ถึงปัจจัยความเสี่ยงในด้าน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อน�ำมาใช้ ในการก�ำหนดกลยุทธ์เพื่อด�ำเนินการ ตลอดจนเครื่องชี้วัดและติดตามผล รวมทั้งมี
การจัดท�ำระบบบัญชีต้นทุนแยกตามแต่ละกิจกรรม เพ่ือที่บริษัทจะได้รับทราบต้นทุนของแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน 
และยังเป็นการเตรียมความพร้อมในการแข่งขันต่อไป โดยที่ในระหว่างปฏิบัติงานตามแผนจะได้มีการติดตามและ 
ประเมินปัจจัยความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานตามแผนงานดังกล่าวอยู่อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ 
เพ่ือที่หากมีปัจจัยความเสี่ยงที่เปล่ียนแปลงไปหรือเพ่ิมขึ้นจากที่ได้มีการประเมินไว้ ในขั้นตอนการวางแผนจะได้มี
การปรับกลยุทธ์หรือก�ำหนดมาตรการเพ่ือป้องกันและรองรับความเสี่ยงนั้นได้อย่างทันท่วงที 

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการย่อยสองคณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการทั้งสองคณะได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัดและเหมาะสม 

ในด้านการบริหารงาน บริษัทได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าที่ให้เหมาะสม 
ตามหลักการกระจายอ�ำนาจและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง
สม�่ำเสมอ รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามให้การด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพื่อให้ทิศทางการท�ำงานของ 
ทุกหน่วยงานเป็นไปในทางเดียวกัน และได้มีการประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ดังกล่าวอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ 
บริษัทได้รวบรวมและก�ำหนดวัฒนธรรมองค์กรขึ้น และได้ส่งเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อสร้างค่านิยม แนวทางปฏิบัติ สภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่เป็นเอกภาพและสอดคล้องกัน ซึ่งบริษัทเชื่อว่า
วัฒนธรรมองค์กรดังกล่าวจะส่งเสริมในด้านความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ (Integrity) ของพนักงาน
ได้ทางหนึ่ง อีกทั้งเป็นพลังผลักดันไปสู่ความส�ำเร็จในอนาคต

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทได้เล็งเห็นความส�ำคัญในเรื่องระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  เห็นได้จากการที่บริษัทได้ปรับปรุงระบบ
คอมพิวเตอร์ในการจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศของบริษัทขึ้นใหม่ให้มีความทันสมัย ท�ำให้การจัดเก็บรวบรวม และ 
บริหารข้อมูล และการจัดท�ำรายงานข้อมูลต่างๆ มีประสิทธิภาพ เหมาะสมต่อการใช้งาน และสามารถรายงาน 
ได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และทันเหตุการณ์อยู่เสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังมีระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายภายในองค์กรที่
สามารถเช่ือมต่อจากหน่วยงานภายนอกเข้ามาในบริษัท อันจะท�ำให้การติดต่อสื่อสารและส่งข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 
ทั้งภายในและภายนอกของบริษัทเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยที่ระบบดังกล่าวมีการก�ำหนดระบบ
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม  
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ทั้งนี้ รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท มีดังนี้

ชื่อ - สกุล                       นางศุภานัน เรืองจิระภา

ต�ำแหน่ง ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในอาวุโส

อายุ 59 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา      ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม        Internal Audit Role 
Internal Audit Conference 2010

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)                              - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร      - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง        ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในอาวุโส   
บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

รายการระหว่างกัน

ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยฯ ไม่มีรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง คือ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

นโยบาย หรือแนวโน้มในการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินการรายการระหว่างกันตราบเท่าที่บริษัทเห็นว่า การเข้าท�ำรายการระหว่างกัน 
จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ตามสภาวการณ์ในขณะที่บริษัทเข้าท�ำรายการ โดยจะมีการก�ำหนดเง่ือนไขต่างๆ  
ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติ ในราคาตลาด เช่นเดียวกับการก�ำหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่น
ที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกันดูแลให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยฯ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
และมีประสบการณ์ด้านการบริหาร โดยมี นายมานะ นพพันธ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และมีสมาชิกใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ 2 คน คือ นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ และ นายศุภนิจ จัยวัฒน์ ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 29 
สิงหาคม 2557 นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติแต่งต้ัง นายศุภนิจ จัยวัฒน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ แทนต�ำแหน่งที่ว่างลง โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ 
11 พฤศจิกายน 2557

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
อิสระ ไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูล และได้รับความร่วมมือจากบริษัทเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เป็น 
การประชุมวาระปกติ 4 ครั้ง และประชุมวาระพิเศษกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 1 ครั้ง นอกจากนี้  
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน  
ตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบได้เป็นผลส�ำเร็จ  
พร้อมทั้งติดตามและสนับสนุนให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระส�ำคัญของผลการด�ำเนินงานในเรื่องต่างๆ มี
ดังนี้

1.	 การสอบทานงบการเงินในปี 2557

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปีของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)  
และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยประจ�ำรายไตรมาสและประจ�ำปี ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบ 
จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยได้สอบถามและรับฟังค�ำชี้แจง 
จากผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน ซึ่งพบว่า รายงานทางการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน 
การบัญชีที่รับรองท่ัวไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ การเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล  
และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
ด้านการควบคุมภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ เพียงพอ เหมาะสม มีการปรับปรุงแก้ ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ธุรกิจของบริษัทอย่างครบถ้วน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เน้นย�้ำให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง

3.	 การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัท กับบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งพบว่ามีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนเพียงพอ และเป็นไป 
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการที่มีหรือเกิดขึ้น 
ในระหว่างปีเป็นรายการที่เข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็น
ไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท

4.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ภาครัฐ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่า บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง เหมาะสม

5.	 ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายใน และได้สอบทานผลการตรวจสอบภายในทกุไตรมาส รวมทัง้
ได้มีการพัฒนาวธิกีารตรวจสอบโดยใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนือ่ง ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเหน็ว่า การตรวจสอบภายในของบรษิทัเป็นไปอย่างอสิระและมีประสทิธผิล อกีทัง้มีระบบการรักษาความปลอดภยั 
ของข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม มีการรวบรวมเรื่องที่เป็นสาระส�ำคัญชี้แจงแนวทางแก้ ไขให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ได้น�ำไปป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

6.	 การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในการบริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มุ่งเน้นให้มีการควบคุม ดูแล
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือให้มีความโปร่งใส และมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเช่ือมั่นแก่ผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
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ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ และท�ำหน้าที่ได้ โดยอิสระ ไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนได้ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทยึดม่ันในจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนผู้บริหาร
ของบริษัทมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทอย่างมีคุณภาพเยี่ยงมืออาชีพ และมี
การรายงานข้อมูลทางการเงินและการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และมีการก�ำกับดูแลกิจการโดยยึดหลักความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และความสามารถในการแข่งขัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางการ 
ที่เกี่ยวข้องเป็นไปโดยถูกต้อง 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายมานะ  นพพันธ์                                                                                               
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน
และหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ภายใต้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ โดยยึดหลัก 
ความระมัดระวังและสมเหตุสมผลในการจัดท�ำ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพ่ือให ้
ม่ันใจได้ว่า มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน ตลอดจน 
ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ัง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลสอบทานความน่าเชื่อถือ
และความถูกต้องของงบการเงิน รวมทั้งประเมินการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ ในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีความเชื่อถือได้ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  
ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 
ประธานกรรมการ

นายอภิชาติ จูตระกูล 
ประธานกรรมการบริหาร
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ตารางอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.26 2.73 2.37

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.19 0.11 0.13

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.09) (0.22) (0.12)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 672.09 667.23 587.42

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 0.54 0.54 0.61

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.64 0.46 0.35

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วัน 558.82 774.57 1,023.54

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 11.17 9.51 8.88

ระยะเวลาช�ำระหนี้ วัน 32.22 37.84 40.56

วงจรเงินสด วัน 527.14 737.27 983.59

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 33.26 32.62 32.71

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ของรายได้จากโครงการเพื่อขาย) ร้อยละ 33.38 33.04 33.56

อัตราก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 9.77 6.66 11.49

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 21.71 11.95 16.20

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 7.06 3.62 5.10

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 77.15 40.35 59.27

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.72 0.54 0.42

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 2.05 2.52 1.95

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ียต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 1.58 2.03 1.58

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ียต่อส่วนผู้ถือหุ้น - สุทธิ เท่า 1.35 1.91 1.45

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบ้ีย เท่า 3.58 1.98 2.54

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผูกพัน เท่า 0.34 0.35 0.44

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 50.00 50.00 50.00

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 2.06 1.72 2.40

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.40 0.19 0.33

เงินปันผลต่อหุ้น บาท 0.17 0.10 0.12

อัตราการเติบโต

สินทรัพย์รวม ร้อยละ 26.67 29.13 21.83

หนี้สินรวม ร้อยละ 25.79 37.42 12.47

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ร้อยละ 28.52 12.11 45.40

รายได้จากการขายหรือบริการ ร้อยละ 45.17 (4.10) (1.76)

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ร้อยละ 44.83 12.83 (19.12)

ก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 45.82 (34.33) 75.84



114 รายงานประจ�ำปี  2557 115 รายงานประจ�ำปี  2557

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์
ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2557 และแนวโน้มของปี 2558

เศรษฐกิจไทยในปี 2557 ขยายตัวเพียงร้อยละ 0.7 (ที่มา: ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ) ลดลงเมื่อเทียบกับอัตราการขยายตัวที่ร้อยละ 2.9 ของปีที่ผ่านมา โดยการบริโภคภาคครัวเรือนขยายตัว
เล็กน้อย ในขณะที่การลงทุนของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนการผลิตภาคอุตสาหกรรม การก่อสร้าง และ 
การส่งออกชะลอตัวลง 

ส�ำหรับอัตราการขยายตัวของการใช้จ่ายภาคครัวเรือนในปี 2557 อยู่ที่ร้อยละ 0.3 เท่ากับการขยายตัวในปี 2556 โดย
ในไตรมาสที่ 4 ความเชื่อม่ันผู ้บริโภคเก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมปรับตัวดีขึ้นมาจากสามไตรมาสที่ผ ่านมา  
อย่างไรก็ตาม การลงทุนภาคเอกชน ปรับลดลงร้อยละ 1.9 ตามการลดลงของการลงทุนในเครื่องมือเครื่องจักรและ
การลงทุนก่อสร้าง ส�ำหรับมูลค่าการส่งออก โดยรวมทั้งปี 2557 อยู่ที่ 224,792 ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลงร้อยละ 0.3 
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

การชะลอตัวของการใช้จ่ายและการส่งออก ส่งผลให้เกิดการชะลอตัวทางด้านการผลิตในหลายสาขา โดยการผลิต
สาขาอุตสาหกรรมลดลงร้อยละ 1.1 สาขาการก่อสร้างลดลงร้อยละ 3.8 และสาขาโรงแรมและภัตตาคารลดลง 
ร้อยละ 2.1 โดยมีนักท่องเที่ยวต่างชาติรวมทั้งสิ้น 24.8 ล้านคน ลดลงร้อยละ 6.7 อย่างไรก็ดี การผลิตในสาขาเกษตรกรรม 
และสาขาอสังหาริมทรัพย์มีการปรับตัวดี โดยขยายตัวที่ร้อยละ 1.1และร้อยละ 0.4 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ การจ้างงานยังอยู ่
ในเกณฑ์ดี อัตราการว่างงานยังอยู่ในระดับต�่ำที่ร ้อยละ 0.8 เช่นเดียวกับอัตราเงินเฟ้อและอัตราดอกเบ้ียยังอยู่ 
ในระดับต�่ำเช่นกัน 

ส�ำหรับภาคอสังหาริมทรัพย์ ไทยในปี 2557 ชะลอตัวลงจากปีก่อนหน้า ดังจะเห็นได้จากปริมาณการโอนกรรมสิทธิ์ 
ที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในปี 2557 คิดตามมูลค่า ลดลงที่ร้อยละ 4 เม่ือเทียบกับปี 2556 ข้อมูล 
จากศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์เปิดเผยว่า ในปี 2557 มีจ�ำนวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑลจ�ำนวน 131,374 หน่วย ลดลงเล็กน้อยที่ร ้อยละ 1 จากปีที่ผ ่านมา โดยจ�ำนวนบ้านเดี่ยวและ
คอนโดมิเนียมมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นที่ร ้อยละ 9 และร ้อยละ 2 ขณะที่จ�ำนวนทาวน์เฮาส์ลดลงที่ร ้อยละ 17 ทั้งนี้  
ภาคอสังหาริมทรัพย์ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2557 ชะลอตัว เนื่องจากยังคงได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่มั่นคง 
ทางการเมือง อย่างไรก็ดี ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์มีการปรับตัวดีขึ้นในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 หลังจากสถานการณ์
ทางการเมอืงเริม่คล่ีคลาย ท�ำให้ความเชือ่มัน่ของทัง้ผู้ประกอบการและผู้บรโิภคกลับคืน นอกจากนี ้ยังมีปัจจยัสนบัสนนุอืน่ๆ  
อาทิ การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานจากรัฐบาล รวมถึงดอกเบี้ยสินเชื่อของธนาคารที่ยังคงอยู่ในระดับต�่ำ เป็นต้น

ส�ำหรับแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2558 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดการณ์ว่า 
จะขยายตัวที่ร้อยละ 3.5-4.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการฟื้นตัวของภาคการส่งออกตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก  
ซึ่งคาดการณ์ว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 3.5 รวมถึงการปรับตัวดีขึ้นของการลงทุนภาคเอกชนและภาคการท่องเที่ยว  
การเร่งรัดการใช้จ่ายและการดําเนินโครงการลงทุนที่สําคัญๆ ของภาครัฐ ตลอดจนการกลับมาขยายตัวของปริมาณ
การผลิตและจําหน่ายรถยนต์ รวมถึงการลดลงของราคาน�้ำมันในตลาดโลก 

ผลการด�ำเนินงาน

ในปี 2557 แสนสิริและบริษัทย่อยมีรายรับรวมทั้งสิ้น 29,527 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2 จากจ�ำนวน 28,987 ล้านบาท  
ในปี 2556 เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายได้ค่าบริการธุรกิจและรายได้อื่น ส�ำหรับการเพ่ิมขึ้นของรายได้อ่ืน  
มาจาก 2 รายการหลัก ได้แก่ ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 768 ล้านบาท และ
ก�ำไรจากการขายที่ดิน จ�ำนวน 309 ล้านบาท ทั้งนี้ รายได้จากการขายโครงการยังคงเป็นรายได้หลักของแสนสิริ คือ 
ร้อยละ 92 ของรายได้รวม ส�ำหรับก�ำไรสุทธิในปี 2557 มีจ�ำนวน 3,393 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นที่ร้อยละ 76 เม่ือเทียบกับ
ก�ำไรสทุธจิ�ำนวน 1,930 ล้านบาทในปี 2556 เป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของรายรบัรวมและการลดลงอย่างมากของค่าใช้จ่าย 
ในการด�ำเนินงาน 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

ส�ำหรับรายได้จากการขายโครงการ ในช่วงปี 2555 - 2557 สามารถวิเคราะห์แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ได้ตามตาราง
ด้านล่างนี้

ประเภทผลิตภัณฑ์
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บ้านเดี่ยว 9,406 32.5 10,166 36.7 11,488 42.2

ทาวน์เฮาส์ / อาคารพาณิชย์ 4,635 16.0 2,367 8.5 1,622 6.0

คอนโดมิเนียม 14,804 51.1 15,157 54.7 14,045 51.7

อื่นๆ 109 0.4 34 0.1 20 0.1

รวม 28,954 100.0 27,724 100.0 27,174 100.0

ส�ำหรับปี 2557 แสนสิริมีรายได้จากการขายโครงการจ�ำนวน 27,174 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 2 จากจ�ำนวน 
27,724 ล้านบาทในปี 2556 ปัจจัยหลักมาจากการลดลงของรายได้จากโครงการคอนโดมิเนียมและโครงการทาวน์เฮาส์  
โดยในปี 2557 แสนสิริและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมร้อยละ 51.7 จ�ำนวน 14,045 ล้านบาท  
รายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยวร้อยละ 42.2 จ�ำนวน 11,488 ล้านบาท และรายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส์ 
ร้อยละ 6.0 จ�ำนวน 1,622 ล้านบาท 

ส�ำหรับรายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยวในปี 2557 ปรับเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 13 จากจ�ำนวน 10,166 ล้านบาท ในปี 
2556 มาอยู่ที่จ�ำนวน 11,488 ล้านบาท โดยรายได้หลักมาจากโครงการบ้านเดี่ยวภายใต้แบรนด์ “เศรษฐสิริ” จ�ำนวน 
9 โครงการ รายได้รวม 4,347 ล้านบาท และโครงการบ้านเดี่ยวภายใต้แบรนด์ “นาราสิริ” จ�ำนวน 5 โครงการ รายได้รวม  
2,341 ล้านบาท ซึ่งรายได้รวมจากทั้ง 2 แบรนด์ดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 24.6 ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด 
ทั้งนี้ โครงการนาราสิริ บางนา เป็นโครงการบ้านเดี่ยวที่มีการรับรู้รายได้สูงที่สุดในปี 2557 ที่จ�ำนวน 1,551 ล้านบาท
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ส�ำหรับรายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส์ในปี 2557 มีจ�ำนวน 1,622 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 32 เม่ือเทียบกับ 
ปีก่อนหน้า ตามนโยบายการปรับลดสัดส่วนการลงทุนในโครงการทาวน์เฮาส์ ทั้งนี้ รายได้จากโครงการทาวน์เฮาส์  
มาจาก แบรนด์ “ทาวน์ อเวนิว” จ�ำนวน 7 โครงการ รายได้รวม 612 ล้านบาท และโครงการทาวน์เฮาส์ภายใต้แบรนด์ 
“ฮาบิทาวน์” จ�ำนวน 3 โครงการ รายได้รวม 550 ล้านบาท ในการนี้ โครงการฮาบิทาวน์ โฟลด์ ติวานนท์-แจ้งวัฒนะ 
เป็นโครงการทาวน์เฮาส์ที่มีการรับรู้รายได้สูงที่สุดในปี 2557 

รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2557 นั้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 52 ของรายได้จากการขายโครงการ
ทั้งหมด โดยมีจ�ำนวน 14,045 ล้านบาท ปรับลดลงร้อยละ 7 จากจ�ำนวน 15,157 ล้านบาทในปี 2556 โดยมีโครงการ
คอนโดมิเนียมท่ีสร้างเสร็จและเริ่มส่งมอบได้ ในปี 2557 เป็นจ�ำนวนมาก อย่างไรก็ดี โครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการ
ที่มีมูลค่าโครงการไม่สูงมากนัก ท�ำให้เม่ือเทียบกับปี 2556 รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมมีจ�ำนวนลดลง 
ทั้งนี้ รายได้หลักของโครงการคอนโดมิเนียมมาจาก 5 โครงการ ได้แก่ โครงการเดอะเบส พระรามเก้า-รามค�ำแหง 
โครงการเอช คิว โครงการดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท รังสิต โครงการบ้านแสนงาม และโครงการดีบุรา พรานนก โดยมี
รายรับรวมจาก 5 โครงการดังกล่าวจ�ำนวน 6,143 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23 ของรายได้จากโครงการเพื่อขายทั้งหมด

รายรับค่าบริการอสังหาริมทรัพย์

ส�ำหรับปี 2557 แสนสิริมีรายได้จากโครงการเพ่ือเช่าเท่ากับ 76 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 40 จากจ�ำนวน 126 ล้านบาท
ในปี 2556 เป็นผลมาจากการขายทรัพย์สินของอาคารส�ำนักงานสิริภิญโญออกไปในไตรมาสที่ 1/2557 ท�ำให้แสนสิริ
ไม่มีการบันทึกรายได้จากการให้เช่าอาคารส�ำนักงานดังกล่าวต้ังแต่ไตรมาสที่ 2/2557 เป็นต้นไป ในขณะที่รายรับ 
ค่าบริการธุรกิจในปี 2557 มีจ�ำนวน 606 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 21 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เป็นผล 
มาจากการเพ่ิมขึ้นของรายได้ค่านายหน้าจากการให้บริการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (Brokerage Service) และการ
เพิ่มขึ้นของรายได้จากการบริหารและจัดการโครงการ (Property Management) จากจ�ำนวนโครงการที่รับบริหาร
มีจ�ำนวนมากขึ้น นอกจากนี้ แสนสิริมีรายได้ค่าบริการอื่น ประกอบด้วย รายได้จากธุรกิจโรงแรมและรายได้จากธุรกิจ
โรงเรียนในปี 2557 รวมจ�ำนวน 237 ล้านบาท ลดลงที่ร้อยละ 4 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากในปี 2556 ยังคง
มีรายได้จากกิจการเมดิคัลสปา ซึ่งกิจการดังกล่าว ได้หยุดด�ำเนินการไปต้ังแต่ไตรมาสที่ 3/2556 อย่างไรก็ดี รายได้
จากธุรกิจโรงแรมปรับตัวสูงขึ้นจากปี 2556 จากการเปิดด�ำเนินการโรงแรมเพ่ิมอีก 1 โรงแรม คือโรงแรมเอสเคป แสนสิริ  
โฮเทล คอลเลคชั่น เขาใหญ่

ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน  

ต้นทุนขาย

ส�ำหรับปี 2557 ต้นทุนขายโครงการเท่ากับ 18,056 ล้านบาท ลดลงที่ร้อยละ 3 เม่ือเทียบกับต้นทุนขายโครงการ 
ในปี 2556 ตามการลดลงของรายได้จากการขายโครงการ ส�ำหรับอัตราก�ำไรขั้นต้นของปี 2557 ปรับเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่
ร้อยละ 33.6 จากร้อยละ 33.0 ในปี 2556 เป็นผลมาจากอัตราก�ำไรขั้นต้นของโครงการทาวน์เฮาส์และคอนโดมิเนียม
ที่ปรับเพ่ิมสูงขึ้น  ส�ำหรับต้นทุนโครงการเพื่อเช่ามีจ�ำนวน 60 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15 จากปี 2556 ในขณะที่ต้นทุน
บริการธุรกิจเพ่ิมขึ้นร้อยละ 49 จากจ�ำนวน 339 ล้านบาทในปี 2556 มาอยู่ที่ 504 ล้านบาทในปี 2557 ตามการเพิ่มขึ้น 
ของรายได้ค่าบริการธุรกิจ ส�ำหรับต้นทุนบริการอื่น ซึ่งครอบคลุมไปถึงต้นทุนธุรกิจโรงแรมและต้นทุนธุรกิจโรงเรียน 
ลดลงที่ร้อยละ 2 จากปี 2556 อย่างไรก็ดี ต้นทุนธุรกิจโรงแรมได้ปรับสูงขึ้นจากการเปิดด�ำเนินการโรงแรมเอสเคป 
แสนสิริ โฮเทล คอลเลคชั่น เขาใหญ่

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารในปี 2557 เท่ากับ 5,506 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.6 ของรายได้รวม โดยลดลง 
จากปีก่อนหน้า ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอยู่ที่ร้อยละ 23.5 ของรายได้รวม ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการขาย 
ในปี2557 มีจ�ำนวน 2,633 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.9 ของรายได้รวม ปรับลดลงจากจ�ำนวน 3,956 ล้านบาทหรือ
ร้อยละ 13.6 ของรายได้รวมในปี 2556 สาเหตุหลักมาจากการชะลอการเปิดตัวโครงการใหม่ ประกอบกับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายเพื่อให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขายและการตลาดของปี 2557  
มีจ�ำนวนลดลงอย่างมาก ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2557 (รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร) มีจ�ำนวน 2,873 ล้านบาท  
ปรับเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยจากจ�ำนวน 2,852 ล้านบาทในปี 2556 โดยสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2557 ยังคง 
ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า โดยอยู่ที่ 9.7 ของรายได้รวม

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2557 อยู่ที่ 646 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 616 ล้านบาทในปี 2556 มีปัจจัยหลักมาจาก
ที่ดินบางส่วนที่แสนสิริได้จัดซื้อเพิ่มเติม ยังคงอยู่ระหว่างกระบวนการออกแบบและการวางแผนด้านการตลาด แสนสิริ
ยังไม่ได้น�ำมาพัฒนาโครงการ ท�ำให้ดอกเบี้ยของที่ดินดังกล่าว ไม่สามารถบันทึกเป็นต้นทุนได้ ประกอบกับมีโครงการ
คอนโดมิเนียมที่สร้างเสร็จและอยู่ระหว่างรอการโอนกรรมสิทธิ์ ท�ำให้ดอกเบ้ียของห้องชุดที่ยังไม่ได้ โอนกรรมสิทธิ์ 
จะถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้น

ก�ำไรสุทธ ิ

ส�ำหรับปี 2557 แสนสิริและบริษัทย่อยบันทึกก�ำไรสุทธิเท่ากับ 3,393 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นอย่างมากที่ร้อยละ 76 จาก
ก�ำไรสุทธิในปี 2556 จ�ำนวน 1,930 ล้านบาท โดยในปี 2557 มีอัตราก�ำไรสุทธิที่ร้อยละ 11.5 ของรายได้รวม ปรับ
เพ่ิมสูงขึ้นจากอัตราก�ำไรสุทธิที่ร้อยละ 6.7 ของรายได้รวมในปี 2556 ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้รวม 
ประกอบกับการลดลงอย่างมากของค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ทั้งนี้ อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 2557 อยู่ที่
ร้อยละ 21.6 ของก�ำไรก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

สินทรัพย ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 แสนสิริและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เป็นจ�ำนวน 73,147 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 13,107 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายจ�ำนวน 11,428 ล้านบาท เนื่องจากแสนสิริมีโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและเตรียมส่งมอบ 
ให้แก่ลูกค้าตามสัญญาเป็นจ�ำนวนมาก ส่งผลให้สินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจ�ำนวน 65,281 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 12,324 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ในขณะที่สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจ�ำนวน 7,867 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 784 ล้านบาทเม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2556 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของที่ดินรอการพัฒนาและเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าระหว่างแสนสิริกับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
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หนี้สิน 

หนี้สินรวมของแสนสิริและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจ�ำนวน 48,331 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2556 จ�ำนวน 5,359 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน มีจ�ำนวน 27,568 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 8,180 
ล้านบาท ในขณะที่หนี้สินไม่หมุนเวียนมีจ�ำนวน 20,763 ล้านบาท ลดลง 2,821 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของหนี้สินรวม
มีปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู ้ยืมระยะยาว เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนในการพัฒนาโครงการ ทั้งนี้ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2557 แสนสิริและบริษัทย่อยมีหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ย 39,097 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากเดิมที่ 34,669 
ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 โดยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.95 เท่า และหนี้สิน 
เฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Gearing Ratio) เท่ากับ 1.58 เท่า ทั้งนี้ บริษัทยังคงสามารถด�ำรง
อัตราส่วนทางการเงินได้ตามที่ก�ำหนดไว้กรณีที่ออกตราสารหนี้ กล่าวคือ ก�ำหนดให้อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มี 
ดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินกว่า 2.5 ต่อ 1

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ส่วนของผู้ถือหุ้นของแสนสิริ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจ�ำนวน 24,816 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7,749 ล้านบาท เม่ือ
เปรียบเทียบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นผลมาจากก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2557 จ�ำนวน 3,393 ล้านบาท ประกอบกับ 
บริษัทได้รับช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานครั้งที่ 5 
และ 6 (ESOP#5 และ ESOP#6) และ SIRI-W1 จ�ำนวน 5,329 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม แสนสิริได้จ่ายเงินปันผล
จากก�ำไรสุทธิของปี 2556 จ�ำนวน 956 ล้านบาท 

กระแสเงินสด 

แสนสิริและบริษัทย่อย มีเงินสดสุทธิยกมาจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 2,120 ล้านบาท แสนสิริมีเงินสด
สุทธิใช้ ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน 5,972 ล้านบาท เงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมการลงทุน 95 ล้านบาท และเงินสดสุทธิ
ได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน 6,827 ล้านบาท เป็นผลให้แสนสิริและบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2557 จ�ำนวน 3,051 ล้านบาท ส�ำหรับกิจกรรมด�ำเนินงาน แสนสิริมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานจ�ำนวน 22,773 ล้านบาท ประกอบกับมีกระแสเงินสดรับจากเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
และค่างวดที่ยังไม่บันทึกเป็นรายได้ จ�ำนวน 407 ล้านบาท ในการนี้ แสนสิริใช้กระแสเงินสดไปในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายและเป็นเงินมัดจ�ำที่ดิน จ�ำนวน 30,202 ล้านบาท ส�ำหรับกิจกรรมลงทุน แสนสิริมีเงินสดรับ
จากการขายทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมฯ สุทธิจ�ำนวน 1,604 ล้านบาท ส�ำหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แสนสิริมีกระแส
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากธนาคารจ�ำนวน 14,402 ล้านบาท ในขณะที่กระแสเงินสดจ่ายได้ใช้ ไปในการช�ำระคืนเงินกู้ยืม 
และดอกเบี้ยให้แก่สถาบันการเงินและจ่ายเงินปันผลรวมจ�ำนวน 12,988 ล้านบาท และ 956 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 แสนสิริและบริษัทย่อย  มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.37 เท่า ลดลงจาก 2.73 เท่า 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนที่ร้อยละ 23 เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้น 
ของต้นทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายสุทธิจากจ�ำนวน 45,621 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มาอยู่ที่
จ�ำนวน 57,049 ล้านบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ในขณะทีห่นีส้นิหมุนเวยีนปรบัเพ่ิมขึน้ทีร้่อยละ 42 เม่ือเปรยีบเทยีบกบั 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบด้วยการเพ่ิมขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีและ 
หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี จ�ำนวน 4,223 ล้านบาท และ 1,998 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 แสนสิริมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ากับร้อยละ 16.20 ปรับเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 11.95 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สาเหตุหลักมาจากการปรับตัวขึ้นของอัตราก�ำไรสุทธิ (Net Profit Margin) ที่เพ่ิมจาก
ร้อยละ 6.7 ในปี 2556 มาอยู่ที่ร้อยละ 11.5 ในปี 2557 ประกอบกับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในปี 2557  
ปรับเพ่ิมขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 5.1 จากร้อยละ 3.6 ในปี 2556 ส�ำหรับอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับลดลง
จาก 2.52 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มาอยู่ที่ 1.95 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

สรุปปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานในอนาคต

ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของแสนสิริ ซึ่งส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก�ำหนดไว้หรือมีการเปล่ียนแปลงจากปีที่ผ่านมาอย่างมีนัยส�ำคัญ ประกอบด้วย ต้นทุนการก่อสร้างที่ปรับสูงขึ้นและ
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่รุนแรงมากขึ้น ปัญหาความไม่แน่นอนทางการเมืองที่ส่งผลกระทบต่อความเชื่อม่ัน 
ของผู้บริโภค และก�ำลังซื้อของผู้บริโภคที่ลดลงจากสภาพเศรษฐกิจที่หดตัว อย่างไรก็ดี แสนสิริได้ตระหนักถึงปัจจัย
ภายนอกที่อาจจะมีผลกระทบดังกล่าว ได้น�ำมาวิเคราะห์และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานให้มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 
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รายงานและงบการเงินรวม

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ซึง่ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวม  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 งบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้นรวมและงบกระแสเงนิสดรวม  
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ และได้ตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู ้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได ้
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึง 
วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือให้ ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช ้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให ้ ได ้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินและ 
การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมิน 
ความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว ่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข ้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู ้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่ เกี่ยวข ้องกับ 
การจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม 
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ 
การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ ผู ้บริหารใช ้และความสมเหตุสมผล 
ของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

โสภณ  เพิ่มศิริวัลลภ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3182

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2558
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 20 3,600,000,000 3,550,000,000 3,600,000,000 3,550,000,000

ตั๋วแลกเงิน 20 3,475,925,595 2,483,284,900 3,475,925,595 2,483,284,900

เจ้าหนี้การค้า 21 2,009,542,910 2,250,620,938 1,079,506,739 1,225,659,188

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 22 10,043,346,263 5,820,287,286 4,383,619,207 3,133,365,571

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6.3 - - 140,942,296 -

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - ครบกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 25 1,997,845,342 - 1,997,845,342 -

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 495,391,491 184,412,224 91,678,078 54,740,315

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 24 110,318,985 98,314,109 50,228,225 63,296,872

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได ้ 11.5 3,409,034,608 3,001,588,011 1,180,923,317 1,212,793,919

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

   เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 77,704,403 71,460,348 823,196 104,459

   เงินประกันการก่อสร้าง 738,220,358 577,959,072 305,632,712 276,613,247

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 886,686,503 589,020,031 709,148,458 470,476,016

   ต้นทุนโครงการค้างจ่าย 504,571,425 463,476,441 241,052,415 236,334,397

   อื่นๆ         219,874,643         297,903,976         130,875,081         159,813,137

รวมหนี้สินหมุนเวียน    27,568,462,526    19,388,327,336    17,388,200,661    12,866,482,021

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 474,836,167 513,005,419 - -

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี

22 9,011,525,720 9,864,728,545 5,286,521,450 5,285,032,719

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 25 10,968,017,405 12,950,877,311 10,968,017,405 12,950,877,311

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 23 80,236,699 69,716,918 53,215,487 46,401,056

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 24 163,213,285 159,982,865 100,256,803 99,342,577

ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 14 51,489,006 - - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น           13,183,468           25,650,160             8,014,867           13,594,829

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน    20,762,501,750    23,583,961,218    16,416,026,012    18,395,248,492

รวมหนี้สิน    48,330,964,276    42,972,288,554    33,804,226,673    31,261,730,513

 
(หน่วย: บาท)

 หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 3,051,293,397 2,119,572,986 1,591,428,773 975,336,866

เงินลงทุนชั่วคราว 8 556,519,003 36,144,303 500,000,000 -

ลูกหนี้การค้า 10 51,125,792 44,524,815 118,685,801 415,587,644

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 38,769,250 69,340,740 19,804,192 49,680,865

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 6.3 - - 9,975,855,810 5,080,412,581

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 11 57,049,290,504 45,621,390,263 27,052,435,811 24,246,394,199

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาก่อสร้าง 2,016,827,944 3,414,015,719 955,769,278 1,342,634,921

เงินมัดจำ�ค่าที่ดินและซื้อสินทรัพย์ 2,380,028,277 1,358,218,438 2,116,677,277 859,061,100

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น         136,663,379         294,037,270         124,160,550         440,257,329

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน    65,280,517,546    52,957,244,534    42,454,817,492    33,409,365,505

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 9 - 6,660,030 - -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายในหนึ่งปี 6.3 700,000,000 - 9,366,338,947 9,898,919,741

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - 927,526,709 907,526,709

เงินลงทุนในการร่วมค้า 13 49,854,599 - 50,000,000 -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 330,400 330,400 330,400 330,400

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14 96,812,036 597,159,672 23,848,246 8,726,698

ที่ดินรอการพัฒนา 15 3,404,745,882 2,425,490,085 2,653,904,213 1,953,814,564

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 2,434,259,351 2,699,542,962 1,160,977,904 1,197,116,401

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการบัญชี 31 611,498,334 621,257,743 196,274,083 169,688,251

ค่าความนิยม 17 - 141,253,448 - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 18 107,030,949 91,983,979 96,556,661 77,834,055

สิทธิการเช่า 19 339,794,409 368,565,156 39,094,584 41,196,023

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น         122,320,859         130,401,357           57,078,628           89,845,280

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      7,866,646,819      7,082,644,832    14,571,930,375    14,344,998,122

รวมสินทรัพย์    73,147,164,365    60,039,889,366    57,026,747,867    47,754,363,627

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 26

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 18,526,761,251 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท  
(31 ธันวาคม 2556: หุ้นสามัญ 10,879,971,108 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท)    19,823,634,539    11,641,569,086    19,823,634,539    11,641,569,086

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 13,627,931,023 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท  
(31 ธันวาคม 2556: หุ้นสามัญ 9,533,536,605 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท) 14,581,886,194 10,200,884,167 14,581,886,194 10,200,884,167

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 26 1,470,187,339 656,624,039 1,470,187,339 656,624,039

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น 26 166,534,687 32,292,944 166,534,687 32,292,944

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 27 943,654,062 774,006,508 943,654,062 774,006,508

ยังไม่ได้จัดสรร 7,666,456,976 5,399,190,659 6,060,258,912 4,828,825,456

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น         (13,720,723)             4,414,887                            -                            -

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 24,814,998,535 17,067,413,204 23,222,521,194 16,492,633,114

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย             1,201,554                187,608                            -                           -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น    24,816,200,089    17,067,600,812    23,222,521,194    16,492,633,114

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น    73,147,164,365    60,039,889,366    57,026,747,867    47,754,363,627

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

 
(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

รายได้

รายได้จากการขายโครงการ 27,174,303,041 27,724,008,600 13,507,255,230 17,241,245,035

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง - - 79,750,096 430,683,964

รายได้จากโครงการเพื่อเช่า 76,285,846 126,164,268 2,392,164 1,319,273

รายได้ค่าบริการธุรกิจ 605,742,628 500,150,735 39,272,635 39,547,571

รายได้ค่าบริการอื่น 29 237,057,439 246,488,740 25,849,224 14,282,699

รายได้อื่น

กำ�ไรจากการขายทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 14 767,504,771 - - -

กำ�ไรจากการขายที่ดิน 309,417,307 - 304,201,595 -

ดอกเบี้ยรับ 14,810,129 20,704,664 548,445,837 441,747,806

เงินปันผลรับ 33,040 19,824 914,993,040 609,379,824

อื่นๆ         341,996,965          369,146,598          167,263,950          226,114,196

รวมรายได้    29,527,151,166    28,986,683,429    15,589,423,771    19,004,320,368

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายโครงการ 18,055,626,155 18,564,835,259 9,126,612,239 11,767,638,206

ต้นทุนขายวัสดุก่อสร้าง - - 54,668,863 319,425,304

ต้นทุนบริการโครงการเพื่อเช่า 59,963,539 70,870,595 3,469,764 1,184,492

ต้นทุนบริการธุรกิจ 504,028,001 339,266,266 13,213,815 18,586,259

ต้นทุนบริการอื่น 29 285,539,687 292,582,791 28,494,772 21,303,236

ค่าใช้จ่ายในการขาย 2,633,462,601 3,956,073,309 1,523,308,428 2,265,466,272

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,872,674,815 2,851,577,834 2,118,747,906 1,878,686,149

ค่าใช้จ่ายอื่น

ตัดจำ�หน่ายค่าความนิยม 17 141,253,448 - - -

ขาดทุนจากการลดมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือขายและท่ีดินรอการพัฒนา (โอนกลับ) 11.4 (1,567,450) (17,654,384) 10,000,000 -

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและ
ดอกเบี้ยค้างรับ 6.3 - - (442,375,714) -

โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 12                           -                            -         (20,000,000)                            -

รวมค่าใช้จ่าย    24,550,980,796    26,057,551,670    12,416,140,073    16,272,289,918

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,976,170,370 2,929,131,759 3,173,283,698 2,732,030,450

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 13.2              (145,401)                            -                            -                            -

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,976,024,969 2,929,131,759 3,173,283,698 2,732,030,450

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน       (645,785,898)       (616,114,985)       (558,389,142)       (514,929,968)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,330,239,071 2,313,016,774 2,614,894,556 2,217,100,482

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 31       (937,287,997)       (383,943,366)       (257,590,289)       (333,266,782)

กำ�ไรสำ�หรับปี      3,392,951,074      1,929,073,408      2,357,304,267      1,883,833,700

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็น 
เงินตราต่างประเทศ (18,135,610) 22,398,365 - -

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - (44,616,786) - (29,516,509)

ผลกระทบภาษีเงินได้                            -              8,923,357                            -              5,903,302

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี         (18,135,610)         (13,295,064)                            -         (23,613,207)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี      3,374,815,464      1,915,778,344      2,357,304,267      1,860,220,493

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 3,393,137,128 1,929,666,375      2,357,304,267      1,883,833,700

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย              (186,054)              (592,967)

     3,392,951,074      1,929,073,408

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,375,001,518 1,916,371,311      2,357,304,267      1,860,220,493

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย              (186,054)              (592,967)

     3,374,815,464      1,915,778,344

กำ�ไรต่อหุ้น 28.2 

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ                       0.33                       0.19                       0.23                       0.19

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ                       0.31                       0.17                       0.22                       0.17

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน        

กำ�ไรก่อนภาษี 4,330,239,071 2,313,016,774 2,614,894,556 2,217,100,482

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จาก
กิจกรรมดำ�เนินงาน

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายลดลงจากการโอน
เป็นต้นทุนขาย 18,055,626,155 18,564,835,259 9,126,612,239 11,767,638,206

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14,292,651 20,436,397 720,336 389,954

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 257,107,864 219,158,016 152,511,417 136,195,911

ค่าตัดจำ�หน่ายอาคารและอุปกรณ์ 13,439,506 - - -

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16,861,275 14,008,299 13,002,618 7,853,438

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับสิทธิการเช่า 28,770,747 27,463,825 2,101,439 794,517

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (784,414,965) - - -

(กำ�ไร) ขาดทุนจากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน (12,758,533) (8,656,500) (10,032,879) 128,904

ตัดจำ�หน่ายค่าความนิยม 141,253,448 - - -

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและ
ดอกเบี้ยค้างรับ - - (442,375,714) -

โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (20,000,000) -

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (3,695,270) 1,722,587 48,590 399,738

รายได้สิทธิการเช่ารับตัดบัญชี (41,669,252) (44,623,768) - -

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง - - 25,004,955 (25,308,095)

ขาดทุนจากการลดมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขายและที่ดินรอการพัฒนา (โอนกลับ) (1,567,450) (17,654,384) 10,000,000 -

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันบ้านและอาคารชุดและเงินสมทบกองทุน
นิติบุคคลหมู่บ้าน 105,411,672 70,800,358 54,400,082 44,775,994

ประมาณการหนี้สินเกี่ยวกับการฟ้องร้อง (โอนกลับ) 12,000,000 (556,500) - -

ค่าใช้จ่ายสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 10,519,781 3,528,131 6,814,431 2,063,446

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 145,401 - - -

เงินปันผลรับ (33,040) (19,824) (914,993,040) (609,379,824)

ดอกเบี้ยรับ (14,810,129) (20,704,664) (548,445,837) (441,747,806)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย             645,785,898             616,114,985             558,389,142             514,929,968

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน
ดำ�เนินงาน 22,772,504,830 21,758,868,991 10,628,652,335 13,615,834,833

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย: บาท)

 
 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น 992,640,695 99,541,135 992,640,695 99,541,135

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้น 50,000,000 1,722,000,000 50,000,000 1,722,000,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - - 140,942,296 -

เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 14,401,783,700 10,941,190,001 6,327,863,999 4,983,360,000

จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (11,031,927,548) (8,080,217,954) (5,076,121,632) (4,393,221,759)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ - 6,966,830,000 - 6,966,830,000

จ่ายชำ�ระหุ้นกู้ครบกำ�หนด - (1,000,000,000) - (1,000,000,000)

จ่ายชำ�ระดอกเบี้ย (1,955,897,799) (1,480,706,216) (1,431,450,238) (1,138,552,629)

เงินปันผลจ่าย (956,223,257) (1,425,172,512) (956,223,257) (1,425,172,512)

จ่ายชำ�ระเจ้าหนี้สัญญาเช่าการเงิน (3,642,603) (3,333,867) (3,642,603) (3,333,867)

เงินสดรับจากออกหุ้นเพิ่มทุน 5,328,807,070 1,352,421,222 5,328,807,070 1,352,421,222

ส่วนได้เสียของผู้ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น                1,200,000                              -                              -                              -

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน         6,826,740,258         9,092,551,809         5,372,816,330         7,163,871,590

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน            (18,135,610)              22,398,365                              -                              -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 931,720,411 (1,288,883,963) 616,091,907 (1,437,980,083)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี         2,119,572,986         3,408,456,949            975,336,866         2,413,316,949

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี         3,051,293,397         2,119,572,986         1,591,428,773            975,336,866

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด 

ดอกเบี้ยจ่ายส่วนที่เป็นต้นทุนโครงการ 1,313,760,790 915,349,112 872,629,913 675,362,418

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

(หน่วย: บาท)

 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 

ลูกหนี้การค้า (2,905,707) (5,524,298) 296,853,253 (288,617,527)

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (29,180,666,498) (29,649,878,807) (11,779,951,346) (14,494,314,507)

เงินมัดจำ�ค่าที่ดิน (1,021,809,839) 51,917,495 (1,257,616,177) (53,170,007)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,909,190,828 (1,572,595,875) 894,046,192 (265,142,681)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,485,797 (65,477,153) 27,171,951 (22,093,802)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้า (241,078,028) 450,572,535 (146,152,449) 122,409,483

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าและค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 407,446,597 981,271,054 (31,870,602) (215,435,680)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 333,167,215 (325,747,490) 192,138,496 (555,747,591)

หนี้สินอื่น               (9,563,373)             (34,860,622)               (1,577,836)             (19,660,518)

เงินสดใช้ ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน (5,031,228,178) (8,411,454,170) (1,178,306,183) (2,175,937,997)

จ่ายภาษีเงินได้           (940,606,993)        (1,177,601,049)           (406,758,838)           (775,765,446)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน        (5,971,835,171)        (9,589,055,219)        (1,585,065,021)        (2,951,703,443)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน        

เงินลงทุนชั่วคราว (เพิ่มขึ้น) ลดลง (520,374,700) 14,938,488 (500,000,000) 1,861,607

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกันลดลง 6,660,030 2,269,658 - 773,258

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น (700,000,000) - (3,947,178,293) (6,334,542,901)

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (542,824) (81,434) - -

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (258,926,078) (829,112,156) (131,169,341) (330,658,342)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (25,356,878) (49,593,005) (22,793,839) (38,737,519)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 24,502,720 26,075,043 16,043,194 28,037

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า (50,000,000) - (50,000,000) -

เงินสดรับจากการขายทรัพย์สินฯให้แก่กองทุนรวมฯสุทธิ 1,604,145,495 - - -

ดอกเบี้ยรับ 14,810,129 20,704,664 548,445,837 441,747,806

เงินปันผลรับ                      33,040                      19,824             914,993,040             609,379,824

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน               94,950,934          (814,778,918)        (3,171,659,402)        (5,650,148,230)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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1.	 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ

	 บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย บริษัทฯ
ประกอบกิจการในประเทศไทย โดยมีธุรกิจหลักคือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 รายชื่อกลุ่มผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 5 อันดับแรก ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียน 
พักการโอนหุ้นครั้งล่าสุด มีดังนี้

สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละของทุนช�ำระแล้ว)

1.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 6.43

2.	 บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 6.35

3.	 UBS AG SINGAPORE BRANCH 3.95

4.	 CHASE NOMINEES LIMITED 47 2.60

5.	 นายวันจักร์ บุรณศิริ 2.54

	 ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯคือเลขที่ 475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 
กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษา
อังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปนี้เรียกว่า 
“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดต้ังขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2557 2556

ร้อยละ ร้อยละ

ถือหุ้นทางตรง

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 85 85

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สิงคโปร์ 100 100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี สเปซ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
และผู้ถือใบอนุญาต
จัดตั้ง โรงเรียนสาธิต
พัฒนา

ไทย 100 100

บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด ให้บริการสนับสนุนด้าน
การบริหารแก่โรงเรียน
สาธิตพัฒนา

ไทย 100 100
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดต้ังขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2557 2556

ร้อยละ ร้อยละ

ถือหุ้นทางอ้อม

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ 
“บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

Sansiri Guernsey (2009) Limited พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ Guernsey 100 100

โรงเรียนสาธิตพัฒนา กิจการโรงเรียน ไทย 100 100

บริษัท คิวอีดับเบ้ิลยู (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ให้บริการจัดการกิจกรรม  
พิเศษต่างๆ และงานวิวาห์ 
ครบวงจร

ไทย 70 -

ข)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมต้ังแต่วันที่บริษัทฯมีอ�ำนาจ 
ในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ค)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

ง)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดต้ังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็น
รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น

จ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจาก
งบการเงินรวมนี้แล้ว

ฉ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมคือจ�ำนวนก�ำไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัย์สทุธขิองบรษิทัย่อย 
ส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและ
ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ช)	 เม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯครั้งที่ 11/2557 ได้อนุมัติให ้
บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด”) ร่วมกับผู้ร่วมทุนรายหนึ่งจัดต้ัง 
บริษัทย่อยแห่งใหม่ได้แก่ บริษัท คิวอีดับเบ้ิลยู (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ในจ�ำนวนเงินลงทุน 4 ล้านบาท 
และมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจ
ให้บริการจัดการกิจกรรมพิเศษต่างๆ และงานวิวาห์ครบวงจร และได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทแล้ว
เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2557

2.3	 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ือประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตาม
วิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมี 
รายละเอียดดังนี้

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน

กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557)

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การน�ำเสนองบการเงิน

ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด

ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได้

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเช่า

ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได้

ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชน์ของพนักงาน

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ

ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทร่วม

ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหว่างกาล

ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การด้อยค่าของสินทรัพย์

ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ

ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่
ยกเลิก

ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) ส่วนงานด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 15 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

ฉบับที่ 29 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

ฉบับที่ 32 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 1 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน 
การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

ฉบับที่ 4 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

ฉบับที่ 5 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและ 
การปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ฉบับที่ 7 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 
เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะ
เงินเฟ้อรุนแรง

ฉบับที่ 10 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

ฉบับที่ 12 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

ฉบับที่ 17 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

ฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

แนวปฏิบัติทางการบัญชีส�ำหรับการบันทึกบัญชีหุ้นปันผล

มาตรฐานการรายงานทางการเงินทั้งหมดตามที่กล่าวข้างต้นได้รับการปรับปรุงและจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหา
เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและ
ค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ ใช้มาตรฐาน มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินนี ้

ข.	มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับในอนาคต

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่เป็นจ�ำนวนมาก ซึ่ง 
มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 มาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินระหว่างประเทศโดยการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินในครัง้นีส่้วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุ 
ถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ ใช้มาตรฐาน ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 
เชื่อว ่าจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินนี้ในปีที่น�ำมาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 
อย่างไรกต็าม มาตรฐานการรายงานทางการเงินตามทีก่ล่าวข้างต้นบางฉบับเป็นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ที่มีการเปล่ียนแปลงหลักการส�ำคัญ ซึ่งประกอบด้วยมาตรฐานดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน	

มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้ก�ำหนดให้กิจการต้องรับรู ้รายการก�ำไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในขณะที่มาตรฐานฉบับเดิมอนุญาตให้กิจการเลือก
รับรู้รายการดังกล่าวทันทีในก�ำไรขาดทุน หรือในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือทยอยรับรู้ ในก�ำไรขาดทุนก็ได ้

มาตรฐานฉบับปรับปรุงดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินนี้เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้รายการ
ก�ำไรขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัทนัทใีนก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่อยู่แต่เดมิแล้ว

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 ก�ำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดท�ำงบการเงินรวม โดยใช้แทน
เนื้อหาเกี่ยวกับการบัญชีส�ำหรับงบการเงินรวมที่เดิมก�ำหนดอยู่ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เรื่อง  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มาตรฐานฉบับนี้เปลี่ยนแปลงหลักการเกี่ยวกับการพิจารณาว่า 
ผู้ลงทุนมีอ�ำนาจการควบคุมหรือไม่ กล่าวคือ ภายใต้มาตรฐานฉบับนี้ผู ้ลงทุนจะถือว่าตนควบคุมกิจการที่
เข้าไปลงทุนได้ หากตนมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และตนสามารถ
ใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ ถึงแม้ว่าตนจะมีสัดส่วน 
การถือหุ้นหรือสิทธิในการออกเสียงโดยรวมน้อยกว่ากึ่งหนึ่งก็ตาม การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญนี้ส่งผลให้ 
ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการทบทวนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยมีอ�ำนาจควบคุมในกิจการที่
เข้าไปลงทุนหรือไม่และจะต้องน�ำบริษัทใดในกลุ่มกิจการมาจัดท�ำงบการเงินรวมบ้าง

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานฉบับดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญ
ต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เรื่อง การร่วมการงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 เรื่อง ส่วนได้เสีย 
ในการร่วมค้า ซึ่งได้ถูกยกเลิกไป มาตรฐานฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจการบันทึกเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
ที่เข้านิยามของการร่วมค้าโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย ในขณะที่มาตรฐานฉบับที่ 31 ก�ำหนดให้กิจการสามารถ 
เลือกน�ำเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันมาจัดท�ำงบการเงินรวมโดยใช้วิธีรวมตามสัดส่วน หรือบันทึกเป็น 
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียก็ได้

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินนี้เนื่องจาก 
บริษัทฯและบริษัทย่อยเลือกใช้วิธีส่วนได้เสียในการบันทึกเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันอยู่แต่เดิมแล้ว

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

มาตรฐานฉบับนี้ก�ำหนดเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทย่อย การร่วม 
การงาน บริษัทร่วม รวมถึงกิจการที่มีโครงสร้างเฉพาะตัว มาตรฐานฉบับนี้จึงไม่มีผลกระทบทางการเงินต่อ
งบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม

มาตรฐานฉบับนี้ก�ำหนดแนวทางเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรมและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับการวัดมูลค่า
ยุติธรรม กล่าวคือ หากกิจการต้องวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินใดตามข้อก�ำหนดของมาตรฐาน
ที่เกี่ยวข้องอื่น กิจการจะต้องวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นตามหลักการของมาตรฐานฉบับนี้ และใช้วิธีเปล่ียนทันที
เป็นต้นไปในการรับรู้ผลกระทบจากการเริ่มใช้มาตรฐานนี้

จากการประเมินเบื้องต้น ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานข้างต้นจะไม่มีผลกระทบ
อย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

4.	 นโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญ

4.1	 การรับรู้รายได้

ก)	 รายได้จากโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคาร
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ชุดพักอาศัยเม่ือได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของให้กับ 
ผู้ซื้อแล้ว โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่เกี่ยวข้องในการบริหารหรือควบคุมบ้านพร้อมที่ดินและ 
ห้องชุดที่ขายไปแล้วทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งมูลค่าที่รับรู้รายได้และต้นทุน ที่เกิดขึ้นเนื่องมาจาก
รายการนั้น สามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ

ข)	 รายได้จากการขายสินค้า

	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู ้เมื่อบริษัทฯได้ โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของ 
ความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้า
โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม ส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว

ค)	 รายได้ค่าเช่า

	 รายได้ค่าเช่ารับรู้ตามเกณฑ์คงค้างไปตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเริ่มแรกที่เกิดเป็นการเฉพาะ
เพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา

ง)	 รายได้จากกิจการโรงแรม

	 รายได้ห้องพักบันทึกเป็นรายได้เม่ือแขกเข้าพักตามเกณฑ์คงค้าง รายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่ม
บันทึกเม่ือมีการขายอาหารและเครื่องดื่ม รายได้ที่รับรู ้ ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการค้า

จ)	 รายได้จากกิจการโรงเรียน

	 รายได้ค่าธรรมเนียม รายได้ค่ารถรับส่ง และรายได้ค่าอาหารรับรู ้เป็นรายได้ตามระยะเวลาของ
หลักสูตร รายได้ค่าสมัครเรียนแรกเข้ารับรู้เป็นรายได้เม่ือโรงเรียนได้ยอมรับให้เป็นนักเรียน

ฉ)	 รายได้ค่าบริการ

	 รายได้ค่าบริการรับรู้เม่ือได้ ให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน 

ช)	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

ซ)	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เม่ือบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและต้นทุนขายโครงการ

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด 
จะต�่ำกว่าซึ่งประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบ้ียและค่าใช้จ่ายอื่น 
ที่เกี่ยวข้องโดยตรง 

ในการค�ำนวณหาต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย บริษัทฯและบริษัทย่อยได้
ท�ำการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยค�ำนึงถึงต้นทุนจริงที่เกิดขึ้นด้วย) ตาม
เกณฑ์พ้ืนที่ที่ขาย

วัสดุก่อสร้างแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) หรือมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับ
แล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ (ถ้ามี) ไว้ ในส่วนของก�ำไรหรือ
ขาดทุน

4.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี 
สภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจ�ำกัด
ในการเบิกใช้	

4.4	 ลูกหน้ีการค้าและค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผ่ือหนี้สงสัย
จะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณา
จากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี ้

4.5	 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ ในการได้มา  การก่อสร้างหรือการผลิต สินทรัพย์หรือพัฒนาโครงการที่
ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ ได้ตามประสงค์หรือเมื่อการก่อสร้างเสร็จสิ้นหรือหยุด
ชะงักลงจนกว่าจะมีการด�ำเนินการพัฒนาต่อไป ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิด
รายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบ้ียและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

ส�ำหรับเงินกู ้ที่กู ้มาโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อพัฒนาโครงการ ดอกเบี้ยจ่ายดังกล่าวประกอบด้วย
ดอกเบ้ียที่จ่ายจริงหักด้วยรายได้จากการน�ำเงินกู้นั้นไปลงทุนชั่วคราว ส่วนเงินที่กู ้มาเพ่ือวัตถุประสงค์
ทั่วไปดอกเบ้ียจะค�ำนวณโดยการคูณรายจ่ายของโครงการนั้นด้วยอัตราการต้ังขึ้นเป็นทุน อัตราการ 
ต้ังขึ้นเป็นทุนคืออัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของต้นทุนการกู้ยืมในระหว่างปีที่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืมของ
เงินที่กู ้มาโดยเฉพาะ

4.6	 เงินลงทุน

ก)	 เงินลงทนุในหลกัทรพัย์เพ่ือค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุติธรรมของหลกัทรพัย์ 
บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

ข)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุน 
สุทธิจากค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)  

ค)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

ง)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯจะปรับ
มูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่าง
ระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนหรือแสดง
เป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปล่ียน

เม่ือมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน  
จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
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4.7	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุน
การท�ำรายการ หลังจากนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุน
หักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 10 - 40 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค�ำนวณ 
ผลการด�ำเนินงาน

บริษัทฯรับรู ้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย  ์
ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนออกจากบัญชี

4.8	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และ
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

อาคารและส่วนปรับปรุง 	 5 - 40 ป ี
งานตกแต่งและระบบอาคาร 	 5 - 8 ป ี
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 	 2 - 20 ปี
ยานพาหนะ 	 5 ปี
ส�ำนักงานขายชั่วคราว 	 1 - 5 ป ี

ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์ (เครื่องจักรในโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป) ค�ำนวณจากราคาทุนของ
สินทรัพย์โดยวิธีตามหน่วยการผลิต

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือ
คาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไร 
หรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเม่ือบริษัทฯและบริษัทย่อยตัด
รายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.9	 สิทธิการเช่าและค่าตัดจ�ำหน่าย

สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่า
ตามวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.10	สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�ำหน่าย

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู ้
รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการ
ด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอด
อายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อ
มีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและ 
วิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู ้เป็น 
ค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ 	 3 - 10 ปี

ลิขสิทธิ์ 	 5 ปี

ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.11	 ท่ีดินรอการพัฒนา

ที่ดินรอการพัฒนาแสดงตามราคาทุนสุทธิจากส�ำรองเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ  
ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าถมดิน ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการ และ
ต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดขึ้นในระหว่างการพัฒนาในอดีต

4.12	ค่าความนิยม

บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่า
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา  หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุน 
การรวมธุรกิจ บริษัทฯจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่าของ  
ค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม บริษัทฯจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้น
จากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทฯจะท�ำการประเมินมูลค่าที ่
คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก ่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วย
ของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด       
เงินสดต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน และ
บริษัทฯไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ ในอนาคต
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4.13	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือ
ถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียง 
โดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือ 
พนักงานของบริษัทฯที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

4.14	สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้
โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่
มูลค่าใดจะต�่ำกว่า  ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว 
ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตาม
สัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได ้
โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู ้เป็น 
ค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

4.15	เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป ็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป ็นสกุลเงินที่ ใช  ้
ในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ รายการต่างๆ ของแต่ละกจิการทีร่วมอยู่ในงบการเงนิรวมวดัมูลค่าด้วยสกลุเงิน 
ที่ใช้ ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปลี่ยน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.16	การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯและบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจ
ด้อยค่า และจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่า
จากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทฯและ 
บริษัทย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลด
เป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบัน
ของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู ่ใน 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯและ บริษัทย่อยใช้แบบจ�ำลองการประเมิน 
มูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่าย 
สินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนั้นผู ้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู ้และเต็มใจ 
ในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ที่รับรู้ ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได ้
รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู ้ ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมี 
การเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใช้ก�ำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์โดยรับรู้ ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

4.17	ผลประโยชน์พนักงาน

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู ้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่าย
เมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน

บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และพนกังานได้ร่วมกนัจดัต้ังกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสม 
และเงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ
บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงาน ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
ส�ำหรับพนักงาน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ ได้
ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงานเป็นคร้ังแรกในปี 2554 
บริษัทฯและบริษัทย่อยเลือกรับรู้หนี้สินในช่วงการเปล่ียนแปลงที่มากกว่าหนี้สินที่รับรู้ ณ วันเดียวกันตาม
นโยบายการบัญชีเดิม โดยบันทึกปรับกับก�ำไรสะสม ณ วันต้นงวดของปี 2554

4.18	ประมาณการหน้ีสิน

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์
ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้วและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะสูญเสียทรัพยากร
เชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้นและบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระ
ผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 
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4.19	ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษี
ของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญช ี
ของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น  
โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู ้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษี 
ทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้ง
ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ ใช้ ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯจะมีก�ำไรทางภาษี
ในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง 
ไม่ได้ ใช้นั้น

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะ
เวลารายงานและจะท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ
และบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือ
บางส่วนมาใช้ประโยชน์

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที ่
เกิดขึ้นเก่ียวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส�ำคัญ

ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ ่ายบริหารจ�ำเป ็นต้องใช ้ดุลยพินิจและ 
การประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบ
ต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้
ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ โอนหรือ
รับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี

ในการประมาณค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ 
ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ 
ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

ค่าเผื่อการด้อยค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและ
ท่ีดินรอการพัฒนา

บริษัทฯและบริษัทย่อยพิจารณาการด้อยค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน และที่ดินรอการพัฒนา  เมื่อพบว่ามูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวลดลงอย่างเป็น
สาระส�ำคัญ ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย อสังหาริมทรัพย ์
เพ่ือการลงทุน และที่ดินรอการพัฒนา เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนสุทธิ อย่างไรก็ตาม ความมีสาระส�ำคัญ และ 
การปรับลดมูลค่าดังกล่าวขึ้นกับดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ประมาณการต้นทุนท้ังหมดท่ีจะใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

ในการค�ำนวณต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและอาคารชุด บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องประมาณต้นทุนทั้งหมดที่จะ
ใช้ ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งต้นทุนดังกล่าวประกอบด้วย ต้นทุนที่ดินและการปรับปรุงที่ดิน 
ต้นทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ต้นทุนงานสาธารณูปโภค ต้นทุนการกู้ยืมเพื่อใช้ ในการก่อสร้างโครงการ และ
ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบ
ธุรกิจ โดยจะมีการทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะๆ หรือเม่ือต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณ
การต้นทุนอย่างมีสาระส�ำคัญ

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารต้องประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า 
คงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่ 
หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก
ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้
ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับ
สินทรัพย์นั้น

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

บริษัทฯพิจารณาค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและเงินลงทุนในการร่วมค้า  เม่ือพบว่ามูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญเป็นระยะเวลานาน หรือมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า 
การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ค่าความนิยม 

ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหาร 
จ�ำเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ 
ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

คดีฟ้องร้อง

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมนิผลของคดทีีถ่กูฟ้องร้องแล้วและได้บันทกึประมาณการหนีส้นิดงักล่าว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน

บริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน โดยใช้อัตราตามที่กฎหมายก�ำหนด และ
ใช้มูลค่าประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการค�ำนวณ
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ส�ำรองการรับประกันบ้านและอาคารชุด

ในการประมาณส�ำรองการรับประกันบ้านและอาคารชุด ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ
ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมบ้านและอาคารชุดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์ในการซ่อมแซมบ้าน
และอาคารชุดให้แก่ลูกค้าในอดีต

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรา
มรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

6.1	 ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว 
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบริษัทเหล่านั้น โดยสามารถ
สรุปได้ดังนี้

	 รายละเอียดของบริษัทย่อยแสดงอยู่ในหมายเหตุ 2.2 ก) 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายก�ำหนดราคา

2557 2556 2557 2556

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป - - 79,750 430,684 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่มในอัตราร้อยละ 5

รายรับค่าบริการธุรกิจและค่าบริหาร
โครงการ

- - 8,299 8,578 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน (1)

ดอกเบี้ยรับ - - 539,575 429,490 ร้อยละ 3.25 ต่อป ี(2556: 3.00 - 3.55 ต่อปี)

รายได้ค่านายหน้า - - 27,077 29,690 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน (3)

ค่าบริหารโครงการและค่าใช้จ่ายอื่น - - 23,107 31,018 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน (2)

ค่านายหน้าจ่าย - - 37,183 101,804 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน (3)

ซื้อที่ดิน - - 453,386 - ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ดอกเบี้ยจ่าย - - 611 - ร้อยละ 3.25 ต่อปี

รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ดอกเบี้ยรับ 374 - 374 - ร้อยละ 3.25 ต่อปี

รายการธุรกิจกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

รายได้จากการขายโครงการ 6,155 12,334 - 9,200 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่มในอัตราร้อยละ 23 ถึงร้อยละ 45

	 ลักษณะรายการ นโยบายราคาและสัญญาที่เกี่ยวข้องมีดังนี้

	 (1)	 รายได้ค่าบริหารงานทั่วไปและบริหารงานโครงการคิดในราคาต้นทุนบวกส่วนเพ่ิม และปันส่วน 
ให้แก่บริษัทย่อยตามเกณฑ์รายได้และเกณฑ์ต้นทุนโครงการ ตามล�ำดับ

	 (2)	 ค่าบริหารโครงการจ่ายแก่บริษัทย่อยคิดเป็นรายเดือนในอัตราที่ขึ้นอยู่กับขนาดของแต่ละโครงการ

	 (3)	 ค่านายหน้าจากการขายโครงการคิดในอัตราร้อยละ 1.00 ของราคาขายตามสัญญา โดยแบ่งช�ำระ
เมื่อลูกค้าท�ำสัญญาและเมื่อมีการโอนอสังหาริมทรัพย์

6.2	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

ผลประโยชน์ระยะสั้น 447,009 289,255

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน      2,777      1,297

รวม  449,786  290,552

6.3	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทที่ เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 และ 2556  
มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ลูกหน้ีการค้า

บริษัทย่อย

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด - - 1,028 2,804

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด - - 256 483

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี สเปซ จ�ำกัด - - - 25

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด - - 12,780 12,437

บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท 
แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด”) - - - 50

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด - - 8,214 51,112

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด - - 89,022 346,226
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

บริษัท เอ็นอีดี แมนเนจเมนท์ จ�ำกัด - - 521 295

บริษัท เอส.ยู.เอ็น แมเนจเมนท์ จ�ำกัด - - - 15

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด            277                -            277                -

รวม            277                -     112,098     413,447

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า

บริษัทย่อย

บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท 
แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด”) - - 160 -

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด - - - 65,225

โรงเรียนสาธิตพัฒนา                -                -                -              62

รวม                -                -            160       65,287

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด - - 7,746,934 5,648,794

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด - - 3,231,466 1,813,836

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด - - 2,269,020 2,081,689

บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด - - 500 -

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. - - 905,488 239,214

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี สเปซ จ�ำกัด - - 652,731 726,450

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด - - - 1,802,290

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด - - 3,845,456 3,332,760

บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด - - 5,600 5,600

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด - - 218,000 -

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด 700,000 - 700,000 -

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน

บริษัท รีเจนซี่ วรรณ จ�ำกัด 
(ถือหุ้นโดย บริษัท ชนชัย จ�ำกัด)         5,000        5,000               -                -

รวม     705,000        5,000 19,575,195 15,650,633

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - - 9,975,856 5,080,413

หัก: ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ                -                -                -                -

สุทธิ                -                - 9,975,856 5,080,413

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 705,000 5,000 9,599,339 10,570,220

หัก: ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ       (5,000)      (5,000)   (233,000)   (671,300)

สุทธิ     700,000                -  9,366,339  9,898,920

ดอกเบี้ยค้างรับ

บริษัทย่อย

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด - - 117 -

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด - - 21,469 14,895

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด - - 9,089 25,406

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด - - 6,390 94,518

บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด - - 9 -

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. - - 45,627 40,096

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี สเปซ จ�ำกัด - - 1,751 16,013

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด - - - 98,524

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด - - 10,628 102,931

บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด - - 282 100

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด 374 - 374 -

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน

บริษัท รีเจนซี่ วรรณ จ�ำกัด
(ถือหุ้นโดย บริษัท ชนชัย จ�ำกัด)            333           333                -                -

รวม 707 333 95,736 392,483

หัก: ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ          (333)          (333)                -       (4,076)

สุทธิ            374                -       95,736     388,407

	 ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯได้ โอนกลับค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู ้ยืมแก่บริษัทย่อยและดอกเบ้ีย 
ค้างรับจ�ำนวน 442.38 ล้านบาท (2556: ไม่มี)
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ค่างวดท่ียังไม่รับรู้เป็นรายได้

บริษัทย่อย

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด - - 3,180 -

บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน       14,622       12,791       10,892         8,472

รวม       14,622       12,791       14,072         8,472

เจ้าหน้ีการค้า

บริษัทย่อย

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด - - 3 -

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี สเปซ จ�ำกัด - - 55 -

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด - - - 579

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด - - 7,247 7,211

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด - - 357,119 1,954

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด - - - 5,460

บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ “บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด”)                -                -             15                -
รวม                -                -    364,439       15,204

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด                -                -     140,942                -

รวม                -                -     140,942                -

6.4	 ในระหว่างปี เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีรายการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืม
งบการเงินรวม

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่
1 มกราคม 2557

ในระหว่างปี ยอดคงเหลอื ณ วนัที่
31 ธันวาคม 2557เพิ่มขึ้น ลดลง

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง วัน จ�ำกัด - 700.00 - 700.00

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืม
งบการเงินรวม

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่
1 มกราคม 2557

ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ ณ วนัที่
31 ธันวาคม 2557เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน

บริษัท รีเจนซี่ วรรณ จ�ำกัด
(ถือหุ้นโดยบรษิทั ชนชยั จ�ำกดั)                    5.00           -           -                     5.00

รวม                    5.00
        

700.00           -                 705.00

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่
1 มกราคม 2557

ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ ณ วนัที่
31 ธันวาคม 2557เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด - 882.73 (664.73) 218.00

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด 5,648.79 4,527.79 (2,429.65) 7,746.93

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด 1,813.84 2,896.83 (1,479.21) 3,231.46

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด 2,081.69 2,140.90 (1,953.57) 2,269.02

บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์โฮลดิ้ง จ�ำกัด - 0.80 (0.30) 0.50

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. 239.21 688.89 (22.61) 905.49

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด 726.45 604.72 (678.44) 652.73

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด 1,802.29 735.03 (2,537.32) -

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 3,332.76 2,898.35 (2,385.65) 3,845.46

บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด 5.60 93.50 (93.50) 5.60

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด                             

     
700.00                  -                700.00

รวม           15,650.63   16,169.54 (12,244.98)            19,575.19

บริษัทย่อย

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด - 140.94 - 140.94

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินให้กู ้ยืมและเงินกู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู ้ยืมที่ไม่มี 
หลักประกันครบก�ำหนดช�ำระเมื่อทวงถามและคิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 3.25 ต่อปี (2556: ร้อยละ 
3.00 - 3.55 ต่อปี)

6.5	 การค�้ำประกันบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระการค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมของ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

ผู้ค�้ำประกัน ผู้ถูกค�้ำประกัน 2557 2556

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด                395                395
รวม                395               395

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินสด 6.88 4.52 1.76 1.42

เงินฝากธนาคาร 3,043.93 2,089.93 1,589.67 973.92

ต๋ัวแลกเงิน             0.48           25.13                 -                  -

รวม      3,051.29      2,119.58      1,591.43       975.34

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจ�ำ และต๋ัวแลกเงินมีอัตราดอกเบ้ียระหว่าง 
ร้อยละ 0.13 ถึง 2.65 ต่อปี (2556: ร้อยละ 0.13 ถึง 3.10 ต่อปี)

8.	 เงินลงทุนชั่วคราว

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

หลักทรัพย์เพื่อค้า - เงินลงทุน 
ในกองทุนเปิดตราสารหนี้ 500.00 - 500.00 -

เงินฝากกับสถาบันการเงินประเภท
จ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลา           56.52           36.14                  -                 -
รวมเงินลงทุนชั่วคราว         556.52           36.14         500.00                 -

9.	 เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�้ำประกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เงินฝากธนาคารของบริษัทฯและบริษัทย่อยจ�ำนวนดังกล่าวได้น�ำไปค�้ำประกัน
หนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯและบริษัทย่อย (2557: ไม่มี)

10.	 ลูกหน้ีการค้า

	 ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระ

	 ไม่เกิน 3 เดือน - - 41.48 57.75

	 3 - 6 เดือน - - 3.02 90.92

	 6 - 12 เดือน - - 0.10 216.26

	 มากกว่า 12 เดือน               -               -        67.50        48.52

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน               -               -      112.10       413.45

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 18.55 16.57 - -

ค้างช�ำระ

	 ไม่เกิน 3 เดือน 27.15 24.11 6.53 2.14

	 3 - 6 เดือน 5.45 1.42 0.16 0.09

	 6 - 12 เดือน 5.10 6.32 0.96 0.24

	 มากกว่า 12 เดือน          8.52        12.16               -          0.42

รวม 64.77 60.58 7.65 2.89

หัก: ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ      (13.64)      (16.06)        (1.07)        (0.75)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ        51.13        44.52          6.58          2.14

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ        51.13        44.52      118.68      415.59
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11.	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

วัสดุก่อสร้าง 24.05 38.82 21.72 36.43

ที่ดิน 39,586.52 36,023.98 23,557.32 21,164.91

ค่าก่อสร้าง 56,919.76 36,922.45 27,864.30 21,351.96

ค่าสาธารณูปโภค 14,398.76 11,229.94 8,253.52 6,434.20

ดอกเบ้ียและค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ที่บันทึกเป็นต้นทุน       4,123.43       2,779.03       3,180.50       2,308.37

รวม 115,052.52 86,994.22 62,877.36 51,295.87

หัก:	ส่วนที่โอนไปเป็นต้นทุนขายสะสม (57,974.63) (41,341.08) (35,814.92)  (27,049.48)

	 ค่าเผ่ือการลดมูลค่าโครงการ         (28.60)         (31.75)        (10.00)                  -

คงเหลือ     57,049.29     45,621.39    27,052.44    24,246.39

11.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้างของโครงการของบริษัทฯและ 
บริษัทย่อยซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี 44,354.89 ล้านบาท และ 33,289.10 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 22,305.11 ล้านบาท และ 18,134.31 ล้านบาท ตามล�ำดับ) ได้จดจ�ำนอง
เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร

11.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและก่อสร้างที่บริษัทฯและ
บริษัทย่อยจะต้องจ่ายเพิ่มเติมในอนาคตเพื่อให้ โครงการที่เปิดแล้วเสร็จสมบูรณ์ (ไม่รวมต้นทุนของที่ดิน
และงานก่อสร้างที่บันทึกไปแล้ว) คิดเป็นเงินประมาณ 39,670.70 ล้านบาท และ 53,796.32 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20,541.89 ล้านบาท และ 22,812.75 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

11.3	 ในระหว่างปี 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนในการพัฒนา
โครงการจ�ำนวน 1,292.56 ล้านบาท และ 900.08 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
878.56 ล้านบาท และ 643.41 ล้านบาท ตามล�ำดับ) อัตราการต้ังขึ้นเป็นทุนส�ำหรับปี 2557 และ 
2556 เท่ากับร้อยละ 4.68 และร้อยละ 4.74 ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 4.65 และ
ร้อยละ 4.71 ตามล�ำดับ) 

11.4	 รายการขาดทุนจากการลดมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและที่ดินรอการพัฒนา 
(โอนกลับ) ส�ำหรับปี 2557 และ 2556 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
(หมายเหตุ 11) (1.57) 16.73 10.00 -

ที่ดินรอการพัฒนา (หมายเหตุ 15)               -     (34.38)               -               -

รวม       (1.57)     (17.65)        10.00               -

11.5	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงการของบริษัทฯและบริษัทย่อย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

มูลค่าการซื้อขายที่ได้มีการทำ�สัญญาแล้ว 125,665.66 116,185.38 70,044.59 58,622.07

มูลค่ารวมของโครงการโดยประมาณ 190,937.03 171,624.48 98,799.38 82,185.91

อัตราส่วนของมูลค่าซื้อขายที่ได้มีการทำ�สัญญา 65.82% 67.70% 70.90% 71.33%

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 3,409.03 3,001.59 1,180.92 1,212.79

12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ทุนช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน
เงินลงทุน
วิธีราคาทุน

ค่าเผื่อผลขาดทุน
จากเงินลงทุน

เงินลงทุนสุทธิ
เงินปันผลรับ

ระหว่างปี

2557 2556
2557
(ร้อยละ)

2556
(ร้อยละ)

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

บริษัทย่อย - ถือหุ้นทางตรง

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52 - - 101.52 101.52 444.96 225.36

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 600.00 600.00 100 100 610.52 610.52 - - 610.52 610.52 384.00

บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด 3.00 3.00 100 100 4.52 4.52 - - 4.52 4.52 - -

บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ 
จ�ำกัด 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08 - - 20.08 20.08 - -

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50 - - 2.50 2.50 - -

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00 - - 100.00 100.00 - -

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 - - 20.00 20.00 - -

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด 2.50 2.50 100 100 4.07 4.07 - - 4.07 4.07 - -

บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 2.50 2.50 85 85 2.13 2.13 - - 2.13 2.13 - -

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 - (20.00) 20.00 - 470.00 -

บริษัท ศูนย์บุคคลากรสาธิตพัฒนา 
จ�ำกัด   1.00   1.00 100 100 1.00 1.00 - - 1.00 1.00 - -

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00 - - 40.00 40.00 - -

Sansiri Global Investment Pte. 
Ltd. 1.19 1.19 100 100      1.19      1.19            -            -      1.19      1.19           -            -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 927.53 927.53            - (20.00) 927.53 907.53 914.96 609.36

	 ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯได้ โอนกลับค่าเผ่ือผลขาดทุนจากเงินลงทุนเป็นจ�ำนวน 20 ล้านบาท (2556: ไม่มี)
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13.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

13.1	 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯและบริษัทอื่นควบคุมร่วมกัน มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท (หน่วย: พันบาท))

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน ลักษณะธุรกิจ

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชีตาม

วิธีส่วนได้เสีย
2557
(ร้อยละ)

2556
(ร้อยละ)

2557 2556 2557 2556

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
50 - 50,000 - 49,855 -

(หน่วย: พันบาท)

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน ลักษณะธุรกิจ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงินลงทุน
ราคาทุน/มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ

2557
(ร้อยละ)

2556
(ร้อยละ) 2557 2556

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง วัน จำ�กัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
50 - 50,000 -

เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯเข้าท�ำสัญญาข้อตกลง
กรอบความร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“BTS”)  ในการเป็น Exclusive 
Partner เพ่ือร่วมกันพัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพ่ือขาย ซึ่งต้ังอยู่ภายในรัศมี 500 เมตร จากสถานีรถไฟฟ้า 
(ทั้งสถานีที่มีอยู่แล้วในปัจจุบันและสถานีตามเส้นทางต่างๆ ในอนาคต) และอนุมัติการจัดต้ังบริษัทร่วมทุน 
ในสัดส่วนร้อยละ 50:50 กับ BTS เพื่อพัฒนาโครงการแรกภายใต้กรอบความร่วมมือนี้ โดยจะเป็นโครงการ
ที่พักอาศัยเพื่อขายบนที่ดินเนื้อที่ประมาณ 5 ไร่ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสหมอชิต ภายใต้ชื่อบริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด โดยมีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
100 บาท) บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทแล้วในวันที่ 19 ธันวาคม 2557

13.2	 ส่วนแบ่งขาดทุน

ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน
การร่วมค้าในระหว่างปี

2557 2556

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด (145) -

13.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง วัน จ�ำกัด

จ�ำนวนรวมของส่วนได้เสียในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่ายที่บริษัทฯมีอยู ่ในบริษัท บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด คิดตามสัดส่วนของการร่วมทุนเป็นดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

สินทรัพย์หมุนเวียน    1,500.37

   1,500.37

หนี้สินหมุนเวียน     0.67

หนี้สินไม่หมุนเวียน    1,400.00

   1,400.67

สินทรัพย์สุทธิ         99.70

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับรอบระยะเวลาต้ังแต่วันท่ี                         
19 ธันวาคม 2557

 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2557

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร           0.29

ขาดทุนส�ำหรับงวด         (0.29)

14.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

บ้านให้เช่า ห้องชุดให้เช่า
อาคารสำ�นักงาน

ให้เช่า
รวม ห้องชุดให้เช่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557:

ราคาทุน 130.98 46.55 - 177.53 24.96

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม (43.50) (2.75) - (46.25) (1.11)

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า          (34.47)                  -                   -          (34.47)                    -

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ             53.01            43.80                   -            96.81             23.85
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

บ้านให้เช่า ห้องชุดให้เช่า
อาคารส�ำนักงาน

ให้เช่า
รวม ห้องชุดให้เช่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556:

ราคาทุน 119.92 19.53 559.58 699.03 9.12

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม (35.84) (1.26) (31.88) (68.98) (0.39)

หัก: ค่าเผ่ือการด้อยค่า          (32.89)                    -                  -          (32.89)                   -

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ            51.19             18.27           527.70          597.16              8.73

	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนส�ำหรับปี 2557 และ 2556 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 597.16 636.34 8.73 -

ซื้อสินทรัพย์ 0.54 0.08 - -

โอนจากต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 35.97 9.12 15.84 9.12

จ�ำหน่ายสินทรัพย์ - มูลค่าสุทธิตามบัญชี (522.57) (27.94) - -

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี         (14.29)         (20.44)          (0.72)           (0.39)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี            96.81          597.16          23.85              8.73

	 ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรวมอยู่ในต้นทุนบริการโครงการเพื่อเช่า 

	 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2557 บริษัท ปภานัน จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”)ได้ท�ำสัญญาจะซื้อจะขายทรัพย์สินโดยบริษัทย่อย 
ตกลงขายทรัพย์สินซึ่งประกอบด้วยที่ดิน อาคารส�ำนักงานสิริภิญโญ ระบบสาธารณูปโภคและอุปกรณ์ต่างๆ ที่
ใช้ในการประกอบกิจการอาคารส�ำนักงานดังกล่าว (“ทรัพย์สินฯ”) ซึ่งบันทึกอยู่ในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
และท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 522.57 ล้านบาท และ 242.68 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ ให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ แสนสิริ ไพร์ม ออฟฟิศ (“กองทุนรวมฯ”) โดยมีค่าตอบแทนเป็น
จ�ำนวนเงิน 1,699.44 ล้านบาท บริษัทย่อยได้จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิในทรัพย์สินดังกล่าวให้แก่กองทุนรวมฯ
ในวันที่ 31 มีนาคม 2557 

นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาก่อต้ังสิทธิและการกระท�ำการเพ่ือรับประกัน

(1)	 การมีผู้เช่าส�ำหรับพ้ืนที่เช่าที่ว่างและการให้เช่าพ้ืนที่รับประกัน เป็นระยะเวลา 3 ปีนับแต่วันจดทะเบียน
โอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินฯ

(2)	 ค่าใช้จ่ายส่วนทุน ซึ่งหมายถึง รายจ่ายอันมีลักษณะเป็นการลงทุนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาทรัพย์สินฯให้
มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น นอกเหนือไปจากการซ่อมแซมหรือบ�ำรุงรักษาตามปกติเป็นระยะเวลา 1 ปี นับแต่วัน 
จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิในทรัพย์สินฯ

(3)	 ส่วนต่างของก�ำไรจากการด�ำเนินงานของทรัพย์สินฯที่กองทุนรวมฯจะเข้าลงทุนครั้งแรกส�ำหรับช่วงเวลา  
12 เดือน หากกองทุนรวมฯมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานน้อยกว่าจ�ำนวนเงิน 114.2 ล้านบาท

บริษัทย่อยได้ประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของค่าใช้จ่ายในการรับประกันดังกล่าวที่บริษัทย่อยต้องช�ำระ
ให้แก่กองทุนรวมฯ รวมทั้งสิ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 71.40 ล้านบาท โดยบันทึกหักจากก�ำไรจากการขายทรัพย์สิน
ให้แก่กองทุนรวมฯ 

บริษัทย่อยรับรู้ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินฯให้กองทุนรวมฯ (สุทธิจากค่าใช้จ่ายในการขายที่เกี่ยวข้องและค่าใช้จ่าย 
ในการรับประกันดังกล่าว) เป็นจ�ำนวนเงิน 767.50 ล้านบาทในก�ำไรหรือขาดทุนรวมส�ำหรับปี 2557

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทย่อยได้จ่ายค่าใช้จ่ายในการรับประกันให้แก่กองทุนรวมฯเป็นจ�ำนวนเงิน 19.9 ล้านบาท

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

บ้านให้เช่า 73.40 73.40 - -

ห้องชุดให้เช่า 45.39 30.42 19.92 14.71

อาคารส�ำนักงานให้เช่า                -    1,282.40                -                -

รวม       118.79    1,386.22         19.92         14.71

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนประเมินโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มูลค่ายุติธรรมของ 
บ้านให้เช่าและอาคารส�ำนักงานให้เช่าประเมินโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) 
ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินราคาดังกล่าวประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน อัตราเงินเฟ้อ อัตราพ้ืนที่ว่าง 
ระยะยาว และอัตราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า มูลค่ายุติธรรมของห้องชุดให้เช่าประเมินโดยใช้เกณฑ์ราคา
ตลาด

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ำอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชี
จ�ำนวนประมาณ 526.24 ล้านบาท ไปค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ (2557: ไม่มี)
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 15.	 ท่ีดินรอการพัฒนา

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ที่ดินรอการพัฒนา 3,457.24 2,477.98 2,653.90 1,953.81

หัก: ค่าเผ่ือการลดมูลค่าโครงการ       (52.49)       (52.49)                -                -

สุทธิ    3,404.75    2,425.49    2,653.90    1,953.81

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ที่ดินรอการพัฒนาของบริษัทฯและบริษัทย่อยซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี 
3,037.02 ล้านบาท และ 2,040.95 ล้านบาท ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกนัเงินกูยื้มจากธนาคาร(งบการเงินเฉพาะกจิการ: 
2,639.63 ล้านบาท และ 1,939.54 ล้านบาท) 

16.	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
งานตกแต่ง
อาคาร

อาคารและ
ส่วน

ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง

และอุปกรณ์
ยานพาหนะ

ส�ำนักงาน
ขายชั่วคราว

งานระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  1 มกราคม 2556 453.78 128.06 1,417.12 865.50 43.76 415.15 106.18 3,429.55

ซื้อ 62.24 - 79.45 167.56 - 47.40 472.46 829.11

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - (128.06) (14.64) (53.76) - (36.58) - (233.04)

โอนเข้า/โอนออก           7.85               -        53.92         11.95           0.03    (343.83)    (141.75)    (411.83)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 523.87 - 1,535.85 991.25 43.79 82.14 436.89 3,613.79

ซื้อ - - 16.72 51.28 9.50 8.04 173.39 258.93

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย (126.52) - (90.00) (54.56) (23.47) (51.03) (19.24) (364.82)

โอนเข้า/โอนออก           1.30               -       475.73         20.54               -       (3.25)    (513.38)      (19.06)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557       398.65              -   1,938.30   1,008.51        29.82        35.90         77.66   3,488.84

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 - 84.86 265.35 404.38 29.60 190.57 - 974.76

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 1.94 67.64 107.86 5.69 36.02 - 219.15

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - (86.80) (4.56) (48.11) - (19.53) - (159.00)

โอนเข้า/โอนออก                -               -        (2.94)        (2.05)          0.03    (174.39)                -    (179.35)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - - 325.49 462.08 35.32 32.67 - 855.56

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
งานตกแต่ง
อาคาร

อาคารและ
ส่วน

ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง

และอุปกรณ์
ยานพาหนะ

ส�ำนักงาน
ขายชั่วคราว

งานระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - - 91.92 119.95 5.11 40.13 - 257.11

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (3.00) (21.71) (22.48) (45.54) - (92.73)

โอนเข้า/โอนออก                -                -                -      (20.80)                -        (3.25)                -      (24.05)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557                -                -      414.41       539.52         17.95         24.01               -       995.89

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556

   31 ธันวาคม 2556 และ 2557           1.57                -         57.12                -                -                -                -         58.69

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556       522.30                -   1,153.24      529.17           8.47         49.47       436.89   2,699.54

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557       397.08                -   1,466.77       468.99         11.87         11.89         77.66   2,434.26

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2556 (43.61 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนบริการอื่น 36.41 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนการผลิตวัสดุก่อสร้างและส่วนที่เหลืออยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร)       219.15

2557 (52.75 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนบริการอื่น 48.75 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนการผลิตวัสดุก่อสร้างและส่วนที่เหลืออยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร)       257.11

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์

ยานพาหนะ
ส�ำนักงาน
ขายชั่วคราว

งานระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 154.53 514.33 607.16 36.73 257.06 22.80 1,592.61

ซื้อ 3.53 77.53 121.90 - 44.67 83.03 330.66

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (0.36) - - - (0.36)

โอนเข้า/โอนออก           (1.32)          70.30            13.55                  -       (265.38)         (99.03)       (281.88)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 156.74 662.16 742.25 36.73 36.35 6.80 1,641.03

ซื้อ - 15.70 40.04 9.50 6.05 59.88 131.17

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย (1.89) (3.59) (13.56) (23.47) (20.51) (0.23) (63.25)

โอนเข้า/โอนออก                   -             0.38         (27.88)                   -                   -                  -        (27.50)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557          154.85        674.65         740.85           22.76           21.89           66.45      1,681.45

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 - 78.65 217.77 26.16 131.40 - 453.98

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 27.30 79.42 4.59 24.89 - 136.20

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (0.17) - - - (0.17)

โอนเข้า/โอนออก                   -           (0.39)                   -                   -       (147.13)                   -       (147.52)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - 105.56 297.02 30.75 9.16 - 442.49

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 33.88 88.77 4.06 25.80 - 152.51

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - (0.74) (13.27) (22.48) (20.51) - (57.00)

โอนเข้า/โอนออก                   -                   -         (18.95)                   -                   -                   -         (18.95)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557                   -          138.70          353.57            12.33            14.45                   -          519.05



162 รายงานประจ�ำปี  2557 163 รายงานประจ�ำปี  2557

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์

ยานพาหนะ
ส�ำนักงาน
ขายชั่วคราว

งานระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556
 31 ธันวาคม 2556 และ 2557              1.42                   -                   -                   -                   -                   -             1.42

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556          155.32          556.60          445.23              5.98            27.19              6.80      1,197.12

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557          153.43         535.95          387.28            10.43             7.44            66.45      1,160.98

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2556 (4.62 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนบริการอื่น 36.41 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนการผลิตวัสดุก่อสร้าง ส่วนที่เหลืออยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร)          136.20

2557 (6.19 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนบริการอื่น 48.75 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนการผลิตวัสดุก่อสร้าง ส่วนที่เหลืออยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร)          152.51

	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัด 
ค่าเสือ่มราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชก่ีอนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสนิทรพัย์ 
ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 344.41 ล้านบาท และ 331.64 ล้านบาท ตามล�ำดับ(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
195.51 ล้านบาท และ 181.84 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

	 ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนในการก่อสร้างสินทรัพย์จ�ำนวน 3.58 ล้านบาท 
อัตราการต้ังขึ้นเป็นทุนร้อยละ 4.91 (2556: 0.62 ล้านบาท อัตราการต้ังขึ้นเป็นทุนร้อยละ 5.00) 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซึ่ง
ได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 10.10 ล้านบาท และ 5.42 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10.10 ล้านบาท และ 5.42 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้างของบริษัทฯและบริษัทย่อยซึ่งมีมูลค่าสุทธิตาม
บัญชีจ�ำนวน 1,061.99 ล้านบาท และ 973.71 ล้านบาท ตามล�ำดับ ได้น�ำไปจดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงิน
กู้ยืมจากธนาคาร (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 714.69 ล้านบาท และ 732.05 ล้านบาท ตามล�ำดับ) 

17.	 ค่าความนิยม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ยอดคงเหลือของค่าความนิยมที่บันทึกในบัญชีคือค่าความนิยมจากการรวมกิจการ 
บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ในปี 2552 ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯได้ตัดจ�ำหน่ายค่าความนิยมดังกล่าว
ทั้งจ�ำนวน

18.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น

	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลิขสิทธิ์ ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ รวม ลิขสิทธิ์ ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์ รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557:

ราคาทุน 22.99 246.80 269.79 - 206.53 206.53

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม        (22.26)      (140.50)      (162.76)                  -      (109.98)      (109.98)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ            0.73        106.30        107.03                 -          96.55         96.55

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556:

ราคาทุน 21.58 195.51 217.09 - 155.86 155.86

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม        (20.88)      (104.23)      (125.11)                 -        (78.03)        (78.03)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ            0.70          91.28          91.98                 -          77.83          77.83

	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2557 และ 2556 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 91.98 53.88 77.83 46.95

ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 25.36 49.59 22.79 38.74

โอนเข้าระหว่างปี 6.55 2.51 8.93 -

ค่าตัดจ�ำหน่าย           (16.86)           (14.00)           (13.00)            (7.86)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี            107.03             91.98              96.55             77.83

สัญญาค่าลิขสิทธิ์ของบริษัทฯได้ตัดจ�ำหน่ายหมดแล้ว แต่มีการต่ออายุค่าลิขสิทธิ์เป็นรายปี และบริษัทฯมีเจตนา
ที่จะท�ำการต่ออายุต่อไปภายในอนาคต

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์จ�ำนวนหนึ่งซ่ึงตัดจ�ำหน่าย
หมดแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ มูลค่าสทุธติามบญัชก่ีอนหกัค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมมจี�ำนวนเงินประมาณ 83.73 ล้านบาท  
และ 72.14 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 66.29 ล้านบาทและ 58.25 ล้านบาทตามล�ำดับ)
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19.	 สิทธิการเช่า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

โครงการ

ฮาบิโตะ 41.99 41.99 41.99 41.99

อาคารชุดบ้านแสนสิริ 609.98 609.98 - -

อาคารพาณิชย์ซันสแควร์ สีลม          192.76          192.76                  -                  -

รวม 844.73 844.73 41.99 41.99

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม        (504.94)        (476.16)           (2.89)           (0.79)

สิทธิการเช่า - สุทธิ          339.79          368.57           39.10           41.20

ค่าตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่าส�ำหรับปี            28.78            27.46             2.10             0.79

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่าแสดงรวมอยู่ในต้นทุนบริการโครงการเพื่อเช่า

20.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร/ตั๋วแลกเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคาร

ต๋ัวสัญญาใช้เงิน  3,600.00  3,550.00

ต๋ัวแลกเงิน

ราคาตามมูลค่า 3,500.00 2,500.00

หัก: ดอกเบ้ียจ่ายล่วงหน้า     (24.07)    (16.72)

ต๋ัวแลกเงินสุทธิ  3,475.93  2,483.28

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคารคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3.35 ถึง 4.78 ต่อปี 
และค�้ำประกันโดยที่ดินและส่ิงปลูกสร้างของโครงการของบริษัทฯและบริษัทย่อย (2556: ร้อยละ 3.60 ถึง 
4.05 ต่อปี) ต๋ัวแลกเงินมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 3.10 ถึง 3.17 ต่อปี (2556: ร้อยละ 3.15 ถึง 3.25 ต่อปี)

21.	 เจ้าหน้ีการค้า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 364.44 15.20

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน    2,009.54    2,250.62       715.07    1,210.46

รวม    2,009.54    2,250.62    1,079.51    1,225.66

22.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เงินกู้ยืมระยะยาวแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินกู้ยืมจากธนาคาร 19,054.87 15,685.02 9,670.14 8,418.40

หัก:	ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึง
	 ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  (10,043.35)  (5,820.29) (4,383.62) (3,133.37)
สุทธิ    9,011.52    9,864.73    5,286.52    5,285.03

	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียด
ดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 12,824.04 7,828.26

บวก:	กู้เพิ่มระหว่างปี 10,941.19 4,983.36

หัก:	 จ่ายคืนเงินกู้ระหว่างปี    (8,080.21)    (4,393.22)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 15,685.02 8,418.40

บวก:	กู้เพิ่มระหว่างปี 14,401.78 6,327.86

หัก:	 จ่ายคืนเงินกู้ระหว่างปี  (11,031.93)    (5,076.12)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557     19,054.87       9,670.14
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	 รายละเอียดของเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำแนกตามบริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงได้ดังนี้

ชื่อบริษัท

ยอดคงเหลือของ         
เงินกู้ยืมระยะยาว

อัตราดอกเบี้ยตามสัญญา
เงื่อนไขการช�ำระคืน

2557 2556 2557 2556
ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน)

9,670 8,418 MLR - 2.63% ถงึ  
MLR - 1.00%

MLR - 2.63% ถึง  
MLR - 1.00%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอตัราร้อยละ 
ของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มี
การโอนและต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภายในปี 2565

บรษัิท เรด โลตัส พรอ็พเพอร์ต้ี  
จ�ำกัด

1,193 653 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอตัราร้อยละ 
ของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มี
การโอนและต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภายในปี 2559

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด 3,054 2,675 MLR - 2.00% ถงึ 
MLR - 1.75%

MLR - 2.00% ถงึ 
MLR - 1.25%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอตัราร้อยละ 
ของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มี
การโอนและต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภายในปี 2561

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด 1,976 807 MLR - 2.00% ถงึ 
MLR - 1.25%

MLR - 2.00% ถงึ 
MLR - 1.25%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอตัราร้อยละ 
ของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มี
การโอนและต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภายในปี 2562

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด 264 1,129 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ถงึ  
MLR - 1.25%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นเป็นราย
ไตรมาสและต้องช�ำระคืน 
เงินต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอน และ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมด
ภายในปี 2562

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ 
สเปซ จ�ำกัด

396 118 MLR - 2.00% ถงึ  
MLR - 1.75%

MLR - 2.00% ถงึ  
MLR - 1.75%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอตัราร้อยละ 
ของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มี
การโอนและต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภายในปี 2561

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ 
จ�ำกัด  

2,502 1,510 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอตัราร้อยละ 
ของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มี
การโอนและต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภายในปี 2560

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - 375                         
-

MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอตัราร้อยละ 
ของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มี
การโอนและต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภายในปี 2558

รวม 15,685 12,824

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงเงินกู ้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู ้ที่ 
ยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 39,824 ล้านบาท และ 22,308 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
18,313 ล้านบาท และ 13,030 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

	 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้างของโครงการของบริษัทฯและบริษัทย่อย และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของบริษัทย่อย 
ได้จดจ�ำนองเพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคารข้างต้น

ทั้งนี้ สัญญาเงินกู้ยืมส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบางประการ เช่น การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและ 
ลดทุนเรือนหุ้น การค�้ำประกันหนี้สิน การเปลี่ยนแปลงกรรมการ และการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินบางประการ 
เป็นต้น

23.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ยอดคงเหลือต้นปี 69.72 27.41 46.40 18.77

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 7.79 2.41 4.83 1.37

ต้นทุนดอกเบ้ีย 2.73 0.95 1.98 0.69

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี - (5.67) - (3.95)

ขาดทุนจากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย                   -           44.62                  -          29.52

ยอดคงเหลือปลายปี            80.24           69.72           53.21          46.40

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 7,794 2,408 4,834 1,375

ต้นทุนดอกเบ้ีย         2,726           947         1,980           688

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน       10,520        3,355         6,814        2,063

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวรับรู้ ในรายการต่อไปนี้
ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

ต้นทุนขาย 2,878 956 - -

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 7,642 2,399 6,814 2,063
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ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสะสมของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่รับรู้ ในก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของก�ำไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีจ�ำนวน 
44.62 ล้านบาท และ 44.62 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 29.52 ล้านบาท และ  29.52 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ)

	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 4.40 4.40 4.40 4.40

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 5.00 - 12.00 5.00 - 12.00 5.00 - 12.00 5.00 - 12.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวน
พนักงาน (ขึ้นกับช่วงอายุ) 5.00 - 15.00 5.00 - 15.00 5.00 - 15.00 5.00 - 15.00

	 จ�ำนวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์และภาระผูกพันที่ถูกปรับปรุงจากผลของประสบการณ์ส�ำหรับ
ปีปัจจุบันและส่ีปีย้อนหลังแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์
จ�ำนวนภาระผูกพันท่ีถูกปรับปรุง

จากผลของประสบการณ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ปี 2557 80,237 53,215 - -

ปี 2556 69,717 46,401 19,045 11,866

ปี 2555 27,411 18,772 - -

ปี 2554 24,957 16,784 - -

ปี 2553 22,646 15,545 - -

24.	 ประมาณการหน้ีสิน

	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีประมาณการหนี้สินเกี่ยวกับการฟ้องร้อง การรับประกันบ้านและอาคารชุดและ
เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้านส�ำหรับปี 2557 และ 2556 สรุปได้ดังนี้

	 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประมาณการ
หนี้สินเกี่ยวกับ
การฟ้องร้อง

ประมาณการ
หนี้สินเกี่ยวกับ
การรับประกัน
บ้านและ
อาคารชุด

รวม
ประมาณการ
หนี้สินเกี่ยวกับ
การฟ้องร้อง

ประมาณการ
หนี้สินเกี่ยวกับ
การรับประกัน
บ้านและ
อาคารชุด

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 3.51 101.32 104.83 2.95 73.72 76.67

เพิ่มระหว่างปี - 95.36 95.36 - 60.34 60.34

จ่ายระหว่างปี - (78.17) (78.17) - (58.15) (58.15)

โอนกลับ               (0.56)             (23.15)             (23.71)                       -             (15.57)             (15.57)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2.95 95.36 98.31 2.95 60.34 63.29

เพิ่มระหว่างปี 12.00 105.41 117.41 - 54.40 54.40

จ่ายระหว่างปี                       -           (105.41)            (105.41)                      -             (67.47)             (67.47)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557                14.95                95.36              110.31                  2.95                47.27                50.22

	 ประมาณการหนี้สินระยะยาว

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสมทบกองทุนนิติบุคคล 
หมู่บ้าน

เงินสมทบกองทุนนิติบุคคล
หมู่บ้าน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 51.52 32.47

เพิ่มระหว่างปี 122.30 78.58

จ่ายระหว่างปี (13.36) (11.55)

โอนกลับ        (0.48)        (0.16)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 159.98 99.34

เพิ่มระหว่างปี 27.75 18.51

จ่ายระหว่างปี (12.50) (6.02)

โอนกลับ       (12.02)      (11.58)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557       163.21      100.25
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25.	 หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน

	 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

หุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ย อายุ ครบก�ำหนด
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2553 ร้อยละ 5.60 ต่อปี 7 ปี 24 พฤษภาคม 2560 2,000.00 2,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2554 ปีที่ 1 - 3 ร้อยละ 5.40 ต่อปี 
ปีที่ 4 - 5 ร้อยละ 6.00 ต่อปี

5 ปี 21 กรกฎาคม 2559 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2554 ปีที่ 1 - 3 ร้อยละ 5.40 ต่อปี 
ปีที่ 4 - 5 ร้อยละ 6.00 ต่อปี

5 ปี 3 ตุลาคม 2559 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2555 ปีที่ 1 ร้อยละ 4.50 ต่อปี 3 ปี 31 พฤษภาคม 2558 1,000.00 1,000.00

ปีที่ 2 ร้อยละ 5.00 ต่อปี
ปีที่ 3 ร้อยละ 5.50 ต่อปี

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2555 ร้อยละ 4.80 ต่อปี 3 ปี 19 ตุลาคม 2558 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2556 ร้อยละ 4.99 ต่อปี 5 ปี 24 มกราคม 2561 3,000.00 3,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2556 ปีที่ 1 - 2 ร้อยละ 4.75 ต่อปี 
ปีที่ 3 - 4 ร้อยละ 5.00 ต่อปี
ปีที่ 5 ร้อยละ 5.30 ต่อปี

5 ปี 30 พฤษภาคม 2561 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 3/2556 ร้อยละ 4.95 ต่อปี 5 ปี 23 สิงหาคม 2561 2,000.00 2,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 4/2556 ร้อยละ 5.20 ต่อปี 5 ป ี
6 เดอืน

4 เมษายน 2562   1,000.00   1,000.00

รวมหุ้นกู้ - ราคาตามมูลค่า 13,000.00 13,000.00

หัก: ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย       (34.14)       (49.12)

หุ้นกู้ - สุทธิ 12,965.86 12,950.88

หัก: หุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  (1,997.85)                 -

หุ้นกู้ส่วนที่ครบก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี   10,968.01   12,950.88

	 ทั้งนี้ ภายใต้ข้อก�ำหนดสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ บริษัทฯต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและหน้าที่ บางประการ
ซึ่งรวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ของงบการเงินรวมไม่เกิน 
2.5:1 (2556: 2.5:1) ตลอดอายุของหุ้นกู้ ทั้งนี้ หนี้สินให้หมายถึงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบ้ียเท่านั้น

26.	 ทุนเรือนหุ้น

	 ในระหว่างปี 2557 และ 2556 บริษัทฯได้รับช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่
จัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยครั้งที่ 5 และ 6 (ESOP#5 และ ESOP#6) 
และ SIRI-W1 โดยมีรายละเอียดดังนี้

 วันที่ใช้สิทธิ
จ�ำนวน

ที่ใช้สิทธิ
(หน่วย)

จ�ำนวนหุ้นสามัญ
ที่ออกเนื่องจาก

การใช้สิทธิ
(หุ้น)

ราคาใช้สิทธิ
(บาท)

วันที่จดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์

วันที่ตลาดหลักทรัพย์
รับเป็นหลักทรัพย์

จดทะเบียน

ESOP#5

31 มกราคม 2556 2,301,548 2,685,904 1.072 1 กุมภาพันธ์ 2556 6 กุมภาพันธ์ 2556

28 กุมภาพันธ์ 2556              993,793                1,159,755 1.072 1 มีนาคม 2556 6 มีนาคม 2556

รวมใช้สิทธิในปี 2556           3,295,341                 3,845,659

30 มิถุนายน 2557           1,428,961                1,667,597 1.072 1 กรกฎาคม 2557 7 กรกฎาคม 2557

รวมใช้สิทธิในปี 2557           1,428,961                 1,667,597

ESOP#6

31 มกราคม 2556 11,492,382 13,411,607 1.114 1 กุมภาพันธ์ 2556 6 กุมภาพันธ์ 2556

28 กุมภาพันธ์ 2556 16,132,406 18,826,515 1.114 1 มีนาคม 2556 6 มีนาคม 2556

29 มีนาคม 2556 11,106,899 12,961,751 1.114 2 เมษายน 2556 5 เมษายน 2556

30 เมษายน 2556 1,510,000 1,762,170 1.114 2 พฤษภาคม 2556 8 พฤษภาคม 2556

31 พฤษภาคม 2556 4,628,450 5,401,400 1.114 3 มิถุนายน 2556 6 มิถุนายน 2556

28 มิถุนายน 2556 1,370,000 1,598,790 1.114 1 กรกฎาคม 2556 5 กรกฎาคม 2556

31 กรกฎาคม 2556 200,000 233,400 1.114 31 กรกฎาคม 2556 5 สิงหาคม 2556

30 กันยายน 2556 171,380 200,000 1.114 2 ตุลาคม 2556 7 ตุลาคม 2556

27 ธันวาคม 2556              630,000                    735,210 1.114 3 มกราคม 2557 8 มกราคม 2557

รวมใช้สิทธิในปี 2556         47,241,517               55,130,843

30 มิถุนายน 2557 200,000 233,400 1.114 1 กรกฎาคม 2557 7 กรกฎาคม 2557

31 กรกฎาคม 2557 100,000 116,700 1.114 31 กรกฎาคม 2557 5 สิงหาคม 2557

30 กันยายน 2557 15,681,210 18,299,971 1.114 1 ตุลาคม 2557 6 ตุลาคม 2557

28 พฤศจิกายน 2557 1,340,000 1,744,680 1.07 1 ธันวาคม 2557 4 ธันวาคม 2557

30 ธันวาคม 2557              200,000                   260,400 1.07 6 มกราคม 2558 12 มกราคม 2558

รวมใช้สิทธิในปี 2557         17,521,210              20,655,151

SIRI-W1

29 มีนาคม 2556 601,330,208 701,752,333 1.114 2 เมษายน 2556 5 เมษายน 2556

28 มิถุนายน 2556 362,572,764 423,122,401 1.114 1 กรกฎาคม 2556 5 กรกฎาคม 2556

30 กันยายน 2556 1,768,060 2,063,325 1.114 2 ตุลาคม 2556 7 ตุลาคม 2556

27 ธันวาคม 2556         24,210,000               28,253,070 1.114 3 มกราคม 2557 8 มกราคม 2557

รวมใช้สิทธิในปี 2556       989,881,032          1,155,191,129
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 วันที่ใช้สิทธิ
จ�ำนวน

ที่ใช้สิทธิ
(หน่วย)

จ�ำนวนหุ้นสามัญ
ที่ออกเนื่องจาก

การใช้สิทธิ
(หุ้น)

ราคาใช้สิทธิ
(บาท)

วันที่จดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์

วันที่ตลาดหลักทรัพย์
รับเป็นหลักทรัพย์

จดทะเบียน

31 มีนาคม 2557 28,619,841 33,399,350 1.114 2 เมษายน 2557 8 เมษายน 2557

30 มิถุนายน 2557 42,475,704 49,569,143 1.114 1 กรกฎาคม 2557 7 กรกฎาคม 2557

30 กันยายน 2557 474,855,384 554,156,209 1.114 1 ตุลาคม 2557 6 ตุลาคม 2557

30 ธันวาคม 2557       119,339,095            155,379,494 1.07 6 มกราคม 2558 12 มกราคม 2558

รวมใช้สิทธิในปี 2557       665,290,024           792,504,196

การเพ่ิมทุนเนื่องจากการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิข้างต้น ท�ำให้ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของ 
บริษัทฯเพ่ิมขึ้นดังนี้

รายการกระทบยอดจ�ำนวนหุ้นสามัญ

จ�ำนวนหุ้น ราคาตามมูลค่า ทุนจดทะเบียน

(หุ้น) (บาท) (บาท)

หุ้นสามัญจดทะเบียน

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556         10,879,971,108                          1.07         11,641,569,086

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 10,879,971,108 1.07 11,641,569,086

ลดทุนระหว่างปี(1) (25,207,449) 1.07 (26,971,970)

เพิ่มทุนระหว่างปี(1)	           7,671,997,592                          1.07           8,209,037,423

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557         18,526,761,251                          1.07         19,823,634,539

จ�ำนวนหุ้น ราคาตามมูลค่า ทุนช�ำระแล้ว
ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามัญ

(หุ้น) (บาท) (บาท) (บาท)

หุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้ว

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 7,882,483,899 1.07 8,434,257,772 584,193,500

เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ  1,651,052,706                  1.07  1,766,626,395       72,430,539

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 9,533,536,605 1.07 10,200,884,167 656,624,039

ออกหุ้นเพิ่มทุน(2) 3,406,219,088 1.07 3,644,654,424 783,430,390

เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ     688,175,330                  1.07     736,347,603       30,132,910

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  13,627,931,023                      1.07  14,581,886,194    1,470,187,339

	 (1)	 ลดทนุและเพ่ิมทนุจดทะเบียนระหว่างปี

	 เม่ือวนัที ่12 กนัยายน 2557 ทีป่ระชมุวสิามัญผู้ถือหุ้นครัง้ ที ่1/2557 ของบรษิทัฯ ได้มมีติอนมัุติดงัต่อไปนี้ 

	 1. 	 อนมัุติให้ลดทนุจดทะเบียนของบรษิทั จากเดมิ ทนุจดทะเบยีน 11,641,569,085.56 บาท เป็น ทนุจดทะเบยีน 11,614,597,115.13 บาท โดยวธิตัีดหุ้นจดทะเบียนทียั่งมิได้น�ำออกจ�ำหน่าย จ�ำนวน 
25,207,449 หุ้น และ

	 2. 	 อนมัุติให้เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัขึน้อกีจ�ำนวนไม่เกนิ 8,209,037,423.44 บาท จากเดมิ  ทนุจดทะเบยีน 11,614,597,115.13 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 19,823,634,538.57 บาท โดยการ
ออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวนไม่เกนิ 7,671,997,592 หุ้น มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1.07 บาท

	 ทัง้นี ้บรษิทัฯได้จดทะเบยีนการลดทนุและเพ่ิมทนุจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณชิย์เม่ือวนัที ่23 กนัยายน 2557 และวนัที ่24 กนัยายน 2557 ตามล�ำดบั

	 (2)	 ออกหุ้นเพ่ิมทนุ

ตามทีท่ีป่ระชมุวสิามัญผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯครัง้ที ่ 1/2557 เม่ือวนัที ่ 12 กนัยายน 2557 ได้มีมติอนมัุติการจดัสรรหุ้นสามัญเพิม่ทนุ จ�ำนวนไม่เกนิ 3,614,411,191 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1.07 บาท 
เพือ่เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) ในอตัราส่วน 3 หุ้นสามัญเดมิต่อ  1 หุ้นสามัญใหม่ ในราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทนุหุ้นละ 1.30 บาท โดยบรษิทัจะจดัสรรใบส�ำคัญ
แสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญของบรษิทัฯครัง้ที ่2 (SIRI-W2) ให้แก่ผู้ถอืหุน้เดมิทีใ่ช้สทิธจิองซือ้หุน้สามัญเพิม่ทนุและได้รบัการจดัสรรในครัง้นี ้ในอตัราส่วนจ�ำนวนหุ้นสามัญเพ่ิมทนุที่ได้รบัจดัสรรจากการจอง
ซือ้ 1 หุ้น ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิโดยไม่คิดมูลค่านัน้ บรษิทัฯได้ด�ำเนนิการเสนอขายหุน้สามัญเพิม่ทนุให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ ในระหว่างวนัที ่27 ตุลาคม 2557 ถึงวนัที ่31 ตุลาคม 2557 โดยสรปุผล 
การขายหุ้นสามัญเพิม่ทนุของบรษิทัฯทัง้สิน้ 3,406,219,088 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนหุน้สามัญเพิม่ทนุทัง้หมดทีเ่สนอขาย (ขายได้หมดทัง้จ�ำนวน) บรษิทัฯได้รบัเงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญ
เพิม่ทนุในครัง้นี ้รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 4,428,084,814 บาท บรษิทัฯได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทนุช�ำระแล้วกบักระทรวงพาณชิย์แล้วเม่ือวนัที1่0 พฤศจิกายน 2557

เงินรับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯเม่ือวันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 166,534,687 บาท แสดง
เป็นเงินรับล่วงหน้าค่าหุ ้น เนื่องจากบริษัทฯจดทะเบียนเพ่ิมทุนช�ำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันที่ 6 
มกราคม 2558

27.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�ำไร
สุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสม
ยกมา  (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน จดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมาย 
ดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

28.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ/ก�ำไรต่อหุ้น

28.1	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ

	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯมีรายละเอียดดังนี้

ประเภท
ใบส�ำคัญแสดง

สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ
ต่อ 1 หุ้นสามัญ

อัตราการใช้สิทธิ
ต่อ 1 หน่วยใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิ

ใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ

ที่ยังไม่ได้ใช้
1 มกราคม 2557

จ�ำนวนใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิที่มี
การใช้สิทธิใน

ระหว่างปี

จ�ำนวนใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ 
คงเหลือ 

31 ธนัวาคม 2557

ESOP#5(1)  1.072 1:1.167 23,029,131 (1,428,961) -

ESOP#6(2)  1.070 1:1.302 59,141,621 (17,521,210) 41,620,411

SIRI-W1(2)  1.070 1:1.302 1,046,746,178 (665,290,024) 381,456,154

SIRI-W2(3)  2.500 1:1.000 - - 3,406,219,088

(1) ใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิESOP#5 หมดอายุวนัที ่30 มิถนุายน 2557

(2) เม่ือวนัที ่7 ตุลาคม 2557 บรษิทัฯ ได้แจ้งเปลีย่นแปลงราคาการใช้สทิธแิละอตัราการใช้สทิธติามเง่ือนไขของใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามัญของบรษิทัฯ (ESOP#6 และ SIRI-W1) ดงันี้
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ESOP # 6 	 เดิม ใหม่

ราคาการใช้สิทธ ิ(บาท/หุ้น) 1.114 1.070

อตัราการใช้สิทธ ิ(ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสทิธ)ิ 1 : 1.167 1 : 1.302

SIRI-W1 	 เดิม ใหม่

ราคาการใช้สิทธ ิ(บาท/หุ้น) 1.114 1.070

อตัราการใช้สิทธ ิ(ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสทิธ)ิ 1 : 1.167 1 : 1.302

	 การปรบัราคาการใช้สิทธแิละอตัราการใช้สทิธข้ิางต้น มีผลบังคับต้ังแต่วนัแรกทีผู้่ซ้ือหุ้นสามัญ จะไม่ได้รบัสทิธใินการจองซือ้หุ้นสามัญทีอ่อกใหม่ (วนัแรกทีต่ลาดหลักทรพัย์ขึน้เครือ่งหมาย XR) ตามมติของทีป่ระชมุ 
วสิามัญผู้ถือหุน้ ครัง้ที ่1/2557 ของบรษิทัฯ เม่ือวนัที ่12 กนัยายน 2557 ซึง่คือวนัที ่7 ตุลาคม 2557

(3) เมือ่วนัที ่25 พฤศจกิายน 2557 บรษิทัฯได้จดัสรรใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญของบรษิทัฯครัง้ที ่2 (SIRI-W2) ชนดิระบุชือ่ผู้ถือและโอนเปล่ียนมอืได้ซึง่อนมัุติโดยทีป่ระชมุวสิามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 
1/2557 เม่ือวนัที ่12 กนัยายน 2557 โดยมรีายละเอยีดดงันี้

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ดัสรร :	 3,406,219,088 หน่วย

จดัสรรให้แก่ :	 ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทรายที่ใช้สิทธิจองซื้อและได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Right Offering) ในระหว่างวนัที ่27 ตุลาคม 2557 ถึงวนัที ่31 ตุลาคม 2557 ในอตัราส่วนจ�ำนวนหุ้นสามญั
เพิม่ทนุที่ได้รบัจดัสรรจากการจองซือ้ 1 หุ้น ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

ราคาจดัสรรต่อใบส�ำคัญแสดงสทิธิ :	 หน่วยละ 0 บาท

สทิธขิองใบส�ำคัญแสดงสทิธิ :	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสทิธิซือ้หุน้สามัญได้ 1 หุ้น ในราคา 2.50 บาทต่อหุ้น

อายุของใบส�ำคัญแสดงสทิธิ :	 3 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

วนัก�ำหนดการใช้สิทธิ :	 วนัท�ำการสุดท้ายของทกุๆไตรมาส โดยวนัก�ำหนดการใช้สิทธิครัง้แรกคือวนัที ่30 ธันวาคม 2558

28.2	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี โดยได้
ปรับปรุงจ�ำนวนหุ ้นสามัญที่ใช้ ในการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ ้นของงวดก่อนที่น�ำมาเปรียบเทียบ (ปรับ
จ�ำนวนหุ้นตามสัดส่วนที่เปลี่ยนไปของจ�ำนวนหุ้นสามัญที่เปล่ียนแปลงที่เกิดจากการเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right offering) ตามมติที่ประชุมวิสามัญ 
ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่  12 กันยายน 2557 ตามที่กล่าวไว ้ ในหมายเหตุ 26 โดยถือ 
เสมือนว่าการเปล่ียนแปลงดังกล่าวได้เกิดขึ้นต้ังแต่วันที่เริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอรายงาน)

	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปี กับ
จ�ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักของหุ ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่า 
ปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออก
หุ้นสามัญเทียบเท่า

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556

ก�ำไรส�ำหรับปี
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย

ถ่วงน�้ำหนัก
ก�ำไรต่อหุ้น

2557 2556 2557 2556 2557 2556

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น)
(พันหุ้น)

(ปรับปรุงใหม่)
(บาท)

(บาท)
(ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,393,137 1,929,666 10,339,382 9,931,265 0.33 0.19

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

	 ESOP#5 - - 5,868 19,749

	 ESOP#6 - - 28,282 55,952

	 SIRI-W1 - - 450,384 1,147,784

	 SIRI-W2                    -                   -                   -                    -                                           

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ สมมติว่ามีการใช้สิทธิ
ซื้อหุ้นสามัญจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิ      3,393,137      1,929,666    10,823,916    11,154,750 0.31 0.17

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556

ก�ำไรส�ำหรับปี
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย

ถ่วงน�้ำหนัก
ก�ำไรต่อหุ้น

2557 2556 2557 2556 2557 2556

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น)
(พันหุ้น)

(ปรับปรุงใหม่)
(บาท)

(บาท)
(ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,357,304 1,883,834 10,339,382 9,931,265 0.23 0.19

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

	 ESOP#5 - - 5,868 19,749

	 ESOP#6 - - 28,282 55,952

	 SIRI-W1 - - 450,384 1,147,784

	 SIRI-W2                    -                    -                  -                   -

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ สมมติว่ามีการใช้สิทธิ
ซื้อหุ้นสามัญจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิ      2,357,304     1,883,834    10,823,916    11,154,750 0.22 0.17
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29.	 รายได้บริการอื่นและต้นทุนบริการอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2557 2556  2557 2556

รายได้บริการอื่น

รายได้จากกิจการเมดิคัลสปา - 48.69 - -

รายได้จากกิจการโรงแรม 52.80 14.28 25.85 14.28

รายได้จากกิจการโรงเรียน       184.26       183.52                -                  -

รวม       237.06       246.49         25.85           14.28

ต้นทุนบริการอื่น

ต้นทุนบริการกิจการเมดิคัลสปา - 31.15 - -

ต้นทุนบริการกิจการโรงแรม 52.24 12.79 28.49 21.30

ต้นทุนบริการกิจการโรงเรียน       233.30       248.64                -                  -
รวม       285.54       292.58         28.49           21.30

30.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญได้แก่

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2557 2556  2557 2556

ซื้อที่ดินและจ่ายค่างานก่อสร้างระหว่างปี 28,150.75 29,905.20 11,064.23 14,485.30

การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย (11,424.75) (18,533.61) (2,816.05) (11,777.34)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่น
ของพนักงาน 1,624.39 1,288.80 1,398.98 1,083.56

ค่าเส่ือมราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน 14.29 20.44 0.72 0.39

ค่าเส่ือมราคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 257.11 219.15 152.51 136.20

ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 16.86 14.00 13.00 7.86

ค่าตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่า 28.78 27.46 2.10 0.79

ส�ำรองการรับประกันบ้านและอาคารชุด 105.41 95.36 54.40 60.34

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 123.83 78.70 115.94 73.07

31.	 ภาษีเงินได ้

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 927,528 607,651 284,176 317,429

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว        9,760 (223,708)   (26,586)      15,838
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน
เบด็เสรจ็    937,288    383,943    257,590    333,267

จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุน
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย               -        8,923              -        5,903

              -        8,923              -        5,903

รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้ส�ำหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล   4,330,239 2,313,017 2,614,895 2,217,100

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20
ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล
คูณอัตราภาษี 866,048 462,603 522,979 443,420
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 32) - (2,493) - (2,493)

รายได้ที่ได้รับยกเว้นและค่าใช้จ่ายต้องห้าม 68,487 (75,562) (265,389) (107,660)

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ ใช้ประโยชน์ 2,753 - - -

อื่น ๆ                 -          (605)                 -                 -

รวม        71,240     (78,660)    (265,389)    (110,153)

ค ่าใช ้จ ่ายภาษีเ งินได ้ที่แสดงอยู ่ ในงบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ      937,288      383,943      257,590      333,267

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการ
ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 2,621 3,222 214 216

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 564,585 505,117 182,199 157,357

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 22,064 19,663 10,046 12,659

ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์

10,298 - - -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 16,047 13,943 10,643 9,280

ค่าเช่ารับล่วงหน้าจากลูกค้า - 18,809 - -

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้              2,711            70,328                     -                     -

รวม          618,326          631,082          203,102          179,512

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย              6,828              9,824              6,828              9,824

รวม              6,828              9,824              6,828              9,824

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ          611,498          621,258          196,274          169,688

32.	 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

	 บริษัทฯได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ส�ำหรับการประกอบ
กิจการที่อยู่อาศัยส�ำหรับผู้มีรายได้น้อยหรือรายได้ปานกลาง ซึ่งประกอบด้วย โครงการอาคารชุดพักอาศัย 1 
โครงการและโครงการจัดสรรที่ดินขายพร้อมบ้าน 1 โครงการ โดยโครงการอาคารชุดพักอาศัยจะต้องมีขนาด
พ้ืนที่ใช้สอยต่อหน่วยของที่อยู่อาศัยไม่ต�่ำกว่า 28 ตารางเมตรและมีมูลค่าซื้อขายตามสัญญาไม่เกิน 1 ล้านบาท 
(รวมค่าที่ดิน) ส่วนโครงการจัดสรรที่ดินขายพร้อมบ้านจะต้องมีขนาดพื้นที่ใช้สอยต่อหน่วยของที่อยู ่อาศัย 
ไม่ต�่ำกว่า 70 ตารางเมตรและมีมูลค่าซื้อขายตามสัญญาไม่เกิน 1.2 ล้านบาท (รวมค่าที่ดิน)

สิทธิพิเศษที่ส�ำคัญได้แก่ การได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา  5 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการ
ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 

	 ทั้งนี้ บริษัทฯจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดตามที่ระบุไว้ ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

33.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพขึ้นตาม 
พระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุน
เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 12 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัท 
หลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบ 
ว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จ่ายเงิน
สมทบกองทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 83.59 ล้านบาท และ 71.91 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
56.72 ล้านบาท และ 48.62 ล้านบาท ตามล�ำดับ) 

34.	 เงินปันผล

(หน่วย: บาท)

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผล

ประกาศจ่าย
เงินปันผล 

ต่อหุ้น
วันท่ีจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลจากก�ำไร
สุทธิของปี 2556

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557

956,252,489 (1) 0.10 27 พฤษภาคม 2557

เงินปันผลจากก�ำไร
สุทธิของปี 2555

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2556

1,425,354,975 (2) 0.17 17 พฤษภาคม 2556

(1) เงินปันผลจ่ายจรงิจ�ำนวน 956,223,257 บาท เนือ่งจากมีผู้ถือหุ้นจ�ำนวนหนึง่ไม่มีสทิธไิด้รบัเงินปันผล

 (2) เงินปันผลจ่ายจรงิจ�ำนวน 1,425,172,513 บาท เนือ่งจากมีผู้ถอืหุ้นจ�ำนวนหนึง่ไม่มีสทิธไิด้รบัเงินปันผล
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35.	 ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น

35.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
ดังนี้

ก)		 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากสัญญาต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาโครงการ สัญญาจ้าง
ตกแต่ง สัญญาจ้างบริการให้ค�ำปรึกษาและสัญญาจ้างพัฒนาและติดต้ังระบบเป็นจ�ำนวนเงิน
ประมาณ 18,353.82 ล้านบาท และ 20,549.71 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
5,729.06 ล้านบาท และ 8,825.60 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

ข)		 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากการท�ำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน ห้องชุดและเครื่องจักร
เป็นจ�ำนวนเงิน 7,538.1 ล้านบาท และ 4,509.16 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
4,962.58 ล้านบาท และ 1,421.38 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

35.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาบริการ

ก)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาบริการที่เกี่ยวข้องกับการเช่ารถยนต์
และอุปกรณ์ อายุของสัญญามีระยะเวลาต้ังแต่ 3 ถึง 4 ปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย 
ในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ภายใน 1 ปี 98.45 4.80 81.28 0.63

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี         326.49          26.50         303.21           22.05
รวม         424.94          31.30         384.49           22.68

ข)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ของโครงการเป็นจ�ำนวนประมาณ 56.40 ล้านบาทและ 72.08 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 26.63 ล้านบาทและ 32.04 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

ค)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีที่ดินในโครงการที่ติดภาระ        
จ�ำยอมรวมจ�ำนวนประมาณ 23 ไร่และ 19 ไร่ ตามล�ำดับ ซึ่งมูลค่าของที่ดินที่ถือภาระจ�ำยอม 
ดังกล่าวได้รวมเป็นต้นทุนโครงการแล้ว

ง)	 สัญญาเช่าระยะยาวที่มีสาระส�ำคัญได้แก่

•	 บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินบริเวณซอยสุขุมวิท 77 เพื่อใช้ ในการ 
ปลูกสร้างศูนย์การค้าชุมชนในนาม ฮาบิโตะ โดยสัญญามีก�ำหนดระยะเวลา  30 ปี นับต้ังแต่วันที ่ 
16 สิงหาคม 2556 ถึงวันที่ 15 สิงหาคม 2586 มีมูลค่าการเช่ารวม 42.11 ล้านบาท โดยแบ่ง
ช�ำระเป็น 3 งวด งวดแรกเป็นจ�ำนวนเงิน 21.05 ล้านบาทได้ช�ำระไปแล้วในเดือนสิงหาคม 2556 
ส่วนที่เหลืออีกสองงวดได้แบ่งช�ำระงวดละ 10.53 ล้านบาท โดยงวดที่สองจะช�ำระเม่ือระยะเวลา
การเช่าครบ 10 ปี และงวดที่สามเม่ือระยะเวลาการเช่าครบ 20 ปี

•	 บริษัท ชนชัย จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินกับส�ำนักงานพระคลังข้างที่เพ่ือใช้ ในการปลูกสร้าง
อาคารชุดเพ่ือให้เช่าโครงการบ้านแสนสิริ โดยสัญญามีก�ำหนดระยะเวลา  30 ปี นับต้ังแต  ่
1 พฤศจิกายน 2536 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2566 มีมูลค่าการเช่ารวม 117.70 ล้านบาท ช�ำระ
ครั้งแรกจ�ำนวน 30 ล้านบาท ส่วนที่เหลือช�ำระเป็นรายเดือนตลอดระยะเวลา 30 ปีตามที่ระบุ
ในสัญญา

•	 บริษัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินกับส�ำนักงานทรัพย์สินส่วน 
พระมหากษัตริย์เพ่ือใช้ ในการก่อสร้างอาคารเพื่อให้เช่า  โดยสัญญามีก�ำหนดระยะเวลา  30 ปี 
นับต้ังแต่วันที่ 16 กันยายน 2545 มีมูลค่าการเช่ารวมประมาณ 88.04 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อย
ได้จ่ายช�ำระค่าเช่าทั้งจ�ำนวนครบถ้วนในเดือนกรกฎาคม 2547

35.3	 หนังสือค�้ำประกันธนาคาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯและ
บริษัทย่อยคงเหลืออยู่จ�ำนวน 2,060.65 ล้านบาท และ 2,121.91 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งเกี่ยวเนื่อง
กับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยหนังสือ
ค�้ำประกันการบ�ำรุงรักษาสาธารณูปโภค ค�้ำประกันการจัดท�ำสาธารณูปโภคหรือบริการสาธารณะหรือ
การปรับปรุงที่ดิน และค�้ำประกันการใช้ ไฟฟ้า  (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,411.62 ล้านบาท และ 
1,356.47 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

35.4	 คดีฟ้องร้อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคดีความหลายคดีที่เกี่ยวเนื่องกับ 
การถูกกล่าวหาว่าผิดสัญญาจะซื้อจะขายและคดีละเมิด ซึ่งถูกเรียกร้องให้ช�ำระค่าเสียหายเป็นจ�ำนวน
เงินประมาณ 93.31 ล้านบาท และ 280.27 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 39.16 
ล้านบาท และ 241.14 ล้านบาท ตามล�ำดับ) อย่างไรก็ตาม บริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการต่อสู้คด ี 
ทนายความบริษัทฯและฝ่ายบริหารเชื่อม่ันว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่ได้รับความเสียหายจากคด ี
บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงยังไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินเพิ่มเติมจากจ�ำนวนที่ ได้บันทึกไปแล้ว 
(หมายเหตุ 24) 

35.5	 ภาระผูกพันอื่น

บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการบริจาคเงินให้แก่องค์การกองทุนเด็กระหว่างประเทศขององค์การ
สหประชาชาติ (United Nations International Children’s Emergency Fund: UNICEF) 
จ�ำนวน ไม่ต�่ำกว่า 1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาต่อปีเป็นเวลา 3 ปี ต้ังแต่ปี 2554 ถึงปี 2556 ทั้งนี้เป็น
ไปตามบันทึกความเข้าใจระหว่างบริษัทฯและองค์การยูนิเซฟซึ่งลงนามเม่ือวันที่ 28 ธันวาคม 2553 
อย่างไร ก็ตาม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯส�ำหรับปี 2557 ได้พิจารณาอนุมัติการต่ออายุข้อตกลง
ดังกล่าวออกไปอีกหนึ่งคราว เป็นเวลา 3 ปี ต้ังแต่ปี 2557 ถึงปี 2559

36.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือใช้ ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงาน
และประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน 
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เพ่ือวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภัณฑ์และบริการ บริษัทฯและบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้ 

•	 ส่วนงานธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์เป็นส่วนงานทีด่�ำเนนิธรุกจิจดัสรรทีด่นิขายพร้อมบ้าน โครงการอาคารชดุพักอาศัย 
โครงการอาคารที่พักอาศัยให้เช่าและโครงการอาคารส�ำนักงานให้เช่า

•	 ส่วนงานธุรกิจบริหารอาคารและนายหน้าซื้อขายอสังหาริมทรัพย์เป็นส่วนงานที่ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการ 
ให้บริการรับบริหารอาคารและเป็นนายหน้าซื้อขายอสังหาริมทรัพย์

•	 ส่วนงานธุรกิจอื่นๆ ได้แก่ ธุรกิจโรงแรม เมดิคัลสปาและโรงเรียน

บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานด�ำเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ ในการวัด
ก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน

การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับ
รายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

ข้อมูลรายได้และก�ำไรรวมของส่วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 
2556 มีดังต่อไปนี ้

 (หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจบริหาร
อาคารและ 

นายหน้าซื้อขาย
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอื่นๆ
รวมส่วนงานที่

รายงาน

รายการปรับปรุง
และตัดรายการ

ระหว่างกัน
งบการเงินรวม

รายได้จากลูกค้าภายนอก 27,250.59 605.74 237.06 28,093.39 - 28,093.39

รายได้ระหว่างส่วนงาน 184.12 200.15 68.51 452.78 (452.78) -

ดอกเบี้ยรับ 553.64 26.92 6.47 587.03 (572.22) 14.81

ดอกเบี้ยจ่าย (760.71) (25.74) (53.45) (839.90) 194.12 (645.78)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (131.63) (12.80) (12.56) (156.99) - (156.99)

โอนกลับขาดทุนจากการลดลงของ
มูลค่าโครงการ 1.56 - - 1.56 - 1.56

ก�ำไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 6,808.38 290.24 (39.51) 7,059.11 (830.88) 6,228.23

รายได้อื่น 1,418.95

ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง (3,175.54)

ตัดจ�ำหน่ายค่าความนิยม (141.25)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน
การร่วมค้า (0.15)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้            (937.29)

ก�ำไรส�ำหรับปี           3,392.95

 (หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจบริหาร
อาคารและ 

นายหน้าซื้อขาย
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอื่นๆ
รวมส่วนงานที่

รายงาน

รายการปรับปรุง
และตัดรายการ

ระหว่างกัน
งบการเงินรวม

รายได้จากลูกค้าภายนอก 27,850.22 500.15 246.49 28,596.86 - 28,596.86

รายได้ระหว่างส่วนงาน 512.71 353.08 - 865.79 (865.79) -

ดอกเบี้ยรับ 448.16 14.24 6.30 468.70 (447.99) 20.71

ดอกเบี้ยจ่าย (668.19) (3.37) (40.37) (711.93) 95.82 (616.11)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (127.47) (14.09) (0.24) (141.80) 1.39 (140.41)

โอนกลับขาดทุนจากการลดลงของ
มูลค่าโครงการ 17.65 - - 17.65 - 17.65

ก�ำไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 6,866.21 510.74 (80.40) 7,296.55 (1,216.57) 6,079.98

รายได้อื่น 369.17

ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง (4,136.14)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้             (383.94)

ก�ำไรส�ำหรับปี             1,929.07

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร ์

รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ต้ังของลูกค้า

(หน่วย: ล้านบาท)

  2557 2556

รายได้จากลูกค้าภายนอก 

ประเทศไทย 28,093 28,225

ประเทศอื่น              -          372

รวม     28,093     28,597

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเครื่องมือทางการเงินและสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี)

ประเทศไทย 6,505 6,454

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2557 และ 2556 บริษัทฯ ไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้
ของกิจการ
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 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริงภายใน

1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี เมื่อทวงถาม

ร้อยละต่อปี

หนี้สินทางการเงิน

-	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 3,600.00 - - - - - 3,600.00 3.35 - 4.78

- 	ตั๋วแลกเงิน 3,475.93 - - - - - 3,475.93 3.10 - 3.17

-	 เจ้าหนี้การค้า - - - - - 2,009.54 2,009.54 -

-	 เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 19,054.87 - 19,054.87 หมายเหตุ 22

-	 หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน    1,997.85  10,968.01                 -                 -                -                 - 12,965.86 หมายเหตุ 25

   9,073.78  10,968.01                 -                - 19,054.87    2,009.54 41,106.21

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง 
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริงภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี เมื่อทวงถาม

ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

-	 รายการเทียบเท่าเงินสด  
(ไม่รวมเงินสด) - - - - 1,921.48 193.58 2,115.06 0.13 - 3.10

-	 เงินลงทุนชั่วคราว 36.14 - - - - - 36.14 1.60 - 2.85

-	 ลูกหนี้การค้า - - - - - 44.52 44.52 -

-	 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน          6.66                -                -                 -                  -                    -           6.66 1.45 - 2.00

       42.80                -                -                 -     1,921.48           238.10    2,202.38

หนี้สินทางการเงิน

-	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 3,550.00 - - - - - 3,550.00 3.60 - 4.05

- 	ตั๋วแลกเงิน 2,483.28 - - - - - 2,483.28 3.15 - 3.25

-	 เจ้าหนี้การค้า - - - - - 2,250.62 2,250.62 -

-	 เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 15,685.02 - 15,685.02 หมายเหตุ 22

-	 หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน                - 12,950.88                -                -                -                    -  12,950.88 หมายเหตุ 25

  6,033.28 12,950.88                -                - 15,685.02        2,250.62  36,919.80

37.	 เครื่องมือทางการเงิน

	 37.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 
107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า  เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้าและเงินกู้ยืม บริษัทฯและ
บริษัทย่อยมีความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและเงินให้กู ้ยืม 
ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม 
ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ 
นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัว เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อย
มีฐานของลูกค้าท่ีหลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้อง
สูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้และเงินให้กู ้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ 
การเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร  
เงินกู้ยืมระยะสั้น หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาว อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน
ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรา
ตลาดในปัจจุบัน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต�่ำ

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย และส�ำหรับสินทรัพย์และ
หนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบ้ียคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนดหรือวันที่มีการก�ำหนดอัตรา
ดอกเบ้ียใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริงภายใน

1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี เมื่อทวงถาม

ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

-	 รายการเทียบเท่าเงินสด 
	 (ไม่รวมเงินสด) - - - - 2,812.37 232.04 3,044.41 0.13 - 2.65

-	 เงินลงทุนชั่วคราว 56.52 - - - - 500.00 556.52 2.65

-	 ลูกหนี้การค้า - - - - - 51.13 51.13 -

-	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                 -                 -                -       700.00               -                -       700.00           3.25

        56.52                 -                -       700.00    2,812.37       783.17    4,352.06                   
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 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริงภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี เมื่อทวงถาม

ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

-	 รายการเทียบเท่าเงินสด 
 (ไม่รวมเงินสด) - - - - 1,376.64 213.03 1,589.67 0.13 - 1.25

- 	เงินลงทุนชั่วคราว - - - - - 500.00 500.00 -

-	 ลูกหนี้การค้า - - - - - 118.68 118.68 -

-	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                -                -                - 19,342.19                  -                    - 19,342.19             3.25

               -                -               - 19,342.19     1,376.64          831.71 21,550.54                  

หนี้สินทางการเงิน

-	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 3,600.00 - - - - - 3,600.00 3.35 - 4.78

- 	ตั๋วแลกเงิน 3,475.93 - - - - - 3,475.93 3.10 - 3.17

-	 เจ้าหนี้การค้า - - - - - 1,079.51 1,079.51 -

-	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน - - - 140.94 - - 140.94 3.25

-	 เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 9,670.14 - 9,670.14 หมายเหตุ 22

-	 หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน   1,997.85 10,968.01                -                 -                  -                    - 12,965.86 หมายเหตุ 25

  9,073.78 10,968.01                -        140.94     9,670.14        1,079.51 30,932.38

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริงภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี เมื่อทวงถาม

ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

-	 รายการเทียบเท่าเงินสด  
(ไม่รวมเงินสด) - - - - 853.34 120.58 973.92 0.13 - 3.10

-	 ลูกหนี้การค้า - - - - - 415.59 415.59 -

-	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                -              -                -   14,979.33                 -                    -  14,979.33 3.00 - 3.55

               -              -                -   14,979.33         853.34           536.17  16,368.84

หนี้สินทางการเงิน

-	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 3,550.00 - - - - - 3,550.00 3.60 - 4.05

-	 เจ้าหนี้การค้า - - - - - 1,225.66 1,225.66 -

- 	ตั๋วแลกเงิน 2,483.28 - - - - - 2,483.28 3.15 - 3.25

-	 เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 8,418.40 - 8,418.40 หมายเหตุ 22

-	 หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน                - 12,950.88                -                 -                  -                    - 12,950.88 หมายเหตุ 25

  6,033.28 12,950.88                -                 -     8,418.40        1,225.66  28,628.22

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อสินค้าและบริการ
เป็นเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากหนี้สินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศมีจ�ำนวนไม่เป็นสาระส�ำคัญและ 
ถึงก�ำหนดช�ำระในเวลาอันสั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์เพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว

37.2	 มูลค่ายุติธรรม

บริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและเงินฝากธนาคาร 
ลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้า  แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงใน 
งบแสดงฐานะการเงิน

ข)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้แสดงมูลค่าตามราคาตลาด

ค)	 หุ้นกู้ที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด
จ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน

ง)	 เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวที่จ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาดแสดงมูลค่า
ยุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยมีมูลค่ายุติธรรมใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่
แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเว้นรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

2557 2556 2557 2556

หนี้สินทางการเงิน

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 12,965.86 12,950.88 12,266.84 11,877.96

38.	 การบริหารจัดการทุน

	 วัตถุประสงค์หลักของบริษัทฯในการบริหารจัดการทุน คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและ
การด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	 บริษัทฯบริหารจัดการสถานะของทุนโดยใช้อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เพ่ือให้สอดคล้อง
กับเง่ือนไขในสัญญาเงินกู้ยืมจากธนาคารและการออกหุ้นกู้ ซึ่งต้องรักษาระดับของอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนนี้ 
ให้ ไม่เกิน 2.5  ต่อ 1 (2556: 2.5 ต่อ 1) ทั้งนี้ หนี้สินให้หมายถึงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบ้ียเท่านั้น

	 ทุนของบริษัทฯเพ่ือใช้ ในการค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว ประกอบด้วย หุ้นสามัญและก�ำไรสะสม 
หักด้วยส�ำรองก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงสุทธิ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.95:1.00 (2556: 2.03:1.00) และ
เฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.46:1.00 (2556: 1.66:1.00)
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	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯไม่ได้เปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์ นโยบาย หรือ
กระบวนการในการบริหารจัดการทุน

39.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 3/2558 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล
ประจ�ำปีส�ำหรับผลการด�ำเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท  
(สิบสองสตางค์)

40.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558
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