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ข้อมูลท�งก�รเงินที่สำ�คัญ คณะกรรมก�รบริษัท

คว�มรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

โครงสร้�งเงินลงทุน 
ของกลุ่มบริษัท

ก�รตล�ดและ 
ภ�วะก�รแข่งขัน

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

โครงสร้�งก�รจัดก�ร ก�รควบคุมภ�ยในและ 
ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง

คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ฐ�นะ
ท�งก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น

ส�รประธ�นกรรมก�ร คณะกรรมก�รตรวจสอบ

โครงสร้�งร�ยได้

ผู้ถือหุ้น

ร�ยละเอียดเกี่ยวกับ 
กรรมก�รบริษัทและผู้บริห�ร

ร�ยก�รระหว่�งกัน

ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของ 
คณะกรรมก�รต่อร�ยง�น 

ท�งก�รเงิน

ร�ยง�นและงบก�รเงินรวม

ส�รประธ�นอำ�นวยก�ร คณะกรรมก�รคว�มรับผิดชอบ
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

เหตุก�รณ์สำ�คัญในรอบปี ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริก�ร

ปัจจัยคว�มเสี่ยง นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ร�ยง�นคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบ

ต�ร�งอัตร�ส่วน 
ท�งก�รเงินที่สำ�คัญ

หม�ยเหตุประกอบ 
งบก�รเงินรวม

ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์ 
และบริก�ร

วิสัยทัศน์ ภ�รกิจ และกลยุทธ์ 
ในก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

ส�รบัญ
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ข้อมูลการเงินที่ส�าคัญ

หมายเหตุ : ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม

รายได้รวม
รายได้จาก

การขายโครงการ
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ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

2556 2557 2558

รายได้รวม ล้านบาท 28,987 29,527  38,455 

รายได้จากการขายโครงการ ล้านบาท 27,724 27,174  35,152 

ก�าไรสุทธิ ล้านบาท 1,930 3,393  3,506 

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 60,040 73,147  69,451 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 17,068 24,816  27,198 

อัตราก�าไรขั้นต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 32.62 32.71  29.34 

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 6.66 11.49  9.12 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.52 1.95  1.55 

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.03 1.58  1.23 

อตัราส่วนหนีส้นิเฉพาะส่วนทีม่ดีอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ - สทุธิ เท่า 1.91 1.45  1.13 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 1.72 2.40  1.90 

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.19 0.33  0.25 
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แม้ว่าในปี 2558 ทีผ่่านมาจะเป็นปีทีส่ถานการณ์ทางการเมอืงมเีสถียรภาพมากขึน้ แต่สถานการณ์เศรษฐกจิ 
กลับยังคงมีการชะลอตัวเกิดขึ้น เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีความผันผวน ท�าให้การขยายตัวของ
ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ฟื้นตัวอย่างช้าๆ ซึ่งภาครัฐเองได้ให้ความช่วยเหลือผ่านมาตรการทางภาษี
เพ่ือช่วยกระตุ้นการเติบโต โดยได้ปรับลดค่าธรรมเนียมการโอนอสังหาริมทรัพย์จากอัตราร้อยละ 2 
และค่าจดทะเบียนการจ�านองอสังหาริมทรัพย์จากอัตราร้อยละ 1 มาอยู่ที่ร้อยละ 0.01 และการให ้
ผู้ซื้อบ้านหลังแรกที่มีราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท สามารถน�าราคาบ้านมาหักลดหย่อนในการค�านวณภาษี
เงินได้บุคคลธรรมดาได้เป็นระยะเวลา 5 ปี ซึ่งสามารถช่วยกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์ในช่วงไตรมาส
สุดท้ายของปีได้เป็นอย่างดี 

ปีนี้เป็นปีแรกที่บริษัทได้มีการเปิดตัวโครงการภายใต้การร่วมทุนกับบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
จ�ากัด (มหาชน) หรือ บีทีเอส ซึ่งถือได้ว่า โครงการร่วมทุนนั้นได้รับผลตอบรับที่ดีเกินความคาดหมาย 
โดยสามารถปิดการขายโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ “เดอะ ไลน์” ทั้ง 3 โครงการ ได้ในช่วง
เวลาที่เปิดขาย คิดเป็นมูลค่ารวมกว่า 11,000 ล้านบาท นอกจากนี้ ยังท�าให้บริษัทสามารถเปิดตลาด 
ในต่างประเทศได้เป็นอย่างดี อาทิ ฮ่องกงและไต้หวัน ซึ่งในปี 2559 นี้ บริษัทยังมีแผนที่จะเปิดตัว
โครงการภายใต้การร่วมทุนอีกอย่างต่อเนื่อง 

การตอบแทนสูส่งัคมยังคงเป็นเจตนารมณ์ทีบ่รษิทัยังคงด�าเนนิอยูอ่ย่างต่อเนือ่ง และยังคงมุง่เน้นไปยัง
การพัฒนาเยาวชนผ่าน 3 ด้านหลัก คือ สุขภาพ การศึกษา และกีฬา โดยมีพันธมิตรหลักคือ ยูนิเซฟ 
ซึ่งผมขอขอบคุณพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทที่ได้ให้ความสนับสนุนมาโดยตลอด

สุดท้ายนี้บริษัทคงไม่สามารถก้าวเดินต่อไปข้างหน้าได้ หากไม่ได้รับการสนับสนุนที่ดีมาโดยตลอดจาก
ท่านผู้ถอืหุ้น ลกูค้า สถาบนัการเงิน สือ่มวลชน รวมถงึพนัธมิตรทางธรุกจิทกุท่าน ที่ได้ให้การสนบัสนนุ
บริษัทเป็นอย่างดีมาโดยตลอด และหวังว่าจะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านเป็นอย่างดีในปีต่อๆ ไป  

สารประธานกรรมการ

โกวิทย์ โปษยานนท์ 
ประธานกรรมการ
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ปีนี้นับเป็นอีกปีที่บริษัทใช้ความระมัดระวังอย่างมากในการด�าเนินธุรกิจ เนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ 
ที่ชะลอตัวลง โดยในปีนี้บริษัทได้มุ่งเน้นการสร้างรายได้และควบคุมค่าใช้จ่าย เพื่อให้เกิดผลก�าไรที่ดี
ให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่งได้รับความส�าเร็จเป็นอย่างดี โดยสามารถสร้างรายได้รวมสูงที่สุดเป็นประวัติศาสตร์
ที่ 38,455 ล้านบาท ในด้านของค่าใช้จ่าย บริษัทยังคงด�าเนินนโยบาย Engineer for Growth  
อย่างต่อเนื่อง ท�าให้ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงจากร้อยละ 18.6 ของรายได้รวมในปี 
2557 มาอยู่ที่ร้อยละ 16.8 ของรายได้รวมในปี 2558 ซึ่งบริษัทเองจะยังคงผลักดันนโยบายดังกล่าว 
อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2558 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท�างานของบุคลากร รวมถึงการพัฒนาระบบการท�างานที่ช่วยลดระยะเวลาและ 
ขั้นตอนการท�างาน  

ส�าหรับปี 2558 แสนสิริสามารถสร้างรายรับรวม 38,455  ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 30 เมื่อเทียบกับ
รายรับรวมในปี 2557 และมีก�าไรสุทธิ 3,506 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นก�าไรต่อหุ้น 0.25 บาท โดยมีรายได้ 
มาจากธุรกิจหลักคือการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายจ�านวน 35,152 ล้านบาท หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 91 ของรายได้รวม โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยวจ�านวน 10,107  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29 ของรายได้จากการขายโครงการทัง้หมด รายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส์ 
จ�านวน 1,996 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6 ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด และ รายได้ 
จากการขายโครงการคอนโดมเินยีมจ�านวน 23,048 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66 ของรายได้จากการขาย 
โครงการทั้งหมด

หลังจากการเพ่ิมทนุในช่วงปลายปี 2557 ทีผ่่านมา ประกอบกบัการทีบ่รษิทัมีรายได้และก�าไรเพิม่สงูขึน้  
ท�าให้บรษิทัมีภาระหนีส้นิทีล่ดต�า่ลงอย่างต่อเนือ่ง ท�าให้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัมีอัตราหนีส้นิ 
ทีมี่ภาระดอกเบ้ียต่อทนุที ่1.23 เท่า ซึง่แสดงให้เห็นว่าบรษิทัมีความแขง็แกร่งในด้านการเงินทีเ่พิม่มากขึน้ 
อย่างต่อเนื่อง 

จากการปรบัเปล่ียนรปูแบบการท�างาน พร้อมกบัความพยายามในการสร้างรายได้และผลก�าไรอย่างต่อเนือ่ง  
ผมเชื่อว่า พนักงานและผู้บริหารทุกคนของแสนสิริต้องท�างานกันอย่างหนัก เพ่ือให้บริษัทสามารถ
ก้าวหน้าไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ผมในฐานะตัวแทนของบริษัทขอขอบคุณพนักงานทุกคนที่ได้ทุ่มเท
ก�าลังและความสามารถอย่างเต็มที่ และหวังว่าพนักงานทุกคนพร้อมที่จะก้าวไปข้างหน้ากับการเติบโต
ของบรษิทั เพราะในปี 2559 จะเป็นอกีปีทีผู้่บรหิารและพนกังานทกุท่านจะต้องเหนด็เหนือ่ยกบัการท�างาน 
เพ่ือให้แสนสิริเป็นผู้น�าด้านอสังหาริมทรัพย์ที่ม่ันคงรายหนึ่งของประเทศไทย พร้อมกันกับการมุ่งเน้น
การตอบแทนคืนสู่สังคม อันจะน�ามาซึ่งการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

สารประธานอ�านวยการ

อภิชาติ จูตระกูล
ประธานอ�านวยการ
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คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

นายโกวิทย์ โปษยานนท์
ประธานกรรมการ
(กรรมการอิสระ)

นายอภิชาติ จูตระกูล
รองประธานกรรมการ /

ประธานอ�านวยการ

นายเจษฎาวัฒน์  เพรยีบจรยิวัฒน์
กรรมการอิสระ

นายเศรษฐา ทวีสิน
กรรมการ /

กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายวันจักร์ บุรณศิริ
กรรมการ /

ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

นายเกรียงไกร เธียรนุกุล
กรรมการ

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์
กรรมการอิสระ

นายธงชัย จิรอลงกรณ์
กรรมการ

นายพรทัต อมตวิวัฒน์
กรรมการอิสระ

นายศุภนิจ จัยวัฒน์
กรรมการอิสระ

นายเจษฎาวัฒน์  เพรยีบจรยิวัฒน์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายศุภนิจ จัยวัฒน์
กรรมการตรวจสอบ

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR)

นายเศรษฐา ทวีสิน
ประธานกรรมการ CSR

นายเจษฎาวัฒน์  เพรยีบจรยิวัฒน์
กรรมการ CSR

นายพรทัต อมตวิวัฒน์
กรรมการ CSR
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บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) มีนโยบำยให้ควำมส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของบริษัท ทั้งกำรด�ำเนินธุรกิจและกำรด�ำเนินงำนกับผู้มีส่วนได้เสีย  
โดยมีจุดมุ่งหมำยที่จะบรรลุกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ และสำมำรถบรรลุควำมคำดหวังของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัท ในขณะเดียวกันยังแสดงออกถึงควำมใส่ใจต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม บริษัทมีควำมมุ่งมั่นอย่ำงสูงสุด 
และทำงคณะกรรมกำรบริษัทได้มีส่วนร่วมและรับผิดชอบโดยตรงในกำรวำงนโยบำยของบริษัทในครั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่ำ 
เป้ำหมำยที่วำงไว้จะประสบผลส�ำเร็จ

จำกกระบวนกำรคิดแบบบูรณำกำรอย่ำงต่อเนื่องในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของแสนสิริสำมำรถระบุประเด็นที่เกี่ยวข้องกับควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
ที่ส�ำคัญได้หลำยประเด็น เช่น กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น กำรมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม และ
กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม

แสนสิริตระหนักว่ำกำรพัฒนำที่ย่ังยืนที่มุ ่งเน้นควำมต้องกำรในปัจจุบันจะประสบผลส�ำเร็จได้นั้น ต้องมุ ่งเน้นไปที ่
ควำมสำมำรถของคนรุ่นถัดไป นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของบริษัท จึงค�ำนึงถึงกำรส่งเสริม 
พัฒนำเด็กและเยำวชนเป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทท�ำงำนอย่ำงใกล้ชิดกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ คือ องค์กำรยูนิเซฟประเทศไทย 
และได้ริเริ่มควำมคิดดังกล่ำวผ่ำนโครงกำร “แสนสิริ โซเชี่ยล เช้นจ์” (Sansiri Social Change)

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) ยึดม่ันในหลักกำรด�ำเนินธุรกิจที่เน้นกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เป็นธรรม มีจริยธรรม 
ในกำรบรรลุภำรกิจและเป้ำหมำยขององค์กร ทำงบริษัทเคำรพและด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐำนที่ถูกต้องตำมกฎหมำย 
เช่นเดียวกับยึดมั่นในกฎระเบียบส�ำหรับกำรด�ำเนินธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมถึงผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ พนักงำน 
ประชำชนทั่วไป และคู่ค้ำทำงธุรกิจได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม รวมทั้งได้รับควำมส�ำคัญและผลประโยชน์ที ่
เท่ำเทียมกันอีกด้วย

บริษัทยึดม่ันในมำตรฐำนและหลักกำรทั่วไปที่ได้รับกำรยอมรับจำกกลุ่มผู้ประกอบธุรกิจ ซึ่งรวมถึงกำรหลีกเลี่ยง
กำรด�ำเนินกำรใดๆ ที่อำจท�ำให้เกิดควำมขัดแย้งในเชิงธุรกิจ กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรจำรกรรม เช่นเดียวกับ
กำรละเว้นกำรกระท�ำใดๆ ที่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนและสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำ

คณะกรรมกำรบริษัท ได้จัดต้ังคณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมขึ้นในปี 2553  
ซึ่ งประกอบด้วยประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระอีกสองท ่ำน คณะกรรมกำรนี้รำยงำนโดยตรงต ่อ 
คณะกรรมกำรบริษัท ควำมรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
คือกำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินกำรด้ำนกิจกรรมและกำรรณรงค์ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมทั้งหมด 
ทั้งนี้ เพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัทก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ รำยละเอียดเกี่ยวกับวิธีกำรด�ำเนินกำรด้ำนบรรษัทภิบำล
ของแสนสิริ จะรวมอยู่ในส่วน “กำรก�ำกับดูแลกิจกำร” 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนธรรมำภิบำลและควำมโปร่งใส มีกำรวำงโครงสร้ำงองค์กร
ให้ทุกระดับชั้นยึดถือปฏิบัติในเรื่องควำมโปร่งใสและควำมมีประสิทธิภำพ ในขณะเดียวกันสำมำรถสร้ำงควำมม่ันใจ
ได้ว ่ำเป ้ำหมำยทำงธุรกิจจะประสบผลส�ำเร็จ มีขอบเขตชัดเจนที่สำมำรถแบ่งแยกหน้ำที่  ควำมรับผิดชอบ 
กระบวนกำรท�ำงำน กำรรำยงำนและกำรอนุมัติ เพ่ือให้กำรตรวจสอบและกำรถ่วงดุลอ�ำนำจสำมำรถด�ำเนินไปได้
อย่ำงเหมำะสมและเกิดประสิทธิภำพสูงสุด

บริษัทส่งเสริมควำมซื่อสัตย์ในหมู่พนักงำน และสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมโปร่งใส เพื่อให้
สอดคล้องกับกฎระเบียบและข้อบังคับ อีกทั้งยังมีระบบกำรท�ำธุรกรรมและกำรอนุมัติทำงกำรเงินที่เหมำะสมและ
โปร่งใส และมีขั้นตอนกำรตรวจสอบที่ป้องกันกำรทุจริตและช่วยตรวจสอบควำมถูกต้องของกำรท�ำธุรกรรมทั้งหมด

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

แสนสิริมีนโยบำยอย่ำงชัดเจนถึงควำมรับผิดชอบต่อกำรร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้ำลิขสิทธิ์ของบริษัท และปัญหำที่
เกิดขึ้นจำกข้อบกพร่องของสินค้ำและบริกำร โดยบริษัทมีทีมงำนและแผนกเฉพำะที่รับผิดชอบเรื่องดังกล่ำว  
ทั้งกำรร้องเรียน กำรตรวจสอบ กำรแก้ ไขปัญหำ และกำรติดตำมควำมคืบหน้ำกับทีมงำนที่เกี่ยวข้อง นอกจำกนี้ 
ยังมีกำรประเมินผลข้ำมสำยงำนซึ่งช่วยให้ทุกข้อร้องเรียนได้รับกำรจัดกำรอย่ำงถูกต้อง เพื่อให้ลูกค้ำได้รับกำรดูแล
อย่ำงเหมำะสมและได้รับผลกระทบน้อยที่สุด

กรณีที่ปัญหำได้ส่งผลกระทบต่อกำรอยู่อำศัยของลูกค้ำ ถึงแม้ว่ำระยะเวลำกำรรับประกันได้สิ้นสุดลงแล้ว หรือ
ปัญหำนั้นอยู ่นอกเหนือขอบเขตกำรรับผิดชอบของบริษัทตำมที่ระบุไว้ ในสัญญำก็ตำม บริษัทมีควำมมุ่งมั่นใน 
กำรพิจำรณำอย่ำงจริงจังและหำทำงออกที่ดีที่สุดส�ำหรับทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง ยกตัวอย่ำงเช่น กำรจัดกำรปัญหำน�้ำท่วม 
ใหญ่ช่วงปี 2554 แสนสิริได้จัดต้ังทีมงำนพิเศษและออกนโยบำยฉุกเฉินเพ่ือจัดกำรกับปัญหำ เพื่อเตรียมควำมพร้อม 
ในกำรช่วยกลุ่มลูกค้ำโดยไม่ค�ำนึงถึงระยะเวลำกำรรับประกันและขอบเขตของควำมรับผิดชอบตำมสัญญำ
 

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม
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แสนสิริ เ ช่ือว ่ำบ ้ำนไม ่ ได ้ เป ็นเพียงที่อยู ่อำศัย แต ่ควรจะเป ็นสถำนที่ 
ที่ทุกคนในครอบครัว ได้มีทุกวันท่ีรำยล้อมไปด้วยควำมสุข ควำมอบอุ่น และ
ควำมสบำยใจ แสนสิริจึงมุ ่งมั่นใส่ใจในกำรให้บริกำรหลังกำรขำย และ 
น�ำเสนอสิ่งที่ เป ็นประโยชน์และช่วยเติมประสบกำรณ์ควำมสุขให ้กับ 
กำรใช้ชีวิตของลูกบ้ำนและครอบครัว ผ่ำนทำงกิจกรรมและสิทธิพิเศษต่ำงๆ 
ที่ถูกคัดสรรมำโดยเฉพำะ ภำยใต้ โครงกำร “แสนสิริ แฟมิลี่” โดยสำมำรถ
เข้ำไปดูรำยละเอียดต่ำงๆ เพิ่มเติมได้ที่ www.sansiri.com/family

การเคารพสิทธิมนุษยชน

แสนสิริมุ่งมั่นในกำรส่งเสริมกำรเคำรพและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน จำกควำมร่วมมือกับองค์กำรยูนิเซฟประเทศไทย 
(ต้ังแต่ปี 2553) แสนสิริได้ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนของเด็กในนโยบำยและควำมคิดริเริ่มทำงธุรกิจ

แรงงานเด็กและการแสวงหาผลประโยชน์จากเด็ก

ข้อตกลงระหว่ำงบริษัทกับคู่ค้ำและผู้รับเหมำได้ระบุอย่ำงชัดเจนถึงกำรห้ำมใช้แรงงำนเด็ก และห้ำมแสวงหำ 
ผลประโยชน์จำกเด็กในกำรด�ำเนินงำนกับแสนสิริโดยเด็ดขำด ในข้อตกลงยังมีกำรระบุอีกด้วยว่ำหำกมีกำรละเมิด 
ข้อตกลงนี้ บริษัทจะด�ำเนินกำรยกเลิกสัญญำกำรค้ำหรือว่ำจ้ำงกับทำงคู่ค้ำและผู้รับเหมำโดยทันที

พันธมิตรในกำรก่อสร้ำง ได้จัดต้ัง “เดอะ กู้ด สเปซ” กว่ำ 21 แห่งในสถำนที่ก่อสร้ำงของโครงกำรแสนสิริ ทั้งใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เชียงใหม่ อุดรธำนี ขอนแก่น นครรำชสีมำ ปทุมธำนี นนทบุรี กรุงเทพมหำนคร พัทยำ 
ภูเก็ต และสงขลำ

บริษัทช่วยอ�ำนวยควำมสะดวกในเรื่องกำรเล่ือนชั้นเรียน
ของเด็กต่ำงด้ำวจำก “เดอะ กู้ด สเปซ” ไปยังกำรศึกษำใน
ระบบด้วยกำรสนับสนุนจำกกระทรวง โรงเรียน และองค์กร
ที่ไม่ใช่ภำครัฐ (เอ็นจีโอ) โดยปี 2558 ได้ช่วยเหลือเด็กกว่ำ 
40 คน เข้ำเรียนที่ โรงเรียนวัดเจ็ดยอด จังหวัดเชียงใหม่ 
รวมถึงส่งเสริมให้เด็กได้เข้ำถึงกำรรับวัคซีนตำมช่วงวัย 
โดยกำรท�ำงำนร ่วมกับองค ์กำรยูนิ เซฟ ประเทศไทย 
องค์กำรอนำมัยโลก และกระทรวงสำธำรณสุข

การคุ้มครองเด็กและการพัฒนาเด็ก

“เดอะ กู้ด สเปซ (The Good Space)” หรือพื้นที่ปลอดภัยส�ำหรับเด็กที่จัดต้ังอยู่ภำยในสถำนที่ก่อสร้ำงของ
โครงกำรแสนสิริ เป็นกำรสนับสนุนสิทธิของเด็กในด้ำนกำรได้รับควำมคุ้มครองและกำรพัฒนำบุตรหลำนของ 
คนงำนก่อสร้ำง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นแรงงำนข้ำมชำติให้ใช้พื้นที่ส�ำหรับกำรเรียนรู้และกำรเล่น แทนกำรวิ่งไปรอบๆ อย่ำง 
ไม่มีจุดหมำยในพ้ืนที่ที่เสี่ยงต่ออุบัติเหตุ จำกปี 2555-2558 บริษัทร่วมกับองค์กำรยูนิเซฟ ประเทศไทย และ

โครงกำร “เดอะ กู้ด สเปซ” กลำยเป็นกรณีศึกษำในกำรประชุมระดับโลกที่จัดขึ้นโดยสหประชำชำติและองค์กำร
ยูนิเซฟ และได้ก�ำหนดมำตรฐำนใหม่ส�ำหรับภำคธุรกิจอสังหำริมทรัพย์และกำรก่อสร้ำง ควำมส�ำเร็จของโครงกำร
มำจำกควำมร่วมมือที่แท้จริง และจริงใจระหว่ำงพนักงำนบริษัท คู่ค้ำ ผู้รับเหมำ และองค์กรพัฒนำเอกชน ส�ำหรับ
กำรสนับสนุนทั้งในด้ำนงบประมำณ และครูส�ำหรับเด็กในสถำนที่ก่อสร้ำง

บรษิทัตระหนกัว่ำกำรด�ำเนนิโครงกำรอย่ำงยัง่ยืน จ�ำเป็นต้องได้รบัควำมร่วมมอืและกำรสนบัสนนุจำกผู้รบัเหมำรำยย่อย 
โดยเม่ือปี 2557 ได้มอบเกียรติบัตรแก่ผู้รับเหมำรำยย่อยทั้ง 18 รำยที่เข้ำร่วมสนับสนุนโครงกำร และในปี 2558 
บริษัทได้รับควำมช่วยเหลือจำกพันธมิตรในกำรก่อสร้ำง เพิ่มขึ้นถึง 57 รำย   

สิทธิของเด็กและหลักการด�าเนินธุรกิจ 

ในปี 2557 แสนสิริได้บรรจุ “กำรประเมินผลกระทบต่อสิทธิ
เด็ก” โดยองค์กำรยูนิเซฟ เข้ำไว้ในระบบกำรประเมินนโยบำย
และกระบวนกำรของบริษัท โดยได้วำงกลไกในกำรตรวจสอบ
และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติตำมค�ำแนะน�ำของสิทธิเด็ก
และหลักกำรด�ำเนินธุรกิจ (พัฒนำโดย UNICEF Save the 
Children and Global Compact) เพื่อน�ำไปสู่กำรปฏิบัติ
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ที่ถูกต้องอย่ำงแท้จริง และในปี 2558 แสนสิริ มอบค�ำม่ันกำรส่งเสริมสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทำงธุรกิจอย่ำงเป็น
ทำงกำร ให้แก่ องค์กำรยูนิเซฟประเทศไทย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสถำบันไทยพัฒน์ ที่อำคำร
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อตอกย�้ำปณิธำนอันมุ ่งม่ันของแสนสิริในกำรส่งเสริมสิทธิและพัฒนำ 
ควำมเป็นอยู่ของเด็กทั่วโลกอย่ำงยั่งยืน ภำยใต้แนวคิด “Social Change”

การประชุมสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิของเด็ก
 
แสนสิริ เป็นภำคเอกชนที่สร้ำงมิติใหม่ในท�ำงำนร่วมกับหน่วยงำนในสหประชำชำติผ่ำนโครงกำร Iodine Please 
และ The Good Space อำทิ 
1. United Nations Forum on Business and Human Rights in Geneva, Switzerland 2013  

แสนสิริได้เป็นองค์กรที่เข้ำแลกเปลี่ยนมุมมองกับคณะมนตรีสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชำชำติ เรื่องสิทธิมนุษยชน  
ในเร่ืองสิทธิเด็ก กำรต่อต้ำนแรงงำนเด็ก ที่เจนีวำ 

2. United Nations System Private Sector Focal Points Meeting 2013 “Building Partnerships 
with National Companies”, in Geneva เป็นกำรประชุมเรื่องกำรท�ำงำนระหว่ำงหน่วยงำนในสหประชำชำติ
และภำคเอกชน โดยแสนสิริได้รับเชิญให้บรรยำยเรื่องบทบำทภำคเอกชนในมิติใหม่ ผ่ำนโครงกำร Iodine 
Please และ Child Space in Construction sites ที่เจนีวำ

3. UNICEF Child Rights and Business Workshop คุณเศรษฐำ ทวีสิน กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บมจ.แสนสิริ  
ได้รับเชิญจำกยูนิเซฟ ส�ำนักงำนใหญ่ นิวยอร์ก ในกำรเข้ำร่วมปรำศรัยเรื่องบทบำทของภำคเอกชนกับสิทธิเด็ก 

4. แสนสิริเป็นบริษัทไทยเพียงบริษัทเดียวที่ได้รับเชิญและมีส่วนร่วมในกำรประชุมนำนำชำติระดับสูงของกำรประชุม
สมัชชำ เนื่องในโอกำสวันครบรอบ 25 ปีของกำรลงนำมอนุสัญญำว่ำด้วยสิทธิเด็ก ปี 2557 ที่นิวยอร์ก โดย 
ได้ให้เวทีบริษัทในกำรแบ่งปันควำมคิดริเริ่มด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมกับผู้เข้ำร่วมประชุม นอกจำกนี้ บริษัทยัง
ได้เรียนรู ้แนวทำงกำรปฏิบัติจำกบริษัทข้ำมชำติอื่นๆ เพ่ือน�ำมำบูรณำกำรกับนโยบำยและกำรด�ำเนินกำรของ
บริษัทด้ำนสิทธิมนุษยชนของเด็กอีกด้วย

กองทุนฉุกเฉินส�าหรับเด็กแห่งสหประชาชาติ (เพื่อเด็กในวิกฤติท่ัวโลก)

บริษัทได้บริจำคเงินปีละจ�ำนวน 1,000,000 เหรียญสหรัฐ ให้กับกองทุนฉุกเฉินส�ำหรับเด็กแห่งสหประชำชำติ เพ่ือ
ช่วยเหลือเด็กหลำยล้ำนคนในสถำนกำรณ์ฉุกเฉินทั่วโลกซึ่งได้รับผลกระทบจำกวิกฤตกำรณ์ด้ำนมนุษยธรรม เช่น 
สถำนกำรณ์สู้รบในซีเรียและเซำท์ซูดำน แผ่นดินไหวในเนปำล พำยุไซโคลนในวำนูอำตู เป็นต้น นอกจำกนี้ บริษัท
ยังอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรบริจำคให้กับองค์กำรยูนิเซฟโดยกำรให้ ใช้พื้นที่โฆษณำบนเว็บไซต์ของบริษัท และ 
ช่วยประชำสัมพันธ์ข้อมูลกับกลุ่มลูกค้ำของบริษัทอีกด้วย

ในปี 2557 บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) ได้มีส่วนร่วมในกำรลงพื้นที่ประเทศเลบำนอน เพ่ือเย่ียมชมกำรท�ำงำน
ของยูนิเซฟเกี่ยวกับเด็กที่ได้รับผลกระทบจำกสงครำมกลำงเมืองในซีเรีย ในระหว่ำงกำรเยือนนี้ แสนสิริมีส่วนร่วม
ช่วยเหลือโดยกำรแจกจ่ำยชุดยังชีพที่เหมำะส�ำหรับเด็กในกลุ ่มที่ ได้รับผลกระทบ ภำยหลังกำรเยือนแสนสิร ิ
ช ่วยกระตุ ้นให้สังคมตระหนักถึงปัญหำที่ เด็กในพ้ืนที่ควำมขัดแย้งต้องเผชิญ และบทบำทของภำคเอกชน 
ในกำรย่ืนมือเข้ำช่วยเหลือ และในปี 2558 แสนสิริได้รับเชิญจำกยูนิเซฟ ร่วมเป็นหนึ่งในคณะมีเดียกรุ ๊ป ที ่
เข้ำเย่ียมพื้นที่ต้ังแคมป์ของยูนิเซฟ ภำยหลังเกิดสถำนกำรณ์แผ่นดินไหวรุนแรงระดับ 7.9 ในประเทศเนปำล 
ใกล้เมืองกำฐมำณฑุอันเป็นเมืองหลวง แม้ควำมช่วยเหลือทำงมนุษยธรรมจะก้ำวหน้ำไปมำก แต่เด็กหลำยแสนคน
ยังคงต้องกำรที่อยู ่อำศัย อำหำรและน�้ำ ตลอดจนกำรเข้ำถึงสุขอนำมัยที่ดี กำรรักษำพยำบำล กำรศึกษำ และ 
กำรปกป้องคุ้มครอง โดยเด็กประมำณ 1,000,000 คน ที่ได้รับผลกระทบ ยังคงอำศัยอยู่ในบริเวณที่มีควำมเสี่ยงสูง 
ต่อแผ่นดินถล่มและน�้ำท่วม

โครงการ “เบส สตาร์ท” 

Best Start คือควำมร่วมมือระหว่ำงองค์กำรยูนิเซฟ ประเทศไทย แสนสิริ และองค์กรภำคีอื่นๆ ที่มีจุดมุ่งหมำย
ร่วมกันในกำรท�ำงำนเพ่ือพัฒนำเด็กปฐมวัยมีส่วนร่วมผลักดันให้สำธำรณชนหันมำเห็นถึงควำมส�ำคัญของกำรพัฒนำ
เด็กเล็กในระดับปฐมวัย (Early Childhood Development – ECD) ช่วงอำยุ 0-6 ปี หรือ ต้ังแต่อยู่ในท้อง
มำรดำจนถึงเข้ำชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 โดยในปี 2558  ยูนิเซฟ ร่วมกับแสนสิริ ภำคี และเหล่ำศิลปินคนดัง อำทิ 
หนูดี-วนิษำ เรซ, ญำรินดำ บุนนำค, บอย โกสิยพงษ์, สุหฤท สยำมวำลำ, โอปอล์-ปำณิสรำ อำรยะสกุล และ  
นิ้วกลม-สรำวุธ เฮ้งสวัสดิ์ เปิดตัวโครงกำร Best Start “หกปีแรกของชีวิต คือหกปีทองของเด็ก” จุดประกำยให้ 
พ่อแม่และสังคมเห็นควำมส�ำคัญของกำรพัฒนำเด็กวัยแรกเกิดถึง 6 ปี พร้อมเชิญชวนประชำชนร่วมลงชื่อผ่ำน 
www.beststartthailand.com และ Facebook : Beststartthailand ส่งผลให้ ยูนิเซฟ ประเทศไทย สำมำรถ
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ส่งมอบรำยชื่อผู้สนับสนุนรณรงค์กำรลงทุนเพื่อเด็กปฐมวัยกว่ำ 5,000 คน ผ่ำนนำยแพทย์ดนัย ธีวันดำ ผู้แทน
กระทรวงสำธำรณสุขและนำงสำยรุ ้ง ใจอิ่ม ผู ้แทนจำกกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมม่ันคงของมนุษย์  
โดยมุ่งเป้ำผลักดันนโยบำยกำรลงทุนในเด็กแรกเกิดถึง 6 ปี เพื่อกำรพัฒนำประเทศไทยที่ย่ังยืนในระยะยำว
 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

นโยบำยด้ำนทรัพยำกรมนุษย์ของบริษัท เป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำน และยังให้สิทธิประโยชน์กับพนักงำน 
นอกเหนือไปจำกกฎระเบียบและข้อบังคับอีกด้วย ซึ่งรวมถึง
- นโยบำยต่อต้ำนกำรใช้แรงงำนเด็ก และแรงงำนต่ำงด้ำวที่ผิดกฎหมำยโดยเด็ดขำด
- กำรฝึกอบรมพนักงำนอย่ำงเป็นระบบ กำรประเมินผลงำนอย่ำงเป็นธรรมและโปร่งใสเพื่อควำมยุติธรรมใน 

กำรก�ำหนดค่ำตอบแทน และกำรเลื่อนขั้นของพนักงำน
- กำรส่งเสริมสภำพกำรท�ำงำนที่ปลอดภัยให้กับทุกส่วนงำนไม่ว่ำจะเป็นส�ำนักงำนของบริษัท ส�ำนักงำนขำย โรงงำน

ผลิต หรือสถำนที่ก่อสร้ำงโครงกำร
- กำรให้พนักงำนกู้ยืมโดยไม่คิดดอกเบี้ย
- กำรมอบส่วนลดค่ำเล่ำเรียนร้อยละ 50 ที่โรงเรียนสำธิตพัฒนำ ส�ำหรับบุตรของพนักงำน โดยในปี 2558  

มีพนักงำนจ�ำนวน 7 รำย ได้รับประโยชน์จำกนโยบำยดังกล่ำว
- จำกกำรส�ำรวจสถำนกำรณ์ของเด็กและสตรีในประเทศไทยเม่ือปี 2555 ที่ด�ำเนินกำรโดยส�ำนักงำนสถิติแห่งชำติ 

ด้วยกำรสนับสนุนจำกองค์กำรยูนิเซฟ พบว่ำมีเด็กจ�ำนวนเพียงร้อยละ 12 ที่ได้รับนมแม่อย่ำงเดียวในช่วง 
หกเดือนแรกของชีวิต แสนสิริตระหนักถึงควำมส�ำคัญของนมแม่ที่มีต่อกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย จึงส่งเสริม 
กำรเลี้ยงลูกด้วยนมแม่เพียงอย่ำงเดียวเป็นเวลำอย่ำงน้อย 6 เดือนหลังคลอดในหมู่พนักงำนหญิง ทั้งยังได้ริเริ่มจัด 
ให้มีห้องให้นมแม่ที่ส�ำนักงำนของบริษัททั้ง 2 แห่ง และได้ขยำยไปยังโรงงำน และส�ำนักงำนขำยอีกด้วย

- บริษัทจัดให้มีห้องพักแม่และเด็กภำยในอำคำรส�ำนักงำนสิริภิญโญ ซึ่งช่วยให้พนักงำนสำมำรถน�ำบุตรหลำน 
มำดูแลในช่วงปิดเทอมได้ และห้องส�ำหรับให้นมบุตรพร้อมทั้งตู้เก็บน�้ำนมแม่ที่ถูกสุขอนำมัย ที่ อำคำรรัชต์ภำคย์  
และโรงงำนพรีคำสท์ 

- กำรจัดสวัสดิกำร และสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมนอกเหนือจำกกฎระเบียบ มำตรฐำน ในกำรส่งเสริมสมดุลของชีวิต
กำรท�ำงำนของพนักงำน โดยค�ำนึงถึงปัจจัยทำงเศรษฐกิจและสังคม เช่นเดียวกับมำตรฐำนทำงอุตสำหกรรม

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

การประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA)

แสนสิริมุ ่งม่ันในกำรท�ำธุรกิจบนพ้ืนฐำนของควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและ 
กฎระเบียบอย่ำงเคร่งครัด ตัวอย่ำงเช่น มีโครงกำรคอนโดมิเนียมหลำยแห่งที่มีจ�ำนวนยูนิตมำกกว่ำ 79 ยูนิต  
ซึ่งตำมข้อก�ำหนด แสนสิริและบริษัทย่อยในเครือต้องจัดท�ำรำยงำนกำรประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) 
ตำมกฎระเบียบและข้อบังคับในพระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ (NEQA) ของ 
ปี 2535 ก่อนที่จะได้รับอนุญำตจำกส�ำนักวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมภำยใต้กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม ในกำรนี้  แสนสิริได ้ท�ำงำนอย่ำงใกล้ชิดกับบริษัทที่ ให ้ค�ำปรึกษำซึ่งได้ขึ้นทะเบียนต่อกระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เพื่อจัดท�ำรำยงำนวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ
และข้อบังคับ แสนสิริตรวจสอบควำมคืบหน้ำและวิธีกำรด�ำเนินงำนของโครงกำรที่อยู่อำศัยดังกล่ำวอย่ำงใกล้ชิด 
เพ่ือให้แน่ใจว่ำบริษัทได้ปฏิบัติตำมกฎระเบียบทั้งหมดและได้รับกำรอนุมัติจำกส�ำนักวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

เทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบชิ้นส่วนส�าเร็จรูป

ส�ำหรับโครงกำรบ้ำนเดี่ยวและคอนโดมิเนียม  แสนสิริได้ริเริ่ม
กำรใช้เทคโนโลยีก่อสร้ำงด้วยระบบชิ้นส่วนคอนกรีตส�ำเร็จรูป
รวมทั้งผนังและชิ้นส่วนอื่นๆ ซึ่งผลิตขึ้นที่ โรงงำนก่อนจะ 
ถูกเคล่ือนย้ำยและน�ำมำประกอบกันที่สถำนที่ก่อสร้ำง กุญแจ
ส�ำคัญของวิธีกำรกำรก่อสร้ำงนี้คือกำรใช้ “ก�ำแพงรับน�้ำหนัก” 
เพื่อรองรับน�้ำหนักของอำคำรแทนกำรใช้เสำและคำน นอกจำกนี้  
ท ่อประปำและสำยไฟฟ้ำนั้น ถูกฝังอยู ่ในผนังคอนกรีตใน
ระหว่ำงกระบวนกำรผลิตเรียบร้อยแล้ว ดังนั้น กำรด�ำเนินกำร
ก่อสร้ำงสำมำรถเริ่มต้นได้ทันทีหลังจำกเคล่ือนย้ำยคอนกรีตส�ำเร็จรูปไปยังสถำนที่ก่อสร้ำง ซ่ึงท�ำให้ระยะเวลำ 
กำรก่อสร้ำง ค่ำใช้จ่ำย และของเสียจำกกำรก่อสร้ำงที่มีผลกระทบในด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อมนั้นลดลง อีกทั้งยังช่วย
รักษำมำตรฐำนคุณภำพอำกำศในสถำนที่ก่อสร้ำง ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนกำรก่อสร้ำงโครงกำรคอนโดมิเนียมใหม่และ
หลีกเลี่ยงกำรใช้แรงงำนจ�ำนวนมำก บริษัทวำงแผนจะใช้เทคนิคกำรก่อสร้ำงส�ำเร็จรูปเพื่อให้ ได้อัตรำกำรผลิต 
ที่ 42,000 ตำรำงเมตร หรือ 10 อำคำรต่อปี ซึ่งจะช่วยลดระยะเวลำกำรก่อสร้ำงให้กลำยเป็น 14 เดือน จำกระยะเวลำ 
กำรก่อสร้ำง 16-18 เดือนในปัจจุบัน ส่งผลให้กำรปล่อยก๊ำซและของเสียจำกกำรก่อสร้ำงลดลงตำมไปด้วย  
แสนสิริมีโรงงำนผลิตชิ้นส่วนส�ำเร็จรูปในจังหวัดปทุมธำนีซึ่งต้ังอยู่บนพ้ืนที่ 47 ไร่ และมีอัตรำกำรผลิตสูงสุด 
ที่ 52,000 ตำรำงเมตรหรือ 150 หลังต่อเดือน
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การก�าจัดของเสียและการรีไซเคิล

กำรระบำยน�้ำเสียจำกโครงกำรอำจก่อให้เกิดมลพิษต่อแหล่งน�้ำสำธำรณะ หำกระบบบ�ำบัดน�้ำเสียด้อยประสิทธิภำพ 
แสนสิริได้ติดต้ังระบบบ�ำบัดน�้ำเสียในแต่ละหน่วยที่อยู่อำศัย เพื่อให้น�้ำเสียจำกแต่ละหน่วยผ่ำนกระบวนกำรบ�ำบัด
น�้ำเสียก่อนที่จะถูกระบำยลงแหล่งน�้ำสำธำรณะ

เนื่องจำกกำรเติบโตของอุตสำหกรรมอสังหำริมทรัพย์อย่ำงรวดเร็ว ท�ำให้ของเสียจำกกำรก่อสร้ำงมีปริมำณมำกใน
แต่ละปี แสนสิริเล็งเห็นควำมส�ำคัญต่อสิ่งแวดล้อม จึงมีกำรรีไซเคิลวัสดุก่อสร้ำงที่มีอยู่ในสถำนที่ก่อสร้ำง ทั้งนี้ 
แสนสิริเชื่อว่ำวิธีกำรย่ังยืนที่จะแบ่งปันกลับคืนสู่สังคมนั้นเริ่มจำกภำยในองค์กรเสียก่อน

แสนสิริจึงได้พัฒนำโครงกำร Zerowaste ต้ังแต่ปี 2556 เป็นต้นมำ จนในปี 2558 ได้เปิดตัว Earth Blox  
อิฐมวลเบำที่เกิดจำกกำรน�ำเศษจำกอิฐมวลเบำเก่ำมำขึ้นรูปใหม่ และน�ำกลับมำใช้ในโครงกำร ได้แก่ ช่องลมระบำย
อำกำศ แผ่นทำงเดินเท้ำ รอบโครงกำร โดยสำมำรถลดปริมำณขยะที่จะรบกวนสิ่งแวดล้อม ได้ถึงร้อยละ 30 และ
สำมำรถประหยัดงบประมำณในกำรก่อสร้ำงได้อีกด้วย นวัตกรรมชิ้นนี้ได้รับรำงวัลระดับประเทศและชนะเลิศระดับโลก  
จำกเวที  A+ Awards 2015 โดยได้รับกำรตัดสินจำกคณะกรรมกำรทั่วโลกในสำขำ Stone and Concrete

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

แสนสิริเข้ำใจถึงควำมส�ำคัญของกำรอยู่ร่วมกันกับสิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศ เช่นเดียวกับชุมชน แสนสิริได้พยำยำม
ที่จะมีส่วนร่วมและเข้ำร่วมในกิจกรรมต่ำงๆ ที่เกี่ยวกับเด็กและเยำวชนในชุมชนที่มุ่งเน้นกำรมีส่วนร่วมของเด็ก

การมีส่วนร่วมของเยาวชน

โครงกำร “แสนสิริ อะคำเดมี่” ท�ำกำรฝึกอบรมฟุตบอลให้แก่เยำวชนอำยุ 7-15 ปี ในชุมชนต่ำงๆ ซึ่งเป็น 
กำรส่งเสริมสิทธิกำรเล่นของเด็ก และยังส่งเสริมให้เยำวชนมีสุขภำพและควำมเป็นอยู่ที่ดี โดยผู้ฝึกสอนมำกควำมรู ้
ควำมสำมำรถและไม่มีค่ำใช้จ่ำยใดๆ ทั้งสิ้น ปัจจุบันมีกำรเรียนกำรสอนทั้งหมด 6 สำขำด้วยกัน ได้แก่ รำมอินทรำ 
ประชำชื่น บำงนำ พุทธมณฑล อักษะและภูเก็ต ในปีที่ผ่ำนมำ “แสนสิริ อะคำเดม่ี โปร” ได้มีกำรส่งทีมเข้ำร่วม 
กำรแข่งขันในรำยกำร Chang Youth Invitation Cup 2015 พร้อมกับท�ำผลงำนได้อย่ำงน่ำประทับใจได้รำงวัล
อันดับ 2 จำกกำรแข่งขันทั้งหมด 12 ทีม นอกจำกนั้นยังมีเยำวชนที่สำมำรถก้ำวขึ้นไปติดทีมชำติไทยรุ่นอำยุไม่เกิน 
12 ปีไปเข้ำร่วมแข่งขันฟุตบอลในรำยกำรไซตำมะคัพ ที่ประเทศญี่ปุ่นอีกด้วย 

ฝ่ำยพัฒนำผลิตภัณฑ์แนวรำบและแนวสูง บมจ.แสนสิริ ได้ริเริ่มโครงกำร Knowledge Sharing 2015 ร่วมกับ
คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์มหำวิทยำลัยต่ำงๆ เช ่น จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์  มหำวิทยำลัยรังสิต เพ่ือพัฒนำศักยภำพของนิสิต นักศึกษำที่อยู ่ในสำขำวิชำชีพ 
กำรออกแบบและก่อสร้ำง โครงกำร Knowledge Sharing ประกอบด้วย กำรสมัมนำ กำรเข้ำกจิกรรม Real Estate Camp  
กำรประกวดแบบ กำรสนับสนุ นทุนกำรศึกษำ กำรเย่ียมชมกำรก่อสร้ำงของโครงกำรต่ำงๆ ทั่วประเทศ เพ่ือสร้ำง
มำตรฐำนทำงควำมรู้ ควำมคิด เปิดโลกทัศน์ให้อนำคตบุคลำกรทำงกำรก่อสร้ำงและออกแบบของไทย ได้เรียนรู้
อย่ำงใกล้ชิดกับทีมสถำปนิก กำรตลำด และคณะผู้บริหำร
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การมีส่วนร่วมกับองค์กรสาธารณกุศล เพื่อช่วยเหลือเด็ก

กิจกรรมเพ่ือสังคมแสนสิริ มุ่งเน้นการช่วยเหลือ ส่งเสริม พัฒนาเด็กและเยาวชน อย่างย่ังยืน แสนสิริต้องการเข้าใจ
ปัญหาในทุกมิติ จึงร่วมมือกับทุกฝ่ายโดยไม่เน้นหน่วยงานใดหน่วยงานเดียว โดยในปีที่ผ่านมา แสนสิริร่วมมือกับ
มูลนิธิเสริมกล้า มูลนิธิบ้านเด็ก และมูลนิธิส่งเสริมการพัฒนาบุคคล (ศูนย์เมอร์ซี่) ในการช่วยเหลือเด็กที่ยากล�าบาก 
ในรูปแบบต่างๆ อาทิ การสนับสนุนทุนให้แก่ มูลนิธิเสริมกล้า เพ่ือส่งเสริมเด็ก เยาวชนและผู้ด้อยโอกาส  
การสนับสนุนโครงการอาหารกลางวันเด็กแบบยั่งยืน เพ่ือให้เด็กนักเรียนในพื้นที่ห่างไกล โดยเน้นการเก็บส่วนหนึ่ง
ไว้กิน และปันอีกส่วนไว้ขาย เพื่อให้เกิดทุนหมุนเวียนในโรงเรียน และเป็นการสร้างทักษะอาชีพให้กับเด็กนักเรียน 
รวมถึงสนับสนุนทุนเพ่ือเด็กที่ได้รับผลกระทบจากเอชไอวี นอกจากนี้ ยังสนับสนุนทุนให้แก่มูลนิธิบ้านเด็กและมูลนิธิ
ส่งเสริมการพัฒนาบุคคล เพื่อส่งเสริมการศึกษาส�าหรับเด็กในไซต์ก่อสร้างในการว่าจ้างครูประจ�าไซต์ รวมถึงเป็น
ค่าจัดซื้ออุปกรณ์เพื่อสนับสนุนการศึกษา ในจังหวัดเชียงใหม่และกรุงเทพฯ 

วิสัยทัศน์

เรามุ่งม่ันยกระดบัคุณภาพชวีติและสร้างประสบการณ์ทีน่่ารืน่รมย์ให้กบัผู้ทีมี่ส่วนได้ส่วนเสยีในทกุภาคส่วน ทัง้ลูกค้าคู่ธรุกจิ 
พนักงาน และชุมชนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้ ได้รับการยอมรับในฐานะผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่น่าเลือกใช้บริการ

ภารกิจ 

มุ ่งมั่นพัฒนาและจัดหาที่พักอาศัย รวมถึงส่งเสริมกิจกรรมไลฟ์สไตล์ และประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
เราพร้อมเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนของคุณ และพร้อมที่จะดูแลคุณทั้งในวันนี้ พรุ่งนี้ และตลอดไป 

เราจะด�าเนินการในฐานะ “ศูนย์รวมการบริการทางอสังหาริมทรัพย์ระดับโลก” ในประเทศไทย ด้วยการน�าเสนอสินค้า
และการบริการที่รวมเป็นหนึ่งเดียว รวมถึงร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก อีกทั้งผู้ถือหุ้น  
คู่ธุรกิจ พนักงาน และชุมชน เพื่อสร้างสรรค์ชีวิตที่ดีให้กับทุกคน 

โดยเราพร้อมทีจ่ะสรรหาสนิค้าและบรกิารทีด่ทีีส่ดุในทกุๆ ระดบั เพ่ือตอบสนองต่อทกุๆ ตลาด ทัง้ในประเทศไทยและในต่างประเทศ

กลยุทธ์ในการด�าเนินงาน

ในปี 2558 แสนสิริยังคงมุ่งเน้นการสร้างความเจริญเติบโตของธุรกิจ ผ่านกลยุทธ์ส�าคัญ ดังนี้

• การเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) หรือ BTS  
 ในการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพ่ือขาย 25 แห่ง มูลค่าโครงการรวมกว่า 1 พันล้านบาท ภายในเวลา 5 ปี

• การกลบัมาเป็นผู้น�าทางการตลาดส�าหรบัตลาดคอนโดมิเนยีมระดบับน ภายใต้แบรนด์ “เดอะ ไลน์” และ “เดอะ โมนเูมนต์”

• การรักษายอดขายในตลาดต่างจังหวัด ที่เน้นโครงการแนวราบเป็นหลัก โดยในปี 2558 แสนสิริเปิดตัวโครงการ 
 ทาวน์เฮาส์โครงการแรกในจังหวัดพิษณุโลก ภายใต้ชื่อโครงการ “ทาวน์ อเวนิว สองแคว”

• การเจาะกลุ่มลูกค้าต่างชาติมากย่ิงขึ้น ผ่านการท�ากิจกรรมการตลาดต่างประเทศ

• การปรับกลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน

• การด�าเนินงานภายใต้แนวคิด “Engineer For Growth” เพ่ือสร้างพื้นฐานทางธุรกิจที่เข้มแข็งและรองรับการเติบโต 
 ในอนาคตอย่างย่ังยืน โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายและทรัพยากรต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเพ่ิม 
 ความแข็งแกร่งทางด้านการเงิน 

วิสัยทัศน์ ภารกิจ
และกลยุทธ์ในการด�าเนินงานของบริษัท
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เหตุการณ์ส�าคัญในรอบปี

กุมภาพันธ์ 2558

	 •	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักการเรื่องการจัดต้ังบริษัทร่วมทุนแห่งใหม่ในสัดส่วนร้อยละ	50	:	50	 
	 	 ร่วมกับบริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	(มหาชน)	(“BTSG”)	เพ่ิมอีก	1	บริษัท	(JVCo2)	จากเดิมที่มีอยู่แล้ว	 
	 	 1	บริษัท	 (JVCo1)	ภายใต้กรอบความร่วมมือทางธุรกิจในการเป็น	Exclusive	Partner	 เพื่อร่วมกันพัฒนา 
	 	 โครงการที่อยู่อาศัยเพ่ือขาย	

พฤษภาคม 2558

	 •	 จ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานปี	2557	ในอัตราหุ้นละ	0.12	บาท	(สิบสองสตางค์)

	 •	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักการเรื่องการจัดต้ังบริษัทร่วมทุน	 ระหว่างบริษัท	 แสนสิริ	 จ�ากัด	 
	 	 (มหาชน)	(“บริษัทฯ”	หรือ	“SIRI”)	และ	BTSG	เพิ่มอีก	7	บริษัท	(JVCo3-JVCo9)	เพื่อรองรับแผนการพัฒนา 
	 	 โครงการที่พักอาศัยเพื่อขายในอีก	12	เดือนข้างหน้า	ทั้งนี้	SIRI	และ	BTSG	ถือหุ้นในสัดส่วน	50:50	ในแต่ละบริษัท

กรกฎาคม 2558

	 •	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ัง	 นายเจษฎาวัฒน์	 เพรียบจริยวัฒน์	 กรรมการตรวจสอบ	 ด�ารงต�าแหน่ง	 
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	แทนต�าแหน่งที่ว่างลง	(แทน	นายมานะ	นพพันธ์)	โดยให้มีผลต้ังแต่วันที่	24	กรกฎาคม	 
	 	 2558	และแต่งต้ัง	นายกิตติชัย	รักตะกนิษฐ์	ให้เป็นกรรมการ	(กรรมการอิสระ)	แทน	นายมานะ	นพพันธ์	กรรมการ 
	 	 คนเดิมที่ขอลาออกจากต�าแหน่ง	โดยให้มีผลต้ังแต่วันที่	24	กรกฎาคม	2558

ตุลาคม 2558

	 •	 SIRI	ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญในบริษัท	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	จ�ากัด	(“นูโว	ไลน์”)	จาก	BTSG	เมื่อวันที่	6	ตุลาคม	2558	 
	 	 เป็นจ�านวน	7,500,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	50	ของทุนที่เรียกช�าระ 
	 	 แล้วของนูโว	ไลน์	โดยมีวัตถุประสงค์ให้	นูโว	ไลน์	เป็นบริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ	50	:	50	ระหว่าง	SIRI	 
	 	 และ	BTSG	อกีบรษิทัหนึง่	ตามแผนการพฒันาโครงการทีพั่กอาศัยเพ่ือขาย	ภายใต้สญัญาข้อตกลงกรอบความร่วมมอื 
	 	 ทางธุรกิจ	(Strategic	Alliance	Framework	Agreement)

พฤศจิกายน 2558

	 •	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักการเรื่องการจัดต้ังบริษัทร่วมทุน	ในสัดส่วนร้อยละ	50	:	50	ระหว่าง	 
	 	 SIRI	และ	BTSG	เพ่ิมอีก	5	บริษัท	(JVCo11-JVCo15)	จากเดิมที่มีอยู่แล้ว	10	บริษัท	รวมเป็น	15	บริษัท	เพ่ือ 
	 	 รองรับแผนการพัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพ่ือขาย	 ภายใต้สัญญาข้อตกลงกรอบความร่วมมือทางธุรกิจ	 
	 	 (Strategic	Alliance	Framework	Agreement)	

	 	 อนึ่ง	ณ	วันที่	29	กุมภาพันธ์	2559	บริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ	50	:	50	ระหว่าง	SIRI	และ	BTSG	ที่จัด 
	 	 ต้ังขึ้นแล้ว	มีรายชื่อดังต่อไปนี้

	 	 1.	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จ�ากัด

	 	 2.	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จ�ากัด

	 	 3.	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จ�ากัด

	 	 4.	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟว์	จ�ากัด

	 	 5.	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จ�ากัด

	 	 6.	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จ�ากัด

	 	 7.	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จ�ากัด

	 	 8.	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท	จ�ากัด	

	 	 9.	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์	จ�ากัด

	 	 10.	บริษัท	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	จ�ากัด

	 	 11.	บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น

	 	 12.	บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวลฟ์	จ�ากัด	

	 	 13.	บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์ทีน	จ�ากัด
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจและนโยบายการแบ่งการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

แสนสิริมีบริษัทในกลุ่ม อันประกอบด้วยแสนสิริซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ และบริษัทย่อยที่แสนสิริถือหุ้นทั้งโดยตรงและโดยอ้อม 
รวมทัง้บรษิทัร่วมทนุ ตามทีแ่สดงไว้ในแผนภาพโครงสร้างเงินลงทนุของกลุ่มบรษิทั โดยแบ่งการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทัใน
ลักษณะการก�ากับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated Supervision) ซึ่งสามารถจ�าแนกตามนโยบายการลงทุน ได้ดังนี้ 

1. กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อันประกอบด้วย 

 ก.	 โครงการเพื่อขาย เช่น บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ โฮม ออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม ส�าหรับทุกกลุ่มลูกค้า 
  ทั้งในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ตลอดจนจังหวัดต่างๆ ที่ส�าคัญ (เช่น จังหวัดภูเก็ต จังหวัดเชียงใหม่  
  จังหวัดขอนแก่น เป็นต้น) ทั้งนี้ ในปัจจุบัน แสนสิริได้เปิดโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูป (พรีคาสท์)  
  เพื่อช่วยสนับสนุนการก่อสร้างโครงการต่างๆ อีกทางหนึ่งด้วย

 ข.	 โครงการเพือ่เช่า ในลกัษณะของการลงทนุพัฒนาโครงการอาคารพาณชิย์ในรปูแบบการขายสทิธกิารเช่าให้แก่ลกูค้า

 

2. กลุม่ธรุกจิบรกิารอสงัหารมิทรพัย์ ซึง่ด�าเนนิธรุกจิด้านการให้บรกิารเกีย่วกบัอสงัหารมิทรพัย์อย่างครบวงจร ได้แก่ 

 • ธุรกิจบริการด้านการบริหารและจัดการด้านอสังหาริมทรัพย์ที่ครอบคลุมบริการตัวแทนซ้ือ-ขายอสังหาริมทรัพย์  
  (Brokerage Service) การบริหารด้านการขายโครงการ (Sales Management) บริการให้ค�าปรึกษา 
  ด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Property Development Consultancy) และการบริหารและจัดการ 
  โครงการอสังหาริมทรัพย์ (Property Management)

 • ธุรกิจบริการตรวจสอบอาคาร (Building Inspection)

 • ธุรกิจโรงแรม เพื่อสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income)

 • กิจการโรงเรียน ซึ่งปัจจุบันด�าเนินงานภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสาธิตพัฒนา”

 • กิจการบริหารงานด้านบุคลากรให้กับโรงเรียนสาธิตพัฒนา

 • ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาด้านไลฟ์สไตล์ส�าหรับบุคคลและลูกค้าองค์กร

 • ธุรกิจให้บริการจัดการกิจกรรมพิเศษต่างๆ (Events Management) และงานวิวาห์ครบวงจร ทั้งในประเทศไทย 
  และต่างประเทศ

3. กลุ่มธุรกิจการลงทุนในต่างประเทศ แสนสิริได้ท�าการจัดต้ัง Sansiri Global Investment Pte. Ltd. 
เพื่อเป็นฐานในการลงทุนในต่างประเทศ โดยมี Sansiri Guernsey (2009) Limited และ Sansiri Guernsey 
(2015) Limited ด�าเนินการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายและ/หรือเพ่ือเช่าในประเทศอังกฤษ

โครงสร้างเงินลงทุนของกลุ่มบริษัท
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โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามกลุ่มธุรกิจต้ังแต่ปี 2556-2558 มีดังต่อไปนี้

ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ด�าเนินการ

โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ประจ�าปีสิ้นสุด
2556

ประจ�าปีสิ้นสุด
2557

ประจ�าปีสิ้นสุด
2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1)	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
	 เพ่ือขาย
 - ประเภทบ้านเดี่ยว

 
 

SIRI, AW, 
PW, CC, 
RED, NED, 
PPS

 
 

- , 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

 
 

10,166

 
 
35.1

 

 
 

11,492

 
 
38.9

 
 

10,107

 
 
26.3

 - ประเภททาวน์เฮาส์ SIRI, PLUS, 
PW, PPN, 
AW

-, 100, 
100, 100, 
100

2,367 8.2 1,622 5.5 1,996 5.2

 - ประเภทคอนโดมิเนียม SIRI, RED, 
AW, PW, 
PPN, NED,
TOUCH, 
PPS , SG

- , 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100,
100, 100

15,191 52.4 14,061 47.6 23,049 59.9

	 เพ่ือให้เช่า
 - รายได้จากโครงการเพื่อเช่า SIRI, SUN, 

AW, RED, 
PPN, NED, 
QT, CC

- , 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100, 100

84 0.3 23 0.1 22 0.1

 - รายได้สิทธิการเช่าตัดบัญชี SUN, CC 100, 100 42 0.1 54 0.2 42 0.1

2)	ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์
 - รายได้ค่าบริการธุรกิจ SIRI, PW, 

PLUS, QT, 
TOUCH, 
QEW

-, 100,
100, 100, 
100,
70

 500   
 

1.7    606    2.1    1,432    3.7 
 

 - รายได้ค่าบริการอื่น SIRI, AW, 
PPN, NED, 
PPS, SPC, 
SPS

- , 100,
100, 100, 
100, 100,
100

246 0.9 237 0.8 304 0.8

ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ด�าเนินการ

โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ประจ�าปีสิ้นสุด
2556

ประจ�าปีสิ้นสุด
2557

ประจ�าปีสิ้นสุด
2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

3)	รายได้อื่นๆ	 
 - ดอกเบี้ยรับ 21 

     
  0.1 15 0.1 48 0.1  

 - รายรับค่าส่วนกลางหมู่บ้าน 66 0.2 75 0.3 98 0.3

 - รายรับค่าเปลี่ยนสัญญาและยึดเงินจอง 127 0.4 185 0.6 215 0.6

 - ก�าไรจากการขายทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ - - 768 2.6 - -

 - ก�าไรจากการขายที่ดิน - - 309 1.0 964 2.5

 - ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - 46 0.1

 - รายได้อื่น 175 0.6 82 0.3 132 0.3

รวมรายได้ 28,987 100.0 29,527 100.0 38,455 100.0

อัตราการเพิ่ม(ลด) ของรายได้ (%) (3.7) 1.9 30.2

หมายเหตุ   -   SIRI  หมายถึง     บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 PLUS   หมายถึง     บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

 CC  หมายถึง   บริษัท ชนชัย จ�ากัด

 SV  หมายถึง    บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด

 PW  หมายถึง    บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด

 AW  หมายถึง      บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด

 RED  หมายถึง    บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

 PPN   หมายถึง     บริษัท ปภานัน จ�ากัด

 NED   หมายถึง     บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 

 PCH  หมายถึง   บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ากัด 

 SUN  หมายถึง     บริษัท เอส.ยู.เอ็น แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 

 PPV   หมายถึง     บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ากัด 

 PPS     หมายถึง    บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ากัด

 TOUCH  หมายถึง     บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

 SG     หมายถึง      Sansiri Guernsey (2009) Limited

 SPC     หมายถึง    บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ากัด 

 SPS     หมายถึง   โรงเรียนสาธิตพัฒนา

 QT  หมายถึง     บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ากัด 

 QEW   หมายถึง   บริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ�ากัด
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กลุ่มบริษัทแสนสิริมีการประกอบธุรกิจหลักแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม อันได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (2) ธุรกิจ
บริการอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.1	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ระดับราคา

ประเภทผลิตภัณฑ์

บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ / ช็อปเฮาส์
/ โฮม ออฟฟิศ

คอนโดมิเนียม

สูง

> 10.10 ล้านบาทต่อยูนิต > 7.10 ล้านบาทต่อยูนิต > 200,000 บาทต่อตร.ม.

ปานกลาง

5.10-10.10 ล้านบาทต่อยูนิต 3.10-7.10 ล้านบาทต่อยูนิต  100,000-200,000 บาทต่อตร.ม.

ต�่า

2.51-5.10 ล้านบาทต่อยูนิต 1.20-3.10 ล้านบาทต่อยูนิต  60,000-100,000 บาทต่อตร.ม.

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ  แสนสิริพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายหลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่างๆ โดยมีผลิตภัณฑ์ 
 ทั้งบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ ช็อปเฮาส์ และคอนโดมิเนียม ครอบคลุมทุกระดับราคา เพ่ือตอบสนองความต้องการ 
 ของลูกค้าแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกัน ผลิตภัณฑ์ของแสนสิริในทุกระดับราคา ยังคงคุณภาพตามมาตรฐานของ 
 แสนสิริ ในปี 2558 แสนสิริได้เน้นการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว เพื่อรองรับความต้องการที่อยู ่อาศัย 
 แนวราบที่เพ่ิมขึ้น อีกทั้งยังได้มีการพัฒนาคอนโดมิเนียมระดับบนในท�าเลติดแนวรถไฟฟ้า ภายใต้แบรนด์ใหม่  
 “เดอะ โมนูเมนต์” บริเวณสนามเป้า ถนนพหลโยธิน เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าในเรื่องที่อยู่อาศัย 
 ที่สะดวกสบายภายในเมือง นอกจากนี้ ในปี 2558 แสนสิริยังได้มีการเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้ 
 บริษัทร่วมทุนระหว่างแสนสิริและบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) หรือ BTS ภายใต้แบรนด์  
 “เดอะ ไลน์” ในท�าเลที่มีศักยภาพ ติดแนวรถไฟฟ้า ทั้งหมด 3 โครงการ ได้แก่ โครงการ “เดอะ ไลน ์
 จตุจักร-หมอชิต” “เดอะ ไลน์ ราชเทวี” และ “เดอะ ไลน์ สุขุมวิท 71” มูลค่าโครงการรวมทั้งสิ้น 10,642  
 ล้านบาท ซึ่งทั้ง 3 โครงการ ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี สามารถปิดการขายได้เรียบร้อยแล้ว

 ส�าหรับการขยายการพัฒนาโครงการไปยังจังหวัดต่างๆ ที่มีศักยภาพยังคงเป็นไปอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา  
 โดยในจังหวัดที่ได้รับการตอบรับจากลูกค้าที่ดี แสนสิริมีการลงทุนพัฒนาโครงการแนวราบเพิ่มเติม อาทิ  
 การเปิดตัวโครงการบ้านเดี่ยว “สราญสิริ โคราช” ในจังหวัดนครราชสีมา และ โครงการ “บุราสิริ สันผีเสื้อ”  
 ในจังหวัดเชียงใหม่ อีกทั้งยังมีการเปิดตัวโครงการทาวน์เฮาส์ โครงการแรกในจังหวัดพิษณุโลก ได้แก่  
 โครงการ “ทาวน์ อเวนิว สองแคว” ทั้งนี้ ในปี 2558 แสนสิริเปิดตัวโครงการทั้งหมดรวม 11 โครงการ แบ่งเป็น 
 ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ�านวน 7 โครงการ และโครงการในต่างจังหวัดอีกจ�านวน 4 โครงการ

1.2	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

 แสนสิริมีธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่าซึ่งก่อให้เกิดรายรับอย่างต่อเนื่อง (Recurring Income) ได้แก่  
 โครงการขายสิทธิการเช่า 2 แห่ง ประกอบด้วย โครงการ ซัน สแควร์ สีลม ซึ่งเป็นอาคารพาณิชย์ และโครงการ 
 บ้านแสนสิริ ซึ่งเป็นอาคารที่พักอาศัย  

2.	 ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์

2.1	ธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย	์

 ธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งด�าเนินงานโดยบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด (“พลัส”) เป็นธุรกิจ 
 ที่ส่งเสริมกันกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายได้เป็นอย่างดี โดยนอกจากจะสร้างความพึงพอใจ 
 ให้แก่ลูกค้าด้วยบริการที่ครบวงจร ยังเป็นแหล่งกระแสรายรับที่ต่อเนื่องส�าหรับแสนสิริ และเอ้ืออ�านวยให้ 
 แสนสิริสามารถใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล เพ่ือน�ามาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้ตรงกับความต้องการ 
 ของตลาดต่อไป โดยธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย 3 บริการหลัก ได้แก่ (1) บริการตัวแทน 
 ซื้อ ขาย เช่าอสังหาริมทรัพย์และบริหารงานขายโครงการ (2) การบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์แบบ 
 ครบวงจร ทั้งการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่อาศัยและการบริหารจัดการทรัพยากรอาคาร  
 โดยมีโครงการอสังหาริมทรัพย์ภายใต้การบริหารงานจ�านวน 185 โครงการ มีพื้นที่บริหารรวมทั้งสิ้น  
 4.75 ล้านตารางเมตร (ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) และ (3) บริการให้ค�าปรึกษาด้าน 
 อสังหาริมทรัพย์ทั้งก่อนเริ่มและระหว่างการด�าเนินโครงการ โดยครอบคลุมด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของ 
 โครงการ การส�ารวจและศึกษาตลาด การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน นอกจากนี้ ยังมีบริการ 
 ตรวจสอบอาคาร ซึ่งด�าเนินงานโดย บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด 

CHA AM - HUA HINCHA AM - HUA HINCHA AM - HUA HIN

CHA AM - HUA HIN

CHA AM - HUA HIN
CHA AM - HUA HIN

CHA AM - HUA HINCHA AM - HUA HINCHA AM - HUA HIN
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2.2	ธุรกิจด้านการศึกษา	

 ปัจจุบัน แสนสิริประกอบกิจการโรงเรียน ภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสาธิตพัฒนา” ซึ่งนอกจากจะเป็นการเพิ่มแหล่ง 
 รายได้จากกิจการโรงเรียนอย่างต่อเนื่องแล้ว (Recurring Income) ยังเป็นการสร้างโอกาสในการขยาย 
 ธุรกิจ และสร้างผลประโยชน์ร ่วม (Synergy) กับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของแสนสิริ เนื่องจาก 
 โรงเรียนสาธิตพัฒนาต้ังอยู่ใกล้บริเวณโครงการที่อยู่อาศัยของแสนสิริหลายแห่ง

2.3	ธุรกิจโรงแรม

 ปัจจุบัน แสนสิริมีธุรกิจโรงแรม 2 แห่ง ประกอบด้วย “โรงแรม เอสเคป แสนสิริ โฮเทล คอลเลคชั่น หัวหิน”  
 ต้ังอยู่ที่อ�าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีห้องพักจ�านวน 46 ห้อง และ “โรงแรม เอสเคป แสนสิริ โฮเทล  
 คอลเลคชั่น เขาใหญ่” ต้ังอยู่ที่อ�าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา มีห้องพักจ�านวน 56 ห้อง 

2.4	ธุรกิจบริการอื่น

 ปัจจุบัน แสนสิริมีธุรกิจบริการอื่น ได้แก่ ธุรกิจบริการที่ปรึกษาด้านไลฟ์สไตล์ส�าหรับบุคคลและลูกค้า 
 องค์กร ซึ่งด�าเนินงานโดยบริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ากัด และ ธุรกิจให้บริการจัดการกิจกรรมพิเศษต่างๆ  
 (Events Management) และงานวิวาห์ครบวงจร ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งด�าเนินงานโดย 
 บริษัท คิวอีดับเบ้ิลยู (ไทยแลนด์) จ�ากัด

1.	 การตลาดส�าหรับผลิตภัณฑ์และบริการ

ในปี 2558 แสนสิริมีการเปิดตัวโครงการทั้งสิ้น 11 โครงการ ประกอบไปด้วยโครงการบ้านเดี่ยว 6 โครงการ ทาวน์เฮาส์  
1 โครงการ และคอนโดมิเนียม 4 โครงการ ในระหว่างปี แสนสิริได้ท�ากิจกรรมการตลาดเพ่ือเน้นส่งเสริมการขาย
เป็นระยะ ในขณะที่สถานการณ์ตลาดยังมีความไม่แน่นอน

ในไตรมาสแรกของปี แสนสริเิปิดโครงการในท�าเลกรงุเทพฝ่ังตะวนัตก ซึง่นบัเป็นท�าเลทียั่งมคีวามต้องการทีอ่ยู่อาศัยสงู 
และมีการขยายตัวของเมืองอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับแสนสิริยังไม่มีโครงการในท�าเลบริเวณนี้มากนัก ส่งผลให้ 
โครงการบ้านเดี่ยวเศรษฐสิริ จรัญ-ปิ่นเกล้า ได้รับการตอบรับจากผู้ที่มองหาที่อยู่อาศัยได้เป็นอย่างดี ส�าหรับโซน
กรุงเทพตอนเหนือ แสนสิริได้เปิดโครงการบ้านเดี่ยว สราญสิริ ติวานนท์-แจ้งวัฒนะ โครงการ 2 ภายหลังจากที่
โครงการแรกได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี และอีกหนึ่งโครงการที่เปิดตัวในไตรมาสแรกคือทาวน์เฮาส์ ทาวน์ อเวนิว 
สองแคว ที่จังหวัดพิษณุโลก

ภายหลังจากที่แสนสิริ ได้ประกาศร่วมทุนกับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) เมื่อปลายปี 2557  
เพ่ือร่วมกันพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมภายใต้การร่วมทุนดังกล่าว ในไตรมาสที่ 2 
ของปี 2558 แสนสิริได้เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมโครงการแรกชื่อ “เดอะ ไลน์ จตุจักร-หมอชิต” โดยที่แบรนด์ 
“เดอะ ไลน์” เป็นคอนโดมิเนียมแบรนด์ใหม่ที่ถูกสร้างขึ้นมาเพ่ือการเปิดตัวโครงการภายใต้การร่วมทุนดังกล่าว 
ในระยะยาว และมีการท�าการตลาดเพ่ือสร้างการรับรู ้และดึงความสนใจจากผู้บริโภคภายในระยะเวลาก่อน 
การเปิดขายไม่นาน แต่ความแข็งแกร่งของแบรนด์ แสนสิริ และ บีทีเอส รวมกันส่งผลให้ เดอะ ไลน์ จตุจักร-หมอชิต 
สามารถปิดการขายได้ภายในสัปดาห์เดียวเท่านั้น

นอกจากนี้ ในไตรมาสที่ 2 แสนสิริยังได้เปิดโครงการคอนโดมิเนียม คือ เดอะ โมนูเมนต์ สนามเป้า ซึ่งต้ังอยู่ติด
สถานีรถไฟฟ้าสนามเป้า ถนนพหลโยธิน นับเป็นคอนโดมิเนียมระดับพรีเมียมที่จับกลุ ่มผู้อยู่อาศัยเก่าในย่าน
พหลโยธิน โครงการ เดอะ โมนูเมนต์ สนามเป้า สามารถปิดการขายได้ ในระยะเวลาอันสั้น โดยยังไม่ต้องท�า 
การตลาดสร้างแบรนด์มากมายแต่อย่างใด เช่นเดียวกับการเปิดตัว “เดอะ ไลน์ จตุจักร หมอชิต”

ในไตรมาสที่ 3 แสนสิริเปิดโครงการบ้านเดี่ยวโครงการที่สอง คือโครงการ บุราสิริ สันผีเสื้อ ในจังหวัดเชียงใหม่  
ภายหลังจากที่โครงการแรก เศรษฐสิริ สันทราย ที่เปิดมาในปีก่อนหน้านี้ได้รับความสนใจอย่างมาก โดยท�าเล 
สันผีเสื้อเป็นอีกท�าเลที่มีศักยภาพ อีกทั้งตลาดในเซกเมนต์ บุราสิริ ยังเปิดกว้าง

การเปิดตัวโครงการภายใต้การร่วมทุนกับ บีทีเอส ยังมีอย่างต่อเนื่อง โดยในไตรมาสที่ 3 นี้แสนสิริได้เปิดขาย
โครงการ เดอะ ไลน์ สุขุมวิท 71 ถึงแม้จะเป็นท�าเลที่มีการแข่งขันสูง แต่ด้วยแนวทางการท�าการตลาดล่วงหน้า 
เพื่อให้ ได้มาซึ่งรายชื่อของผู้ที่มีความต้องการจริง และพร้อมที่จะซื้อ ส่งผลให้ โครงการดังกล่าว ขายหมดในเวลา
อันรวดเร็วเช่นเดียวกัน

และในไตรมาสสุดท้าย การเปิดตัวโครงการภายใต้การร่วมทุนกับ บีทีเอส ยังได้รับการตอบรับอย่างดีเย่ียม โดย
โครงการ เดอะ ไลน์ ราชเทวี สามารถขายหมดภายในระยะเวลา 2 วันหลังจากที่เปิดตัว สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพ
ของทั้ง 2 องค์กรที่มีความพร้อมและช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งซึ่งกันและกัน ด้วยความส�าเร็จจากการขาย
โครงการหมดอย่างรวดเร็วทุกโครงการที่เปิดในปีที่ผ่านมา

การตลาดและภาวะการแข่งขัน
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นอกจากนี้ ยังมีการเปิดตัวโครงการบ้านเดี่ยวระดับกลาง-ล่าง คือโครงการ คณาสิริ วงแหวน-ล�าลูกกา และ 
โครงการ สราญสิริ โคราช ที่จังหวัดนครราชสีมา เพื่อเป็นการสร้างพอร์ตโฟลิโอของโครงการที่มีความหลากหลาย
อย่างต่อเนื่อง

นอกเหนือไปจากการเปิดโครงการใหม่แล้ว ในปี 2558 แสนสิริ ได้ท�ากิจกรรมการตลาดเพื่อส่งเสริมการขาย
โครงการพร้อมอยู่อย่างต่อเนื่องทั้งโครงการในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด โดยใช้กลยุทธ์ในการเข้าหาผู้บริโภค 
มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการออกบูธตามห้างสรรพสินค้าส�าคัญในหัวเมืองใหญ่ และการใช้สื่อดิจิตัลที่สามารถพุ่งเป้า
ไปยังกลุ่มคนที่ต้องการได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยไม่จ�าเป็นต้องใช้สื่อขนาดใหญ่แต่อย่างใด

อีกส่วนหนึ่งที่ส�าคัญและนับเป็นความท้าทายในการท�าการตลาดของปี 2558 คือการเปิดตลาดต่างชาติ จากเดิม
ที่ตลาดผู้ซื้อต่างชาติเคยมีสัดส่วนที่น้อยมากเม่ือเทียบกับยอดขายทั้งหมดในแต่ละปี ส�าหรับตลาดต่างชาตินี้  
แสนสิริได้ต้ังเป้าหมายเป็นแผนระยะกลางถึงยาวที่ได้เริ่มด�าเนินการอย่างจริงจังในเรื่องของการท�าการตลาด 
อย่างต่อเนื่องใน 2-3 ปีที่ผ่านมา

ในปี 2558 แสนสิริ ได้จัดต้ังทีมขึ้นมารับผิดชอบตลาดนี้โดยเฉพาะ มีการแสวงหาตลาดด้วยการจับมือกับพันธมิตร
เอเจ้นท์ต่างชาติต่างๆ รวมทั้งการออกโรดโชว์ในต่างประเทศ การพาตัวแทนเอเจ้นท์ต่างชาติเย่ียมชมโครงการ  
การท�ากิจกรรมโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านทางสื่อต่างประเทศ และกิจกรรมหลากหลายไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุน
หอการค้าต่างประเทศต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้ในปีที่ผ่านมา สามารถสร้างยอดขายได้ถึง 3,500 ล้านบาท 
สูงกว่าปี 2557 กว่าร้อยละ 135 โดยสัดส่วนลูกค้าต่างชาติส่วนใหญ่เป็นลูกค้าจากทวีปเอเชียถึงร้อยละ 83 
จากทวีปยุโรปร้อยละ 11 ทวีปอเมริการ้อยละ 4 และอื่นๆ อีกประมาณร้อยละ 2

ทั้งในเรื่องของการแสวงหาความร่วมมือจากพันธมิตรทางธุรกิจในรูปแบบการร่วมทุนและการแสวงหาตลาดใหม่ๆ 
อาท ิการเปิดตลาดต่างชาติเพ่ิมขึน้ นบัว่าสอดคล้องกบัความต้ังใจของแสนสริ ิทีจ่ะสร้างพืน้ฐานทีม่ั่นคง เพือ่เพ่ิมศักยภาพ 
และขีดความสามารถให้แสนสิริเติบโตอย่างต่อเนื่องและย่ังยืนในระยะยาว

2.	 ภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต

ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ของไทยในปี 2558 ยังคงได้รับผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงหลายปัจจัย ต่อเนื่องจาก 
ปีที่ผ่านมา ทั้งภาวะเศรษฐกิจที่ยังไม่ฟื้นตัวอย่างมีเสถียรภาพ อีกทั้งสถาบันทางการเงินยังคงมีความเข้มงวดและ
ระมัดระวังในการอนุมัติสินเชื่อที่อยู่อาศัย ส่งผลให้การลงทุนและการตัดสินใจซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ชะลอตัวลง 
นอกจากนี้ ตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังคงได้รับผลกระทบจากปัจจัยด้านต้นทุน ซึ่งราคาที่ดิน ค่าแรง และราคาวัสดุ
ก่อสร้าง มีแนวโน้มจะปรับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องอีกเช่นกัน อย่างไรก็ดี ท่ามกลางปัจจัยเสี่ยงหลายปัจจัย ยังมีปัจจัย
สนับสนุนที่ท�าให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในช่วงครึ่งหลังของปี 2558 มีการปรับตัวไปในทางที่ดีขึ้น โดยในเดือน
ตุลาคม 2558 รัฐบาลได้ออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจภาคอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ มาตรการทางการเงิน คือ 
มาตรการผ่อนปรนเรื่องการอนุมัติสินเชื่อที่อยู่อาศัย ซึ่งเพ่ิมโอกาสให้ผู้ที่ถูกธนาคารพาณิชย์ปฏิเสธการปล่อยสินเชื่อ 
ที่อยู่อาศัย สามารถขอกู้กับธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) โดยมีวงเงินเบ้ืองต้น 1 หม่ืนล้านบาท ระยะเวลา
ด�าเนินการใน 1 ปี มาตรการลดค่าธรรมเนียมในการท�าธุรกรรมการซื้อที่อยู ่อาศัย ซ่ึงได้ปรับลดค่าธรรมเนียม 
การโอนกรรมสิทธ์ิซื้อที่อยู่อาศัยและค่าจดทะเบียนการจ�านองอสังหาริมทรัพย์ จากร้อยละ 2 และร้อยละ 1 มาอยู่ที ่
ร้อยละ 0.01 และมาตรการทางภาษี ซึ่งให้สิทธิ์ผู ้ที่ซื้อที่อยู่อาศัยในราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท สามารถน�าวงเงิน 
ร้อยละ 20 ของมูลค่าที่อยู่อาศัย มาหักลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาเป็นระยะเวลา 5 ปี 

ส�าหรับแนวโน้มตลาดอสังหาริมทรัพย์ในช่วงปี 2559 คาดการณ์ว่าจะมีแนวโน้มการเติบโตใกล้เคียงกับปี 2558 
และปรับตัวดีขึ้นหากไม่มีผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงที่ส�าคัญด้านการเมืองและด้านเศรษฐกิจ โดยคาดการณ์ว่า ใน
ช่วงครึ่งปีแรกของปี 2559 มาตรการกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์จากรัฐบาลดังกล่าว จะช่วยส่งเสริมให้กิจกรรม
การโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยกลับมาดีขึ้น ผู้บริโภคจะมีความเชื่อม่ันในการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพย์มากขึ้น 
รวมถึงส่งผลให้ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์กลับมาลงทุนเพิ่มขึ้นอีกเช่นกัน โดยเฉพาะในตลาดคอนโดมิเนียม 
ซึ่งคาดการณ์ว่าจะมีการเติบโตสูงตามการพัฒนาโครงการรถไฟฟ้าส่วนขยาย ส�าหรับแนวโน้มตลาดอสังหาริมทรัพย์
ในอนาคต จะยังได้รับปัจจัยบวกจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ ASEAN Economic Community 
(AEC) ส่งผลให้การเติบโตของที่อยู่อาศัยและอสังหาริมทรัพย์จะขยายตัวไปสู่เมืองใหญ่ในต่างจังหวัด รวมถึง 
การลงทุนจากต่างประเทศในภาคอสังหาริมทรัพย์จะเพิ่มขึ้นอีกเช่นกัน
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ส�าหรับยอดขายบ้านเดี่ยวในช่วงครึ่งหลังของปี 2558 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3 จากช่วงครึ่งปีแรกของปี 2558 และเพ่ิม
ขึ้นร้อยละ 7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยมีจ�านวนยูนิตขายได้ทั้งสิ้น 7,841 ยูนิต คิดเป็นร้อยละ 41 ของ
จ�านวนยูนิตเสนอขายทั้งหมด ซึ่งเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 จากช่วงครึ่งแรกของปี 2558 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 11 จาก 
ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ดังแผนภาพ 1 เป็นผลมาจากมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์จากภาครัฐบาล  
ผ่านการลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิและค่าจดทะเบียนจ�านองเหลือร้อยละ 0.01 ประกอบกับอัตราดอกเบี้ย
นโยบายที่ยังคงไว้ที่ร้อยละ 1.5 และราคาน�้ามันที่ยังคงมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ท�าให้ยอดขายบ้านเดี่ยว 
เพิ่มขึ้นในเกือบทุกพื้นที่ ยกเว้นพื้นที่ทางใต้และทิศเหนือ ซึ่งยอดขายลดลงสอดคล้องกับจ�านวนยูนิตเสนอขาย 
ที่ลดลง ประกอบกับโครงการใหม่ที่เพิ่งเปิดตัวไม่นาน ยังมียอดขายไม่มากนัก ส่งผลให้ยอดขายชะลอตัวลง 

แผนภาพ	1		จ�านวนยูนิตเสนอขาย	จ�านวนยูนิตขายได้	และร้อยละของยูนิตขายได้ในตลาดบ้านเด่ียว

ที่มา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

 

หากพิจารณาจ�านวนยูนิตเสนอขายและยอดขายตามระดับราคา พบว่าบ้านเดี่ยวระดับราคา 3.00 - 4.99 ล้านบาท มี
จ�านวนยูนติเสนอขายมากทีส่ดุ อยู่ที ่7,867 ยูนติ อย่างไรกต็าม จ�านวนยูนติเสนอขายโดยรวมในครึง่ปีหลงัของปี 2558 
ลดลงทุกระดับราคาเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้า ยกเว้นบ้านเดี่ยวระดับราคา 10.00 - 19.99 ล้านบาท ที่มี
จ�านวนยูนิตเสนอขายเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 29 เป็นผลมาจากการที่ภาวะหนี้ครัวเรือนในกลุ่มรายได้ระดับกลาง-ล่าง ยังอยู่
ในระดับสูง ส่งผลให้ผู้ประกอบการให้ความส�าคัญกับการพัฒนาโครงการในกลุ่มระดับบนมากขึ้น ในด้านยอดขาย 
ครึ่งหลังของปี 2558 พบว่า ยอดขายบ้านเดี่ยวในเกือบทุกระดับราคาฟื้นตัวดีขึ้น โดยยอดขายบ้านเดี่ยวระดับราคา 
20 ล้านบาทขึ้นไปเติบโตสูงที่สุดในตลาด ถึงร้อยละ 84 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า รองลงมา ได้แก่  
บ้านเดี่ยวในระดับราคา 10.00-19.99 ล้านบาท และระดับราคา 5.00-6.99 ล้านบาท ซึ่งเติบโตที่ร้อยละ 71 และ 
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สรุปสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี	2558

พื้นที่ส�ารวจตลาดอสังหาริมทรัพย์ แบ่งออกเป็น 6 บริเวณ ครอบคลุมกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ดังนี้

พื้นที่ จังหวัด อำ�เภอ / เขต

ชั้นใน กรุงเทพฯ กรุงเทพมหานคร คลองเตย ดินแดง ดุสิต บางคอแหลม บางซื่อ บางรัก ปทุมวัน 
ป้อมปราบศัตรูพ่าย พญาไท พระนคร ยานนาวา ราชเทวี วัฒนา 
สัมพันธวงศ์ สาทร

ทิศเหนือ กรุงเทพมหานคร จตุจักร หลักสี่ ดอนเมือง ลาดพร้าว บางเขน สายไหม

ปทุมธานี เมือง ธัญบุรี ล�าลูกกา คลองหลวง หนองเสือ สามโคก 
ลาดหลุมแก้ว

ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ กรุงเทพมหานคร บางกะปิ วังทองหลาง สะพานสูง คลองสามวา หนองจอก  
มีนบุรี บึงกุ่ม คันนายาว ลาดกระบัง สวนหลวง ห้วยขวาง

ทิศตะวันออก กรุงเทพมหานคร พระโขนง บางนา บางบ่อ ประเวศ 

สมุทรปราการ เมือง บางเสาธง บางพลี

ทิศตะวันตก กรุงเทพมหานคร คลองสาน จอมทอง ตลิ่งชัน บางแค ทวีวัฒนา ธนบุรี 
บางกอกน้อย บางกอกใหญ่ บางบอน บางพลัด ภาษีเจริญ 
ราษฎร์บูรณะ หนองแขม

นนทบุรี เมือง บางบัวทอง บางใหญ่ บางกรวย ไทรน้อย ปากเกร็ด

นครปฐม พุทธมณฑล 

ทิศใต้ กรุงเทพมหานคร บางขุนเทียน ทุ่งครุ

สมุทรสาคร เมือง กระทุ่มแบน 

สมุทรปราการ พระสมุทรเจดีย์ พระประแดง

นครปฐม สามพราน

สถานการณ์ตลาดบ้านเด่ียว

ส�าหรับสถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยวในช่วงครึ่งหลังของปี 2558 มีจ�านวนยูนิตเสนอขาย 19,245 ยูนิต ลดลง 
ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับช่วงครึ่งแรกของปี 2558 และลดลงร้อยละ 22 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า 
สาเหตุหลักมาจากการลดลงของยูนิตเสนอขายใหม่ในบางพื้นที่ และการที่มีจ�านวนยูนิตเสนอขายในหลายโครงการ
ได้รับการตอบรับดี ส่งผลให้จ�านวนยูนิตเสนอขายรวมชะลอตัวลง โดยยูนิตเสนอขายในครึ่งหลังของปี 2558 มี
จ�านวนลดลงในหลายพ้ืนที่ เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อนหน้า ยกเว้นพื้นที่ชั้นในกรุงเทพฯ พื้นที่ทิศตะวันออก
เฉียงเหนือและทิศตะวันตก ที่มีจ�านวนยูนิตเสนอขายเพ่ิมขึ้นร้อยละ 167 ร้อยละ 26 และร้อยละ 11 ตามล�าดับ 
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ค่อนข้างมาก ท�าให้ผู้ประกอบการชะลอการเปิดตัวโครงการใหม่ออกไป อย่างไรก็ตาม พื้นที่ศูนย์กลางธุรกิจ และพื้นที่
ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ มีจ�านวนยูนิตเสนอขายเพิ่มขึ้น โดยเพิ่มขึ้นสูงสุดร้อยละ 105 และร้อยละ 27 ตามล�าดับ

ส�าหรบัยอดขายทาวน์เฮาส์ในช่วงครึง่หลงัของปี 2558 มีจ�านวน 12,366 ยนูติ เพ่ิมขึน้ร้อยละ 3 จากครึง่แรกของปี 2558 
และเพ่ิมขึน้ร้อยละ 8 เม่ือเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ดงัแผนภาพ 3 เป็นผลมาจากสถานการณ์ทางการเมอืงที่
เริม่คล่ีคลายอย่างต่อเนือ่งจากปี 2557 อกีทัง้ยังมีปัจจยัสนบัสนนุจากรฐับาลด้านมาตรการกระตุ้นอสังหารมิทรัพย์ต่างๆ 
รวมถึงการคงอัตราดอกเบ้ียนโยบายที่ร้อยละ 1.5 เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ ส่งผลให้ยอดขายทาวน์เฮาส์เพ่ิมขึ้นในเกือบ 
ทุกพ้ืนที่ โดยเฉพาะพ้ืนที่ทางทิศตะวันออก ที่เพ่ิมขึ้นสูงสุดถึงร้อยละ 72 เนื่องจากจุดเด่นด้านท�าเลที่สามารถเข้าถึง
ศูนย์กลางธุรกิจได้อย่างสะดวก ประกอบกับการพัฒนารถไฟฟ้าสายสีเขียวเข้ม (ส่วนต่อขยาย) มีความคืบหน้ากว่า 
ร้อยละ 60 อย่างไรกต็าม พ้ืนทีท่างทศิใต้และทศิเหนอื มยีอดขายลดลงทีร้่อยละ 65 และร้อยละ 23 ตามล�าดบั เนือ่งจาก 
ความต้องการที่อยู่อาศัยไปอยู่ในพ้ืนที่อื่นๆ ที่มีรถไฟฟ้ารองรับในปัจจุบัน รวมถึงพ้ืนที่ที่มีความคืบหน้าด้านการพัฒนา 
เส้นทางรถไฟฟ้าและพ้ืนทีท่ีม่กี�าหนดการเปิดให้บรกิารรถไฟฟ้าอย่างชดัเจน  

 

แผนภาพ	3	จ�านวนยูนิตเสนอขาย	จ�านวนยูนิตขายได้	และร้อยละของยูนิตขายได้	ในตลาดทาวน์เฮาส์

ที่มา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

หากพจิารณาจ�านวนยูนติเสนอขายและยอดขายตามระดบัราคา พบว่าในช่วงครึง่หลงัของปี 2558 ทาวน์เฮาส์ระดบัราคา 
1.00-2.99 ล้านบาท ยังคงมีจ�านวนยูนติเสนอขายมากทีส่ดุอยูท่ี ่ 17,060 ยูนติ รองลงมาได้แก่ ทาวน์เฮาส์ระดบัราคา 
3.00-4.99 ล้านบาท มีจ�านวนยูนติเสนอขายอยูท่ี ่7,343 ยนูติ เติบโตขึน้ทีร้่อยละ 9 เม่ือเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
ซึง่มียอดขายเพ่ิมสงูสดุทีร้่อยละ 15 เนือ่งจากกลุ่มผู้บรโิภคในระดบัราคาดงักล่าว ได้กลับมาใช้จ่ายในระบบเศรษฐกจิมากขึน้ 
หลงัจากทีภ่าครฐัเร่งฟ้ืนฟูเศรษฐกจิผ่านมาตรการต่างๆ ตลอดช่วงปี 2558 ทีผ่่านมา ในขณะทีท่าวน์เฮาส์ระดบัราคาต�า่กว่า 
1 ล้านบาทมีจ�านวนยูนติเสนอขายลดลงถึงร้อยละ 95 คาดว่าเป็นผลจากราคาทีด่นิทีส่งูขึน้ ประกอบกบัต้นทนุการพฒันา
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ร้อยละ 13 ตามล�าดับ อย่างไรก็ตาม บ้านเดี่ยวระดับราคาต�่ากว่า 3 ล้านบาท มียอดขายชะลอตัวลงร้อยละ 37 จาก 
ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากปริมาณจ�านวนยูนิตเสนอขายคงค้างในตลาดมีจ�านวนไม่มาก ประกอบกับ 
การพัฒนาสินค้าใหม่ในระดับราคานี้เกิดขึ้นได้ยาก เนื่องจากภาวะต้นทุนการก่อสร้างที่สูงขึ้น ดังแผนภาพ 2

แผนภาพ	 2	 จ�านวนยูนิตเสนอขาย	 และร้อยละของยูนิตท่ีขายได้	 โครงการบ้านเด่ียวในเขตกรุงเทพฯ	 และ
ปริมณฑล	แบ่งตามระดับราคา

ที่มา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

อย่างไรก็ดี ยูนิตเสนอขายคงค้างจ�านวน 11,404 ยูนิต คาดว่าจะต้องใช้เวลาดูดซับประมาณ 9 เดือน ส�าหรับแนวโน้ม 
ตลาดบ้านเดี่ยว คาดการณ์ว่าจะมียูนิตเสนอขายใหม่เข้าสู่ตลาดไม่ต�่ากว่า 6,000 ยูนิต โดยคาดว่าจะเน้นการลงทุน 
ในบ้านเดี่ยวระดับราคา 5.00-9.99 ล้านบาทมากขึ้น  

สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์

ส�าหรับสถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ในช่วงครึ่งหลังของปี 2558 มีจ�านวนยูนิตเสนอขายทั้งหมด 26,237 ยูนิต ลดลง
ร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับช่วงครึ่งแรกของปี 2558 และลดลงร้อยละ 5 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากจ�านวน
ยูนิตคงค้างที่เปิดขายมาเป็นเวลา 2-4 ปี สามารถขายได้จ�านวนมาก ท�าให้จ�านวนยูนิตเสนอขายรวมในตลาดลดลง  
ส่งผลให้จ�านวนยูนิตเสนอขายในครึ่งหลังของปี 2558 ลดลงในเกือบทุกพื้นที่ โดยพ้ืนที่ทางทิศเหนือลดลงสูงสุดที่ 
ร้อยละ 32 และทางทิศใต้ลดลงรอ้ยละ 28 เนื่องจากความต้องการทีอ่ยูอ่าศยัของลกูค้ารายไดป้านกลางในพืน้ที่นีล้ดลง
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ในด้านยอดขายโดยรวมของตลาดคอนโดมิเนียมในครึ่งหลังของปี 2558 มีจ�านวน 28,179 ยูนิต ลดลง 7,304 ยูนิต 
หรือร้อยละ 21 จากช่วงเดียวกันเมื่อเทียบกับครึ่งแรกของปี 2558 และลดลงร้อยละ 14 หรือ 4,613 ยูนิต เมื่อเทียบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ดังแผนภาพ 5 เนื่องจากปัญหาหนี้สินครัวเรือนยังอยู่ในระดับสูงและความเข้มงวดใน 
การปล่อยสินเชื่อต่อกลุ่มผู้มีรายได้ปานกลาง-ต�่า ซึ่งเป็นกลุ่มผู้บริโภคหลักในตลาด ส่งผลให้ยอดขายชะลอตัว แม้ใน
ช่วงปลายปี 2558 จะมีมาตรการภาครัฐมาสนับสนุน โดยเฉพาะมาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนและค่าจดจ�านอง  
ซึง่ส่งผลโดยตรงต่อคอนโดมิเนยีมสร้างเสรจ็ อย่างไรกต็าม มาตรการดงักล่าวสามารถกระตุ้นยอดขายได้เพียงบางส่วน
เท่านัน้ เนือ่งจากคอนโดมเินยีมทีส่ร้างเสรจ็ทนัช่วงเวลาดงักล่าว มีสดัส่วนเพยีงเลก็น้อย ทัง้นี ้เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนั
ของปี 2557 พบว่ายอดขายลดลงเกือบทุกพื้นที่ โดยพื้นที่พหลโยธินและพื้นที่พญาไทลดลงสูงสุดที่ร้อยละ 78  
และร้อยละ 74 ตามล�าดับ อย่างไรก็ตาม พบว่าพื้นที่ศูนย์กลางธุรกิจ (เพลินจิต-ชิดลม และสีลม-สาทร) ปรับตัวเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 98 จากการเสนอขายคอนโดมิเนียมระดับบน ส่งผลให้ภาพรวมยอดขายในโซนพื้นที่ชั้นในเติบโตขึ้น 

แผนภาพ	5	จ�านวนยูนิตเสนอขาย	จ�านวนยูนิตขายได้	และร้อยละของยูนิตขายได้	ในตลาดคอนโดมิเนียม

     

ที่มา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

ด้านราคาเฉล่ียต่อตารางเมตรของคอนโดมิเนยีมในครึง่หลังของปี 2558 พบว่าคอนโดมิเนยีมในระดบัราคา 70,000-99,999 
บาทต่อตารางเมตร และกลุม่ราคา 50,000-69,999 บาทต่อตารางเมตร มีจ�านวนยนูติเสนอขายสงูสดุ 2 ล�าดบัแรก 
คิดเป็นร้อยละ 34 และร้อยละ 26 ของจ�านวนยูนิตเสนอขายทั้งหมด ตามล�าดับ ดังแผนภาพ 6 ในด้านการเติบโตของ
จ�านวนยูนิตเสนอขาย พบว่าจ�านวนยูนิตเสนอขายในกลุ่มราคามากกว่า 199,999 บาทต่อตารางเมตร เติบโตขึ้นสูงสุด
ถงึร้อยละ 63 ในขณะเดยีวกนั มยีอดขายทีเ่ติบโตขึน้ทีร้่อยละ 8 เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ส่วนกลุม่ราคา 
70,000-99,999 บาท ต่อตารางเมตร มียูนิตเสนอขายและยอดขายเติบโตอย่างต่อเนื่องเช่นกัน เป็นผลมาจาก 
การเสนอขายคอนโดมิเนียมโครงการใหม่ในพ้ืนที่ชั้นนอก ตามแนวรถไฟฟ้าส่วนขยาย ที่เน้นพัฒนาโครงการแนวสูง 

ร้อยละ

30

0

35

40

จ�า
นว

นย
ูนิต

0

25,000

50,000

75,000

100,000

ครึง่ปีแรก ครึง่ปีหลงัครึง่ปีแรก
ปี	2557 ปี	2558

ครึง่ปีหลงั

81
,8

84

32
,7

92

78
,3

88

28
,1

79

ยูนิตเสนอขาย ยูนิตขายได้ ร้อยละของยูนิตขายได้

28
,2

86

69
,0

57

35
,4

83

86
,7

61

41

40

36

41

โครงการปรบัตัวสงูขึน้เป็นระยะ การพัฒนาโครงการจงึท�าได้ยากขึน้ อกีทัง้ยอดขายในระดบัราคาดงักล่าว ลดลงทีร้่อยละ 
22 เนือ่งจากท�าเลทีต้ั่งอยู่ไกลจากใจกลางเมือง ท�าให้ไม่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บรโิภค ดงัแผนภาพ 4

แผนภาพ	 4	 จ�านวนยูนิตเสนอขายและร้อยละของยูนิตท่ีขายได้	 โครงการทาวน์เฮาส์ในเขตกรุงเทพฯ	 และ
ปริมณฑล	ตามระดับราคา

ที่มา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

ส�าหรับแนวโน้มตลาดทาวน์เฮาส์ในอนาคต คาดการณ์ว่าในช่วงครึ่งแรกของปี 2559 จะมีจ�านวนยูนิตเสนอขาย
ใหม่ไม่ต�่ากว่า 10,000 ยูนิต ส�าหรับจ�านวนยูนิตเสนอขายคงค้างในปัจจุบันจ�านวน 13,000 ยูนิต คาดการณ์ว่า
จะใช้เวลาในการดูดซับประมาณ 7 เดือน 

สถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียม

ส�าหรบัสถานการณ์ตลาดคอนโดมเินยีมในช่วงครึง่หลงัของปี 2558 มีจ�านวนยูนติเสนอขายคอนโดมิเนยีมอยูท่ี ่78,388 
ยูนิต ลดลง 8,373 ยูนิต หรือร้อยละ 10 จากช่วงครึ่งแรกของปี 2558 และลดลง 3,496 ยูนิต หรือร้อยละ 4 จากช่วง
เดียวกันของปีก่อนหน้า ตามการลดลงของยูนิตเสนอขายใหม่ในช่วงครึ่งหลังของปี 2558 เพ่ือระบายยูนิตเสนอขาย 
คงค้างในตลาด โดยพื้นที่พญาไทและพื้นที่พหลโยธิน มีจ�านวนยูนิตเสนอขายลดลงสูงสุด 2 ล�าดับแรก โดยลดลง 
ร้อยละ 65 และร้อยละ 50 ตามล�าดับ ในขณะที่พ้ืนที่ศูนย์กลางธุรกิจ (เพลินจิต-ชิดลม และสีลม-สาทร) และพื้นที่
นนทบุรีมีจ�านวนยูนิตเสนอขายเพิ่มขึ้นสูงสุด โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 21 และร้อยละ 18 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของ 
ปีก่อนหน้า เนื่องจากมีจ�านวนยูนิตเสนอขายคงค้างในตลาดจ�านวนมาก 
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จ�านวนยูนิตค่อนข้างมาก ส่งผลให้ยอดขายคอนโดมิเนียมในระดับราคาดังกล่าว เติบโตขึ้นร้อยละ 11 จากช่วงเดียวกัน
จากปีก่อนหน้า ดังแผนภาพ 6 ส�าหรับราคาเสนอขายเฉลี่ยทั้งตลาดอยู่ที่ 101,996 บาทต่อตารางเมตร ใกล้เคียงกับ 
ช่วงครึ่งแรกของปี 2558 และเติบโตขึ้นร้อยละ 8 จากช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา โดยพื้นที่สุขุมวิทเติบโตสูงสุดที ่
ร้อยละ 20 มาอยู่ที่ 161,055 บาทต่อตารางเมตร 

แผนภาพ	 6	 จ�านวนยูนิตเสนอขาย	 และร้อยละของยูนิตท่ีขายได้	 โครงการคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯ	
และปริมณฑล	ตามระดับราคา

ที่มา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

ส�าหรบัสถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนยีมในปี 2559 คาดการณ์ว่าจะยังทรงตัวใกล้เคียงกบัช่วงหลงัของปี 2558 ถึงแม้จะ
ได้รบัปัจจยัสนบัสนนุจากการลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานของภาครฐั การคงอตัราดอกเบ้ียนโยบายไว้ทีร้่อยละ 1.5 และ
มาตรการกระตุ้นอสงัหารมิทรพัย์ อย่างไรกด็ ี ยงัมีปัจจยัด้านปัญหาหนีส้นิภาคครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงู ประกอบกบัมี
จ�านวนยนูติคงค้างในตลาดอกีจ�านวน 50,209 ยูนติ ตลอดจนจ�านวนยูนติเสนอขายใหม่ทีจ่ะเข้าสูต่ลาดในอนาคตประมาณ 
52,000 ยูนติ ซึง่เป็นปัจจยัทีส่่งผลให้ตลาดชะลอตัว 
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1.	 การจัดหาท่ีดินและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ

 ในการคัดเลือกท�าเลที่ดินส�าหรับพัฒนาโครงการ แสนสิริมีฝ่ายพัฒนาธุรกิจเป็นหน่วยงานหลักในการสรรหาที่ดิน  
 ซึ่งมีแหล่งข้อมูลจากเครือข่ายนายหน้า บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด การส�ารวจโดยทีมงานพัฒนาธุรกิจ  
 นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วมากย่ิงขึ้น ฝ่ายพัฒนาธุรกิจได้เพิ่มช่องทางในการเปิดรับข้อมูลที่ดิน 
 ผ่านการติดต่อทางเว็บไซต์ของแสนสิริ รวมไปถึงการติดต่อผ่านระบบ Call Centre นอกจากนี้ทางแสนสิริยังเปิด 
 รับข้อมูลที่ดินจากนายหน้าทั่วไป ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทที่มีชื่อเสียงและเชื่อถือได้ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน 
 การมองหาที่ดินที่เหมาะสมในการพัฒนาโครงการตามนโยบายของบริษัท และมีการจัดเก็บข้อมูลนายหน้าไว้เพ่ือ 
 ความรวดเร็วในการติดต่อสอบถาม โดยฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะเป็นผู้วิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนา 
 โครงการผ่านการท�างานร่วมกันกับฝ่ายอื่นๆ ได้แก่ ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ ส�านักกฎหมาย ฝ่ายการเงิน ฝ่ายออกแบบ 
 และพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายพัฒนาโครงการและฝ่ายการตลาด เพ่ือวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกประเภทที่อยู่อาศัย 
 ที่เหมาะสมกับท�าเลที่ต้ังนั้นๆ เช่น บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ คอนโดมิเนียมหรืออาคารพาณิชย์ โดยฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ ์
 และส�านักกฎหมาย จะพิจารณาความเป็นไปได้ทางกฎหมาย เช่น การก�าหนดความสูงของอาคาร ระยะห่างของ 
 โครงการจากถนน (Set back) เป็นต้น ส่วนฝ่ายออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะพิจารณาลักษณะที่ดิน ณ ท�าเล 
 ที่ก�าหนด ให้มีการจัดวางผังโครงการที่เหมาะสม โดยค�านึงถึงความเป็นไปได้ทางกฎหมาย และฝ่ายพัฒนาโครงการ 
 จะพิจารณาความเป็นไปได้ ในการก่อสร้างโครงการ การประมาณการต้นทุนการก่อสร้างจากผังโครงการที่ก�าหนด  
 นอกจากนี้ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจ�าเป็นต้องประมาณการยอดขายโดยใช้ข้อมูลการตลาดจากฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด 
 หรือการส�ารวจตลาดใหม่ๆ เพื่อเพิ่มความแม่นย�าในการคาดการณ์และก�าหนดราคาขายให้สอดคล้องกับ 
 สภาวการณ์ในปัจจุบัน

2.	 การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง	

 แสนสิริมีขั้นตอนในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างที่โปร่งใส และรัดกุม เพ่ือให้ ได้ราคาที่เหมาะสมที่สุด ภายใต้มาตรฐานสูง 
 ตามที่ก�าหนดไว้ โดยในขั้นตอนการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง แสนสิริจัดให้มีการเปิดซองประมูลราคาขายวัสดุก่อสร้าง และ 
 เครือ่งตกแต่งหลายรายการ เพ่ือให้สามารถเปรยีบเทยีบราคาและคุณภาพได้ การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรง 
 ในปริมาณมาก ท�าให้แสนสิริได้รับประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาด นอกจากนี้ แสนสิริยังมีแผนรองรับความผันผวน 
 ของราคาวัสดุก่อสร้างอย่างรัดกุม โดยก�าหนดราคาส่งมอบล่วงหน้าเพ่ือป้องกันความผันผวนของราคา และก�าหนด 
 ผู้รับผิดชอบในการดูแลการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค้าในแต่ละหมวดที่ส�าคัญอย่างใกล้ชิด

 ส�าหรับโครงการบ้านเดี่ยว และทาวน์เฮาส์ แสนสิริจะท�าการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรง ซึ่งคิดเป็น 
 ประมาณร้อยละ 40-45 ของต้นทุนการก่อสร้างทั้งหมด ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริจะท�าการจัดซื้อ 
 วัสดุก่อสร้างบางรายการที่จะได้รับประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาดเอง และจะว่าจ้างผู ้รับเหมาก่อสร้าง 
 เพียงรายเดียว โดยท�าสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ เพื่อควบคุมการเปล่ียนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง นอกจากนี ้
 แสนสิริยังให้ความส�าคัญอย่างมากกับการควบคุมคุณภาพ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิตและผู้ค้ารายใหญ ่
 โดยมีการเปรียบเทียบประเมินก�าลังผลิตและศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบในราคาที่เหมาะสม เพื่อให้ม่ันใจว่า 
 ผู้ค้าจะสามารถจัดหาวัสดุได้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมาณที่ก�าหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาที ่

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
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5.	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 ส�ำหรับกำรก่อสร้ำงที่อยู ่อำศัยและสำธำรณูปโภคของโครงกำร	 อำจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 ที่ส�ำคัญคือ	 
	 กำรระบำยน�้ำเสียของโครงกำร	 ซึ่งอำจมีผลกระทบท�ำให้เกิดน�้ำเสียต่อแหล่งน�้ำสำธำรณะได้	 หำกโครงกำรไม่ม ี
	 ระบบกำรบ�ำบัดน�้ำเสียที่ดีและเป็นมำตรฐำนเพียงพอ	 ทั้งนี้	 แสนสิริได้จัดให้มีระบบกำรก�ำจัดน�้ำเสียในบ้ำนแต่ละ 
	 หลังที่สร้ำงขึ้น	 โดยน�้ำเสียจำกบ้ำนแต่ละหลังจะได้รับกำรบ�ำบัดก่อนที่จะระบำยลงสู่ทำงสำธำรณะ	 เพ่ือไม่ให้มี 
	 ผลกระทบต่อแหล่งน�้ำสำธำรณะ

	 ก�ำหนด	โดยจะท�ำกำรประเมินผลงำนของผู้ค้ำแต่ละรำยทุก	6	 เดือน	 เพื่อให้เกิดควำมม่ันใจว่ำ	 ผู้ค้ำรำยนั้นยังคง 
	 ปฏิบัติตำมมำตรฐำนที่แสนสิริก�ำหนดไว้และมีกำรให้รำงวัลแก่คู่ค้ำที่มีผลกำรท�ำงำนที่มีคุณภำพที่ดี	เพ่ือสนับสนุนงำน 
	 ด้ำนคุณภำพมำกขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง

3.	 การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง	

	 กำรจัดหำผู้รับเหมำก่อสร้ำงที่สำมำรถส่งมอบงำนที่มีคุณภำพดีได้ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในกำรประกอบธุรกิจ	 
	 แสนสิริคัดเลือกผู ้รับเหมำโดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติเบ้ืองต้น	 ประกอบกับควำมสำมำรถของผู้รับเหมำใน 
	 กำรด�ำเนินงำนภำยใต้งบประมำณและมำตรฐำนที่แสนสิริก�ำหนด	 ส�ำหรับกำรพัฒนำโครงกำรบ้ำนเดี่ยวและ 
	 ทำวน์เฮำส์	 แสนสิริจัดหำผู้รับเหมำรำยย่อยหลำยรำยในกำรด�ำเนินกำรก่อสร้ำง	 ซึ่งจะก่อให้เกิดควำมยืดหยุ่นใน 
	 กำรปรับเปลี่ยนแผนกำรก่อสร้ำงให้ตอบสนองต่อสภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่ำงทันท่วงที	ส�ำหรับโครงกำร 
	 คอนโดมิเนียม	แสนสิริว่ำจ้ำงผู้รับเหมำเพียงรำยเดียวและท�ำสัญญำกำรก่อสร้ำงแบบเบ็ดเสร็จ	ท�ำให้แสนสิริสำมำรถ 
	 ควบคุมต้นทุนกำรก่อสร้ำงได้เป็นอย่ำงดี	 นอกจำกนี้	 แสนสิริยังมีระบบในกำรควบคุมกำรด�ำเนินงำนก่อสร้ำงให้ 
	 เป็นไปตำมแผนงำนที่ก�ำหนด	 และมีระบบกำรควบคุมคุณภำพอย่ำงเข้มงวดและรัดกุมอีกด้วย	 ปัจจุบันแสนสิริม ี
	 ผู้รับเหมำท่ีมีศักยภำพสูงและสำมำรถปฏิบัติงำนตรงตำมมำตรฐำนที่ก�ำหนดมำกกว่ำ	70	รำย

4.	 เทคโนโลยีในการก่อสร้าง

	 เทคโนโลยีกำรก่อสร้ำงด้วยระบบผนังคอนกรีตส�ำเร็จรูป	 (ระบบพรีคำสท์)	 เป็นระบบกำรก่อสร้ำงที่น�ำมำใช้กัน 
	 อย่ำงแพร่หลำยในปัจจุบันส�ำหรับอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงอสังหำริมทรัพย์		เทคโนโลยีดังกล่ำวมีจุดเด่นอยู่หลำย 
	 ประกำร	อำทิ	ควำมแข็งแรงของโครงสร้ำงตำมหลักวิศวกรรมที่สำมำรถต้ำนทำนต่อแรงกระท�ำจำกภำยนอก	เช่น	 
	 แรงจำกลม	พำยุ	หรือแผ่นดินไหว	ได้ดีกว่ำโครงสร้ำงเสำคำน-ผนังก่ออิฐ	ที่นิยมใช้ในกำรก่อสร้ำงทั่วไป	ช่วยควบคุม 
	 คุณภำพกำรผลิตได้เป็นอย่ำงดีและมีควำมสม�่ำเสมอทัดเทียมมำตรฐำนสำกล	ท�ำให้สำมำรถก่อสร้ำงได้อย่ำงรวดเร็ว	 
	 อีกทั้งเป็นกำรลดกำรพึ่งพำแรงงำน	ท�ำให้สำมำรถบริหำรจัดกำรต้นทุนค่ำก่อสร้ำงโครงกำรได้มีประสิทธิภำพย่ิงขึ้น	 
	 รวมถึงเป็นกำรเพิ่มรอบทำงธุรกิจและเป็นเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

	 ปัจจุบันโรงงำนผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูปของแสนสิริ	 ซึ่งใช้เทคโนโลยีกำรผลิตที่ทันสมัยที่สุดจำกประเทศเยอรมนี 
	 ได้เปิดด�ำเนนิกำรอย่ำงเต็มรปูแบบทัง้	2	โรงงำน	ด้วยอตัรำกำรผลติสงูสดุประมำณ	500,000	ตำรำงเมตรต่อปี	ครอบคลุม 
	 ทุกชิ้นส่วนของโครงสร้ำงคอนกรีตส�ำเร็จรูป	ส�ำหรับบ้ำนเดี่ยว	ทำวน์เฮำส์	หรืออำคำรพำณิชย์	ด้วยควำมพร้อมในระบบ 
	 กำรบริหำรจัดกำรและบุคลำกรที่ครบวงจร	แสนสิริยังได้ขยำยผลิตภัณฑ์	(Product	Variations)	ไปยังชิ้นส่วนส�ำเร็จ 
	 รูปอื่นๆ	ที่ต้องใช้ในกำรพัฒนำโครงกำร	เช่น	รั้วโครงกำร	รั้วบ้ำน	แผ่นปูทำงเท้ำ	และคันหินคอนกรีตอีกด้วย	

	 นอกจำกนี้	 โรงงำนผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป	 ยังได้ด�ำเนินกำรผลิตผนังภำยนอกอำคำร	 (Facade	 Precast) 
	 ให้กับโครงกำรคอนโดมิเนียมของแสนสิริเป็นจ�ำนวนหลำยโครงกำร	และในปี	2559	โรงงำนได้เตรียมควำมพร้อม 
	 เพื่อรองรับกำรผลิต	 FaÇade	 Precast	 ให้กับโครงกำร	 “เดอะ	 ไลน์”	 (The	 LINE)	 และ	 “เดอะ	 โมนูเม้นต์”	 
	 (The	Monument)	และได้ศึกษำระบบก่อสร้ำงส�ำหรับคอนโดมิเนียมแนวรำบ	คือ	ระบบ	Fully	Precast	เพ่ิมเติม 
	 ซึ่งเป ็นเทคโนโลยีที่ ได ้รับควำมนิยมและแพร่หลำยในต่ำงประเทศ	 เพ่ือตอบสนองต่อกำรเจริญเติบโตของ 
	 บริษัทอย่ำงต่อเนื่อง
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงจากการจัดหาท่ีดิน

ส�าหรับการเลือกซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการทั้งโครงการบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียม แสนสิริได้เลือก
ซื้อที่ดินที่ มีศักยภาพสูงเหมาะแก่การพัฒนาในราคาที่ เหมาะสม ส�าหรับปีที่ผ ่านมา ในการพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียม แสนสิริจะเลือกท�าเลที่อยู่ใจกลางเมือง ตามเส้นทางแนวรถไฟฟ้าบีทีเอสหรือแนวรถไฟฟ้าใต้ดิน 
โดยพิจารณาทั้งเส้นทางที่เปิดให้บริการเรียบร้อยแล้ว และเส้นทางที่จะเปิดบริการต่อไปในอนาคต รวมไปถึงย่านชุมชน 
และเมืองส�าคัญต่างๆ ส�าหรับการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริให้ความส�าคัญเรื่องการอยู่อาศัย 
ที่สะดวกสบาย และการเดินทางที่คล่องตัวในชีวิตประจ�าวัน บริษัทจึงจัดหาที่ดินบริเวณที่สามารถเดินทางเข้าถึง 
ใจกลางเมืองและแหล่งงานได้อย่างสะดวก เช่น ท�าเลบริเวณถนนกาญจนาภิเษก และบริเวณจุดเชื่อมทางด่วนต่างๆ

อย่างไรก็ดี แสนสิริยังคงมีความเส่ียงในการไม่สามารถหาที่ดินมาพัฒนาโครงการได้ ทั้งจากการเพ่ิมสูงขึ้น 
อย่างรวดเร็วของราคาที่ดิน และการแข่งขันที่สูงขึ้นของเหล่าผู้ประกอบการ แสนสิริได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยมี 
นโยบายที่จะซื้อที่ดินเก็บส�าหรับที่ดินที่มีแนวโน้มปรับราคาขึ้นอย่างรวดเร็ว เพ่ือเพิ่มความได้เปรียบในด้านต้นทุน
ที่ดิน โดยจะน�ามาพัฒนาเป็นโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ภายในระยะเวลา 2-3 ปี และน�ามาพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียมภายในระยะเวลา 1 ปี นอกจากนี้ ยังมีการสร้างเครือข่ายนายหน้าสรรหาที่ดิน ทั้งนายหน้าบุคคล
และนายหน้าบริษัท ทั้งที่อยู่ในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด รวมถึงนายหน้าท้องถ่ิน ซึ่งจะมีความเข้าใจในพื้นที่
ได้ดี และเพ่ือเปิดโอกาสให้นายหน้าและผู้ประสงค์จะขายที่ดินอื่นๆ สามารถติดต่อกับแสนสิริได้ โดยตรง แสนสิริ
ได้เปิดช่องทางการรับข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของแสนสิริ (www.sansiri.com) และทาง Call Centre หมายเลข 
1685 อีกด้วย นอกจากนี้ แสนสิริยังมี “บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด” ซึ่งเป็นบริษัทในเครือที่มีประสิทธิภาพ
และถือเป็นฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ที่ส�าคัญ ด�าเนินงานทั้งในด้านการขายและการบริหารจัดการโครงการ ตลอดจน 
การเก็บข้อมูลเพ่ือจัดท�างานวิจัย ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากต่อแสนสิริในการติดตามความเคลื่อนไหวของตลาด
อสังหาริมทรัพย์

2.	 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง

ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉล่ียปี 2558 ลดลงร้อยละ 5.1 จากปี 2557 (ที่มา: ส�านักดัชนีเศรษฐกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์) โดยหมวดผลิตภัณฑ์ซีเมนต์  คอนกรีต เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก สุขภัณฑ์  อุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา 
มีการปรับตัวลดลงเม่ือเทียบกับปี 2557 ส่วน หนึ่งเป็นผลจากต้นทุนวัตถุดิบลดลงตามราคาในตลาดโลก เช่น 
ปิโตรเลียม ทองแดง และเหล็ก นอกจากนี้ สถานการณ์อุปทานส่วนเกินของเหล็กในประเทศจีน ส่งผลให้ราคาน�าเข้า 
เหล็กจากประเทศจีนปรับตัวลดลงเป็นอย่างมาก ส�าหรับหมวดดัชนีราคาที่สูงขึ้น ได้แก่ หมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ 
และหมวดกระเบ้ือง เนื่องจากต้นทุนประกอบการ เช่น วัตถุดิบ ค่าบริหารจัดการเพ่ิมขึ้น ขณะที่หมวดวัสดุฉาบผิว 
ดัชนีราคาไม่เปล่ียนแปลง โดยภาพรวมการก่อสร้างยังไม่ฟื ้นตัว เนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจในประเทศยังไม ่
ขยายตัวเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ประกอบกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ทรงตัวจากการที่คอนโดมิเนียม
ล้นตลาด ภาคเอกชนชะลอการลงทุน เป็นต้น อย่างไรก็ดี วัสดุก่อสร้างดังกล่าว ล้วนเป็นวัตถุดิบหลักในการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างและความผันผวนของราคา จึงส่งผลกระทบ 
โดยตรงต่อต้นทุนการพัฒนาโครงการของแสนสิริ

แสนสิริได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และมีมาตรการในการควบคุมและลดความเสี่ยงอันเกิดจากความผันผวน
ของราคาวัสดุก่อสร้างอย่างรัดกุม โดยในส่วนของการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง แสนสิริจัดซ้ือวัสดุก่อสร้างบางรายการ
จากผู้ผลิตโดยตรง โดยจัดให้มีการประกวดราคา เพื่อเปรียบเทียบคุณภาพ มีการทดสอบคุณภาพวัสดุ เลือกราคา
ที่เหมาะสมที่สุด และก�าหนดราคาส่งมอบวัสดุก่อสร้างไว้ล่วงหน้า เพื่อลดความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุ
ก่อสร้าง รวมทั้งการหาพันธมิตรทางการค้าที่มากขึ้นเพ่ือรองรับการขยายตัวของโครงการต่างๆ ทั้งนี้ แสนสิริ 
ได้รับประโยชน์จากการสั่งซื้อวัสดุก่อสร้างในปริมาณมาก (Economies of Scale) ท�าให้มีอ�านาจต่อรองกับผู้ผลิต 
ในการก�าหนดราคามากขึ้น ส�าหรับโครงการบ้านเดี่ยวและโครงการทาวน์เฮาส์ การจัดซ้ือวัสดุก่อสร้าง เช่น เสาเข็ม  
หลังคา อลูมิเนียม เป็นต้น คิดเป็นสัดส่วนมากถึงร้อยละ 45 ของต้นทุนค่าก่อสร้างทั้งหมด รวมทั้งได้ใช้วิธีเดียวกัน
นี้ในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างหลายรายการส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียมด้วยเช่นกัน เช่น กระเบ้ือง สุขภัณฑ ์
เครื่องปรับอากาศ ชุดครัว เป็นต้น ส�าหรับส่วนงานโครงสร้างของโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้างผู้รับเหมา
เพียงรายเดียวและท�าสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction Contract) ส่งผลให้แสนสิริ
สามารถควบคุมต้นทุนและคุณภาพการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี

นอกจากนี้ แสนสิริยังจัดให้มีหน่วยงานที่ท�าหน้าที่ดูแลและติดตามการเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างในหมวด
ที่ส�าคัญๆ อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้มีมาตรการรองรับราคาวัสดุก่อสร้างที่เปล่ียนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที รวมถึง 
จัดให้มีการเจรจาต่อรองราคาส่งมอบกับคู่ค้าอีกครั้ง หากราคาวัสดุก่อสร้างในท้องตลาดปรับตัวลดลงอย่างมี 
นัยส�าคัญ ด้วยชื่อเสียงและประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจของแสนสิริ รวมทั้งการเป็นคู่ค้าที่ดีกับผู้ผลิตมาตลอด 
ท�าให้แสนสิริได้รับความร่วมมือจากผู้ผลิตเป็นอย่างดี

ย่ิงไปกว่านั้น แสนสิริยังให้ความส�าคัญอย่างมากกับการควบคุมคุณภาพ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิต
และผู้ค้ารายใหญ่ โดยมีการเปรียบเทียบประเมินก�าลังผลิตและศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบในราคาที่เหมาะสม 
เพื่อให้ม่ันใจว่าผู้ค้าจะสามารถจัดหาวัสดุได้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมาณที่ก�าหนด และสามารถส่งมอบภายใน
ระยะเวลาที่ก�าหนด โดยจะท�าการประเมินผลงานของผู้ค้าแต่ละรายทุก 6 เดือน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ผู้ค้ารายนั้น 
ยังคงปฏิบัติตามมาตรฐานที่แสนสิริก�าหนดไว้และมีการให้รางวัลแก่คู ่ค้าที่มีผลการท�างานที่มีคุณภาพที่ดี เพ่ือ
สนับสนุนงานด้านคุณภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

3.	 ความเสี่ยงของการขาดแคลนผู้รับเหมา	

ปัจจุบัน แสนสิริและบริษัทในเครือมีโครงการบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียมที่อยู่ระหว่างการด�าเนินการ
ก่อสร้างเป็นจ�านวนมาก ส่งผลให้แสนสิริมีความเสี่ยงในกรณีที่ไม่สามารถจัดหาผู้รับเหมามาด�าเนินการก่อสร้าง
ให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�าหนด ตลอดจนการขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือ ซึ่งมีผลต่อคุณภาพงานก่อสร้างที่อาจไม่
เป็นไปตามมาตรฐานของแสนสิริ อย่างไรก็ตาม แสนสิริได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับผู้รับเหมาเพ่ือเป็นฐานข้อมูลที่ส�าคัญในการจัดหาผู้รับเหมาในการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยในล�าดับต่อไป 
ปัจจุบัน แสนสิริใช้ “ระบบการก่อสร้างแบบพรีคาสท์” (Precast Construction) ซึ่งจะใช้ผนังและชิ้นงานส�าเร็จรูป
ซึ่งผลิตจากโรงงานมาประกอบ ท�าให้แสนสิริสามารถลดการพ่ึงพาแรงงานที่มีฝีมือลงไปได้ โดยมีแนวโน้มที่จะเพิ่ม
สัดส่วนการก่อสร้างบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ด้วยวิธีการก่อสร้างแบบพรีคาสท์ (Precast Construction) ให้
มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ในการคัดเลือกผู้รับเหมาที่จะพัฒนาโครงการ เบ้ืองต้นแสนสิริจะพิจารณาจากความสามารถในการด�าเนินงานภายใต้ 
งบประมาณและมาตรฐานที่แสนสิริก�าหนด ส�าหรับการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริเลือกใช้
ผู้รับเหมารายย่อยหลายรายในการพัฒนาโครงการ ซึ่งการมีผู้รับเหมารายย่อยหลายรายดังกล่าว จะก่อให้เกิด



52 รายงานประจ�าปี  2558 53 รายงานประจ�าปี  2558

ความยืดหยุ่นในการด�าเนินงานก่อสร้าง สามารถปรับเปลี่ยนแผนงานการก่อสร้างให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสภาวการณ์ได้อย่างทันท่วงที อย่างไรก็ดี อาจเกิดความยุ่งยากในการติดต่อประสานงาน และยังมีความเสี่ยง
จากการที่ผู้รับเหมาไม่สามารถด�าเนินงานให้เป็นไปตามที่ก�าหนดไว้ ดังนั้น แสนสิริจึงลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วย
การมีหน่วยงานตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่า ที่อยู่อาศัยในทุกโครงการของแสนสิริและ
บริษัทในเครือ จะมีคุณภาพสูงตามมาตรฐาน และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาที่ก�าหนด  ทั้งนี้ แสนสิริจะเลือก
ผู้รับเหมาที่มีประสิทธิภาพดี เพื่อเก็บเป็นฐานข้อมูลส�าหรับการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างในโครงการต่อไป 
นอกจากนี้ การท�างานที่มีก�าหนดมาตรฐานแน่นอนและมีความโปร่งใสในการคัดเลือกผู้รับเหมา ส่งผลให้ปัจจุบัน
แสนสิริมีผู้รับเหมามากกว่า 70 ราย ที่มีศักยภาพสูงและสามารถปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานที่ก�าหนดมาร่วมงาน
กับแสนสิริเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง

4.	 ความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือ	

โดยทั่วไป แสนสิริก�าหนดจ�านวนยูนิตที่ต้องพัฒนาในแต่ละโครงการให้สอดคล้องกับประมาณการยอดขาย ซึ่งได้
มาจากส่วนงานการขายและการตลาดที่ได้ติดตามภาวะตลาดอย่างต่อเนื่องและใกล้ชิด อย่างไรก็ดี ภาวะเศรษฐกิจ
ที่ไม่เอื้ออ�านวย อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ ท�าให้อาจมีจ�านวนยูนิตที่สร้างเสร็จเหลือ
ขายในบางขณะ โดยแสนสิริได ้ลดความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือด้วยการบริหารสินค้าคงเหลือให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น กล่าวคือ ส�าหรับโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ จะเน้นการพัฒนาโครงการเป็นรายเฟส 
เพื่อช่วยให้การบริหารงานก่อสร้างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ในกรณีที่ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ แสนสิริ
สามารถปรับแผนงานการก่อสร้างได้อย่างทันท่วงที หรือในกรณีที่พฤติกรรมของกลุ่มลูกค้ามีการเปล่ียนแปลง
อย่างมีนัยส�าคัญ แสนสิริจะสามารถปรับรูปแบบบ้านให้เหมาะกับวิถีการด�าเนินชีวิตที่เปล่ียนไปได้ หรือในกรณีที่
ความสามารถในการซื้อของกลุ่มลูกค้าลดลง แสนสิริจะสามารถปรับลดขนาดบ้านให้มีราคาขายต่อหน่วยเหมาะสม 
กับก�าลังซื้อของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็นอย่างดี  

ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริมีแนวทางการลดความเสี่ยงจากการมียูนิตเหลือขาย โดยมุ่งเน้นการท�าวิจัย
เชิงลึก เพื่อพัฒนารูปแบบของโครงการคอนโดมิเนียมให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย แสนสิร ิ
ยังเน้นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในขณะนั้น เพื่อกระตุ้นการตัดสินใจ 
ซื้อของกลุ่มลูกค้าอีกด้วย

5.	 ความเสี่ยงของการเพิ่มอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน	

แสนสิริได้รับการจัดกลุ่มอยู่ในผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีผลประกอบการดี สามารถขายสินค้าได้ตามเป้าหมาย
และในหลายโครงการสามารถท�าได้เกินกว่าความคาดหมาย อันเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือให้กับธนาคาร ท�าให้
แสนสิริได้รับการสนับสนุนแหล่งเงินทุนจากธนาคารเป็นอย่างดีตลอดมา นอกจากนี้ แสนสิริได้มีการสร้างพันธมิตร
ทางธุรกิจกับธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง เพื่อเปรียบเทียบข้อเสนอที่มีต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด โดยทุกโครงการของ
แสนสิริที่ด�าเนินการในปัจจุบันล้วนได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินในประเทศครบถ้วนแล้ว 

ส�าหรับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในปี 2558 อยู่ในระดับทรงตัว ท�าให้ ไม่มีความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบ้ีย 
อย่างไรก็ดี ในหลายปีที่ผ่านมา แสนสิริได้เสนอขายหุ้นกู้แบบไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ซึ่ง

หุ้นกู้ที่เสนอขาย ได้รับการตอบรับจากผู้ลงทุนเป็นอย่างดี ท�าให้แสนสิริมีทางเลือกเพ่ิมขึ้นส�าหรับการระดมทุนที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาโครงการในอนาคตและยังเป็นการลดความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของ
ดอกเบ้ียในอนาคตได้เป็นอย่างดี

6.	 ความเสี่ยงจากการท่ีโครงการคอนโดมิเนียมจะไม่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักวิเคราะห์ผล 
	 กระทบสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีหลายโครงการที่เข้าข่าย
ต้องจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) เพ่ือ 
ขออนุมัติต่อส�านักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงการจัดท�ารายงาน
การวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมดงักล่าว บรษิทัได้ว่าจ้างบรษิทัทีป่รกึษา ซึง่ขึน้ทะเบยีนต่อกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม  เป็นผู้ด�าเนนิการจดัท�ารายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติส่งเสรมิ
และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2535 ทุกประการ ทั้งนี้ การจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมของ
โครงการที่อยู่อาศัยจะมีเฉพาะโครงการคอนโดมิเนียมที่มีห้องชุดต้ังแต่ 80 ยูนิตขึ้นไป ส่วนโครงการบ้านเดี่ยวและ 
ทาวน์เฮาส์ไม่อยู่ในข่ายที่จะต้องจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

ส�าหรับโครงการที่เข้าข่ายต้องจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม แสนสิริและบริษัทในเครือได้ด�าเนินการ
ตามเงื่อนไขที่ก�าหนดในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมทุกประการ เพ่ือลดปัญหาที่จะก่อให้เกิดผลกระทบ
สิง่แวดล้อมในอนาคต ทัง้นี ้ในการด�าเนนิการให้เป็นไปตามรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมที่ได้รบัอนมัุติจาก
ส�านักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมนั้น แสนสิริและบริษัทในเครือได้ตกลงกับผู้รับเหมาให้ด�าเนินการก่อสร้างตาม
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ซึ่งส่งผลดีในกรณีที่ไม่ต้องลงทุนจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
เพ่ิมเติม ท�าให้โครงการของแสนสิริและบริษัทในเครือไม่มีข้อพิพาท ไม่มีข้อร้องเรียน หรือรายการด�าเนินคดีเกี่ยวกับ 
เรือ่งดงักล่าวแต่ประการใด ซึง่แสนสริไิด้ติดตามสอบถามความคืบหน้าอย่างใกล้ชดิและคาดการณ์ว่าทกุโครงการดงักล่าว
จะได้รับอนุมัติจากส�านักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมภายในระยะเวลาที่ก�าหนด

7.	 ความเสี่ยงทางการตลาดจากการขยายการพัฒนาโครงการไปยังภูมิภาคอื่นๆ	

ในปี 2558 ทีผ่่านมา แสนสริขิยายการพฒันาโครงการไปยังตลาดภมิูภาคในอตัราทีล่ดลง เป็นผลมาจากการเปิดโครงการ
ในต่างจงัหวดัในจ�านวนทีค่่อนข้างมากต้ังแต่ปี 2555 เป็นต้นมา โดยในปี 2558 แสนสริไิด้เปิดตัวโครงการแนวราบเพิม่เติม 
ภายหลังจากทีม่กีารเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนยีมซึง่เป็นไปตามแผนการทีก่�าหนดไว้ ในการนี ้แสนสริยิงัคงมคีวามเสีย่ง
ทางด้านการตลาดอยู่หลายประการ ได้แก่ ความเสี่ยงในเรื่องความต้องการที่อยู่อาศัย ความชอบในรูปแบบที่อยู่อาศัย 
การรบัรูข้องตราสนิค้าของลกูค้าในพืน้ที ่รวมถงึประเดน็กฎหมาย ข้อบังคับทีเ่กีย่วกบัการก่อสร้างทีแ่ตกต่างกนั อย่างไร
ก็ตาม เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว แสนสิริได้ศึกษาและวิจัยตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในแต่ละพื้นที่
ให้ได้มากทีส่ดุ นอกจากนี ้แสนสริไิด้ให้ความส�าคัญกบัมาตรฐาน คุณภาพและท�าเลทีต้ั่งของโครงการ รวมถึงมีการสือ่สาร
การตลาดทีช่ดัเจน การขยายโครงการไปยังตลาดภมิูภาคของแสนสริใินปี 2558 ทีผ่่านมานัน้ จงึได้รบัการตอบรบัทีด่จีาก
ทั้งคนกรุงเทพมหานครและคนในพื้นที่นั้นๆ เป็นอย่างมาก
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ข้อมูลท่ัวไป

ชื่อบริษัท บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ SIRI

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจหลักประเภทพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

ที่ต้ังสำ�นักง�นใหญ่ 475 อ�ค�รสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธย� แขวงถนนพญ�ไท 
เขตร�ชเทวี กรุงเทพมห�นคร 10400

เลขทะเบียนบริษัท 0107538000665

ปีที่ก่อตั้ง   ปี พ.ศ. 2527

ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 
19,278,911,911.88 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 
18,017,674,684 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 1.07 บ�ท 

จำ�นวนและชนิดของหุ้นที่จำ�หน่�ย
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558 บริษัทมีทุนชำ�ระแล้ว เป็นเงินทั้งสิ้น 
15,285,486,358.90 บ�ท โดยมีหุ้นส�มัญที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด 
จำ�นวน 14,285,501,270 หุ้น

โทรศัพท์  0-2201-3905 และ 0-2201-3906

โทรส�ร 0-2201-3904

Home Page www.sansiri.com

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น สรุปข้อมูลท่ัวไปของนิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด

(ข้อมูล ณ วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธย�
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

90,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
90,000 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ 1,000 บ�ท

100

บริษัท อำณำวรรธน์ จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 12 ถนนศรีอยุธย�
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2306-8000
โทรส�ร 0-2306-8029

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

10,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
1,000,000 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท

100

บริษัท พิวรรธนำ จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 10 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2306-8000
โทรส�ร 0-2306-8029

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

100,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
10,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ
10 บ�ท

100
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ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 16 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

20,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
2,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ
10 บ�ท

100

บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

3,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
300,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ
10 บ�ท 

100

บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 16 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

10,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ
10 บ�ท

100

บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 12 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

20,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
2,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ
10 บ�ท

100

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด
163 อ�ค�รรัชต์ภ�คย์ ชั้น 10
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒน� กรุงเทพมห�นคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7555
โทรส�ร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์
รวมทั้งธุรกิจน�ยหน้�, 
บริห�รง�นข�ย, 
บริห�รและจัดก�ร
โครงก�รอสงัห�รมิทรพัย์

150,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
15,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
10 บ�ท

100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี สเปซ จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 12 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์และ
ธุรกิจโรงแรม

2,500,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
250,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
10 บ�ท

100

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
(เดิมชื่อ “บริษัท เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น 
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด”)
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 12 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์ และ
กิจก�รโรงเรียนในชื่อ 
“โรงเรียนส�ธิตพัฒน�”

40,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
400,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท

100

(ข้อมูล ณ วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559) (ข้อมูล ณ วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559)
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ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ศูนย์บุคลำกรสำธิตพัฒนำ จ�ำกัด
380 ถนนปัญญ�อินทร�
แขวงส�มว�ตะวันตก เขตคลองส�มว� 
กรุงเทพมห�นคร 10510 
โทรศัพท์ 0-2915-5390-2
โทรส�ร 0-2915-5501

ธุรกิจบริก�รให้
คำ�ปรึกษ�ท�งธุรกิจ
และจัดก�รองค์กร

1,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
100,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
10 บ�ท

100

บริษัท สิริวัฒนำ โฮลด้ิง จ�ำกัด
(จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท
เมื่อวันที่ 25 มกร�คม 2559)
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

100,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท

100

บริษัท แปซิฟิค ชำเลนจ์ โฮลด้ิง จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 6 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3922
โทรส�ร 0-2201-3992

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

2,500,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
250,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
10 บ�ท

85

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง วัน จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

100,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท

50

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทู จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

100,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทรี จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

100,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง โฟร์ จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

100,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไฟฟ์ จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

100,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท

50

(ข้อมูล ณ วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559) (ข้อมูล ณ วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559)
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ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ์ จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

100,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เซเว่น จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

100,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เอท จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

100,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน์ จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

100,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท

50

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด
21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภ�วดี - รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพมห�นคร 10900
โทรศัพท์ 0-2273-8511-5
โทรส�ร 0-2273-8516 

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

1,500,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ  
15,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

100,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

100,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด
(จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท
เมื่อวันที่ 8 กุมภ�พันธ์ 2559)
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

100,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
1,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท

50

(ข้อมูล ณ วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559) (ข้อมูล ณ วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559)
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ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทำงอ้อมผ่ำนบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด

บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด
(เดิมชื่อ “บริษัท แสนสิริ แลนด์ จำ�กัด”)
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 11 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ธุรกิจบริก�รที่ปรึกษ�
ด้�นไลฟ์สไตล์สำ�หรับ
บุคคลและลูกค้�
องค์กร

1,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
100,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
10 บ�ท

100

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
163 อ�ค�รรัชต์ภ�คย์ ชั้น 14
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒน� กรุงเทพมห�นคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7333
โทรส�ร 0-2661-7893

ธุรกิจตรวจสอบอ�ค�ร 5,000,000 บ�ท 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
500,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
10 บ�ท

100

บริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
475 อ�ค�รสิริภิญโญ ชั้น 11 ถนนศรีอยุธย� 
แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรส�ร 0-2201-3904

ให้บริก�รจัดก�ร
กิจกรรมพิเศษต่�งๆ 
(Events 
Management)
และง�นววิ�ห์ครบวงจร
ทั้งในประเทศไทย
และต่�งประเทศ

4,000,000 บ�ท
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
40,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท

70

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยในต่ำงประเทศท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

Sansiri Global Investment Pte. Ltd.
(จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศสิงคโปร์) 
3 PHILLIP STREET
#18-00 COMMERCE POINT
SINGAPORE (048693)

Holding Company 50,000 ดอลล่�ร์
สิงคโปร์ แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ 50,000 หุ้น 

100

บริษัทย่อยในต่ำงประเทศท่ี บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทำงอ้อมผ่ำน Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited
(จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศ Guernsey)
La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

ธุรกิจพัฒน�โครงก�ร
อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือ
ข�ยและ/หรือเพื่อเช่�
ในประเทศอังกฤษ

10,000 ปอนด์ 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ
10,000 หุ้น

100

Sansiri Guernsey (2015) Limited
(จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศ Guernsey)
La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

ธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์ใน
ประเทศอังกฤษ

10,000 ปอนด์
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 
10,000 หุ้น

100

บุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ

1. นำยทะเบียนหลักทรัพย์

 บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
 93 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมห�นคร 10400 
 โทรศัพท์  : 0-2009-9000 
 โทรส�ร  : 0-2009-9991 
 SET Contact Center  : 0-2009-9999 
 Website  : http://www.set.or.th/tsd 
 E-mail  : SETContactCenter@set.or.th

(ข้อมูล ณ วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559) (ข้อมูล ณ วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559)
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2. นำยทะเบียนหุ้นกู้

 ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ�ำกัด (มหำชน)
 1060 ถนนเพชรบุรี แขวงมักกะสัน เขตร�ชเทวี กรุงเทพมห�นคร 10400 
 โทรศัพท์  : 0-2256-2323-6 
 โทรส�ร  : 0-2256-2406

 น�ยทะเบียนดังกล่�ว สำ�หรับหุ้นกู้ที่มีร�ยละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 2/2553 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 1/2554 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559  
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 1/2555 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 2/2555 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558  
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 1/2556 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 4/2556 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 1/2558 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

 ธนำคำรกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) 
 333 ถนนสีลม เขตบ�งรัก กรุงเทพมห�นคร 10500 
 โทรศัพท์   :  0-2230-1893 
 โทรส�ร   :  0-2626-4545-6

 น�ยทะเบียนดังกล่�ว สำ�หรับหุ้นกู้ที่มีร�ยละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 2/2556 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561

 ธนำคำรกสิกรไทย จ�ำกัด (มหำชน) 
 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงส�มเสนใน เขตพญ�ไท กรุงเทพมห�นคร 10400 
 โทรศัพท์  :  0-2470-1994 
 โทรส�ร  :  0-2470-1998

 น�ยทะเบียนดังกล่�ว สำ�หรับหุ้นกู้ที่มีร�ยละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 2/2554 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 3/2556 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561

 ธนำคำรกรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน)
 อ�ค�รเอสเอม็ท�วเวอร์ ชัน้ 4 เลขที ่977/3 ถนนพหลโยธิน แขวงส�มเสนใน เขตพญ�ไท กรงุเทพมห�นคร 10400  
 โทรศัพท์  :  0-2298-0830-3 ต่อ 108 
 โทรส�ร  :  0-2298-0835

 น�ยทะเบียนดังกล่�ว สำ�หรับหุ้นกู้ที่มีร�ยละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 2/2558 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

3. ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

 ธนำคำรทหำรไทย จ�ำกัด (มหำชน)
 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900 
 โทรศัพท์  :  0-2299-2807 
 โทรส�ร  :  0-2299-1278

 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ สำ�หรับหุ้นกู้ที่มีร�ยละเอียด ดังต่อไปนี ้
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 1/2554 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559  
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 2/2554 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 1/2555 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 2/2555 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558  
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 1/2556 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561  
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 2/2556 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 3/2556 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 4/2556 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

 

 ธนำคำรกรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน) 
 อ�ค�รเอสเอม็ท�วเวอร์ ชัน้ 4 เลขที ่977/3 ถนนพหลโยธนิ แขวงส�มเสนใน เขตพญ�ไท กรงุเทพมห�นคร 10400  
 โทรศัพท์  :  0-2298-0830-3 ต่อ 108 
 โทรส�ร  :  0-2298-0835

 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ สำ�หรับหุ้นกู้ที่มีร�ยละเอียด ดังต่อไปนี ้
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 1/2558 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 2/2558 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

4. ผู้สอบบัญชี

 บริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด 
 193/136-137 ชั้น 33 อ�ค�รเลครัชด�คอมเพล็กซ์ ถนนรัชด�ภิเษก แขวงคลองเตย  
 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 10110 
 โทรศัพท์   :  0-2264-0777 
 โทรส�ร   :  0-2264-0790
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5. ท่ีปรึกษำกฎหมำยของบริษัท

 -ไม่มี-

ข้อมูลส�ำคัญอื่น

 -ไม่มี-

ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 10 อันดับแรก ต�มทะเบียนผู้ถือหุ้นล่�สุด ณ วันที่ 18 มีน�คม 2558 (วันปิดสมุดทะเบียน
พักก�รโอนหุ้นเพื่อสิทธิในก�รเข้�ร่วมประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558) มีดังนี้

ล�ำดับที่ ชื่อ-สกุล จ�ำนวนหุ้น
สัดส่วนกำรถือหุ้น 

ร้อยละของทุนช�ำระแล้ว *

1 บริษัท วิริยะประกันภัย จำ�กัด (มห�ชน) 898,415,373 6.29

2 UBS AG Singapore Branch 670,185,962 4.70

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด 1/ 668,667,427 4.68

4 Chase Nominees Limited 188 394,862,900 2.77

5 น�ยวันจักร์ บุรณศิริ 375,469,201 2.63

6 N.C.B.Trust Limited-Pohjola Bank PLC 
Client A/C EUR

280,000,000 1.96

7 น.ส. ชญ�ภ� จูตระกูล 277,649,520 1.95

8 HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd 267,558,270 1.87

9 บริษัท แนเชอรัล พ�ร์ค จำ�กัด (มห�ชน)
(ปัจจบัุนเปล่ียนชือ่เป็น “บรษิทั ยู ซต้ีิ จำ�กดั  (มห�ชน)”)

250,000,000 1.75

10 N.C.B.Trust Limited-Norges Bank 11 238,216,866 1.67

ยอดรวม 4,321,025,519 30.27

*บริษัทมีทุนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 18 มีน�คม 2558 จำ�นวน 15,271,983,646.91 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 
14,272,881,913 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 1.07 บ�ท

หมายเหตุ

1/  บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ�ากัด เป็นบรษิัทย่อยของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ประกอบธรุกิจโดยการออกตราสารเอน็วีดอีาร์ซึง่เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์โดยอัตโนมัติเพ่ือขายให้แก่ผู้ลงทุนและน�าเงินได้จากการขายเอ็นวีดีอาร์ไปลงทุนในหลักทรัพย์อ้างอิงไทยท่ีเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์โดยผู้ลงทุนท่ีถือเอ็นวีดีอาร์สามารถรับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน (FINANCIAL BENEFIT) ได้เสมือนลงทุนในหุ้นของบริษัทจดทะเบยีนทุกประการ 
ไม่ว่าจะเป็นเงินปันผลสิทธิในการจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนหรือใบส�าคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญ (WARRANT) แต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชมุผู้ถือหุ้น เว้น 
แต่กรณีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือมีมติเพิกถอนหลักทรัพย์ของบริษัทออกจากตลาดหลักทรัพย์ (DELIST) ท้ังน้ี ข้อมูลการลงทุนของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด สามารถ
ค้นหาได้จาก WWW.SET.OR.TH/NVDR/ โดยข้อมูลการลงทุนดังกล่าวจะแสดงสัดส่วนการลงทุน ณ สิ้นวันท�าการก่อนหน้าวันที่ผู้ลงทุนตรวจสอบข้อมูล

ผู้ถือหุ้น
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คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ ้นของบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้น
ในอัตราที่คาดว่าจะจ่ายประมาณร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักเงินส�ารองต่างๆ ทุกประเภทที่
กฎหมายและบริษัทได้ก�าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับ
ของบริษัท และจะต้องพิจารณาถึงกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงความจ�าเป็น
และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 

ส�าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัทนั้น บริษัทไม่ได้ก�าหนดอัตราส่วนในการจ่ายไว้แต่อย่างใด 
ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับผลประกอบการของแต่ละบริษัทย่อย และคณะกรรมการของบริษัทย่อยนั้นๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล
เป็นกรณีไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 
7 คน (ในจ�านวนนี้ มีกรรมการอิสระ จ�านวน 5 คน) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 3 คน โดยมีรายช่ือพร้อม
ด้วยข้อมูลการด�ารงต�าแหน่ง ดังนี้

1. นายโกวิทย์ โปษยานนท์ ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

2. นายอภิชาติ จูตระกูล รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /  
   กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

3. นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
   ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน /  
   กรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม (กรรมการอสิระ)

4. นายเศรษฐา ทวีสิน กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร /  
   ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ สิ่งแวดล้อม /  
   กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

5. นายวันจักร์ บุรณศิริ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

6. นายเกรียงไกร เธียรนุกุล กรรมการ

7. นายธงชัย จิรอลงกรณ์ กรรมการ

8. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ กรรมการ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน /  
   กรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม (กรรมการอสิระ)

9. นายศุภนิจ จัยวัฒน์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

10. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
   (กรรมการอิสระ)

หมายเหตุ - นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2558 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2558 ให้เป็นกรรมการ (กรรมการอิสระ) แทน นายมานะ พนพันธ์ กรรมการ

คนเดิมที่ขอลาออกจากต�าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 24 กรกฎาคม 2558 เป็นต้นไป

 

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นายอภิชาติ จูตระกูล, นายเศรษฐา ทวีสิน, นายวันจักร์ บุรณศิริ สอง
ในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท 

 

โครงสร้างการจัดการ
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รายชื่อ
จำานวนครั้งที่ร่วมประชุม / 

จำานวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม ปี 2558

8. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ 10/12

9. นายศุภนิจ จัยวัฒน์ 11/12

10. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ 5/5

หมายเหตุ - นายกิตติชยั รักตะกนิษฐ์ ได้รับการแต่งต้ังจากท่ีประชมุคณะกรรมการ คร้ังท่ี 7/2558 เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2558 ให้เป็นกรรมการ (กรรมการอิสระ) แทน นายมานะ พนพันธ์ กรรมการคนเดิมท่ี

ขอลาออกจากต�าแหน่ง โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 24 กรกฎาคม 2558 เป็นต้นไป โดยขณะน้ันได้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทผ่านไปแล้ว 7 คร้ัง

ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีผู้บริหาร ตามรายชื่อที่ปรากฏในแผนผังองค์กรของบริษัทและตามนิยามในประกาศ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

รายชื่อผู้บริหาร ตำาแหน่ง

นายอภิชาติ จูตระกูล ประธานอ�านวยการ

นายเศรษฐา ทวีสิน กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายวันจักร์ บุรณศิริ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี

นายอุทัย อุทัยแสงสุข รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานพัฒนาธุรกิจและพัฒนาโครงการแนวสูง
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานการตลาดองค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสงานจัดซื้อส่วนส่วนโครงการ

นายเมธา อังวัฒนพานิช รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานพัฒนาธุรกิจและพัฒนาโครงการแนวราบ

นายนพพร บุญถนอม  ประธานที่ปรึกษาส�านักกฎหมายและรัฐกิจสัมพันธ์

นายมนู ตระกูลวัฒนะกิจ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบรหิารโครงการแนวราบกรงุเทพฯ โซนเหนอืและต่างจงัหวดั
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์โครงการแนวราบ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่

การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีการพิจารณาก�าหนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2558 ไว้ล่วงหน้า ทั้งนี้ เพ่ือให้
กรรมการทุกคนรับทราบและสามารถจัดสรรเวลาเพ่ือให้เข้าร่วมการประชุมได้ทุกครั้ง โดยได้ก�าหนดการการประชุม
คณะกรรมการตลอดทั้งปีอย่างน้อย 6 ครั้ง ซึ่งก�าหนดการดังกล่าว บริษัทสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม
และอาจมีการจดัประชมุเพิม่เติมตามความจ�าเป็น โดยเลขานกุารบรษิทัจะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ ระเบียบวาระการประชมุ  
พร้อมเอกสารประกอบการประชุมที่มีเนื้อหาจ�าเป็นเพียงพอส�าหรับการพิจารณาให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้า 
ก่อนการประชุม ไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม

การประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เลขานุการบริษัทจะด�าเนินการบันทึกและจัดท�ารายงานการประชุมคณะ กรรมการ
ให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม โดยกรรมการทุกท่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมจาก
เลขานุการบริษัทได้ โดยตลอด

ในการประชุมแต่ละครั้ง ประธานกรรมการจะท�าหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสาร
และข้อมูลเพื่อการอภิปรายปัญหาส�าคัญ และเพียงพอส�าหรับคณะกรรมการบริษัทที่จะอภิปรายในประเด็นที่ส�าคัญ  
โดยกรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอวาระการประชุม

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให้เพียงพอ และจัดส่งล่วงหน้าพร้อม
หนังสือเชิญประชุมก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาก่อนล่วงหน้า เว้นแต่
กรณีมีเหตุจ�าเป็นเร่งด่วน รวมถึงการท�าหน้าที่บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ ่าน 
การรับรองจาก ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเป็นหลักฐานของบริษัทต่อไป 

การเข้าร่วมประชุมและจ�านวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีก�าหนดการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ซึ่งในรอบปี 2558 มีการจัดประชุม รวม 12 
ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

รายชื่อ
จำานวนครั้งที่ร่วมประชุม / 

จำานวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม ปี 2558

1. นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 12/12

2. นายอภิชาติ จูตระกูล 10/12

3. นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ 12/12

4. นายเศรษฐา ทวีสิน 10/12

5. นายวันจักร์ บุรณศิริ 12/12

6. นายเกรียงไกร เธียรนุกุล 9/12

7. นายธงชัย จิรอลงกรณ์ 10/12



72 รายงานประจ�าปี  2558 73 รายงานประจ�าปี  2558

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งต้ัง นายนพพร บุญถนอม ด�ารงต�าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท มีผลนับแต่วันที่ 13 
สิงหาคม 2551 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักตามที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พร้อมทั้งท�าหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลและให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในด้านกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรับผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
บริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตาม
ข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ ประวัติย่อและข้อมูลของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558)

ชื่อ - นามสกุล                       นายนพพร บุญถนอม

ต�าแหน่ง เลขานุการบริษัท

อายุ 51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา      ปริญญาโท (นิติศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท        หลักสูตร Corporate Secretary Development Programme 
จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0.06 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร      

- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างาน 2548 - ปัจจุบัน
ประธานที่ปรึกษาส�านักกฎหมายและรัฐกิจสัมพันธ์
บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ 
โดยน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบและน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพ่ือ 
ขออนุมัติเป็นประจ�าทุกปี

รายชื่อผู้บริหาร ตำาแหน่ง

นายสุริยะ วรรณบุตร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการแนวราบกรุงเทพฯ โซนตะวันตกและ
ต่างจังหวัด
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูป

นายสมชาย ชาญธนเวทย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ

น.ส.วิลาสิณี เดชอมรธัญ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการแนวราบกรุงเทพฯ โซนตะวันออก
และต่างจังหวัด
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายสื่อสารการตลาดโครงการแนวราบ

นายทศันนิ มหาอ�ามาตยาธบิดี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนโครงการ

น.ส.ณฏัฐาลกัขณ์ สกุลปุณยาพร ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์
ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายสนับสนุนธุรกิจ
ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารสินทรัพย์
ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และบริหารส�านักงาน

นายชูเกียรติ จูมทอง ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

นายสุพล สมบัติวิชาธร ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายควบคุมคุณภาพและประเมินราคากลาง

นายอภิสิทธ์ิ ศรีสกุลพงษ์ ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 1 
และประมาณราคาโครงการแนวสูง

นางสิรินทรา มงคลนาวิน ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์และพัฒนาระบบงานองค์กร

นายปิติ จารุก�าจร ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 2

นายสมัชชา พรหมศิริ ผู้อ�านวยการฝ่ายสื่อสารองค์กรและระบบฐานข้อมูลการตลาด

นายประเสริฐ ตระการวชิรหัตถ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายจัดซื้อส่วนโครงการ

น.ส.สุวรรณี มหณรงค์ชัย ผู้อ�านวยการฝ่ายสนับสนุนธุรกิจบริษัท พลัส และ ทัช 
(งานวิจัย-พัฒนาธุรกิจ และที่ปรึกษาการลงทุน)

น.ส.วรางคณา อัครสถาพร ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจโครงการแนวสูงและธุรกิจใหม่

นายองอาจ สุวรรณกุล ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 3

นางจริยา จันทร์เจิดศักดิ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์โครงการแนวสูง

หมายเหตุ ข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ได้แสดงไว้ในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”
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(2) ค่าตอบแทนอื่น

 โครงการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กรรมการและพนักงานของ 
 บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท (โครงการ ESOP)

 บริษัทได้จัดให้มีโครงการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่กรรมการและ 
 พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท (โครงการ ESOP) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการและพนักงาน 
 มีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัท อีกทั้งเป็นสิ่งจูงใจและเสริมสร้างขวัญและก�าลังใจให้แก่พนักงานใน 
 การปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจากนี้ เ พ่ือเป ็นสิ่งจูงใจบุคลากรที่ มีความสามารถและ 
 มีประสิทธิภาพในการท�างานกับบริษัทในระยะยาว โดยในปี 2558 โครงการ ESOP # 6 ได้ครบก�าหนดอายุ 
 การใช้สิทธิทั้งหมดแล้วเม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2558 ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2558 มีโครงการ ESOP สรุปได้ดังนี้

รายละเอียดโครงการ ESOP # 7

จ�านวนที่เสนอขาย 300,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนับจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ  (ต้ังแต่วันออกใบส�าคัญแสดงสิทธิในวันที่ 
1 กันยายน 2558 จนถึงวันครบก�าหนดอายุใบส�าคัญแสดงสิทธิในวันที่ 31 
สิงหาคม 2563)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 2.50 บาทต่อหุ้น

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

 ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบ้ียประชุมกรรมการ, ค่าตอบแทนพิเศษส�าหรับกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร  
 (Non-executive Director) และเงินเดือนส�าหรับกรรมการตรวจสอบ 

 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 2558 มีดังนี้

รายช่ือ
เบ้ียประชุม

กรรมการบริษัท 
(บาท / ปี)

ค่าตอบแทนพิเศษ
สำาหรับกรรมการ
ท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร 

(บาท / ปี)

เงินเดือน
กรรมการ 
ตรวจสอบ
(บาท / ปี)

รวม 
(บาท / ปี)

นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 240,000 2,000,000 - 2,240,000

นายอภิชาติ จูตระกูล 240,000 - - 240,000

นายเจษฎาวฒัน์ เพรยีบจรยิวฒัน์ 240,000 1,500,000 460,000 2,200,000

นายเศรษฐา ทวีสิน 240,000 - - 240,000

นายวันจักร์ บุรณศิริ 240,000 - - 240,000

นายเกรียงไกร เธียรนุกุล 240,000 1,500,000 - 1,740,000

นายธงชัย จิรอลงกรณ์ 240,000 1,500,000 - 1,740,000

นายพรทัต อมตวิวัฒน์ 240,000 1,500,000 - 1,740,000

นายศุภนิจ จัยวัฒน์ 240,000 1,500,000 360,000 2,100,000

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ 100,000 - 150,000 250,000

นายมานะ นพพันธ์ 120,000 1,500,000 300,000 1,920,000

รวม 14,650,000

หมายเหตุ  -  นายมานะ นพพันธ์ ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 22 มิถุนายน 2558 
                -  นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ ได้รับการแต่งต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 7/2558 เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2558 ให้เป็นกรรมการ (กรรมการอิสระ) แทน นายมานะ พนพันธ์
 กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากต�าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 24 กรกฎาคม 2558 เป็นต้นไป

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

 ในรอบปี 2558 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ให้กับผู้บริหาร จ�านวน 28 ราย  
 (รวมผู้บริหารที่ขอลาออกในระหว่างปี) รวมทั้งสิ้น 435.07 ล้านบาท 
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 เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 บริษัทไม่มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเล้ียงชีพให้แก่กรรมการ ยกเว้นในส่วนของกรรมการและผู้บริหารที่มี 
 ฐานะเป็นพนักงานของบริษัทด้วย โดยในรอบปี 2558 บริษัทได้จ่ายเงินกองทุนส�ารองเล้ียงชีพส�าหรับบุคคล 
 ดังกล่าว รวม 28 ราย (รวมผู้บริหารที่ขอลาออกในระหว่างปี) รวมทั้งสิ้น  12.76 ล้านบาท

บุคลากร

บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 1,400 คน (เฉพาะบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) โดย
ในปี 2558 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ�านวนทั้งสิ้น 1,387.31 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และ
เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 

นโยบายการพัฒนาพนักงาน

บริษัทมีเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะความสามารถ และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ซึ่งเป็นสิ่งส�าคัญ 
ที่จะช่วยผลักดันให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  โดยบริษัทด�าเนินโครงการที่ส�าคัญๆ ดังต่อไปนี้

 1. การจัดท�าระบบการประเมินผลงานพนักงานระบบ KPI (Key Performance Indicator) เข้ามาเป็นตัวชี้วัด  
  ซึ่งจะช่วยให้การประเมินผลเป็นไปอย่างยุติธรรม ชัดเจน และจัดท�าเป็นคู่มือที่ช่วยชี้แนะแนวทาง ท�าให ้
  การประเมินผลของพนักงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น

 2. การส�ารวจผลตอบแทน (Salary Survey) และปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท (Salary Structure)  
  ให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ ภาวะเศรษฐกิจ และเป็นไปอย่างยุติธรรม สามารถแข่งขันกับ 
  ตลาดในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ ได้

 3. โครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) เป็นโครงการที่บริษัท จัดเพ่ือสนับสนุนให้พนักงาน 
  ที่มีศักยภาพ ได้เตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร โดยพนักงานจะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยุทธ ์
  ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึงการที่จะเป็นผู้น�าที่ดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต 

 4. การส�ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของพนักงาน (Employee Survey) เพี่อให้ทราบถึงการมีส่วนร่วม 
  ในการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร และส�ารวจความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ ซึ่งข้อมูลที่ได้รับมานั้นน�ามา 
  ใช้ประโยชน์ในการก�าหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

 5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้พนักงานมีความภาคภูมิใจในการเป็นพนักงานของบริษัท ตระหนักถึง 
  ความส�าคัญของลูกค้า การใส่ใจคุณภาพของสินค้าและการบริการทุกขั้นตอน อีกทั้งยังให้ความส�าคัญในเรื่อง  
  Service Mind การคิดสร้างสรรค์ การท�างานเป็นทีม โดยมีการจัดกิจกรรม และมีการจัดอบรมสัมมนา 
  เพื่อให้วัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งส�าคัญในการปฏิบัติงานของพนักงาน

 6. โครงการ Good Life เพ่ือการสร้างองค์กรแห่งความสุข ให้พนักงานท�างานอย่างมีความสุข มีความมุ่งมั่น มี 
  ความสวยงามเป็นระเบียบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความก้าวหน้าและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัด 
  กิจกรรมส่งเสริมให้มีการท�างานเป็นทีม มีความสุขในการท�างานร่วมกัน และมีความคดิสร้างสรรค์ในการอยู่ร่วมกัน

 7. โครงการสัมมนา/ดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้ และเปิดโลกทัศน์ใหม่ๆ ให้กับพนักงานในการน�าไปใช้ ใน 
  การปฏิบัติงานจริง และเพื่อเป็นการสร้างขวัญและก�าลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

รายละเอียดโครงการ ESOP # 7

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ ในวันท�าการสุดท้ายของทุกเดือนปฏิทิน
ตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิ ภายใต้เง่ือนไขดังต่อไปนี้

ปีที่ 1 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ในจ�านวนไม่เกิน 1 
ใน 5 ส่วนของใบส�าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัท

ทั้งนี้ หากมีใบส�าคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตามจ�านวนที่สามารถใช้
สิทธิได้ ในปีที่ 1 อยู่เท่าใด ให้สามารถน�าไปใช้สิทธิได้ ในปีถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะ
เวลาการใช้สิทธิตามโครงการ

ปีที่ 2 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ในจ�านวนไม่เกิน 1 
ใน 5 ส่วนของใบส�าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัท

ทั้งนี้ หากมีใบส�าคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตามจ�านวนที่สามารถใช้
สิทธิได้ ในปีที่ 2 อยู่เท่าใด ให้สามารถน�าไปใช้สิทธิได้ ในปีถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะ
เวลาการใช้สิทธิตามโครงการ

ปีที่ 3 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ในจ�านวนไม่เกิน 1 
ใน 5 ส่วนของใบส�าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัท 

ทั้งนี้ หากมีใบส�าคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตามจ�านวนที่สามารถใช้
สิทธิได้ ในปีที่ 3 อยู่เท่าใด ให้สามารถน�าไปใช้สิทธิได้ ในปีถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะ
เวลาการใช้สิทธิตามโครงการ

ปีที่ 4 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ในจ�านวนไม่เกิน 1 
ใน 5 ส่วนของใบส�าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัท 

ทั้งนี้ หากมีใบส�าคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตามจ�านวนที่สามารถใช้
สิทธิได้ ในปีที่ 4 อยู่เท่าใด ให้สามารถน�าไปใช้สิทธิได้ ในปีถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะ
เวลาการใช้สิทธิตามโครงการ

ปีที่ 5 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ในจ�านวนไม่เกิน 1 
ใน 5 ส่วนของใบส�าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัท       

 ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการรายใดของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ที่ได้รับจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิ ESOP # 7 และ 
 ไม่มีผู้บริหาร/พนักงานรายใดที่ได้รับจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิ ESOP # 7 เกินกว่าร้อยละ 5 ของโครงการ



78 รายงานประจ�าปี  2558 79 รายงานประจ�าปี  2558

 8. โครงการ Competency-based Management เป็นโครงการคัดเลือกบุคคลที่มีความสามารถมาร่วมงาน  
  ด้วยการจัดท�าแผนพัฒนาและฝึกอบรมรายต�าแหน่งและรายบุคคล (Training Model and Individual  
  Training and Development Plan) เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างานของบุคลากร 

 9. โครงการอบรมหลักสูตรเพ่ือการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เป็นโครงการที่ให้ความรู้แก่พนักงาน 
  ที่ปฏิบัติงานเก่ียวข้องโดยตรงกับคุณภาพของสินค้าและบริการ มุ่งเน้นให้พนักงานเข้าใจในระบบการควบคุม 
  ดูแลและตรวจสอบในแต่ละขั้นตอนการท�างาน และเสริมสร้างให้เกิดความใส่ใจในรายละเอียด เพ่ือให้มั่นใจ 
  ได้ว่าสินค้าและบริการต่างๆ จะได้รับการตรวจสอบทุกขั้นตอน

 10. โครงการสร้างสรรค์กิจกรรม เป็นโครงการที่ด�าเนินการจัดกิจกรรมให้กับพนักงานในองค์กร โดยเป็นกิจกรรม 
  ที่ส ่งเสริมให้พนักงานได้ท�าความรู ้จักกัน ได้พบปะกัน มีส ่วนร่วมในการท�ากิจกรรมด้วยกัน เพ่ือสร้าง 
  ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน

 11. โครงการ Sansiri Passport เป็นโครงการที่จัดท�าขึ้นเพื่อดูแลพนักงานใหม่เป็นระยะเวลา 1 ปี ให้พนักงาน 
  ได้รับความรู้ ในการท�างาน เสริมสร้างทักษะ สร้างความมั่นใจให้พนักงานใหม่ที่จะได้รับการดูแลจากทีมงาน  
  มีที่ปรึกษาทั้งเรื่องงานและเรื่องทั่วไป และยังมีการติดตามผลเป็นระยะอย่างต่อเนื่องอีกด้วย

 12. โครงการ Employee Branding (การสร้างแบรนด์ภายใน อย่างใส่ใจคนของแบรนด์) เป็นโครงการที่มอบ 
  องค์ความรู้และความเข้าใจกับพนักงานในบทบาทหน้าที่ตัวแทนขององค์กร ให้ตระหนักถึงความส�าคัญในฐานะ 
  เป็นตัวแทนองค์กร สร้างบุคลิกลักษณะพนักงานให้มีความโดดเด่นเฉพาะ (Good Looking and Good  
  Personality) สร้างสรรค์การบริการที่ดีอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดความประทับใจ (Creative and Positive  
  Thinking)

 13. โครงการ Knowledge Management เป็นโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู ้ของพนักงาน  
  โดยมีองค์ความรู้ต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอกที่จัดรวบรวมไว้เป็นหมวดหมู่ เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ 
  ของพนักงาน โดยพนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา

 14. โครงการ Mini MBA เป็นโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับกลางขึ้นไป ได้รับความรู้เพ่ือใช้ 
  ในการบริหารงาน บริหารคน และบริหารทีมงาน รวมถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์ในด้านธุรกิจของบริษัท 
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นายโกวิทย์  โปษยานนท์
ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)   

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

81  ปี

11,405,333 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.08 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาเอก (เศรษฐศาสตร์) 
Cornell University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้
 - Director Accreditation Programme (DAP)

ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
  ธนาคาร กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)
ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท แชงกรี-ลา โฮเต็ล จ�ากัด (มหาชน)
ปัจจุบัน : อุปนายกสภามหาวิทยาลัย     
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท โกลว์ พลังงาน จ�ากัด (มหาชน)
ปัจจุบัน : กรรมการ 
  ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
2542 - 2558 : กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท ฟูรูกาวา เม็ททัล (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)
2550 - 2557 : ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน  
  ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั (คปภ.)

- ไม่มี -

นายอภิชาติ จูตระกูล
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

55  ปี

140,059,496  หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.98
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
University of San Diego 
ประเทศสหรัฐอเมริกา
    
ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 - ไม่มี -

ปัจจุบัน : ประธานอ�านวยการ 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
ปจัจุบัน : กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการจัดสรรที่ดินกลาง 
  ส�านักส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ กรมที่ดิน
2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ากัด
2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ากัด
2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ปภานัน จ�ากัด 
2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ากัด
2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด
2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด
2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ากัด
2545 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2545 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด
2543 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ากัด (เดิมชื่อ บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ากัด)
2541 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2533 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ชนชัย จ�ากัด 
2533 - 2555 : กรรมการ 
  บริษัท โรจน์นฤมิต จ�ากัด

- ไม่มี -

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัท

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
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นายเศรษฐา ทวีสิน
กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม /
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

53 ปี

56,920,567 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.40 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ-การเงิน)
Claremont Graduate School 
ประเทศสหรัฐอเมริกา
      
ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้
-ไม่มี-

ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการใหญ่   
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ปภานัน จ�ากัด
2553 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2552 - ปัจจุบัน  : กรรมการ
  บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2551 - ปัจจุบัน  : กรรมการ
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ากัด
2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ากัด
2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ
   บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด
2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ
  บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ากัด
2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ
  บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ
   บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด
2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ
  บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด
2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ากัด
2543 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ากัด (เดิมชื่อ บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ากัด)
2541 - ปัจจุบัน : กรรมการ
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2533 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ชนชัย จ�ากัด
2537 - 2555 : กรรมการ 
  บริษัท โรจน์นฤมิต จ�ากัด

- ไม่มี -

นายวันจักร์ บุรณศิริ
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

50  ปี

393,580,598  หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 2.76 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (วิศวกรรมเคมี)
Imperial College of Science, Technology and Medicine
University of London 
ประเทศอังกฤษ

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้
 - Director Accreditation Programme (DAP)

ปัจจุบัน : ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ
  บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ากัด
2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ากัด
2550 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ปภานัน จ�ากัด
 2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ากัด
2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ
  บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ
  บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด
2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด
2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ากัด
2545 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2545 - ปัจจุบัน : กรรมการ
   บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด
2543 - ปัจจุบัน : กรรมการ
  บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ากัด (เดิมชื่อ บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ากัด)
2541 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2536 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ชนชัย จ�ากัด
2537 - 2555 : กรรมการ 
  บริษัท โรจน์นฤมิต จ�ากัด

- ไม่มี -
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นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์
กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน /  
กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (กรรมการอิสระ)

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

58  ปี

4,585,200  หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.03 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
New York University
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้
 -  Director Accreditation Programme (DAP)
 -  Director Certification Programme (DCP)
 -  Audit Committee Programme (ACP)
 -  Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
 -  Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
 -  Monitoring the Quality of Financial Reporting (MRF)
 -  Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
 -  Role of the Chairman Programme (RCP)

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ
    บริษัทหลักทรัพย์ ซิมิโก้ จ�ากัด (มหาชน)
2553 - 2555 : หัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 
  บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน)
2551 - 2554 : กรรมการและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
- ไม่มี -

นายเกรียงไกร เธียรนุกุล
กรรมการ 

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

56  ปี

4,206,552 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.03
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้
- Director Certification Programme (DCP)
-  Audit Committee Programme (ACP)
ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
ผ่านการอบรมหลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.52)
ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT6)
ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการวิทยาการพลังงาน (วพน. รุ่น 3)
ผ่านการอบรมหลักสูตรสถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม (วธอ. รุ่น 1)
ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส. รุ่น 19)

ปัจจุบัน : รองประธาน 
  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร 
  บริษัท นิวไวเต็ก จ�ากัด

นายเกรียงไกร เธียรนุกุล
กรรมการ 

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง  (ต่อ)

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร 
  บริษัท เพรสทิจ ไดเรคท์ มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด
ปัจจุบัน : ประธาน 
  สภาธุรกิจไทย-รัสเซีย
ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร 
  บริษัท มีเดีย เชคเกอร์ จ�ากัด
ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร 
  บริษัท บางกอก บายน์ดิ้ง จ�ากัด
2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์
2555 - 2557 : เลขาธิการ 
  สมาคมศิษย์เก่าสวนกุหลาบวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์
2553 - 2556 : กรรมการ 
  บริษัท พีทีที โกบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)
2551 - 2553 : รองเลขาธิการ 
  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2551 - 2553 : กรรมการ 
  สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)
2549 - 2553 : ประธาน
  กลุ่มอุตสาหกรรมการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์กระดาษ 
  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2549 - 2553 : ที่ปรึกษา  
  กรรมการตรวจสอบและติดตามการบริหารงาน 
  สถานีต�ารวจนครบาล บางรัก

- ไม่มี -

นายธงชัย  จิรอลงกรณ์
กรรมการ 

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

57  ปี

3,169,802 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.02
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาตรี (บริหารธุรกิจ)
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้
 - Director Accreditation Programme (DAP)

2552 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)
2540 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท วิริยะอินเตอร์เนชั่นแนลโบรกเกอร์ จ�ากัด
2539 - ปัจจุบัน : กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท ธนบุรีค้ารถยนต์ จ�ากัด
2537 - ปัจจุบัน : กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท ธนบุรีพานิชลีสซิ่ง จ�ากัด
2530 - ปัจจุบัน : ผู้จัดการทั่วไป 
  บริษัท วิริยะลีสซิ่ง จ�ากัด

- ไม่มี -
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นายพรทัต  อมตวิวัฒน์
กรรมการ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (กรรมการอิสระ) 

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

46  ปี

4,755,000  หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.03 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (การจัดการ)
Boston University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้
 - Director Accreditation Programme (DAP) 
 - Audit Committee Programme (ACP)
 - Director Certification Programme (DCP)

2555 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บียอนด์ กรีน จ�ากัด
2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ยูโรเทค เอ็นจิเนียริ่ง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด  
2550 - ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  บริษัท อินฟินิท แคปปิตอล จ�ากัด 
2551 - 2554 : กรรมการ 
  บริษัท เค-เทค คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน)

- ไม่มี -

นายศุภนิจ จัยวัฒน์
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

55  ปี

- ไม่มี - (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
University of Pittsburgh 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้
 - Director Certification Programme (DCP)

2554 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ  
  บริษัท ฮิลโก้ โกลบอล เอเซีย จ�ากัด
2541 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท ประภาวสุ จ�ากัด

- ไม่มี -

นายกิตติชัย  รักตะกนิษฐ์       
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

55  ปี

39,448  หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.00 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาตรี (บริหารธุรกิจ)
Indiana State University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้
- Director Certification Programme (DCP)
- Audit Committee Programme (ACP)
ผ่านการอบรมของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปรอ.) รุ่นที่ 26

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการและกรรมการบริหาร 
  บริษัท เมนสเตย์ พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จ�ากัด
2555 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บริษัท แอล กรีนโซลูชั่น จ�ากัด
2554 - ปัจจุบัน : คณะกรรมการผังเมือง 
  กรมโยธาธิการและผังเมือง
2554 - ปัจจุบัน : กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด
2553 - ปัจจุบัน : ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส 
  บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)
2543 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
   บริษัท ฟิลาเท็กซ์ แพลนเนอร์ จ�ากัด
2540 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ไทยฟิลาเท็กซ์ จ�ากัด (มหาชน)
2542 - 2557 : กรรมการ  
  บริษัท โรงโม่หินดวงตะวัน จ�ากัด
2542 - 2556 : กรรมการ 
  บริษัท ปรินดา จ�ากัด (มหาชน)
2542 - 2553 : กรรมการ  
  บริษัท โรงโม่หินพงษ์เทวินทร์ จ�ากัด

- ไม่มี -
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นายฒาลิน  เอี่ยมฐิติวัฒน์
กรรมการบริหาร / เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

54  ปี

22,666,600  หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.16 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
Western Michigan University
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้
- Director Accreditation Programme (DAP)

ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด
2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด
2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด
2543 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ชนชัย จ�ากัด
2546 - 2552 : กรรมการ  
  บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ากัด

- ไม่มี -

นายอุทัย  อุทัยแสงสุข
กรรมการบริหาร 

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

47 ปี

20,174,118 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.14
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
Middle Tennessee State University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานพัฒนาธุรกิจและพัฒนาโครงการแนวสูง
 : รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานการตลาดองค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม 
 : รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสงานจัดซื้อส่วนโครงการ 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

นายอุทัย  อุทัยแสงสุข
กรรมการบริหาร 

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง (ต่อ)

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ากัด
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ากัด
2554 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ปภานัน จ�ากัด
2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ากัด
2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด
2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด
2547 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ากัด
2547 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

- ไม่มี -
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นายเมธา  อังวัฒนพานิช
กรรมการบริหาร 

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

48 ปี

7,000,092 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.05
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (รุ่นที่ 14)
สถาบันวิทยาการตลาดทุน
ผ่านการอบรมหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (รุ่นที่ 55)
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  

ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสสายงานพัฒนาธรุกจิและพฒันาโครงการแนวราบ
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ปภานัน จ�ากัด
2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด
2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด

- ไม่มี -

นายนพพร บุญถนอม
กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

51  ปี

8,536,220 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.06
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (นิติศาสตร์)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้
 - Director Accreditation Programme (DAP)

ปัจจุบัน : ประธานที่ปรึกษาส�านักกฎหมายและรัฐกิจสัมพันธ์ 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ากัด

นายนพพร บุญถนอม
กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง (ต่อ) 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ากัด
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ากัด
2553 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด
2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด
2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด
2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ากัด
2543 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท ชนชัย จ�ากัด

- ไม่มี -

นายมนู  ตระกูลวัฒนะกิจ
กรรมการบริหาร 

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

55  ปี

533,636 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.00 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการแนวราบกรุงเทพฯ  
     โซนเหนือและต่างจังหวัด
 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์โครงการแนวราบ
 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์ 
 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

- ไม่มี -
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นายสุริยะ วรรณบุตร
กรรมการบริหาร 

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

45  ปี

2,800,800 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.02 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการแนวราบกรุงเทพฯ  
  โซนตะวันตกและต่างจังหวัด
 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูป
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) 
2551- 2553 : กรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด 
2551- 2553 : กรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด  

- ไม่มี -

นายสมชาย  ชาญธนเวทย์
กรรมการบริหาร 

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

55  ปี

1,213,420 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.01 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (รุ่นที่ 18)
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ           
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

- ไม่มี -

นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ
กรรมการบริหาร 

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

40  ปี

- ไม่มี - (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ - การเงินธุรกิจ)
University of Miami - Coral Gables, Florida 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ
กรรมการบริหาร 

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด 
2556 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด  
2554 - 2556 : รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด 
2554 - 2556 : รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
  บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด  
2548 - 2553 : ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด(มหาชน)

- ไม่มี -

นางสาวณัฏฐาลักขณ์ สกุลปุณยาพร
กรรมการบริหาร / เลขานุการกรรมการบริหาร

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

56 ปี

428,799 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.00
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร)
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

ปัจจุบัน : ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ 
 : ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายสนับสนุนธุรกิจ 
 : ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารสินทรัพย์ 
 : ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และบริหารส�านักงาน                 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  บริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ�ากัด

- ไม่มี -

นางสาววิลาสิณี เดชอมรธัญ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการแนวราบกรุงเทพฯ โซนตะวันออกและต่างจังหวัด /
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายสื่อสารการตลาดโครงการแนวราบ

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

44 ปี

- ไม่มี - (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการแนวราบกรุงเทพฯ  
  โซนตะวันออกและต่างจังหวัด 
 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายสื่อสารการตลาดโครงการแนวราบ 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

- ไม่มี -
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นายทัศนิน มหาอำามาตยาธิบดี
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนโครงการ

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

52 ปี

- ไม่มี - (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาตรี (สถาปัตยกรรมศาสตร์)
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง

ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนโครงการ
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

- ไม่มี -

นายชูเกียรติ จูมทอง
ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

48  ปี

- ไม่มี - (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาตรี (นิติศาสตร์)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปัจจุบัน : ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

- ไม่มี -

นายสุพล สมบัติวิชาธร
ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายควบคุมคุณภาพและประเมินราคากลาง

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

56 ปี

5,600,000 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.04
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปัจจุบัน : ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายควบคุมคุณภาพและประเมินราคากลาง
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

- ไม่มี -

นายอภิสิทธิ์ ศรีสกุลพงษ์
ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 1 และประมาณราคาโครงการแนวสูง

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

50  ปี

1,602,506 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.01
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปัจจุบัน : ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 1 และประมาณราคา
  โครงการแนวสูง 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

- ไม่มี -

นางสิรินทรา มงคลนาวิน
ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์และพัฒนาระบบงานองค์กร

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

43 ปี

- ไม่มี - (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
Tepper School of Business
Carnegie Mellon University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปัจจุบัน : ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์และพัฒนาระบบงานองค์กร
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

- ไม่มี -

นายปิติ จารุกำาจร
ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 2

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

38  ปี

712,528 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.00 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (วิศวกรรมโยธา สาขาบริหารงานก่อสร้าง)
North Carolina State University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปัจจุบัน : ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 2
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

- ไม่มี -
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นายสมัชชา พรหมศิริ
ผู้อ�านวยการฝ่ายสื่อสารองค์กรและระบบฐานข้อมูลการตลาด

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

42  ปี

2,492,874 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.02
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (รัฐศาสตร์ - ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ)
University of Nottingham 
ประเทศอังกฤษ

ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร์ - การเมืองระหว่างประเทศ)
University of Warwick 
ประเทศอังกฤษ

ปัจจุบัน : ผู้อ�านวยการฝ่ายสื่อสารองค์กรและระบบฐานข้อมูลการตลาด  
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ
   บริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ�ากัด

- ไม่มี -

นายประเสริฐ ตระการวชิรหัตถ์
ผู้อ�านวยการฝ่ายจัดซื้อส่วนโครงการ

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

43  ปี

1,321,000 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.01
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

ปัจจุบัน : ผู้อ�านวยการฝ่ายจัดซื้อส่วนโครงการ 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

- ไม่มี -

นางสาวสุวรรณี มหณรงค์ชัย
ผู้อ�านวยการฝ่ายสนับสนุนธุรกิจบริษัท พลัส และ ทัช (งานวิจัย-พัฒนาธุรกิจ และที่ปรึกษาการลงทุน)

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

40  ปี

3,200,000 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.02 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ปัจจุบัน : ผู้อ�านวยการฝ่ายสนับสนุนธุรกิจบริษัท พลัส และ ทัช  
  (งานวิจัย-พัฒนาธุรกิจ และที่ปรึกษาการลงทุน) 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
     
- ไม่มี -

นางสาววรางคณา อัครสถาพร
ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจโครงการแนวสูงและธุรกิจใหม่

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

37  ปี

2,709,395 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.02
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (การจัดการนวัตกรรม)
มหาวิทยาลัยมหิดล

ปัจจุบัน : ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจโครงการแนวสูงและธุรกิจใหม่ 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

- ไม่มี -

นายองอาจ สุวรรณกุล
ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 3

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

38 ปี

- ไม่มี - (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (การจัดการ)
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ปัจจุบัน : ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 3 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

- ไม่มี -



98 รายงานประจ�าปี  2558 99 รายงานประจ�าปี  2558

นางจริยา จันทร์เจิดศักดิ์
ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์โครงการแนวสูง

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย  
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

46  ปี

2,689,866  หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.02 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (การจัดการทั่วไป)
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

ปัจจุบัน : ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์โครงการแนวสูง 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

- ไม่มี -
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บมจ. แสนสิริ

บจ. ชนชัย

บจ. อาณาวรรธน์ 

บจ. เรด โลตัส  
พร็อพเพอร์ตี้

บจ. แสนสิริ เวนเจอร์

บจ. เอส.ยู.เอ็น. 
แมเนจเม้นท์

บจ. พลัส พร็อพเพอร์ตี้

บจ. ปภานัน

บจ.ศูนย์บุคลากร 
สาธิตพัฒนา

BS1, BS2, BS3, BS4, BS5, BS6, 
BS7, BS8, BS9, NV, BS11, BS12 
และ BS14

บจ. คิวอี ดับเบิ้ลยู 
(ไทยแลนด์)

บจ.สิริวัฒนา โฮลดิ้ง

บจ. ทัช พร็อพเพอร์ตี้

บจ.คิวที  ไลฟ์สไตล์

บจ.แปซิฟิค ชาเลนจ์
โฮลดิ้ง

บจ. พลสั พรอ็พเพอร์ตี้ 
สเปซ

บจ. เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์

บจ. พิวรรธนา
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รา
ยช

ื่อ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

1
นา

ยอ
ภิช

าต
ิ

จูต
ระ

กูล
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

-

2
นา

ยเ
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ษฐ
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D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

-
-

3
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บุร
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D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
-

4
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ฐิต
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D
D

D
D

D
D

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-
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-
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D
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D

-
D

-
-

7
นา

ยเ
มธ

า 
 

อัง
วัฒ

นพ
าน

ิช
-

D
D

-
-

-
D

-
-

-
-

-
-

-
-

-

8
นา

งโ
อบ

อุ้ม
จูต

ระ
กูล

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
D

-
D

9
นา

ยภ
ูมิภ

ักด
ิ์

จุล
มณ

ีโช
ติ

-
-

-
-

-
-

-
D

-
D

D
-

-
D

-
-

10
นา

งน
ิรด

า
วง

ศ์อ
นัน

ต์ก
ุล

-
-

-
-

-
-

-
-

-
D

D
-

-
-

-
-

11
นา

ยช
าญ

ศิร
ิรัต

น์
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
D

-

12
นา

ยจ
ิรา

ยุ
อา

ชา
เจ

ริญ
สุข
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-

-
-

-
-

D
-
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ณ
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หม
าย
เห
ตุ	

D
	=
	ก
รร
มก
าร

บจ. ชนชัย

บจ. อาณาวรรธน์

บจ. พิวรรธนา

บจ. แสนสิริ เวนเจอร์

บจ. เอส.ยู.เอ็น.
แมเนจเม้นท์

บจ. ปภานัน 

บจ. พลัส พร็อพเพอร์ตี้

บจ. พลัส พร็อพเพอร์ตี้
สเปซ

บจ. เอน็อดีี แมเนจเม้นท์

บจ. ศูนย์บุคลากร
สาธิตพัฒนา

บจ. สิริวัฒนา โฮลดิ้ง

บจ. แปซิฟิค ชาเลนจ์
โฮลดิ้ง

บจ. คิวที ไลฟ์สไตล์

บจ. ทัช พร็อพเพอร์ตี้

บจ. คิวอี ดับเบิ้ลยู
 (ไทยแลนด์)

บจ. เรด โลตัส
พร็อพเพอร์ตี้

บมจ. แสนสิริ

บจ. ชนชัย

บจ. อาณาวรรธน์ 

บจ. เรด โลตัส  
พร็อพเพอร์ตี้

บจ. แสนสิริ เวนเจอร์

บจ. เอส.ยู.เอ็น. 
แมเนจเม้นท์

บจ. พลัส พร็อพเพอร์ตี้

บจ. ปภานัน

บจ.ศูนย์บุคลากร 
สาธิตพัฒนา

BS1, BS2, BS3, BS4, BS5, BS6, 
BS7, BS8, BS9, NV, BS11, BS12 
และ BS14

บจ. คิวอี ดับเบิ้ลยู 
(ไทยแลนด์)

บจ.สิริวัฒนา โฮลดิ้ง

บจ. ทัช พร็อพเพอร์ตี้

บจ.คิวที  ไลฟ์สไตล์

บจ.แปซิฟิค ชาเลนจ์
โฮลดิ้ง

บจ. พลสั พรอ็พเพอร์ตี้ 
สเปซ

บจ. เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์

บจ. พิวรรธนา

หม
าย
เห
ตุ	

X
	=
	ป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
	

X
O
	=
	ป
ระ
ธา
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รร
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บ	
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	=
	ก
รร
มก
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O
	=
	ก
รร
มก
าร
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วจ
สอ
บ
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1	
=	
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ิษัท

	บ
ีทีเ
อส
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สิร
ิ	โฮ
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ิ้ง	
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�าก
ัด
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2	
=	
บร
ิษัท
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ีทีเ
อส
	แ
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สิร
ิ	โฮ
ลด
ิ้ง	
ทู	
จ�า
กัด
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3	
=	
บร
ิษัท

	บ
ีทีเ
อส
	แ
สน
สิร
ิ	โฮ
ลด
ิ้ง	
ทร
ี	จ
�าก
ัด
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4	
=	
บร
ิษัท

	บ
ีทีเ
อส
	แ
สน
สิร
ิ	โฮ
ลด
ิ้ง	
โฟ
ว์	
จ�า
กัด

BS
5	
=	
บร
ิษัท

	บ
ีทีเ
อส
	แ
สน
สิร
ิ	โฮ
ลด
ิ้ง	
ไฟ
ฟ
์	จ
�าก
ัด

BS
6	
=	
บร
ิษัท

	บ
ีทีเ
อส
	แ
สน
สิร
ิ	โฮ
ลด
ิ้ง	
ซิก
ซ์	
จ�า
กัด
	

BS
7	
=	
บร
ิษัท

	บ
ีทีเ
อส
	แ
สน
สิร
ิ	โฮ
ลด
ิ้ง	
เซ
เว
่น	
จ�า
กัด

BS
8	
=	
บร
ิษัท

	บ
ีทีเ
อส
	แ
สน
สิร
ิ	โฮ
ลด
ิ้ง	
เอ
ท	
จ�า
กัด

BS
9	
=	
บร
ิษัท

	บ
ีทีเ
อส
	แ
สน
สิร
ิ	โฮ
ลด
ิ้ง	
ไน
น์	
จ�า
กัด

N
V
	=
	บ
ริษ
ัท	
นูโ
ว	
ไล
น์	
เอ
เจ
นซ
ี่	จ
�าก
ัด

BS
11
	=
	บ
ริษ
ัท	
บีท

ีเอ
ส	
แส
นส
ิริ	
โฮ
ลด
ิ้ง	
อีเ
ลฟ

เว
่น	
จ�า
กัด
	

BS
12
	=
	บ
ริษ
ัท	
บีท

ีเอ
ส	
แส
นส
ิริ	
โฮ
ลด
ิ้ง	
ทเ
วล
ฟ
์	จ
�าก
ัด

BS
14
	=
	บ
ริษ
ัท	
บีท

ีเอ
ส	
แส
นส
ิริ	
โฮ
ลด
ิ้ง	
โฟ
ร์ท
ีน	
จ�า
กัด



102 รายงานประจ�าปี  2558 103 รายงานประจ�าปี  2558

การก�ากับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญและมุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการก�ากับการที่ดี รวมทั้งสนับสนุนในเรื่อง 
ความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพ่ิมคุณค่า 
ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาวภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ดี โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นและสังคมโดยรวม ซึ่งเป็น
ส่วนส�าคัญในการส่งเสริมให้เกิดความย่ังยืนของกิจการ

ในด้านการปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยนั้น บริษัทขอรายงานดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

เพ่ือเพิ่มความโปร่งใสและขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ รวมทั้งเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนดแนวทางด�าเนินการเพื่อคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น 
(เช่น การซื้อขายหรือโอนหุ ้น การมีส่วนแบ่งในก�าไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ  
การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น) โดยครอบคลุมหลักส�าคัญ ดังนี้

(ก) บริษัทมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบให้แก่  
ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา (อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม) ซึ่งในหนังสือนัดประชุม
ดังกล่าวจะแจ้งรายละเอียด อันประกอบด้วย วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุม ข้อเท็จจริงและเหตุผล 
ตลอดจนข้อมูลที่ส�าคัญเพ่ือประกอบการพิจารณาตัดสินใจ พร้อมด้วยความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ 
รวมไปถึงการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ ในเว็บไซต์ของ
บริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะจัดส่งเอกสารด้วย

(ข)  ประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และด�าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดย
ในระหว่างการประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทอย่างเต็มที่ 

(ค) ประธานกรรมการ และประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่มีเหตุจ�าเป็น) จะเข้าร่วม
ประชุมและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย

(ง) ด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ ผู้ถือหุ้น 
และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

สิทธิท่ัวไป

บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู้ถือหุ้น และให้ความส�าคัญในเรื่องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบริษัทในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
และโปร่งใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้
สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการได้รับเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น

การประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทก�าหนดนโยบายให ้ มีการจัดประชุมผู ้ถือหุ ้นให ้ เป ็นไปอย ่างถูกต ้องตามกฎหมายและข ้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งในเรื่องการเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม การส่งหนังสือนัดประชุม  
การด�าเนินการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม รวมถึงการอ�านวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง

• วิธีการก่อนการประชุม

ในปี 2558 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้น จ�านวน 1 ครั้ง ได้แก่ การประชุมสามัญประจ�าปี ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 29 
เมษายน 2558 โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้น 
ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม รวมทั้งได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชุมผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัทเป็นเวลาประมาณ 30 วัน ก่อนวันประชุม และแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบ
เอกสาร 

ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจ�าปี บริษัทได้ให้ข้อมูลในหนังสือนัดประชุมที่เอื้ออ�านวยต่อการตัดสินใจของ ผู้ถือหุ้น  
อันได้แก่ 

- ข้อเท็จจริงและเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ

- ข้อมูลที่ส�าคัญ เช่น ประวัติของบุคคลที่เสนอแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
(ในวาระการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกตามวาระ) รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย เป็นต้น

- รายละเอียดการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทได้เพ่ิมทางเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยการเสนอชื่อกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 1 ท่าน ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติในที่
ประชุมแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

ปัจจุบัน บริษัทยังมีนโยบายที่จะปรับปรุงข้อมูลประกอบการประชุมผู้ถือหุ ้นเพื่อให้มีรายละเอียดมากยิ่งขึ้น 
เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท โดยจะได้เพ่ิม 
รายละเอียดของเรื่องเพื่อพิจารณา เหตุผลความจ�าเป็น ผลกระทบทั้งด้านบวกและลบในวาระการประชุมใดๆ ที่ส�าคัญ 
เข้าไว้ด้วย

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม โดยจัดเจ้าหน้าที่ 
ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด และจัดท�าใบลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม
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• ระหว่างการประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจัดขึ้นในปี 2558 ประธานกรรมการท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม และมีประธาน
กรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชุม (ตามรายชื่อที่เปิดเผยไว้ ในรายงานการประชุม) 
เพ่ือท�าหน้าที่ชี้แจงและตอบค�าถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้อง โดยก่อนเริ่มเข้าสู ่การประชุมตาม
ระเบียบวาระ ประธานได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ 
การประชุม และได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ที่ประชุมรับทราบเม่ือจบการพิจารณาในแต่ละวาระ

บริษัทได้ด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�าดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งในหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้งเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการเลือกต้ังกรรมการด้วย นอกจากนี้ 
บริษัทถือหลักปฏิบัติว่า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ บริษัทจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระ 
การประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบ
การด�าเนินงานของบริษัท สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ
ผู้ถือหุ้นรายย่อยต่างได้รับข้อมูลเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน รวมทั้งสิทธิในการจัดสรร
เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน

• วิธีการหลังการประชุม

บริษัทได้จดบันทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงในแต่ละวาระอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมทั้งได้บันทึก
ประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�าคัญของผู้ถือหุ้นไว้ ในรายงานการประชุม โดยได้จัดส่งรายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้นซึ่งจัดขึ้นในปี 2558 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น 
พร้อมทั้งเผยแพร่ในเว็บไซต์ www.sansiri.com เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้ ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน อันได้แก่ พนักงานและ
ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่ง และเจ้าหนี้ เป็นต้น 
เนื่องจากบริษัทค�านึงถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างก�าไร
ให้กับบริษัท ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างความส�าเร็จในระยะยาวของบริษัทได้ 

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้
รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

บริษัทมุ่งให้ผู ้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยด�าเนินการให้มีผลประกอบการที่ดีอย่างสม�่าเสมอ และมี 
การพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอที่จะปกป้องผลประโยชน์
ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

ลูกค้า

บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของลูกค้า จึงมุ ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าอย่างเหมาะสม โดยการน�าเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ ซึ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมืออาชีพ 

พนักงาน

บริษัทสรรหาและรักษาพนักงานที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งพัฒนาและเพิ่มพูน 
ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและม่ันคงในอาชีพ 
ตลอดจนปฏบัิติต่อพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทยีมกนั โดยจดัให้มีสวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ต่างๆ เช่น กองทนุส�ารองเลีย้งชพี  
ประกนัสขุภาพ และประกนัชวีติ เป็นต้น

ผู้บริหาร

บริษัทเล็งเห็นถึงความส�าคัญของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจ จึงได้มีการจัดท�าโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม 

เจ้าหน้ีและคู่ค้า

บริษัทยึดม่ันในการด�าเนินธุรกิจกับเจ้าหนี้และคู่ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยปฏิบัติตามข้อก�าหนด
และเง่ือนไขภายใต้สัญญาที่ได้ตกลงร่วมกันและตามที่กฎหมายก�าหนด

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งทางการค้าโดยไม่สุจริต

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม

บริษัทยึดม่ันในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และให้ความใส่ใจต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม  
รวมทั้งมุ่งปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทั่วถึง ทั้งในรูปของรายงานข้อมูล
ทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส�าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 รายงานประจ�าปี 
และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง 

นอกจากนี้ สารสนเทศของบริษัทที่ได้รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนแล้ว จะเผยแพร่ทั้งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษไว้ ในเว็บไซต์ของบริษัท www.sansiri.com ซึ่งนับเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารที่ทันต่อ
เหตุการณ์และผู้ ใช้สามารถเข้าถึงได้ โดยสะดวก ทั้งนี้ บริษัทมีหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซ่ึง
รับผิดชอบในการสื่อสารข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และผู้ลงทุนทั่วไป
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงรับผิดชอบในการเสริมสร้างภาพลักษณ์ ทัศนคติที่ดี และความเชื่อม่ันให้กับ 
นักวิเคราะห์และผู้ลงทุน โดยผู้ลงทุนหรือผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-2201-3905  
หรือที่ E-mail Address: IR@sansiri.com

สารสนเทศที่ส�าคัญของบริษัท ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆ ตามข้อก�าหนด
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยในส่วนของ 
งบการเงินที่เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยนั้น ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัเรยีบร้อยแล้ว ทัง้นี ้ คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงนิรวม 
ของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้น 
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ 
และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�า รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มี
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ประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ารง
รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระ
ส�าคัญ ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
เป็นผู ้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีและ  
แบบ 56-1 แล้ว

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(1) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการพิจารณาและให้ความเห็นชอบ ใน
การก�าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทั้งติดตาม
ดูแลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้
มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริตและความระมัดระวัง

จริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการของบริษัท มีนโยบายอย่างชัดเจนในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และได้มีการสื่อสารนโยบาย
ดังกล่าวให้แก่ฝ่ายจัดการและพนักงานในทุกระดับอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้ผู ้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางใน 
การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวกับผู้ที่เกี่ยวข้องอย่าง
สม�่าเสมอ ซึ่งบริษัทจะได้ท�าการรวบรวมและจัดท�าข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
และก�าหนดบทลงโทษทางวินัยต่อไป

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  
ในข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย โดยก�าหนดให้ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  
หรือรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด
ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับกับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
หรือการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก�าหนดในเรื่องนั้นๆ ด้วย 

คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน และได้พิจารณา
ความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยในส่วนของราคาและเง่ือนไขเสมือนท�ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผย
รายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล/ความจ�าเป็น ไว้ในรายงานประจ�าปี และแบบ 56-1 แล้ว นอกจากนี้  
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใดที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือออกเสียง 
ลงคะแนนในเรื่องที่อาจมีการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ของบริษัทและบุคคลเหล่านั้น

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

บริษัทให้ความส�าคัญต่อระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมกับกิจการที่บริษัทด�าเนินอยู่ในปัจจุบัน ทั้งในระดับบริหาร
และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ธุรกิจ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน พร้อมทั้งได้ก�าหนดภาระหน้าที่ อ�านาจการด�าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและ

ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และ
มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ 
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบ
รายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ

บริษัทได้จัดให้มีการตรวจเช็คเพ่ือให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่ส�าคัญของบริษัท 
ได้ด�าเนินการตามแนวทางที่ก�าหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนด
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท (Compliance Control) และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถ
ท�าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการจึงก�าหนดให้มีการรายงานการด�าเนินการโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

 การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ความส�าคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการก�าหนดและ
ประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก�าหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อ 
การด�าเนินงานของบริษัท โดยมอบให้ฝ่ายจัดการไปด�าเนินการเพื่อประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์
ที่เปล่ียนแปลงไป ทั้งในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และกฎหมาย รวมทั้งการแข่งขันในอุตสาหกรรม และ
ก�าหนดมาตรการเพื่อจัดการแก้ ไขตามความเหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ

(2) การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทั มีก�าหนดประชมุโดยปกติเป็นประจ�าเป็นรายไตรมาส และมีการประชมุพิเศษเพ่ิมตามความจ�าเป็น  
ซึ่งมีการก�าหนดวาระชัดเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�าเนินงานเป็นประจ�า โดยเลขานุการ
คณะกรรมการได้จัดหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน 
เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลา
ประมาณ 1-2 ชั่วโมง โดยในปี 2558 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ 6 ครั้ง และประชุม
ตามวาระพิเศษ 6 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง ทั้งนี้ รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปีที่ผ่านมา  
ได้เปิดเผยไว้ ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอส�าหรับการเสนอเรื่องเข้าสู่การพิจารณา และส่งเสริมให้กรรมการ
ได้อภปิรายประเดน็ส�าคัญอย่างทัว่ถงึ โดยมเีลขานกุารคณะกรรมการท�าหน้าทีจ่ดบันทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ซึ่งครอบคลุมสาระส�าคัญต่างๆ อย่างครบถ้วน โดยมีการบันทึกการอภิปรายของที่ประชุม รวมทั้งข้อคิดเห็นของ
กรรมการไว้อย่างชัดเจน มีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ ่านการรับรองจากคณะกรรมการซึ่งพร้อมให้ 
คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

(3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบข้อมูลด้านการประเมินผลงานของคณะกรรมการตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก�าหนด และมีการประเมินผลงานของคณะกรรมการบ้างเป็นครั้งคราว อย่างไรก็ตามบริษัทมีแนวคิดที่จะก�าหนด
หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยจะกระท�าด้วยความระมัดระวังและ
รอบคอบตามความเหมาะสม เพื่อน�ามาใช้ ในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการท�างานของคณะกรรมการ
ต่อไป
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(4) ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ
ภาคอุตสาหกรรมเดียวกัน และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ และได้ขออนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว ทั้งนี้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติม
ตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนขึ้น ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงได้รับการพิจารณาอย่างเป็นกลางและ
เหมาะสม และเพื่อพิจารณาอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะได้มีการน�าเสนอ 
ให้ผู้ถือหุน้พิจารณาอนมัุติด้วย ทัง้นี ้รายละเอยีดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคณะและผู้บรหิาร ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 
“โครงสร้างการจัดการ”

(5) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

 การพัฒนากรรมการ

บริษัทค�านึงถึงความส�าคัญของกรรมการซึ่งเป็นกลไกที่ส�าคัญในการก�าหนดแนวทางนโยบายและแผนงานใน 
การที่จะท�าให้บริษัทบรรลุเป้าหมายในทางธุรกิจ และดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งหลายซึ่งได้ ไว้วางใจแต่งต้ัง
กรรมการเพื่อท�าหน้าที่ในการก�าหนดนโยบาย และก�ากับดูแลการท�างานของฝ่ายบริหาร บริษัทจึงมีเป้าหมายใน
การพัฒนากรรมการทุกท่านให้มีความรอบรู ้ ในเรื่องที่จ�าเป็นและเกี่ยวข้องกับการท�างานอย่างต่อเนื่องและ
สม�่าเสมอ โดยการสนับสนุนและส่งเสริมทั้งในด้านของการจัดสรรเวลาและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องให้กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร รวมทัง้ ผู้ปฏิบติังานด้านเลขานกุารบรษิทัได้เข้าร่วมการอบรม สมัมนา กบัหน่วยงานต่างๆ 
เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น เพื่อให้ผู ้เข้าอบรม สัมมนา  
ดังกล่าวได้มีความรู้ ความเข้าใจ และได้รับทราบกฎหมาย หลักเกณฑ์ ความรับผิดชอบ รวมทั้งข้อมูลในด้านต่างๆ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ อันจะน�าไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไปในอนาคต

นอกจากนี้ หากมีการแต่งต้ังกรรมการใหม่ เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้รับผิดชอบงานด้านเลขานุการบริษัท
จะจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์เพ่ือส่งเสริมให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่และ 
ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการของบรษิทั เช่น คู่มือกรรมการบรษิทัจดทะเบียน ซึง่จัดท�าโดยส�านกังานคณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ในเรื่องภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงาน 
การถือหลักทรัพย์ในบริษัท ตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น อันเป็นข้อมูลรายละเอียดของภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ตามกฎหมายที่กรรมการต้องยึดถือและปฏิบัติ รวมทั้งในส่วนที่เป็นข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จะใช้ 
เป็นแนวทางในการท�างานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

 การพัฒนาผู้บริหารและแผนการสืบทอดงาน

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้บริหารทั้งในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงเพ่ือการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่อง โดย
ในการวางแผนและการท�างานในส่วนต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดและการขาย การเงิน 
ตลอดจนงานในส่วนสนับสนุนทั้งหลาย จะก�าหนดให้มีกลุ่มคณะท�างานที่ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง และ 
ผู้บริหารในแต่ละสายงานมาประชุมร่วมกันเพื่อก�าหนดแผนการท�างานและการประสานงาน ซึ่งอาจมีหลายคณะ
ตามความเหมาะสม เช่น คณะท�างานในการพิจารณาโครงการใหม่ โดยจะท�าหน้าที่ในการพิจารณาตัดสินใจใน 
การลงทุนซื้อที่ดินหรือลงทุนอื่นๆ หรือ คณะท�างานที่พิจารณาเกี่ยวกับการเงินของบริษัท หรือ คณะท�างานใน 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด เป็นต้น โดยในคณะท�างานเหล่านี้จะประกอบด้วยประธานอ�านวยการ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ เป็นแกนหลัก และมีบรรดาผู้บริหารอื่นๆ ในระดับต่างๆ 

ของสายงานที่เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันเข้าร่วมในการท�างานในกลุ่มคณะท�างานแต่ละคณะ ซึ่งบริษัทเชื่อม่ันว่า 
ด้วยแนวทางในการท�างานดังกล่าวนี้จะเป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพในการท�างานของผู้บริหารอย่างมาก 
เนื่องจากได้มีส่วนร่วมและได้เป็นส่วนหนึ่งในการก�าหนดแผนและการปฏิบัติงาน และได้เห็นและสัมผัสการท�างาน
ของผู้บริหารในสายงานอื่นๆ ด้วย นอกจากนี้ยังเป็นการที่ได้มีโอกาสศึกษาและได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์
ในการท�างานจากผู้บริหารระดับสูงในการปฏิบัติงานจริงด้วย จะเห็นว่า วิธีการท�างานดังกล่าวนอกจากจะเป็น 
การพัฒนาผู้บริหารที่ดีแล้ว ยังจะท�าให้งานมีความต่อเนื่อง และสามารถสืบทอดงาน และถ่ายโอนความรับผิดชอบ
ระหว่างผู้บริหารทั้งในระดับเดียวกันในต่างสายงาน และจากผู้บริหารระดับสูงได้ โดยคล่องตัว เนื่องจากไม่ติดยึด
กับตัวบุคคล เป็นการท�างานในลักษณะของทีม การที่ได้ร่วมอยู่ในกลุ่มคณะท�างานแต่ละคณะที่ท�างานสอดประสานกัน  
ท�าให้มีการสืบทอดงานอย่างค่อยเป็นค่อยไปในลักษณะของการท�างานร่วมกันซึ่งจะได้ศึกษาและถ่ายทอดงาน 
รวมทั้งความรับผิดชอบที่ส�าคัญไปพร้อมกัน 

ส�าหรับผู้บริหารระดับกลางนั้น บริษัทมีการพัฒนาและแผนการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่องเช่นกัน โดยผู้บริหาร
ระดับสูงในแต่ละสายงานจะต้องพิจารณาและสนับสนุนให้ผู้บริหารในระดับกลาง และพนักงานในสายงานได้มี 
การพัฒนาศักยภาพขึ้นเพ่ือให้สามารถรับผิดชอบงานด้านการบริหารและท�างานงานแทนตนได้ โดยที่ผู ้บริหาร
ระดับกลางที่มีศักยภาพในทุกสายงานจะได้รับการเสนอชื่อเพื่อคัดเลือกเข้าร ่วมโครงการ SLP (Sansiri 
Leadership Programme) ซึง่เป็นโครงการฝึกอบรมเชงิปฏบัิติการเพือ่สนบัสนนุเสรมิสร้างศกัยภาพด้านการบริหารงาน 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร โดยพนักงานจะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยุทธ์ในการบริหารแนวใหม่  
รวมถึงการที่จะเป็นผู้น�าที่ดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างเครือข่าย (Network) 
ในการประสานงานและให้ความร่วมมือช่วยเหลือในการท�างานในระหว่างสายงานต่างได้ด้วย เนื่องจากพนักงาน 
ที่เข้าร่วมโครงการต้องเข้าเรียนและท�ากิจกรรมร่วมกัน ในส่วนของพนักงานในระดับต�่าลงมาบริษัทจะมีโครงการ
ค้นหาพนักงานที่มีศักยภาพสูง โดยจะเป็นการคุยกันในระหว่างผู้บริหารระดับสูงในสายงานต่างๆ ที่ท�างานเกี่ยวข้องกัน  
ท�าการคัดเลือกพนักงานที่มีทักษะการท�างาน และทัศนคติที่ดีเข้ามาร่วมฝึกอบรมในลักษณะ On the Job Training  
เพื่อให้สามารถเติบโตขึ้นเป็นผู้บริหารระดับต้นและระดับกลางตามล�าดับ 

นอกจากนี้ บริษัทยังให้การสนับสนุนโครงการสัมมนา/ดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเพิ่มพูนทักษะ 
ความรู้ และเปิดโลกทัศน์ใหม่ๆ ให้กับพนักงานในการน�าไปใช้ ในการปฏิบัติงานจริง ซึ่งผู้บริหารระดับกลางทุกคน
จะได้มีโอกาสเข้าเรียนในโครงการอบรมสัมมนาที่ส�าคัญ เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการเป็นผู้น�าและการบริหารงาน 

โครงสร้างกรรมการบริษัท

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งต้ังโดย 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือช่วยเหลือในการบริหารงานและการก�ากับดูแลการบริหารงานของบริษัท รวม 4 คณะ ได้แก่ (1)  
คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดลอ้ม (คณะกรรมการ CSR) และ (4) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้รับการพิจารณาเลือกต้ังจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นไปตามที่ระบุไว้ ในข้อบังคับบริษัท
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด และไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสามารถอุทิศตนและเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน 10 คน ซึ่งเป็นจ�านวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ  
แบ่งเป็น กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน (โดยในจ�านวนนี้มีกรรมการอิสระ 5 คน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้งคณะ) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน ได้แก่ ประธานอ�านวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานผู้บริหาร
ฝ่ายปฏิบัติการ ทั้งนี้ ข้อมูลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้
ในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”

อนึ่ง กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารซึ่งรวมถึงกรรมการอิสระของบริษัท ถือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีชื่อเสียงและประสบการณ์
ทางธุรกิจอย่างสูง และเป็นผู้บริหารอาชีพที่มีความเป็นกลาง ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหารแต่อย่างใด ดังนั้น 
การด�าเนินการและการบริหารงานของบริษัทของคณะผู้บริหาร จึงอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลอย่างเป็นกลางของกรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นการถ่วงดุลที่พอเพียงแล้วในความเห็นของบริษัท

ขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ี ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีอ�านาจหน้าที่ในการตัดสินใจ และดูแลการด�าเนินงานของบริษัท 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกฎหมาย เว้นแต่การตัดสินใจหรือการด�าเนินงานใน
เรื่องที่ตามกฎหมาย ประกาศและข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนดให้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนจึงจะด�าเนินการได้ โดยที่ข้อบังคับของบริษัทได้ ให้อ�านาจคณะกรรมการบริษัท
ที่จะแต่งต้ังคณะเจ้าหน้าที่บริหาร (คณะกรรมการบริหาร) เพ่ือท�าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัท ให้เป็น
ไปตามแนวนโยบายและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และกิจการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย ซึ่งได้แก่ การอนุมัติการด�าเนินงานตามขอบอ�านาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ ไว้ และการกลั่นกรองเรื่องใดๆ  
ที่อยู่นอกเหนือขอบอ�านาจของตนเพื่อเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ข้อบังคับได้ ให้อ�านาจ
คณะกรรมการบริษัทมีสิทธิแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ หรือคณะท�างานอื่นใดเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการในการบริหารงานได้ด้วย

คณะกรรมการชุดย่อย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี มีความรู้ 
ความสามารถ และคุณสมบัติตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วย นายเจษฎาวัฒน์ 
เพรียบจริยวัฒน์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และมีสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 2 คน คือ นายศุภนิจ 
จัยวัฒน์ และ นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ 

อนึ่ง เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2558 นายมานะ นพพันธ์ ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งต่อมา 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2558 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2558 ได้มีมติแต่งต้ัง นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์  
เป็นกรรมการตรวจสอบ แทนต�าแหน่งที่ว่างลง โดยให้มีผลนับต้ังแต่วันที่ 24 กรกฎาคม 2558 ทั้งนี้ กรรมการ
ตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ที่มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ใน 
การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้

ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัดงัต่อไปนี้

(1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

(2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(5)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

(6) จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)  จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  
(Charter)

(ซ)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ 
ได้รับ มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก



112 รายงานประจ�าปี  2558 113 รายงานประจ�าปี  2558

2. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) 
จ�านวน 3 คน ได้แก่ นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และสมาชิกใน 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คือ นายพรทัต อมตวิวัฒน์ และ นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ 

อนึ่ง เม่ือวันที่ 22 มิถุนายน 2558 นายมานะ นพพันธ์ ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งประธานกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทน ซึ่งต่อมาที่ประชุมประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2558 เม่ือวันที่ 24 กรกฎาคม 2558 ได้มีมติ 
แต่งต้ัง นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ด�ารงต�าแหน่ง ประธานกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน แทนต�าแหน่งที่ว่างลง โดยให้มีผลต้ังแต่วันที่ 24 กรกฎาคม 2558 และอนุมัติให้แต่งต้ัง นายกิตติชัย 
รักตะกนิษฐ์ กรรมการอิสระ ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 24 กรกฎาคม 2558

 ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

(1) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี 
ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ให้แก่กรรมการ โดยพิจารณาถึงความเป็นธรรม ความสมเหตุสมผล และ
เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบกรรมการ และสามารถเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัท
อื่นที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมระดับเดียวกัน ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการ จะต้องน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

(2) พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี การปรับอัตราเงินเดือนประจ�าปี การเปลี่ยนแปลงอัตราเงินเดือนและ
ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ตามต�าแหน่งงาน สวัสดิการ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติเง่ือนไขและข้อก�าหนดเกี่ยวกับ 
การจ้างประธานอ�านวยการและกรรมการผู้จัดการ

(3) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี 
และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ตามต�าแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง

(4) พิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีที่บริษัทจะท�าการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงาน
ในระดับผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ในจ�านวนเกินกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ
ทั้งหมดในแต่ละคราว ซึ่งรวมถึงการก�าหนดรายชื่อ และจ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและ
พนักงานที่ได้รับจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ดังกล่าวด้วย ทั้งนี้ ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศ และข้อบังคับต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าวก�าหนดไว้

(5) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย อันเกี่ยวกับการก�าหนดค่าตอบแทนที่มีความส�าคัญ

3. คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR)

คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้รับแต่งต้ังจาก 
คณะกรรมการบริษัท ได้แก่ นายเศรษฐา ทวีสิน ประธานกรรมการ CSR และสมาชิกในคณะกรรมการ CSR คือ 
นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ และ นายพรทัต อมตวิวัฒน์ 

คณะกรรมการ CSR ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ CSR 
โดยต�าแหน่ง และกรรมการอื่นๆ อีกจ�านวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท พนักงาน  
ที่ปรึกษาอิสระ หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ CSR ที่เป็นกรรมการ หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก มีวาระ
การด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี และเพื่อให้การท�างานของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง กรรมการ CSR ซึ่ง 
พ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังใหม่อีกได้ ส่วนกรรมการ CSR ที่เป็นพนักงานของบริษัท ซึ่ง 
รวมถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 

 ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ CSR 

(1) พิจารณากล่ันกรองกิจกรรมและนโยบายเพ่ือสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมของบริษัทเพ่ือน�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

(2)  พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและนโยบาย 
ด้าน CSR ของบริษัท

(3)  พิจารณากล่ันกรองแผนงานและงบประมาณประจ�าปีส�าหรับการด�าเนินการด้าน CSR เพื่อน�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท 

(4)  พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการด�าเนินการด้าน CSR และประเมินผลส�าเร็จรวมทั้งคุณภาพ
ของโครงการ CSR 

(5) ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท และพนักงานมีส่วนร่วมในการด�าเนินการด้าน CSR 

(6) พิจารณาแต่งต้ังคณะท�างาน เพื่อท�าหน้าที่สนับสนุนงานด้าน CSR 

(7) ด�าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการด�าเนินงานด้าน CSR ของบริษัท

4. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริหารเพ่ือท�าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัท
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดับสูงของบริษัท หรือที่ปรึกษาอิสระ แต่มิได้มีฐานะ
เป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด (เว้นแต่กรรมการบริหารในล�าดับที่ 1-3 เท่านั้นที่มีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทด้วย) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยบุคคลดังมีรายชื่อต่อไปนี้

 รายชื่อ  ต�าแหน่ง

1. นายอภิชาติ จูตระกูล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายเศรษฐา ทวีสิน รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายวันจักร์ บุรณศิริ กรรมการบริหาร

4. นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ กรรมการบริหาร

5. นายอุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการบริหาร

6. นายเมธา อังวัฒนพานิช กรรมการบริหาร

7. นายนพพร บุญถนอม กรรมการบริหาร

8. นายมนู ตระกูลวัฒนะกิจ กรรมการบริหาร

9. นายสมชาย ชาญธนเวทย์ กรรมการบริหาร

10. นายสุริยะ วรรณบุตร กรรมการบริหาร

11. นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ กรรมการบริหาร

12. นางสาวณัฏฐาลักขณ์ สกุลปุณยาพร กรรมการบริหารและเลขานุการกรรมการบริหาร

หมายเหตุ - นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2558 (แทน นายมนเธียร สร้อยสุวรรณ ซึ่งได้ขอลาออก) 
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  ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1) ท�าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัท ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการก�าหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างองค์กรและ 
การบริหารงานหลักในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท รายละเอียดของแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจ และการแข่งขันภายใต้นโยบายและงบประมาณดังกล่าว 
ตลอดจนตรวจสอบติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทที่ก�าหนด ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

(2)  ด�าเนนิกจิการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย รวมถึงการอนมัุติการด�าเนนิงานของบรษิทัในเรือ่งต่างๆ  
ตามขอบอ�านาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ ไว้ ซึ่งจะมีการทบทวนอย่างสม�่าเสมอ

(3) กลั่นกรองเรื่องใดๆ ที่อยู่นอกเหนือขอบอ�านาจของตนเพื่อเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การอนุมัติด�าเนินงานของบริษัทในเรื่องต่างๆ ตามขอบอ�านาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ ไว้ จะต้องไม่มี
ลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ท�าให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู ้จัดการ หรือผู ้รับมอบอ�านาจจาก 
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย  
หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอืน่ใด (ตามข้อบงัคับของบรษิทั และตามทีส่�านกังานคณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ) ท�ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่ 
เป็นธุรกิจปกติของบริษัทที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป เช่น การซื้อขายสินค้า หรือบริการ หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ชัดเจนแล้ว

การแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหาร

การเลือกกรรมการของบริษัท จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ของผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีต�าแหน่งกรรมการ  
ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเป็นผู้เลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนใน
การประชุมคราวถัดไป โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการให้อยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที ่
ตนแทน เว้นแต่วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการดังกล่าวจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ในกรณีการแต่งต้ังกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป 
ในวงการธุรกิจและวิชาการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ซึ่งได้รับการเสนอชื่อโดยประธานอ�านวยการและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
เพื่อท�าการแต่งต้ัง หรือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแต่งต้ังตามแต่กรณี เช่นเดียวกันกับกรรมการอื่นๆ ซึ่งได้
รับแต่งต้ังโดยการเสนอชื่อโดยการพิจารณาร่วมกันของประธานอ�านวยการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

วิธีการเลือกต้ังกรรมการผ่านท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการแต่งต้ังคณะกรรมการ ข้อบังคับของบริษัทได้ก�าหนดไว้แตกต่างจากที่ระบุไว้ ในมาตรา 70 วรรคหนึ่ง แห่ง 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 โดยก�าหนดหลักเกณฑ์ในการเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทว่า  
จะต้องได้รับความเห็นชอบโดยเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมนั้น โดยให้ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่ง 
หุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง โดยจะเลือกต้ังเป็นรายบุคคลหรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร 
แต่ผู้ถือหุ ้นแต่ละรายจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยที่ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา โดยกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ
อาจได้รับเลือกกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทใหม่ได้

การคัดเลือกกรรมการอิสระ 

บริษัทได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว ้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

(1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ด้วย

(2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ ได้เงินเดือนประจ�า หรือ  
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท 

(3)  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(4)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง 
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ ้นที่มีนัยส�าคัญ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

(5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ ้นที่มีนัยส�าคัญ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี  
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู่ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง 
การเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�าคัญ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการ
ทางวิชาชีพนั้นด้วย 

(7)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ 
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ 
เงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(9)  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท 

ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร ่วม  
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ  
(Collective Decision) ได้

ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อก�าหนดขั้นต�่าของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



116 รายงานประจ�าปี  2558 117 รายงานประจ�าปี  2558

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังประธานอ�านวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และ 
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทย่อยที่บริษัท ถือหุ ้นร้อยละ 100 ซึ่งบุคคลที่ได้รับ 
แต่งต้ังให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ด�าเนินการเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทที่ตนด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
รวมทั้งก�ากับดูแลให้นโยบายที่ส�าคัญของบริษัทย่อยมีการด�าเนินการที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัท

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทได้ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์ตามนิยามของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ลงนามรับทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ 
ของบริษัทภายใน 3 วันท�าการ นับจากวันที่ มีการเปล่ียนแปลง โดยให้ลงนามต้ังแต่เมื่อแรกเข ้ารับต�าแหน่ง  
รวมทั้งส่งส�าเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อบริษัทในทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นมาตรการ
หนึ่งที่ท�าให้บริษัทสามารถตรวจสอบว่ามีการซื้อขายหุ้นโดยการใช้ข้อมูลภายในของบุคคลดังกล่าว

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญของบริษัทไว้ โดยบริษัทได้แจ้งให้
คณะกรรมการและผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิด
เผยต่อสาธารณชน พร้อมทั้งการก�าชับให้มีการเปิดเผยเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องและจ�าเป็นต้องใช้ข้อมูลดังกล่าวเท่านั้น 
โดยจะมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่ผู้บริหารอื่นพร้อมๆ กับการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน ด้วยวิธี
การดังกล่าวบริษัทเชื่อว่า หากเกิดการน�าข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์ส่วนตน จะสามารถก�าหนดขอบเขตใน
การสอบสวนและน�าตัวผู้กระท�าความผิดมาลงโทษได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และค่าบริการอื่น

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ในรอบปีบัญชี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัท รวมเป็นเงิน 6.6 ล้านบาท โดยเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัท จ�านวน 2 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัท
ย่อย จ�านวน 4.6 ล้านบาท

ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee)

ในรอบปีบัญชี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าบริการอื่น ให้แก่ บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทดังนี้

(ก) ค่าบริการอื่น ได้แก่ Audit Instruction Charge รวม 100,149 บาท

(ข) ค่าบริการอื่นที่จะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จ : - ไม่มี -

การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทเล็งเห็นความส�าคัญต่อการสร้างระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างย่ิง มุ่งเน้นให้มีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปฏิบัติหน้าที่และ 
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ เป็นผู้รับผิดชอบ ดูแล และสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบ 
การควบคมุภายใน เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทเหมาะสมและเพยีงพอที่จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัท
และบริษัทย่อย รวมทั้งป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
เพือ่ให้เกดิความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีทัง้นี ้เพือ่ประโยชน์สงูสดุต่อผู้ถอืหุ้น 
บนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสัมพันธ์กับการด�าเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตามองค์ประกอบ
การควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน อันได้แก่ (1) องค์กรและสภาพแวดล้อม (2) การบริหารความเสี่ยง 
(3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (5) ระบบการติดตาม  
ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม

บริษัทได้จัดให้มีโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยเริ่มต้ังแต่องค์ประกอบ
ของคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นฝ่ายบริหาร 3 ท่าน และกรรมการภายนอกซึ่งเป็น 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสิ้น 7 ท่าน ท�าให้ ในการพิจารณาการตัดสินใจในการ 
บริหารงานต่างๆ ของ บริษัท มีการคานอ�านาจกันอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการจัดผังองค์กร 
การบริหารงานบริษัทได้แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงานสามด้านที่เป็นพ้ืนฐานของระบบควบคุมภายใน  
อันได้แก่ หน้าที่ในการอนุมัติ หน้าที่ในการบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการตรวจสอบ
ดูแลทรัพย์สินออกจากกันอย่างชัดเจน

นอกจากนี้ บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ช่วยในการส่งเสริม ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทอีกทางหนึ่ง โดยท�าการตรวจสอบ 
ประเด็นที่ส�าคัญทางการบัญชี-การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่าการด�าเนินงานของบริษัท จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล และหากมีการตรวจพบข้อบกพร่องจะท�าการแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหาแนวทางแก้ ไขหรือปรับปรุง
ให้ดีขึ้น พร้อมทั้งน�าเสนอผลการแก้ ไขหรือปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต่อไป
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5.	 ระบบการติดตาม

บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2558 รวม 12 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่รายงาน
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี้ ในการบริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบ
ติดตามผลการด�าเนินการ และวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงินอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้จัดให้มีการประชุม
รวมของพนักงานระดับจัดการของทุกฝ่ายเพ่ือรายงานความคืบหน้าของการด�าเนินการตามแผนงานดังกล่าว 
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งนอกเหนือไปจากการบริหารติดตามผลตามระบบงานและเครื่องชี้วัดที่ก�าหนดตามแผนงานโดย 
ผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้น อันจะเป็นการเพ่ิมช่องทางที่จะท�าให้มีการส่งผ่านข้อมูลและการติดตามการท�างานข้าม
สายงานอีกทางหนึ่ง อย่างไรก็ตาม หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
หรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการแก้ ไขต่อไป

อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้เสนอผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัท ตามแนวทางในแบบประเมินที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ก�าหนด และโดยการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบรหิารแล้ว คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเห็นต่อ 
ระบบการควบคุมภายในเช่นเดยีวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สรปุได้ว่า บรษิทัและบรษิทัย่อยได้ปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�าปีของบริษัทและ 
งบการเงินรวมของบริษัทย่อย ตามที่ควรอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 
อย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอและทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ ไข 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�าเนินงานของบริษัทแต่ประการใด 

นอกจากนี้ งบการเงินของบริษัท ประจ�าปี 2558 ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�านักงาน อีวาย 
จ�ากัด ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส�าคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่มีนัยส�าคัญต่องบการเงิน

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

นางศุภานัน เรืองจิระภา ท�าหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
บุคคลดังกล่าวมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การท�างาน และการอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ 
โดยในระหว่างปีที่ผ่านมา นางศุภานัน เรืองจิระภา ได้น�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึงแนวทางการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้การท�างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

2.	 การบริหารความเสี่ยง	

ในการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทมีกระบวนการในการจัดท�าแผนงานประจ�าปีที่มีเป้าหมายที่ชัดเจนและ
วัดผลได้ ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ก�าหนด ซึ่งขั้นตอนในการจัดท�าแผนงานจะมีการวิเคราะห์ถึงปัจจัยความเสี่ยงในด้าน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อน�ามาใช้ ในการก�าหนดกลยุทธ์เพื่อด�าเนินการ ตลอดจนเครื่องชี้วัดและติดตามผล รวมทั้งมี
การจัดท�าระบบบัญชีต้นทุนแยกตามแต่ละกิจกรรม เพื่อที่บริษัทจะได้รับทราบต้นทุนของแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน 
และยังเป็นการเตรียมความพร้อมในการแข่งขันต่อไป โดยที่ในระหว่างปฏิบัติงานตามแผนจะได้มีการติดตามและ 
ประเมินปัจจัยความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานตามแผนงานดังกล่าวอยู่อย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้ เพ่ือ
ที่หากมีปัจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปหรือเพิ่มขึ้นจากที่ได้มีการประเมินไว้ ในขั้นตอนการวางแผนจะได้ม ี
การปรับกลยุทธ์หรือก�าหนดมาตรการเพ่ือป้องกันและรองรับความเสี่ยงนั้นได้อย่างทันท่วงที 

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร	 

คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งต้ังคณะกรรมการย่อยสองคณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการทั้งสองคณะได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ 
ได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัดและเหมาะสม 

ในด้านการบริหารงาน บริษัทได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าที่ให้เหมาะสมตาม
หลักการกระจายอ�านาจและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง
สม�่าเสมอ รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามให้การด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นไปตามกฎระเบียบ
ของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทมีการก�าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพื่อให้ทิศทางการท�างานของทุก
หน่วยงานเป็นไปในทางเดียวกัน และได้มีการประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ดังกล่าวอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ นอกจากนี ้
บริษัทได้รวบรวมและก�าหนดวัฒนธรรมองค์กรขึ้น และได้ส่งเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อสร้างค่านิยม แนวทางปฏิบัติ สภาพแวดล้อมในการท�างานที่เป็นเอกภาพและสอดคล้องกัน ซึ่งบริษัทเชื่อว่า
วัฒนธรรมองค์กรดังกล่าวจะส่งเสริมในด้านความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ (Integrity) ของพนักงาน
ได้ทางหนึ่ง อีกทั้งเป็นพลังผลักดันไปสู่ความส�าเร็จในอนาคต

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	

บริษัทได้เล็งเห็นความส�าคัญในเรื่องระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล เห็นได้จากการที่บริษัทได้ปรับปรุงระบบ
คอมพิวเตอร์ในการจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศของบริษัทขึ้นใหม่ให้มีความทันสมัย ท�าให้การจัดเก็บรวบรวม และ
บริหารข้อมูล และการจัดท�ารายงานข้อมูลต่างๆ มีประสิทธิภาพ เหมาะสมต่อการใช้งาน และสามารถรายงานได้
อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และทันเหตุการณ์อยู่เสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังมีระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายภายในองค์กร 
ที่สามารถเชื่อมต่อจากหน่วยงานภายนอกเข้ามาในบริษัท อันจะท�าให้การติดต่อสื่อสารและส่งข้อมูลระหว่าง 
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกของบริษัทเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยที่ระบบดังกล่าวมีการก�าหนด 
ระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม  
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ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท มีดังนี้

ชื่อ - สกุล                       นางศุภานัน เรืองจิระภา

ต�าแหน่ง ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในอาวุโส

อายุ 60 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา      ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม        Internal Audit Role 
Internal Audit Conference 2010

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)                              - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร      - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง        ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในอาวุโส   
บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

              

                     

                          

                   

 

ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยฯ ไม่มีรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง คือ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

นโยบาย	หรือแนวโน้มในการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทฯ มีนโยบายในการด�าเนินการรายการระหว่างกันตราบเท่าที่บริษัทเห็นว่า การเข้าท�ารายการระหว่างกันจะก่อให ้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ตามสภาวการณ์ในขณะที่บริษัทเข้าท�ารายการ โดยจะมีการก�าหนดเง่ือนไขต่างๆ 
ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนินการค้าปกติ ในราคาตลาด เช่นเดียวกับการก�าหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่น
ที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกันดูแลให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยฯ

รายการระหว่างกัน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ�านวน 3 คน ซึ่งเป็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร โดยมี นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  
และมีสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 2 คน คือ นายศุภนิจ จัยวัฒน์ และ นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ ทั้งนี้ เม่ือวันที่ 
22 มิถุนายน 2558 นายมานะ นพพันธ์ ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ัง นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ แทนต�าแหน่งที่ว่างลง โดยให้
มีผลนับต้ังแต่วันที่ 24 กรกฎาคม 2558

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี 
อิสระ ไม่มีข้อจ�ากัดในการได้รับข้อมูล และได้รับความร่วมมือจากบริษัทเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องตามข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง 
เป็นการประชุมวาระปกติ 4 ครั้ง และประชุมวาระพิเศษกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 1 ครั้ง 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบ 
ภายใน ตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบได้เป็นผล ส�าเร็จ 
พร้อมทั้งติดตามและสนับสนุนให้เกิดการก�ากับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระส�าคัญของผลการด�าเนินงานในเรื่องต่างๆ  
มีดังนี้

1. การสอบทานงบการเงินในปี 2558

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ�าปีของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด 
(มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยประจ�ารายไตรมาสและประจ�าปี ซึ่งผ่านการสอบทานและ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เพื่อน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยได้สอบถามและ
รับฟังค�าชี้แจงจากผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน ซึ่งพบว่า รายงานทางการเงินดังกล่าวได้จัดท�าขึ้น 
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ การเลือกใช้นโยบายการบัญชี 
มีความสมเหตุสมผล และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม�่าเสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
ด้านการควบคุมภายใน เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ เพียงพอ เหมาะสม มีการปรับปรุงแก้ ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ  ์
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการปฏิบัติตามข้อก�าหนดและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทอย่างครบถ้วน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เน้นย�้าให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงระบบ 
การควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง

3. การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัท กับบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งพบว่ามีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนเพียงพอ และเป็น 
ไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการที่มีหรือ
เกิดขึ้นในระหว่างปีเป็นรายการที่เข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม 
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ภาครัฐ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่า บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง เหมาะสม

5. ก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน และได้สอบทานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาส 
รวมทั้งได้มีการพัฒนาวิธีการตรวจสอบโดยใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นไปอย่างอิสระและมีประสิทธิผล 
อีกทั้งมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม มีการรวบรวมเรื่องที่เป็นสาระส�าคัญ
ชี้แจงแนวทางแก้ ไขให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น�าไปป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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6. การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญในการบริหารงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มุ่งเน้นให้มีการควบคุม 
ดูแลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อให้มีความโปร่งใส และมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเชื่อม่ันแก ่
ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ และท�าหน้าที่ได้โดยอิสระ ไม่มีข้อจ�ากัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากกรรมการ ผู้บริหาร  
พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
อย่างเท่าเทียมกัน

ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทยึดม่ันในจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนผู้บริหาร 
ของบริษัทมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทอย่างมีคุณภาพเยี่ยงมืออาชีพ และ 
มีการรายงานข้อมูลทางการเงินและการด�าเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และมีการก�ากับดูแลกิจการโดยยึดหลักความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ 
ต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และความสามารถในการแข่งขัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางการ 
ที่เกี่ยวข้องเป็นไปโดยถูกต้อง 

นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�าขึ้นตาม
มาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ภายใต้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ โดยยึดหลัก 
ความระมัดระวังและสมเหตุสมผลในการจัดท�า รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและด�ารงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  เพื่อให้
ม่ันใจได้ว่า มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน ตลอดจน
ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยส�าคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ เพ่ือท�าหน้าที่ก�ากับดูแลสอบทานความน่าเชื่อถือและความ
ถูกต้องของงบการเงิน รวมทั้งประเมินการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ได้แสดงไว้ ในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และ  
บริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีความเชื่อถือได้ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 
ประธานกรรมการ

นายอภิชาติ จูตระกูล 
ประธานกรรมการบริหาร
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ตารางอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.73 2.37  2.96 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.11 0.13  0.14 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.22) (0.12)  0.22 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 667.23 587.42  558.67 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 0.54 0.61  0.64 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.46 0.35  0.46 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วัน 774.57 1,023.54 789.13

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 9.51 8.88  15.45 

ระยะเวลาช�าระหนี้ วัน 37.84 40.56  23.30 

วงจรเงินสด วัน 737.27 983.59  766.47 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร

อัตราก�าไรขั้นต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 32.62 32.71  29.34 

อัตราก�าไรขั้นต้น (ของรายได้จากโครงการเพื่อขาย) ร้อยละ 33.04 33.56  29.86 

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 6.66 11.49  9.12 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 11.95 16.20  13.48 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 3.62 5.10  4.92 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 40.35 59.27  52.43 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.54 0.42  0.52 

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 2.52 1.95  1.55 

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ียต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 2.03 1.58  1.23 

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ียต่อส่วนผู้ถือหุ้น - สุทธิ เท่า 1.91 1.45  1.13 

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบ้ีย เท่า 1.98 2.54  3.24 

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระภาระผูกพัน เท่า 0.35 0.44 0.39

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 50.00 50.00  50.00 

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 1.72 2.40  1.91 

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.19 0.33  0.25 

เงินปันผลต่อหุ้น บาท 0.10 0.12  0.12 

อัตราการเติบโต

สินทรัพย์รวม ร้อยละ 29.13 21.83  (5.05)

หนี้สินรวม ร้อยละ 37.42 12.47  (12.58)

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ร้อยละ 12.11 45.40  9.60 

รายได้จากการขายหรือบริการ ร้อยละ (4.10) (1.76)  31.54 

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน ร้อยละ 12.83 (19.12)  17.33 

ก�าไรสุทธิ ร้อยละ (34.33) 75.84  3.32 
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ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2558 และแนวโน้มของปี 2559

เศรษฐกิจไทยในปี 2558 ขยายตัวที่ร้อยละ 2.8 (ที่มา: ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ)  
เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับอัตราการขยายตัวที่ร้อยละ 0.8 ของปีที่ผ่านมา โดยการลงทุนภาครัฐ การใช้จ่ายภาคครัวเรือน
และภาครัฐ และการลงทุนภาคเอกชน ตลอดจนการผลิตภาคอุตสาหกรรม การก่อสร้าง สาขาโรงแรมและภัตตาคาร 
และสาขาบริการอื่นๆ ปรับตัวดีขึ้น ในขณะที่การส่งออกชะลอตัวลง

ส�าหรับอัตราการขยายตัวของการใช้จ่ายภาคครัวเรือนในปี 2558 อยู่ที่ร้อยละ 2.1 ปรับตัวดีขึ้นจากการขยายตัวที ่
ร้อยละ 0.6 ในปี 2557 อย่างไรก็ตาม การลงทุนภาคเอกชน ปรับลดลงร้อยละ 2.0 ตามการลดลงของการลงทุน 
ในเคร่ืองมือเคร่ืองจักร ส�าหรับมูลค่าการส่งออกโดยรวมทั้งปี 2558 อยู่ที่ 212,109 ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลงร้อยละ 
5.6 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

ทางด้านการผลิต อัตราการขยายตัวของสาขาก่อสร้างอยู่ที่ร้อยละ 15.8 ตามการขยายตัวการของก่อสร้างภาครัฐ 
สาขาโรงแรมและภัตตาคารขยายตัวที่ร้อยละ 14.0 โดยมีนักท่องเที่ยวต่างชาติรวมทั้งสิ้น 29.9 ล้านคน เพิ่มขึ้นที่ 
ร้อยละ 20.4 นอกจากนี้ สาขาอุตสาหกรรมและสาขาอสังหาริมทรัพย์ยังมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยขยายตัว
ร้อยละ 0.9 และร้อยละ 4.1 ตามล�าดับ อย่างไรก็ตาม สาขาเกษตรกรรมลดลงร้อยละ 4.2 จากผลกระทบจากปัญหา
ภัยแล้ง ทั้งนี้ การจ้างงานยังอยู่ในเกณฑ์ดี อัตราการว่างงานยังอยู่ในระดับต�่าที่ร้อยละ 0.9 เช่นเดียวกับอัตราเงินเฟ้อ
และอัตราดอกเบ้ียยังอยู่ในระดับต�่าเช่นกัน 

ส�าหรับภาคอสังหาริมทรัพย์ ไทยในปี 2558 ชะลอตัวลงจากปีก่อนหน้า ดังจะเห็นได้จากปริมาณการโอนกรรมสิทธิ์ 
ที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในปี 2558 คิดตามมูลค่า ลดลงที่ร้อยละ 9 เม่ือเทียบกับปี 2557 
ข้อมูลจากศูนย์ข้อมูลอสังหารมิทรพัย์เปิดเผยว่า ในปี 2558 มีจ�านวนทีอ่ยูอ่าศัยสร้างเสรจ็จดทะเบียนในเขตกรงุเทพมหานคร 
และปริมณฑลจ�านวน 121,470 หน่วย ลดลงที่ร้อยละ 9 จากปีที่ผ่านมา โดยจ�านวนบ้านเดี่ยวและคอนโดมิเนียม 
มีจ�านวนลดลงทีร้่อยละ 5 และร้อยละ 14 ตามล�าดบั ขณะทีจ่�านวนทาวน์เฮาส์เพิม่ขึน้ทีร้่อยละ 23 ทัง้นี ้ภาคอสงัหารมิทรพัย์ 
ในช่วงครึ่งแรกของปี 2558 ยังคงชะลอตัว อย่างไรก็ดี ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ปรับตัวดีขึ้นในช่วงครึ่งหลังของ 
ปี 2558 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจภาคอสังหาริมทรัพย์ อีกทั้งการลงทุนในโครงสร้าง 
พื้นฐานจากรัฐบาล รวมถึงดอกเบี้ยสินเชื่อของธนาคารที่ยังคงอยู่ในระดับต�่า 

ส�าหรับแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2559 ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดการณ์
ว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 2.8-3.8 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐ มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ 
ในขณะเดียวกัน แนวโน้มการอ่อนค่าของเงินบาท ซึ่งจะช่วยให้มูลค่าการส่งออกในรูปเงินบาทมีการขยายตัวและ 
ส่งผลให้รายรับและสภาพคล่องของผู้ประกอบการดีขึ้น ราคาน�้ามันที่ยังอยู่ในระดับต�่า อีกทั้งแนวโน้มการขยายตัวของ
ภาคการท่องเที่ยว ยังเป็นปัจจัยสนับสนุนการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี แนวโน้มเศรษฐกิจไทย
ในปี 2559 ยังมีข้อจ�ากัดและปัจจัยเสี่ยง อาทิ การฟื้นตัวอย่างล่าช้าของเศรษฐกิจโลกรวมถึงราคาสินค้าซึ่งท�าให้ 
ภาคส่งออกชะลอตัว เป็นต้น 

ผลการด�าเนินงาน

ในปี 2558 แสนสิริและบริษัทย่อยมีรายรับรวมทั้งสิ้น 38,455 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 30 จากจ�านวน 29,527 ล้านบาท  
ในปี 2557 เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากการขายโครงการ ซึ่งเป็นรายได้หลักของแสนสิริ ที่เพ่ิมขึ้นที่ 
ร้อยละ 29 รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของรายได้ค่าบริการธุรกิจและรายได้ค่าบริการอื่น ซึ่งเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 136 และร้อยละ 
28 ตามล�าดับ ส�าหรับก�าไรสุทธิในปี 2558 มีจ�านวน 3,506 ล้านบาท เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 3 เม่ือเทียบกับก�าไรสุทธิจ�านวน 
3,393 ล้านบาทในปี 2557 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

ส�าหรับรายได้จากการขายโครงการ ในช่วงปี 2556-2558 สามารถวิเคราะห์แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ได้ตามตาราง
ด้านล่างนี้ 

ประเภทผลิตภัณฑ์
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บ้านเดี่ยว  10,166  36.7  11,488 42.2  10,107  28.8 

ทาวน์เฮาส์ / อาคารพาณิชย์ 2,367  8.5 1,622  6.0  1,996  5.7 

คอนโดมิเนียม  15,157  54.7  14,045 51.7  23,048  65.6 

อื่นๆ 34  0.1 20  0.1  1 0.0 

รวม  27,724 100.0 27,174  100.0 35,152 100.0 

ส�าหรับปี 2558 แสนสิริมีรายได้จากการขายโครงการจ�านวน 35,152 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นที่ร้อยละ 29 จากจ�านวน 
27,174 ล้านบาทในปี 2557 ปัจจัยหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นอย่างมากของรายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียม
และโครงการทาวน์เฮาส์ โดยในปี 2558 แสนสิริและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมร้อยละ 
65.6 จ�านวน 23,048 ล้านบาท รายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยวร้อยละ 28.8 จ�านวน 10,107 ล้านบาท และ
รายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส์ร้อยละ 5.7 จ�านวน 1,996 ล้านบาท 

ส�าหรับรายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยวในปี 2558 ปรับลดลงที่ร้อยละ 12 จากจ�านวน 11,488 ล้านบาท ในปี 2557  
มาอยู่ที่จ�านวน 10,107 ล้านบาท โดยรายได้หลักมาจากโครงการบ้านเดี่ยวภายใต้แบรนด์ “เศรษฐสิริ” จ�านวน 8 
โครงการ รายได้รวม 3,906 ล้านบาท และโครงการบ้านเดี่ยวภายใต้แบรนด์ “นาราสิริ” จ�านวน 5 โครงการ รายได้รวม 
1,536 ล้านบาท ซึ่งรายได้รวมจากทั้ง 2 แบรนด์ดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 15.0 ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด ทั้งนี้ 
โครงการเศรษฐสิริ จรัญ-ปิ่นเกล้า เป็นโครงการบ้านเดี่ยวที่มีการรับรู้รายได้สูงที่สุดในปี 2558 ที่จ�านวน 1,083 ล้านบาท

ส�าหรับรายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส์ในปี 2558 มีจ�านวน 1,996 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 23 เม่ือเทียบกับ
ปีก่อนหน้า ทั้งนี้ รายได้จากโครงการทาวน์เฮาส์ มาจาก แบรนด์ “ทาวน์ อเวนิว” จ�านวน 7 โครงการ รายได้รวม 946 
ล้านบาท และโครงการทาวน์เฮาส์ภายใต้แบรนด์ “ฮาบิทาวน์” จ�านวน 3 โครงการ รายได้รวม 572 ล้านบาท ในการนี ้
โครงการ ฮาบิทาวน์ เนสท์ ท่าข้าม-พระราม 2 เป็นโครงการทาวน์เฮาส์ที่มีการรับรู้รายได้สูงที่สุดในปี 2558 

ค�าอธิบายและการวิเคราะห์
ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน
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รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2558 นั้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66 ของรายได้จากการขายโครงการ
ทั้งหมด โดยมีจ�านวน 23,048 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 64 จากจ�านวน 14,045 ล้านบาทในปี 2557 โดยรายได้
จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในต่างจังหวัดมีสัดส่วนที่ร้อยละ 67 ของรายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียม
ทั้งหมด หรือจ�านวน 15,497 ล้านบาท ทั้งนี้ โครงการนายน์ บาย แสนสิริ โครงการดีคอนโด กาญจนวนิช และโครงการ
เดอะ เบส พาร์คเวสต์ สุขุมวิท 77 เป็นโครงการที่มีรายได้สูงสุด 3 อันดับแรก โดยรายรับรวมจาก 3 โครงการ มีจ�านวน 
5,870 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17 ของรายได้จากโครงการเพ่ือขายทั้งหมด 

รายรับค่าบริการอสังหาริมทรัพย์

ส�าหรับปี 2558 แสนสิริมีรายได้จากโครงการเพื่อเช่าเท่ากับ 64 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16 จากจ�านวน 76 ล้านบาท
ในปี 2557 ในขณะที่รายรับค่าบริการธุรกิจมีจ�านวน 1,432 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากจ�านวน 606 ล้านบาท หรือร้อยละ 
136 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า สาเหตุหลักมาจากแสนสิริมีรายได้จากการรับบริหารจัดการโครงการ 
ให้แก่กิจการที่ควบคุมร่วมกัน นอกจากนี้ แสนสิริมีรายได้ค่าบริการอื่น ประกอบด้วย รายได้จากธุรกิจโรงแรมและ 
รายได้จากธุรกิจโรงเรียนในปี 2558 รวมจ�านวน 304 ล้านบาท เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 28 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า นอกจากนี้  
แสนสิริยังมีก�าไรจากการขายที่ดินจ�านวน 964 ล้านบาท

ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน

ต้นทุนขาย

ส�าหรับปี 2558 ต้นทุนขายโครงการเท่ากับ 24,656 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นที่ร้อยละ 37 เม่ือเทียบกับต้นทุนขายโครงการ   
ในปี 2557 ตามการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากการขายโครงการ ส�าหรับอัตราก�าไรขั้นต้นของปี 2558 ปรับลดลงมาอยู่ที่
ร้อยละ 29.9 จากร้อยละ 33.6 ในปี 2557 เป็นผลมาจากการปรับลดราคาขายบางยูนิตลง เพื่อเป็นการบริหารจัดการ
สินค้าคงเหลือ ส�าหรับต้นทุนโครงการเพ่ือเช่ามีจ�านวน 46 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 24 จากปี 2557 ในขณะที่ต้นทุน
บรกิารธรุกจิเพิม่ขึน้ ร้อยละ 111 จากปี 2557 มาอยู่ที ่1,061 ล้านบาทในปี 2558 ตามการเพ่ิมขึน้ของรายได้ค่าบรกิารธรุกจิ 
ส�าหรับต้นทุนบริการอื่น ได้แก่ ต้นทุนธุรกิจโรงแรมและต้นทุนธุรกิจโรงเรียน เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 22 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อนหน้า

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารในปี 2558 เท่ากับ 6,460 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.8 ของรายได้รวม โดยลดลง 
จากปีก่อนหน้า ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอยู่ที่ร้อยละ 18.6 ของรายได้รวม ส�าหรับค่าใช้จ่ายในการขาย 
ในปี 2558 มีจ�านวน 3,312 ล้านบาท ปรับเพ่ิมขึ้นจากจ�านวน 2,633 ล้านบาทในปี 2557 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิม
ขึ้นของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการโอนกรรมสิทธิ์ อย่างไรก็ดี ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 8.6 
ของรายได้รวม ลดลงเม่ือเทียบกับร้อยละ 8.9 ในปีก่อนหน้า ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2558 (รวมค่าตอบแทน 
ผู้บริหาร) มีจ�านวน 3,148 ล้านบาท ปรับเพ่ิมขึ้นจากจ�านวน 2,873 ล้านบาท อย่างไรก็ดี สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2558 ปรับลดลงจากร้อยละ 9.7 ของรายได้รวมในปี 2557 มาอยู่ที่ร้อยละ 8.2 ของรายได้รวม

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2558 อยู่ที่ 728 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากจ�านวน 646 ล้านบาทในปี 2557 มีปัจจัยหลัก มาจาก 
ที่ดินบางส่วนที่แสนสิริได้จัดซื้อเพิ่มเติม ยังคงอยู่ระหว่างกระบวนการออกแบบและการวางแผนด้านการตลาด แสนสิริ
ยังไม่ได้น�ามาพัฒนาโครงการ ท�าให้ดอกเบี้ยของที่ดินดังกล่าว ไม่สามารถบันทึกเป็นต้นทุนได้ ประกอบกับมีโครงการ
คอนโดมิเนียมที่สร้างเสร็จและอยู่ระหว่างรอการโอนกรรมสิทธิ์ ท�าให้ดอกเบ้ียของห้องชุดที่ยังไม่ได้ โอนกรรมสิทธิ์ 
จะถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้น

ก�าไรสุทธิ 

ส�าหรับปี 2558 แสนสิริและบริษัทย่อยบันทึกก�าไรสุทธิเท่ากับ 3,506 ล้านบาท เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 3 จากก�าไรสุทธ ิ
ในปี 2557 จ�านวน 3,393 ล้านบาท โดยในปี 2558 มีอัตราก�าไรสุทธิที่ร้อยละ 9.1 ของรายได้รวม ปรับลดลงจาก
อัตราก�าไรสุทธิที่ร้อยละ 11.5 ของรายได้รวมในปี 2557 เป็นผลมาจากการลดลงของก�าไรขั้นต้น ทั้งนี้ อัตราภาษีเงินได้ 
นิติบุคคลส�าหรับปี 2558 อยู่ที่ร้อยละ 26.2 ของก�าไรก�าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 แสนสิริและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เป็นจ�านวน 69,451 ล้านบาท ลดลง 3,696 ล้านบาท  
เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 โดยสินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจ�านวน 59,135 ล้านบาท  
ลดลงจ�านวน 6,146 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของต้นทุน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ในขณะที่สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจ�านวน 10,316 
ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ�านวน 2,450 ล้านบาทเม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของเงิน 
ให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินลงทุนในการร่วมค้า

หนี้สิน

หนี้สินรวมของแสนสิริและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจ�านวน 42,253 ล้านบาท ลดลงจาก ณ  วันที่ 31 
ธันวาคม 2557 จ�านวน 6,078 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน มีจ�านวน 19,949 ล้านบาท ลดลง 7,619 
ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลงของส่วนของเงินกู ้ยืมระยะสั้นและระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี  
ในขณะที่หนี้สินไม่หมุนเวียนมีจ�านวน 22,303 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 1,541 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากการเสนอขาย 
หุ้นกู้เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนในการพัฒนาโครงการ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 แสนสิริและบริษัทย่อยมีหนี้สิน
เฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ีย 33,369 ล้านบาท ลดลงจากเดิมที่ 39,097 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 โดยมีอัตราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.55 เท่า และหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Gearing Ratio) 
เท่ากับ 1.23 เท่า ทั้งนี้ บริษัทยังคงสามารถด�ารงอัตราส่วนทางการเงินได้ตามที่ก�าหนดไว้กรณีที่ออกตราสารหนี้ กล่าวคือ 
ก�าหนดให้อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินกว่า 2.5 ต่อ 1

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ส่วนของผู้ถือหุ้นของแสนสิริ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจ�านวน 27,198 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,382 ล้านบาท  
เมื่อเปรียบเทียบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เป็นผลมาจากก�าไรสุทธิส�าหรับปี 2558 จ�านวน 3,506 ล้านบาท ประกอบกับ 
บริษัทได้รับช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานครั้งที่ 6 
(ESOP#6) และ SIRI-W1 จ�านวน 537 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม แสนสิริได้จ่ายเงินปันผลจากก�าไรสุทธิของปี 2557 
จ�านวน 1,713 ล้านบาท
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กระแสเงินสด 

แสนสิริและบริษัทย่อย มีเงินสดสุทธิยกมาจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เท่ากับ 3,051 ล้านบาท แสนสิริมีเงินสดสุทธิ 
จากกิจกรรมด�าเนินงาน 9,503 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมการลงทุน 1,255 ล้านบาท และเงินสดสุทธ ิ
ใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 8,683 ล้านบาท เป็นผลให้แสนสิริและบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2558 จ�านวน 2,672 ล้านบาท ส�าหรับกิจกรรมด�าเนินงาน แสนสิริมีก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานจ�านวน 31,506 ล้านบาท ในการนี้  แสนสิริใช ้เงินสดไปในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายจ�านวน 18,915 ล้านบาท ส�าหรับกิจกรรมลงทุน แสนสิริใช้เงินสดไปในการให้กู้ยืมแก่กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกันและการจ่ายซื้อเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า จ�านวน 899 ล้านบาท และจ�านวน 1,269 ล้านบาท ตามล�าดับ 
ส�าหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แสนสิริใช้กระแสเงินสดจ่ายไปในการช�าระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบ้ียให้แก่สถาบันการเงิน
จ�านวน 12,214 ล้านบาท และจ่ายช�าระคืนหุ้นกูท้ีค่รบก�าหนดไถ่ถอนจ�านวน 2,000 ล้านบาท นอกจากนี ้ยงัใช้กระแสเงนิสด 
ไปในการจ่ายเงินปันผลจ�านวน 1,713 ล้านบาท 

อัตราส่วนสภาพคล่อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 แสนสิริและบริษัทย่อย มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.96 เท่า เพ่ิมขึ้นจาก 2.37 เท่า 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของหนี้สินหมุนเวียน ซึ่งลดลงร้อยละ 28 จาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2557 ตามการลดลงของส่วนของเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี ในขณะที่
สินทรัพย์หมุนเวียนปรับลดลงที่ร้อยละ 9 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 แสนสิริมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ากับร้อยละ 13.48 ปรับลดลงจากร้อยละ 16.20 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สาเหตุหลักมาจากการปรับตัวลงของอัตราก�าไรสุทธิ (Net Profit Margin) ที่ลดลงจาก
ร้อยละ 11.5 ในปี 2557 มาอยู่ที่ร้อยละ 9.1 ในปี 2558 ส�าหรับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในปี 2558 ปรับลดลง 
เล็กน้อยมาอยู่ที่ร้อยละ 4.9 จากร้อยละ 5.1 ในปี 2557 ในขณะที่อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับลดลง 
จาก 1.95 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มาอยู่ที่ 1.55 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

สรุปปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานในอนาคต

ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของแสนสิริ ซึ่งส่งผลให้ผลการด�าเนินงานอาจไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมายที่ก�าหนดไว้หรือมีการเปลี่ยนแปลงจากปีที่ผ่านมาอย่างมีนัยส�าคัญ ประกอบด้วย ต้นทุนการก่อสร้างที่ 
ปรับสูงขึ้นและปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่รุนแรงมากขึ้น รวมถึงปัญหาความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมือง
ที่ส่งผลกระทบต่อความเชื่อม่ันและก�าลังซื้อของผู้บริโภค อย่างไรก็ดี แสนสิริได้ตระหนักถึงปัจจัยภายนอกที่อาจจะมี
ผลกระทบดังกล่าว ได้น�ามาวิเคราะห์และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการด�าเนินงานให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง 
กับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะ 
การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลง ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
และงบกระแสเงินสดรวม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและหมายเหตุ
เรื่องอื่นๆ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
ผู ้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบในการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน  
การรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�า
งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�าหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึง 
วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�านวนเงินและการเปิดเผย 
ข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยง
จากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�าและการน�าเสนอ
งบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมิน
ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�าขึ้น 
โดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�าเสนองบการเงินโดยรวม 

ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบัญชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

 รายงานและงบการเงินรวม



หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 7  2,671,766,924  3,051,293,397  1,471,532,541  1,591,428,773 

เงินลงทุนชั่วครำว 8  -  556,519,003  -  500,000,000 

ลูกหนี้กำรค้ำ 9  81,171,467  51,125,792  30,838,355  118,685,801 

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ  40,527,827  38,769,250  15,761,267  19,804,192 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�ำหนด 
ช�ำระภำยในหนึ่งปี 6.3  -  -  4,973,794,127  9,975,855,810 

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 10  51,045,236,837  57,049,290,504  29,227,792,320  27,052,435,811 

เงินจ่ำยล่วงหน้ำผู้รับเหมำก่อสร้ำง  1,464,229,768  2,016,827,944  967,429,209  955,769,278 

เงินมัดจ�ำค่ำที่ดินและซื้อสินทรัพย์  3,672,530,680  2,380,028,277  3,488,744,350  2,116,677,277 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  159,074,746  136,663,379  110,121,421  124,160,550 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  59,134,538,249  65,280,517,546  40,286,013,590  42,454,817,492 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจำกส่วนที่ถึงก�ำหนด
ช�ำระภำยในหนึ่งปี 6.3  1,598,688,269  700,000,000  11,725,891,660  9,366,338,947 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11  -  -  1,743,521,605  927,526,709 

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 12  954,869,328  49,854,599  1,319,018,704  50,000,000 

เงินลงทุนระยะยำวอื่น  330,400  330,400  330,400  330,400 

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 13  87,793,609  96,812,036  18,417,322  23,848,246 

ที่ดินรอกำรพัฒนำ 14  4,032,577,434  3,404,745,882  1,901,856,532  2,653,904,213 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 15  2,439,804,028  2,434,259,351  1,233,860,416  1,160,977,904 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 31  656,551,464  611,498,334  203,429,975  196,274,083 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 16  120,097,850  107,030,949  105,206,822  96,556,661 

สิทธิกำรเช่ำ 17  311,023,661  339,794,409  36,993,145  39,094,584 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  114,748,787  122,320,859  48,777,185  57,078,628 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  10,316,484,830  7,866,646,819  18,337,303,766  14,571,930,375 

รวมสินทรัพย์  69,451,023,079  73,147,164,365  58,623,317,356  57,026,747,867 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บำท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ความเห็น
ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 ผลกำรด�ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย และเฉพำะของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด 
(มหำชน) โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

รุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 3516

บริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 26 กุมภำพันธ์ 2559
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หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 26

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสำมัญ 18,017,674,684 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1.07 บำท  
(31 ธันวำคม 2557: หุ้นสำมัญ 18,526,761,251 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นละ 1.07 บำท)  19,278,911,912  19,823,634,539  19,278,911,912  19,823,634,539 

ทุนออกจ�ำหน่ำยและช�ำระเต็มมูลค่ำแล้ว

หุ้นสำมัญ 14,285,501,270 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1.07 บำท
(31 ธันวำคม 2557: หุ้นสำมัญ 13,627,931,023 หุ้น
มูลค่ำหุ้นละ 1.07 บำท)  15,285,486,359  14,581,886,194  15,285,486,359  14,581,886,194 

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 26  1,470,187,339  1,470,187,339  1,470,187,339  1,470,187,339 

ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 28  20,022,180  -  20,022,180  - 

เงินรับล่วงหน้ำค่ำหุ้น 26  -  166,534,687  -  166,534,687 

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตำมกฎหมำย 27  1,118,932,009  943,654,062  1,118,932,009  943,654,062 

ยังไม่ได้จัดสรร  9,261,803,278  7,666,456,976  6,786,550,728  6,060,258,912 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  41,178,898  (13,720,723)  -  - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  27,197,610,063  24,814,998,535  24,681,178,615  23,222,521,194 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย  839,791  1,201,554  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  27,198,449,854  24,816,200,089  24,681,178,615  23,222,521,194 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  69,451,023,079  73,147,164,365  58,623,317,356  57,026,747,867 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บำท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร 18  1,966,000,000  3,600,000,000  1,966,000,000  3,600,000,000 

ตั๋วแลกเงิน 18  4,473,797,378  3,475,925,595  4,473,797,378  3,475,925,595 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ 19  1,371,139,997  2,009,542,910  860,596,002  1,079,506,739 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี 20  4,285,290,939  10,043,346,263  2,294,383,669  4,383,619,207 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 6.3  -  -  172,000,000  140,942,296 

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - ครบก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี 25  1,998,320,328  1,997,845,342  1,998,320,328  1,997,845,342 

ภำษีเงินได้นิติบุคคลค้ำงจ่ำย  471,028,993  495,391,491  171,761,025  91,678,078 

ประมำณกำรหนี้สินระยะสั้น 23  125,134,185  110,318,985  55,313,620  50,228,225 

ค่ำงวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรำยได้ 10.5  2,225,919,386  3,409,034,608  1,380,109,802  1,180,923,317 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

   เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ  569,673,818  77,704,403  496,609,566  823,196 

   เงินประกันกำรก่อสร้ำง  764,959,201  738,220,358  335,090,631  305,632,712 

   ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย  1,020,992,208  886,686,503  836,863,761  709,148,458 

   ต้นทุนโครงกำรค้ำงจ่ำย  459,094,006  504,571,425  228,595,491  241,052,415 

   อื่น ๆ  217,952,888  219,874,643  133,126,745  130,875,081 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  19,949,303,327  27,568,462,526  15,402,568,018  17,388,200,661 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รำยได้สิทธิกำรเช่ำรอตัดบัญชี  429,334,727  474,836,167  -  - 

เงินกู้ยืมระยะยำว - สุทธิจำกส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี 20  8,677,701,785  9,011,525,720  6,053,328,585  5,286,521,450 

ตั๋วเงินจ่ำยระยะยำวค่ำที่ดิน 21  314,875,697  -  314,875,697  - 

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหน่ึงปี 25  11,968,135,147  10,968,017,405  11,968,135,147  10,968,017,405 

ส�ำรองรำยกำรภำยใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 12.1  594,063,532  -  -  - 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 22  114,915,324  80,236,699  79,259,746  53,215,487 

ประมำณกำรหนี้สินระยะยำว 23  149,493,877  163,213,285  103,494,097  100,256,803 

ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกันกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ 24  28,022,606  51,489,006  -  - 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  26,727,203  13,183,468  20,477,451  8,014,867 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  22,303,269,898  20,762,501,750  18,539,570,723  16,416,026,012 

รวมหนี้สิน  42,252,573,225  48,330,964,276  33,942,138,741  33,804,226,673 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บำท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

136 รายงานประจ�าปี  2558 137 รายงานประจ�าปี  2558



หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ก�าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า   
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  5,709,398,870  4,976,170,370  3,688,148,038  3,173,283,698 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 12.2  (233,712,510)  (145,401)  -  - 

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  5,475,686,360  4,976,024,969  3,688,148,038  3,173,283,698 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน  (728,129,600)  (645,785,898)  (527,480,126)  (558,389,142)

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  4,747,556,760  4,330,239,071  3,160,667,912  2,614,894,556 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 31  (1,241,997,814)  (937,287,997)  (528,949,833)  (257,590,289)

ก�าไรส�าหรับปี  3,505,558,946  3,392,951,074  2,631,718,079  2,357,304,267 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่เป็น 
เงินตรำต่ำงประเทศ  54,899,621  (18,135,610)  -  - 

รำยกำรที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง  54,899,621  (18,135,610)  -  - 

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรอืขาดทุนในภายหลัง

ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย

- สุทธิจำกภำษีเงินได้ 22  (22,572,994)  -  (17,424,850)  - 

รำยกำรที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

-สุทธิจำกภำษีเงินได้  (22,572,994)  -  (17,424,850)  - 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  32,326,627  (18,135,610)  (17,424,850)  - 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  3,537,885,573  3,374,815,464  2,614,293,229  2,357,304,267 

การแบ่งปันก�าไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  3,505,920,709  3,393,137,128  2,631,718,079  2,357,304,267 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย  (361,763)  (186,054)

 3,505,558,946  3,392,951,074 

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  3,538,247,336  3,375,001,518  2,614,293,229  2,357,304,267 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย  (361,763)  (186,054)

 3,537,885,573  3,374,815,464 

ก�าไรต่อหุ้น 28.2 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.25 0.33 0.18 0.23

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.25 0.31 0.18 0.22

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บำท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

รายได้

รำยได้จำกกำรขำยโครงกำร  35,151,790,895  27,174,303,041  14,902,475,522  13,507,255,230 

รำยได้จำกกำรขำยวัสดุก่อสร้ำง  4,195,454  -  30,771,765  79,750,096 

รำยได้จำกโครงกำรเพื่อเช่ำ  63,702,830  76,285,846  3,240,914  2,392,164 

รำยได้ค่ำบริกำรธุรกิจ  1,431,695,141  605,742,628  1,099,262,981  39,272,635 

รำยได้ค่ำบริกำรอื่น 29  303,904,068  237,057,439  29,867,611  25,849,224 

รำยได้อื่น

ก�ำไรจำกกำรขำยทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ 24  -  767,504,771  -  - 

ก�ำไรจำกกำรขำยที่ดิน  963,760,784  309,417,307  1,151,846,861  304,201,595 

ก�ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย  46,434,840  -  -  - 

ดอกเบี้ยรับ  48,008,602  14,810,129  601,024,875  548,445,837 

เงินปันผลรับ 11  -  33,040  868,880,000  914,993,040 

อื่น ๆ  441,761,425  341,996,965  194,438,845  167,263,950 

รวมรายได้  38,455,254,039  29,527,151,166  18,881,809,374  15,589,423,771 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขำยโครงกำร  24,656,320,981  18,055,626,155  10,322,734,207  9,126,612,239 

ต้นทุนขำยวัสดุก่อสร้ำง  2,497,114  -  16,705,729  54,668,863 

ต้นทุนบริกำรโครงกำรเพื่อเช่ำ  45,735,912  59,963,539  3,744,753  3,469,764 

ต้นทุนบริกำรธุรกิจ  1,061,047,125  504,028,001  845,206,380  13,213,815 

ต้นทุนบริกำรอื่น 29  348,466,577  285,539,687  30,762,352  28,494,772 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย  3,311,903,012  2,633,462,601  1,762,973,154  1,523,308,428 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  3,148,179,685  2,872,674,815  2,280,534,761  2,118,747,906 

ค่ำใช้จ่ำยอื่น

ตัดจ�ำหน่ำยค่ำควำมนิยม  -  141,253,448  -  - 

ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำต้นทุนโครงกำรพัฒนำ 
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำยและท่ีดินรอกำรพัฒนำ (โอนกลับ) 10.4  167,439,463  (1,567,450)  164,000,000  10,000,000 

ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  4,265,300  -  -  - 

โอนกลับค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 
และดอกเบี้ยค้ำงรับ 6.3  -  -  (233,000,000)  (442,375,714)

โอนกลับขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 11  -  -  -  (20,000,000)

รวมค่าใช้จ่าย  32,745,855,169  24,550,980,796  15,193,661,336  12,416,140,073 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บำท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

สินทรัพย์ด�ำเนินงำน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้กำรค้ำ  (34,430,956)  (2,905,707)  83,091,209  296,853,253 

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย (18,914,658,276) (29,180,666,498) (10,998,555,723) (11,779,951,346)

เงินมัดจ�ำค่ำที่ดิน  (1,292,502,403)  (1,021,809,839)  (1,372,067,073)  (1,257,616,177)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  999,446,350  1,909,190,828  193,713,336  894,046,192 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 7,572,072  2,485,797  8,301,443  27,171,951 

หนี้สินด�ำเนินงำนเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้ำหนี้กำรค้ำ  (638,402,913)  (241,078,028)  (218,910,737)  (146,152,449)

ตั๋วเงินจ่ำยค่ำที่ดิน  314,875,697  -  314,875,697  - 

เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำและค่ำงวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรำยได้  (1,183,115,222)  407,446,597  199,186,485  (31,870,602)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  534,622,225  333,167,215  586,345,790  192,138,496 

หนี้สินอื่น  (20,283,717)  (9,563,373)  8,671,282  (1,577,836)

เงินสดใช้ ไปในกิจกรรมด�ำเนินงำน  11,279,377,735  (5,031,228,178)  1,493,706,048  (1,178,306,183)

จ่ำยภำษีเงินได้  (1,775,945,077)  (940,606,993)  (690,488,926)  (406,758,838)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน  9,503,432,658  (5,971,835,171)  803,217,122  (1,585,065,021)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วครำว (เพิ่มขึ้น) ลดลง  556,519,003  (520,374,700)  500,000,000  (500,000,000)

เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค�้ำประกันลดลง  -  6,660,030  -  - 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (898,688,269)  (700,000,000)  1,970,021,257  (3,947,178,293)

เงินสดจ่ำยซื้ออสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  -  (542,824)  -  - 

เงินสดจ่ำยซื้อที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  (229,876,551)  (258,926,078)  (203,106,224)  (131,169,341)

เงินสดจ่ำยซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (32,506,924)  (25,356,878)  (23,763,198)  (22,793,839)

เงินสดรับจำกกำรขำยอุปกรณ์  20,610,032  24,502,720  12,361,520  16,043,194 

เงินสดจ่ำยซื้อเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ  (1,269,018,703)  (50,000,000)  (1,269,018,703)  (50,000,000)

เงินสดรับจำกบริษัทย่อยคืนทุน  -  -  450,000,000  - 

เงินสดจ่ำยซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  (334,585,002)  - 

เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย  513,590,254  -  -  - 

เงินสดรับจำกกำรขำยทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมฯสุทธิ  -  1,604,145,495  -  - 

เงินสดรับจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  37,126,445 -  15,496,836 -

ดอกเบี้ยรับ  47,165,367  14,810,129  626,633,844  548,445,837 

เงินปันผลรับ  -  33,040  868,880,000  914,993,040 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (1,255,079,346)  94,950,934  2,612,920,330  (3,171,659,402)

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บำท)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�ำไรก่อนภำษี  4,747,556,760  4,330,239,071  3,160,667,912  2,614,894,556 

รำยกำรปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรมด�ำเนินงำน

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยลดลง  จำกกำรโอนเป็นต้นทุนขำย  24,656,320,981  18,055,626,155  10,322,734,207  9,126,612,239 

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  5,323,971  14,292,651  1,226,407  720,336 

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  217,228,658  257,107,864  125,080,731  152,511,417 

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยอำคำรและอุปกรณ์  -  13,439,506  -  - 

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  19,440,023  16,861,275  15,113,037  13,002,618 

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับสิทธิกำรเช่ำ  28,770,747  28,770,747  2,101,439  2,101,439 

ก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  (21,846,088)  (784,414,965)  (8,859,037)  - 

ก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำยทรัพย์สิน  (10,890,347)  (12,758,533)  (7,218,540)  (10,032,879)

ก�ำไรที่ยังไม่รับรู้จำกรำยกำรระหว่ำงบริษัทฯกับกำรร่วมค้ำ  724,354,996  -  -  - 

โอนกลับประมำณกำรหนี้สินจำกกำรรับประกันกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์  (3,669,449)  -  -  - 

ก�ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (46,434,840)  -  -  - 

ตัดจ�ำหน่ำยค่ำควำมนิยม  -  141,253,448  -  - 

ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยและที่ดินรอ
กำรพัฒนำ (โอนกลับ)  167,439,463  (1,567,450)  164,000,000  10,000,000 

ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  4,265,300  -  -  - 

โอนกลับค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้ำงรับ  -  -  (233,000,000)  (442,375,714)

โอนกลับขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  (20,000,000)

ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  3,117,024  (3,695,270)  4,756,237  48,590 

รำยได้สิทธิกำรเช่ำรอตัดบัญชี  (44,233,182)  (41,669,252)  -  - 

ก�ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  -  -  -  25,004,955 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันบ้ำนและอำคำรชุดและ เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำน  113,697,708  105,411,672  57,179,121  54,400,082 

ประมำณกำรหนี้สินเกี่ยวกับกำรฟ้องร้อง  202,798  12,000,000  202,798  - 

ค่ำใช้จ่ำยส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  11,754,667  10,519,781  7,472,596  6,814,431 

ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  20,022,180  -  20,022,180  - 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ  233,712,510  145,401  -  - 

เงินปันผลรับ  -  (33,040)  (868,880,000)  (914,993,040)

ดอกเบี้ยรับ  (48,008,602)  (14,810,129)  (601,024,875)  (548,445,837)

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย  728,129,600  645,785,898  527,480,126  558,389,142 

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงำน  31,506,254,878  22,772,504,830  12,689,054,339  10,628,652,335 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บำท)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น  997,871,783  992,640,695  997,871,783  992,640,695 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำรเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (1,634,000,000)  50,000,000  (1,634,000,000)  50,000,000 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  -  (31,057,704)  140,942,296 

เงินกู้ยืมระยะยำวเพิ่มขึ้น  4,360,277,100  14,401,783,700  3,265,916,800  6,327,863,999 

จ่ำยช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำว (10,452,156,359) (11,031,927,548)  (4,588,345,203)  (5,076,121,632)

เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้  3,000,000,000  -  3,000,000,000  - 

จ่ำยค่ำใช้จ่ำยทำงตรงในกำรออกหุ้นกู้  (14,445,000)  -  (14,445,000)  - 

จ่ำยช�ำระหุ้นกู้ครบก�ำหนด  (2,000,000,000)  -  (2,000,000,000)  - 

จ่ำยช�ำระดอกเบี้ย  (1,761,547,104)  (1,955,897,799)  (1,415,309,942)  (1,431,450,238)

เงินปันผลจ่ำย  (1,712,723,466)  (956,223,257)  (1,712,723,466)  (956,223,257)

จ่ำยช�ำระเจ้ำหนี้สัญญำเช่ำกำรเงิน  (3,121,838)  (3,642,603)  (3,121,838)  (3,642,603)

เงินสดรับจำกออกหุ้นเพิ่มทุน  537,065,478  5,328,807,070  537,065,478  5,328,807,070 

ส่วนได้เสียของผู้ที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น  -  1,200,000  -  - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (8,682,779,406)  6,826,740,258  (3,536,033,684)  5,372,816,330 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  54,899,621  (18,135,610)  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (379,526,473)  931,720,411  (119,896,232)  616,091,907 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นปี  3,051,293,397  2,119,572,986  1,591,428,773  975,336,866 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี  2,671,766,924  3,051,293,397  1,471,532,541  1,591,428,773 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รำยกำรที่มิใช่เงินสด

ดอกเบี้ยจ่ำยส่วนที่เป็นต้นทุนโครงกำร  1,042,938,617  1,313,760,790  906,979,562  872,629,913 

เงินลงทุนในกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้นจำกกำรหักกลบลบหนี้กับเงินให้กู้ยืม  -  -  931,409,894  - 

โอนต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำยไปเป็นอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  77,721,786  -  7,804,156  - 

โอนอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนไปเป็นต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 66,135,885  -  5,370,874  - 
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บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บำท)
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1. ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ

 บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิล�ำเนำในประเทศไทย บริษัทฯ 
 ประกอบกิจกำรในประเทศไทย โดยมีธุรกิจหลักคือกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์

 รำยชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 5 อันดับแรก ณ วันที่ 18 มีนำคม 2558 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนพักกำรโอนหุ้น 
 ครั้งล่ำสุด มีดังนี้

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละของทุนช�าระแล้ว)

1. บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน) 6.29

2. UBS AG SINGAPORE BRANCH 4.70

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด 4.68

4. CHASE NOMINEES LIMITED 47 2.77

5. นำยวันจักร์ บุรณศิริ 2.63

 ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯคือเลขที่ 475 อำคำรสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี  
 กรุงเทพมหำนคร

2. เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน

 2.1 งบกำรเงินนี้จัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก�ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี 
  พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก�ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงวันที่  
  28 กันยำยน 2554 ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543

  งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับภำษำ 
  อังกฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยนี้

  งบกำรเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำยกำรบัญชี

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558 
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2558 2557

ร้อยละ ร้อยละ

ถือหุ้นทางอ้อม

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	เวนเจอร์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย - 100

บริษัท	คิวที	ไลฟ์สไตล์	จ�ำกัด	 พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	ทัช	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

Sansiri	Guernsey	(2009)	Limited พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ Guernsey 100 100

โรงเรียนสำธิตพัฒนำ กิจกำรโรงเรียน ไทย 100 100

บริษัท	คิวอีดับเบิ้ลยู	(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด ให้บริกำรจัดกำรกิจกรรม
พิเศษต่ำงๆ	และงำนวิวำห์
ครบวงจร

ไทย 70 70

Sansiri	Guernsey	(2015)	Limited พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ Guernsey 100 -

  

	 	 	 ในระหว่ำงไตรมำสที่	2	ของปี	2558	Sansiri	Global	Investment	Pte.	Ltd.	(บริษัทย่อย)	ได้เข้ำ 
	 	 	 ลงทุนโดยกำรถือหุ้นทั้งหมดในกำรจัดต้ังบริษัทย่อยขึ้นในประเทศ	Guernsey	โดยใช้ชื่อว่ำ	Sansiri	 
	 	 	 Guernsey	(2015)	Limited	ซึ่งได้จดทะเบียนจัดต้ังขึ้นแล้วเมื่อวันที่	22	พฤษภำคม	2558	โดยมี 
	 	 	 ทุนจดทะเบียน	10,000	ปอนด์	บริษัทดังกล่ำวประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในประเทศอังกฤษ

	 	 	 เม่ือวันที่	30	ตุลำคม	2558	บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ต้ี	จ�ำกัด	(บริษัทย่อย)	ได้จ�ำหน่ำยหุ้นสำมัญ	จ�ำนวน	 
	 	 	 1,000,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ	10	บำท	หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	100	ของหุ้นทั้งหมด 
	 	 	 ในบรษิทั	พลสั	พรอ็พเพอร์ต้ี	เวนเจอร์	จ�ำกดั	(บรษิทัย่อยทำงอ้อม)	ซึง่ประกอบธรุกจิพัฒนำอสงัหำรมิทรพัย์	 
	 	 	 ให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 ในรำคำ	 32	 ล้ำนบำท	 ซึ่งเป็นรำคำที่ตกลงร่วมกันระหว่ำงผู้ซื้อและ 
	 	 	 ผู้ขำยโดยอ้ำงอิงจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยทำงอ้อมดังกล่ำว	(ซ่ึงรวมเงินกู้ยืมจำกกิจกำร 
	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกัน	482	ล้ำนบำท)	ตำมงบกำรเงินที่จัดท�ำโดยฝ่ำยบริหำร	(งบภำยใน)	ณ	วันที่ท�ำรำยกำร

	 	 ข)	 บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้	 หำกบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือ 
	 	 	 มีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เข้ำไปลงทุน	และสำมำรถใช้อ�ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมที่ 
	 	 	 ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้	

	 	 ค)		 บริษัทฯน�ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวมต้ังแต่วันที่บริษัทฯมีอ�ำนำจ 
	 	 	 ในกำรควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น		

	 	 ง)	 งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

	 	 จ)	 สินทรัพย์และหนี้สินตำมงบกำรเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดต้ังในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท 
	 	 	 โดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน	ส่วนรำยได้และค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท 

	 2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

	 	 ก)	 งบกำรเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท	แสนสิริ	จ�ำกัด	(มหำชน)	(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ	 
	 	 	 “บริษัทฯ”)	และบริษัทย่อย	(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ	“บริษัทย่อย”)	ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2558 2557

ร้อยละ ร้อยละ

ถือหุ้นทางตรง

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ต้ี	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	แสนสิริ	เวนเจอร์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	เอส.ยู.เอ็น.	แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด	 พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด	 พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ต้ี	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	แปซิฟิค	ชำเลนจ์	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 85 85

Sansiri	Global	Investment	Pte.	Ltd. พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ สิงคโปร์ 100 100

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ต้ี	สเปซ	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์	 ไทย 100 100

บริษัท	เอ็นอีดี	แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์
และ	ผู้ถือใบอนุญำต 
จัดต้ังโรงเรียนสำธิต
พัฒนำ

ไทย 100 100

บริษัท	ศูนย์บุคลำกรสำธิตพัฒนำ	จ�ำกัด ให้บริกำรสนับสนุนด้ำน
กำรบริหำรแก่โรงเรียน	
สำธิตพัฒนำ

ไทย 100 100
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	 	 สัดส่วนกำรถือหุ้นหรือสิทธิในกำรออกเสียงโดยรวมน้อยกว่ำกึ่งหนึ่งก็ตำม	 กำรเปล่ียนแปลงที่ส�ำคัญนี ้
	 	 ส่งผลให้ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจอย่ำงมำกในกำรทบทวนว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยมีอ�ำนำจควบคุม 
	 	 ในกิจกำรที่เข้ำไปลงทุนหรือไม่และจะต้องน�ำบริษัทใดในกลุ่มกิจกำรมำจัดท�ำงบกำรเงินรวมบ้ำง

	 	 กำรเปล่ียนแปลงหลักกำรนี้ไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับท่ี	11	เรื่อง	การร่วมการงาน	

	 	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่	 11	 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชี	 ฉบับที่	 31	 เรื่อง	 ส่วนได้เสียใน 
	 	 กำรร่วมค้ำ	 ซึ่งได้ถูกยกเลิกไป	 มำตรฐำนฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจกำรที่ลงทุนในกิจกำรใดๆต้องพิจำรณำว่ำ 
	 	 ตนมีกำรควบคุมร่วม	(Joint	control)	กับผู้ลงทุนรำยอื่นในกิจกำรนั้นหรือไม่	หำกกิจกำรมีกำรควบคุม 
	 	 ร ่วมกับผู ้ลงทุนรำยอื่นในกิจกำรที่ถูกลงทุนนั้นแล้วให้ถือว่ำกิจกำรนั้นเป็นกำรร่วมกำรงำน	 (Joint	 
	 	 arrangement)	 หลังจำกนั้น	 กิจกำรต้องใช้ดุลยพินิจในกำรก�ำหนดประเภทของกำรร่วมกำรงำนนั้น 
	 	 ว่ำเป็น	 กำรด�ำเนินงำนร่วมกัน	 (Joint	 operation)	 หรือ	 กำรร่วมค้ำ	 (Joint	 venture)	 และบันทึก 
	 	 ส่วนได้เสียจำกกำรลงทุนให้เหมำะสมประเภทของกำรร่วมกำรงำน	กล่ำวคือ	หำกเป็นกำรด�ำเนินงำนร่วมกัน	 
	 	 ให้กิจกำรรับรู้ส่วนแบ่งในสินทรัพย์	หนี้สิน	รำยได้	และค่ำใช้จ่ำยแต่ละรำยกำรของกำรด�ำเนินงำนร่วมกัน 
	 	 ตำมส่วนที่ตนมีสิทธิตำมสัญญำในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของตน	แต่หำกเป็นกำรร่วมค้ำ	ให้กิจกำรรับรู ้
	 	 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำตำมวิธีส่วนได้เสียในงบกำรเงินรวม	 และรับรู้เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำตำมวิธีรำคำทุน 
	 	 ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

	 	 มำตรฐำนดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินนี้เนื่องจำกบริษัทฯและบริษัทย่อยใช้วิธีส่วนได้เสียใน 
	 	 กำรบันทึกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำอยู่แต่เดิมแล้ว

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับท่ี	12	เรื่อง	การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น	

	 	 มำตรฐำนฉบับนี้ก�ำหนดเรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียของกิจกำรในบริษัทย่อย 
	 	 กำรร่วมกำรงำน	บริษัทร่วม	 รวมถึงกิจกำรที่มีโครงสร้ำงเฉพำะตัว	มำตรฐำนฉบับนี้จึงไม่มีผลกระทบทำง 
	 	 กำรเงินต่องบกำรเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย	

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับท่ี	13	เรื่อง	การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 มำตรฐำนฉบับนี้ก�ำหนดแนวทำงเกี่ยวกับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมและกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับกำรวัด 
	 	 มูลค่ำยุติธรรม	กล่ำวคือ	หำกกิจกำรต้องวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินใดตำมข้อก�ำหนดของ 
	 	 มำตรฐำนที่เกี่ยวข้องอื่น	 กิจกำรจะต้องวัดมูลค่ำยุติธรรมนั้นตำมหลักกำรของมำตรฐำนฉบับนี้และใช้วิธี 
	 	 เปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปในกำรรับรู้ผลกระทบจำกกำรเริ่มใช้มำตรฐำนนี้	

	 	 มำตรฐำนฉบับนี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่องบกำรเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย	

	 ข.			 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับในอนาคต

	 	 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน	สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง	(ปรับปรุง 
	 	 2558)	และฉบับใหม่	รวมถึงแนวปฏิบัติทำงบัญชี	จ�ำนวนหลำยฉบับ	ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบกำรเงินที ่
	 	 มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกรำคม	2559	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว 
	 	 ได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ	 
	 	 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯเชื่อว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่	 รวมถึงแนวปฏิบัติ 
	 	 ทำงบัญชีดังกล่ำวจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่องบกำรเงินเมื่อน�ำมำถือปฏิบัติ

	 	 	 โดยใช้อัตรำแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรำยเดือน	ผลต่ำงซึ่งเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดังกล่ำวได้แสดงไว้เป็น 
	 	 	 รำยกำร	“ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ”	ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง 
	 	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ฉ)	 ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย	 รำยกำรค้ำระหว่ำงกันที่มีสำระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจำก 
	 	 	 งบกำรเงินรวมนี้แล้ว

	 	 ช)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมคือจ�ำนวนก�ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 
	 	 	 ส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯและแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนรวมและ 
	 	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

 2.3 บริษัทฯจัดท�ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร	โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำตำมวิธีรำคำทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนำคตมีรำยละเอียดดังนี้

	 ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 	 บริษัทฯได้น�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง	 (ปรับปรุง	 2557)	 และฉบับใหม่ที่ออกโดย 
	 	 สภำวิชำชีพบัญชี	 ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	 1	 มกรำคม	 2558	 
	 	 มำถือปฏิบัติ	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำ 
	 	 เท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ	โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถ้อยค�ำและ 
	 	 ค�ำศัพท์	 กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ ใช้มำตรฐำน	 กำรน�ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 
	 	 ทำงกำรเงนิดงักล่ำวมำถอืปฏบัิตินี้ไม่มผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่องบกำรเงินของบรษิทัฯ	อย่ำงไรกต็ำม	 
	 	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินตำมที่กล่ำวข้ำงต้นบำงฉบับมีกำรเปลี่ยนแปลงหลักกำรส�ำคัญซึ่งสำมำรถ 
	 	 สรุปได้ดังนี้

	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับท่ี	19	(ปรับปรุง	2557)	เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 	 มำตรฐำนฉบับปรับปรุงนี้ก�ำหนดให้กิจกำรต้องรับรู ้รำยกำรก�ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก 
	 	 คณิตศำสตร์ประกันภัยทันทีในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในขณะที่มำตรฐำนฉบับเดิมอนุญำตให้กิจกำรเลือก 
	 	 รับรู้รำยกำรดังกล่ำวทันทีในก�ำไรขำดทุน	หรือในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	หรือทยอยรับรู้ ในก�ำไรขำดทุนก็ได้		

	 	 มำตรฐำนฉบับปรับปรุงดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินนี้เนื่องจำกบริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้รำยกำร 
	 	 ก�ำไรขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณติศำสตร์ประกันภยัทนัทใีนก�ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่อยู่แต่เดมิแล้ว

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับท่ี	10	เรื่อง	งบการเงินรวม	

	 	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่	10	ก�ำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวม	โดยใช ้
	 	 แทนเนื้อหำเกี่ยวกับกำรบัญชีส�ำหรับงบกำรเงินรวมที่เดิมก�ำหนดอยู ่ในมำตรฐำนกำรบัญชี	 ฉบับที่	 27 
	 	 เรือ่ง	 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร	มำตรฐำนฉบับนีเ้ปล่ียนแปลงหลกักำรเกีย่วกบักำรพจิำรณำว่ำ 
	 	 ผู้ลงทุนมีอ�ำนำจกำรควบคุมหรือไม่	กล่ำวคือ	ภำยใต้มำตรฐำนฉบับนี้ผู้ลงทุนจะถือว่ำตนควบคุมกิจกำรที่ 
	 	 เข้ำไปลงทุนได้	 หำกตนมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เข้ำไปลงทุน	 และตน 
	 	 สำมำรถใช้อ�ำนำจในกำรส่ังกำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้	 ถึงแม้ว่ำตนจะมี 
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	 	 วัสดุก่อสร้ำงแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน	(ตำมวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนัก)	หรือมูลค่ำยุติธรรมที่จะได้รับแล้วแต ่
	 	 รำคำใดจะต�่ำกว่ำ

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของโครงกำร	(ถ้ำมี)	ไว้ ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

	 4.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง	 เงินสดและเงินฝำกธนำคำร	 และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี 
	 	 สภำพคล่องสูง	ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน	3	เดือนนับจำกวันที่ได้มำ	และไม่มีข้อจ�ำกัด 
	 	 ในกำรเบิกใช้	

	 4.4	 ลูกหน้ีการค้าและค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ�ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ	บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
	 	 ส�ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหนี้ไม่ได้	 ซึ่งโดยทั่วไปพิจำรณำจำก 
	 	 ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยุหนี	้

 4.5	 ต้นทุนการกู้ยืม

	 	 ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในกำรได้มำ	 กำรก่อสร้ำงหรือกำรผลิต	 สินทรัพย์หรือพัฒนำโครงกำรที่ต้องใช้ 
	 	 ระยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย	 ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์จนกว่ำ 
	 	 สินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภำพพร้อมที่จะใช้ ได้ตำมประสงค์หรือเม่ือกำรก่อสร้ำงเสร็จสิ้นหรือหยุดชะงักลง 
	 	 จนกว่ำจะมีกำรด�ำเนินกำรพัฒนำต่อไป	ส่วนต้นทุนกำรกู้ยืมอื่นถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เกิดรำยกำร	ต้นทุน 
	 	 กำรกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบ้ียและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจำกกำรกู้ยืมนั้น

	 	 ส�ำหรับเงินกู้ที่กู้มำโดยมีวัตถุประสงค์เฉพำะเพื่อพัฒนำโครงกำร	ดอกเบ้ียจ่ำยดังกล่ำวประกอบด้วยดอกเบี้ย 
	 	 ที่จ่ำยจริงหักด้วยรำยได้จำกกำรน�ำเงินกู้นั้นไปลงทุนชั่วครำว	ส่วนเงินที่กู้มำเพื่อวัตถุประสงค์ทั่วไปดอกเบี้ย 
	 	 จะค�ำนวณ	 โดยกำรคูณรำยจ่ำยของโครงกำรนั้นด้วยอัตรำกำรต้ังขึ้นเป็นทุน	 อัตรำกำรต้ังขึ้นเป็นทุนคือ 
	 	 อัตรำถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักของต้นทุนกำรกู้ยืมในระหว่ำงปีที่ไม่รวมต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินที่กู้มำโดยเฉพำะ

	 4.6	 เงินลงทุน

	 	 ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม	 กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ 
	 	 	 หลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน	

	 	 ข)	 เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป	ซึ่งแสดงในรำคำทุนสุทธ ิ
	 	 	 จำกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ	(ถ้ำมี)		

	 	 ค)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน

	 	 ง)	 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย

	 	 มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

	 	 บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในกำรค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน	

	 	 ในกรณีที่มีกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง	 บริษัทฯจะปรับมูลค่ำ 
	 	 ของเงินลงทุนดังกล่ำวใหม่โดยใช้มูลค่ำยุติธรรม	ณ	 วันที่โอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน	 ผลแตกต่ำงระหว่ำง 
	 	 รำคำตำมบัญชีและมูลค่ำยุติธรรม	 ณ	 วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนหรือแสดงเป็น 
	 	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีกำรโอนเปล่ียน

	 	 เมื่อมีกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุน	 ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุน	 
	 	 จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

4.	 นโยบายการบัญชีท่ีส�าคัญ

	 4.1	 การรับรู้รายได้

	 	 ก)	 รำยได้จำกโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย

	 	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้รำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพร้อมที่ดินและรำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุด 
	 	 	 พักอำศัยเมื่อได้มีกำรโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของควำมเป็นเจ้ำของให้กับ 
	 	 	 ผู ้ซื้อแล้ว	 โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่เกี่ยวข้องในกำรบริหำรหรือควบคุมบ้ำนพร้อมที่ดินและ 
	 	 	 ห้องชุดที่ขำยไปแล้วทั้งทำงตรงและทำงอ้อม	 ซึ่งมูลค่ำที่รับรู้รำยได้และต้นทุน	 ที่เกิดขึ้นเนื่องมำจำก 
	 	 	 รำยกำรนั้น	สำมำรถวัดมูลค่ำได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ

	 	 ข)	 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ

	 	 	 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู ้เม่ือบริษัทฯได้ โอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของควำม 
	 	 	 เป็นเจ้ำของสินค้ำให้กับผู้ซื้อแล้ว	 รำยได้จำกกำรขำยแสดงมูลค่ำตำมรำคำในใบก�ำกับสินค้ำโดย 
	 	 	 ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม	ส�ำหรับสินค้ำที่ได้ส่งมอบหลังจำกหักส่วนลดแล้ว

	 	 ค)	 รำยได้ค่ำเช่ำ

	 	 	 รำยได้ค่ำเชำ่รับรู้ในงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จตำมเกณฑ์คงค้ำงไปตลอดอำยุสัญญำเช่ำ	ค่ำใช้จ่ำยเริ่มแรก 
	 	 	 ที่เกิดเป็นกำรเฉพำะเพื่อให้เกิดสัญญำเช่ำรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่ำเช่ำทั้งสิ้นตำมสัญญำ

	 	 ง)	 รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม

	 	 	 รำยได้ห้องพักบันทึกเป็นรำยได้เม่ือแขกเข้ำพักตำมเกณฑ์คงค้ำง	รำยได้ค่ำอำหำรและเครื่องดื่มบันทึก 
	 	 	 เม่ือมีกำรขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	รำยได้ที่รับรู้ ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิมและแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรค้ำ

	 	 จ)	 รำยได้จำกกิจกำรโรงเรียน

	 	 	 รำยได้ค่ำธรรมเนียม	รำยได้ค่ำรถรับส่ง	และรำยได้ค่ำอำหำรรับรู้เป็นรำยได้ตำมระยะเวลำของหลักสูตร 
	 	 	 รำยได้ค่ำสมัครเรียนแรกเข้ำรับรู้เป็นรำยได้เมื่อโรงเรียนได้ยอมรับให้เป็นนักเรียน

	 	 ฉ)	 รำยได้ค่ำบริกำร

	 	 	 รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้เม่ือได้ ให้บริกำรแล้ว	โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส�ำเร็จของงำน	

	 	 ช)	 ดอกเบ้ียรับ

	 	 	 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค�ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนที่แท้จริง

	 	 ซ)	 เงินปันผลรับ

	 	 	 เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เม่ือบริษัทฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล

	 4.2	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและต้นทุนขายโครงการ

	 	 ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำยแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใด 
	 	 จะต�่ำกว่ำซึ่งประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน	ค่ำออกแบบ	ค่ำสำธำรณูปโภค	ค่ำก่อสร้ำง	ดอกเบี้ยและค่ำใช้จ่ำยอื่น 
	 	 ที่เกี่ยวข้องโดยตรง	

	 	 ในกำรค�ำนวณหำต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมที่ดินและหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัย	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได ้
	 	 ท�ำกำรแบ่งสรรต้นทุนกำรพัฒนำทั้งหมดที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น	(โดยค�ำนึงถึงต้นทุนจริงที่เกิดขึ้นด้วย)	ตำมเกณฑ ์
	 	 พื้นที่ที่ขำย
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 4.10	สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�าหน่าย

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตำมรำคำทุน	ภำยหลังกำรรับรู้รำยกำร 
	 	 เริ่มแรก	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำสะสม	 
	 	 (ถ้ำมี)	ของสินทรัพย์นั้น

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่ำงมีระบบตลอดอำยุ 
กำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น	 และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวเม่ือมี 
ข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ�ำหน่ำยและ 
วิธีกำรตัดจ�ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่ำวทุกสิ้นปีเป็นอย่ำงน้อย	ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย 
ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ 	 3	-	10	ปี

ลิขสิทธิ์ 	 5	ปี

	 	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรับรู้รวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

	 4.11	ท่ีดินรอการพัฒนา

	 	 ที่ดินรอกำรพัฒนำแสดงตำมรำคำทุนสุทธิจำกส�ำรองเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร		 
	 	 รำคำทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน	ค่ำถมดิน	ค่ำสำธำรณูปโภค	ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำโครงกำร	และต้นทุน 
	 	 กำรกู้ยืมที่เกิดขึ้นในระหว่ำงกำรพัฒนำในอดีต

 4.12	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

	 	 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ	 หมำยถึง	 บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ�ำนำจควบคุมบริษัทฯ	 หรือ 
	 	 ถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	 	 นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง 
	 	 หรือทำงอ้อม	ซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่อบริษัทฯ	ผู้บริหำรส�ำคัญ	กรรมกำรหรือพนักงำน 
	 	 ของบริษัทฯที่มีอ�ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	

	 4.13	สัญญาเช่าระยะยาว

	 	 สัญญำเช่ำที่ดิน	 อำคำรและอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้ 
	 	 โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน	 สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำ 
	 	 ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใด 
	 	 จะต�่ำกว่ำ	ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยำว	ส่วนดอกเบี้ยจ่ำย 
	 	 จะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ	 สินทรัพย์ที่ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 
	 	 จะคิดค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำ

 4.7	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซึ่งรวมต้นทุน 
	 	 กำรท�ำรำยกำร	 หลังจำกนั้น	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนด้วยรำคำทุน 
	 	 หักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ	(ถ้ำมี)

	 	 ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนค�ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ 
	 	 ประโยชน์โดยประมำณ	10	-	20	ปี	ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค�ำนวณ 
	 	 ผลกำรด�ำเนินงำน

	 	 บริษัทฯรับรู ้ผลต่ำงระหว่ำงจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจำกกำรจ�ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ใน 
	 	 ส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนในงวดที่ตัดรำยกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนออกจำกบัญชี

	 4.8	 ท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา

	 	 ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน	 อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม	 และ 
	 	 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์	(ถ้ำมี)	

	 	 ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค�ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์ โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร 
	 	 ให้ประโยชน์โดยประมำณดังนี้

อำคำรและส่วนปรับปรุง 	 5	-	40	ปี	

งำนตกแต่งและระบบอำคำร 	 5	-	8	ปี	

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 	 2	-	20	ปี

ยำนพำหนะ 	 5	ปี

ส�ำนักงำนขำยชั่วครำว 	 1	-	5		ปี	

	 	 ค่ำเสื่อมรำคำของอุปกรณ์	 (เครื่องจักรในโรงงำนผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป)	 ค�ำนวณจำกรำคำทุนของ 
	 	 สินทรัพย์โดยวิธีตำมหน่วยกำรผลิต

	 	 ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

	 	 ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรำยกำรที่ดิน	 อำคำรและอุปกรณ์	 ออกจำกบัญชี	 เมื่อจ�ำหน่ำยสินทรัพย์หรือ 
	 	 คำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์	รำยกำรผลก�ำไร 
	 	 หรือขำดทุนจำกกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์จะรับรู ้ ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษัทฯและบริษัทย่อยตัด 
	 	 รำยกำรสินทรัพย์นั้นออกจำกบัญชี

	 4.9	 สิทธิการเช่าและค่าตัดจ�าหน่าย

	 	 สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำ 
	 	 ตำมวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ

	 	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน
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	 4.16	ผลประโยชน์พนักงาน

	 	 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน

	 	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยรบัรูเ้งินเดอืน	ค่ำจ้ำง	โบนสั	และเงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกดิรำยกำร

	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	

  โครงกำรสมทบเงิน

	 	 บริษัทฯ	 บริษัทย่อย	 และพนักงำนได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ	 ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงำน 
	 	 จ่ำยสะสมและเงินที่บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน	สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
	 	 ได้แยกออกจำกสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย	เงินที่บริษัทฯจ่ำยสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพบันทึก 
	 	 เป็นค่ำใช้จ่ำยในปีที่เกิดรำยกำร

  โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำย 
	 	 แรงงำน	 ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 
	 	 ส�ำหรับพนักงำน	

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน	 โดยใช ้
	 	 วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้	 (Projected	 Unit	 Credit	Method)	 โดยผู้เช่ียวชำญอิสระ 
	 	 ได้ท�ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย

	 	 ผลก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ 
	 	 หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 4.17	ประมาณการหน้ีสิน

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ ในบัญชีเม่ือภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ 
	 	 ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้วและมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยจะสูญเสียทรัพยำกร 
	 	 เชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพันนั้นและบริษัทฯและบริษัทย่อยสำมำรถประมำณมูลค่ำ 
	 	 ภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ	

	 4.18	ภาษีเงินได้

	 	 ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ�ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษ ี
	 	 ของรัฐ	โดยค�ำนวณจำกก�ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร

	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชี 
	 	 ของสินทรัพย์และหนี้สิน	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น	 
	 	 โดยใช้อัตรำภำษีที่มีผลบังคับใช้	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน	

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู ้หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต ้องเสียภำษ ี
	 	 ทุกรำยกำร	 แต่รับรู ้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษี	 รวมทั้ง 
	 	 ผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ ใช้ ในจ�ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่บริษัทฯจะมีก�ำไรทำงภำษ ี
	 	 ในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 	 สัญญำเช่ำที่ดิน	 อำคำรและอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได ้
	 	 โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด�ำเนินงำน	 จ�ำนวนเงินที่จ ่ำยตำมสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนรับรู ้เป็น 
	 	 ค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ

	 4.14	เงินตราต่างประเทศ

	 	 บรษิทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเป็นสกลุเงินบำท	ซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในกำรด�ำเนนิงำน 
	 	 ของบริษัทฯ	 รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรที่รวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวัดมูลค่ำด้วยสกุลเงินที่ใช ้ ใน 
	 	 กำรด�ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น

	 	 รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน	ณ	 วันที่เกิดรำยกำร	 
	 	 สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ 
	 	 แลกเปลี่ยน	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน

	 	 ก�ำไรและขำดทุนที่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

	 4.15	การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน	บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท�ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของที่ดิน	อำคำรและ 
	 	 อุปกรณ์หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯและบริษัทย่อยหำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ	 
	 	 และจะท�ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู ้ขำดทุนจำก 
	 	 กำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น	 
	 	 ทั้งนี้มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำ 
	 	 จำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ	 ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์	บริษัทฯและบริษัทย่อย 
	 	 ประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่กิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำ 
	 	 ปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อนภำษีที่สะท้อนถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสด 
	 	 ตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซึ่งเป็นลักษณะเฉพำะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจำรณำอยู่	ในกำรประเมินมูลค่ำ 
	 	 ยุติธรรมหักต้นทนุในกำรขำย	บรษิทัฯและบรษิทัย่อยใช้แบบจ�ำลองกำรประเมินมูลค่ำทีด่ทีีส่ดุซึ่งเหมำะสมกับ 
	 	 สินทรัพย์	 ซึ่งสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่กิจกำรสำมำรถจะได้มำจำกกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุน 
	 	 ในกำรจ�ำหน่ำย	โดยกำรจ�ำหน่ำยนั้นผู้ซื้อกับผู้ขำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนและสำมำรถ 
	 	 ต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกัน

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

	 	 หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์	 มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ 
	 	 สินทรัพย์ที่รับรู ้ ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้ 
	 	 รับคืนของสินทรัพย์นั้น	 และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่รับรู ้ ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมี 
	 	 กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใช้ก�ำหนดมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำก 
	 	 กำรด้อยค่ำครั้งล่ำสุด	 โดยมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจำกกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำก 
	 	 กำรด้อยค่ำต้องไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีที่ควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ 
	 	 สินทรัพย์ ในงวดก่อนๆ	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ 
	 	 สินทรัพย์โดยรับรู้ ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนทันที
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5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส�าคัญ

	 ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณ 
	 กำรในเรื่องที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ	กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้	 ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงิน 
	 ที่แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	 ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำก 
	 จ�ำนวนที่ประมำณกำรไว้	กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรที่ส�ำคัญมีดังนี้

 สัญญาเช่า 

	 ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน	ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ 
	 ดุลยพินิจในกำรประเมินเงื่อนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ โอนหรือ 
	 รับโอนควำมเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่

 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี

	 ในกำรประมำณค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้	 ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร 
	 ผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหนี้แต่ละรำย	 โดยค�ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต	 อำยุของหนี้ 
	 ที่คงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น	เป็นต้น

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและ 
 ท่ีดินรอการพัฒนา

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยพิจำรณำกำรด้อยค่ำของต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย	อสังหำริมทรัพย์ 
	 เพ่ือกำรลงทุน	 และที่ดินรอกำรพัฒนำ	 เมื่อพบว่ำมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์ดังกล่ำวลดลงอย่ำงเป็น 
	 สำระส�ำคัญ	ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำปรับลดมูลค่ำของต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย	อสังหำริมทรัพย ์
	 เพื่อกำรลงทุน	และที่ดินรอกำรพัฒนำ	เท่ำกับมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนสุทธิ	อย่ำงไรก็ตำม	ควำมมีสำระส�ำคัญ	 
	 และกำรปรับลดมูลค่ำดังกล่ำวขึ้นกับดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร

 ประมาณการต้นทุนท้ังหมดท่ีจะใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

	 ในกำรค�ำนวณต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมที่ดินและอำคำรชุด	บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องประมำณต้นทุนทั้งหมดที่จะ 
	 ใช้ ในกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์	 ซึ่งต้นทุนดังกล่ำวประกอบด้วย	 ต้นทุนที่ดินและกำรปรับปรุงที่ดิน	 
	 ต้นทุนค่ำออกแบบและก่อสร้ำง	 ต้นทุนงำนสำธำรณูปโภค	 ต้นทุนกำรกู้ยืมเพื่อใช้ ในกำรก่อสร้ำงโครงกำร	 และ 
	 ค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้ฝ่ำยบริหำรได้ประมำณกำรต้นทุนดังกล่ำวขึ้นจำกประสบกำรณ์ในกำรประกอบธุรกิจ 
	 โดยจะมีกำรทบทวนกำรประมำณกำรดังกล่ำวเป็นระยะๆ	 หรือเมื่อต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณ 
	 กำรต้นทุนอย่ำงมีสำระส�ำคัญ

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในกำรค�ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์	ฝ่ำยบริหำรต้องประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือ 
	 เม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์	 และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมี 
	 กำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจำกนี้ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน	 อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ 
	 บันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น	 
	 ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึงเกี่ยวเนื่อง 
	 กับสินทรัพย์นั้น

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะ 
	 	 เวลำรำยงำนและจะท�ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว	 หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทฯ 
	 	 และบรษิทัย่อยจะไม่มีก�ำไรทำงภำษเีพียงพอต่อกำรน�ำสนิทรพัย์ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชทีัง้หมดหรอืบำงส่วน 
	 	 มำใช้ประโยชน์

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู ้ถือหุ ้นหำกภำษ ี
	 	 ที่เกิดขึ้นเก่ียวข้องกับรำยกำรที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น	

 4.19	การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช�าระด้วยตราสารทุน

	 	 บริษัทฯรับรู ้ โครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ ้นเป็นเกณฑ์เม่ือได้รับบริกำรจำกพนักงำนตำมมูลค่ำยุติธรรมของ 
	 	 สิทธิซื้อหุ้น	ณ	 วันให้สิทธิ	 โดยบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมเง่ือนไขของระยะเวลำกำรให้บริกำรของพนักงำน 
	 	 ที่ก�ำหนดไว้ ในโครงกำรพร้อมกับรับรู้	“ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์”	ในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของกำรจ่ำยโดยใช้หุ ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่ำว	 ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจ 
	 	 ในกำรวัดมูลค่ำ	รวมทั้งสมมติฐำนต่ำงๆ	ที่เหมำะสม	เช่น	อำยุของสิทธิซื้อหุ้น	ควำมผันผวนของรำคำหุ้นและ 
	 	 อัตรำเงินปันผล	เป็นต้น

	 4.20	การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 มูลค่ำยุติธรรม	 หมำยถึง	 รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำที่จะต้องจ่ำยเพ่ือ 
	 	 โอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย	 (ผู้ร่วม 
	 	 ในตลำด)	ณ	วันที่วัดมูลค่ำ	บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวัด 
	 	 มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัด 
	 	 มูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม	 ยกเว้นในกรณีที่ ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มี 
	 	 ลักษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้	 บริษัทฯและบริษัทย่อย 
	 	 จะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์	และพยำยำม 
	 	 ใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ที่เก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด	

	 	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบกำรเงิน 
	 	 แบ่งออกเป็นสำมระดับตำมประเภทของข้อมูลที่น�ำมำใช้ ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม	ดังนี้

	 	 ระดับ	1	 ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง

	 	 ระดับ	2	 ใช้ข้อมลูอืน่ทีส่ำมำรถสงัเกตได้ของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิ	ไม่ว่ำจะเป็นข้อมลูทำงตรงหรอืทำงอ้อม

	 	 ระดับ	3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้	เช่น	ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึ้น	

	 	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน	บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินควำมจ�ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำง 
	 	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่	 ณ	 วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่ม ี
	 	 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ
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(หน่วย:	พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการก�าหนดราคา

2558 2557 2558 2557

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว)

ขำยแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป - - 26,576 79,750 ต้นทนุบวกส่วนเพิม่ในอตัรำร้อยละ	5

รำยรับค่ำบริกำรธุรกิจและค่ำบริหำรโครงกำร - - 6,055 8,299 ตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน	(1)

ดอกเบี้ยรับ - - 559,173 539,575 ร้อยละ	3.25	ถึงร้อยละ	3.50	ต่อปี	 
(2557:	ร้อยละ	3.25	ต่อปี)

รำยได้ค่ำนำยหน้ำ - - 35,511 27,077 ตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน	(3)

ค่ำบริหำรโครงกำรและค่ำใช้จ่ำยอื่น - - 18,476 23,107 ตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน	(2)

ค่ำนำยหน้ำจ่ำย - - 64,168 37,183 ตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน	(3)

ซื้อที่ดิน - - - 453,386 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ดอกเบี้ยจ่ำย - - 6,966 611 ร้อยละ	3.25	ถึงร้อยละ	3.50	ต่อปี	 
(2557:	ร้อยละ	3.25	ต่อปี)

รำยกำรธุรกิจกับกำรร่วมค้ำ

รำยรับค่ำบริกำรธุรกิจและค่ำบริหำรโครงกำร 664,769 - 1,052,132 - ตำมสญัญำทีต่กลงร่วมกัน	(1)

รำยได้จำกกำรขำยที่ดิน 653,109 - 841,195 - ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ดอกเบ้ียรับ 32,879 374 32,879 374 ร้อยละ	3.25	ถึงร้อยละ	3.50	ต่อปี	 
(2557:	ร้อยละ	3.25	ต่อปี)

รำยได้ค่ำนำยหน้ำ 105,547 - - - ตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน	(3)

รำยกำรธุรกิจกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	

รำยได้จำกกำรขำยโครงกำร 11,519 6,155 - - ต้นทุนบวกส่วนเพิ่มในอัตรำเฉลี่ย	ร้อยละ	28	 
ถึงร้อยละ	46

	 	 ลักษณะรำยกำร	นโยบำยรำคำและสัญญำที่เกี่ยวข้องมีดังนี้

	 	 (1)	 รำยได้ค่ำบริหำรงำนทั่วไปและบริหำรงำนโครงกำรคิดในรำคำต้นทุนบวกส่วนเพ่ิม	และปันส่วนให้แก่	 
	 	 	 บริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำตำมเกณฑ์รำยได้และเกณฑ์ต้นทุนโครงกำร	ตำมล�ำดับ

	 	 (2)	 ค่ำบริหำรโครงกำรจ่ำยแก่บริษัทย่อยคิดเป็นรำยเดือนในอัตรำที่ขึ้นอยู่กับขนำดของแต่ละโครงกำร

	 	 (3)	 ค่ำนำยหน้ำจำกกำรขำยโครงกำรคิดในอัตรำร้อยละ	 1.00	 ของรำคำขำยตำมสัญญำ	 โดยแบ่งช�ำระ 
	 	 	 เมื่อลูกค้ำท�ำสัญญำและเม่ือมีกำรโอนอสังหำริมทรัพย์

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 บริษัทฯพิจำรณำค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ	 เม่ือพบว่ำมูลค่ำ 
	 ยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส�ำคัญเป็นระยะเวลำนำน	 หรือมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำ	 
	 กำรที่จะสรุปว่ำเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส�ำคัญและเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช ้
	 ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร

 ค่าความนิยม 

	 ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยม	ณ	วันที่ได้มำ	ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง	ฝ่ำยบริหำร 
	 จ�ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์	 หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด 
	 เงินสด	รวมทั้งกำรเลือกอัตรำคิดลดที่เหมำะสมในกำรค�ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

 คดีฟ้องร้อง

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย	ซึ่งฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจ 
	 ในกำรประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและได้บันทึกประมำณกำรหนี้สินดังกล่ำว	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน

 เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยประมำณกำรเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำน	โดยใช้อัตรำตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	และ 
	 ใช้มูลค่ำประมำณกำรของงำนสำธำรณูปโภคเป็นฐำนในกำรค�ำนวณ

 ส�ารองการรับประกันบ้านและอาคารชุด

	 ในกำรประมำณส�ำรองกำรรับประกันบ้ำนและอำคำรชุด	 ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณ 
	 กำรค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซมบ้ำนและอำคำรชุดที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น	โดยค�ำนึงถึงประสบกำรณ์ในกำรซ่อมแซมบ้ำน 
	 และอำคำรชุดให้แก่ลูกค้ำในอดีต

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

	 หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน	 ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย	 
	 ซึง่ต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำงๆ	ในกำรประมำณกำรนัน้	เช่น	อตัรำคิดลด	อตัรำกำรขึน้เงินเดอืนในอนำคต	อตัรำมรณะ	 
	 และอัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ�ำนวนพนักงำน	เป็นต้น

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

 6.1	 ในระหว่ำงปี	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกิจที่ส�ำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว 
	 	 เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทเหล่ำนั้น	 โดยสำมำรถ 
	 	 สรุปได้ดังนี้

	 	 รำยละเอียดของบริษัทย่อยแสดงอยู่ในหมำยเหตุ	2.2	ก)	



160 รายงานประจ�าปี  2558 161 รายงานประจ�าปี  2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี - - 4,973,794 9,975,856

หัก:	ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ - - - -

สุทธิ - - 4,973,794 9,975,856

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 1,603,688 705,000 11,725,892 9,599,339

หัก:	ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (5,000) (5,000) - (233,000)

สุทธิ 1,598,688 700,000 11,725,892 9,366,339

ดอกเบี้ยค้างรับ

บริษัทย่อย - - 42,856 95,362

กำรร่วมค้ำ 1,349 374 1,349 374

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 333 333 - -

รวม 1,682 707 44,205 95,736

หัก:	ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (333) (333) - -

สุทธิ 1,349 374 44,205 95,736

	 	 ในระหว่ำงปี	2558	บริษัทฯได้ โอนกลับค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและดอกเบ้ีย 
	 	 ค้ำงรับจ�ำนวน	233	ล้ำนบำท	(2557:	442	ล้ำนบำท)

 (หน่วย:	พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ค่างวดท่ียังไม่รับรู้เป็นรายได้

บริษัทย่อย - - - 3,180

บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 14,019 14,622 12,011 10,892

รวม 14,019 14,622 12,011 14,072

(หน่วย:	พันบำท)	 6.2	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 	 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	2558	 และ	2557	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน ์
	 	 พนักงำนที่ให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร	ดังต่อไปนี้

(หน่วย:	พันบำท)

งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 461,852 447,009

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 2,971 2,777

รวม 464,823 449,786

 6.3	 ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	มีรำยละเอียดดังนี้

(หน่วย:	พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ลูกหน้ีการค้า

บริษัทย่อย - - 19,350 111,821

กำรร่วมค้ำ 5,123 277 1,890 277

รวม 5,123 277 21,240 112,098

ค่าเช่าจ่ายจ่ายล่วงหน้า

บริษัทย่อย - - - 160

รวม - - - 160

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน	

บริษัทย่อย - - 15,100,998 18,875,195

กำรร่วมค้ำ 1,598,688 700,000 1,598,688 700,000

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 5,000 5,000 - -

รวม 1,603,688 705,000 16,699,686 19,575,195
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เงินให้กู้ยืม

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ	
ณ	วันที่

1	มกราคม	
2558

ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ	
ณ	วันที่

31	ธันวาคม	
2558

เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จ�ำกัด - 330.00 - 330.00

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จ�ำกัด - 75.00 (70.00) 5.00

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท	จ�ำกัด - 169.00 - 169.00

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์	จ�ำกัด - 36.00 - 36.00

บรษิทั	บีทเีอส	แสนสริ	ิโฮลดิง้	อเีลฟเว่น	จ�ำกดั - 283.00 - 283.00

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน                             

บริษัท	รีเจนซี่	วรรณ	จ�ำกัด 5.00 - - 5.00

รวม 705.00 2,452.76 (1,554.07) 1,603.69

 

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

เงินให้กู้ยืม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ	
ณ	วันที่

1	มกราคม	
2558

ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ	
ณ	วันที่

31	ธันวาคม	
2558

เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด 7,746.93 1,967.30 (3,391.48) 6,322.75

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด 218.00 25.00 (243.00) -

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด 3,231.46 2,244.27 (2,211.60) 3,264.13

บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด 2,269.02 585.85 (1,586.11) 1,268.76

Sansiri	Global	Investment	Pte.	Ltd. 905.49 29.65 (935.14) -

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ำกัด 652.73 216.16 (112.27) 756.62

บริษัท	เอ็นอีดี	แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด	 3,845.46 1,567.65 (1,967.49) 3,445.62

บริษัท	แสนสิริ	เวนเจอร์	จ�ำกัด 5.60 - - 5.60

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เจ้าหน้ีการค้า

บริษัทย่อย - - 11,101 364,439

รวม - - 11,101 364,439

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 172,000 140,942

รวม - - 172,000 140,942

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

บริษัทย่อย - - 2,512 -

รวม - - 2,512 -

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

กำรร่วมค้ำ 495,040 - 495,040 -

รวม 495,040 - 495,040 -

 6.4	 ในระหว่ำงปี	เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันมีรำยกำรเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

เงินให้กู้ยืม

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ	
ณ	วันที่

1	มกราคม	
2558

ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ	
ณ	วันที่

31	ธันวาคม	
2558

เพิ่มขึ้น ลดลง

การร่วมค้า

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จ�ำกัด 700.00 120.00 (540.00) 280.00

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จ�ำกัด - 373.76 (247.07) 126.69

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จ�ำกัด - 291.00 (130.00) 161.00

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์	จ�ำกัด  - 600.00 (420.00) 180.00

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จ�ำกัด - 175.00 (147.00) 28.00

(หน่วย:	พันบำท)
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	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ที่ไม่มีหลักประกัน 
	 	 ครบก�ำหนดช�ำระเม่ือทวงถำมและคิดดอกเบ้ียในอัตรำร้อยละ	3.25	ถึงร้อยละ	3.50	ต่อปี	(2557:	ร้อยละ	 
	 	 3.25	ต่อปี)

	 6.5	 การค�้าประกันบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	บริษัทฯมีภำระกำรค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมของบริษัทย่อยดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

ผู้ค�้าประกัน ผู้ถูกค�้าประกัน 2558 2557

บริษัท	แสนสิริ	จ�ำกัด	(มหำชน) บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด 395 395

รวม 395 395

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เงินสด 6.24 6.88 1.34 1.76

เงินฝำกธนำคำร 2,607.50 3,043.93 1,470.19 1,589.67

ต๋ัวแลกเงิน 58.02 0.48 - -

รวม 2,671.76 3,051.29 1,471.53 1,591.43

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	เงินฝำกออมทรัพย์	เงินฝำกประจ�ำ	และต๋ัวแลกเงินมีอัตรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ	 
	 0.13	ถึง	2.38	ต่อปี	(2557:	ร้อยละ	0.13	ถึง	2.65	ต่อปี)

เงินให้กู้ยืม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ	
ณ	วันที่

1	มกราคม	
2558

ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ	
ณ	วันที่

31	ธันวาคม	
2558

เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัท	แปซิฟิค	ชำเลนจ์	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด 0.50 - (0.50) -

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด - 70.19 (32.67) 37.52

การร่วมค้า

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จ�ำกัด 700.00 120.00 (540.00) 280.00

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จ�ำกัด - 373.76 (247.07) 126.69

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จ�ำกัด - 291.00 (130.00) 161.00

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์	จ�ำกัด - 600.00 (420.00) 180.00

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จ�ำกัด - 175.00 (147.00) 28.00

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จ�ำกัด - 330.00 - 330.00

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จ�ำกัด - 75.00 (70.00) 5.00

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท	จ�ำกัด - 169.00 - 169.00

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์	จ�ำกัด - 36.00 - 36.00

บรษิทั	บีทเีอส	แสนสริ	ิโฮลดิง้	อเีลฟเว่น	จ�ำกดั - 283.00 - 283.00

รวม 19,575.19 9,158.83 (12,034.33) 16,699.69

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

เงินกู้ยืม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ	
ณ	วันที่

1	มกราคม	
2558

ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ	
ณ	วันที่

31	ธันวาคม	
2558

เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด 140.94 123.11 (264.05) -

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด - 172.00 - 172.00

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ต้ี	จ�ำกัด - 455.00 (455.00) -

รวม 140.94 750.11 (719.05) 172.00

(หน่วย:	ล้ำนบำท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ลูกหนี้กำรค้ำ	-	กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 43.16 18.55 - -

ค้ำงช�ำระ

	 ไม่เกิน	3	เดือน	 22.90 26.88 9.50 6.53

	 3	-	6	เดือน 2.49 5.45 1.40 0.16

	 6	-	12	เดือน 12.56 5.10 3.97 0.96

	 มำกกว่ำ	12	เดือน 12.72 8.52 1.26 -

รวม 93.83 64.50 16.13 7.65

หัก:	ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (17.78) (13.64) (6.53) (1.07)

รวมลูกหนี้กำรค้ำ	-	กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน,	
สุทธิ 76.05 50.86 9.60 6.58

รวมลูกหนี้กำรค้ำ	-	สุทธิ 81.17 51.13 30.84 118.68

10.	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ที่ดิน 36,931.34 33,153.62 23,990.65 18,688.05

ค่ำก่อสร้ำง 56,501.33 45,241.33 24,273.46 19,618.62

ค่ำสำธำรณูปโภค 15,181.13 12,321.84 8,624.59 6,799.88

วัสดุก่อสร้ำง 36.48 24.05 24.06 21.72

ดอกเบ้ียและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน	
ที่บันทึกเป็นต้นทุน 4,149.91 3,221.08 3,308.67 2,431.39

รวม 112,800.19 93,961.92 60,221.43 47,559.66

(หน่วย:	ล้ำนบำท)8.	 เงินลงทุนชั่วคราว

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

หลักทรัพย์เพื่อค้ำ	-	เงินลงทุนใน 
กองทุนเปิดตรำสำรหนี้ - 500.00 - 500.00

เงินฝำกกับสถำบันกำรเงินประเภท	 
จ่ำยคืนเม่ือสิ้นระยะเวลำ - 56.52 - -

รวมเงินลงทุนชั่วครำว - 556.52 - 500.00

9.	 ลูกหน้ีการค้า

	 ลูกหนี้กำรค้ำ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	ประกอบด้วย

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ลูกหนี้กำรค้ำ	-	กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน

อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 3.23 - - -

ค้ำงช�ำระ

	 ไม่เกิน	3	เดือน	 1.89 0.27 14.91 41.48

	 3	-	6	เดือน - - 5.23 3.02

	 6	-	12	เดือน - - - 0.10

	 มำกกว่ำ	12	เดือน - - 1.10 67.50

รวมลูกหนี้กำรค้ำ	-	กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 5.12 0.27 21.24 112.10
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 10.5	ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับโครงกำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

มูลค่ำกำรซื้อขำยที่ได้มีกำรท�ำสัญญำแล้ว 112,000 94,953 59,513 50,678

มูลค่ำรวมของโครงกำรโดยประมำณ 172,465 157,287 94,144 79,432

อัตรำส่วนของมูลค่ำซื้อขำยที่ได้มีกำรท�ำสัญญำ 64.94% 60.37% 63.21% 63.80%

ค่ำงวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรำยได้ 2,226 3,409 1,380 1,181

11.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ณ	วนัที	่ 31	 ธันวำคม	2558	และ	2557	 เงินลงทนุในบรษิทัย่อยตำมทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร	 มีรำยละเอยีด 
	 ดังต่อไปนี้

(หน่วย:	พันบำท)

ทุนช�าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน เงนิลงทุน	-	วิธรีาคาทุน เงินปันผลรบัระหว่างปี

2558 2557
2558

(ร้อยละ)
2557

(ร้อยละ)
2558 2557 2558 2557

บริษัทย่อย	-	ถือหุ้นทางตรง

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด 90.00 90.00 100 100 101,524 101,524 109,080 444,960

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด 150.00 600.00 100 100 160,524 610,524 529,800 -

บริษัท	แสนสิริ	เวนเจอร์	จ�ำกัด 3.00 3.00 100 100 4,521 4,521 - -

บรษัิท	เอส.	ยู.	เอน็.	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั 10.00 10.00 100 100 20,084 20,084 - -

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด	 2.50 2.50 100 100 2,500 2,500 - -

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด	 100.00 100.00 100 100 100,000 100,000 - -

บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20,000 20,000 - -

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ		จ�ำกัด 2.50 2.50 100 100 4,063 4,063 - -

บริษัท	แปซิฟิค	ชำเลนจ์		โฮลดิ้ง	จ�ำกัด 2.50 2.50 85 85 2,125 2,125 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

หัก:	ส่วนที่โอนไปเป็นต้นทุนขำยสะสม (61,471.95) (36,884.03) (30,819.64) (20,497.22)

	 ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำโครงกำร (283.00) (28.60) (174.00) (10.00)

คงเหลือ 51,045.24 57,049.29 29,227.79 27,052.44

	 10.1	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
	 	 ซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี	30,459	ล้ำนบำท	และ	44,355	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	 
	 	 19,159	ล้ำนบำท	และ	22,305	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)	ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำร

	 10.2	ณ	วันที่	 31	ธันวำคม	2558	และ	2557	ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำและก่อสร้ำงที่บริษัทฯและ 
	 	 บริษัทย่อยจะต้องจ่ำยเพิ่มเติมในอนำคตเพื่อให้ โครงกำรที่เปิดแล้วเสร็จสมบูรณ์	(ไม่รวมต้นทุนของที่ดิน 
	 	 และงำนก่อสร้ำงที่บันทึกไปแล้ว)	คิดเป็นเงินประมำณ	47,563	ล้ำนบำท	และ	39,671	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ 
	 	 (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร	34,098	ล้ำนบำท	และ	20,542	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

	 10.3	ในระหว่ำงปี	2558	และ	2557	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รวมต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นต้นทุนในกำรพัฒนำ 
	 	 โครงกำรจ�ำนวน	1,057	ล้ำนบำท	และ	1,293	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	931	ล้ำนบำท	 
	 	 และ	879	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)	อัตรำกำรต้ังขึ้นเป็นทุนส�ำหรับปี	2558	และ	2557	เท่ำกับ	ร้อยละ	4.43	 
	 	 และร้อยละ	4.68	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	ร้อยละ	4.42	และร้อยละ	4.65	ตำมล�ำดับ)	

	 10.4	รำยกำรขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยและที่ดินรอกำรพัฒนำ	 
	 	 (โอนกลับ)	ส�ำหรับปี	2558	และ	2557	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์
เพ่ือขำย	(หมำยเหตุ	10) 219.93 (1.57) 164.00 10.00

ที่ดินรอกำรพัฒนำ	(หมำยเหตุ	14) (52.49) - - -

รวม 167.44 (1.57) 164.00 10.00

(หน่วย:	ล้ำนบำท)
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(หน่วย:	พันบำท)

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญช ี

ตามวิธีส่วนได้เสีย

2558

(ร้อยละ)

2557

(ร้อยละ)
2558 2557 2558 2557

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) 49,855

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 - -(1) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 - -(1) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 - -(1) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 - -(1) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 - -(1) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 - 40,958 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 - 293 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 - 49,822 -

บริษัท	นูโวไลน์	เอเจนซี่	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 769,019 - 764,068 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 - 49,864 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวลฟ์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 - 49,864 -

รวม 1,319,019 50,000 954,869 49,855

	 	 (1)	เงินลงทุนภายใต้วิธีส่วนได้เสียซึ่งอยู่ภายใต้	“ส�ารองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า”

	 	 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำภำยใต้วิธีส่วนได้เสียซึ่งอยู่ภำยใต้	 “ส�ำรองรำยกำรภำยใต้วิธีส่วนได้เสียของ 
	 	 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ”	มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย:	พันบำท)

ชื่อบริษัท
งบการเงินรวม

2558 2557

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จ�ำกัด 106,137 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จ�ำกัด 136,881 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จ�ำกัด 87,184 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์	จ�ำกัด 138,706 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จ�ำกัด 6,269 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จ�ำกัด 118,887 -

รวม 594,064 -

ทุนช�าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน เงนิลงทุน	-	วิธรีาคาทุน เงนิปันผลรบัระหว่างปี

2558 2557
2558

(ร้อยละ)
2557

(ร้อยละ)
2558 2557 2558 2557

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20,000 20,000 230,000 470,000

บริษัท	ศูนย์บุคคลำกร	สำธิตพัฒนำ	จ�ำกัด 		1.00 		1.00 100 100 1,000 1,000 - -

บริษัท	เอ็นอีดี	แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด 40.00 40.00 100 100 40,000 40,000 - -

Sansiri	Global	Investment	Pte.	Ltd. 1,267.18 1.19 100 100 1,267,181 1,186 - -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,743,522 927,527 868,880 914,960

	 เมื่อวันที่	26	กุมภำพันธ์	2558	ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของ	Sansiri	Global	Investment	Pte.Ltd.	(บริษัทย่อย) 
	 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็นจ�ำนวน	18.8	ล้ำนปอนด์สเตอร์ลิง	บริษัทฯ	ได้ลงทุน 
	 เพิ่มในหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทย่อยดังกล่ำวเมื่อวันที่	1	มีนำคม	2558	โดยกำรแลกเปลี่ยนเงินกู้ยืมที่มีอยู่ระหว่ำงกัน 
	 ท้ังหมดเป็นหุ้นดังกล่ำว	

	 เมื่อวันที่	7	กันยำยน	2558	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯของ	Sansiri	Global	 Investment	Pte.	Ltd.						 
	 (บริษัทย่อย)	ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็นจ�ำนวน	6.1	ล้ำนปอนด์สเตอร์ลิง	บริษัทฯ 
	 ได้ลงทุนเพ่ิมในหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทย่อยดังกล่ำวเม่ือวันที่	18	กันยำยน	2558

	 เมื่อวันที่	 13	พฤศจิกำยน	2558	ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ต้ี	 จ�ำกัด	 (บริษัทย่อย)	 
	 คร้ังที่	2/2558	ได้มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนลงเป็นจ�ำนวนเงิน	450	ล้ำนบำท	จำกเดิมทุนจดทะเบียน	600	 
	 ล้ำนบำท	คงเหลือทุนจดทะเบียน	150	ล้ำนบำท	แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	15	ล้ำนหุ้น	 มูลค่ำหุ้นละ	10	บำท	 
	 บริษัทย่อยดังกล่ำวได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพำณิชย์เม่ือวันที่	29	ธันวำคม	2558

	 ในระหว่ำงปี	2557	บริษัทฯได้ โอนกลับค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกเงินลงทุนเป็นจ�ำนวน	20	ล้ำนบำท	(2558:	ไม่มี)

12.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

 12.1	รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 	 เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำซึง่เป็นเงินลงทนุในกจิกำรทีบ่รษิทัฯและบรษิทัอืน่ควบคุมร่วมกนั	มีรำยละเอยีดดงัต่อไปนี้

(หน่วย:	พันบำท)
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(หน่วย:	พันบำท)

การร่วมค้า

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งก�าไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุน 
ในการร่วมค้าในระหว่างปี

2558 2557

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จ�ำกัด (119,918) (145)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จ�ำกัด (9,672) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จ�ำกัด (59,198) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์	จ�ำกัด (1,835) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จ�ำกัด (966) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จ�ำกัด (1,101) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จ�ำกัด (168) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท	จ�ำกัด (42,235) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนท์	จ�ำกัด (178) -

บริษัท	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	จ�ำกัด 1,829 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น	จ�ำกัด (135) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวลฟ์	จ�ำกัด (135) -

รวม (233,712) (145)

	 เมื่อวันที่	 27	 กุมภำพันธ์	 2558	 วันที่	 7	 พฤษภำคม	 2558	 และวันที่	 3	 พฤศจิกำยน	 2558	 ที่ประชุม 
	 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติจัดต้ังบริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ	 50:50	 กับ	 BTS	 
	 เพ่ือพัฒนำโครงกำรที่พักอำศัยเพ่ือขำย	 โดยมีทุนจดทะเบียนบริษัทละ	 100	 ล้ำนบำท	 (หุ ้นสำมัญ	 
	 1,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท)	มีรำยละเอียดดังนี้

วันที่จดทะเบียน

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จ�ำกัด 13	มีนำคม	2558

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จ�ำกัด 16	มิถุนำยน	2558

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์	จ�ำกัด 16	มิถุนำยน	2558

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จ�ำกัด 16	มิถุนำยน	2558

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จ�ำกัด 16	มิถุนำยน	2558

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จ�ำกัด 14	กรกฎำคม	2558

	 	 บริษัทฯแสดงมูลค่ำเงินลงทุนในกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันภำยใต้วิธีส่วนได้เสียส่วนที่มีมูลค่ำติดลบซึ่งเกิด 
	 	 จำกกำรตัดก�ำไรจำกรำยกำรระหว่ำงกันตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯในกิจกำรที่ควบคุมร่วมกัน 
	 	 ภำยใต้หัวข้อ	“ส�ำรองรำยกำรภำยใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ”	ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

(หน่วย:	พันบำท)

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงินลงทุน
ราคาทุน/มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน	-	สุทธิ

2558 2557
2558 2557

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 -

บริษัท	นูโวไลน์	เอเจนซี่	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 769,019 -

บรษิทั	บีทเีอส	แสนสริ	ิโฮลดิง้	อเีลฟเว่น	จ�ำกดั พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 -

บรษิทั	บีทเีอส	แสนสริ	ิโฮลดิง้	ทเวลฟ์	จ�ำกดั พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 -

รวม 1,319,019 50,000

	 12.2	ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุน

	 	 ในระหว่ำงปี	บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรขำดทุนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินรวมดังนี้
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(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

บ้านให้เช่า ห้องชุดให้เช่า รวม ห้องชุดให้เช่า

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2557:

รำคำทุน 130.98 46.55 177.53 24.96

หัก:	ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (43.50) (2.75) (46.25) (1.11)

หัก:	ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (34.47) - (34.47) -

มูลค่ำตำมบัญชี	-	สุทธิ 53.01 43.80 96.81 23.85

	 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนส�ำหรับปี	2558	และ	2557	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

มูลค่ำตำมบัญชีต้นปี 96.81 597.16 23.85 8.73

ซื้อสินทรัพย์ - 0.54 - -

โอนจำกต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 77.72 35.97 7.81 15.84

จ�ำหน่ำยสินทรัพย์	-	มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี (81.42) (522.57) (12.01) -

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี (5.32) (14.29) (1.23) (0.72)

มูลค่ำตำมบัญชีปลำยปี 87.79 96.81 18.42 23.85

	 ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรโครงกำรเพ่ือเช่ำ

วันที่จดทะเบียน

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท	จ�ำกัด 8	กันยำยน	2558

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์	จ�ำกัด 28	กันยำยน	2558

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น	จ�ำกัด 14	ธันวำคม	2558

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวลฟ์	จ�ำกัด 14	ธันวำคม	2558

	 	 เม่ือวันที่	6	ตุลำคม	2558	บริษัทฯได้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญในบริษัท	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	จ�ำกัด	(“นูโว	ไลน์”)	จำก 
	 	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“BTS”)	เป็นจ�ำนวน	7,500,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	 
	 	 100	 บำท	 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 50	 ของทุนที่เรียกช�ำระแล้วของนูโว	 ไลน์	 อันเป็นบริษัทย่อยของ	 
	 	 BTS	ซึ่งประกอบธุรกิจถือครองที่ดินและพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในรำคำซื้อขำยทั้งสิ้น	769	ล้ำนบำท	(ซึ่ง 
	 	 เท่ำกับร้อยละ	 50	 ของมูลค่ำทำงบัญชีของนูโว	 ไลน์ตำมงบกำรเงินที่จัดท�ำโดยฝ่ำยบริหำร	 (งบภำยใน) 
	 	 ณ	 วันที่	 25	 กันยำยน	 2558)	 ทั้งนี้	 กำรท�ำรำยกำรในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ให้	 นูโว	 ไลน์	 เป็นบริษัทร่วมทุน 
	 	 ในสัดส่วนร้อยละ	50	:	50	ระหว่ำงบริษัทฯและ	BTS	อีกบริษัทหนึ่งตำมแผนกำรพัฒนำโครงกำรที่พักอำศัย 
	 	 เพ่ือขำย	ภำยใต้สัญญำข้อตกลงกรอบควำมร่วมมือทำงธุรกิจฉบับลงวันที่	16	ตุลำคม	2557

 12.3	ข้อมูลส่วนแบ่งขาดทุนในการร่วมค้า

(หน่วย:	พันบำท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557

ขำดทุนส�ำหรับปี (467,424) (290)

13.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ห้องชุดให้เช่า ห้องชุดให้เช่า

ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2558:

รำคำทุน 90.70 19.59

หัก:	ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (2.91) (1.17)

มูลค่ำตำมบัญชี	-	สุทธิ 87.79 18.42
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15.	 ท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
อาคารและ
ส่วน

ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง
และอปุกรณ์

ยาน
พาหนะ

ส�านักงาน
ขาย

ชั่วคราว

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่		1	มกรำคม	2557 523.87 1,535.85 991.25 43.79 82.14 436.89 3,613.79

ซื้อ - 16.72 51.28 9.50 8.04 173.39 258.93

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย (126.52) (90.00) (54.56) (23.47) (51.03) (19.24) (364.82)

โอนเข้ำ/โอนออก 1.30 475.73 20.54 - (3.25) (513.38) (19.06)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2557 398.65 1,938.30 1,008.51 29.82 35.90 77.66 3,488.84

ซื้อ - 34.59 44.22 9.21 0.15 141.71 229.88

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย (2.03) (11.27) (6.70) (8.93) (28.92) - (57.85)

โอนเข้ำ/โอนออก 6.52 4.78 - - - (4.42) 6.88

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558 403.14 1,966.40 1,046.03 30.10 7.13 214.95 3,667.75

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2557 - 325.49 462.08 35.32 32.67 - 855.56

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี - 91.92 119.95 5.11 40.13 - 257.11

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - (3.00) (21.71) (22.48) (45.54) - (92.73)

โอนเข้ำ/โอนออก - - (20.80) - (3.25) - (24.05)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2557 - 414.41 539.52 17.95 24.01 - 995.89

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี - 92.33 108.53 5.31 11.06 - 217.23

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - (4.02) (6.38) (8.82) (28.91) - (48.13)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558 - 502.72 641.67 14.44 6.16 - 1,164.99

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2557	
และ	31	ธันวำคม	2557 1.57 57.12 - - - - 58.69

เพิ่มขึ้น 4.27 - - - - - 4.27

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558 5.84 57.12 - - - - 62.96

	 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

บ้ำนให้เช่ำ - 73.40 - -

ห้องชุดให้เช่ำ 140.53 45.39 32.23 19.92

รวม 140.53 118.79 32.23 19.92

	 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนประเมินโดยฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ	 มูลค่ำยุติธรรมของ 
	 บ้ำนให้เช่ำประเมินโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได้	 (Income	 Approach)	 ข้อสมมติฐำนหลักที่ใช้ ใน 
	 กำรประเมินรำคำดังกล่ำวประกอบด้วย	 อัตรำผลตอบแทน	 อัตรำเงินเฟ้อ	 อัตรำพ้ืนที่ว่ำงระยะยำว	 และอัตรำ 
	 กำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ	มูลค่ำยุติธรรมของห้องชุดให้เช่ำประเมินโดยใช้เกณฑ์รำคำตลำด

14.	 ท่ีดินรอการพัฒนา

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ที่ดินรอกำรพัฒนำ 4,032.58 3,457.24 1,901.86 2,653.90

หัก:	ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำโครงกำร - (52.49) - -

สุทธิ 4,032.58 3,404.75 1,901.86 2,653.90

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	ที่ดินรอกำรพัฒนำของบริษัทฯและบริษัทย่อยซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี	 
	 2,834	ล้ำนบำท	และ	3,037	ล้ำนบำท	ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำร	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	 
	 1,205	ล้ำนบำท	และ	2,640	ล้ำนบำท)	
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทีด่นิ
อาคารและ
ส่วน

ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง
และอปุกรณ์

ยาน
พาหนะ

ส�านักงาน
ขาย

ชัว่คราว

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2557 - 138.70 353.57 12.33 14.45 - 519.05

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี - 34.15 79.21 4.28 7.44 - 125.08

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - (0.94) (4.61) (8.72) (21.89) - (36.16)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558 - 171.91 428.17 7.89 - - 607.97

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2557	 
31	ธันวำคม	2557	และ	2558 1.42 - - - - - 1.42

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2557 153.43 535.95 387.28 10.43 7.44 66.45 1,160.98

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558 151.40 516.32 343.40 15.24 - 207.50 1,233.86

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2557	(6.19	ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น	48.75	ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิตวัสดุก่อสร้ำง	ส่วนที่เหลือ
อยู่ในค่ำใช้จ่ำยบริหำร) 152.51

2558	(8.73	ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น	42.63	ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิตวัสดุก่อสร้ำง	ส่วนที่เหลือ
อยู่ในค่ำใช้จ่ำยบริหำร)	 125.08

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเสื่อม 
	 รำคำหมดแล้วแต่ยังใช้งำนอยู่	มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
	 ดังกล่ำวมีจ�ำนวนเงินประมำณ	457	ล้ำนบำท	และ	344	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	251	ล้ำนบำท	 
	 และ	196	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

	 ในระหว่ำงปี	2557	บริษัทฯได้รวมต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นต้นทุนในกำรก่อสร้ำงสินทรัพย์จ�ำนวน	4	ล้ำนบำท	อัตรำ 
	 กำรต้ังขึ้นเป็นทุนร้อยละ	4.91	(2558:	ไม่มี)

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2558	 และ	 2557	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยำนพำหนะและอุปกรณ์ 
	 ซึ่งได้มำภำยใต้สัญญำเช่ำทำงกำรเงิน	โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน	15	ล้ำนบำท	และ	10	ล้ำนบำท	 
	 ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	15	ล้ำนบำท	และ	10	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2558	 และ	 2557	 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้ำงของบริษัทฯและบริษัทย่อยซึ่งมีมูลค่ำสุทธิ 
	 ตำมบัญชีจ�ำนวน	 1,047	 ล้ำนบำท	 และ	 1,062	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 ได้น�ำไปจดจ�ำนองเพ่ือเป็นหลักประกัน 
	 เงินกู้ยืมจำกธนำคำร	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	697	ล้ำนบำท	และ	715	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
อาคารและ
ส่วน

ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง
และอปุกรณ์

ยาน
พาหนะ

ส�านักงาน
ขาย

ชั่วคราว

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2557 397.08 1,466.77 468.99 11.87 11.89 77.66 2,434.26

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558 397.30 1,406.56 404.36 15.66 0.97 214.95 2,439.80

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2557	(52.75	ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น	48.75	ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิตวัสดุก่อสร้ำงและส่วนที่
เหลืออยู่ในค่ำใช้จ่ำยบริหำร) 257.11

2558	(66.01	ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น	42.63	ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิตวัสดุก่อสร้ำงและส่วนที่
เหลืออยู่ในค่ำใช้จ่ำยบริหำร) 217.23

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทีด่นิ
อาคารและ
ส่วน

ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง
และอปุกรณ์

ยาน
พาหนะ

ส�านักงาน
ขาย

ชัว่คราว

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2557 156.74 662.16 742.25 36.73 36.35 6.80 1,641.03

ซื้อ - 15.70 40.04 9.50 6.05 59.88 131.17

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย (1.89) (3.59) (13.56) (23.47) (20.51) (0.23) (63.25)

โอนเข้ำ/โอนออก - 0.38 (27.88) - - - (27.50)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2557 154.85 674.65 740.85 22.76 21.89 66.45 1,681.45

ซื้อ - 17.35 35.51 9.19 - 141.05 203.10

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย (2.03) (3.77) (4.79) (8.82) (21.89) - (41.30)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558 152.82 688.23 771.57 23.13 - 207.50 1,843.25

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2557 - 105.56 297.02 30.75 9.16 - 442.49

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี - 33.88 88.77 4.06 25.80 - 152.51

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - (0.74) (13.27) (22.48) (20.51) - (57.00)

โอนเข้ำ/โอนออก - - (18.95) - - - (18.95)

(หน่วย:	ล้ำนบำท)
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	 สัญญำค่ำลิขสิทธิ์ของบริษัทฯได้ตัดจ�ำหน่ำยหมดแล้ว	แต่มีกำรต่ออำยุค่ำลิขสิทธิ์เป็นรำยปี	และ	บริษัทฯมีเจตนำ 
	 ที่จะท�ำกำรต่ออำยุต่อไปภำยในอนำคต

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดจ�ำหน่ำย 
	 หมดแล้วแต่ยังคงใช้งำนอยู่	 มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีก่อนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสมมีจ�ำนวนเงินประมำณ	90	ล้ำนบำท	 
	 และ	84	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	71	ล้ำนบำทและ	66	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

17.	 สิทธิการเช่า

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

โครงกำร

ฮำบิโตะ 41.99 41.99 41.99 41.99

อำคำรชุดบ้ำนแสนสิริ 609.98 609.98 - -

อำคำรพำณิชย์ซันสแควร์	สีลม 192.76 192.76 - -

รวม 844.73 844.73 41.99 41.99

หัก:	ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม (533.71) (504.94) (5.00) (2.89)

สิทธิกำรเช่ำ	-	สุทธิ 311.02 339.79 36.99 39.10

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำส�ำหรับปี 28.77 28.78 2.11 2.10

	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำแสดงรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรโครงกำรเพ่ือเช่ำ

16.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น

	 มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

รวม
ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

รวม

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558:

รำคำทุน 26.91 275.39 302.30 230.30 230.30

หัก:	ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม (24.02) (158.18) (182.20) (125.09) (125.09)

มูลค่ำตำมบัญชี	-	สุทธิ 2.89 117.21 120.10 105.21 105.21

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2557:

รำคำทุน 22.99 246.80 269.79 206.53 206.53

หัก:	ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม (22.26) (140.50) (162.76) (109.98) (109.98)

มูลค่ำตำมบัญชี	-	สุทธิ 0.73 106.30 107.03 96.55 96.55

	 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี	2558	และ	2557	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

มูลค่ำตำมบัญชีต้นปี 107.03 91.98 96.55 77.83

ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 32.51 25.36 23.77 22.79

โอนเข้ำระหว่ำงปี - 6.55 - 8.93

ค่ำตัดจ�ำหน่ำย (19.44) (16.86) (15.11) (13.00)

มูลค่ำตำมบัญชีปลำยปี 120.10 107.03 105.21 96.55
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20.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	เงินกู้ยืมระยะยำวแสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เงินกู้ยืมจำกธนำคำร 12,962.99 19,054.87 8,347.71 9,670.14

หัก:	ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึง

ก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี (4,285.29) (10,043.35) (2,294.38) (4,383.62)

สุทธิ 8,677.70 9,011.52 6,053.33 5,286.52

 

	 กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	มีรำยละเอียดดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2557 15,685.02 8,418.40

บวก	:	กู้เพ่ิมระหว่ำงปี 14,401.78 6,327.86

หัก	:	จ่ำยคืนเงินกู้ระหว่ำงปี (11,031.93) (5,076.12)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2557 19,054.87 9,670.14

บวก	:	กู้เพ่ิมระหว่ำงปี 4,360.28 3,265.92

หัก	:	จ่ำยคืนเงินกู้ระหว่ำงปี (10,452.16) (4,588.35)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558 12,962.99 8,347.71

18.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร/ต๋ัวแลกเงิน

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำร

ต๋ัวสัญญำใช้เงิน 1,966.00 3,600.00

ต๋ัวแลกเงิน

รำคำตำมมูลค่ำ 4,500.00 3,500.00

หัก:	ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหน้ำ (26.20) (24.07)

ต๋ัวแลกเงินสุทธิ 4,473.80 3,475.93

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำรคิดดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ	2.70	ถึง	4.25	ต่อปี	และ 
	 ค�้ำประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย	(2557:	ร้อยละ	3.35	ถึง	4.78	ต่อปี)	 
	 ต๋ัวแลกเงินมีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ	2.60	ถึง	2.80	ต่อปี	(2557:	ร้อยละ	3.10	ถึง	3.17	ต่อปี)

19.	 เจ้าหน้ีการค้า

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เจ้ำหนี้กำรค้ำ	-	กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน - - 11.10 364.44

เจ้ำหนี้กำรค้ำ	-	กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,371.14 2,009.54 849.50 715.07

รวม 1,371.14 2,009.54 860.60 1,079.51
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	 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย	และอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนของบริษัทย่อย 
	 ได้จดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำรข้ำงต้น

	 ทั้งนี้	 สัญญำเงินกู้ยืมส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบำงประกำร	 เช่น	 กำรจ่ำยเงินปันผล	 กำรเพิ่มทุน 
	 และลดทุนเรือนหุ้น	 กำรค�้ำประกันหนี้สิน	 กำรเปล่ียนแปลงกรรมกำร	 และกำรด�ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงิน 
	 บำงประกำร	เป็นต้น

21.	 ต๋ัวเงินจ่ายระยะยาวค่าท่ีดิน

	 ต๋ัวเงินจ่ำยค่ำที่ดินเป็นต๋ัวเงินที่บริษัทฯออกให้แก่ผู ้ขำยที่ดินรำยหนึ่งครบก�ำหนดช�ำระภำยในปี	 2560	 ไม่ม ี
	 กำรคิดดอกเบ้ีย	ต๋ัวเงินดังกล่ำวอำวัลโดยธนำคำรแห่งหนึ่ง	

22.	 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 80.24 69.72 53.22 46.40

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขำดทุน:

ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน	 8.56 7.79 5.19 4.84

ต้นทุนดอกเบี้ย 3.19 2.73 2.28 1.98

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลง	ข้อสมมติทำงกำรเงิน 14.20 - 9.67 -

	 รำยละเอียดของเงินกู้ยืมระยะยำวจ�ำแนกตำมบริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงได้ดังนี้

ชื่อบริษัท

ยอดคงเหลือของ	
เงินกู้ยืมระยะยาว

อัตราดอกเบี้ยตามสัญญา

เงื่อนไขการช�าระคืน2558 2557 2558 2557

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี

บริษัท	แสนสิริ	จ�ำกัด	
(มหำชน)

8,348 9,670 MLR	-	2.68%	
และ	4.80%

MLR	-	2.63%	
ถงึ	MLR		-	1.00%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอตัรำร้อยละ 
ของมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ที่มี
กำรโอนและต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภำยในปี	2565

บรษัิท	เรด	โลตัส	พรอ็พเพอร์ต้ี	
จ�ำกัด

250 1,193 MLR	-	2.00% MLR	-	2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอตัรำร้อยละ 
ของมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ที่มี
กำรโอนและต้องช�ำระคืนเงินต้น	
ทั้งหมดภำยในปี	2562

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด 1,263 3,054 MLR	-	2.00%	
ถึง	MLR	-	1.75%

MLR	-	2.00%	
ถึง	MLR	-	1.75%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอตัรำร้อยละ 
ของมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ที่มี
กำรโอนและต้องช�ำระคืนเงินต้น	
ทั้งหมดภำยในปี	2561

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด 1,033 1,976 MLR	-	2.00% MLR	-	2.00%	
ถงึ	MLR	-	1.25%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอตัรำร้อยละ 
ของมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ที่มี
กำรโอนและต้องช�ำระคืนเงินต้น	
ทั้งหมดภำยในปี	2563

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด 67 264 MLR	-	2.00% MLR	-	2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นเป็นรำย
ไตรมำสและต้องช�ำระคืนเงินต้น
ในอัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอน	และ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมด	
ภำยในปี	2560

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้
สเปซ	จ�ำกัด

134 396 MLR	-	2.00%	
ถงึ	MLR	-	1.75%

MLR	-	2.00%	
ถึง	MLR	-	1.75%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอตัรำร้อยละ 
ของมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ที่มี
กำรโอนและต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภำยในปี	2561

บริษัท	เอ็นอีดี	แมเนจเม้นท์	
จ�ำกัด		

1,868 2,502 MLR	-	2.00% MLR	-	2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอตัรำร้อยละ 
ของมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ที่มี
กำรโอนและต้องช�ำระคืนเงินต้น	
ทั้งหมดภำยในปี	2563

รวม 12,963 19,055

 

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวตำมสัญญำเงินกู้ที่ยังไม่ได ้
	 เบิกใช้เป็นจ�ำนวน	39,051	ล้ำนบำท	และ	39,824	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	26,377	ล้ำนบำท	 
	 และ	18,313	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)
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	 ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส�ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของ 
	 พนักงำน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	สรุปได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง	1% เพิ่มขึ้น	1% ลดลง	1%

อัตรำคิดลด (12.04) 14.32 (8.19) 9.67

อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน	 13.84 (11.92) 9.35 (8.10)

23.	 ประมาณการหน้ีสิน

	 รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีประมำณกำรหนี้สินเกี่ยวกับกำรฟ้องร้อง	 กำรรับประกันบ้ำนและอำคำรชุดและ 
	 เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำนส�ำหรับปี	2558	และ	2557	สรุปได้ดังนี้

 ประมำณกำรหนี้สินระยะสั้น

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประมาณการ
หนี้สิน 
เกี่ยวกับ

การฟ้องร้อง

ประมาณการ
หน้ีสนิเกีย่วกบั
การรบัประกนั
บ้านและ
อาคารชุด

รวม

ประมาณการ
หนี้สิน 
เกี่ยวกับ

การฟ้องร้อง

ประมาณการ
หน้ีสนิเกีย่วกบั
การรบัประกนั
บ้านและ
อาคารชุด

รวม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	
1	มกรำคม	2557 2.95 95.36 98.31 2.95 60.34 63.29

เพิ่มระหว่ำงปี 12.00 105.41 117.41 - 54.40 54.40

จ่ำยระหว่ำงปี - (105.41) (105.41) - (67.47) (67.47)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	
31	ธันวำคม	2557 14.95 95.36 110.31 2.95 47.27 50.22

เพิ่มระหว่ำงปี 0.20 121.98 122.18 0.20 57.18 57.38

จ่ำยระหว่ำงปี (12.00) (87.08) (99.08) - (52.29) (52.29)

โอนกลับ - (8.28) (8.28) - - -

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	
31	ธันวำคม	2558 3.15 121.98 125.13 3.15 52.16 55.31

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ส่วนที่เกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 14.02 - 12.11 -

ผลประโยชน์ที่จ่ำยในระหว่ำงปี (5.29) - (3.21) -

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 114.92 80.24 79.26 53.22

 

	 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนรับรู้ ในรำยกำรต่อไปนี้ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

(หน่วย:	พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ต้นทุนขำย 3,490 3,139 304 261

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 8,265 7,381 7,169 6,553

11,755 10,520 7,473 6,814

 

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยคำดว่ำจะจ่ำยช�ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน	 1	 ปีข้ำงหน้ำ	 เป็นจ�ำนวน 
	 ประมำณ	8	ล้ำนบำท	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	จ�ำนวน	2	ล้ำนบำท)	 (2557:	จ�ำนวน	5	ล้ำนบำท	งบกำรเงิน 
	 เฉพำะกิจกำร:	จ�ำนวน	3	ล้ำนบำท)	

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2558	 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักในกำรจ่ำยช�ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
	 ของบริษัทฯและบริษัทย่อยประมำณ	20	ปี	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	20	ปี)	(2557:	22	ปี	งบกำรเงินเฉพำะ 
	 กิจกำร:	22	ปี)

	 สมมติฐำนที่ส�ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย	สรุปได้ดังนี้

(หน่วย:	ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

อัตรำคิดลด 3.2 4.4 3.2 4.4

อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน	 5.0	-	12.0 5.0	-	12.0 5.0	-	12.0 5.0	-	12.0

(หน่วย:	ล้ำนบำท)
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	 (2)	 ค่ำใช้จ่ำยส่วนทุน	 ซึ่งหมำยถึง	 รำยจ่ำยอันมีลักษณะเป็นกำรลงทุนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนำทรัพย์สินฯ	 
ให้มีมูลค่ำเพ่ิมสูงขึ้น	 นอกเหนือไปจำกกำรซ่อมแซมหรือบ�ำรุงรักษำตำมปกติเป็นระยะเวลำ	 1	 ปี	 นับแต ่
วันจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิในทรัพย์สินฯ

	 (3)	 ส่วนต่ำงของก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนของทรัพย์สินฯที่กองทุนรวมฯจะเข้ำลงทุนครั้งแรกส�ำหรับช่วงเวลำ	
12	เดือน	หำกกองทุนรวมฯมีก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนน้อยกว่ำจ�ำนวนเงิน	114.2	ล้ำนบำท

บริษัทย่อยได้ประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันดังกล่ำวที่บริษัทย่อยต้องช�ำระให้
แก่กองทุนรวมฯ	รวมทั้งสิ้นเป็นจ�ำนวนเงิน	71.40	ล้ำนบำท	โดยบันทึกหักจำกก�ำไรจำกกำรขำยทรัพย์สินให้แก่
กองทุนรวมฯ	

บริษัทย่อยรับรู้ก�ำไรจำกกำรขำยทรัพย์สินฯให้กองทุนรวมฯ	 (สุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยที่เกี่ยวข้องและค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรรับประกันดังกล่ำว)	เป็นจ�ำนวนเงิน	767.50	ล้ำนบำทในก�ำไรหรือขำดทุนรวมส�ำหรับปี	2557	

กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรหนี้สินจำกกำรรับประกันกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ในระหว่ำงปี	 2558	 และ	
2557	มีดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม

ณ	วันที่	1	มกรำคม	2557 -

เพิ่มขึ้นระหว่ำงปี 71.40

จ่ำยระหว่ำงปี (19.91)

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2557 51.49

จ่ำยระหว่ำงปี (19.80)

โอนกลับรำยกำร (3.67)

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558 28.02

25.	 หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน

	 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน	ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ	ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้

 ประมำณกำรหนี้สินระยะยำว

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสมทบกองทุนนิติบุคคล	
หมู่บ้าน

เงินสมทบกองทุนนิติบุคคล
หมู่บ้าน

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2557 159.98 99.34

เพ่ิมระหว่ำงปี 27.75 18.51

จ่ำยระหว่ำงปี (12.50) (6.02)

โอนกลับ (12.02) (11.58)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2557 163.21 100.25

เพ่ิมระหว่ำงปี 13.08 11.31

จ่ำยระหว่ำงปี (11.86) (3.70)

โอนกลับ (14.94) (4.37)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558 149.49 103.49

24.		ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกันกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์

	 เม่ือวันที่	28	มีนำคม	2557	บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด	(“บริษัทย่อย”)ได้ท�ำสัญญำจะซื้อจะขำยทรัพย์สินโดยบริษัทย่อย 
	 ตกลงขำยทรัพย์สินซึ่งประกอบด้วยที่ดิน	 อำคำรส�ำนักงำนสิริภิญโญ	 ระบบสำธำรณูปโภคและอุปกรณ์ต่ำงๆ	 
	 ที่ใช้ในกำรประกอบกิจกำรอำคำรส�ำนักงำนดังกล่ำว	(“ทรัพย์สินฯ”)	ซึ่งบันทึกอยู่ในอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
	 และที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์มีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน	522.57	ล้ำนบำท	และ	242.68	ล้ำนบำท	 
	 ตำมล�ำดับ	ให้แก่กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์	แสนสิริ	 ไพร์ม	ออฟฟิศ	(“กองทุนรวมฯ”)	 โดยมีค่ำตอบแทนเป็น 
	 จ�ำนวนเงิน	1,699.44	ล้ำนบำท	บริษัทย่อยได้จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิในทรัพย์สินดังกล่ำวให้แก่กองทุนรวมฯ 
	 ในวันที่	31	มีนำคม	2557	

	 นอกจำกนี้	บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญำก่อต้ังสิทธิและกำรกระท�ำกำรเพื่อรับประกัน

	 (1)	 กำรมีผู้เช่ำส�ำหรับพ้ืนที่เช่ำที่ว่ำงและกำรให้เช่ำพื้นที่รับประกัน	 เป็นระยะเวลำ	 3	 ปีนับแต่วันจดทะเบียน 
โอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินฯ
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	 ทั้งนี้	ภำยใต้ข้อก�ำหนดสิทธิและหน้ำที่ของผู้ออกหุ้นกู้	บริษัทฯต้องปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดและหน้ำที่บำงประกำร 
	 ซึ่งรวมถึงกำรด�ำรงอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(Debt	to	Equity	Ratio)	ของงบกำรเงินรวมไม่เกิน	 
	 2.5:1	(2557:	2.5:1)	ตลอดอำยุของหุ้นกู้	ทั้งนี้	หนี้สินให้หมำยถึงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ยเท่ำนั้น

26.	 ทุนเรือนหุ้น

	 ในระหว่ำงปี	2558	และ	2557	บริษัทฯได้รับช�ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนจำกกำรใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรร 
	 ให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยครั้งที่	 5	 และ	 6	 (ESOP#5	 และ	 ESOP#6)	 และ	 
	 SIRI-W1	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

วันที่ใช้สิทธิ

จ�านวน
ที่ใช้สิทธิ
(หน่วย)

จ�านวนหุ้นสามัญ
ที่ออกเนื่องจาก
การใช้สิทธิ
(หุ้น)

ราคาใช้สิทธิ
(บาท)

วันที่จดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์

วันที่
ตลาดหลักทรัพย์
รับเป็นหลักทรัพย์

จดทะเบียน

ESOP#5

30	มิถุนำยน	2557 1,428,961 1,667,597 1.072 1	กรกฎำคม	2557 7	กรกฎำคม	2557

รวมใช้สิทธิในปี 2557 1,428,961 1,667,597

ESOP#6

30	มิถุนำยน	2557 200,000 233,400 1.114 1	กรกฎำคม	2557 7	กรกฎำคม	2557

31	กรกฎำคม	2557 100,000 116,700 1.114 31	กรกฎำคม	2557 5	สิงหำคม	2557

30	กันยำยน	2557 15,681,210 18,299,971 1.114 1	ตุลำคม	2557 6	ตุลำคม	2557

28	พฤศจิกำยน	2557 1,340,000 1,744,680 1.070 1	ธันวำคม	2557 4	ธันวำคม	2557

30	ธันวำคม	2557 200,000 260,400 1.070 6	มกรำคม	2558 12	มกรำคม	2558

รวมใช้สิทธิในปี 2557 17,521,210 20,655,151

30	มกรำคม	2558 3,300,000 4,296,600 1.070 4	กุมภำพันธ์	2558 9	กุมภำพันธ์	2558

27	กุมภำพันธ์	2558 4,218,818 5,492,901 1.070 27	กุมภำพันธ์	2558 5	มีนำคม	2558

30	เมษำยน	2558 200,000 260,400 1.070 6	พฤษภำคม	2558 11	พฤษภำคม	2558

29	พฤษภำคม	2558 1,018,904 1,326,612 1.070 3	มิถุนำยน	2558 5	มิถุนำยน	2558

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

หุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ย อายุ ครบก�าหนด
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557

หุ้นกู้ครั้งที่	2/2553 ร้อยละ	5.60	ต่อปี 7	ปี 24	พฤษภำคม	2560 2,000.00 2,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่	1/2554 ปีที่	1	-	3	ร้อยละ	5.40	ต่อปี 5	ปี 21	กรกฎำคม	2559 1,000.00 1,000.00

ปีที่	4	-	5	ร้อยละ	6.00	ต่อปี

หุ้นกู้ครั้งที่	2/2554 ปีที่	1	-	3	ร้อยละ	5.40	ต่อปี 5	ปี 3	ตุลำคม	2559 1,000.00 1,000.00

ปีที่	4	-	5	ร้อยละ	6.00	ต่อปี

หุ้นกู้ครั้งที่	1/2555 ปีที่	1	ร้อยละ	4.50	ต่อปี	 3	ปี 31	พฤษภำคม	2558 - 1,000.00

ปีที่	2	ร้อยละ	5.00	ต่อปี

ปีที่	3	ร้อยละ	5.50	ต่อปี

หุ้นกู้ครั้งที่	2/2555 ร้อยละ	4.80	ต่อปี 3	ปี 19	ตุลำคม	2558 - 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่	1/2556 ร้อยละ	4.99	ต่อปี 5	ปี 24	มกรำคม	2561 3,000.00 3,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่	2/2556 ปีที่	1	-	2	ร้อยละ	4.75	ต่อปี 5	ปี 30	พฤษภำคม	2561 1,000.00 1,000.00

ปีที่	3	-	4	ร้อยละ	5.00	ต่อปี

ปีที่	5	ร้อยละ	5.30	ต่อปี

หุ้นกู้ครั้งที่	3/2556 ร้อยละ	4.95	ต่อปี 5	ปี 23	สิงหำคม	2561 2,000.00 2,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่	4/2556 ร้อยละ	5.20	ต่อปี 5	ปี	6	
เดือน

4	เมษำยน	2562 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่	1/2558 ร้อยละ	4.75	ต่อปี 5	ปี 22	มิถุนำยน	2563 2,000.00 -

หุ้นกู้ครั้งที่	2/2558 ร้อยละ	3.90	ต่อปี 3	ปี	6	
เดือน

19	เมษำยน	2562 1,000.00 -

รวมหุ้นกู้	-	รำคำตำมมูลค่ำ 14,000.00 13,000.00

หัก:	ค่ำใช้จ่ำยทำงตรงในกำรออกหุ้นกู้รอตัดจ่ำย (33.54) (34.14)

หุ้นกู้	-	สุทธิ 13,966.46 12,965.86

หัก:	หุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี (1,998.32) (1,997.85)

หุ้นกู้ส่วนที่ครบก�ำหนดช�ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 11,968.14 10,968.01
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จ�านวนหุ้น
ราคาตาม
มูลค่า

ทุน 
จดทะเบียน

ส่วนเกิน
มูลค่า 

หุ้นสามัญ

(หุ้น) (บาท) (บาท) (บาท)

หุ้นสำมัญทีอ่อกและช�ำระแล้ว

จ�ำนวนหุ้นสำมัญ	ณ	วนัที	่1	มกรำคม	2557																																										 9,533,536,605 1.07 10,200,884,167 656,624,039

ออกหุน้เพ่ิมทนุ(3) 3,406,219,088 1.07 3,644,654,424 783,430,390

เพ่ิมทนุจำกกำรใช้สทิธขิองใบส�ำคัญแสดงสทิธิ 688,175,330 1.07 736,347,603 30,132,910

จ�ำนวนหุ้นสำมัญ	ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2557 13,627,931,023 1.07 14,581,886,194 1,470,187,339

เพ่ิมทนุจำกกำรใช้สทิธขิองใบส�ำคัญแสดงสทิธิ 657,570,247 1.07 703,600,165 -

จ�ำนวนหุ้นสำมัญ	ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2558 14,285,501,270 1.07 15,285,486,359 1,470,187,339

 (1) ลดทุนและเพิ่มทุนจดทะ	เบียนระหว่างปี	2557

	 	 เมื่อวันที่	12	กันยายน	2557	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้ง	ที่	1/2557	ของบริษัทฯ	ได้มีมติอนุมัติดังต่อไปนี้	

	 	 1.		 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท	จากเดิม	ทุนจดทะเบียน	11,641,569,085.56	บาท	 เป็น	 	ทุนจดทะเบียน	11,614,597,115.13	บาท	 โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียน 
	 	 	 ที่ยังมิได้น�าออกจ�าหน่าย	จ�านวน	25,207,449	หุ้น	และ

	 	 2.		 อนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทขึ้นอีกจ�านวนไม่เกิน	 8,209,037,423.44	 บาท	 จากเดิมทุนจดทะเบียน	 11,614,597,115.13	 บาท	 เป็นทุนจดทะเบียนใหม	่ 
	 	 	 19,823,634,538.57	บาท	โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวนไม่เกิน	7,671,997,592	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1.07	บาท

	 	 	 ทั้งนี้	บริษัทฯได้จดทะเบียนการลดทุนและเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	23	กันยายน	2557	และวันที่	24	กันยายน	2557	ตามล�าดับ

	 	(2)	 ลดทุนจดทะเบียนระหว่างปี	2558

	 	 เม่ือวันท่ี	29	เมษายน	2558	ท่ีประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบยีนของบริษัท	จากเดิม	ทุนจดทะเบยีน	19,823,634,539	บาทเป็นทุนจดทะเบยีนใหม่	 
	 	 19,278,911,912	บาท	 โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนท่ียังมิได้น�าออกจ�าหน่ายจ�านวน	509,086,567	 หุ้น	บริษัทฯ	 ได้จดทะเบียนการลดทุนดังกล่าวแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือ 
	 	 วันที่	12	พฤษภาคม	2558

	 (3)	 ออกหุ้นเพิ่มทุนระหว่างปี	2557

	 	 ตามที่ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯครั้งที่	1/2557	เมื่อวันที่	12	กันยายน	2557	ได้มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน	จ�านวนไม่เกิน	3,614,411,191	หุ้น	มูลค่าที ่
	 	 ตราไว้หุ ้นละ	 1.07	 บาท	 เพ่ือเสนอขายให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น	 (Right Offering)	 ในอัตราส่วน	 3	 หุ้นสามัญเดิมต่อ	 1	 หุ้นสามัญใหม่	 ในราคา 
	 	 เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนหุ้นละ	1.30	บาท	โดยบริษัทจะจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯคร้ังท่ี	2	(SIRI-W2)	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมท่ีใช้สิทธิจองซ้ือหุ้นสามัญ 
	 	 เพิ่มทุนและได้รับการจัดสรรในครั้งนี้	 ในอัตราส่วนจ�านวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ได้รับจัดสรรจากการจองซื้อ	1	หุ้น	ต่อ	1	หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ	 โดยไม่คิดมูลค่านั้น	บริษัทฯได้ 
	 	 ด�าเนินการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม	 ในระหว่างวันที่	 27	ตุลาคม	2557	ถึงวันที่	 31	ตุลาคม	2557	 โดยสรุปผลการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯทั้งสิ้น	 
	 	 3,406,219,088	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	100	ของจ�านวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้งหมดที่เสนอขาย	(ขายได้หมดทั้งจ�านวน)	บริษัทฯได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้	 
	 	 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	4,428,084,814	บาท	บริษัทฯได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	10	พฤศจิกายน	2557

	 เงินรับจำกกำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯเม่ือวันที่	31	ธันวำคม	2557	จ�ำนวน	166,534,687	บำท	แสดง 
	 เป็นเงินรบัล่วงหน้ำค่ำหุ้น	เนือ่งจำกบรษิทัฯจดทะเบียนเพิม่ทนุช�ำระแล้วกบักระทรวงพำณชิย์เมือ่วนัที	่6	มกรำคม	2558	

วันที่ใช้สิทธิ

จ�านวน
ที่ใช้สิทธิ
(หน่วย)

จ�านวนหุ้นสามัญ
ที่ออกเนื่องจาก
การใช้สิทธิ
(หุ้น)

ราคาใช้สิทธิ
(บาท)

วันที่จดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์

วันที่
ตลาดหลักทรัพย์
รับเป็นหลักทรัพย์

จดทะเบียน

30	มิถุนำยน	2558 2,260,830 2,943,600 1.070 2	กรกฎำคม	2558 7	กรกฎำคม	2558

31	กรกฎำคม	2558 6,212,554 8,088,745 1.070 4	สิงหำคม	2558 6	สิงหำคม	2558

รวมใช้สิทธิในปี 2558 17,211,106 22,408,858

SIRI-W1

31	มีนำคม	2557 28,619,841 33,399,350 1.114 2	เมษำยน	2557 8	เมษำยน	2557

30	มิถุนำยน	2557 42,475,704 49,569,143 1.114 1	กรกฎำคม	2557 7	กรกฎำคม	2557

30	กันยำยน	2557 474,855,384 554,156,209 1.114 1	ตุลำคม	2557 6	ตุลำคม	2557

30	ธันวำคม	2557 119,339,095 155,379,494 1.070 6	มกรำคม	2558 12	มกรำคม	2558

รวมใช้สิทธิในปี 2557 665,290,024 792,504,196

20	มกรำคม	2558 368,296,188 479,521,495 1.070 29	มกรำคม	2558 3	กุมภำพันธ์	2558

รวมใช้สิทธิในปี 2558 368,296,188 479,521,495

	 กำรเพ่ิมทุนเนื่องจำกกำรใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิข้ำงต้น	ท�ำให้ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ 
	 เพ่ิมขึ้นดังนี้

 รำยกำรกระทบยอดจ�ำนวนหุ้นสำมัญ

จ�านวนหุ้น ราคาตามมูลค่า ทุนจดทะเบียน

(หุ้น) (บาท) (บาท)

หุ้นสำมัญจดทะเบียน

จ�ำนวนหุ้นสำมัญ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2557 10,879,971,108 1.07 11,641,569,086

ลดทุนระหว่ำงปี(1) (25,207,449) 1.07 (26,971,970)

เพิ่มทุนระหว่ำงปี(1)	 7,671,997,592 1.07 8,209,037,423

จ�ำนวนหุ้นสำมัญ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2557 18,526,761,251 1.07 19,823,634,539

ลดทุนระหว่ำงปี(2) (509,086,567) 1.07 (544,722,627)

จ�ำนวนหุ้นสำมัญ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558 18,017,674,684 1.07 19,278,911,912



194 รายงานประจ�าปี  2558 195 รายงานประจ�าปี  2558

	 รำคำใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญ	 :	 2.50	บำทต่อหุ้น

	 เงื่อนไขและระยะเวลำกำรใช้สิทธิ	 :	 1)	 ใช้สทิธไิด้ในแต่ละปีตำมทีร่ะบุในวรรคถัดไปได้	เดอืนละหนึง่ครัง้ 
โดยใช้สทิธคิรัง้แรกในเดอืนกนัยำยน	2558	และสำมำรถใช้สทิธิ 
ครั้งสุดท้ำย	ในเดือนสิงหำคม	2563

	 	 	 2)	 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิในกำรซื้อหุ้นสำมัญ
ที่ออกใหม่ของบริษัทฯในแต่ละปีได้ ไม่เกิน	1	ใน	5	ส่วนของ
จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับจัดสรร

	 	 	 3)	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เหลือจำกกำรใช้สิทธิหรือไม่ถูกใช้สิทธิ 
ในวันก�ำหนดใช้สิทธิใด	 ๆ	 สำมำรถสะสมเพ่ือน�ำไปใช้สิทธ ิ
ในวนัก�ำหนดใช้สทิธคิรัง้ต่อไปตลอดอำยุของใบส�ำคัญแสดงสทิธิ

	 เง่ือนไขอื่น	 :	 ในกรณีที่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิลำออกหรือพ้นสภำพจำกกำร
เป็นกรรมกำรหรอืพนกังำนของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย	ผู้ถอืใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิจะต้องส่งใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ถืออยู่ทั้งหมดคืนให้ 
แก่บรษิทัฯ	และคณะกรรมกำรบรษิทัฯสำมำรถน�ำใบส�ำคัญแสดงสทิธิ 
ดงักล่ำวมำจดัสรรให้แก่กรรมกำรหรอืพนกังำนรำยอืน่ทีมี่คุณสมบัติ 
ตรงตำมเกณฑ์ที่ก�ำหนด

	 มูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณของสิทธิซื้อหุ้นแต่ละสิทธิ	 ณ	 วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิเท่ำกับ	 0.1969	 บำท	 
	 ค�ำนวณโดยใช้แบบจ�ำลองกำรก�ำหนดรำคำสิทธิตำมแบบจ�ำลองของ	Black-Scholes-Merton	ข้อมูลน�ำเข้ำ 
	 แบบจ�ำลอง	ได้แก่	รำคำหุ้น	ณ	วันที่ก�ำหนดรำคำ	ซึ่งเท่ำกับ	1.59	บำท	รำคำใช้สิทธิเท่ำกับ	2.50	บำท	ควำมผันผวน 
	 ที่คำดหวังร้อยละ	37.68	ควำมคำดหวังอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล	ร้อยละ	4.70	ระยะเวลำที่คำดว่ำจะมีกำรใช้สิทธ	ิ 
	 5	ปี	และอัตรำดอกเบี้ยปลอดควำมเสี่ยงร้อยละ	2.20

	 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน	 บริษัทฯบันทึกค่ำใช้จ่ำยส�ำหรับโครงกำร	ESOP#7	 เป็นจ�ำนวน	 20.02	 ล้ำนบำท	 ซ่ึงแสดงเป็น 
	 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนพร้อมกับรับรู ้	 “ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ ้นเป็นเกณฑ์”	 ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 ด้วยจ�ำนวนเดียวกัน

	 28.2	ก�าไรต่อหุ้น

	 	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค�ำนวณโดยกำรหำรก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(ไม่รวมก�ำไรขำดทุน 
	 	 เบ็ดเสร็จอื่น)	ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี

	 	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยกำรหำรก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 (ไม่รวมก�ำไรขำดทุน 
	 	 เบ็ดเสร็จอื่น)	ด้วยผลรวมของจ�ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี	กับจ�ำนวนถัวเฉลี่ย 
	 	 ถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสำมัญที่บริษัทฯอำจต้องออกเพ่ือแปลงหุ้นสำมัญเทียบเท่ำ	 ปรับลดทั้งสิ้นให้เป็น 
	 	 หุ้นสำมัญ	โดยสมมติว่ำได้มีกำรแปลงเป็นหุ้นสำมัญ	ณ	วันต้นปีหรือ	ณ	วันออกหุ้นสำมัญเทียบเท่ำ

	 	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนและก�ำไรต่อหุ้นปรับลดแสดงกำรค�ำนวณได้ดังนี้

27.	 ส�ารองตามกฎหมาย

	 ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ	 116	 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 พ.ศ.	 2535	 บริษัทฯต้องจัดสรร 
	 ก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ	 5	 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี	 หักด้วยยอดขำดทุน 
	 สะสมยกมำ	(ถ้ำมี)	จนกว่ำทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียน	ส�ำรองตำมกฎหมำย 
	 ดังกล่ำวไม่สำมำรถน�ำไปจ่ำยเงินปันผลได้

28.	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ/ก�าไรต่อหุ้น

	 28.1	ใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ

	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯมีรำยละเอียดดังนี้

ประเภท
ใบส�าคัญ

แสดงสิทธิ

ราคาใช้สิทธิ
ต่อ 1 หุ้นสามัญ

อตัราการใช้สทิธิ 
ต่อ 1 หน่วย 

ใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ

ใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ

ที่ยังไม่ได้ใช้
1 มกราคม 

2558

จ�านวนใบส�าคัญ
แสดงสทิธท่ีิออก
และเสนอขาย
ในระหว่างปี

จ�านวนใบส�าคัญ
แสดงสิทธิที่มี

การใช้สิทธิ
ในระหว่างปี

จ�านวนใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ 
คงเหลือ

31 ธันวาคม 
2558

ESOP#6	 1.070 1:1.302 41,620,411 - (17,211,106) -(2)

SIRI-W1	 1.070 1:1.302 381,456,154 - (368,296,188) -(1)

SIRI-W2	 2.500 1:1.000 3,406,219,088 - - 3,406,219,088

ESOP#7  2.500 1:1.000 - 300,000,000 - 300,000,000

	 (1)	ใบส�าคัญแสดงสิทธิ	SIRI-W1	หมดอายุวันที่	20	มกราคม	2558

	 (2)	ใบส�าคัญแสดงสิทธิ	ESOP#6	หมดอายุวันที่	18	สิงหาคม	2558

 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ	ESOP#7

เมื่อวันที่	12	กันยำยน	2557	ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ครั้งที่	1/2557	มีมติอนุมัติกำรออกและเสนอขำย 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยครั้งที่	 7	 
(ESOP#7)	จ�ำนวน	300,000,000	หน่วย	เมื่อวันที่	1	กันยำยน	2558	บริษัทฯได้ออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ดังกล่ำวจ�ำนวน	300,000,000	หน่วยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อย	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

	 ชนิด	 :	 ระบุชื่อผู้ถือและไม่สำมำรถเปลี่ยนมือได้

	 รำคำเสนอขำยต่อหน่วย	 :	 หน่วยละ	0	บำท	

	 อำยุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 :	 ไม่เกิน	5	ปีนับแต่วันที่ออกและเสนอขำยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

	 อัตรำกำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญ	 :	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วยต่อหุ้นสำมัญ	1	หุ้น
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	 	 ไม่มีกำรแสดงก�ำไรต่อหุ้นปรับลดจำกผลกระทบของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 SIRI-W2	 และ	 ESOP#7	 ใน 
	 	 งบกำรเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	เนื่องจำกรำคำใช้สิทธิรวมกับมูลค่ำยุติธรรม 
	 	 ต่อหน่วยของใบส�ำคัญแสดงสิทธิสูงกว่ำรำคำตลำดถัวเฉล่ียของหุ้นสำมัญของบริษัทฯ

29.	 รายได้บริการอื่นและต้นทุนบริการอื่น

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	2558 2557 	2558 2557

รำยได้บริกำรอื่น

รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 76.82 52.80 29.87 25.85

รำยได้จำกกิจกำรโรงเรียน 227.08 184.26 - -

รวม 303.90 237.06 29.87 25.85

ต้นทุนบริกำรอื่น

ต้นทุนบริกำรกิจกำรโรงแรม 83.70 52.24 30.76 28.49

ต้นทุนบริกำรกิจกำรโรงเรียน 264.76 233.30 - -

รวม 348.46 285.54 30.76 28.49

30.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส�ำคัญได้แก่

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	2558 2557 	2558 2557

ซื้อที่ดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสร้ำงระหว่ำงปี 18,721.34 28,150.75 11,312.22 11,064.23

กำรเปล่ียนแปลงในต้นทุนโครงกำรพัฒนำ	
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 5,499.70 (11,424.75) (1,265.35) (2,816.05)

งบการเงินรวม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2558	และ	2557

ก�าไรส�าหรับปี
จ�านวนหุ้นสามัญ 

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก
ก�าไรต่อหุ้น

2558 2557 2558 2557 2558 2557

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,505,921 3,393,137 14,252,590 10,339,382 0.25 0.33

ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด

ESOP#5 - - - 5,868

ESOP#6 - - 11,249 28,282

SIRI-W1 - - 9,484 450,384

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด	
ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญ	สมมติว่ำมี
กำรใช้สทิธซิือ้หุน้สำมญัจำกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 3,505,921 3,393,137 14,273,323 10,823,916 0.25 0.31

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2558	และ	2557

ก�าไรส�าหรับปี
จ�านวนหุ้นสามัญ 

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก
ก�าไรต่อหุ้น

2558 2557 2558 2557 2558 2557

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,631,718 2,357,304 14,252,590 10,339,382 0.18 0.23

ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด

ESOP#5 - - - 5,868

ESOP#6 - - 11,249 28,282

SIRI-W1 - - 9,484 450,384

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด
ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญ	สมมติว่ำมี
กำรใช้สทิธซิือ้หุน้สำมญัจำกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 2,631,718 2,357,304 14,273,323 10,823,916 0.18 0.22
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	 จ�ำนวนภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที	่ 
	 31	ธันวำคม	2558	และ	2557	สรุปได้ดังนี้	

(หน่วย:	พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	2558 2557 	2558 2557

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผล
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัย 5,643 - 4,356 -

5,643 - 4,356 -

	 รำยกำรกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไรทำงบัญชีกับอัตรำภำษีที่ใช้ส�ำหรับ 
	 ปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	สำมำรถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	2558 2557 	2558 2557

ก�ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล 4,747,557 4,330,239 3,160,668 2,614,895

อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ	0	
และ	20

ร้อยละ	0	
และ	20

ร้อยละ	20 ร้อยละ	20

ก�ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตรำ
ภำษี 957,521 873,324 632,134 522,979

ผลกระทบทำงภำษีส�ำหรับ:

รำยได้ที่ได้รับยกเว้นและค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม 178,253 61,211 (128,753) (265,389)

รำยได้ตำมประมวลรัษฎำกร 105,958 - 25,569 -

ขำดทุนทำงภำษีที่ไม่ได้ ใช้ประโยชน์ 266 2,753 - -

รวม 284,477 63,964 (103,184) (265,389)

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จ 1,241,998 937,288 528,950 257,590

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	2558 2557 	2558 2557

เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของ
พนักงำน 2,018.44 1,624.39 1,387.31 1,398.98

ค่ำเสื่อมรำคำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 5.32 14.29 1.23 0.72

ค่ำเสื่อมรำคำที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์ 217.23 257.11 125.08 152.51

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 19.54 16.86 15.10 13.00

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำ 28.77 28.78 2.11 2.10

ส�ำรองกำรรับประกันบ้ำนและอำคำรชุด 132.85 105.41 57.18 54.40

ค่ำเช่ำจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด�ำเนินงำน 147.76 123.83 104.83 115.94

31.	 ภาษีเงินได้	

	 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	สรุปได้ดังนี้

(หน่วย:	พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	2558 2557 	2558 2557

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภำษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 1,281,408 927,528 531,750 284,176

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:	

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิด 
ผลแตกต่ำงชั่วครำวและกำรกลับรำยกำร 
ผลแตกต่ำงชั่วครำว (39,410) 9,760 (2,800) (26,586)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก�าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 1,241,998 937,288 528,950 257,590

(หน่วย:	ล้ำนบำท)
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32.	 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ	 บริษัทย่อยและพนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ร ่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพขึ้น 
	 ตำมพระรำชบญัญติักองทนุส�ำรองเลีย้งชพี	พ.ศ.	2530	โดยบรษิทัฯ	บรษิทัย่อยและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทนุ 
	 เป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ	5	ถึงร้อยละ	12	ของเงินเดือน	กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพนี้บริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์ 
	 จัดกำรกองทุน	 กสิกรไทย	 จ�ำกัด	 และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วย 
	 กองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย	ในระหว่ำงปี	2558	และ	2557	บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่ำว 
	 เป็นค่ำใช้จ่ำยจ�ำนวน	89	ล้ำนบำท	และ	84	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	60	ล้ำนบำท	และ	 
	 57	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)	

33.	 เงินปันผล

(หน่วย:	บำท)

เงนิปันผล อนุมัติโดย เงนิปันผลประกาศจ่าย
เงนิปันผล 

ต่อหุ้น
วันท่ีจ่ายเงนิปันผล

เงินปันผลจำกก�ำไร
สุทธิของปี	2557

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
เมื่อวันที่	29	เมษำยน	
2558

1,712,745,830	(1) 0.12 19	พฤษภำคม	2558

เงินปันผลจำกก�ำไร
สุทธิของปี	2556

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
เมื่อวันที่	30	เมษำยน	
2557

956,252,489	(2) 0.10 27	พฤษภำคม	2557

 (1)	 เงินปันผลจ่ายจริงจ�านวน	1,712,723,466	บาท	เนื่องจากมีผู้ถือหุ้นจ�านวนหนึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผล

	 (2)	 เงินปันผลจ่ายจริงจ�านวน	956,223,257	บาท	เนื่องจากมีผู้ถือหุ้นจ�านวนหนึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผล

34.	 ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น

	 34.1	ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดังนี้

	 	 ก)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันจำกสัญญำต่ำง	ๆ 	เกี่ยวกับกำรพัฒนำโครงกำร	สัญญำจ้ำงตกแต่ง	 
	 	 	 สัญญำจ้ำงบริกำรให้ค�ำปรึกษำและสัญญำจ้ำงพัฒนำและติดต้ังระบบเป็นจ�ำนวนเงินประมำณ	8,193	 
	 	 	 ล้ำนบำท	และ	12,631	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	4,825	ล้ำนบำท	และ	5,729	 
	 	 	 ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

	 	 ข)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันจำกกำรท�ำสัญญำจะซื้อจะขำยที่ดินและห้องชุดเป็น		จ�ำนวนเงิน	 
	 	 	 8,210	ล้ำนบำท	และ	7,538	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	5,973	ล้ำนบำท	และ	 
	 	 	 4,963	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี	 ประกอบด้วย 
	 รำยกำรดังต่อไปนี้

(หน่วย:	พันบำท)

 

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 3,398 2,621 1,318 214

โครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 607,483 564,585 181,906 182,199

ประมำณกำรหนี้สินระยะส้ัน 25,027 22,064 11,063 10,046

ประมำณกำรหนี้สินจำกกำรรับประกัน
กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ 5,605 10,298 - -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 21,747 16,047 15,852 10,643

ขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ ใช้ - 2,711 - -

รวม 663,260 618,326 210,139 203,102

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่ำใช้จ่ำยทำงตรงในกำรออกหุ้นกู้รอตัดจ่ำย 6,709 6,828 6,709 6,828

รวม 6,709 6,828 6,709 6,828

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 656,551 611,498 203,430 196,274

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	บริษัทฯมีขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวน	10.8	ล้ำนบำท	(2557:	13.9	ล้ำนบำท)	 
	 ที่บริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี	 เนื่องจำกบริษัทฯพิจำรณำแล้ว	 เห็นว่ำบริษัทฯอำจไม่มี 
	 ก�ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะน�ำผลแตกต่ำงชั่วครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ ได้	

	 ผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ ใช้มีจ�ำนวนเงิน	10.8	ล้ำนบำท	ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยใน 
	 ปี	2563
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	 34.3	หนังสือค�้าประกันธนาคาร

	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2558	 และ	 2557	 มีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำมของบริษัทฯและ 
	 	 บริษัทย่อยคงเหลืออยู่จ�ำนวน	2,137	ล้ำนบำท	และ	2,061	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภำระ 
	 	 ผูกพันทำงปฏิบัติบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย	ซึ่งประกอบด้วยหนังสือค�้ำประกัน 
	 	 กำรบ�ำรุงรักษำสำธำรณูปโภค	 ค�้ำประกันกำรจัดท�ำสำธำรณูปโภคหรือบริกำรสำธำรณะหรือกำรปรับปรุง 
	 	 ที่ดิน	และค�้ำประกันกำรใช้ ไฟฟ้ำ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	1,545	ล้ำนบำท	และ	1,412	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

	 34.4	คดีฟ้องร้อง

	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2558	 และ	 2557	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคดีควำมหลำยคดีที่เกี่ยวเนื่องกับ 
	 	 กำรถูกกล่ำวหำว่ำผิดสัญญำจะซื้อจะขำยและคดีละเมิด	 ซึ่งถูกเรียกร้องให้ช�ำระค่ำเสียหำยเป็นจ�ำนวนเงิน 
	 	 ประมำณ	90	ล้ำนบำท	และ	93	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	38	ล้ำนบำท	และ	39	ล้ำนบำท	 
	 	 ตำมล�ำดับ)	 อย่ำงไรก็ตำม	 บริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่ำงกำรต่อสู ้คดี	 ทนำยควำมบริษัทฯและ 
	 	 ฝ่ำยบริหำรเชื่อม่ันว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่ได้รับควำมเสียหำยจำกคดี	บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงยัง 
	 	 ไม่ได้บันทึกประมำณกำรหนี้สินเพ่ิมเติมจำกจ�ำนวนที่ได้บันทึกไปแล้ว	(หมำยเหตุ	23)	

	 34.5	ภาระผูกพันอื่น

	 	 บริษัทฯมีภำระผูกพันเกี่ยวกับกำรบริจำคเงินให้แก่องค์กำรกองทุนเด็กระหว่ำงประเทศขององค์กำร 
	 	 สหประชำชำติ	 (United	Nations	 International	 Children’s	 Emergency	 Fund:	 UNICEF)	 
	 	 จ�ำนวน	ไม่ต�่ำกว่ำ	1	ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำต่อปีเป็นเวลำ	3	ปี	ต้ังแต่ปี	2554	ถึงปี	2556	ทั้งนี้เป็นไปตำม 
	 	 บันทึกควำมเข้ำใจระหว่ำงบริษัทฯและองค์กำรยูนิเซฟซึ่งลงนำมเม่ือวันที่	28	ธันวำคม	2553	อย่ำงไรก็ตำม	 
	 	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯส�ำหรับปี	 2557	 ได้พิจำรณำอนุมัติกำรต่ออำยุข้อตกลงดังกล่ำวออกไป 
	 	 อีกหนึ่งครำว	เป็นเวลำ	3	ปี	ต้ังแต่ปี	2557	ถึงปี	2559

35.	 ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

	 ข้อมูลส่วนงำนด�ำเนินงำนที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯที่ผู ้มีอ�ำนำจตัดสินใจสูงสุด 
	 ด้ำนกำรด�ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม�่ำเสมอเพ่ือใช้ ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับ 
	 ส่วนงำนและประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของส่วนงำน	

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน	บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ 
	 ผลิตภัณฑ์และบริกำร	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีส่วนงำนที่รำยงำนทั้งสิ้น	3	ส่วนงำน	ดังนี้	

	 •	 ส่วนงำนธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เป็นส่วนงำนที่ด�ำเนินธุรกิจจัดสรรที่ดินขำยพร้อมบ้ำน	 โครงกำรอำคำรชุดพัก
อำศัย	โครงกำรอำคำรที่พักอำศัยให้เช่ำและโครงกำรอำคำรส�ำนักงำนให้เช่ำ

	 •	 ส่วนงำนธุรกิจบริหำรอำคำรและนำยหน้ำซื้อขำยอสังหำริมทรัพย์เป็นส่วนงำนที่ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับกำรให้
บริกำรรับบริหำรอำคำรและเป็นนำยหน้ำซื้อขำยอสังหำริมทรัพย์

	 •	 ส่วนงำนธุรกิจอื่นๆ	ได้แก่	ธุรกิจโรงแรมและโรงเรียน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีกำรรวมส่วนงำนด�ำเนินงำนเป็นส่วนงำนที่รำยงำนข้ำงต้น

	 34.2	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�าเนินงานและสัญญาบริการ

	 	 ก)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนและสัญญำบริกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรเช่ำรถยนต ์
	 	 	 และอุปกรณ์	อำยุของสัญญำมีระยะเวลำต้ังแต่	3	ถึง	4	ปี

	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ำยในอนำคต 
	 	 	 ทั้งส้ินภำยใต้สัญญำเช่ำด�ำเนินงำนที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ภำยใน	1	ปี 103 98 88 81

มำกกว่ำ	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี 212 327 204 303

รวม 315 425 292 384

	 	 ข)	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2558	 และ	 2557	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันเกี่ยวกับค่ำโฆษณำ 
	 	 	 ประชำสัมพันธ์ของโครงกำรเป็นจ�ำนวนประมำณ	44	ล้ำนบำทและ	56	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงิน 
	 	 	 เฉพำะกิจกำร:	26	ล้ำนบำทและ	27	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

	 	 ค)	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีที่ดินในโครงกำรที่ติดภำระจ�ำยอม 
	 	 	 รวมจ�ำนวนประมำณ	 32	 ไร่และ	 23	 ไร่	 ตำมล�ำดับ	 ซึ่งมูลค่ำของที่ดินที่ถือภำระจ�ำยอมดังกล่ำวได ้
	 	 	 รวมเป็นต้นทุนโครงกำรแล้ว

	 	 ง)	 สัญญำเช่ำระยะยำวที่มีสำระส�ำคัญได้แก่

	 	 	 •	 บริษัท	 แสนสิริ	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 ได้ท�ำสัญญำเช่ำที่ดินบริเวณซอยสุขุมวิท	 77	 เพื่อใช้ ในกำร 
	 	 	 	 ปลูกสร้ำงศูนย์กำรค้ำชุมชนในนำม	 ฮำบิโตะ	 โดยสัญญำมีก�ำหนดระยะเวลำ	 30	 ปี	 นับต้ังแต่วันที่ 
		 	 	 	 16	สิงหำคม	2556	ถึงวันที่	15	สิงหำคม	2586	มีมูลค่ำกำรเช่ำรวม	42	ล้ำนบำท	โดยแบ่งช�ำระเป็น	 
	 	 	 	 3	งวด	งวดแรกเป็นจ�ำนวนเงิน	21	ล้ำนบำทได้ช�ำระไปแล้วในเดือนสิงหำคม	2556	ส่วนที่เหลือ 
	 	 	 	 อีกสองงวดได้แบ่งช�ำระงวดละ	10.5	ล้ำนบำท	โดยงวดที่สองจะช�ำระเม่ือระยะเวลำกำรเช่ำครบ	 
	 	 	 	 10	ปี	และงวดที่สำมเม่ือระยะเวลำกำรเช่ำครบ	20	ปี

	 	 	 •	 บริษัท	 ชนชัย	 จ�ำกัด	 ได้ท�ำสัญญำเช่ำที่ดินกับส�ำนักงำนพระคลังข้ำงที่เพื่อใช้ ในกำรปลูกสร้ำง 
	 	 	 	 อำคำรชุดเพื่อให้เช่ำโครงกำรบ้ำนแสนสิริ	 โดยสัญญำมีก�ำหนดระยะเวลำ	 30	 ปี	 นับต้ังแต	่ 
	 	 	 	 1	พฤศจิกำยน	2536	ถึงวันที่	31	ตุลำคม	2566	มีมูลค่ำกำรเช่ำรวม	118	ล้ำนบำท	ช�ำระครั้งแรก 
	 	 	 	 จ�ำนวน	30	ล้ำนบำท	ส่วนที่เหลือช�ำระเป็นรำยเดือนตลอดระยะเวลำ	30	ปีตำมที่ระบุในสัญญำ

	 	 	 •	 บริษทั	เอส.ยู.เอน็.	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	ได้ท�ำสญัญำเช่ำทีด่นิกบัส�ำนกังำนทรพัย์สนิส่วนพระมหำกษตัรย์ิ 
	 	 	 	 เพ่ือใช้ ในกำรก่อสร้ำงอำคำรเพ่ือให้เช่ำ	 โดยสัญญำมีก�ำหนดระยะเวลำ	 30	 ปี	 นับต้ังแต่วันที่	 
	 	 	 	 16	กันยำยน	2545	มีมูลค่ำกำรเช่ำรวมประมำณ	88	ล้ำนบำท	ซึ่งบริษัทย่อยได้จ่ำยช�ำระค่ำเช่ำ 
	 	 	 	 ทั้งจ�ำนวนครบถ้วนในเดือนกรกฎำคม	2547
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(หน่วย:	ล้ำนบำท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
ธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัย์

ธุรกิจบริหาร
อาคารและ 

นายหน้าซือ้ขาย
อสงัหารมิทรพัย์

ธุรกิจอื่นๆ
รวมส่วนงานที่

รายงาน

รายการ
ปรับปรุงและ
ตัดรายการ
ระหว่างกัน

งบการเงินรวม

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก	 27,250 606 237 28,093 - 28,093

รำยได้ระหว่ำงส่วนงำน 184 200 69 453 (453) -

ดอกเบี้ยรับ 554 27 6 587 (572) 15

ดอกเบี้ยจ่ำย (761) (26) (53) (840) 194 (646)

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย (132) (13) (12) (157) - (157)

โอนกลับขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร 2 - - 2 - 2

ก�าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 6,808 290 (39) 7,059 (831) 6,228

รำยได้อื่น 1,419

ค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำง (3,176)

ตัดจ�ำหน่ำยค่ำควำมนิยม (141)

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (937)

ก�ำไรส�ำหรับปี 3,393

	 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศำสตร	์

	 รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอกก�ำหนดขึ้นตำมสถำนที่ต้ังของลูกค้ำ

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

 2558 2557

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก	

ประเทศไทย 36,819 28,093

ประเทศอื่น 136 -

รวม 36,955 28,093

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน	(ไม่รวมเครื่องมือทำงกำรเงินและสินทรัพย์
ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี)

ประเทศไทย 6,991 6,505

	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่

	 ในปี	2558	และ	2557	บริษัทฯ	ไม่มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใดที่มีมูลค่ำเท่ำกับหรือมำกกว่ำร้อยละ	10	ของรำยได ้
	 ของกิจกำร

	 ผู ้มีอ�ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด�ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพื่อวัตถุประสงค  ์
	 ในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	บริษัทฯประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
	 ของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด�ำเนินงำนซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ ใน 
	 กำรวัดก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด�ำเนินงำนในงบกำรเงิน

	 กำรบันทึกบัญชีส�ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนที่รำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึกบัญชีส�ำหรับ 
	 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลภำยนอก

	 ข้อมูลรำยได้และก�ำไรรวมของส่วนงำนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	 
	 2557	มีดังต่อไปนี	้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558
ธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัย์

ธุรกิจบริหาร
อาคารและ 

นายหน้าซือ้ขาย
อสงัหารมิทรพัย์

ธุรกิจอื่นๆ
รวมส่วนงานที่

รายงาน

รายการ
ปรับปรุงและ
ตัดรายการ
ระหว่างกัน

งบการเงินรวม

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก	 35,219 1,432 304 36,955 - 36,955

รำยได้ระหว่ำงส่วนงำน 32 646 44 722 (722) -

ดอกเบี้ยรับ 610 17 7 634 (586) 48

ดอกเบี้ยจ่ำย (867) (13) (62) (942) 214 (728)

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย (99) (11) (1) (111) - (111)

ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำ	ต้นทุนโครงกำร
พัฒนำ	และที่ดินรอกำรพัฒนำ (167) - - (167) - (167)

ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำ	ที่ดิน	อำคำรและ
อุปกรณ์ (4) - - (4) - (4)

ก�าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 7,846 1,009 (56) 8,799 (1,094) 7,705

รำยได้อื่น 1,452

ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน (22)

ค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำง (4,154)

ส่วนแบ่งขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ (234)

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (1,242)

ก�ำไรส�ำหรับปี 3,505
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37.	 เครื่องมือทางการเงิน

 37.1	นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 	 เครื่องมือทำงกำรเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตำมที่นิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	107	 
	 	 “กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงิน”	ประกอบด้วย	เงินสดและรำยกำร 
	 	 เทียบเท่ำเงินสด	ลูกหนี้กำรค้ำ	เงินให้กู้ยืม	เงินลงทุน	เจ้ำหนี้กำรค้ำและเงินกู้ยืม	บริษัทฯและบริษัทย่อย 
	 	 มีควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทำงกำรเงินดังกล่ำว	และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังนี้

  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำและเงินให้กู ้ยืม	 ฝ่ำย 
	 	 บริหำรควบคุมควำมเสี่ยงนี้โดยกำรก�ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเชื่อที่เหมำะสม 
	 	 ดังนั้น	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยที่เป็นสำระส�ำคัญจำกกำรให้สินเชื่อ	 
	 	 นอกจำกนี้	 กำรให้สินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีกำรกระจุกตัว	 เนื่องจำกบริษัทฯและบริษัทย่อย 
	 	 มีฐำนของลูกค้ำที่หลำกหลำยและมีอยู่จ�ำนวนมำกรำย	จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอำจต้อง 
	 	 สูญเสียจำกกำรให้สินเชื่อคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบ้ียที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝำกธนำคำร	เงินกู้ยืม 
	 	 ระยะสั้น	 หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยำว	 อย่ำงไรก็ตำม	 เนื่องจำกสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ 
	 	 มีอัตรำดอกเบ้ียที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด	หรือมีอัตรำดอกเบ้ียคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน	 
	 	 ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบ้ียของบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต�่ำ

	 	 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ส�ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภทอัตรำดอกเบี้ย	และส�ำหรับสินทรัพย์และ 
	 	 หนี้สินทำงกำรเงินที่ มีอัตรำดอกเบ้ียคงที่สำมำรถแยกตำมวันที่ครบก�ำหนดหรือวันที่มีกำรก�ำหนด 
	 	 อัตรำดอกเบ้ียใหม่	(หำกวันที่มีกำรก�ำหนดอัตรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)	ได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้น
ลงตาม
ราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริงภายใน

1	ปี
1	-	5	ปี

เกินกว่า	
5	ปี

เมื่อ
ทวงถาม

ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

-	รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	 
(ไม่รวมเงินสด) - - - - 2,512 154 2,666 0.13	-	1.70

-	ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 81 81 -

36.	 ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2558	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือ 
	 เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดงตำมล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม	ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม

ระดับ	1 ระดับ	2 ระดับ	3 รวม

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน - - 141 141

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ - 14,389 - 14,389

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ	1 ระดับ	2 ระดับ	3 รวม

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน	 - - 32 32

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ - 14,389 - 14,389
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(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้น
ลงตาม
ราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริงภายใน

1	ปี
1	-	5	ปี

เกินกว่า	
5	ปี

เมื่อ
ทวงถาม

ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

-	รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	 
(ไม่รวมเงินสด) - - - - 2,812 232 3,044 0.13	-	2.65

-	เงินลงทุนชั่วครำว 57 - - - - 500 557 2.65

-	ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 51 51 -

-	เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่
เกี่ยวข้องกัน - - - 700 - - 700 3.25

57 - - 700 2,812 783 4,352

หนี้สินทางการเงิน

-	เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร 3,600 - - - - - 3,600 3.35	-	4.78

-	ตั๋วแลกเงิน 3,476 - - - - - 3,476 3.10	-	3.17

-	เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 2,010 2,010 -

-	เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 19,055 - 19,055 หมำยเหตุ	20

-	หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 1,998 10,968 - - - - 12,966 หมำยเหตุ	25

9,074 10,968 - - 19,055 2,010 41,107

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้น
ลงตาม
ราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริงภายใน

1	ปี
1	-	5	ปี

เกินกว่า	
5	ปี

เมื่อ
ทวงถาม

ร้อยละต่อปี

-	เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่
เกี่ยวข้องกัน - - - 1,599 - - 1,599 3.25

- - - 1,599 2,512 235 4,346

หนี้สินทางการเงิน

-	เงินกูยื้มระยะสัน้จำกธนำคำร 1,966 - - - - - 1,966 2.70	-	4.25

-		ตั๋วแลกเงิน 4,474 - - - - - 4,474 2.60	-	2.80

-	เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 1,371 1,371 -

-	ตั๋วเงินจ่ำยระยะยำวค่ำที่ดิน - - - - - 315 315 หมำยเหตุ	21

-	เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 12,963 - 12,963 หมำยเหตุ	20

-	หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 1,998 11,968 - - - - 13,966 หมำยเหตุ	25

8,438 11,968 - - 12,963 1,686 35,055
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(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบีย้
ปรับขึ้น
ลงตาม
ราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบีย้
รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริงภายใน

1	ปี
1	-	5	ปี

เกินกว่า	
5	ปี

เมื่อ
ทวงถาม

ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

-	รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	 
(ไม่รวมเงินสด) - - - - 1,377 213 1,590 0.13	-	1.25

-	เงินลงทุนชั่วครำว - - - - - 500 500 -

-	ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 119 119 -

-	เงินให้กูยื้มแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั - - - 19,342 - - 19,342 3.25

- - - 19,342 1,377 832 21,551

หนี้สินทางการเงิน

-	เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร 3,600 - - - - - 3,600 3.35	-	4.78

-	ตั๋วแลกเงิน 3,476 - - - - - 3,476 3.10	-	3.17

-	เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 1,080 1,080 -

-	เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่
เกี่ยวข้องกัน - - - 141 - - 141 3.25

-	เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 9,670 - 9,670 หมำยเหตุ	20

-	หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 1,998 10,968 - - - - 12,966 หมำยเหตุ	25

9,074 10,968 - 141 9,670 1,080 30,933

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจำกกำรซื้อสินค้ำและบริกำรเป็น 
	 เงินตรำต่ำงประเทศ	 เนื่องจำกหนี้สินที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศมีจ�ำนวนไม่เป็นสำระส�ำคัญและถึงก�ำหนด 
	 ช�ำระในเวลำอันสั้น	บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงมิได้ ใช้ตรำสำรอนุพันธ์เพ่ือบริหำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้น
ลงตาม
ราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริงภายใน

1	ปี
1	-	5	ปี

เกินกว่า	
5	ปี

เมื่อ
ทวงถาม

ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

-	รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
(ไม่รวมเงินสด) - - - - 1,470 - 1,470 0.13	-	0.75

-	ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 31 31 -

-	เงินให้กูยื้มแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั - - - 16,700 - - 16,700 3.25

- - - 16,700 1,470 31 18,201

หนี้สินทางการเงิน

-	เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร 1,966 - - - - - 1,966 2.70	-	4.25

-	ตั๋วแลกเงิน 4,474 - - - - - 4,474 2.60	-	2.80

-	เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - 861 861 -

-	เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่ 
เกี่ยวข้องกัน - - - 172 - - 172 3.25

-	ตั๋วเงินจ่ำยระยะยำวค่ำที่ดิน - - - - - 315 315 หมำยเหตุ	21

-	เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 8,348 - 8,348 หมำยเหตุ	20

-	หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 1,998 11,968 - - - - 13,966 หมำยเหตุ	25

8,438 11,968 - 172 8,348 1,176 30,102
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	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	กลุ่มบริษัทฯมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ	1.55:1.00	(2557:	1.95:1.00)	และ 
	 เฉพำะบริษัทฯมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ	1.38:1.00	(2557:	1.46:1.00)

	 ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2558	และ	2557	บริษัทฯไม่ได้เปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์	นโยบำย	หรือ 
	 กระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรทุน

39.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 39.1	เม่ือวันที่	25	มกรำคม	2559	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯครั้งที่	1/2559	มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ	จัดต้ัง 
	 	 บริษัทย่อยแห่งใหม่	ได้แก่	บริษัท	สิริวัฒนำ	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	จ�ำนวนเงินลงทุน	100	ล้ำนบำท	และมีสัดส่วน 
	 	 กำรถือหุ้นร้อยละ	100	ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	บริษัทดังกล่ำวประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์

	 39.2	เม่ือวันที่	26	กุมภำพันธ์	2559	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	ครั้งที่	3/2559ได้มีมติ	ดังนี้

	 	 ก)	 อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลประจ�ำปีส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนต้ังแต่วันที่	 1	 มกรำคม	 2558	 ถึงวันที	่ 
	 	 	 31	ธันวำคม	2558	ในอัตรำหุ้นละ	0.12	บำท	(สิบสองสตำงค์)

	 	 ข)			เมื่อวันที่	26	กุมภำพันธ์	2559	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯได้มีมติอนุมัติกำรออกและเสนอขำย 
	 	 	 หุ้นกู้ ในวงเงินรวมไม่เกิน	7,000	ล้ำนบำท	หรือเงินสกุลต่ำงประเทศในวงเงินเทียบเท่ำเงินบำทจ�ำนวน 
	 	 	 ดังกล่ำว	ซึ่งชนิดของหุ้นกู้อำจเป็นหุ้นกู้ ได้ทุกประเภทและรูปแบบ	(มีหลักประกันหรือไม่มีหลักประกัน)	 
	 	 	 ทั้งนี้	 ขึ้นอยู่กับควำมเหมำะสมของสภำวะตลำดในขณะออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ในแต่ละครำว	 และ 
	 	 	 มีอำยุไม่เกิน	10	ปีนับต้ังแต่วันที่ออกหุ้นกู้ ในแต่ละครำว	ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯจะเสนอต่อที่ประชุม 
	 	 	 สำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2559	เพ่ือพิจำรณำอนุมัติต่อไป

	 	 ค)	 พิจำรณำอนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท	จำกเดิม	ทุนจดทะเบียน	19,278,911,911.88	บำท	 
	 	 	 เป็นทุนจดทะเบียนใหม่		19,251,140,783.06	บำท	โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้น�ำออกจ�ำหน่ำย	

40.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบกำรเงินนี้ได้รับกำรอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯเมื่อวันที่	26	กุมภำพันธ์	2559

	 37.2	มูลค่ายุติธรรม

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินตำมหลักเกณฑ์ดังนี้

	 ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลำอันสั้น	ได้แก่	เงินสดและเงินฝำกธนำคำร 
	 	 ลูกหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้กำรค้ำ	 แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงใน 
	 	 งบแสดงฐำนะกำรเงิน

	 ข)	 เงินลงทุนในตรำสำรหนี้แสดงมูลค่ำตำมรำคำตลำด

	 ค)	 หุน้กูท้ีจ่่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงทีแ่สดงมูลค่ำยติุธรรมโดยกำรค�ำนวณมลูค่ำปัจจบัุนของกระแสเงินสดจ่ำย 
	 	 ในอนำคต	คิดลดด้วยอัตรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบัน

	 ง)	 เงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยำวที่จ่ำยดอกเบ้ียในอัตรำใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบ้ียในตลำดแสดงมูลค่ำ 
	 	 ยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

	 	 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน	ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม

	 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยมีมูลค่ำยุติธรรมใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชี 
	 ท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน	ยกเว้นรำยกำรดังต่อไปนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

2558 2557 2558 2557

หนี้สินทำงกำรเงิน

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 13,966 12,966 14,389 12,267

38.	 การบริหารจัดการทุน

	 วัตถุประสงค์หลักของบริษัทฯในกำรบริหำรจัดกำรทุน	 คือ	 กำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทำงกำรเงินที่เหมำะสมและ 
	 กำรด�ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง

	 บริษัทฯบริหำรจัดกำรสถำนะของทุนโดยใช้อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน	(Debt-to-Equity	Ratio)	เพื่อให้สอดคล้อง 
	 กับเง่ือนไขในสัญญำเงินกู้ยืมจำกธนำคำรและกำรออกหุ้นกู ้	 ซึ่งต้องรักษำระดับของอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนนี ้
	 ให้ ไม่เกิน	2.5		ต่อ	1	(2557:	2.5	ต่อ	1)	ทั้งนี้	หนี้สินให้หมำยถึงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบ้ียเท่ำนั้น

	 ทุนของบริษัทฯเพ่ือใช้ ในกำรค�ำนวณอัตรำส่วนทำงกำรเงินดังกล่ำว	 ประกอบด้วย	 หุ้นสำมัญและก�ำไรสะสม 
	 หักด้วยส�ำรองก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงสุทธิ





บริษัท	แสนสิริ	จ�ำกัด	(มหำชน)
ช้ัน	16	อำคำรสิริภิญโญ

475	ถนนศรีอยุธยำ	แขวงถนนพญำไท
เขตรำชเทวี	กรุงเทพฯ	10400

โทร.	(662)	201	3905-6	แฟกซ์.	(662)	201	3904
www.sansiri.com
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