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ในปี 2559 ที่ผ่านมา ถึงแม้ว่าจะมีหลายปัจจัยช่วยสนับสนุนการฟื้นตัวของตลาดอสังหาริมทรัพย์  
ทั้งในส่วนของเสถียรภาพทางการเมือง มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลด้วยการลดค่าธรรมเนียม
การจดทะเบียนโอนและจดจ�านอง ตลอดจนการอนุมัติการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ของรัฐบาล  
อย่างไรก็ดี จากภาวะหนี้ครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูง และเศรษฐกิจไทยโดยรวมยังทยอยฟื้นตัวแบบ
ค่อยเป็นค่อยไป ดังนั้น หากพิจารณาถึงภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ของทั้งปี 2559 แล้ว จัดว่าตลาด
อสังหาริมทรัพย์ยังคงไม่ฟื้นตัวอย่างเต็มรูปแบบ 

ในส่วนของบริษัทร่วมทุนกับบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) หรือ บีทีเอส ได้มีการเปิด
โครงการร่วมทุนในปี 2559 อีกจ�านวน 5 โครงการ คิดเป็นมูลค่ารวม 20,000 ล้านบาท โดยในปีนี้บริษัท 
ร่วมทนุยงัคงสามารถขยายตลาดสูต่ลาดต่างประเทศได้อย่างต่อเนือ่งด้วยยอดขายจากตลาดต่างประเทศกว่า 
5,000 ล้านบาท หรอืเตบิโตจากปี 2558 ทีร้่อยละ 43 นอกจากนี ้จากการที ่บทีเีอส ชนะงานประมลูสมัปทาน
ลงทนุโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ูและสายสเีหลอืง บรษิทัคาดการณ์ว่าบรษิทัร่วมทนุจะได้รบัประโยชน์จาก
การเปิดตัวโครงการในอนาคต ในท�าเลศักยภาพตลอดเส้นทางการเดินรถของรถไฟฟ้าทั้ง 2 สายนี้

เป็นระยะเวลากว่า 5 ปี ที่แสนสิริได้ตอบแทนสู่สังคมผ่านการส่งเสริมเยาวชนใน 3 ด้านหลักคือ สุขภาพ 
การศึกษา และกีฬา โดยในปีที่ผ่านมา แสนสิริได้ลงนามเพื่อขยายความร่วมมือต่อเนื่องจากโครงการ  
“พืน้ทีป่ลอดภยั” (The Good Space) ไปสูก่ารส่งเสรมิการฉดีวคัซนีให้กบัเยาวชนในแคมป์ก่อสร้าง พร้อมด้วย 
พันธมิตรคือ องค์การยูนิเซฟ กระทรวงสาธารณสุข และองค์การอนามัยโลก อย่างไรก็ดี แสนสิริมีแผนที่จะ
มุ่งเน้นการท�าธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนโดยค�านึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางธุรกิจ 

สุดท้ายนี้ บริษัทคงไม่สามารถก้าวเดินต่อไปข้างหน้าได้ หากไม่ได้รับการสนับสนุนที่ดีมาโดยตลอดจาก 
ท่านผูถ้อืหุน้ ลกูค้า สถาบนัการเงนิ สือ่มวลชน รวมถงึพนัธมติรทางธรุกจิทกุท่าน ที่ได้ให้การสนบัสนนุบรษิทั
เป็นอย่างดีมาโดยตลอด และหวังว่าจะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านเป็นอย่างดีในปีต่อๆ ไป 

ารประ าน รร าร

โกวิทย์ โปษยานนท์ 
ประธานกรรมการ
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ในปีที่ผ่านมา การด�าเนินธุรกิจยังคงต้องเป็นไปอย่างระมัดระวัง ถึงแม้ว่าภาวะเศรษฐกิจในประเทศ 
เริ่มฟื ้นตัวแต่สภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์โดยภาพรวมยังคงไม่ฟื ้นตัวอย่างสมบูรณ์มากนัก บริษัท 
จึงได้มีการปรับแผนธุรกิจและรูปแบบของการขายเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ ในรอบปี 
ทั้งนี้เพื่อสร้างผลก�าไรสูงสุดให้แก่ผู ้ถือหุ้น ซึ่งในปีที่ผ่านมามีการเปิดตัวโครงการใหม่ 20 โครงการ  
มูลค่ารวม 4 ,222 ล้านบาท แบ่งเป็นบ้านเดี่ยว  โครงการ มูลค่า 2,933 ล้านบาท ทาวน์เ าส์ 3 โครงการ 
มูลค่า ,4 0 ล้านบาท และคอนโดมิเนียม 0 โครงการ มูลค่า 3 ,8 9 ล้านบาท ในการนี้ บริษัท
สามารถสร้างยอดขายได้ถึง 3 , 00 ล้านบาท โดยเป็นยอดขายจากต่างประเทศ 5,4 8 ล้านบาท 
นับว่าเป็นยอดขายชาวต่างชาติสูงที่สุดของแสนสิริ นับเป็นความส�าเร็จในการรุกตลาดต่างประเทศ 
ของบริษัท นอกจากนี้ ในช่วงปลายปีมีการส่งมอบโครงการภายใต้บริษัทร่วมทุนเป็นโครงการแรกคือ 
เดอะ ไลน์ สุขุมวิท  โดยโครงการดังกล่าวมีสัดส่วนของลูกค้าต่างชาติถึงร้อยละ 48 

ส�าหรับปี 2559 แสนสิริสามารถสร้างรายรับรวม 34,395 ล้านบาท ลดลงร้อยละ  เมื่อเทียบกับ
รายรับรวมในปี 2558 และมีก�าไรสุทธิ 3,380 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นก�าไรต่อหุ ้น 0 24 บาท โดยมี 
รายได้มาจากธุรกิจหลักคือการพั นาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายจ�านวน 30,099 ล้านบาท  
โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยวจ�านวน 9,  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32  
ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด รายได้จากการขายโครงการทาวน์เ าส์จ�านวน ,224 ล้านบาท 
คิดเป ็นร ้อยละ 4 ของรายได ้จากการขายโครงการทั้งหมด และรายได ้จากการขายโครงการ
คอนโดมิเนียมจ�านวน 9,2 0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด

ความส�าเร็จในการขยายตลาดไปยังต่างประเทศในปีที่ผ่านมา ท�าให้ ในปี 25 0 บริษัทยังคงมุ ่งมั่น 
ในการเปิดตลาดใหม่ เพื่อขยายฐานลูกค้า สร้างรายได้ และผลก�าไรอย่างต่อเนื่อง ผมเชื่อว่า พนักงาน
และผู้บริหารทุกคนของแสนสิริต้องท�างานกันอย่างหนัก เพื่อให้บริษัทสามารถก้าวหน้าไปตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ ในฐานะตัวแทนของบริษัท ผมขอขอบคุณพนักงานทุกคนที่ได้ทุ ่มเทก�าลังและความสามารถ
อย่างเต็มที่ เพื่อให้แสนสิริเป็นผู้น�าด้านอสังหาริมทรัพย์ที่มั่นคงรายหนึ่งของประเทศไทย พร้อมกันกับ
การมุ่งเน้นการตอบแทนคืนสู่สังคม อันจะน�ามาซึ่งการพั นาประเทศอย่างยั่งยืน 

ารประ าน �าน ย าร
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บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) มีนโยบายให้ความส�าคัญต่อการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของบริษัท ทั้งการด�าเนินธุรกิจและ
การด�าเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยมุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายทั้งในด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
และความคาดหวังของผู ้ถือหุ ้นรวมถึงผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัท ในขณะเดียวกันยังแสดงออกถึง 
ความใส่ใจต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม บริษัทมีความมุ่งมั่นอย่างสูงสุด และทางคณะกรรมการบริษัท 
ได้มีส่วนร่วมและรับผิดชอบโดยตรงในการวางนโยบายของบริษัทในครั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าเป้าหมาย 
ที่วางไว้จะประสบผลส�าเร็จ

จากกระบวนการคิดแบบบูรณาการอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา คณะกรรมการความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของแสนสิริสามารถระบุประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมที่ส�าคัญได้หลายประเด็น เช่น การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเคารพสิทธิมนุษยชน  
การป ิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการร่วมพั นาชุมชนหรือสังคม

แสนสิริตระหนักว่าการพั นาที่ยั่งยืนที่มุ่งเน้นความต้องการในปัจจุบันจะประสบผลส�าเร็จได้นั้น ต้อง
มุ่งเน้นไปที่ความสามารถของคนรุ่นถัดไป นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
ของบริษัท จึงค�านึงถึงการส่งเสริมพั นาเด็กและเยาวชนเป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทท�างานอย่างใกล้ชิด
กับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ คือ องค์การยูนิเซฟประเทศไทย และได้ริเริ่มความคิดดังกล่าวผ่านโครงการ 
“แสนสิริ โซเชียล เช้นจ์” (Sa  Soc a  ha e)
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แสนสิริเชื่อว่าบ้านไม่ได้เป็นเพียงที่อยู่อาศัย แต่ควรจะเป็นสถานที่ที่ทุกคน 
ในครอบครัว ได้มีทุกวันที่รายล้อมไปด้วยความสุข ความอบอุ่น และความ
สบายใจ แสนสิริจึงมุ่งมั่นใส่ใจในการให้บริการหลังการขาย และน�าเสนอ
สิ่งที่เป็นประโยชน์และช่วยเติมประสบการณ์ความสุขให้กับการใช้ชีวิตของ
ลูกบ้านและครอบครัว ผ่านทางกิจกรรมและสิทธิพิเศษต่างๆ ที่ถูกคัดสรร 
มาโดยเฉพาะ ภายใต้ โครงการ “แสนสิริ แฟมิลี่” โดยสามารถเข้าไปด ู
รายละเอียดต่างๆ เพิ่มเติมได้ที่ a co a

 

าร าร น ย น
แสนสิริมุ่งมั่นในการส่งเสริมการเคารพและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน จากความร่วมมือกับองค์การยูนิเซฟประเทศไทย 
(ตั้งแต่ปี 2553) แสนสิริได้ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนของเด็กในนโยบายและความคิดริเริ่มทางธุรกิจ

แรงงานเด็กและการแสวงหาผลประโยชน์จากเด็ก

ข้อตกลงระหว่างบรษิทักบัคูค้่าและผูร้บัเหมา ได้ระบวุ่าด้วยการห้ามใช้แรงงานเดก็ การแสวงหาประโยชน์จากเดก็ และหากพบว่า 
มกีารละเมดิข้อตกลงนี ้บรษิทัจะด�าเนนิการยกเลกิสญัญาการค้าหรอืสญัญาว่าจ้างกบัทางคูค้่าและผูร้บัเหมาโดยทนัที

การคุ้มครองเด็กและการพัฒนาเด็ก

“เดอะ กูด้ สเปซ (The Good Space)” หรอืพืน้ทีป่ลอดภยั 
ส�าหรับเด็กที่จัดตั้งอยู่ภายในที่พักคนงานก่อสร้างของ 
โครงการแสนสิริ เป็นการสนับสนุนสิทธิของเด็กในด้าน 
การได้รับความคุ้มครองและการพั นาบุตรหลานของ 
คนงานก่อสร้างซึง่ส่วนใหญ่เป็นแรงงานข้ามชาตใิห้ใช้พืน้ที่
ส�าหรับการเรียนรู้และการเล่น แทนการวิ่งไปรอบๆ อย่าง
ไม่มจีดุหมายในพืน้ทีท่ีเ่สีย่งต่ออบุตัเิหต ุจากปี 2555 2559 
บรษิทัร่วมกบัองค์การยนูเิซฟและพนัธมติรในการก่อสร้าง 
ได้จดัตัง้ “เดอะ กูด้ สเปซ” กว่า 2  แห่งในสถานทีก่่อสร้าง
ของโครงการแสนสริทิัง้ในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ เชยีงใหม่ 
อุดรธานี ขอนแก่น นครราชสีมา ปทุมธานี นนทบุรี 
กรุงเทพมหานคร พัทยา ภูเก็ต และสงขลา

ารประ จ าร ย า ปน รร
บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ยึดมั่นในหลักการด�าเนินธุรกิจที่เน้นการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นธรรม มีจริยธรรม  
ในการบรรลุภารกิจและเป้าหมายขององค์กร ทางบริษัทเคารพและด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานที่ถูกต้องตามก หมาย  
เช่นเดียวกับยึดมั่นในก ระเบียบส�าหรับการด�าเนินธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมถึงผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน
ประชาชนทั่วไป และคู่ค้าทางธุรกิจได้รับการป ิบัติอย่างเป็นธรรม รวมทั้งได้รับความส�าคัญและผลประโยชน์ที ่
เท่าเทียมกันอีกด้วย

บริษัทยึดมั่นในมาตรฐานและหลักการทั่วไปที่ได้รับการยอมรับจากกลุ่มผู้ประกอบธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการหลีกเลี่ยง 
การด�าเนินการใดๆ ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งในเชิงธุรกิจ การต่อต้านการทุจริตและการจารกรรม เช่นเดียวกับ 
การละเว้นการกระท�าใดๆ ที่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนและสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา

คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัตัง้คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมขึน้ในปี 2553 ซึง่ประกอบด้วย 
ประธานกรรมการและกรรมการอสิระอกีสองท่าน คณะกรรมการนีร้ายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั ความรบัผดิชอบ 
ทีส่�าคญัของคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม คอืการก�ากบัดแูลการด�าเนนิการด้านกจิกรรม 
และการรณรงค์ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมทัง้หมด ทัง้นี ้เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายทีบ่รษิทัก�าหนดไว้ 
ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการด�าเนินการด้านบรรษัทภิบาลของแสนสิริ จะรวมอยู่ในส่วน “การก�ากับดูแลกิจการ” 

าร าน าร จร รรป น
บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานธรรมาภิบาลและความโปร่งใส มีการวางโครงสร้างองค์กรให้ 
ทุกระดับชั้นยึดถือป ิบัติในเรื่องความโปร่งใสและความมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันสามารถสร้างความมั่นใจได้ว่า 
เป้าหมายทางธรุกจิจะประสบผลส�าเรจ็ มขีอบเขตชดัเจนทีส่ามารถแบ่งแยกหน้าที ่ความรบัผดิชอบ กระบวนการท�างาน การรายงาน 
และการอนมุตั ิเพือ่ให้การตรวจสอบและการถ่วงดลุอ�านาจสามารถด�าเนนิไปได้อย่างเหมาะสมและเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ

บริษัทส่งเสริมความซื่อสัตย์ในหมู่พนักงาน และสร้างแรงบันดาลใจในการป ิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เพื่อให้
สอดคล้องกบัก ระเบยีบและข้อบงัคบั อกีทัง้ยงัมรีะบบการท�าธรุกรรมและการอนมุตัทิางการเงนิทีเ่หมาะสมและโปร่งใส 
และมีขั้นตอนการตรวจสอบที่ป้องกันการทุจริตและช่วยตรวจสอบความถูกต้องของการท�าธุรกรรมทั้งหมด

า ร ร
แสนสิริมีนโยบายอย่างชัดเจนถึงความรับผิดชอบต่อการร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าลิขสิทธิของบริษัท และปัญหา 
ทีเ่กดิขึน้จากข้อบกพร่องของสนิค้าและบรกิาร โดยบรษิทัมทีมีงานและส่วนงานทีร่บัผดิชอบเรือ่งดงักล่าว ทัง้การร้องเรยีน 
การตรวจสอบ การแก้ไขปัญหา และการติดตามความคืบหน้ากับทีมงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยังมีการประเมินผล 
ข้ามสายงานซึ่งช่วยให้มั่นใจได้ว่าทุกข้อร้องเรียนจะได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับการดูแล 
อย่างเหมาะสมและได้รับผลกระทบน้อยที่สุด

กรณทีีปั่ญหาได้ส่งผลกระทบต่อการอยูอ่าศยัของลกูค้า ถงึแม้ว่าระยะเวลาการรบัประกนัได้สิน้สดุลงแล้ว หรอืปัญหานัน้ 
อยู่นอกเหนือขอบเขตความรับผิดชอบของบริษัทตามที่ระบุไว้ในสัญญาก็ตาม บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพิจารณา 
อย่างจริงจังและหาทางออกที่ดีที่สุดส�าหรับทุก ายที่เกี่ยวข้อง ตัวอย่างเช่น การจัดการปัญหาน�้าท่วมใหญ่ช่วงปี 2554  
แสนสิริได้จัดตั้งทีมงานพิเศษและออกนโยบายฉุกเฉินเพื่อจัดการกับปัญหา และเตรียมความพร้อมในการช่วย 
กลุ่มลูกค้าโดยไม่ค�านึงถึงระยะเวลาการรับประกันและขอบเขตของความรับผิดชอบตามสัญญา
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ภัยธรรมชาติ หรือภัยที่เกิดจากน�้ามือมนุษย์ เช่น ภัยจากเหตุแผ่นดินไหวในเนปาล การสู้รบในซีเรีย และอิรัก รวมถึง
วกิ ตอิโีบลาในแอฟรกิาตะวนัตก นอกจากนี ้บรษิทัยงัอ�านวยความสะดวกในการบรจิาคให้กบัองค์การยนูเิซฟ โดยการ
ให้ใช้พืน้ทีโ่ ษณาบนเวบ็ไซต์ สือ่โซเชยีลมเีดยีของบรษิทั และช่วยประชาสมัพนัธ์ข้อมลูกบักลุม่ลกูค้าของบรษิทัอกีด้วย

ในปี 255  แสนสิริได้มีส่วนร่วมในการลงพื้นที่ประเทศ
เลบานอน เพื่อเยี่ยมชมการท�างานขององค์การยูนิเซฟ 
เกี่ยวกับเด็กที่ได้รับผลกระทบจากสงครามกลางเมือง
ในซีเรียภายหลังการเยือน แสนสิริช่วยกระตุ้นให้สังคม
ตระหนักถึงปัญหาที่เด็กในพื้นที่ความขัดแย้งต้องเผชิญ 
และบทบาทของภาคเอกชนในการยื่นมือเข้าช่วยเหลือ  
และในปี 2558 แสนสิริได้รับเชิญจากองค์การยนูิเซฟ ร่วม
เป็นหนึ่งในคณะมีเดียกรุป ที่เข้าเยี่ยมพื้นที่ตั้งแคมป์ของ 
ยนูเิซฟ ภายหลงัเกดิสถานการณ์ แผ่นดนิไหวรนุแรงระดบั 

9 ในประเทศเนปาลใกล้เมอืงกาฐมาณ ซุึง่เป็นเมอืงหลวง 
แม้ความช่วยเหลอืทางมนษุยธรรมจะก้าวหน้าไปมาก แต่เดก็หลายแสนคนยงัคงต้องการทีอ่ยูอ่าศยั อาหารและน�า้ ตลอดจน 
การเข้าถงึสขุอนามยัทีด่ ีการรกัษาพยาบาล การศกึษาและการปกป้องคุม้ครอง โดยเดก็ประมาณ  ล้านคน ทีไ่ด้รบัผลกระทบ 
ยังคงอาศัยอยู่ในบริเวณที่มีความเสี่ยงสูงต่อแผ่นดินถล่มและน�้าท่วม ในปี 2559 แสนสิริได้รับเชิญจากยูนิเซฟ ในการ 
ลงพืน้ทีป่ระเทศตรุก ีเพือ่เยีย่มชมการท�างานของยนูเิซฟตรุก ีประเทศทีร่องรบัผูล้ีภ้ยัชาวซเีรยีสงูทีส่ดุ โดยทางยนูเิซฟประเมนิว่า 
มเีดก็ชาวซเีรยีกว่า 8 4 ล้านคนทีไ่ด้รบัผลกระทบจากสงครามกลางเมอืงซเีรยี โดย 2 4 ล้านคนกลายเป็นผูล้ีภ้ยันอกประเทศ 
(มีนาคม 2559) ทางเลือกที่มีของผู้ลี้ภัยชาวซีเรียก็คือการลี้ภัยเข้าสู่ประเทศอียิปต์ จอร์แดน อิรัก ตุรกี หรือเลบานอน 

 

ารป รงงาน ยาง ปน รร
นโยบายด้านทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท เป็นไปตามก หมายแรงงาน และยังให้สิทธิประโยชน์กับพนักงานนอกเหนือ
ไปจากก ระเบียบและข้อบังคับอีกด้วย ซึ่งรวมถึง

 นโยบายต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก และแรงงานต่างด้าวที่ผิดก หมายโดยเด็ดขาด

 การ กอบรมพนกังานอย่างเป็นระบบ การประเมนิผลงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใสเพือ่ความยตุธิรรมในการก�าหนด 
 ค่าตอบแทน และการเลื่อนขั้นของพนักงาน

โครงการ “เดอะ กูด้ สเปซ” กลายเป็นกรณศีกึษาในการประชมุระดบัโลกทีจ่ดัขึน้โดยสหประชาชาตแิละองค์การยนูเิซฟ  
และได้ก�าหนดมาตรฐานใหม่ส�าหรับภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง ความส�าเร็จของโครงการมาจาก 
ความร่วมมอืทีแ่ท้จรงิ ความจรงิใจระหว่างพนกังานบรษิทั คูค้่า ผูร้บัเหมา และองค์กรพั นาเอกชน ส�าหรบัการสนบัสนนุ
ทั้งในด้านงบประมาณ และครูส�าหรับเด็กในสถานที่ก่อสร้าง 

สิทธิของเด็กและหลักการด�าเนินธุรกิจ 

เนือ่งจากปี 255  แสนสริไิด้บรรจ ุ“การประเมนิผลกระทบต่อ 
สิทธิเด็ก” โดยองค์การยูนิเซฟ ประเทศไทย เข้าไว้ในระบบ
การประเมนินโยบายและกระบวนการของบรษิทั โดยได้วาง
กลไกในการตรวจสอบและการประเมินผลการป ิบัติตาม 
ค�าแนะน�าของสทิธเิดก็และหลกัการด�าเนนิธรุกจิ (พั นาโดย 

 Sa e he h d e  a d G o a  o pac ) 
เพื่อน�าไปสู่การป ิบัติที่ถูกต้องอย่างแท้จริง แสนสิริได้
มอบค�ามั่นการส่งเสริมสิทธิเด็กและหลักป ิบัติทางธุรกิจ
อย่างเป็นทางการ ให้แก่องค์การยูนิเซฟประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสถาบันไทยพั น์ ที่อาคาร 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อตอกย�้าปณิธานอันมุ่งมั่นของแสนสิริในการส่งเสริมสิทธิเด็กและพั นา 
ความเป็นอยู่ของเด็กทั่วโลกอย่างยั่งยืน ภายใต้แนวคิดของ โซเชียล เช้นจ์ “Soc a  ha e” 

แสนสริไิด้ร่วมมอืกบัสถาบนัไทยพั น์ ในการจดัประชมุเชงิ
ป บิตักิารของโครงการส่งเสรมิการด�าเนนิธรุกจิทีเ่ป็นมติร
กับเด็ก ( h d e d  e ) ระยะที ่ 2 โดยมี 
วตัถปุระสงค์เพือ่ให้ผูป้ บิตังิานเข้าใจในหลกัการ 0 ประการ 
ของสทิธเิดก็และหลกัป บิตัทิางธรุกจิ ( h d e  h  
a d e  c p e) และสามารถน�าไปประยุกต ์
ในการท�างานของแต่ละส่วนงานในระดบัสถานประกอบการ  
บทบาทในตลาด และบทบาทในชุนชนและสิ่งแวดล้อม  

การประชุมได้มีการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความรู้และประเมินผลกระทบประเด็นสิทธิเด็กในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
เพือ่สนบัสนนุและช่วยพั นาแนวทางการป บิตังิานทีบ่รษิทัสามารถน�าสทิธเิดก็ไปผสมผสานเข้ากบันโยบายทางธรุกจิ

กองทุนฉุกเฉินส�าหรับเด็กแห่งสหประชาชาติ (เพื่อเด็กในวิกฤติทั่วโลก)

ในช่วงเวลาระหว่างปี 2554  2559 แสนสริมิอบเงนิบรจิาคแก่องค์การยนูเิซฟเป็นประจ�าทกุปี ปีละ  ล้านเหรยีญสหรฐั 
เป็นจ�านวนรวมกว่า  ล้านเหรยีญสหรฐั หรอืประมาณ 2 5 ล้านบาท ให้กบักองทนุฉกุเฉนิส�าหรบัเดก็แห่งสหประชาชาติ 
เพื่อช่วยเหลือเด็กหลายล้านคนในสถานการณ์ฉุกเฉินทั่วโลก ที่ได้รับผลกระทบจากเหตุภัยพิบัติฉุกเฉิน ที่เกิดจาก 

บริษัทช่วยอ�านวยความสะดวกในเรื่องการเลื่อนชั้นเรียน
ของเดก็ต่างด้าวจาก “เดอะ กูด้ สเปซ” ไปยงัการศกึษาในระบบ
ด้วยการสนบัสนนุจากกระทรวง โรงเรยีน และองค์กรที่ไม่ใช่
ภาครฐั (เอน็จโีอ) โดยปี 2559 ได้ช่วยเหลอืเดก็กว่า 50 คน 
เข้าเรียนที่โรงเรียนวัดเจ็ดยอด จังหวัดเชียงใหม่ รวมถึง 
ในปี 2559 แสนสิริร่วมลงนามในเรื่องการส่งเสริมให้เด็ก
ได้เข้าถึงการรับวัคซีนตามช่วงวัย โดยการท�างานร่วมกับ 
องค์การยูนิเซฟ ประเทศไทย องค์การอนามัยโลก และ
กระทรวงสาธารณสุข
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เทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบชิ้นส่วนส�าเร็จรูป

ส�าหรับโครงการบ้านเดี่ยวและคอนโดมิเนียม แสนสิริได้ 
ริเริ่มการใช้เทคโนโลยีก่อสร้างด้วยระบบชิ้นส่วนคอนกรีต 
ส�าเร็จรูปรวมทั้งผนังและชิ้นส ่วนอื่นๆซึ่งผลิตขึ้นที่ 
โรงงานก่อนจะถูกเคลื่อนย้ายและน�ามาประกอบกันที ่
สถานที่ก่อสร้างกุญแจส�าคัญของวิธีการก่อสร้างนี้คือ 
การใช้ “ก�าแพงรับน�้าหนัก” เพื่อรองรับน�้าหนักของอาคาร 
แทนการใช้เสาและคาน นอกจากนี ้ท่อประปาและสายไฟฟ้า
นั้น ถูก ังอยู่ในผนังคอนกรีตในระหว่างกระบวนการผลิต 
เรียบร้อยแล้ว ดังนั้นการด�าเนินการก่อสร้างสามารถ 
เริ่มต้นได้ทันทีหลังจากเคลื่อนย้ายคอนกรีตส�าเร็จรูปไปยังสถานที่ก่อสร้าง ซึ่งท�าให้ระยะเวลาการก่อสร้าง ค่าใช้จ่าย 
และของเสียจากการก่อสร้างที่มีผลกระทบในด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมนั้นลดลง อีกทั้งยังช่วยรักษามาตรฐานคุณภาพ
อากาศในสถานที่ก่อสร้าง ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนการก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียมใหม่และหลีกเลี่ยงการใช้แรงงาน 
จ�านวนมาก บรษิทัวางแผนจะใช้เทคนคิการก่อสร้างส�าเรจ็รปูเพือ่ให้ได้อตัราการผลติที ่42,000 ตารางเมตร หรอื 0 อาคาร 
ต่อปี ซึ่งจะช่วยลดระยะเวลาการก่อสร้างให้กลายเป็น 4 เดือน จากระยะเวลาการก่อสร้าง 8 เดือนในปัจจุบัน 
ส่งผลให้การปล่อยกาซและของเสยีจากการก่อสร้างลดลงตามไปด้วย แสนสริมิโีรงงานผลติชิน้ส่วนส�าเรจ็รปูในจงัหวดั
ปทุมธานีซึ่งตั้งอยู่บนพื้นที่ 4  ไร่ และมีอัตราการผลิตสูงสุดที่ 52,000 ตารางเมตรหรือ 50 หลังต่อเดือน

ารร นา น ร ง
แสนสิริเข้าใจถึงความส�าคัญของการอยู่ร่วมกันกับสิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศ เช่นเดียวกับชุมชน แสนสิริได้พยายามที่จะ
มีส่วนร่วมและเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับเด็กและเยาวชนในชุมชนที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของเด็ก

 การส่งเสริมสภาพการท�างานที่ปลอดภัยให้กับทุก 
 ส่วนงานไม่ว่าจะเป็นส�านกังานของบรษิทั ส�านกังานขาย 
 โรงงานผลิต หรือสถานที่ก่อสร้างโครงการ

 การให้พนักงานกู้ยืมเงินโดยไม่คิดดอกเบี้ย

 การมอบส่วนลดค่าเล่าเรียนร้อยละ 50 ที่โรงเรียน 
 สาธติพั นา ส�าหรบับตุรของพนกังาน โดยในปี 2559  
 มพีนกังานจ�านวน 0 ราย ได้รบัประโยชน์จากนโยบาย 
 ดังกล่าว

 จากการส�ารวจสถานการณข์องเดก็และสตรใีนประเทศไทยเมือ่ปี 2555 ทีด่�าเนนิการโดยส�านกังานสถติแิห่งชาติ  
 ด้วยการสนับสนุนจากองค์การยูนิเซฟ พบว่ามีเด็กจ�านวนเพียงร้อยละ 2 ที่ได้รับนมแม่อย่างเดียวในช่วง 
 หกเดือนแรกของชีวิต แสนสิริตระหนักถึงความส�าคัญของนมแม่ที่มีต่อการพั นาเด็กปฐมวัย จึงส่งเสริม 
 การเลี้ยงลูกด้วยนมแม่เพียงอย่างเดียวเป็นเวลาอย่างน้อย  เดือนหลังคลอดในหมู่พนักงานหญิง ทั้งยังได้ริเริ่ม 
 จัดให้มีห้องให้นมแม่ที่ส�านักงานของบริษัททั้ง 2 แห่ง และได้ขยายไปยังโรงงาน และส�านักงานขายอีกด้วย

 บริษัทจัดให้มีห้องพักแม่และเด็กภายในอาคารส�านักงานสิริภิญโญ ซึ่งช่วยให้พนักงานสามารถน�าบุตรหลาน 
 มาดแูลในช่วงปิดเทอมได ้นอกจากนี้ยงัจดัให้มห้ีองส�าหรบัให้นมบตุรพร้อมทั้งตูเ้กบ็น�้านมแม่ทีถ่กูสขุอนามยัไวท้ี ่
 ส�านักงานใหญ่ อาคารสิริภิญโญ อาคารรัชต์ภาคย์ และโรงงานพรีคาสท์ 

 การจัดสวัสดิการ และสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมนอกเหนือจากก ระเบียบ มาตรฐาน ในการส่งเสริมสมดุลของชีวิต 
 การท�างานของพนักงาน โดยค�านึงถึงปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม เช่นเดียวกับมาตรฐานทางอุตสาหกรรม

 

าร ร า ง
การประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA)

แสนสริมิุง่มัน่ในการท�าธรุกจิบนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและการป บิตัติามก หมายและก ระเบยีบ
อย่างเคร่งครัด ตัวอย่างเช่น มีโครงการคอนโดมิเนียมหลายแห่งที่มีจ�านวนยูนิตมากกว่า 9 ยูนิต ซึ่งตามข้อก�าหนด  
แสนสริแิละบรษิทัย่อยในเครอืต้องจดัท�ารายงานการประเมนิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ( ) ตามก ระเบยีบและข้อบงัคบั 
ในพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ( ) ของปี 2535 ก่อนที่จะได้รับอนุญาตจาก
ส�านักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมภายใต้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในการนี้ แสนสิริได้ท�างาน
อย่างใกล้ชิดกับบริษัทที่ให้ค�าปรึกษาซึ่งได้ขึ้นทะเบียนต่อกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อจัดท�า
รายงานวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมให้เป็นไปตามก ระเบยีบและข้อบงัคบั แสนสริติรวจสอบความคบืหน้าและวธิกีาร
ด�าเนนิงานของโครงการทีอ่ยูอ่าศยัดงักล่าวอย่างใกล้ชดิ เพือ่ให้แน่ใจว่าบรษิทัได้ป บิตัติามก ระเบยีบทัง้หมดและได้รบั 
การอนุมัติจากส�านักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม
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การมีส่วนร่วมกับองค์กรสาธารณกุศล เพื่อช่วยเหลือเด็ก

กจิกรรมเพือ่สงัคมแสนสริ ิมุง่เน้นการช่วยเหลอื ส่งเสรมิ พั นาเดก็และเยาวชนอย่างยัง่ยนื ในการนี ้แสนสริติระหนกัถงึ 
ความส�าคญัของความร่วมมอืจากหลายองค์กรในทกุภาคส่วน เพือ่ให้เกดิการแก้ไขปัญหาได้อย่างรอบด้านและครอบคลมุ 
ในทกุมติ ิโดยในปีทีผ่่านมา แสนสริร่ิวมมอืกบัมลูนธิเิสรมิกล้า มลูนธิบ้ิานเดก็ และมลูนธิส่ิงเสรมิการพั นาบคุคล (ศนูย์เมอร์ซี)่ 
ในการช่วยเหลอืเดก็ทีย่ากล�าบากในรปูแบบต่างๆ อาท ิการสนบัสนนุทนุให้แก่มลูนธิเิสรมิกล้า เพือ่ส่งเสรมิเดก็ เยาวชนและ 
ผูด้้อยโอกาส โดยรเิริม่โครงการอาหารกลางวนัเดก็แบบยัง่ยนื เพือ่ให้เดก็นกัเรยีนในพืน้ทีห่่างไกลได้เรยีนรูแ้นวทางการท�าเกษตร 
แบบผสมผสาน ทีส่ามารถน�ามาประยกุต์ในการด�ารงชวีติประจ�าวนัได้ ประกอบด้วยการท�ากสกิรรมเพือ่การบรโิภคประจ�าวนั 
และเพือ่การค้า อนัน�ามาซึง่รายได้เพิม่เตมิเพือ่เป็นทนุหมนุเวยีนต่อไป รวมถงึให้การสนบัสนนุทนุเพือ่เดก็ทีไ่ด้รบัผลกระทบจาก 
เอชไอวอีกีด้วย นอกจากนี ้ยงัสนบัสนนุทนุให้แก่มลูนธิบ้ิานเดก็และมลูนธิส่ิงเสรมิการพั นาบคุคล เพือ่ส่งเสรมิการศกึษาส�าหรบั 
เดก็ในไซต์ก่อสร้างในการว่าจ้างครปูระจ�าไซต์ รวมถงึเป็นค่าจดัซือ้อปุกรณ์เพือ่สนบัสนนุการศกึษา ในจงัหวดัเชยีงใหม่ และกรงุเทพ  

การมีส่วนร่วมของเยาวชน

โครงการ “แสนสิริ อะคาเดมี่” ท�าการ กอบรมฟุตบอลให้แก่เยาวชนอายุ 5 ปี ในชุมชนต่างๆ โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 
แต่อย่างใด ซึง่เป็นการส่งเสรมิสทิธกิารเล่นของเดก็ และยงัส่งเสรมิให้เยาวชนมสีขุภาพและความเป็นอยูท่ีด่ ีโดยผู้ กสอน 
ที่มีความรู้ความสามารถและได้รับใบอนุญาตในการ กสอนอย่างถูกต้อง ปัจจุบันมีการเรียนการสอนทั้งหมด  สาขา
ด้วยกัน ได้แก่ รามอินทรา ประชาชื่น อ่อนนุช พุทธมณ ล อักษะและภูเก็ต ในปีที่ผ่านมา “แสนสิริ อะคาเดมี่” ได้ส่งทีม 
เข้าร่วมการแข่งขันหลายรายการเช่น T a o a  20  และ S  o h a o a  20  ซึ่งเป็น 
ประสบการณ์ที่ดีกับเยาวชนที่ได้มีโอกาสได้แสดงศักยภาพ สร้างความภาคภูมิใจให้กับตนเองและครอบครัว รวมถึงได้
พบปะเพื่อนใหม่จากอะคาเดมี่อื่นอีกด้วย

ายพั นาผลติภณั แ์นวราบและแนวสงูและ ายนวตักรรมผลติภณั ใ์หม่ แสนสริ ิได้รเิริม่โครงการ o ed e Sha  
ตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมา ร่วมกับคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยต่างๆ เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ และมหาวทิยาลยัรงัสติ เพือ่พั นาศกัยภาพของนสิติ นกัศกึษา
ทีอ่ยูใ่นสาขาวชิาชพีการออกแบบและก่อสร้าง โครงการ o ed e Sha  ประกอบด้วย การสมัมนา การเข้าร่วม 
กจิกรรม ea  a e a p การประกวดแบบ การสนบัสนนุทนุการศกึษา การเยีย่มชมการก่อสร้างของโครงการต่างๆ 
ทัว่ประเทศ เพือ่สร้างมาตรฐานทางความรู ้ความคดิ เปิดโลกทศัน์ให้อนาคตบคุลากรทางการก่อสร้างและออกแบบของไทย 
ได้เรียนรู้อย่างใกล้ชิดกับทีมสถาปนิก การตลาด และคณะผู้บริหาร 
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ย น
เร�มุ่งมั่นยกระดับคุณภ�พชีวิตและสร้�งประสบก�รณ์ที่น่�รื่นรมย์ให้กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภ�คส่วน ทังลูกค้�  
คู่ธุรกิจ พนักง�น และชุมชนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้ ได้รับก�รยอมรับในฐ�นะผู้พั น�อสังห�ริมทรัพย์ที่น่�เลือกใช้
บริก�ร

าร จ 

มุ่งมั่นพั น�และจัดห�ที่พักอ�ศัย รวมถงส่งเสริมกิจกรรมไล สไตล์ และประสบก�รณ์ที่มีเอกลักษณ์เ พ�ะตัว 
เร�พร้อมเปนส่วนหน่งของชุมชนของคุณ และพร้อมที่จะดูแลคุณทังในวันนี พรุ่งนี และตลอดไป 

เร�จะดำ�เนินก�รในฐ�นะ ศูนย์รวมก�รบริก�รท�งอสังห�ริมทรัพย์ระดับโลก  ในประเทศไทย ด้วยก�รนำ�เสนอสินค้�
และก�รบรกิ�รทีร่วมเปนหนง่เดยีว รวมถงร่วมมอืกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ทงัในระดบัประเทศและระดบัโลก อกีทงัผูถ้อืหุน้  
คู่ธุรกิจ พนักง�น และชุมชน เพื่อสร้�งสรรค์ชีวิตที่ดีให้กับทุกคน 

โดยเร�พร้อมที่จะสรรห�สินค้�และบริก�รที่ดีที่สุดในทุก  ระดับ เพื่อตอบสนองต่อทุก  ตล�ด ทังในประเทศไทยและ
ในต่�งประเทศ

วิสัยทัศน์ ภ�รกิจ และ
กลยุทธ์ในก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัท

ย น าร �า นนงาน
ในปี  แสนสิริยังคงมุ่งเน้นก�รสร้�งคว�มเจริญเติบโตของธุรกิจ ผ่�นกลยุทธ์สำ�คัญ ดังนี

 ก�รร่วมมือกับพันธมิตรท�งธุรกิจคือบริษัท บีทีเอส กรุป โ ลดิงส์ จำ�กัด (มห�ชน) หรือ  เพื่อเสริมสร้�ง 
 คว�มแขงแกร่งและคงคว�มเปนผู้นำ�ในตล�ดคอนโดมิเนียม โดยในปี  ได้เปดตัวโครงก�รคอนโดมิเนียม  
  แห่ง มูลค่�โครงก�รรวมกว่�  ล้�นบ�ท 

 ก�รตอกยำ�ตำ�แหน่งผู้นำ�ท�งก�รตล�ดสำ�หรับตล�ดคอนโดมิเนียมระดับบน โดยในปี  ได้เปดโครงก�ร  
 ไนน์ตีเอท ไวร์เลส  (  ) ่งเปนโครงก�รที่มีมูลค่�รวมสูงที่สุดเปนประวัติก�รณ์

 ก�รเจ�ะกลุ่มลูกค้�ต่�งช�ติม�กยิ่งขน ผ่�นก�รทำ�กิจกรรมก�รตล�ดในต่�งประเทศอย่�งต่อเนื่อง

 ก�รดำ�เนนิง�นภ�ยใต้แนวคดิ    เพือ่สร้�งพนืฐ�นท�งธรุกจิทีเ่ข้มแขงและรองรบัก�รเตบิโต 
 ในอน�คตอย่�งยั่งยืน โดยมุ่งเน้นก�รบริห�รจัดก�รค่�ใช้จ่�ยและทรัพย�กรต่�ง  อย่�งมีประสิทธิภ�พ รวมถง 
 ก�รเพิ่มคว�มแขงแกร่งท�งด้�นก�รเงิน 

 ก�รขย�ยธุรกิจไปยังธุรกิจคอมมูนิตี รีเทล ภ�ยใต้ชื่อ �บิโตะ
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เหตุก�รณ์สำ�คัญในรอบปี
รา  2559

  จดัตงับรษิทัย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บรษิทั สริวิั น� โ ลดงิ จำ�กดั จำ�นวนเงนิลงทนุ  ล้�นบ�ท และมสีดัส่วน 
  ก�รถือหุ้นร้อยละ  ของทนุทีอ่อกและเรยีกชำ�ระแล้ว บรษิทัดงักล่�วประกอบธรุกจิพั น�อสงัห�รมิทรพัย์ 

นา  2559
  จดัตงับรษิทัย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บรษิทั พั นสริ ิเอสเตท จำ�กดั จำ�นวนเงนิลงทนุ  ล้�นบ�ท และมสีดัส่วน 
  ก�รถือหุ้นร้อยละ  ของทนุทีอ่อกและเรยีกชำ�ระแล้ว บรษิทัดงักล่�วประกอบธรุกจิพั น�อสงัห�รมิทรพัย์ 

า  2559
  จ่�ยเงินปันผลสำ�หรับผลก�รดำ�เนินง�นปี  ในอัตร�หุ้นละ  บ�ท (สิบสองสต�งค์)

ง า  2559
  คณะกรรมก�รบรษิทัได้มมีตอินมุตัใินหลกัก�รเรือ่งก�รจดัตงับรษิทัร่วมทนุแห่งใหม่ในสดัส่วนร้อยละ     
  ร่วมกบับรษิทั บีทีเอส กรปุ โ ลดงิส์ จำ�กดั (มห�ชน) เพิม่อกี  บรษิทั จ�กเดมิทีม่อียูแ่ล้ว  บรษิทั รวมเปน  
   บรษิทั ภ�ยใต้กรอบคว�มร่วมมอืท�งธรุกจิในก�รเปน   เพือ่ร่วมกนัพั น�โครงก�ร 
  ที่อยู่อ�ศัยเพื่อข�ย

  จัดตังบริษัทย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท เอว� โ ลดิง จำ�กัด จำ�นวนเงินลงทุน  ล้�นบ�ท และมีสัดส่วน 
  ก�รถือหุ้นร้อยละ  ของทนุทีอ่อกและเรยีกชำ�ระแล้ว บรษิทัดงักล่�วประกอบธรุกจิพั น�อสงัห�รมิทรพัย์ 

นยายน 2559
  บริษัท  ได้จำ�หน่�ยหุ้นส�มัญของบริษัท พั นสิริ เอสเตท จำ�กัด (บริษัทย่อย) เพื่อให้เปนบริษัทร่วมทุนใน 
  สัดส่วนร้อยละ    ระหว่�งบริษัท  กับ บริษัท บีทีเอส กรุป โ ลดิงส์ จำ�กัด (มห�ชน) (ต่อม� บริษัท  
  พั นสิริ เอสเตท จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อบริษัท เปน บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทีน จำ�กัด )

  จ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลจ�กผลก�รดำ�เนินง�นสำ�หรับรอบระยะเวล�ตังแต่วันที่  มกร�คม  ถง 
  วันที่  มิถุน�ยน  ในอัตร�หุ้นละ  บ�ท (สี่สต�งค์)

า  2559
  บรษิทั  ได้จำ�หน่�ยหุน้ส�มญัของบรษิทั เอว� โ ลดงิ จำ�กดั (บรษิทัย่อย) เพือ่ให้เปนบรษิทัร่วมทนุในสดัส่วน 
  ร้อยละ    ระหว่�งบรษิทั  กบั บรษิทั บีทีเอส กรปุ โ ลดงิส์ จำ�กดั (มห�ชน) (ต่อม� บรษิทั เอว� โ ลดงิ จำ�กดั  
  ได้เปลี่ยนชื่อบริษัท เปน บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวนที จำ�กัด )

น า  2559
  คณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติแต่งตังคณะกรรมก�รชุดย่อย อันได้แก่ 

   คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน  

   คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง  

   คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  



3
5

โครงสร้�งเงินลงทุน
ของกลุ่มบริษัท
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า ร ารประ ร จ ะน ย าย าร ง าร �า นนงาน ง ร
แสนสิริมีบริษัทในกลุ่ม อันประกอบด้วยแสนสิริ ่งเปนบริษัทใหญ่ และบริษัทย่อยที่แสนสิริถือหุ้นทังโดยตรงและ 
โดยอ้อม รวมทงับรษิทัร่วมทนุ ต�มทีแ่สดงไว้ในแผนภ�พโครงสร้�งเงนิลงทนุของกลุม่บรษิทั โดยแบ่งก�รดำ�เนนิง�นของ 
กลุ่มบริษัทในลักษณะก�รกำ�กับแบบรวมกลุ่ม (  ) ่งส�ม�รถจำ�แนกต�มนโยบ�ย 
ก�รลงทุน ได้ดังนี 

1.	 กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	อันประกอบด้วย 

  รง าร าย เช่น  บ้�นเดีย่ว บ้�นแ ด  ท�วน์เ �ส์  โ มออ ศ และคอนโดมเินยีม  สำ�หรบัทกุกลุม่ลกูค้� 
  ทงัในพนืทีก่รงุเทพมห�นครและปรมิณฑล ตลอดจนจงัหวดัต่�ง  ทีส่ำ�คญั นอกจ�กน ีแสนสริไิด้เปดโรงง�น 
  ผลิตแผ่นคอนกรีตสำ�เรจรูป (พรีค�สท์) เพื่อช่วยสนับสนุนก�รก่อสร้�งโครงก�รต่�ง  อีกท�งหน่งด้วย

  รง าร า  ในลักษณะของก�รลงทุนพั น�โครงก�รอ�ค�รพ�ณิชย์ในรูปแบบก�รข�ยสิทธิก�รเช่� 
  ให้แก่ลูกค้� นอกจ�กนี ในปี  แสนสิริยังได้ขย�ยธุรกิจไปยังธุรกิจคอมมูนิตี รีเทล ภ�ยใต้ชื่อ  
  �บโิตะ มอลล์  ง่เปนก�รเปดให้ร้�นค้�และร้�นอ�ห�รเช่�พนืที ่เพือ่ช่วยส่งเสรมิธรุกจิพั น�อสงัห�รมิทรพัย์ 
  ่งเปนธุรกิจหลักของแสนสิริ

2.	 กลุม่ธรุกจิบรกิารอสงัหารมิทรพัย์ ง่ดำ�เนนิธรุกจิด้�นก�รให้บรกิ�รเกีย่วกบัอสงัห�รมิทรพัย์อย่�งครบวงจร ได้แก่ 

  ธรุกจิบรกิ�รด้�นก�รบรหิ�รและจดัก�รด้�นอสงัห�รมิทรพัย์ทีค่รอบคลมุบรกิ�รตวัแทน อื ข�ยอสงัห�รมิทรพัย์ 
  (  ) ก�รบริห�รด้�นก�รข�ยโครงก�ร (  ) บริก�รให้คำ�ปรกษ� 
  ด้�นก�รพั น�อสังห�ริมทรัพย์ (   ) และก�รบริห�รและ 
  จัดก�รโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ (  )

  ธุรกิจบริก�รตรวจสอบอ�ค�ร (  )

  ธุรกิจโรงแรม เพื่อสร้�งร�ยได้อย่�งต่อเนื่อง (  )

  กิจก�รโรงเรียน ่งปัจจุบันดำ�เนินง�นภ�ยใต้ชื่อ โรงเรียนส�ธิตพั น�

  กิจก�รบริห�รง�นด้�นบุคล�กรให้กับโรงเรียนส�ธิตพั น�

  ธุรกิจให้บริก�รที่ปรกษ�ด้�นไล สไตล์สำ�หรับบุคคลและลูกค้�องค์กร

  ธุรกิจให้บริก�รจัดก�รกิจกรรมพิเศษต่�ง  (  ) และง�นวิว�ห์ครบวงจร 
  ทังในประเทศไทยและต่�งประเทศ

3.	 กลุม่ธรุกจิการลงทนุในต่างประเทศ แสนสริไิด้ทำ�ก�รจดัตงั      เพือ่เปน 
 ฐ�นในก�รลงทุนในต่�งประเทศ โดยมี   ( )  และ    
 ( )  ดำ�เนินก�รพั น�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ยและ หรือเพื่อเช่�ในประเทศอังก ษ  
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โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามกลุ่มธุรกิจตั้งแต่ปี 255 2559 มีดังต่อไปนี้

ิ ์  ิกา า นินกา
โ ย

กา น
ิษท 

ย

ป าป ิน
2557

ป าป ิน
2558

ป าป ิน
2559

าน าท ย าน าท ย าน าท ย

 กิ า ิ ท ย์
 าย
  ประเภทบ้านเดี่ยว S , , 

, , 
, ,

PPS

 , 00, 
00, 00, 
00, 00, 
00

,492 38 9 0, 0 2 3 9, 28 0

  ประเภททาวน์เ าส์ S , S,
, , 

, 00, 
00, 00, 
00

, 22 5 5 ,99 5 2 ,224 3

  ประเภทคอนโดมิเนียม S , , 
, , 
, , 

T , 
S, SG

 , 00, 
00, 00,
00, 00, 
00, 
00, 00

4,0 4 23,049 59 9 9,2 0 5 0

 า
  รายได้จากโครงการเพื่อเช่า S , S , 

, , 
, ,

T, 

 , 00, 
00, 00, 
00, 00,
00, 00

  
23 0 22 0 23 0

  รายได้สิทธิการเช่าตัดบัญชี S ,  00, 00 54 0 2 42 0 5 0 2

ิ ์  ิกา า นินกา
โ ย

กา น
ิษท 

ย

ป าป ิน
2557

ป าป ิน
2558

ป าป ิน
2559

าน าท ย าน าท ย าน าท ย

 กิ ิกา า ิ ท ย์
  รายได้ค่าบริการธุรกิจ S , , 

S, T, 
T , 

, 00, 
00, 00, 
00, 
0

 0   2   ,432 
 

3  3,2 3 9 5

  รายได้จากการขายวสัดกุ่อสร้าง SIRI 4 0 0 5 0 0 2

  รายได้ค่าบริการอื่น S , , 
, ,

S, S , 
SPS

 , 00, 
00, 00, 
00, 00,
00

 23   0 8  304  0 8 302 0 9

 าย น   
  ดอกเบี้ยรับ 5 0  48 0  04 0 3

  รายรับค่าส่วนกลางหมู่บ้าน 5 0 3 98 0 3 0 0 3

  รายรับค่าเปลี่ยนสัญญาและยึดเงินจอง 85 0 2 5 0 95 0 3

  ก�าไรจากการขายทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 8 2

  ก�าไรจากการขายที่ดิน 309 0 9 4 2 5 34 0 4

  ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 4 0 4 0 0

  รายได้อื่น 82 0 3 28 0 3 2 0 4

ว าย  29,527 100.0 38,455 100.0 34,395 100.0

ากา ิ   าย  1.9 30.2

หมายเหตุ   -   SIRI  หมายถึง     บริษทั แสนสิริ จ�ากดั (มหาชน)
 PLUS   หมายถึง     บริษทั พลสั พร็อพเพอรต์ี้ จ�ากดั
 CC  หมายถึง   บริษทั ชนชยั จ�ากดั
 PW  หมายถึง    บริษทั พิวรรธนา จ�ากดั
 AW     หมายถึง      บริษทั อาณาวรรธน์ จ�ากดั
 RED  หมายถึง    บริษทั เรด โลตสั พร็อพเพอรต์ี้ จ�ากดั
 PPN   หมายถึง     บริษทั ปภานนั จ�ากดั
 NED   หมายถึง     บริษทั เอ็นอดีี แมเนจเมน้ท ์ จ�ากดั 
 SUN  หมายถึง     บริษทั เอส.ย.ูเอ็น แมเนจเมน้ท ์ จ�ากดั 
 PPS  หมายถึง   บริษทั พลสั พร็อพเพอรต์ี้ สเปซ จ�ากดั
 TOUCH  หมายถึง     บริษทั ทชั พร็อพเพอรต์ี้ จ�ากดั
 SG  หมายถึง     Sansiri Guernsey (2009) Limited
 SPC  หมายถึง    บริษทั ศูนยบ์คุลากรสาธติพฒันา จ�ากดั 
 SPS  หมายถึง  โรงเรียนสาธติพฒันา
 QT  หมายถึง     บริษทั คิวที ไลฟส์ไตล์ จ�ากดั 
 QEW   หมายถึง   บริษทั คิวอดีบัเบิล้ยู (ไทยแลนด)์ จ�ากดั
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริก�ร
กลุ่มบริษัทแสนสิริมีก�รประกอบธุรกิจหลักแบ่งออกเปน  กลุ่ม อันได้แก่ ( ) ธุรกิจพั น�อสังห�ริมทรัพย์ ( ) ธุรกิจ
บริก�รอสังห�ริมทรัพย์ ทังนี ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริก�รของแต่ละกลุ่มธุรกิจมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี

 ร จ นา ง าร ร ย
	 1.1	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพอ าย

า า

ป ท ิ ์

าน ยว  าน ทาวน์ า ์  ป า ์
 โ  นโ ิ นย

สูง

  ล้�นบ�ทต่อยูนิต   ล้�นบ�ทต่อยูนิต   บ�ทต่อตร ม

ป�นกล�ง

   ล้�นบ�ทต่อยูนิต    ล้�นบ�ทต่อยูนิต     บ�ทต่อตร ม

ตำ่�

   ล้�นบ�ทต่อยูนิต    ล้�นบ�ทต่อยูนิต     บ�ทต่อตร ม

         

แสนสิริพั น�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ยหล�กหล�ยรูปแบบภ�ยใต้แบรนด์ต่�ง  โดยมีผลิตภัณฑ์
ทังบ้�นเดี่ยว ท�วน์เ �ส์ ชอปเ �ส์ และคอนโดมิเนียม ครอบคลุมทุกระดับร�ค� เพื่อตอบสนอง 
คว�มต้องก�รของลูกค้�แต่ละกลุม่ทีแ่ตกต่�งกนั ผลิตภณัฑ์ของแสนสริใินทกุระดบัร�ค� ยังคงคุณภ�พต�ม
ม�ตรฐ�นของแสนสริ ิในปี  แสนสริไิด้เน้นก�รพั น�โครงก�รคอนโดมเินยีม เพือ่รองรบัคว�มต้องก�ร
ที่อยู่อ�ศัยแนวสูงที่เพิ่มขน อีกทังยังได้มีก�รพั น�คอนโดมิเนียมระดับบน โครงก�ร ไนน์ตีเอท ไวร์เลส   
(  ) ในทำ�เลใจกล�งเมืองบรเิวณถนนวทิย ุ ง่เปนโครงก�รทีมี่มูลค่�รวมสงูสดุเปนประวติัก�รณ์ 
เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ในเรื่องที่อยู่อ�ศัยระดับบนที่สะดวกสบ�ยใจกล�งเมือง นอกจ�กนี 
ในปี  แสนสิริยังได้มีก�รเปดตัวโครงก�รคอนโดมิเนียมภ�ยใต้บริษัทร่วมทุนระหว่�งแสนสิริและ
บริษัท บีทีเอส กรุป โ ลดิงส์ จำ�กัด (มห�ชน) หรือ  ภ�ยใต้แบรนด์ เดอะ ไลน์  ในทำ�เลที่มีศักยภ�พ 
ติดแนวรถไ � ทังหมด  โครงก�ร ได้แก่ โครงก�ร เดอะ ไลน์ อโศก รัชด�  เดอะ ไลน์ สุขุมวิท  
และ เดอะ ไลน์ พหล   ประดิพัทธ์  มูลค่�โครงก�รรวมทังสิน  ล้�นบ�ท ่งทัง  โครงก�ร ได้รับ 
ก�รตอบรับเปนอย่�งดี 

สำ�หรับก�รขย�ยก�รพั น�โครงก�รไปยังจังหวัดที่มีศักยภ�พยังคงเปนไปอย่�งต่อเนื่องจ�กปีที่ผ่�นม� 
โดยในจงัหวดัทีไ่ด้รบัก�รตอบรบัจ�กลกูค้�ทีด่ ีแสนสริมิกี�รลงทนุพั น�ทงัโครงก�รแนวร�บและโครงก�รแนวสงู 
เพิม่เติม ได้แก่ ก�รเปดตัวโครงก�รบ้�นเดีย่ว สร�ญสริ ิเก�ะแก้ว  ในจงัหวดัภเูกต และ โครงก�รคอนโดมิเนยีม 
ดี คอนโด นิม  ในจังหวัดเชียงใหม่ ทังนี ในปี  แสนสิริเปดตัวโครงก�รทังหมดรวม  โครงก�ร  

แบ่งเปนในกรงุเทพมห�นครและปรมิณฑล จำ�นวน  โครงก�ร และโครงก�รในต่�งจงัหวดัอกีจำ�นวน  โครงก�ร  

	 1.2	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพอเ ่า

แสนสิริมีธุรกิจพั น�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือเช่� ่งก่อให้เกิดร�ยรับอย่�งต่อเนื่อง (  ) 
ได้แก่ โครงก�รข�ยสิทธิก�รเช่�  แห่ง ประกอบด้วย โครงก�ร ัน สแควร์ สีลม ่งเปนอ�ค�รพ�ณิชย์ และ
โครงก�รบ้�นแสนสิริ ่งเปนอ�ค�รที่พักอ�ศัย นอกจ�กนี ในปี  แสนสิริได้เปดตัว �บิโตะ มอลล์  
คอมมูนิตี รีเทล ่งตังอยู่ในบริเวณที  บนถนนสุขุมวิท  โดยใน �บิโตะ มอลล์มีร้�นค้�และร้�นอ�ห�ร
หล�กหล�ยรูปแบบ เพื่อตอบสนองไล สไตล์ก�รใช้ชีวิตแนวคิดใหม่ อีกทังยังเปนก�รช่วยส่งเสริมธุรกิจ
พั น�อสังห�ริมทรัพย์ ่งเปนธุรกิจหลักของแสนสิริได้เปนอย่�งดี

2  ร จ ร าร ง าร ร ย
	 2.1	 ธุรกิจ านบริการอสังหาริมทรัพย์	 

ธุรกิจด้�นบริก�รอสังห�ริมทรัพย์ ่งดำ�เนินง�นโดยบริษัท พลัส พรอพเพอร์ตี จำ�กัด ( พลัส ) เปนธุรกิจ 
ทีส่่งเสรมิกนักบัธรุกจิพั น�อสงัห�รมิทรพัย์เพ่ือข�ยได้เปนอย่�งด ีโดยนอกจ�กจะสร้�งคว�มพงพอใจให้แก่
ลกูค้�ด้วยบรกิ�รทีค่รบวงจร ยังเปนแหล่งกระแสร�ยรบัทีต่่อเนือ่งสำ�หรบัแสนสริ ิ และเออือำ�นวยให้แสนสริิ
ส�ม�รถใช้ประโยชน์จ�กฐ�นข้อมูล เพือ่นำ�ม�พั น�โครงก�รอสงัห�รมิทรพัย์ให้ตรงกบัคว�มต้องก�รของตล�ด 
ต่อไป โดยธุรกิจด้�นบริก�รอสังห�ริมทรัพย์ ประกอบด้วย  บริก�รหลัก ได้แก่ ( ) บริก�รตัวแทน ือ ข�ย 
เช่�อสังห�ริมทรัพย์และบริห�รง�นข�ยโครงก�ร ( ) ก�รบริห�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์แบบครบวงจร  
ทงัก�รบรหิ�รจดัก�รอสงัห�รมิทรพัย์เพือ่ก�รอยู่อ�ศัยและก�รบรหิ�รจดัก�รทรพัย�กรอ�ค�ร โดยมีโครงก�ร
อสงัห�รมิทรพัย์ภ�ยใต้ก�รบรหิ�รง�นจำ�นวน  โครงก�ร มพืีนทีบ่รหิ�รรวมทงัสนิ  ล้�นต�ร�งเมตร 
(ข้อมูลสินสุด ณ วันที่  ธันว�คม ) และ ( ) บริก�รให้คำ�ปรกษ�ด้�นอสังห�ริมทรัพย์ทังก่อนเริ่ม
และระหว่�งก�รดำ�เนินโครงก�ร โดยครอบคลุมด้�นก�รศกษ�คว�มเปนไปได้ของโครงก�ร ก�รสำ�รวจและ

CHA AM - HUA HIN
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ศกษ�ตล�ด ก�รวเิคร�ะห์คว�มเปนไปได้ท�งก�รเงนิ นอกจ�กน ียงัมบีรกิ�รตรวจสอบอ�ค�ร ง่ดำ�เนนิง�น
โดย บริษัท ทัช พรอพเพอร์ตี จำ�กัด

	 2.2	 ธุรกิจ านการศก า 

ปัจจุบัน แสนสิริประกอบกิจก�รโรงเรียน ภ�ยใต้ชื่อ โรงเรียนส�ธิตพั น�  ่งนอกจ�กจะเปนก�รเพิ่ม
แหล่งร�ยได้จ�กกิจก�รโรงเรียนอย่�งต่อเนื่องแล้ว (  ) ยังเปนก�รสร้�งโอก�ส 
ในก�รขย�ยธุรกิจ และสร้�งผลประโยชน์ร่วม ( ) กับธุรกิจพั น�อสังห�ริมทรัพย์ของแสนสิริ 
เนื่องจ�กโรงเรียนส�ธิตพั น�ตังอยู่ใกล้บริเวณโครงก�รที่อยู่อ�ศัยของแสนสิริหล�ยแห่ง

	 2.3	 ธุรกิจ รง รม

ปัจจุบัน แสนสิริมีธุรกิจโรงแรม  แห่ง ประกอบด้วย โรงแรม เอสเคป แสนสิริ โ เทล คอลเลคชั่น หัวหิน  
ตังอยู่ที่อำ�เภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีห้องพักจำ�นวน  ห้อง และ โรงแรม เอสเคป แสนสิริ  
โ เทล คอลเลคชั่น เข�ใหญ่  ตังอยู่ที่อำ�เภอป�กช่อง จังหวัดนครร�ชสีม� มีห้องพักจำ�นวน  ห้อง

	 2. 	 ธุรกิจบริการอน

ปัจจบุนั แสนสริมิธีรุกจิบรกิ�รอืน่ ได้แก่ ธรุกจิบรกิ�รทีป่รกษ�ด้�นไล สไตล์สำ�หรบับคุคลและลกูค้�องค์กร  
่งดำ�เนินง�นโดยบริษัท คิวที ไล สไตล์ จำ�กัด และธุรกิจให้บริก�รจัดก�รกิจกรรมพิเศษต่�ง   

(  ) และง�นวิว�ห์ครบวงจร ทังในประเทศไทยและต่�งประเทศ ่งดำ�เนินง�นโดย 
บริษัท คิวอีดับเบิลยู (ไทยแลนด์) จำ�กัด

ก�รตล�ดและภ�วะ
ก�รแข่งขัน
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 าร า �า ร ะ ร าร
ปี  จัดเปนปีที่สร้�งคว�มท้�ท�ยต่อธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ อันเนื่องม�จ�กมีหล�ยปัจจัยที่ไม่เอืออำ�นวย 
ต่อก�รเตบิโตของตล�ดม�กนกั ง่เปนแนวโน้มทีผู่ป้ระกอบก�รอสงัห�รมิทรพัย์มองเหนภ�พไปในทศิท�งเดยีวกนั
จ�กช่วงกล�งปี  ส่งผลให้ผู้ประกอบก�รแต่ละร�ยปรับตัวให้เข้�กับสภ�วะโดยรวมของตล�ดไม่ม�กกน้อย

สำ�หรับปี  แสนสิริได้ดำ�เนินก�รต่อยอดคว�มสำ�เรจเชิงลกจ�กปี  โดยแสนสิริได้เปดตัวโครงก�รใหม่ 
จำ�นวน  โครงก�ร ่งมีมูลค่�โครงก�รรวมสูงกว่�ปีก่อนถงร้อยละ  โดยเน้นโครงก�รระดับกล�งและ 
ระดับบนกว่�ร้อยละ  จ�กสัดส่วนก�รเปดโครงก�รทังหมด อันเนื่องม�จ�กสภ�พตล�ดที่ส่งสัญญ�ณว่� 
กลุ่มผู้บริโภคเป�หม�ยของโครงก�รดังกล่�วไม่ได้รับผลกระทบจ�กภ�วะเศรษฐกิจม�กนัก นอกจ�กนี แสนสิริ 
ยังให้คว�มสำ�คญักบัก�รส�นต่อคว�มสำ�เรจอนัเกดิจ�กก�รร่วมทนุกบับรษิทั บทีเีอส กรปุ โ ลดงิส์ จำ�กดั (มห�ชน) 
โดยได้มกี�รเปดตวัโครงก�รคอนโดมเินยีมภ�ยใต้ก�รร่วมทนุบทีเีอส  แสนสริ ิจำ�นวน  โครงก�ร มูลค่�รวมกว่� 

 ล้�นบ�ท ่งเมื่อนับรวมกับ  โครงก�ร ่งเปดตัวในปี  ทำ�ให้ ณ ปัจจุบัน แสนสิริมีโครงก�รภ�ยใต้
ก�รร่วมทุน รวม  โครงก�ร มูลค่�กว่�  ล้�นบ�ท

ในส่วนของก�รเปดตัวโครงก�รคอนโดมิเนียมในปี  ที่ผ่�นม�จะเหนได้ว่�แสนสิริมีก�รว�งโครงสร้�งบริห�ร
แบรนด์อย่�งมีประสิทธิภ�พม�กขน จ�กแนวท�งก�รตล�ดที่ว�งไว้ตังแต่ปีที่ผ่�นม� โดยลดจำ�นวนแบรนด์ใหม่
ให้น้อยที่สุด เพื่อสร้�งก�รรับรู้กับผู้บริโภคให้มีประสิทธิภ�พสูงสุด มีก�รต่อยอดจ�กคว�มสำ�เรจที่ผ่�นม�ของ
โครงก�รภ�ยใต้แบรนด์ เดอะ ไลน์  ทังนี แสนสิริส�ม�รถปรับลดค่�ใช้จ่�ยต่�ง  ที่ใช้ในก�รสร้�งแบรนด์ใหม่
ได้เปนอย่�งดี

นอกจ�กนี ในปี  แสนสิริได้เหนก�ร นตัวของตล�ดระดับล่�ง (  ) จ�กยอดข�ย
ที่เติบโตขนอย่�งต่อเนื่องของโครงก�รคอนโดมิเนียมกลุ่มระดับร�ค�  ล้�นบ�ท ในก�รนียอดข�ยรวมจ�ก 
ตล�ดดังกล่�ว เพิ่มสูงขนจ�ก  ล้�นบ�ทในปี  เปน  ล้�นบ�ทในปี  

ในด้�นยอดข�ยลูกค้�ต่�งช�ติ แสนสิริส�ม�รถต่อยอดคว�มสำ�เรจได้จ�กในปี  โดยในปี  แสนสิริ
ส�ม�รถสร้�งยอดข�ยจ�กลูกค้�ต่�งช�ติได้สูงถงกว่�  ล้�นบ�ท ่งสูงขนกว่�ร้อยละ  เมื่อเปรียบเทียบ
กบัปี  เปนผลม�จ�กโครงก�รของแสนสริสิ�ม�รถตอบโจทย์คว�มต้องก�รของลกูค้�ต่�งช�ตไิด้เปนอย่�งด ี
นอกจ�กนี แสนสิริยังได้สร้�งคว�มเชื่อมั่นในแบรนด์ให้กับลูกค้�ใน ่องกง สิงคโปร์ ไต้หวัน และจีน ่งเปนตล�ด
ที่แสนสิริให้คว�มสำ�คัญ โดยมีกิจกรรมท�งก�รตล�ดเพื่อสร้�งคว�มสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้�และตัวแทนข�ย
อสังห�ริมทรัพย์ร�ยใหญ่ในประเทศเหล่�นีอย่�งต่อเนื่อง มีก�รจัดตังทีมข�ยเพื่อรับผิดชอบในแต่ละประเทศ 
อย่�งชดัเจน อกีทงัยงัได้รบัคว�มเชือ่มัน่ ง่เกดิจ�กก�รเปนพนัธมติรกบับรษิทั บทีเีอส กรปุ โ ลดงิส์ จำ�กดั (มห�ชน)  
เปนแรงสนับสนุนอีกด้วย

อีกหน่งคว�มสำ�เรจจ�กก�รต่อยอดจ�กปีก่อนหน้� คือก�รร่วมมือกับแบรนด์ชันนำ�ระดับโลกอย่�งต่อเนื่อง โดย
ในปี  น ีแสนสริไิด้ร่วมง�นกบันกัออกแบบระดบัโลกอย่�ง    และ    
ในก�รสร้�งแรงบนัด�ลใจด้�นสถ�ปัตยกรรมและก�รตกแต่งภ�ยในให้กบัโครงก�ร คณุ บ�ย ย ู(   )  
และก�รร่วมมือกับ    สำ�หรับโครงก�ร ไนน์ตีเอท ไวร์เลส (  )

จะเหนได้ว่�ในด้�นก�รตล�ดนัน แสนสิริให้คว�มสำ�คัญกับก�รต่อยอดและสร้�งคว�มต่อเนื่องกับคว�มสำ�เรจ 
ที่ว�งไว้ในปีที่ผ่�นม� ่งนับว่�สอดคล้องกับคว�มตังใจของแสนสิริที่จะสร้�งพืนฐ�นที่มั่นคง เพื่อเพิ่มศักยภ�พ
และขีดคว�มส�ม�รถให้เติบโตได้อย่�งต่อเนื่องและยั่งยืนในระยะย�ว
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2  า ะ าร ง น าย น า รร ะ น น น นา
ภ�วะตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ของไทยในปี  ยังคงได้รับผลกระทบจ�กปัจจัยเสี่ยงหล�ยปัจจัย ต่อเนื่องจ�ก
ปีที่ผ่�นม� เช่น ภ�วะหนีครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ่งมีผลต่อก�รอนุมัติสินเชื่อของสถ�บันก�รเงิน โดยเ พ�ะ
หนีครัวเรือนตล�ดระดับกล�ง ล่�ง ยังเปนปัญห�สำ�คัญด้�นก�รข�ย แม้ว่�ภ�ครัฐจะออกม�ตรก�รเพื่อดูด ับ
คว�มต้องก�ร อืทีอ่ยูอ่�ศยัไปแล้วส่วนหนง่แต่กำ�ลงั อืของตล�ดไม่ส�ม�รถ นตวัได้อย่�งเตมที ่เนือ่งจ�กภ�วะ
เศรษฐกจิทีย่งัไม่ นตวัอย่�งมเีสถยีรภ�พ รวมถงม�ตรก�รกระตุน้เศรษฐกจิของภ�ครฐับ�ลทีส่นิสดุลงเมือ่เดอืน
เมษ�ยน ร�ค�สินค้�เกษตรตกตำ่� อีกทังสถ�บันท�งก�รเงินยังคงมีคว�มเข้มงวดและระมัดระวังในก�รอนุมัต ิ
สนิเชือ่ทีอ่ยูอ่�ศยั โดยมยีอดป เิสธสนิเชือ่ม�กกว่�ร้อยละ  โดยเ พ�ะในกลุม่ผูป้ระกอบอ�ชพีอสิระและเอสเอมอี  
ที่เปนกลุ่มสต�ร์ตอัพ เนื่องจ�กมีร�ยได้ไม่แน่นอน ผู้ประกอบก�รพั น�อสังห�ริมทรัพย์ส่วนใหญ่นำ�โครงก�ร 
ทีอ่ยูอ่�ศยัคงค้�งกลบัม�ทำ�ก�รตล�ดใหม่ และชะลอก�รเปดตวัโครงก�รทีอ่ยูอ่�ศยัใหม่ออกไป โดยชะลอเปดข�ย 
โครงก�รคอนโดมเินยีม และให้คว�มสำ�คญักบัก�รข�ยโครงก�รแนวร�บ ขณะทีผู่ป้ระกอบก�รร�ยใหญ่ได้ปรบัเน้น 
สัดส่วนก�รลงทุนในระดับกล�ง ล่�ง ให้น้อยลงและเน้นเจ�ะตล�ดที่มีกำ�ลัง ือแทน 

สำ�หรบัแนวโน้มตล�ดอสงัห�รมิทรพัย์ในช่วงปี  ศนูย์ข้อมลูอสงัห�รมิทรพัย์ค�ดก�รณ์ว่�จะมแีนวโน้ม นตวัขน 
จ�กปี  โดยมีปัจจัยสนับสนุนจ�กอัตร�ดอกเบียที่ยังอยู่ในระดับตำ่� ประกอบกับผู้บริโภคมีคว�มมั่นคง 
ในง�นเพิม่ขนดงัจะเหนได้จ�กก�รค�ดก�รณ์อตัร�ก�รว่�งง�นทีม่แีนวโน้มลดลง ส่งผลให้ผูบ้รโิภคมคีว�มเชือ่มัน่ 
ในก�รใช้จ่�ยหรอืลงทนุในอสงัห�รมิทรพัย์ได้ม�กขน นอกจ�กน ีท�งด้�นผูป้ระกอบก�รมปัีจจยัสนบัสนนุหล�ยประก�ร  
อ�ท ิม�ตรก�รกระตุน้เศรษฐกจิของภ�ครฐั โครงก�รพั น�โครงข่�ยระบบก�รคมน�คมขนส่ง และโครงก�รรถไ � 
ส่วนต่อขย�ยในส�ยสำ�คัญต่�ง  ในแถบปริมณฑล ่งจะส่งผลดีต่อโครงก�รใหม่ในบริเวณดังกล่�ว

	 สรุปส า ะตลา อสังหาริมทรัพย์ป	2

 พืนที่สำ�รวจตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ แบ่งออกเปน  บริเวณ ครอบคลุมกรุงเทพมห�นครและปริมณฑล ดังนี

พนท จังห ั อาเ อ	 	เ ต

ชันใน กรุงเทพ กรุงเทพมห�นคร คลองเตย ดินแดง ดุสิต บ�งคอแหลม บ�ง ื่อ บ�งรัก ปทุมวัน 
ปอมปร�บศัตรูพ่�ย พญ�ไท พระนคร ย�นน�ว� ร�ชเทวี วั น� 
สัมพันธวงศ์ ส�ทร

ทิศเหนือ กรุงเทพมห�นคร จตุจักร หลักสี่ ดอนเมือง ล�ดพร้�ว บ�งเขน ส�ยไหม

ปทุมธ�นี เมือง ธัญบุรี ลำ�ลูกก� คลองหลวง หนองเสือ ส�มโคก 
ล�ดหลุมแก้ว

ทิศตะวันออกเ ียงเหนือ กรุงเทพมห�นคร บ�งกะป วงัทองหล�ง สะพ�นสงู คลองส�มว� หนองจอก  มนีบรุี 
บงกุ่ม คันน�ย�ว ล�ดกระบัง สวนหลวง ห้วยขว�ง

ทิศตะวันออก กรุงเทพมห�นคร พระโขนง บ�งน� บ�งบ่อ ประเวศ 

สมุทรปร�ก�ร เมือง บ�งเส�ธง บ�งพลี

พนท จังห ั อาเ อ	 	เ ต

ทิศตะวันตก กรุงเทพมห�นคร คลองส�น จอมทอง ตลิ่งชัน บ�งแค ทวีวั น� ธนบุรี 
บ�งกอกน้อย บ�งกอกใหญ่ บ�งบอน บ�งพลัด ภ�ษีเจริญ 
ร�ษ ร์บูรณะ หนองแขม

นนทบุรี เมือง บ�งบัวทอง บ�งใหญ่ บ�งกรวย ไทรน้อย ป�กเกรด

นครปฐม พุทธมณฑล 

ทิศใต้ กรุงเทพมห�นคร บ�งขุนเทียน ทุ่งครุ

สมุทรส�คร เมือง  กระทุ่มแบน 

สมุทรปร�ก�ร พระสมุทรเจดีย์ พระประแดง 

นครปฐม ส�มพร�น

าน าร า าน ย

สำ�หรับสถ�นก�รณ์ตล�ดบ้�นเดี่ยวในช่วงคร่งหลังของปี  มีจำ�นวนยูนิตเสนอข�ย  ยูนิต เพิ่มขน 
ทีร้่อยละ  จ�กครง่ปีแรก และลดลงเลกน้อยทีร้่อยละ  เมือ่เทยีบกบัช่วงเวล�เดยีวกนัของปีก่อนหน้� ส�เหตหุลกั 
ม�จ�กคว�มต้องก�ร อืทีอ่ยูอ่�ศยัมกี�รขย�ยตวัอย่�งตวัเนือ่งในช่วงปีทีผ่่�นม� ส�ม�รถดดู บัยนูติเสนอข�ยได้ดี  
นอกจ�กนีสำ�หรับยูนิตเสนอข�ยใหม่ที่เข้�สู่ตล�ดโดยรวมในปัจจุบันมีจำ�นวนลดลง เนื่องจ�กผู้ประกอบก�ร 
เปดข�ยเปนเ สเพื่อลดคว�มเสี่ยง ประกอบกับผู้ประกอบก�รหล�ยร�ยไม่ส�ม�รถจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ด 
ได้ในช่วงปล�ยปี จงชะลอก�รเปดตัวโครงก�รหล�ยโครงก�ร โดยท�งทิศตะวันตก ทิศตะวันออกเ ียงเหนือ และ
ทศิตะวนัออก มยีนูติเสนอข�ยลดลงสงูสดุร้อยละ  ร้อยละ  และร้อยละ  ต�มลำ�ดบั ส่วนพนืทีศ่นูย์กล�ง
ธุรกิจ ยูนิตเสนอข�ยลดลงร้อยละ  ในขณะเดียวกัน ท�งทิศเหนือและทิศใต้ ยูนิตเสนอข�ยเพิ่มขนร้อยละ  
และร้อยละ  ต�มลำ�ดบั เปนผลม�จ�กก�รเปดเ สเพิม่เตมิในโครงก�รเก่� โดยส่วนม�กเปนโครงก�รของบรษิทั
มห�ชนที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สำ�หรับยอดข�ยบ้�นเดี่ยวในช่วงคร่งปีหลังของปี  ลดลงร้อยละ  จ�กช่วงคร่งปีแรกของปี  และ 
ลดลงร้อยละ  จ�กช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้� โดยมจีำ�นวนยนูติข�ยได้ทงัสนิ  ยนูติ คดิเปนร้อยละ  ของ 
จำ�นวนยูนิตเสนอข�ยทังหมด ่งเพิ่มขนร้อยละ  จ�กช่วงคร่งปีแรกของปี  และลดลงร้อยละ  จ�ก
ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้� ดังแผนภ�พ  เปนผลม�จ�กม�ตรก�รกระตุ้นอสังห�ริมทรัพย์จ�กภ�ครัฐบ�ล ผ่�น
ก�รลดค่�ธรรมเนียมก�รโอนกรรมสิทธิและค่�จดทะเบียนจำ�นองเหลือร้อยละ  และได้สินสุดลงเมื่อเดือน
เมษ�ยนที่ผ่�นม� อีกทังระดับคว�มเชื่อมั่นของผู้บริโภคลดลง ส่งผลให้ก�รลงทุนของภ�คเอกชนและก�รใช้
จ่�ยของผู้บริโภคชะลอตัวทำ�ให้ยอดข�ยบ้�นเดี่ยวลดลงในเกือบทุกพืนที่ โดยพืนที่ท�งทิศตะวันตกลดลงสูงสุด  
รองลงม�คือทิศตะวันออกเ ียงเหนือและทิศตะวันออก ยกเว้นยอดข�ยท�งทิศเหนือ ทิศใต้ และโ นศูนย์กล�ง
ธุรกิจที่เพิ่มขน ่งเปนผลจ�กก�รก่อสร้�งโครงก�รรถไ �ในพืนที่ดังกล่�วเปนรูปธรรมม�กขน ทำ�ให้เกิด 
คว�มต้องก�ร ือในพืนที่บริเวณนีม�กขน
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น า    จ�าน นยน น าย จ�าน นยน าย  ะร ย ะ งยน าย น า าน ย

 ี า  าย จย ะ นา ร   ร ร ี จำา

ห�กพจิ�รณ�จำ�นวนยนูติเสนอข�ยและยอดข�ยต�มระดบัร�ค� พบว่�บ้�นเดีย่วระดบัร�ค�  ล้�นบ�ท  
มีจำ�นวนยูนิตเสนอข�ยม�กที่สุด อยู่ที่  ยูนิต อย่�งไรกต�ม จำ�นวนยูนิตเสนอข�ยโดยรวมในคร่งปีหลัง
ของปี  ลดลงในทุกระดับร�ค�เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้� ยกเว้นบ้�นเดี่ยวระดับร�ค�   
ล้�นบ�ทขนไป และระดับร�ค�  ล้�นบ�ท ที่มีจำ�นวนยูนิตเสนอข�ยเพิ่มขนถงร้อยละ  และ 
ร้อยละ  ต�มลำ�ดับ เปนผลม�จ�กก�รที่ภ�วะหนีครัวเรือนในกลุ่มร�ยได้ระดับกล�ง ล่�ง ยังคงอยู่ในระดับสูง 
ส่งผลให้ผูป้ระกอบก�รให้คว�มสำ�คญักับก�รพั น�โครงก�รในกลุม่ระดบับนม�กขน ในด้�นยอดข�ยคร่งปีหลงั
ของปี  พบว่� ยอดข�ยบ้�นเดี่ยวในเกือบทุกระดับร�ค�ปรับตัวลดลง โดยยอดข�ยบ้�นเดี่ยวระดับร�ค� 
ตำ�่กว่�  ล้�นบ�ท ลดลงสงูทีส่ดุในตล�ดถงร้อยละ  เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้� รองลงม� ได้แก่ 
บ้�นเดีย่วในระดบัร�ค�  ล้�นบ�ทขนไป รวมถงระดบัร�ค�  ล้�นบ�ท และระดบัร�ค�  
ล้�นบ�ท ง่ลดลงร้อยละ  ร้อยละ  และร้อยละ  ต�มลำ�ดบั อย่�งไรกต�ม บ้�นเดีย่วระดบัร�ค�  
ล้�นบ�ท และร�ค�  ล้�นบ�ท มียอดข�ยเพิ่มขนร้อยละ  และร้อยละ  ต�มลำ�ดับ เปนผลม�จ�ก
ก�รไม่มปัีญห�หนภี�คครวัเรอืน และมคีว�มอ่อนไหวต่อภ�วะเศรษฐกจิน้อย ง่กลุม่คนเหล่�นมีโีอก�สถกูป เิสธ
สนิเชือ่เพือ่ที่อยูอ่�ศยัในระดบัตำ�่ อกีทังสถ�บนัท�งก�รเงนิมกัจะปล่อยกูส้นิเชือ่กบับ้�นกลุม่ระดบัร�ค�ม�กกว�่ 

 ล้�นบ�ทขนไป ม�กกว่�บ้�นกลุ่มระดับร�ค�ที่ตำ่�กว่�  ล้�นบ�ท

จำ�
นว

นย
ูนิต

ยูนิตเสนอข�ย ยูนิตข�ยได้ ร้อยละของยูนิตข�ยได้

ร้อยละ

ปี 255 ปี 2559
รงปี ร รงปี ง รงปี ร รงปี ง

น า  2 จ�าน นยน น าย ะร ย ะ งยน าย  รง าร าน ย น รง  ะ
ปร  ง า ระ รา า

ี า  าย จย ะ นา ร   ร ร ี จำา

อย่�งไรกดี ยูนิตเสนอข�ยคงค้�งจำ�นวน  ยูนิต ค�ดว่�จะต้องใช้เวล�ดูด ับประม�ณ  เดือน สำ�หรับ 
แนวโน้มตล�ดบ้�นเดีย่ว ค�ดก�รณ์ว่�จะมยีนูติเสนอข�ยใหม่เข้�สูต่ล�ดไม่ตำ�่กว่�  ยนูติ โดยค�ดว่�จะเน้น
ก�รลงทุนในบ้�นเดี่ยวระดับร�ค�  ล้�นบ�ทม�กขน  

 าน าร า า น า

สำ�หรับสถ�นก�รณ์ตล�ดท�วน์เ �ส์ในช่วงคร่งหลังของปี  มีจำ�นวนยูนิตเสนอข�ยทังหมด  ยูนิต  
ลดลงร้อยละ  เมื่อเทียบกับช่วงคร่งแรกของปี  และลดลงร้อยละ  จ�กช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้� 
เนื่องจ�กจำ�นวนยูนิตคงค้�งที่เปดข�ยม�เปนเวล�  ปี ส�ม�รถข�ยได้จำ�นวนม�ก ประกอบกับมียูนิต 
เสนอข�ยใหม่เข้�สูต่ล�ดน้อยลง ทำ�ให้จำ�นวนยนูติเสนอข�ยรวมในตล�ดลดลง ทงันจีำ�นวนยนูติเสนอข�ยในครง่หลงั 
ของปี  ลดลงในเกือบทุกพืนที่ โดยพืนที่ท�งทิศตะวันออกเ ียงเหนือลดลงสูงสุดที่ร้อยละ  และท�งทิศ
ตะวนัออกลดลงร้อยละ  เนือ่งจ�กคว�มต้องก�รทีอ่ยูอ่�ศยัของลกูค้�ร�ยได้ป�นกล�งในพนืทีน่ลีดลงค่อนข้�งม�ก  
ทำ�ให้ผูป้ระกอบก�รชะลอก�รเปดตวัโครงก�รใหม่ออกไป อย่�งไรกต�ม พนืทีท่�งทศิตะวนัตกและพนืทีท่�งทศิใต้ 
มีจำ�นวนยูนิตเสนอข�ยเพิ่มขน โดยเพิ่มขนสูงสุดร้อยละ  และร้อยละ  ต�มลำ�ดับ

สำ�หรบัยอดข�ยท�วน์เ �ส์ในช่วงครง่หลงัของปี  มจีำ�นวน  ยนูติ ลดลงร้อยละ  จ�กครง่แรกของ
ปี  และลดลงร้อยละ  เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้� ดงัแผนภ�พ  เปนผลม�จ�กเศรษฐกจิไทย 

ร้อยละ

จำ�
นว

นย
ูนิต

ยูนิตเสนอข�ย คร่งปีหลัง 
ยูนิตเสนอข�ย คร่งปีแรก 
ยูนิตเสนอข�ย คร่งปีหลัง 

ร้อยละของยูนิตข�ยได้ คร่งปีหลัง 
ร้อยละของยูนิตข�ยได้ คร่งปีแรก 
ร้อยละของยูนิตข�ยได้ คร่งปีหลัง 

�า า  าน า 99 าน า 5 99 าน า 9 99 าน า 9 99 าน า 2  าน า  น ป
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ที่ยังไม่ นตัว ส่งผลให้ผู้บริโภคข�ดคว�มเชื่อมั่นในระบบเศรษฐกิจ อีกทังภ�วะหนีสินภ�คครัวเรือนยังอยู่ใน 
ระดับสูง และก�รเพิ่มคว�มเข้มงวดในก�รปล่อยสินเชื่อของสถ�บันท�งก�รเงิน รวมถงม�ตรก�รกระตุ้น 
ภ�คอสังห�ริมทรัพย์ผ่�นก�รลดค่�ธรรมเนียมก�รโอนกรรมสิทธิ และค่�จดจำ�นองให้เหลือร้อยละ  ได้
สินสุดลงตังแต่เดือนเมษ�ยนที่ผ่�นม� ส่งผลให้ยอดข�ยท�วน์เ �ส์ลดลงในเกือบทุกพืนที่ โดยเ พ�ะพืนที่ท�ง
ทิศตะวันออกและทิศตะวันออกเ ียงเหนือ ที่ลดลงสูงสุดถงร้อยละ  เนื่องจ�กได้รับก�รตอบรับที่ดีในช่วงที่
ม�ตรก�รกระตุน้ภ�คอสงัห�รมิทรพัย์หล�ยม�ตรก�รยงัคงถกูบงัคบัใช้ในช่วงครง่ปีหลงัของปี  ถงครง่ปีแรก 
ของปี  ในขณะที่คร่งปีหลังของปี  ม�ตรก�รลดค่�ธรรมเนียมโอนกรรมสิทธิและค่�จดจำ�นองได ้
สินสุดลงทำ�ให้กำ�ลัง ือชะลอตัว อย่�งไรกต�ม พืนที่ท�งทิศใต้ พืนที่ศูนย์กล�งธุรกิจและพืนที่ทิศตะวันตกมี 
ยอดข�ยเพิม่ขนทีร้่อยละ  ร้อยละ  และร้อยละ  ต�มลำ�ดบั เนือ่งจ�กคว�มต้องก�รทีอ่ยูอ่�ศยัในพนืทีอ่ืน่   
ที่มีรถไ �รองรับเพิ่มขน รวมถงพืนที่ที่มีคว�มคืบหน้�ด้�นก�รพั น�เส้นท�งรถไ �และพืนที่ที่มีกำ�หนด 
ก�รเปดให้บริก�รรถไ �อย่�งชัดเจน 

 น า    จ�าน นยน น าย จ�าน นยน าย  ะร ย ะ งยน าย  น า า น า

 ี า  าย จย ะ นา ร   ร ร ี จำา

 

ห�กพิจ�รณ�จำ�นวนยูนิตเสนอข�ยและยอดข�ยต�มระดับร�ค� พบว่�ในช่วงคร่งหลังของปี  ท�วน์เ �ส์
ระดับร�ค�  ล้�นบ�ท ยังคงมีจำ�นวนยูนิตเสนอข�ยม�กที่สุดอยู่ที่  ยูนิต เติบโตขนที่ร้อยละ 

 เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน�้ รองลงม�ได้แก่ ท�วนเ์ �ส์ระดบัร�ค�  ล้�นบ�ท มจีำ�นวน
ยูนิตเสนอข�ยอยู่ที่  ยูนิต ่งลดลงที่ร้อยละ  เนื่องจ�กกลุ่มผู้ประกอบก�รทยอยเปดโครงก�รในระดับ
ร�ค�ระดับนีเปนจำ�นวนม�กตังแต่ช่วงคร่งปีแรกของปี  และคร่งปีแรกของปี  ที่ผ่�นม� และยังมียูนิต
เสนอข�ยคงค้�งสะสมอยูเ่ปนจำ�นวนม�ก ในขณะทีท่�วน์เ �ส์ระดบัร�ค�ตำ�่กว่�  ล้�นบ�ทมจีำ�นวนยูนติเสนอข�ย 
เพิ่มขนถงร้อยละ  ค�ดว่�เปนผลจ�กก�รพั น�โครงก�รใหม่ในทำ�เลย่�นปริมณฑล ่งร�ค�ที่ดินยังปรับ
ตัวไม่สูงม�กนัก อีกทังยอดข�ยในระดับร�ค�ดังกล่�ว เพิ่มขนที่ร้อยละ  เนื่องจ�กก�รเสนอข�ยในบริเวณ
ปริมณฑลส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของกลุ่มกำ�ลัง ือในพืนที่ได้เปนอย่�งดี ดังแผนภ�พ 

จำ�
นว

นย
ูนิต

ยูนิตเสนอข�ย ยูนิตข�ยได้ ร้อยละของยูนิตข�ยได้

ร้อยละ

ปี 255 ปี 2559
รงปี ร รงปี ง รงปี ร รงปี ง

 น า   จ�าน นยน น าย ะร ย ะ งยน าย  รง าร า น า น รง  ะ 
 ปร  า ระ รา า 

ี า  าย จย ะ นา ร   ร ร ี จำา

สำ�หรับแนวโน้มตล�ดท�วน์เ �ส์ในอน�คต ค�ดก�รณ์ว่�ในช่วงคร่งแรกของปี  จะมีจำ�นวนยูนิต 
เสนอข�ยใหม่ไม่ตำ่�กว่�  ยูนิต สำ�หรับจำ�นวนยูนิตเสนอข�ยคงค้�งในปัจจุบันจำ�นวน  ยูนิต  
ค�ดก�รณ์ว่�จะใช้เวล�ในก�รดูด ับประม�ณ  เดือน 

าน าร า น นย

สำ�หรับสถ�นก�รณ์ตล�ดคอนโดมิเนียมในช่วงคร่งหลังของปี  มีจำ�นวนยูนิตเสนอข�ยคอนโดมิเนียม 
อยู่ที่  ยูนิต เพิ่มขน  ยูนิต หรือร้อยละ  จ�กช่วงคร่งแรกของปี  และเพิ่มขน  ยูนิต 
หรือร้อยละ  จ�กช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้� จ�กก�รเน้นพั น�โครงก�รระดับกล�ง บน ในโ นชันกล�งและ 
ชันใน โดยพนืที่พหลโยธินจ�กโ นชันกล�ง และพนืที่สุขุมวิทจ�กโ นชันใน มจีำ�นวนยนูิตเสนอข�ยเพิม่ขนสงูสุด  

 ลำ�ดับแรก โดยเพิ่มขนร้อยละ  และร้อยละ  ต�มลำ�ดับ นอกจ�กนี ยังพบก�รเติบโตในพืนที่โ นชันนอก  
เช่น ร�มคำ�แหง และพระร�ม  เพิ่มขนร้อยละ  และร้อยละ  ต�มลำ�ดับ ในขณะที่พืนที่พญ�ไทและ
สุวรรณภูมิมีจำ�นวนยูนิตเสนอข�ยลดลงสูงสุด โดยลดลงร้อยละ  และร้อยละ  เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อนหน้�

ในด�้นยอดข�ยโดยรวมของตล�ดคอนโดมเินียมในคร่งหลงัของปี  มจีำ�นวน  ยนูิต เพิม่ขน  
ยูนิต หรือร้อยละ  เมื่อเทียบกับคร่งแรกของปี  และเพิ่มขนร้อยละ  หรือ  ยูนิต เมื่อเทียบกับ
ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้� ดังแผนภ�พ  เนื่องจ�กตล�ดระดับกล�ง บน เข้�ม�ทดแทนกลุ่มระดับล่�งที่ลดลง  
โดยเน้นเจ�ะกลุ่มตล�ดระดับกล�ง บน ด้วยก�รพั น�โครงก�รทำ�เลศักยภ�พใจกล�งเมือง แม้ในช่วงปล�ยปี  

ยูนิตเสนอข�ย คร่งปีหลัง 
ยูนิตเสนอข�ย คร่งปีแรก 
ยูนิตเสนอข�ย คร่งปีหลัง 

ร้อยละของยูนิตข�ยได้ คร่งปีหลัง 
ร้อยละของยูนิตข�ยได้ คร่งปีแรก 
ร้อยละของยูนิตข�ยได้ คร่งปีหลัง 

�า า  าน า 2 99 าน า 99 าน า า า 5 าน า

จำ�
นว

นย
ูนิต ร้อยละ
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 ก�รใช้สือ่ก�รตล�ดกระตุน้ยอดข�ยอ�จทำ�ได้ไม่เตมที ่อย่�งไรกต�ม ผูป้ระกอบก�รหล�ยร�ยได้ปรบัเปลีย่น
กลยุทธ์ม�เปดข�ยที่โครงก�รแทน ทังนี เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี  พบว่�ยอดข�ยเพิ่มขนโดยเ พ�ะ
โ นชนักล�งและชนัใน โดยพนืทีช่นักล�ง ได้แก่ พนืทีพ่หลโยธนิและพนืทีร่ชัด�ภเิษก เพิม่ขนสงูสดุทีร้่อยละ  
และร้อยละ  ต�มลำ�ดบั ส่วนชนัในได้แก่พนืทีส่ขุมุวทิ และพนืทีศ่นูย์กล�งธรุกจิ (เพลนิจติ ชดิลม และ สลีม
ส�ทร) เพิ่มขนร้อยละ  และร้อยละ  อย่�งไรกต�ม พบว่�พืนที่บ�ง ื่อปรับตัวลดลงร้อยละ  หลังจ�กปรับ
เพิ่มขนม�ในช่วงปี  รวมถงพืนที่อื่น  เช่น พืนที่มีนบุรี พืนที่พระร�ม  และพืนที่สุวรรณภูมิ ปรับตัวลดลง
ร้อยละ  ร้อยละ  และร้อยละ  ต�มลำ�ดับ

น า  5 จ�าน นยน น าย จ�าน นยน าย  ะร ย ะ งยน าย  น า น นย

ี า  าย จย ะ นา ร   ร ร ี จำา

ด้�นร�ค�เ ลี่ยต่อต�ร�งเมตรของคอนโดมิเนียมในคร่งหลังของปี  พบว่�คอนโดมิเนียมในระดับร�ค� 
 บ�ทต่อต�ร�งเมตร และกลุ่มร�ค�  บ�ทต่อต�ร�งเมตร มีจำ�นวนยูนิต

เสนอข�ยสูงสุด  ลำ�ดับแรก คิดเปนร้อยละ  และร้อยละ  ของจำ�นวนยูนิตเสนอข�ยทังหมด ต�มลำ�ดับ 
ดังแผนภ�พ  ในด้�นก�รเติบโตของจำ�นวนยูนิตเสนอข�ย พบว่�จำ�นวนยูนิตเสนอข�ยในกลุ่มร�ค� 

 บ�ทต่อต�ร�งเมตร เติบโตขนสูงสุดถงร้อยละ  ในขณะเดียวกัน มียอดข�ยที่เติบโตขนที่ร้อยละ 
 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้� ส่วนกลุ่มร�ค�  บ�ทต่อต�ร�งเมตร มียอดข�ย

เติบโตอย่�งต่อเนื่องเช่นกัน เปนผลม�จ�กโครงก�รของผู้ประกอบก�รร�ยใหญ่ในโ นรอบนอก ที่เน้นทำ�เลใกล้
ห้�งสรรพสินค้�และสถ�นศกษ� ส่งผลให้ยอดข�ยคอนโดมิเนียมในระดับร�ค�ดังกล่�ว เติบโตขนร้อยละ  จ�ก
ช่วงเดียวกันจ�กปีก่อนหน้� ดังแผนภ�พ  สำ�หรับร�ค�เสนอข�ยเ ลี่ยทังตล�ดอยู่ที่  บ�ทต่อต�ร�ง
เมตร ปรับตัวขนเลกน้อยที่ร้อยละ  เมื่อเทียบกับทังช่วงคร่งแรกของปี  และช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้� 
โดยพืนที่ร�มคำ�แหงมีร�ค�ข�ยเ ลี่ยต่อต�ร�งเมตรเติบโตสูงสุดที่ร้อยละ  อยู่ที่  บ�ทต่อต�ร�งเมตร 

ยูนิตเสนอข�ย ยูนิตข�ยได้ ร้อยละของยูนิตข�ยได้

ร้อยละ

ปี 255 ปี 2559
รงปี ร รงปี ง รงปี ร รงปี ง

จำ�
นว

นย
ูนิต

น า   จ�าน นยน น าย ะร ย ะ งยน าย  รง าร น นย น รง  
ะปร  า ระ รา า

ี า  าย จย ะ นา ร   ร ร ี จำา

สำ�หรับสถ�นก�รณ์ตล�ดคอนโดมิเนียมในปี  ค�ดก�รณ์ว่�จะยังทรงตัวหรือปรับตัวขนเลกน้อยจ�ก 
ช่วงหลงัของปี  เนือ่งจ�กยงัมปัีจจยัสนบัสนนุจ�กก�รลงทนุในโครงสร้�งพนืฐ�นของภ�ครฐั รวมถงโครงก�ร
รถไ �ส่วนต่อขย�ยที่มีคว�มคืบหน้�ม�กขน อย่�งไรกดี ยังมีปัจจัยด้�นปัญห�หนีสินภ�คครัวเรือนที่อยู่ใน
ระดบัสงู ประกอบกบัมจีำ�นวนยนูติคงค้�งในตล�ดอกีไม่ตำ�่กว่�  ยนูติ โดยเ พ�ะพนืทีช่นัในและชนักล�ง

ยูนิตเสนอข�ย คร่งปีหลัง 
ยูนิตเสนอข�ย คร่งปีแรก 
ยูนิตเสนอข�ย คร่งปีหลัง 

ร้อยละของยูนิตข�ยได้ คร่งปีหลัง 
ร้อยละของยูนิตข�ยได้ คร่งปีแรก 
ร้อยละของยูนิตข�ยได้ คร่งปีหลัง 

�า า 5
า   ารา ร

5 9 999
า   ารา ร

99 999
า   ารา ร

99 999
า   ารา ร

า า 99 999
า   ารา ร

จำ�
นว

นย
ูนิต ร้อยละ 
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ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์และบริก�ร
 ารจ า น ะ าร รป าร นา รง าร 

ในก�รคดัเลอืกทำ�เลทีด่นิสำ�หรบัพั น�โครงก�ร แสนสริมิี �ยพั น�ธรุกจิเปนหน่วยง�นหลกัในก�รสรรห�ทีด่นิ 
่งมีแหล่งข้อมูลจ�กเครือข่�ยน�ยหน้� บริษัท พลัส พรอพเพอร์ตี จำ�กัด และก�รสำ�รวจโดยทีมง�นพั น�ธุรกิจ 

นอกจ�กนี เพือ่เพิ่มคว�มสะดวกและรวดเรวม�กยิง่ขน �ยพั น�ธุรกิจได้เพิม่ช่องท�งในก�รเปดรับขอ้มลูที่ดิน
ผ่�นก�รติดต่อท�งเวบไ ต์ของแสนสิริ รวมไปถงก�รติดต่อผ่�นระบบ   นอกจ�กนี ท�งแสนสิริยัง
เปดรบัข้อมลูทีด่นิจ�กน�ยหน้�ทัว่ไป ง่ส่วนใหญ่จะเปนบรษิทัทีม่ชีือ่เสยีงและเชือ่ถอืได้ เพือ่เพิม่ศกัยภ�พในก�ร
มองห�ที่ดินที่เหม�ะสมในก�รพั น�โครงก�รต�มนโยบ�ยของบริษัท และมีก�รจัดเกบข้อมูลน�ยหน้�ไว้เพื่อ 
คว�มรวดเรวในก�รตดิต่อสอบถ�ม โดย �ยพั น�ธรุกจิจะเปนผูว้เิคร�ะห์และศกษ�คว�มเปนไปได้ในก�รพั น�
โครงก�รผ่�นก�รทำ�ง�นร่วมกันกับ �ยอื่น  ได้แก่ �ยรัฐกิจสัมพันธ์ สำ�นักก หม�ย �ยก�รเงิน �ยพั น�
ผลติภณัฑ์ �ยพั น�โครงก�รและ �ยก�รตล�ด เพือ่วเิคร�ะห์และตดัสนิใจเลอืกประเภททีอ่ยูอ่�ศยัทีเ่หม�ะสม 
กับทำ�เลที่ตังนัน  เช่น บ้�นเดี่ยว ท�วน์เ �ส์ คอนโดมิเนียม หรืออ�ค�รพ�ณิชย์ โดย �ยรัฐกิจสัมพันธ์และ 
สำ�นักก หม�ย จะพิจ�รณ�คว�มเปนไปได้ท�งก หม�ย เช่น ก�รกำ�หนดคว�มสูงของอ�ค�ร ระยะห่�งของ
โครงก�รจ�กถนน (  ) เปนต้น ส่วน �ยพั น�ผลิตภัณฑ์จะพิจ�รณ�ลักษณะที่ดิน ณ ทำ�เลที่กำ�หนด 
ให้มีก�รจัดว�งผังโครงก�รที่เหม�ะสม โดยคำ�นงถงคว�มเปนไปได้ท�งก หม�ย และ �ยพั น�โครงก�รจะ
พิจ�รณ�คว�มเปนไปได้ในก�รก่อสร้�งโครงก�ร ก�รประม�ณก�รต้นทุนก�รก่อสร้�งจ�กผังโครงก�รที่กำ�หนด 
นอกจ�กน ี �ยพั น�ธรุกจิจำ�เปนต้องประม�ณก�รยอดข�ยโดยใช้ข้อมลูก�รตล�ดจ�ก �ยข�ยและ �ยก�รตล�ด 
หรือก�รสำ�รวจตล�ดใหม่  เพื่อเพิ่มคว�มแม่นยำ�ในก�รค�ดก�รณ์และกำ�หนดร�ค�ข�ยให้สอดคล้องกับ
สภ�วก�รณ์ในปัจจุบัน

2  ารจ ราง 
แสนสิริมีขันตอนในก�รจัด ือวัสดุก่อสร้�งที่โปร่งใสและรัดกุม เพื่อให้ได้ร�ค�ที่เหม�ะสมที่สุด ภ�ยใต้ม�ตรฐ�น
สูงต�มที่กำ�หนดไว้ โดยในขันตอนก�รจัด ือวัสดุก่อสร้�ง แสนสิริจัดให้มีก�รประมูลร�ค�ข�ยวัสดุก่อสร้�งและ
เครื่องตกแต่งหล�ยร�ยก�ร ผ่�นก�รเปด องประมูลและผ่�นระบบก�รประมูลออนไลน์ ( ) เพื่อให้
ส�ม�รถเปรยีบเทยีบร�ค�และคณุภ�พได้ ก�รจดั อืวสัดกุ่อสร้�งจ�กผูผ้ลติโดยตรงในปรมิ�ณม�ก ทำ�ให้แสนสริิ
ได้รบัประโยชน์จ�กก�รประหยดัต่อขน�ด นอกจ�กน ีแสนสริยิงัมแีผนรองรบัคว�มผนัผวนของร�ค�วสัดกุ่อสร้�ง
อย่�งรัดกุม โดยกำ�หนดร�ค�ส่งมอบล่วงหน้�เพื่อปองกันคว�มผันผวนของร�ค� และกำ�หนดผู้รับผิดชอบในก�ร
ดูแลก�รเปลี่ยนแปลงของร�ค�สินค้�ในแต่ละหมวดที่สำ�คัญอย่�งใกล้ชิด

สำ�หรับโครงก�รบ้�นเดี่ยวและท�วน์เ �ส์ แสนสิริจะทำ�ก�รจัด ือวัสดุก่อสร้�งจ�กผู้ผลิตโดยตรง ่งคิดเปน
ประม�ณร้อยละ  ของต้นทุนก�รก่อสร้�งทังหมด สำ�หรับโครงก�รคอนโดมิเนียม แสนสิริจะทำ�ก�รจัด ือวัสดุ
ก่อสร้�งบ�งร�ยก�รทีจ่ะได้รบัประโยชน์จ�กก�รประหยดัต่อขน�ดเอง และจะว่�จ้�งผูร้บัเหม�ก่อสร้�งเพยีงร�ยเดยีว 

โดยทำ�สัญญ�ก�รก่อสร้�งแบบเบดเสรจ เพื่อควบคุมก�รเปลี่ยนแปลงร�ค�วัสดุก่อสร้�ง นอกจ�กนี แสนสิริยัง
ให้คว�มสำ�คัญอย่�งม�กกับก�รควบคุมคุณภ�พ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิตและผู้ค้�ร�ยใหญ ่
โดยมีก�รเปรียบเทียบประเมินกำ�ลังก�รผลิตและศักยภ�พในก�รจัดห�วัตถุดิบในร�ค�ที่เหม�ะสม เพื่อให้มั่นใจ
ว่�ผู้ค้�จะส�ม�รถจัดห�วัสดุได้ตรงต�มม�ตรฐ�น ต�มปริม�ณที่กำ�หนด และส�ม�รถส่งมอบภ�ยในระยะเวล�ที่
กำ�หนด โดยจะทำ�ก�รประเมินผลง�นของผู้ค้�แต่ละร�ยทุก  เดือน เพื่อให้เกิดคว�มมั่นใจว่� ผู้ค้�ร�ยนันยังคง
ป ิบัติต�มม�ตรฐ�นที่แสนสิริกำ�หนดไว้และมีก�รให้ร�งวัลแก่คู่ค้�ที่มีผลก�รทำ�ง�นที่มีคุณภ�พดี เพื่อสนับสนุน
ง�นด้�นคุณภ�พม�กขนอย่�งต่อเนื่อง

 ารจ า ร า ราง 
ก�รจัดห�ผู้รับเหม�ก่อสร้�งที่ส�ม�รถส่งมอบง�นที่มีคุณภ�พดีได้ถือเปนปัจจัยสำ�คัญในก�รประกอบธุรกิจ 
แสนสิริคัดเลือกผู้รับเหม�โดยพิจ�รณ�จ�กคุณสมบัติเบืองต้น ประกอบกับคว�มส�ม�รถของผู้รับเหม�ใน 
ก�รดำ�เนินง�นภ�ยใต้งบประม�ณและม�ตรฐ�นที่แสนสิริกำ�หนด สำ�หรับก�รพั น�โครงก�รบ้�นเดี่ยวและ 
ท�วน์เ �ส์ แสนสิริจัดห�ผู้รับเหม�ร�ยย่อยหล�ยร�ยในก�รดำ�เนินก�รก่อสร้�ง ่งจะก่อให้เกิดคว�มยืดหยุ่น 
ในก�รปรับเปลี่ยนแผนก�รก่อสร้�งให้ตอบสนองต่อสภ�วก�รณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่�งทันท่วงที สำ�หรับ
โครงก�รคอนโดมิเนียม แสนสิริว่�จ้�งผู้รับเหม�เพียงร�ยเดียวและทำ�สัญญ�ก�รก่อสร้�งแบบเบดเสรจ ทำ�ให ้
แสนสริสิ�ม�รถควบคมุต้นทนุก�รก่อสร้�งได้เปนอย่�งด ีนอกจ�กน ีแสนสริยิงัมรีะบบในก�รควบคมุก�รดำ�เนนิง�น 
ก่อสร้�งให้เปนไปต�มแผนง�นที่กำ�หนด และมีระบบก�รควบคุมคุณภ�พอย่�งเข้มงวดและรัดกุมอีกด้วย  
ปัจจุบันแสนสิริมีผู้รับเหม�ที่มีศักยภ�พสูงและส�ม�รถป ิบัติง�นตรงต�มม�ตรฐ�นที่กำ�หนดม�กกว่�  ร�ย

 น ย น าร ราง
แสนสรินิำ�เทคโนโลยกี�รก่อสร้�งด้วยระบบผนงัคอนกรตีสำ�เรจรปู (ระบบพรคี�สท์) ม�ใช้ในก�รก่อสร้�งบ้�นและ
ท�วน์เ �ส์ของบรษิทัหล�ยโครงก�ร ด้วยจดุเด่นหล�ยด้�นทีไ่ด้รบัก�รยอมรบักนัอย่�งกว้�งขว�งในอตุส�หกรรม
ก่อสร้�ง อ�ทิ คว�มส�ม�รถในก�รต้�นท�นต่อแรงกระทำ�จ�กลมพ�ยุหรือแผ่นดินไหว ก�รควบคุมคุณภ�พที่
สมำ�่เสมอได้ต�มม�ตรฐ�นส�กล คว�มรวดเรวในก�รก่อสร้�ง ลดก�รพง่พ�แรงง�น และก�รควบคมุต้นทนุทีเ่หม�ะสม 
เปนต้น ด้วยก�รพั น�กระบวนก�รผลติอย่�งต่อเนือ่ง ส่งผลให้ปัจจบุนัโรงง�นผลติแผ่นคอนกรตีสำ�เรจรปูแสนสริิ 
ใช้อตัร�ก�รผลติเตมกำ�ลงั ขย�ยก�รผลติครอบคลมุไปยงัหล�กหล�ยแบรนด์ของโครงก�รบ้�นเดีย่ว ตงัแต่ เศรษฐสริิ  
บุร�สิริ สร�ญสิริ และคณ�สิริ เพื่อตอบสนองต่อก�รเจริญเติบโตท�งธุรกิจอย่�งต่อเนื่อง 

นอกเหนือจ�กก�รขย�ยตัวท�งด้�นอัตร�ก�รผลิตแล้ว โรงง�นผลิตแผ่นคอนกรีตสำ�เรจรูปแสนสิริยังยกระดับ
ม�ตรฐ�นก�รก่อสร้�งเพื่อเป�หม�ยในก�รส่งมอบบ้�นคุณภ�พให้ลูกค้� ด้วยก�รพั น�ระบบ  

 เพือ่ลดคว�มเสีย่งนำ�รัว่เข้�ภ�ยในบ้�นบรเิวณจดุทีเ่ปนรอยต่อของผนงัพรคี�สท์ทกุจดุ พร้อมทงัว�ง
ระบบทดสอบคว�มสมบูรณ์ของระบบ   ร่วมกับ �ยควบคุมคุณภ�พ (   

) ก่อนส่งมอบสู่ขันตอนก�รทำ�ง�นด้�นสถ�ปัตยกรรมในลำ�ดับต่อไป

ในด้�นนวตักรรมก�รก่อสร้�ง ปัจจบุนัได้มกี�รนำ�นวตักรรมก�รก่อสร้�งด้วยระบบผนงัคอนกรตีสำ�เรจรปูม�ใช้ใน
ก�รก่อสร้�งอ�ค�รสูง ่งเปนเทคโนโลยีที่ใช้ทั่วไปในประเทศแถบยุโรป อเมริก� หรือญี่ปุน นับจ�กอดีตจนถง
ปัจจบุนั เทคนคิก�รก่อสร้�งอ�ค�รสงูทีใ่ช้กนัอย่�งแพร่หล�ยคอืก�รก่อสร้�งด้วยระบบเทคอนกรตีในที ่( ) 
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โครงสร้�งหลักของอ�ค�รเกิดจ�กก�รตังแบบเส�แล้วเทคอนกรีต  ระบบพืนเปนระบบพืนคอนกรีตอัดแรงที่หลัง 
(  ) ่งต้องมีก�รตังแบบและเทคอนกรีตที่โครงก�รเช่นกัน ภ�ยหลังจ�กเทคอนกรีต
โครงสร้�งหลักคือเส�และพืนเรียบร้อย จงจะเริ่มกระบวนก�รติดตังผนังภ�ยนอก ก่อผนังภ�ยใน ง�นด้�น
สถ�ปัตยกรรม และง�นระบบต่�ง  ง่ระบบก�รก่อสร้�งดงักล่�วต้องใช้ระยะเวล�ทีย่�วน�น พง่พ�แรงง�นเปนหลกั 
ม�ตรฐ�นคุณภ�พขนอยู่กับม�ตรฐ�น ีมือของแรงง�น รวมทังก�รสร้�งมลภ�วะกับผู้อยู่อ�ศัยโดยรอบโครงก�ร
ก่อสร้�ง เนื่องจ�กมีกิจกรรมที่ต้องทำ�ในสถ�นที่ก่อสร้�งม�ก ดังนัน จงมีก�รนำ�เอ�นวัตกรรมก�รก่อสร้�ง 
ด้วยระบบผนังคอนกรีตสำ�เรจรูปม�พั น�ใช้กับก�รก่อสร้�งอ�ค�รสูง โดยทุกชินส่วนของอ�ค�รตังแต ่
ผนังภ�ยนอก ผนังภ�ยใน พืน ช่องลิ ท์ บันไดหนีไ  ห้องนำ� ล้วนเปนชินส่วนคอนกรีตสำ�เรจรูปที่ทำ�ก�รผลิตม�
จ�กโรงง�นและขนส่งม�ติดตังที่หน้�ง�นทังสิน

5  ระ ง
สำ�หรับก�รก่อสร้�งที่อยู่อ�ศัยและส�ธ�รณูปโภคของโครงก�ร อ�จมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ที่สำ�คัญคือก�ร
ระบ�ยนำ�เสียของโครงก�ร ่งอ�จมีผลกระทบทำ�ให้เกิดนำ�เสียต่อแหล่งนำ�ส�ธ�รณะได้ ห�กโครงก�รไม่มีระบบ
ก�รบำ�บัดนำ�เสียที่ดีและเปนม�ตรฐ�นเพียงพอ ทังนี แสนสิริได้จัดให้มีระบบก�รกำ�จัดนำ�เสียในบ้�นแต่ละหลังที่
สร้�งขน โดยนำ�เสียจ�กบ้�นแต่ละหลังจะได้รับก�รบำ�บัดก่อนที่จะระบ�ยลงสู่ท�งส�ธ�รณะ เพื่อไม่ให้ม ี
ผลกระทบต่อแหล่งนำ�ส�ธ�รณะ

ปัจจัยคว�มเสี่ยง
 า ยงจา ารจ า น 

สำ�หรบัก�รเลอืก อืทีด่นิเพือ่พั น�โครงก�รทงัโครงก�รบ้�นเดีย่ว ท�วน์เ �ส์ และคอนโดมเินยีม แสนสริไิด้เลอืก อื
ทีด่นิทีม่ศีกัยภ�พสงูเหม�ะแก่ก�รพั น�ในร�ค�ทีเ่หม�ะสม สำ�หรบัก�รพั น�โครงก�รคอนโดมเินยีมในปีทีผ่่�นม� 
แสนสริจิะเลอืกทำ�เลทีอ่ยูใ่จกล�งเมอืง ต�มเส้นท�งแนวรถไ �บทีเีอสหรอืแนวรถไ �ใต้ดนิ โดยพจิ�รณ�ทงัเส้นท�ง 
ทีเ่ปดให้บรกิ�รเรยีบร้อยแล้ว และขย�ยออกไปยงัทำ�เลในเส้นท�งทีจ่ะเปดบรกิ�รต่อไปในอน�คต โดยเ พ�ะทำ�เล
สถ�นทีีเ่ปนจดุเชือ่มต่อของรถไ �หล�ยส�ย รวมไปถงย่�นชมุชนและเมอืงสำ�คัญต่�ง  สำ�หรบัก�รพั น�โครงก�ร
บ้�นเดีย่วและท�วน์เ �ส์ แสนสริใิห้คว�มสำ�คญัเรือ่งก�รอยูอ่�ศยัอย่�งสะดวกสบ�ย และก�รเดนิท�งทีค่ล่องตวัใน
ชวีติประจำ�วนั แสนสริจิงจดัห�ทีด่นิในบรเิวณทีส่�ม�รถเดนิท�งเข้�ถงใจกล�งเมอืงและแหล่งง�นได้อย่�งสะดวก 

อย่�งไรกด ีแสนสริยิงัคงมคีว�มเสีย่งจ�กก�รไม่ส�ม�รถห�ทีด่นิม�พั น�โครงก�รได้เพยีงพอกบัเป�หม�ย ง่เปนผลจ�ก 
ร�ค�ที่ดินที่ปรับตัวเพิ่มสูงขนอย่�งรวดเรว ก�รข�ดแคลนที่ดินในทำ�เลย่�นธุรกิจ และก�รแข่งขันที่สูงขน
ของกลุ่มผู ้ประกอบก�ร แสนสิริได้ลดคว�มเสี่ยงดังกล่�วโดยมีนโยบ�ยที่จะ ือที่ดินเกบสำ�หรับที่ดินที่มี 
แนวโน้มจะปรบัร�ค�ขนอย่�งรวดเรว เพือ่เพิม่คว�มได้เปรยีบในด้�นต้นทนุทีด่นิ โดยจะนำ�ม�พั น�เปนโครงก�ร
บ้�นเดีย่วและท�วน์เ �ส์ภ�ยในระยะเวล�  ปี และนำ�ม�พั น�เปนโครงก�รคอนโดมเินยีมภ�ยในระยะเวล� 

 ปี นอกจ�กน ี แสนสริไิด้สร้�งเครอืข่�ยน�ยหน้�สรรห�ทีด่นิ ทงัน�ยหน้�บคุคลและน�ยหน้�บรษิทั ทงัทีอ่ยูใ่น
กรุงเทพมห�นครและต่�งจังหวัด รวมถงน�ยหน้�ท้องถิ่น ่งจะมีคว�มเข้�ใจในพืนที่ได้ดี และเพื่อเปดโอก�สให ้
น�ยหน้�และผูป้ระสงค์จะข�ยทีด่นิอืน่  ส�ม�รถตดิต่อกบัแสนสริไิด้โดยตรง แสนสริไิด้เปดช่องท�งก�รรบัข้อมลู 
ผ่�นท�งเวบไ ต์ของแสนสริ ิ( ) และท�ง   หม�ยเลข  อกีด้วย นอกจ�กนี  
แสนสิริยังมี บริษัท พลัส พรอพเพอร์ตี จำ�กัด  ่งเปนบริษัทในเครือที่มีประสิทธิภ�พและถือเปนฐ�นข้อมูล
อสังห�ริมทรัพย์ที่สำ�คัญ ดำ�เนินง�นทังในด้�นก�รข�ยและก�รบริห�รจัดก�รโครงก�ร ตลอดจนก�รเกบข้อมูล 
เพือ่จดัทำ�ง�นวจิยั ง่เปนประโยชน์อย่�งม�กต่อแสนสริใินก�รตดิต�มคว�มเคลือ่นไหวของตล�ดอสงัห�รมิทรพัย์

2  า ยงจา าร น งรา า ราง
ดัชนีร�ค�วัสดุก่อสร้�งเ ลี่ยปี  ลดลงร้อยละ  จ�กปี  (ที่ม�  สำ�นักดัชนีเศรษฐกิจก�รค้� 
กระทรวงพ�ณิชย์) โดยมีปัจจัยจ�กก�รลดลงของดัชนีร�ค�เกือบทุกหมวด ยกเว้นหมวดกระเบืองและ 
หมวดสุขภัณฑ์ที่ไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงของดัชนีร�ค� ในขณะที่หมวดวัสดุ �บผิว ดัชนีร�ค�สูงขนที่ร้อยละ   
สำ�หรบัหมวดดชันรี�ค�ทีป่รบัลดลงม�ก ได้แก่ หมวด เีมนต์ ลดลงทีร้่อยละ  เนือ่งจ�กมปีรมิ�ณปนูเข้�สูต่ล�ดม�ก  
หมวดเหลกและผลติภณัฑ์เหลก ลดลงร้อยละ  เปนผลจ�กร�ค�เหลกในตล�ดโลกตำ�่และร�ค�วตัถดุบิลดลง 
หมวดอปุกรณ์ไ �และประป� ลดลงร้อยละ  เนือ่งจ�กร�ค�วตัถดุบิคอืเมดพล�สตกิลดลงต�มร�ค�ปโตรเลยีม 
หมวดวัสดุก่อสร้�งอื่น  ลดลงร้อยละ  จ�กก�รลดลงของร�ค�อิฐโปร่ง อิฐมอญ ที่มีคว�มนิยมลดลง และ 
ร�ค�ย�งมะตอยลดลงต�มร�ค�ปโตรเลยีม อย่�งไรกด ีวสัดกุ่อสร้�งดงักล่�ว ล้วนเปนวตัถดุบิหลกัในก�รพั น�
โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ดังนัน ก�รเพิ่มขนของร�ค�วัสดุก่อสร้�งและคว�มผันผวนของร�ค� จงส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อต้นทุนก�รพั น�โครงก�รของแสนสิริ
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จ�กก�รที่ผู้รับเหม�ไม่ส�ม�รถดำ�เนินง�นให้เปนไปต�มที่กำ�หนดไว้ ดังนัน แสนสิริจงลดคว�มเสี่ยงดังกล่�ว 
ด้วยก�รมหีน่วยง�นตรวจสอบและควบคมุคณุภ�พ เพือ่ให้ลกูค้�มัน่ใจได้ว่�ทีอ่ยูอ่�ศยัในทกุโครงก�รของแสนสริแิละ 
บรษิทัในเครอื จะมคีณุภ�พสงูต�มม�ตรฐ�น และส�ม�รถส่งมอบภ�ยในระยะเวล�ทีก่ำ�หนด ทงัน ีแสนสริจิะเลอืก
ผูร้บัเหม�ทีม่ปีระสทิธภิ�พด ีเพือ่เกบเปนฐ�นข้อมลูสำ�หรบัก�รคดัเลอืกผูร้บัเหม�ก่อสร้�งในโครงก�รต่อไป นอกจ�กนี  
ก�รทำ�ง�นทีม่กีำ�หนดม�ตรฐ�นแน่นอนและมคีว�มโปร่งใสในก�รคดัเลอืกผูร้บัเหม� ส่งผลให้ปัจจบุนัมผีูร้บัเหม� 
ม�ร่วมง�นกบัแสนสริเิพิม่ขนอย่�งต่อเนือ่งม�กกว่�  ร�ย ทีม่ศีกัยภ�พสงูและส�ม�รถป บิตังิ�นตรงต�มม�ตรฐ�น
ทีก่ำ�หนด 

 า ยงจา าร น า ง  
โดยทัว่ไป แสนสริกิำ�หนดจำ�นวนยนูติทีต้่องพั น�ในแต่ละโครงก�รให้สอดคล้องกบัประม�ณก�รยอดข�ย ง่ได้ม�จ�ก 
ส่วนง�นข�ยและก�รตล�ดทีไ่ด้ตดิต�มภ�วะตล�ดอย่�งต่อเนือ่งและใกล้ชดิ อย่�งไรกด ีภ�วะเศรษฐกจิทีไ่ม่เออือำ�นวย  
อ�จส่งผลกระทบให้ยอดข�ยไม่เปนไปต�มประม�ณก�ร ทำ�ให้อ�จมจีำ�นวนยนูติทีส่ร้�งเสรจเหลอืข�ยในบ�งขณะ  
โดยแสนสิริได้ลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รมีสินค้�คงเหลือด้วยก�รบริห�รสินค้�คงเหลือให้มีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขน  
กล่�วคือ สำ�หรับโครงก�รบ้�นเดี่ยวและท�วน์เ �ส์ จะเน้นก�รพั น�โครงก�รเปนร�ยเ ส เพื่อช่วยให ้
ก�รบริห�รง�นก่อสร้�งมีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขน ในกรณีที่ยอดข�ยไม่เปนไปต�มประม�ณก�ร แสนสิริส�ม�รถ
ปรับแผนง�นก�รก่อสร้�งได้อย่�งทันท่วงที หรือในกรณีที่พ ติกรรมของกลุ่มลูกค้�มีก�รเปลี่ยนแปลงอย่�งมี 
นัยสำ�คัญ แสนสิริจะส�ม�รถปรับรูปแบบบ้�นให้เหม�ะกับวิถีก�รดำ�เนินชีวิตที่เปลี่ยนไปได้ หรือในกรณีที่ 
คว�มส�ม�รถในก�ร อืของกลุม่ลกูค้�ลดลง แสนสริจิะส�ม�รถปรบัลดขน�ดบ้�นให้มรี�ค�ข�ยต่อหน่วยเหม�ะสม 
กับกำ�ลัง ือของกลุ่มลูกค้�เป�หม�ยได้เปนอย่�งดี  

สำ�หรับโครงก�รคอนโดมิเนียม แสนสิริมีแนวท�งก�รลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รมียูนิตเหลือข�ย โดยมุ่งเน้นก�รทำ� 
วิจัยเชิงลก เพื่อพั น�รูปแบบของโครงก�รคอนโดมิเนียมให้ตรงกับคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้�เป�หม�ย  
แสนสิริยังเน้นก�รจัดกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยที่สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของลูกค้�ในขณะนัน เพื่อกระตุ้น
ก�รตัดสินใจ ือของกลุ่มลูกค้�อีกด้วย 

5  า ยง ง าร รา ย งน ย ะ าร า ง ง งน น 
แสนสิริได้รับก�รจัดกลุ่มอยู่ในผู้ประกอบก�รร�ยใหญ่ที่มีผลประกอบก�รดี ส�ม�รถข�ยสินค้�ได้ต�มเป�หม�ย
และในหล�ยโครงก�รส�ม�รถทำ�ได้เกนิกว่�คว�มค�ดหม�ย อนัเปนก�รสร้�งคว�มน่�เชือ่ถอืให้กบัธน�ค�ร ทำ�ให้
แสนสริไิด้รบัก�รสนบัสนนุแหล่งเงนิทนุจ�กธน�ค�รเปนอย่�งดตีลอดม� นอกจ�กน ีแสนสริไิด้มกี�รสร้�งพนัธมติร
ท�งธรุกจิกบัธน�ค�รพ�ณชิย์หล�ยแห่ง เพือ่เปรยีบเทยีบข้อเสนอทีม่ต้ีนทนุทีเ่หม�ะสมทีส่ดุ โดยทกุโครงก�รของ
แสนสิริที่ดำ�เนินก�รในปัจจุบันล้วนได้รับก�รสนับสนุนจ�กสถ�บันก�รเงินในประเทศครบถ้วนแล้ว 

สำ�หรบัอตัร�ดอกเบยีเงนิกูย้มืในปี  อยูใ่นระดบัทรงตวั ทำ�ให้ไม่มคีว�มเสีย่งจ�กก�รเพิม่ขนของอตัร�ดอกเบยี 
อย่�งไรกดี ในหล�ยปีที่ผ่�นม� แสนสิริได้เสนอข�ยหุ้นกู้แบบไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและมีอัตร�ดอกเบียคงที่  

ง่หุน้กูท้ีเ่สนอข�ย ได้รบัก�รตอบรบัจ�กผูล้งทนุเปนอย่�งด ีทำ�ให้แสนสริมิที�งเลอืกเพิม่ขนสำ�หรบัก�รระดมทนุ 
ที่เหม�ะสมและมีประสิทธิภ�พต่อก�รพั น�โครงก�รในอน�คตและยังเปนก�รลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รเพิ่มขน 
ของดอกเบียในอน�คตได้เปนอย่�งดี

แสนสิริได้ตระหนักถงคว�มเสี่ยงดังกล่�ว และมีม�ตรก�รในก�รควบคุมและลดคว�มเสี่ยงอันเกิดจ�ก 
คว�มผนัผวนของร�ค�วสัดกุ่อสร้�งอย่�งรดักมุ โดยในส่วนของก�รจดั อืวสัดกุ่อสร้�ง แสนสริจิดั อืวสัดกุ่อสร้�ง
บ�งร�ยก�รจ�กผูผ้ลติโดยตรง โดยจดัให้มกี�รประกวดร�ค� เพือ่เปรยีบเทยีบคณุภ�พ มกี�รทดสอบคณุภ�พวสัดุ 
เลือกร�ค�ที่เหม�ะสมที่สุด และกำ�หนดร�ค�ส่งมอบวัสดุก่อสร้�งไว้ล่วงหน้� เพื่อลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รเพิ่มขน 
ของร�ค�วสัดกุ่อสร้�ง รวมทงัก�รห�พนัธมติรท�งก�รค้�ทีม่�กขนเพือ่รองรบัก�รขย�ยตวัของโครงก�รต่�ง  ทงันี 
แสนสริไิด้รบัประโยชน์จ�กก�รสัง่ อืวสัดกุ่อสร้�งในปรมิ�ณม�ก (   ) ทำ�ให้มอีำ�น�จต่อรอง
กับผู้ผลิตในก�รกำ�หนดร�ค�ม�กขน สำ�หรับโครงก�รบ้�นเดี่ยวและโครงก�รท�วน์เ �ส์ ก�รจัด ือวัสดุก่อสร้�ง 
เช่น เส�เขม หลังค� อลูมิเนียม เปนต้น คิดเปนสัดส่วนม�กถงร้อยละ  ของต้นทุนค่�ก่อสร้�งทังหมด รวมทัง
ได้ใช้วธิเีดยีวกนันใีนก�รจดั อืวสัดกุ่อสร้�งหล�ยร�ยก�รสำ�หรบัโครงก�รคอนโดมเินยีมด้วยเช่นกนั เช่น กระเบอืง 
สขุภณัฑ์ เครือ่งปรบัอ�ก�ศ ชดุครวั เปนต้น สำ�หรบัส่วนง�นโครงสร้�งของโครงก�รคอนโดมเินยีม แสนสริว่ิ�จ้�ง
ผูร้บัเหม�เพยีงร�ยเดยีวและทำ�สญัญ�ก�รก่อสร้�งแบบเบดเสรจ (   ) ส่งผลให้ 
แสนสิริส�ม�รถควบคุมต้นทุนและคุณภ�พก�รก่อสร้�งได้เปนอย่�งดี 

นอกจ�กนี แสนสิริยังจัดให้มีหน่วยง�นที่ทำ�หน้�ที่ดูแลและติดต�มก�รเปลี่ยนแปลงของร�ค�วัสดุก่อสร้�ง 
ในหมวดที่สำ�คัญ  อย่�งใกล้ชิด เพื่อให้มีม�ตรก�รรองรับร�ค�วัสดุก่อสร้�งที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่�งทันท่วงที  
รวมถงจัดให้มีก�รเจรจ�ต่อรองร�ค�ส่งมอบกับคู่ค้�อีกครัง ห�กร�ค�วัสดุก่อสร้�งในท้องตล�ดปรับตัวลดลง 
อย่�งมีนัยสำ�คัญ ด้วยชื่อเสียงและประสบก�รณ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของแสนสิริ รวมทังก�รเปนคู่ค้�ที่ดีกับ 
ผู้ผลิตม�ตลอด ทำ�ให้แสนสิริได้รับคว�มร่วมมือจ�กผู้ผลิตเปนอย่�งดี

ยิง่ไปกว่�นนั แสนสริยิงัให้คว�มสำ�คญัอย่�งม�กกบัก�รควบคมุคณุภ�พ โดยแสนสริมิหีลกัเกณฑ์คดัเลอืกผูผ้ลติ
และผูค้้�ร�ยใหญ่ โดยมกี�รเปรยีบเทยีบประเมนิกำ�ลงัผลติและศกัยภ�พในก�รจดัห�วตัถดุบิในร�ค�ทีเ่หม�ะสม 
เพื่อให้มั่นใจว่�ผู้ค้�จะส�ม�รถจัดห�วัสดุได้ตรงต�มม�ตรฐ�น ต�มปริม�ณที่กำ�หนด และส�ม�รถส่งมอบภ�ยใน
ระยะเวล�ทีก่ำ�หนด โดยจะทำ�ก�รประเมนิผลง�นของผูค้้�แต่ละร�ยทกุ  เดอืน เพือ่ให้เกดิคว�มมัน่ใจว่� ผูค้้�ร�ยนนั 
ยังคงป ิบัติต�มม�ตรฐ�นที่แสนสิริกำ�หนดไว้และมีก�รให้ร�งวัลแก่คู ่ค้�ที่มีผลก�รทำ�ง�นที่มีคุณภ�พที่ดี  
เพื่อสนับสนุนง�นด้�นคุณภ�พม�กขนอย่�งต่อเนื่อง

 า ยง ง าร า น ร า 
ปัจจบุนั แสนสริแิละบรษิทัในเครอืมโีครงก�รบ้�นเดีย่ว ท�วน์เ �ส์ และคอนโดมเินยีมทีอ่ยูร่ะหว่�งก�รดำ�เนนิก�ร
ก่อสร้�งเปนจำ�นวนม�ก ส่งผลให้แสนสิริมีคว�มเสี่ยงในกรณีที่ไม่ส�ม�รถจัดห�ผู้รับเหม�ม�ดำ�เนินก�รก่อสร้�ง
ให้เปนไปต�มแผนง�นที่กำ�หนด ตลอดจนก�รข�ดแคลนแรงง�นที่มี ีมือ ่งมีผลต่อคุณภ�พง�นก่อสร้�งที่อ�จ 
ไม่เปนไปต�มม�ตรฐ�นของแสนสริ ิอย่�งไรกต�ม แสนสริไิด้ลดคว�มเสีย่งดงักล่�วด้วยก�รสร้�งคว�มสมัพนัธ์อนัด ี
กับผู้รับเหม�เพื่อเปนฐ�นข้อมูลที่สำ�คัญในก�รจัดห�ผู้รับเหม�ในก�รพั น�โครงก�รที่อยู่อ�ศัยในลำ�ดับต่อไป 
ปัจจบุนั แสนสริใิช้ ระบบก�รก่อสร้�งแบบพรคี�สท์  (  ) ง่จะใช้ผนงัและชนิง�นสำ�เรจรปู

ง่ผลติจ�กโรงง�นม�ประกอบ ทำ�ให้แสนสริสิ�ม�รถลดก�รพง่พ�แรงง�นทีม่ี มีอืลงไปได้ โดยมแีนวโน้มทีจ่ะเพิม่
สดัส่วนก�รก่อสร้�งบ้�นเดีย่วและท�วน์เ �ส์ด้วยวธิกี�รก่อสร้�งแบบพรคี�สท์ (  ) ให้ม�กขน 
อย่�งต่อเนือ่ง 

ในก�รคดัเลอืกผูร้บัเหม�ทีจ่ะพั น�โครงก�ร เบอืงต้นแสนสริจิะพจิ�รณ�จ�กคว�มส�ม�รถในก�รดำ�เนนิง�นภ�ยใต้ 
งบประม�ณและม�ตรฐ�นทีแ่สนสริกิำ�หนด สำ�หรบัก�รพั น�โครงก�รบ้�นเดีย่วและท�วน์เ �ส์ แสนสริเิลอืกใช้
ผู้รับเหม�ร�ยย่อยหล�ยร�ยในก�รพั น�โครงก�ร ่งก�รมีผู้รับเหม�ร�ยย่อยหล�ยร�ยดังกล่�ว จะก่อให้เกิด 
คว�มยดืหยุน่ในก�รดำ�เนนิง�นก่อสร้�ง ส�ม�รถปรบัเปลีย่นแผนง�นก�รก่อสร้�งให้ตอบสนองต่อก�รเปลีย่นแปลง
ของสภ�วก�รณ์ได้อย่�งทนัท่วงท ีอย่�งไรกด ีอ�จเกดิคว�มยุง่ย�กในก�รตดิต่อประส�นง�น และยงัมคีว�มเสีย่ง 
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 า ยงจา าร รง าร น นย จะ ร า น จา �าน ราะ  
 ระ ง  

ก�รพั น�โครงก�รอสงัห�รมิทรพัย์ของบรษิทั แสนสริ ิจำ�กดั (มห�ชน) และบรษิทัในเครอื มหีล�ยโครงก�รทีเ่ข้�ข่�ย 
ต้องจดัทำ�ร�ยง�นก�รวเิคร�ะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (    หรอื ) 
เพือ่ขออนมุตัต่ิอสำ�นกัวเิคร�ะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม กระทรวงทรพัย�กรธรรมช�ตแิละสิง่แวดล้อม ง่ก�รจดัทำ� 
ร�ยง�นก�รวิเคร�ะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมดังกล่�ว บริษัทได้ว่�จ้�งบริษัทที่ปรกษ� ่งขนทะเบียนต่อกระทรวง
ทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม เปนผู้ดำ�เนินก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รวิเคร�ะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
ให้เปนไปต�มพระร�ชบญัญตัส่ิงเสรมิและรกัษ�คณุภ�พสิง่แวดล้อม พ ศ  ทกุประก�ร ทงัน ีก�รจดัทำ�ร�ยง�น
ก�รวิเคร�ะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมของโครงก�รที่อยู่อ�ศัยจะมีเ พ�ะโครงก�รคอนโดมิเนียมที่มีห้องชุดตังแต่  

 ยนูติขนไป ส่วนโครงก�รบ้�นเดีย่วและท�วน์เ �ส์ไม่อยูใ่นข่�ยทีจ่ะต้องจดัทำ�ร�ยง�นก�รวเิคร�ะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม

สำ�หรบัโครงก�รทีเ่ข้�ข่�ยต้องจดัทำ�ร�ยง�นก�รวเิคร�ะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม แสนสริแิละบรษิทัในเครอืได้ดำ�เนนิก�ร 
ต�มเงื่อนไขที่กำ�หนดในร�ยง�นก�รวิเคร�ะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมทุกประก�ร เพื่อลดปัญห�ที่จะก่อให้เกิด 
ผลกระทบสิง่แวดล้อมในอน�คต ทงัน ี ในก�รดำ�เนนิก�รให้เปนไปต�มร�ยง�นก�รวเิคร�ะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม 
ที่ได้รับอนุมัติจ�กสำ�นักวิเคร�ะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมนัน แสนสิริและบริษัทในเครือได้ตกลงกับผู้รับเหม� 
ให้ดำ�เนนิก�รก่อสร้�งต�มร�ยง�นก�รวเิคร�ะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมอย่�งเคร่งครดั ง่ส่งผลดใีนกรณทีีไ่ม่ต้องลงทนุ
จดัก�รด้�นสิง่แวดล้อมเพิม่เตมิ ทำ�ให้โครงก�รของแสนสริแิละบรษิทัในเครอืไม่มข้ีอพพิ�ท ไม่มข้ีอร้องเรยีน หรอื
ร�ยก�รดำ�เนนิคดเีกีย่วกบัเรือ่งดงักล่�วแต่ประก�รใด ง่แสนสริไิด้ตดิต�มสอบถ�มคว�มคบืหน้�อย่�งใกล้ชดิและ
ค�ดก�รณ์ว่�ทกุโครงก�รดงักล่�วจะได้รบัอนมุติัจ�กสำ�นกัวเิคร�ะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมภ�ยในระยะเวล�ทีก่ำ�หนด 

 า ยง าง าร า จา าร ยาย าร นา รง าร ปยง า น  
ตงัแต่ปี  ทีผ่่�นม� แสนสริขิย�ยก�รพั น�โครงก�รไปยงัตล�ดภมูภิ�คในอตัร�ทีล่ดลง เปนผลม�จ�กก�รเปด
โครงก�รในต่�งจงัหวดัในจำ�นวนทีค่่อนข้�งม�กตงัแต่ปี  เปนต้นม� โดยในปี  แสนสริไิด้เปดตวัโครงก�ร
ในภมูภิ�คอืน่  เพิม่เตมิ  โครงก�ร โดยมกี�รเปดโครงก�รแนวร�บ  โครงก�รในจงัหวดัภเูกต ภ�ยหลงัจ�กทีม่กี�ร
เปดตวัโครงก�รคอนโดมเินยีม ง่เปนไปต�มแผนก�รทีก่ำ�หนดไว้ และเปดตวัโครงก�รคอนโดมเินยีมอกี  โครงก�ร
ในจงัหวดัเชยีงใหม่ ในก�รน ีแสนสริยิงัคงมคีว�มเสีย่งท�งด้�นก�รตล�ดอยูห่ล�ยประก�ร ได้แก่ คว�มเสีย่งในเรือ่ง
คว�มต้องก�รทีอ่ยูอ่�ศยั คว�มชอบในรปูแบบทีอ่ยูอ่�ศยั ก�รรบัรูข้องตร�สนิค้�ของลกูค้�ในพนืที ่รวมถงประเดน
ก หม�ย ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วกบัก�รก่อสร้�งทีแ่ตกต่�งกนั อย่�งไรกต�ม เพือ่ลดคว�มเสีย่งดงักล่�ว แสนสริไิด้ศกษ�และ
วจิยัตล�ดอย่�งต่อเนือ่ง เพือ่ทีจ่ะเข้�ถงกลุม่ลกูค้�ในแต่ละพนืทีใ่ห้ได้ม�กทีส่ดุ นอกจ�กน ีแสนสริไิด้ให้คว�มสำ�คัญ 
กบัม�ตรฐ�น คณุภ�พและทำ�เลทีต่งัของโครงก�ร รวมถงมกี�รสือ่ส�รก�รตล�ดทีช่ดัเจน ก�รขย�ยโครงก�รไปยงั
ตล�ดภมูภิ�คของแสนสริจิงได้รบัก�รตอบรบัทีด่จี�กทงัคนกรงุเทพมห�นครและคนในพนืทีน่นั  

ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลสำ�คัญอื่น
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ป

ชื่อบริษัท บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ SIRI

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจหลักประเภทพั น�อสังห�ริมทรัพย์

ที่ตังสำ�นักง�นใหญ่  อ�ค�รสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธย� แขวงถนนพญ�ไท 
เขตร�ชเทวี กรุงเทพมห�นคร 

เลขทะเบียนบริษัท

ปีที่ก่อตัง   ปี พ ศ  

ทุนจดทะเบียน ณ วันที่  ธันว�คม  บริษัทมีทุนจดทะเบียนทังสิน 
 บ�ท แบ่งออกเปนหุ้นส�มัญจำ�นวน 

 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท 

จำ�นวนและชนิดของหุ้นที่จำ�หน่�ย
ได้แล้วทังหมดของบริษัท

ณ วันที่  ธันว�คม  บริษัทมีทุนชำ�ระแล้ว เปนเงินทังสิน
 บ�ท โดยมีหุ้นส�มัญที่จำ�หน่�ยได้แล้วทังหมด

จำ�นวน  หุ้น

โทรศัพท์   และ 

โทรส�ร
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(ข้อมูล ณ วันที่  ธันว�คม )

ท ิษท ป ท กิ ทน า ว
วน

กา น 
ย

ิษทย ยท  น ิ ิ นโ ย

บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จำ�กัด 
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร  
โทรศัพท์  
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท 

บริษัท ปภ�นัน จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์  
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท เอส  ยู  เอน  แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท เอนอีดี แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
 อ�ค�รรชัต์ภ�คย์ ชนั  ถนนสขุมุวทิ  (อโศก) 

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวั น� 
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์  
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์ 
และกิจก�ร
โรงเรียนในชื่อ 
โรงเรียน

ส�ธิตพั น�

 บ�ท 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

รป ป งน ร นร ย ะ  น ป งจ�าน น น จ�า นาย ง

(ข้อมูล ณ วันที่  ธันว�คม )

ท ิษท ป ท กิ ทน า ว
วน

กา น 
ย

ิษทย ยท  น ิ ิ นโ ย

บริษัท ชนชัย จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย�

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร  
โทรศัพท์  
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท อ�ณ�วรรธน์ จำ�กัด
 อ�ค�รรชัต์ภ�คย์ ชนั  ถนนสขุมุวทิ  (อโศก)

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวั น� 
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์  
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท พิวรรธน� จำ�กัด
 อ�ค�รรชัต์ภ�คย์ ชนั  ถนนสขุมุวทิ  (อโศก) 

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวั น� 
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์  
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท เรด โลตัส พรอพเพอร์ตี จำ�กัด
 อ�ค�รรชัต์ภ�คย์ ชนั  ถนนสขุมุวทิ  (อโศก) 

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวั น� 
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์  
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท
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(ข้อมูล ณ วันที่  ธันว�คม )

ท ิษท ป ท กิ ทน า ว
วน

กา น 
ย

ิษทย ยท  น ิ ิ นโ ยทา าน ิษท  ์  าก

บริษัท คิวที ไล สไตล์ จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์  
โทรส�ร 

ธุรกิจบริก�ร 
ที่ปรกษ�ด้�น
ไล สไตล์สำ�หรับ
บุคคลและลูกค้�
องค์กร

 บ�ท 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท ทัช พรอพเพอร์ตี จำ�กัด 
 อ�ค�รรชัต์ภ�คย์ ชนั  ถนนสขุมุวทิ  (อโศก) 

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวั น� 
กรุงเทพมห�นคร  
โทรศัพท์  
โทรส�ร 

ธุรกิจตรวจสอบ
อ�ค�ร

 บ�ท 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท คิวอีดับเบิลยู (ไทยแลนด์) จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ให้บริก�รจัดก�ร
กิจกรรมพิเศษ
ต่�ง  (  

)
และง�นวิว�ห์
ครบวงจร ทังใน
ประเทศไทย
และต่�งประเทศ

 บ�ท 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

ิษท ว ทนก   ท  ก ป โ ิ ์   

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง วัน จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

(ข้อมูล ณ วันที่  ธันว�คม )

ท ิษท ป ท กิ ทน า ว
วน

กา น 
ย

ิษทย ยท  น ิ ิ นโ ย

บริษัท ศูนย์บุคล�กรส�ธิตพั น� จำ�กัด 
 ถนนปัญญ�อินทร� แขวงส�มว�ตะวันตก 

เขตคลองส�มว� กรุงเทพมห�นคร  
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจบริก�ร
ให้คำ�ปรกษ�ท�ง
ธุรกิจและจัดก�ร
องค์กร

 บ�ท 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท พลัส พรอพเพอร์ตี จำ�กัด 
 อ�ค�รรชัต์ภ�คย์ ชนั  ถนนสขุมุวทิ  (อโศก) 

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวั น� 
กรุงเทพมห�นคร  
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์
รวมทงัธรุกจิ 
น�ยหน้� บริห�ร
ง�นข�ย บริห�ร
และจัดก�ร
โครงก�ร
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท พลัส พรอพเพอร์ตี สเป  จำ�กัด 
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร  
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์
และธุรกิจโรงแรม

 บ�ท 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท สิริวั น� โ ลดิง จำ�กัด 
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์  
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท
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(ข้อมูล ณ วันที่  ธันว�คม )

ท ิษท ป ท กิ ทน า ว
วน

กา น 
ย

ิษท ว ทนก   ท  ก ป โ ิ ์   

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ิก ์ จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เ เว่น จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เอท จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไนน์ จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

(ข้อมูล ณ วันที่  ธันว�คม )

ท ิษท ป ท กิ ทน า ว
วน

กา น 
ย

ิษท ว ทนก   ท  ก ป โ ิ ์   

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทู จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทรี จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง โ ร์ จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไ  จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท
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(ข้อมูล ณ วันที่  ธันว�คม )

ท ิษท ป ท กิ ทน า ว
วน

กา น 
ย

ิษท ว ทนก   ท  ก ป โ ิ ์   

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทีน จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ิก ์ทีน จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เ เว่นทีน จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เอททีน จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

(ข้อมูล ณ วันที่  ธันว�คม )

ท ิษท ป ท กิ ทน า ว
วน

กา น 
ย

ิษท ว ทนก   ท  ก ป โ ิ ์   

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจน ี่ จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง อีเล เว่น จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวล  จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง โ ร์ทีน จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท
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(ข้อมูล ณ วันที่  ธันว�คม )

ท ิษท ป ท กิ ทน า ว
วน

กา น 
ย

ิษทย ย น า ป ท ท  น ิ ิ นโ ยทา าน
    

  ( ) 
(จดทะเบียนจัดตังในประเทศ )

     
 

  

ธุรกิจพั น�
โครงก�ร
อสังห�ริมทรัพย์
เพื่อข�ยและ หรือ
เพือ่เช่�ในประเทศ
อังก ษ

 ปอนด์ แบ่งเปน 
หุ้นส�มัญ  หุ้น

  ( ) 
(จดทะเบียนจัดตังในประเทศ )

     
 

  

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์
ในประเทศองัก ษ

 ปอนด์ แบ่งเปน 
หุ้นส�มัญ  หุ้น

าง ง น
1.	 นายทะเบยนหลักทรัพย์

 ร  นยร า ร ย ประ ย  จ�า
  ถนนรัชด�ภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมห�นคร  
 โทรศัพท์     
 โทรส�ร     
     
     
      

(ข้อมูล ณ วันที่  ธันว�คม )

ท ิษท ป ท กิ ทน า ว
วน

กา น 
ย

ิษท ว ทนก   ท  ก ป โ ิ ์   

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไนน์ทีน จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์ 
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวนที จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์  
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวนที วัน จำ�กัด
 อ�ค�รสิริภิญโญ ชัน  ถนนศรีอยุธย� 

แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทวี
กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์  
โทรส�ร 

ธุรกิจพั น�
อสังห�ริมทรัพย์

 บ�ท
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ  บ�ท

ิษทย ย น า ป ท ท  น ิ ิ นโ ยทา าน
    

    
(จดทะเบียนจัดตังในประเทศสิงคโปร์)

  
  

 ( )

  ดอลล่�ร์สิงคโปร์ 
แบ่งเปนหุ้นส�มัญ 

 หุ้น
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3.	 ทน อหุนก

 นา าร รง ย จ�า  า น
 อ�ค�รเอสเอมท�วเวอร์ ชนั  เลขที ่  ถนนพหลโยธนิ แขวงส�มเสนใน เขตพญ�ไท  กรงุเทพมห�นคร 
 โทรศัพท์     ต่อ 
 โทรส�ร    

 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ สำ�หรับหุ้นกู้ที่มีร�ยละเอียด ดังต่อไปนี
  หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ   
   หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ  
  หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ  
  หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ  
  หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ  
  หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ  
  หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ  
  หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ  

.	 สอบบั

 ร  �าน งาน าย จ�า  
  ชัน  อ�ค�รเลครัชด�คอมเพลก ์ ถนนรัชด�ภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
 กรุงเทพมห�นคร 
 โทรศัพท์     
 โทรส�ร     

.	 ทปรก าก หมาย องบริ ัท

 ไม่มี

�า น
 ไม่มี

2.	 นายทะเบยนหุนก

 นา าร ย า ย จ�า  า น
  ถนนเพชรบุรี แขวงมักกะสัน เขตร�ชเทวี กรุงเทพมห�นคร 
 โทรศัพท์     
 โทรส�ร     

 น�ยทะเบียนดังกล่�ว สำ�หรับหุ้นกู้ที่มีร�ยละเอียด ดังต่อไปนี
  หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ  
  หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ   
  หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ  
  หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ  
  หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ  

 นา าร รง  จ�า  า น
  ถนนสีลม เขตบ�งรัก กรุงเทพมห�นคร 
 โทรศัพท์     
 โทรส�ร    

 น�ยทะเบียนดังกล่�ว สำ�หรับหุ้นกู้ที่มีร�ยละเอียด ดังต่อไปนี
  หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ  

 นา าร ร ย จ�า  า น
  ถนนพหลโยธิน แขวงส�มเสนใน เขตพญ�ไท กรุงเทพมห�นคร 
 โทรศัพท์    
 โทรส�ร    

 น�ยทะเบียนดังกล่�ว สำ�หรับหุ้นกู้ที่มีร�ยละเอียด ดังต่อไปนี
  หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ  
  หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ  

 นา าร รง ย จ�า  า น
 อ�ค�รเอสเอมท�วเวอร์ ชนั  เลขที ่  ถนนพหลโยธนิ แขวงส�มเสนใน เขตพญ�ไท  กรงุเทพมห�นคร  
 โทรศัพท์     ต่อ 
 โทรส�ร    

 น�ยทะเบียนดังกล่�ว สำ�หรับหุ้นกู้ที่มีร�ยละเอียด ดังต่อไปนี
  หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ ศ  
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ผู้ถือหุ้น
ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่  อันดับแรก ต�มทะเบียนผู้ถือหุ้นล่�สุด ณ วันที่  สิงห�คม  (ประเภทก�รปด 
สมุดทะเบียน  ) มีดังนี
 

ลา ับ อ สกุล จาน นหุน สั ส่ นการ อหุน 
รอยละ องทุน าระ ล

บริษัท ไทยเอนวีดีอ�ร์ จำ�กัด 

บริษัท วิริยะประกันภัย จำ�กัด (มห�ชน)

   

   

น�ยวันจักร์ บุรณศิริ

     
  

    

     ( ) 

     

    

ยอ ร ม 5,024,178,411 35.17

ร ี น ำาระ   น ี  ง า   จำาน น  า  ง ปน น า จำาน น  น า ี รา น ะ  า

าย

  ร  ย น ี ี าร จำา  ปน ร ย ย ง า ร ย งประ ย ประ ร จ ย าร รา าร น ี ี าร ง ปน ร ยจ ะ ียน น า ร ย ย น าย  
ง น ะนำา งน จา าร าย น ี ี าร ป ง น น ร ย าง ง ย ี ปน ร ยจ ะ ียน น า ร ย ย ง น ี น ี ี าร า าร ร ประ ย น าง าร งน   

 น ง น น น ง ร จ ะ ียน ประ าร าจะ ปน งนปน น ารจ ง น น ร ำา ง น าร น า   ี น าร ียง 
น ีประ น น ร ีประ น ี น ร ย ง ร จา า ร ย  งนี าร ง น ง ร  ย น ี ี าร จำา  า าร น า จา   

 ย าร ง น ง า จะ ง น าร ง น  น น ำา าร น นา น ี ง น ร จ

นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล
คณะกรรมก�รของบริษัทมีนโยบ�ยที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทพิจ�รณ�จ่�ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ในอัตร�ที่ค�ดว่�จะจ่�ยประม�ณร้อยละ  ของกำ�ไรสุทธิของงบก�รเงินรวมหลังหักเงินสำ�รองต่�ง  ทุกประเภท 
ที่ก หม�ยและบริษัทได้กำ�หนดไว้ อย่�งไรกต�ม ก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วจะต้องเปนไปต�มก หม�ยและข้อบังคับ
ของบริษัท และจะต้องพิจ�รณ�ถงกระแสเงินสดและภ�ระก�รลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถงคว�มจำ�เปน
และคว�มเหม�ะสมอื่น  ในอน�คต 

สำ�หรบันโยบ�ยก�รจ่�ยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยให้แก่บรษิทันนั บรษิทัไม่ได้กำ�หนดอตัร�ส่วนในก�รจ่�ยไว้แต่อย่�งใด 
ทงัน ีขนอยูก่บัผลประกอบก�รของแต่ละบรษิทัย่อย และคณะกรรมก�รของบรษิทัย่อยนนั  จะพจิ�รณ�จ่�ยเงนิปันผล 
เปนกรณีไป
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โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย รวมจ�านวน  คณะ ได้แก่ ( ) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(3) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (5) คณะ
กรรมการก�ากับดูแลกิจการ และ ( ) คณะกรรมการบริหาร

ะ รร าร ร
คณะกรรมการบริษัท ได้รับการพิจารณาเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นไปตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท 
ประกอบด้วย ผูท้รงคณุวุ ซิึง่เป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั และไม่มลีกัษณะต้องห้าม 
แต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบรษิทั ตามหลกัเกณ ข์องส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสามารถอุทิศตนและเวลาในการป ิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่

ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน 0 ท่าน ประกอบด้วย 

  กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร จ�านวน  ท่าน (เป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระ จ�านวน 5 ท่าน ซึง่มากกว่า  ใน 3 ของ 
  กรรมการทั้งคณะ เป็นไปตามข้อก�าหนดของ ก ล ต ) 
  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 3 ท่าน 

 โดยมีรายชื่อพร้อมด้วยข้อมูลการด�ารงต�าแหน่ง ดังนี้

  นายโกวิทย์  โปษยานนท์   ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

 2  นายอภิชาติ  จูตระกูล   รองประธานกรรมการ 
          ประธานกรรมการบริหาร
          กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

 3  นายเจษ าวั น์ เพรียบจริยวั น์   กรรมการอิสระ
          ประธานกรรมการตรวจสอบ
          ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
          ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
          กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

 4  นายเศรษฐา   ทวีสิน    กรรมการ 
          ประธานกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อม
          กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

 5  นายวันจักร์   บุรณศิริ   กรรมการ
          กรรมการบริหารความเสี่ยง
          กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
          กรรมการบริหาร
          กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

  นายธงชัย  จิรอลงกรณ์   กรรมการ

  นายพรทัต  อมตวิวั น์   กรรมการอิสระ
          กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
          กรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
          กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
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 8  นายศุภนิจ   จัยวั น์   กรรมการอิสระ 
          กรรมการตรวจสอบ
          กรรมการบริหารความเสี่ยง

  9  นายกิตติชัย  รักตะกนิษฐ์   กรรมการอิสระ 
          ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
          กรรมการตรวจสอบ
          กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

 0  นายวิชญา   จาติกวณิช   กรรมการ
          กรรมการบริหารความเสี่ยง
          กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
หมายเหตุ   นายวชิ า จาตกิวณชิ ไดร้ับการเลอกตั้งจากทปีร ชมุสามั ู ถ้อหุ น้ ครัง้ที 2 2 9 เมอวนัที 2  เมษายน 2 9 หด้�ารงต�าแหนงกรรมการแทน นายเกรียงไกร เธยีรนกุลุ กรรมการเดมิซึงพน้จาก
ต�าแหนงตามวาร

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริ ัท ได้แก่ นายอภิชาติ จูตระกูล, นายเศรษฐา ทวีสิน, นายวันจักร์ บุรณศิริ 
สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริ ัท

) ป ิบัติหน้าที่ ตัดสินใจ และดูแลการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ข้อก�าหนดของ 
 ก หมายและก เกณ ์ที่ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งติดตามดูแลการด�าเนินงานให้ 
 เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรม  
 ด้วยความสุจริตและความระมัดระวัง

2) พจิารณาและอนมุตั ินโยบายและทศิทางการบรหิารจดัการ แผนการด�าเนนิงาน กลยทุธ์ทางธรุกจิ เป้าหมายทางการเงนิ 
 และงบประมาณประจ�าปีของบริษัท และก�ากับดูแลให้ ายบริหารด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ 
 อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) พจิารณาแต่งตัง้กรรมการจ�านวนหนึง่ให้เป็นคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  ตามความเหมาะสมและจ�าเป็น เพือ่สนบัสนนุ 
 การป ิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการติดตามผลการด�าเนินงานของ 
 คณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม�่าเสมอ 

4) พิจารณาอนุมัติรายการที่ส�าคัญตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตามที่ก หมายและข้อบังคับของ 
 บริษัทก�าหนด 

5) ก�ากบัดแูลเพือ่ให้มัน่ใจว่า การป บิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีส่�าคญัของบรษิทั ได้ด�าเนนิการตามแนวทาง 
 ที่ก�าหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการป ิบัติตามก หมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
 ( o p a ce o o ) 

) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกจิการซึง่มสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเข้าเป็น 
 หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือเป็นกรรมการของ 
 บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท  
 ไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

) กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัททราบทันทีที่มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในสัญญาใด ๆ หรือถือหุ้น 
 หรือหุ้นกู้ในบริษัทและบริษัทในเครือ

8) กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใด จะไม่ได้รบัอนญุาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตดัสนิใจ หรอืออกเสยีงลงคะแนน 
 ในเรื่องที่อาจมีการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ของบริษัทและบุคคลเหล่านั้น

9) จดัให้มกีระบวนการทีช่ดัเจนและโปร่งใสเกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย่งทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดนโยบาย 
 และขัน้ตอนการอนมุตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในข้อบงัคบัของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมทัง้ 
 ต้องป ิบัติตามหลักเกณ ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย 

0) ก�ากับดูแลให้มีการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และด�าเนินการสื่อสารนโยบายดังกล่าวให้แก่ ายจัดการและ 
 พนักงานในทุกระดับอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการป ิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ 
 บริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม

) จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบริษัท  
 ป ิบัติให้เป็นไปตามก หมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง

2) จดัให้มกีระบวนการทีช่ดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมือ่พบหรอืมข้ีอสงสยั 
 เกี่ยวกับการกระท�าใดซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อผลการด�าเนินงานของบริษัท 

3) พจิารณาอนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถ้อืหุน้เมือ่เหน็ว่าบรษิทัมกี�าไรพอสมควรทีจ่ะท�าเช่นนัน้ และ 
 รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

 4) ป ิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวกับกิจการของบริษัทตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การแต่งต้ังกรรมการ

ในการแต่งตัง้คณะกรรมการ ข้อบงัคบัของบรษิทัได้ก�าหนดไว้แตกต่างจากทีร่ะบไุว้ในมาตรา 0 วรรคหนึง่ แห่งพระราชบญัญตั ิ
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ ศ  2535 โดยก�าหนดหลักเกณ ์ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทว่า จะต้องได้รับ 
ความเหน็ชอบโดยเสยีงข้างมากของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุนัน้ โดยให้ผูถ้อืหุน้มคีะแนนเสยีงหนึง่หุน้เท่ากบัหนึง่เสยีง 
โดยจะเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร แต่ผู้ถือหุ้นแต่ละราย 
จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ เว้นแต่กรณีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น 
นอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเป็นผูเ้ลอืกบคุคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนในการประชมุคราวถดัไป 
โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการให้อยู่ในต�าแหน่งได้เพียงวาระเท่าที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน เว้นแต่วาระการ 
ด�ารงต�าแหน่งของกรรมการดังกล่าวจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน อนึ่ง ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง  
ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา โดยกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกกลับเข้า
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทใหม่ได้

การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีการพิจารณาก�าหนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2559 ไว้ล่วงหน้า ทั้งนี้ เพื่อให้
กรรมการทุกคนรับทราบและสามารถจัดสรรเวลาเพื่อให้เข้าร่วมการประชุมได้ทุกครั้ง โดยได้ก�าหนดการการประชุม
คณะกรรมการตลอดทั้งปีอย่างน้อย  ครั้ง ซึ่งก�าหนดการดังกล่าว บริษัทสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
และอาจมกีารจดัประชมุเพิม่เตมิตามความจ�าเป็น โดยเลขานกุารบรษิทัจะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ ระเบยีบวาระการประชมุ 
พร้อมเอกสารประกอบการประชุมที่มีเนื้อหาจ�าเป็นเพียงพอส�าหรับการพิจารณาให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้า 
ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า  วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม

การประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เลขานุการบริษัทจะด�าเนินการบันทึกและจัดท�ารายงานการประชุมคณะกรรมการ 
ให้แล้วเสรจ็ภายใน 4 วนั นบัแต่วนัประชมุ โดยกรรมการทกุท่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชมุจากเลขานกุาร
บริษัทได้โดยตลอด
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ในการประชุมแต่ละครั้ง ประธานกรรมการจะท�าหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ ายจัดการจะเสนอเอกสาร
และข้อมูลเพื่อการอภิปรายปัญหาส�าคัญ และเพียงพอส�าหรับคณะกรรมการบริษัทที่จะอภิปรายในประเด็นที่ส�าคัญ 
โดยกรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอวาระการประชุม

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให้เพียงพอ และจัดส่งล่วงหน้าพร้อม
หนังสือเชิญประชุมก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า  วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาก่อนล่วงหน้า เว้นแต่
กรณมีเีหตจุ�าเป็นเร่งด่วน รวมถงึการท�าหน้าทีบ่นัทกึรายงานการประชมุ และจดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรอง
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเป็นหลักฐานของบริษัทต่อไป 

ะ รร าร ย ย
( ) คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั และมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี มคีวามรูค้วาม
สามารถ และคุณสมบัติตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก ล ต ) 
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทกุคนเป็นกรรมการอสิระและเป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ 
เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 ราย ะ �า นง ะ รร าร ร จ  ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2559
   นายเจษ าวั น์  เพรียบจริยวั น์    ประธาน
 2   นายศุภนิจ   จัยวั น์     กรรมการ
 3   นายกิตติชัย   รักตะกนิษฐ์   กรรมการ 

 นา  ะ า ร ง ะ รร าร ร จ

 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 ดังต่อไปนี้

 ) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เพียงพอ 

 2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( e a  o o ) และระบบการตรวจสอบภายใน  
  ( e a  d ) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 3) สอบทานให้บรษิทัป บิตัติามก หมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
  แห่งประเทศไทย และก หมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 4) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอ 
  ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มี ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 
  อย่างน้อยปีละ  ครั้ง 

 5)  พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามก หมายและ 
  ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ 
  เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

 ) จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าว 

  ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

  (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

  (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

  (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการป ิบัติตามก หมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ 
   ตลาดหลักทรัพย์ หรือก หมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

  (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

  (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  (ฉ)  จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

  (ช) ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการป บิตัหิน้าทีต่ามก บตัร ( ha e )

  (ซ)  รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบั 
   มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 ) ป บิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในการป ิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง  
 และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

  

( ) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั และมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 
3 ปี ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีม่ไิด้เป็นผูบ้รหิาร ( o e ec e ec o ) จ�านวน 3 ท่าน โดยมรีายละเอยีด ดงันี้

 ราย ะ �า นง ะ รร าร รร า ะ จาร า า น ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2559

  นายเจษ าวั น์   เพรียบจริยวั น์   ประธาน
 2   นายพรทัต    อมตวิวั น์   กรรมการ
 3   นายกิตติชัย   รักตะกนิษฐ์  กรรมการ 

 นา  ะ า ร ง ะ รร าร รร า ะ จาร า า น

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
 คณะกรรมการบริษัท ในการด�าเนินการต่าง ๆ ดังนี้

 ) การสรรหา

  ) ก�าหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องของคุณสมบัติของกรรมการ 
   แต่ละคนในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านให้เหมาะสมกบัธรุกจิและการมวีสิยัทศัน์ 
   แก่ธุรกิจในระยะยาว รวมถึงมีคุณสมบัติตามก หมายและข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล เช่น  
   ส�านักงาน ก ล ต  เป็นต้น ตลอดจนการทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการในปัจจุบันว่ามีความ 
   เหมาะสมกับความจ�าเป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษัทหรือไม่ และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง 

  2) พจิารณาคณุสมบตัขิองบคุคลทีจ่ะมาเป็นกรรมการอสิระ โดยความเป็นอสิระอย่างน้อยต้องเป็นไปตาม 
   หลักเกณ ์ที่ส�านักงาน ก ล ต  ก�าหนด
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  3) ก�าหนดนโยบาย หลักเกณ ์และวิธีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
   ประธานอ�านวยการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประธานผูบ้รหิาร ายป บิตักิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู

  4) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่สมควรให้ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ หรือ 
   มีต�าแหน่งว่างลง และ หรือ แต่งตั้งเพิ่ม รวมถึงกลั่นกรองและตรวจสอบรายชื่อผู้ที่จะเสนอชื่อเป็น 
   กรรมการกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องว่าไม่ได้เป็นผูท้ีถ่กูขึน้บญัชดี�าหรอืถอดถอนจากบญัชรีายชือ่ทีห่น่วยงาน 
   เหล่านี้จัดท�าขึ้น

  5) จดัท�าแผนการพั นากรรมการ เพือ่พั นาความรูก้รรมการปัจจบุนัและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธรุกจิ 
   ของบรษิทั บทบาทหน้าทีข่องกรรมการ ก เกณ ห์รอืก หมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทั เป็นต้น

  ) ก�าหนดหลกัเกณ แ์ละวธิกีารประเมนิผลการป บิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย 
   ประธานอ�านวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหาร ายป ิบัติการ และผู้บริหารระดับสูง  
   เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ

  ) จัดท�าแผนการสืบทอดงาน (S cce o  a ) เพื่อเตรียมความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีที่ 
   ประธานอ�านวยการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประธานผูบ้รหิาร ายป บิตักิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูเกษยีณอายุ 
   หรือไม่สามารถป ิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด�าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

  8)  ด�าเนนิการอืน่ใดทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัการสรรหาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั 
   มอบหมาย

 2) การก�าหนดค่าตอบแทน

  2 ) ก�าหนดนโยบาย รปูแบบและหลกัเกณ ์ในการก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่ กรรมการบรษิทัคณะกรรมการ 
   ชุดย่อย ประธานอ�านวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหาร ายป ิบัติการและผู้บริหาร 
   ระดบัสงู ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณ ท์ีใ่ชอยูใ่นปัจจบุนั เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทั 
   และ หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ แล้วแต่กรณี

  2 2) ก�าหนดค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินเป็นรายบคุคล  
   เพื่อเป็นการตอบแทนและเพื่อจูงใจบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส�าเร็จ โดยให้พิจารณา 
   ความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และแนวป บิตัทิีบ่รษิทัอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนัใช้อยู ่
   รวมถงึผลประกอบการของบรษิทัด้วย เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและน�าเสนอต่อทีป่ระชมุ 
   ผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

  2 3) รายงานนโยบาย หลกัการและเหตผุลของการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูตาม 
   ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์  โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (5 )และ 
   รายงานประจ�าปีของบริษัท

  2 4) ก�าหนดโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�าปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท

  2 5) พิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีที่บริษัทจะท�าการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและ 
   ผูบ้รหิารระดบัสงู และ หรอืบรษิทัย่อย ในจ�านวนเกนิกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวนใบส�าคญัแสดงสทิธทิัง้หมด 
   ในแต่ละคราว ซึง่รวมถงึการก�าหนดรายชือ่ และจ�านวนใบส�าคญัแสดงสทิธใิห้แก่กรรมการและพนกังาน 
   ทีไ่ด้รบัจดัสรรเกนิกว่าร้อยละ 5 ดงักล่าวด้วย ทัง้นี ้ภายใต้ข้อก หมาย ประกาศ และข้อบงัคบัต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง 
   ในเรื่องดังกล่าวก�าหนดไว้

   2 ) พิจารณาและก�าหนดโครงการเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของบริษัท

   2 ) ด�าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการก�าหนดค่าตอบแทนตามที ่
    คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

( ) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้ม (คณะกรรมการ )

คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม (คณะกรรมการ S ) ได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
และมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ S  โดยต�าแหน่ง และ 
กรรมการอืน่ ๆ  อกีจ�านวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยคดัเลอืกจากคณะกรรมการบรษิทั พนกังาน ทีป่รกึษาอสิระ หรอืผูเ้ชีย่วชาญ 
ภายนอก โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 ราย ะ �า นง ะ รร าร า ร ง  น ะ ง  ณ วนัที ่3  ธนัวาคม 2559

  นายเศรษฐา   ทวีสิน   ประธาน
 2   นายเจษ าวั น์   เพรียบจริยวั น์  กรรมการ
 3   นายพรทัต    อมตวิวั น์  กรรมการ 

 นา  ะ า ร ง ะ รร าร า ร ง  น ะ ง

 ) พิจารณากลั่นกรองกิจกรรมและนโยบายเพื่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมของบริษัทเพื่อน�าเสนอต่อ 
  คณะกรรมการบริษัท

 2)  พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและนโยบาย 
  ด้าน S  ของบริษัท

 3)  พิจารณากลั่นกรองแผนงานและงบประมาณประจ�าปีส�าหรับการด�าเนินการด้าน S  เพื่อน�าเสนอต่อ 
  คณะกรรมการบริษัท 

 4)  พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการด�าเนินการด้าน S  และประเมินผลส�าเร็จรวมทั้งคุณภาพของ 
  โครงการ S  

 5) ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท และพนักงานมีส่วนร่วมในการด�าเนินการด้าน S  

 ) พิจารณาแต่งตั้งคณะท�างาน เพื่อท�าหน้าที่สนับสนุนงานด้าน S  

 ) ด�าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการด�าเนินงานด้าน S  ของบริษัท

 ะ รร าร ร าร า ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 5 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 รายชื่อและต�าแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2559

   นายเจษ าวั น์   เพรียบจริยวั น์   ประธาน
 2   นายศุภนิจ   จัยวั น์   กรรมการ
 3   นายกิตติชัย   รักตะกนิษฐ์  กรรมการ 
 4   นายวิชญา    จาติกวณิช   กรรมการ
 5   นายวันจักร์   บุรณศิริ   กรรมการ



รายงานประจ�าปี  2559

รายงานประจ�าปี  2559

9
0

9
1

 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 ) ก�าหนดกลยทุธ์ นโยบาย และกรอบการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง ตลอดจน 
  ก�าหนดมาตรฐานของการบรหิารจดัการความเสีย่ง เพือ่ใช้เป็นแนวทางป บิตัใินหน่วยงานต่าง ๆ  ของบรษิทั

 2) รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อทิศทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

 3) ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์ และทบทวนแผนการป ิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ  
  เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

 4) สอบทาน เสนอแนะ เพื่อลดและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

 5) ก�ากบัดแูลให้มัน่ใจว่ามาตรการบรหิารความเสีย่งได้มกีารน�าไปสือ่สารและป บิตัทิัว่ทัง้องค์กร รวมทัง้ส่งเสรมิ 
  และสนับสนุนให้มีการรายงานความเสี่ยงอย่างทันเวลาและเหมาะสม 

 ) ประสานงาน และแลกเปลี่ยนข้อมูลกับคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงหน่วยงานตรวจสอบภายในองค์กร  
  ในเรื่องที่เกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�าคัญ 

 ) ด�าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

5   ะ รร าร �า จ าร
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 รายชื่อและต�าแหน่งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2559

  นายเจษ าวั น์   เพรียบจริยวั น์   ประธาน
 2  นายกิตติชัย    รักตะกนิษฐ์  กรรมการ 
 3  นายวิชญา    จาติกวณิช   กรรมการ
 4  นายวันจักร์    บุรณศิริ   กรรมการ

 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 ) ก�าหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณ ์ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงข้อก�าหนดที่เกี่ยวกับ 
  จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ เพื่อน�าหลักการดังกล่าวไปใช้ในการก�าหนดระเบียบป ิบัติของบริษัทให้ 
  สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

 2) ก�าหนดนโยบายด้านการพั นาอย่างยัง่ยนืของบรษิทั พร้อมให้ความเหน็ในแนวป บิตัแิละข้อเสนอแนะเพือ่ 
  แก้ ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 3) สอบทาน ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับของบริษัท ยึดมั่นและป ิบัติตามหลักการก�ากับดูแล 
  กิจการที่ดี

 4) ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�า่เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวป ิบตัขิอง 
  หน่วยงานที่ท�าหน้าที่ก�ากับดูแล

 5) คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการมีอ�านาจเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุม หรือให้ชี้แจง 
  ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้

 ) ด�าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการตามที ่
  คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

รป าร �ารง �า นง ง รร าร น ะ รร าร าง  

าย ก กา ก กา
ิษท

ก กา
ว

ก กา
วา
ิ

 
น 

ิ ว

ก กา     
า

ิ า า
า ทน

ก กา
ิ า

วา ย

ก กา   
กาก

กิ กา

นายโกวิทย์   โปษยานนท์

2 นายอภิชาติ  จูตระกูล M

3 นายเจษ าวั น์  เพรียบจริยวั น์ M M

4 นายเศรษฐา  ทวีสิน M

5 นายวันจักร์  บุรณศิริ M M M

นายเกรียงไกร เธียรนุกูล( ) M

นายธงชัย  จิรอลงกรณ์ M

8 นายพรทัต  อมตวิวั น์ M M M M

9 นายศุภนิจ    จัยวั น์ M M M

0 นายกิตติชัย   รักตะกนิษฐ์ M M M M

นายวิชญา  จาติกวณิช(2) M M M

หมายเหตุ   C - C airman หมายถึง ปร ธาน
    - em er หมายถึง กรรมการ
  ( ) นายเกรียงไกร เธยีรนกุลุ พน้จากต�าแหนงกรรมการตามวาร  ตามมตทิปีร ชมุสามั ู ถ้อหุ น้ ปร จ�าป  2 9 เมอวนัที 2  เมษายน 2 9
    (2) นายวชิ า จาตกิวณชิ ไดร้ับเลอกตัง้จากทปีร ชมุสามั ูถ้อหุน้ ปร จ�าป  2 9 เมอวนัท ี2  เมษายน 2 9 หด้�ารงต�าแหนงกรรมการแทน นายเกรียงไกร เธยีรนกุลุ กรรมการเดมิซงึพน้ 
      จากต�าแหนงตามวาร

  



รายงานประจ�าปี  2559

รายงานประจ�าปี  2559

9
2

9
3

การเข้าร่วมประชุมและจ�านวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการบริ ัท และคณะกรรมการชุดย่อย

ในรอบปี 2559 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

าย ก กา า น

านวน ท า ว   านวน ท ป

ก กา  
ิษท

ก กา
ว

ก กา
วา ิ  

 
น 

ิ ว

ก กา     
า

ิ า า
า ทน(1)

นายโกวิทย์   โปษยานนท์  ประธานกรรมการ 8 0

2 นายอภิชาติ  จูตระกูล  รองประธานกรรมการ 0 0

3 นายเจษ าวั น์  เพรียบจริยวั น์  กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหาและ   

 พิจารณาค่าตอบแทน 
 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง
 กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

 ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

0 0 5 5 4 4

4 นายเศรษฐา  ทวีสิน  กรรมการ
 ประธานกรรมการ 

 ความรับผิดชอบต่อสังคม  
 ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

0 0 4 4 

5 นายวันจักร์  บุรณศิริ  กรรมการ
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

0 0

นายเกรียงไกร เธียรนุกูล(2)  กรรมการ 2 3

นายธงชัย  จิรอลงกรณ์  กรรมการ 9 0

8 นายพรทัต  อมตวิวั น์  กรรมการอิสระ
 กรรมการสรรหาและพิจารณา

 ค่าตอบแทน
 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
 กรรมการความรับผิดชอบต่อ 

 สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

9 0 4 4

9 นายศุภนิจ    จัยวั น์  กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

0 0  5 5

0 นายกิตติชัย   รักตะกนิษฐ์  กรรมการอิสระ
 ประธานคณะกรรมการก�ากับ 

 ดูแลกิจการ
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการสรรหาและพิจารณา

 ค่าตอบแทน 

9 0 4 5

นายวิชญา  จาติกวณิช(3)  กรรมการ 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

หมายเหตุ   ( ) ทปีร ชมุคณ กรรมการ บริษทั แสนสิริ จ�ากดั (มหาชน) ครัง้ที 0 2 9 เมอวนัที  ธันวาคม 2 9 ไดม้มีตแิตงตั้งคณ กรรมการชดุยอย ไดแ้ก ( ) คณ กรรมการสรรหาแล พจิารณา 
   คาตอบแทน (2) คณ กรรมการบริหารความเสยีง แล  ( ) คณ กรรมการก�ากบัดแูลกจิการ
   (2)  นายเกรียงไกร เธยีรนกุลุ พน้จากต�าแหนงกรรมการตามวาร  ตามมตทิปีร ชมุสามั ู ถ้อหุ น้ ปร จ�าป  2 9 เมอวนัที 2  เมษายน 2 9
   ( ) นายวชิ า จาตกิวณชิ ไดร้ับเลอกตั้งจากทปีร ชมุสามั ู ถ้อหุ น้ ปร จ�าป  2 9 เมอวนัที 2  เมษายน 2 9 หด้�ารงต�าแหนงกรรมการแทน นายเกรียงไกร เธยีรนกุลุ กรรมการเดมิซึง 
   พน้จากต�าแหนงตามวาร  โดย ณ นัน้ไดม้กีารปร ชมุคณ กรรมการบริษทั านไปแลว้  ครัง้

 ะ รร าร ร าร
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหารเพื่อท�าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัทตาม
ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดับสูงของบริษัท หรือที่ปรึกษาอิสระ แต่มิได้มีฐานะเป็น
กรรมการบริษัทแต่อย่างใด (เว้นแต่กรรมการบริหารในล�าดับที่ 3 เท่านั้นที่มีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทด้วย) 

  รายชื่อและต�าแหน่งคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2559

รายชื่อ ต�าแหน่ง

นายอภิชาติ จูตระกูล ประธานกรรมการบริหาร

2 นายเศรษฐา ทวีสิน รองประธานกรรมการบริหาร

3 นายวันจักร์ บุรณศิริ กรรมการบริหาร

4 นาย าลิน เอี่ยมฐิติวั น์ กรรมการบริหาร

5 นายอุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการบริหาร

นายเมธา           อังวั นพานิช   กรรมการบริหาร

นายนพพร บุญถนอม กรรมการบริหาร

8 นายสมชาย         ชาญธนเวทย์  กรรมการบริหาร

9 นายภูมิภักดิ จุลมณีโชติ กรรมการบริหาร

0 นางสาววิลาสิณี เดชอมรธัญ( ) กรรมการบริหาร

นายสมัชชา พรหมศิร(ิ2) กรรมการบริหาร

2 นางสาวณั ฐาลักขณ์ สกุลปุณยาพร กรรมการบริหาร และเลขานุการกรรมการบริหาร

หมายเหตุ   ( ) นางสาววลิาสณิี เดชอมรธั  ไดร้ับแตงตั้งเป นกรรมการบริหาร มี ลตั้งแตวนัที  กรก าคม 2 9 (แทน นายสุริย  วรรณบตุร ซึงได ้ อลาออก)
    (2) นายสมชัชา พรหมศิริ ไดร้ับแตงตั้งเป นกรรมการบริหาร มี ลตั้งแตวนัที  กรก าคม 2 9 (แทน นายมนู ตร กลูวฒัน กจิ ซึงได ้ อลาออก)

    

 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

 ) ท�าหน้าทีค่วบคมุดแูลกจิการรายวนัของบรษิทั ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณที่ได้รบัอนมุตัจิาก 
  คณะกรรมการบรษิทั ซึง่รวมถงึการก�าหนดแผนธรุกจิ ทศิทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างองค์กรและการบรหิาร 
  งานหลักในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท รายละเอียดของแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมี 
  ประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจ และการแข่งขันภายใต้นโยบายและงบประมาณดังกล่าว  
  ตลอดจนตรวจสอบติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทที่ก�าหนด ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

 2)  ด�าเนินกิจการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนุมัติการด�าเนินงานของบริษัท 
  ในเรื่องต่างๆ ตามขอบอ�านาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ ไว้ ซึ่งจะมีการทบทวนอย่างสม�่าเสมอ
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	 3)	 กลั่นกรองเรื่องใดๆ	ที่อยู่นอกเหนือขอบอ�ำนำจของตนเพื่อเข้ำสู่กำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริษัท

ทั้งนี้	กำรอนุมัติด�ำเนินงำนของบริษัทในเรื่องต่ำงๆ	ตำมขอบอ�ำนำจที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ ไว้	จะต้องไม่มีลักษณะ
เป็นกำรอนุมตัริำยกำรที่ท�ำให้คณะกรรมกำรบริหำร	กรรมกำรผู้จัดกำร	หรือผู้รับมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร	
กรรมกำรผู้จัดกำร	สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	 มีส่วนได้เสีย	หรืออำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด	 (ตำมข้อบังคับของบริษัท	และตำมที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ประกำศ)	ท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	 เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทที่ม ี
เงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป	 เช่น	 กำรซื้อขำยสินค้ำ	 หรือบริกำร	 หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท	 เป็นต้น	 ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำย	 
หลักเกณฑ์	และงบประมำณที่คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติไว้ชัดเจนแล้ว

ร าร
ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2559	บรษิทัมผีูบ้รหิำร	ตำมรำยชือ่ทีป่รำกฏในแผนผงัองค์กรของบรษิทัและตำมนยิำมในประกำศ
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ดังนี้

รายชื่อผู้บริหาร ต�าแหน่ง

นำยอภิชำติ	 จูตระกูล ประธำนอ�ำนวยกำร

นำยเศรษฐำ	 ทวีสิน กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

นำยวันจักร์		 บุรณศิริ ประธำนผู้บริหำรฝ่ำยปฏิบัติกำร

นำยฒำลิน		 เอี่ยมฐิติวัตน์ รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยบัญชี

นำยอุทัย	 	 อุทัยแสงสุข รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโสสำยงำนพัฒนำธุรกิจและพัฒนำโครงกำร
แนวสูง
รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโสสำยงำนกำรตลำดองค์กรและกิจกรรม 
เพื่อสังคม
รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโสงำนจัดซื้อส่วนส่วนโครงกำร

นำยเมธำ	 	 อังวัฒนพำนิช รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโสสำยงำนพัฒนำธุรกิจและพัฒนำโครงกำร 
แนวรำบ

นำยนพพร		 บุญถนอม		 ประธำนที่ปรึกษำอำวุโสส�ำนักกฎหมำยและรัฐกิจสัมพันธ์

นำยสมชำย	 ชำญธนเวทย์ รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงินและเทคโนโลยีสำรสนเทศ

รายชื่อผู้บริหาร ต�าแหน่ง

น.ส.วิลำสิณี		 เดชอมรธัญ รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรโครงกำรแนวรำบกรุงเทพฯ	 
โซนเหนือและต่ำงจังหวัด
รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรโครงกำรแนวรำบกรุงเทพฯ	 
โซนตะวันออกและต่ำงจังหวัด
รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยสื่อสำรกำรตลำดโครงกำรแนวรำบ

นำยทัศนิน		 มหำอ�ำมำตยำธิบดี รองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยงำนสนับสนุนโครงกำร

นำยสมเกียรติ	 หงษ์ทรัพย์ภิญโญ รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรโครงกำรแนวรำบกรุงเทพฯ	
โซนตะวันตกและต่ำงจังหวัด

น.ส.ณัฏฐำลักขณ์	 สกุลปุณยำพร ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยลูกค้ำสัมพันธ์	
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยสนับสนุนธุรกิจ
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยบริหำรสินทรัพย์
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์และ 
บริหำรส�ำนักงำน																				

นำยชูเกียรติ	 จูมทอง ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยรัฐกิจสัมพันธ์

นำยสุพล	 	 สมบัติวิชำธร ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยโฮมแคร์แนวรำบ

นำงสิรินทรำ	 มงคลนำวิน ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยผู้ลงทุนสัมพันธ์และพัฒนำระบบงำน
องค์กร

นำยสมัชชำ	 พรหมศิริ ผู้ช่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรฝ่ำยสือ่สำรองค์กรและระบบฐำนข้อมลูกำรตลำด

นำยปิติ	 	 จำรุก�ำจร ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรโครงกำรแนวสูง	2

นำงจริยำ	 	 จันทร์เจิดศักดิ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรสำยงำนพัฒนำผลิตภัณฑ์

นำยอภิสิทธิ์	 ศรีสกุลพงษ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรโครงกำรแนวสูง	1	และ
ประมำณรำคำโครงกำรแนวสูง

นำยประเสริฐ	 ตระกำรวชิรหัตถ์ ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโสฝ่ำยจัดซื้อส่วนโครงกำร

น.ส.สุวรรณี	 มหณรงค์ชัย ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโสฝ่ำยสนับสนุนธุรกิจบริษัท	พลัส	และ	ทัช

น.ส.วรำงคณำ			 อัครสถำพร ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจโครงกำรแนวสูงและธุรกิจใหม่

นำยองอำจ							 สุวรรณกุล ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรโครงกำรแนวสูง	3

หมายเหตุ :  ขอ้มลูของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั ไดแ้สดงไว ้ในหัวขอ้ “รายละเอยีดเกีย่วกบัคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร”
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าน าร ร
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้ง นายนพพร บุญถนอม ด�ารงต�าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท มีผลนับแต่วันที่  

3 สิงหาคม 255  โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักตามที่ก�าหนดไว้ ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ พร้อมทัง้ท�าหน้าทีร่บัผดิชอบในการดแูลและให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารในด้าน
ก หมายและก เกณ ต่์างๆ ทีค่ณะกรรมการต้องทราบและป บิตั ิรวมไปถงึรบัผดิชอบจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ป ิบัติตามก หมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลและ
รายงานสารสนเทศตามข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ ประวัติย่อและข้อมูลของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2559)

ชื่อ  นามสกุล                       นายนพพร บุญถนอม

ต�าแหน่ง เลขานุการบริษัท

อายุ 52 ปี

คุณวุ ิทางการศึกษา      ปริญญาโท (นิติศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท        หลักสูตร o po a e Sec e a  e e op e  o a e  
จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0 0  (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร      

 ไม่มี 

ประสบการณ์ท�างาน 2548  ปัจจุบัน
ประธานที่ปรึกษาอาวุโสส�านักก หมายและรัฐกิจสัมพันธ์
บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

า น รร าร ะ ร าร
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาก�าหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการบรษิทั และกรรมการ
ตรวจสอบโดยน�าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ขอความเหน็ชอบ และน�าเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
เพื่อขออนุมัติเป็นประจ�าทุกปี

( ) ค่าตอบแทนที่เปนตัวเงิน

ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบี้ยประชุมกรรมการ, ค่าตอบแทนพิเศษส�าหรับกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร 
( o e ec e ec o ) และเงินเดือนส�าหรับกรรมการตรวจสอบ 

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 2559 มีดังนี้

รายชื่อ
เบี้ยประชุม

กรรมการบริ ัท
(บาท  ป)

ค่าตอบแทนพิเศ  
ส�าหรับกรรมการ

ที่มิ ด้เปนผู้บริหาร 
(บาท  ป)

เงินเดือน
กรรมการ
ตรวจสอบ
(บาท  ป)

รวม
(บาท  ป)

นายโกวิทย์  โปษยานนท์ 200,000 2,000,000 2,200,000

นายอภิชาติ จูตระกูล 200,000 200,000

นายเจษ าวั น์ เพรียบจริยวั น์ 200,000 ,500,000 00,000 2,300,000

นายเศรษฐา ทวีสิน 200,000 200,000

นายวันจักร์  บุรณศิริ 200,000 200,000

นายเกรียงไกร เธียรนุกุล ( ) 0,000 ,500,000 ,5 0,000

นายธงชัย  จิรอลงกรณ์ 200,000 ,500,000 , 00,000

นายพรทัต  อมตวิวั น์ 200,000 ,500,000 , 00,000

นายศุภนิจ  จัยวั น์ 200,000 ,500,000 3 0,000 2,0 0,000

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ 200,000 ,500,000 3 0,000 2,0 0,000

นายวิชญา  จาติกวณิช (2) 40,000 40,000

รวม 14,320,000

หมายเหตุ   ( ) นายเกรียงไกร เธียรนุกุล พ้นจากต�าแหนงกรรมการตามวาร  ตามมติทีปร ชุมสามั ู้ถอหุ้น ปร จ�าป 2 9 เมอวันที 2  เมษายน 2 9     
  (2) นายวิช า จาติกวณิช ได้รับการเลอกตั้งจากทีปร ชุมสามั ู้ถอหุ้น ครั้งที 2 2 9 เมอวันที 2  เมษายน 2 9 ห้ด�ารงต�าแหนงกรรมการแทน นายเกรียงไกร  เธียรนุกุล กรรมการเดิม 
   ซึงพ้นจากต�าแหนงตามวาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในรอบปี 2559 บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงนิเดอืนและโบนสั ให้กบัผูบ้รหิาร จ�านวน 25 ราย (รวมผูบ้รหิาร 
ที่ขอลาออกในระหว่างปี) รวมทั้งสิ้น 384 2  ล้านบาท 

( ) ค่าตอบแทนอื่น

  โครงการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กรรมการและพนักงานของ 
  บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท (โครงการ S )

  บริษัทได้จัดให้มีโครงการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กรรมการ 
  และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท (โครงการ S ) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการ 
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  และพนักงานมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัท อีกทั้งเป็นสิ่งจูงใจและเสริมสร้างขวัญและก�าลังใจให้แก่ 
  พนักงานในการป ิบัติงานเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจากนี้เพื่อเป็นสิ่งจูงใจบุคลากรที่มี 
  ความสามารถและมปีระสทิธภิาพในการท�างานกบับรษิทัในระยะยาว ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2559 มโีครงการ S   
  สรุปได้ดังนี้

รายละเอียดโครงการ E   

จ�านวนที่เสนอขาย 300,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจากวนัทีอ่อกใบส�าคญัแสดงสทิธ ิ (ตัง้แต่วนัออกใบส�าคญัแสดงสทิธิ 
ในวันที่  กันยายน 2558 จนถึงวันครบก�าหนดอายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ
ในวันที่ 3  สิงหาคม 25 3)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิ  หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้  หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 2 50 บาทต่อหุ้น

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุก
เดือนป ิทินตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิ ภายใต้เงื่อนไขดังต่อไปนี้

ปท  ผูถ้อืใบส�าคญัแสดงสทิธสิามารถใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัได้ในจ�านวน 
  ไม่เกิน  ใน 5 ส่วนของใบส�าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคน 
  ได้รับจัดสรรจากบริษัท 

  ทั้งนี้ หากมีใบส�าคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตาม 
  จ�านวนที่สามารถใช้สิทธิได้ในปีที่  อยู่เท่าใด ให้สามารถน�าไป 
  ใช้สทิธไิด้ในปีถดัๆ ไปจนสิน้สดุระยะเวลาการใช้สทิธติามโครงการ

ปท  ผูถ้อืใบส�าคญัแสดงสทิธสิามารถใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัได้ในจ�านวน 
  ไม่เกิน  ใน 5 ส่วนของใบส�าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคน 
  ได้รับจัดสรรจากบริษัท

  ทั้งนี้ หากมีใบส�าคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบ 
  ตามจ�านวนที่สามารถใช้สิทธิได้ในปีที่ 2 อยู่เท่าใด ให้สามารถ 
  น�าไปใช้สิทธิได้ในปีถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิตาม 
  โครงการ

รายละเอียดโครงการ E   

ระยะเวลาการใช้สิทธิ (ต่อ) ปท  ผูถ้อืใบส�าคญัแสดงสทิธสิามารถใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัได้ในจ�านวน 
  ไม่เกิน  ใน 5 ส่วนของใบส�าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคน 
  ได้รับจัดสรรจากบริษัท 

  ทั้งนี้ หากมีใบส�าคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบ 
  ตามจ�านวนที่สามารถใช้สิทธิได้ใน ปีที่ 3 อยู่เท่าใด ให้สามารถ 
  น�าไปใช้สิทธิได้ในปีถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิตาม 
  โครงการ

ปท  ผูถ้อืใบส�าคญัแสดงสทิธสิามารถใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัได้ในจ�านวน 
  ไม่เกิน  ใน 5 ส่วน ของใบส�าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคน 
  ได้รับจัดสรรจากบริษัท 

  ทั้งนี้ หากมีใบส�าคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบ 
  ตามจ�านวนที่สามารถใช้สิทธิได้ในปีที่ 4 อยู่เท่าใด ให้สามารถ 
  น�าไปใช้สิทธิได้ในปีถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิตาม  
  โครงการ

ปท  ผูถ้อืใบส�าคญัแสดงสทิธสิามารถใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัได้ในจ�านวน 
  ไม่เกิน  ใน 5 ส่วน ของใบส�าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคน 
  ได้รับจัดสรรจากบริษัท       

ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการรายใดของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ที่ได้รับจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิ S    และไม่มี
ผู้บริหาร พนักงานรายใดที่ได้รับจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิ S    เกินกว่าร้อยละ 5 ของโครงการ

  เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

  บรษิทัไม่มกีารจ่ายเงนิสมทบกองทนุส�ารองเลีย้งชพีให้แก่กรรมการ ยกเว้นในส่วนของกรรมการและผูบ้รหิาร 
  ที่มีฐานะเป็นพนักงานของบริษัทด้วย โดยในรอบปี 2559 บริษัทได้จ่ายเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับ 
  บุคคลดังกล่าว รวม 25 ราย (รวมผู้บริหารที่ขอลาออกในระหว่างปี) รวมทั้งสิ้น 2 82 ล้านบาท
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า ร
บริษัทมีพนักงานทั้งหมด ,555 คน (เฉพาะบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ข้อมูล ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2559) โดย
ในปี 2559 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ�านวนทั้งสิ้น ,550 9 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และ 
เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

นโยบายการพัฒนาพนักงาน

แสนสริเิชือ่ว่ารากฐานส�าคญัทีจ่ะท�าให้องค์กรเตบิโตได้อย่างยัง่ยนื คอืทรพัยากรบคุคล ดงันัน้ แสนสริจิงึพั นา กลยทุธ์
ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในทุกกระบวนการ ตั้งแต่การรับสมัครและคัดเลือกพนักงาน การบริหารผลการ
ป ิบัติงาน การพั นาพนักงาน การพั นาภาวะผู้น�า และการรักษาพนักงานให้อยู่กับองค์กร เพื่อให้พนักงานท�างาน
กบัแสนสริอิย่างมคีวามสขุและก่อให้เกดิประสทิธผิลจากการท�างาน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการท�างาน
และน�าข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับพนักงานมาวิเคราะห์เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้
มีรายละเอียดที่ส�าคัญในด้านต่าง ๆ ดังนี้

 า ะ ระ น าร รร า     

แสนสริติระหนกัดว่ีา ภาพลกัษณ์ขององค์กรเป็นปัจจยัส�าคญัสูค่วามส�าเรจ็อย่างหนึง่ขององค์กร เนือ่งจากสามารถช่วย
ดึงดูดพนักงานใหม่และรักษาพนักงานให้อยู่กับองค์กร ในการนี้ แสนสิริจึงมีการออกแคมเปญเพื่อท�าการสื่อสารไปยัง
กลุม่เป้าหมายเพือ่เป็นทางเลอืกให้กบับคุคลทีส่นใจ ซึง่แคมเปญทีป่ระชาสมัพนัธ์ดงักล่าว จะสือ่สารถงึนโยบายในการ
พั นาทรัพยากรบุคคล วั นธรรมขององค์กร และสภาพแวดล้อมในการท�างานอย่างชัดเจน

  รง ารน�า น า ง ง ร   ประชาสัมพันธ์ข้อมูลและน�าเสนอ 
  ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร รวมทั้งสื่อสารถึงนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น วั นธรรมองค์กร  
  บรรยากาศในการท�างาน เพือ่ให้กลุม่เป้าหมายได้รบัทราบข้อมลูผ่านหลายช่องทาง อาท ิ a ee  oad ho   
  การร่วมงาน o  a  ซึง่การประชาสมัพนัธ์ด�าเนนิการทัง้ในระดบัประเทศ ระดบัจงัหวดั ระดบัสถาบนัการศกึษา  
  เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ที่สนใจสมัครเข้าร่วมงานกับองค์กร มีการรับรู้เกี่ยวกับองค์กรด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง ซึ่งจะ 
  ช่วยดึงดูดให้ผู้ที่มีเป้าหมายเดียวกันกับองค์กร พร้อมที่จะเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของแสนสิริ

  รง าร า  การท�าโครงการร่วมกบัสถาบนัการศกึษา เพือ่ให้นสิติ นกัศกึษามโีอกาสสมัผสักบับรรยากาศ 
  ของการท�างานจริง โดยมีคณาจารย์และพนักงานแสนสิริเป็นผู้ดูแล ให้ค�าปรึกษา นิสิต นักศึกษาได้รับ 
  ประสบการณ์ตรงจากการได้เข้ามาท�างานในสถานที่จริง ในขณะเดียวกันสามารถช่วยเพิ่มโอกาสในการ 
  สรรหากลุ่มคนที่มีศักยภาพสูง ( h a e) เข้ามาร่วมงานกับแสนสิริ 

2  าร ร าร ารป งาน ะ าร ราง ะ าร น น งาน   
    

แสนสิริพั นาระบบการบริหารผลการป ิบัติงานแบบองค์รวม ตั้งแต่การก�าหนดเป้าหมายผ่านระบบดัชนีชี้วัดผลการ
ด�าเนินงาน (  e  e o a ce d ca o ) เพื่อให้การประเมินผลการป ิบัติงานมีความยุติธรรม ชัดเจน 
เป็นที่ยอมรับ การให้ผลย้อนกลับระหว่างการท�างานในแต่ละปี ( e o a ce e e ) ซึ่งท�าให้พนักงานสามารถ 
พั นาผลงานของตนเองได้ในช่วงก่อนทีจ่ะถงึการประเมนิผลงานประจ�าปี การให้ข้อมลูป้อนกลบั ( eed ac ) เพือ่ให้ 
พนักงานได้ทราบจุดที่ตนเองต้องพั นาเพื่อก้าวไปสู่ต�าแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต ซึ่งเป็นสิ่งที่จะช่วยสร้างแรงจูงใจให้กับ
พนักงานต่อไป นอกจากการบริหารผลการป ิบัติงานผ่านการประเมินด้วยผลงานตามตัวชี้วัดผลการด�าเนินงานแล้ว 
การประเมินพ ติกรรมของพนักงานนับเป็นเรื่องที่มีความส�าคัญ เช่น

  ารจ �าระ ารประ น งาน น งาน ย ระ าร �า นนงาน    
    เพือ่ให้การประเมนิผลงานเป็นไปอย่างยตุธิรรม มคีวามโปร่งใส ชดัเจน เกดิการ 
  พูดคุยกันระหว่างหัวหน้างานและผู้ป ิบัติงาน มีการจัดท�าคู่มือที่ช่วยชี้แนะแนวทาง ท�าให้การประเมินผล 
  ของพนักงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

  าร ง ระ ร ารปร �า นง ย ร ารระ ง เพือ่ยกย่องและชืน่ชมพนกังาน  
  รวมทั้งมีกิจกรรมให้เพื่อนพนักงานในองค์กรได้ร่วมแสดงความยินดี ด้วยวิธีการส่งข้อความผ่าน a d  
  และ e oa d เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก�าลังใจแก่พนักงานอีกทางหนึ่ง 

  าร �าร จ น   การส�ารวจและปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนขององค์กร  
  (Sa a  S c e) ให้มคีวามทนัสมยัสอดคล้องกบัสถานการณ์ ภาวะเศรษฐกจิ และเป็นไปอย่างยตุธิรรม  
  เพือ่ให้มัน่ใจว่าผลตอบแทนและโครงสร้างเงนิเดอืนขององค์กร สามารถแข่งขนักบัตลาดในกลุม่อสงัหารมิทรพัย์ 
  ได้

  าร ราง น รร ง ร ให้พนักงานมีความภาคภูมิใจในการเป็นพนักงานขององค์กร ตระหนักถึง 
  ความส�าคญัของลกูค้า การใส่ใจคณุภาพของสนิค้าและการบรกิารทกุขัน้ตอน อกีทัง้ยงัให้ความส�าคญัในเรือ่ง 
  การให้บริการด้วยใจ (Se ce d) การมีความคิดสร้างสรรค์ให้คุณค่ากับการท�างานเป็นทีม 

  รง าร ราง รน าย น ยาง จ น ง รน    เป็นโครงการทีใ่ห้ความรู ้
  และสร้างความตระหนกัต่อพนกังานในความส�าคัญของการเป็นตัวแทนขององค์กร ( a d a ado )  
  โดยเสริมสร้างบุคลิกลักษณะของพนักงานให้มีความโดดเด่นเฉพาะ (Good oo  a d Good  
  e o a ) สามารถสร้างความประทับใจให้ลูกค้าและสร้างสรรค์การบริการที่เป็นเลิศ

 าร นา น งาน  

แสนสิริมุ่งมั่นที่จะสร้างพนักงานที่มีคุณภาพ ซึ่งจะต้องพั นาในหลายด้านควบคู่กันไป ได้แก่ การพั นาพนักงานให้มี 
พ ตกิรรมสอดคล้องกบัวั นธรรมขององค์กร การพั นาความรูแ้ละทกัษะในการท�างานหรอืบรหิารงานได้อย่างมอือาชพี 
และการพั นาทักษะความรู้ใหม่ ๆ เพื่อให้พนักงานทุกคนก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจาก
การพั นาพนักงานภายในองค์กรแล้ว แสนสิริให้ความส�าคัญกับการพั นากลุ่มเยาวชนในประเทศ โดยใช้ความรู้ของ 
พนักงานขององค์กร ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการพั นาอสังหาริมทรัพย์ การออกแบบ การตลาด การบริหารจัดการ 
ที่อยู่อาศัย เพื่อถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ต่อกลุ่มนิสิต นักศึกษา อันเป็นก�าลังส�าคัญของชาติในอนาคต 
ผ่านการท�าโครงการต่าง ๆ ร่วมกับสถาบันการศึกษา ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมามีการด�าเนินการ ดังนี้

 รง าร นา น งาน าย น ง ร

  รง าร   เป็นโครงการทีจ่ดัท�าขึน้เพือ่ดแูลพนกังานใหม่เป็นระยะเวลา  ปี ให้พนกังาน 
  ได้รับความรู้ในการท�างาน เสริมสร้างทักษะ สร้างความมั่นใจให้พนักงานใหม่ที่จะได้รับการดูแลจากพี่เลี้ยง 
  และทีมงาน มีที่ปรึกษาทั้งเรื่องงานและเรื่องทั่วไป และยังมีการติดตามผลเป็นระยะอย่างต่อเนื่องอีกด้วย

  รง าร น าง าร นา น งาน   เป็นการจัดท�าแผนพั นาและ 
  กอบรมรายบคุคล (T a  ode  a d d d a  T a  a d e e op e  a ) เพือ่เพิม่ 
  ประสิทธิภาพในการท�างานของพนักงาน ให้สามารถท�างานได้ตามความคาดหวังของแต่ละต�าแหน่งงาน
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  าร นา น�า   เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรจะสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน  
  โดยจะมกีารสร้าง ผูน้�าในทกุระดบั ( eade h p pe e) ตัง้แต่กลุม่คนทีม่ศีกัยภาพสงู ( h o e a  
  e e op e ) จนถึงการสร้างผู้สืบทอดต�าแหน่งในผู้บริหารระดับสูง (S cce o  a a e e )  
  เพื่อให้ธุรกิจขององค์กรด�าเนินต่อไปได้ รองรับกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที 

  รง าร     เป็นโครงการทีบ่รษิทัจดัเพือ่สนบัสนนุให้พนกังาน 
  ทีม่ศีกัยภาพสงู ได้เตรยีมความพร้อมในการเป็นผูบ้รหิารระดบัต้น โดยพนกังานจะได้เรยีนรูถ้งึกระบวนการ 
  และกลยุทธ์ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึงการที่จะเป็นผู้น�าที่ดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต 

  รง าร   เป็นโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับกลางขึ้นไป ได้รับความรู ้
  เพื่อใช้ ในการบริหารงาน บริหารคน และบริหารทีมงาน รวมถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์ในด้านธุรกิจ 
  ขององค์กร โดยองค์กรได้จัดโปรแกรมเฉพาะภายในองค์กร และเชิญวิทยากรซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญและ 
  มีประสบการณ์ตรงในด้านการบริหาร มาให้ความรู้แก่ผู้บริหารระดับกลางให้มีความพร้อมในการก้าวสู่การ 
  เป็นผู้บริหารระดับสูงต่อไป 

  รง าร นา งานน าน  แสนสิริเชื่อว่าการพั นาพนักงานไม่จ�ากัดอยู่เพียงแค่การเรียนรู ้
  ภายในห้องเรียน หรือการสอนงานภายในองค์กร ดังนั้น เพื่อเป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู ้ และ 
  เปิดโลกทัศน์ใหม่ จึงจัดให้มีการสัมมนาและดูงานนอกสถานที่

  รง าร ร ร าร า    เป็นโครงการที่ให้ความรู้ 
  แก่พนักงานที่ป ิบัติงานเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของสินค้าและบริการ มุ่งเน้นให้พนักงานเข้าใจ 
  ในระบบการควบคุมดูแลและตรวจสอบในแต่ละขั้นตอนการท�างาน และเสริมสร้างให้เกิดความใส่ใจใน 
  รายละเอียด เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสินค้าและบริการต่าง ๆ จะได้รับการตรวจสอบทุกขั้นตอน

  รง าร ร าร ง า ร น ง ร   เป็นโครงการที่ส่งเสริมและ 
  สนับสนุนการเรียนรู้ของพนักงาน โดยมีองค์ความรู้ต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกที่จัดเก็บรวบรวม 
  ไว้เป็นหมวดหมู่ เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ของพนักงาน โดยพนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกที่ 
  ทุกเวลา ผ่านระบบ S a e  

 รง าร นา ยา น งประ

  รง ารน า งาน  เพื่อเปิดโอกาสให้นิสิต นักศึกษาได้เข้ามา กงานในสถานที ่
  ท�างานจริงขององค์กร โดยมีพนักงานผู้เชี่ยวชาญของแสนสิริเป็นพี่เลี้ยงในการดูแลตลอดระยะเวลา 
  การ กงาน มีการปฐมนิเทศ และการดูงานนอกสถานที่ให้กับนักศึกษา ซึ่งจะช่วยสร้างเสริมประสบการณ ์
  ตรงในการท�างานให้แก่นิสิต นักศึกษา

  รง าร งปน า ร   การให้ความรู้และประสบการณ์แก่นิสิต นักศึกษา  
  ผ่านการเป็นวิทยากรเพื่อแบ่งปันประสบการณ์ ณ สถานศึกษา การให้ โจทย์และช่วยเป็นพี่เลี้ยงให้กับ 
  นกัศึกษาในการท�าโครงการ รวมถงึการจดักจิกรรมการประกวดเพือ่เปิดโอกาสให้นสิติ นกัศกึษาได้ส่งผลงาน 
  เข้าร่วมแข่งขัน และมีการมอบรางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่นิสิต นักศึกษา ในการสร้างสรรค์ผลงาน 
  ที่โดดเด่นต่อไปในอนาคต

 าร ราง า น ง น งาน ง ร  

ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร และความสุขในการท�างานของพนักงาน น�ามาซึ่งผลดีในหลายๆ ด้านของธุรกิจ  
ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งของการลดอตัราการลาออกของพนกังาน การสร้างผลติภาพทีส่งูขึน้ และการมุง่มัน่ทุม่เทในการท�างาน 
และการบริการลูกค้า แสนสิริมีการประเมินความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรดังนี้

  าร �าร จ า น ง น งาน ง ร    เพื่อเป็น 
  ช่องทางในการสื่อสารของพนักงาน โดยการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากพนักงาน โดย 
  พนกังานทกุคนจะได้รบัทราบผลการส�ารวจ น�าข้อมลูที่ได้รบัมาใช้ประโยชน์ในการก�าหนดกลยทุธ์การบรหิาร 
  จัดการองค์กรและทรัพยากรบุคคลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

  รง าร   เพื่อสร้างองค์กรแห่งความสุข โดยมีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการท�างานเป็นทีม  
  มีความสุขในการท�างานร่วมกัน และมีความคิดสร้างสรรค์ในการอยู่ร่วมกัน 

  รง าร ราง รร จ รร  เป็นโครงการที่ด�าเนินการจัดกิจกรรมให้กับพนักงานในองค์กร เพื่อส่งเสริม 
  ให้พนักงานได้พบปะท�าความรู้จักกัน ท�ากิจกรรมด้วยกัน อันเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน

  รง าร ยย น ย น  ในปีทีผ่่านมามกีารจดักจิกรรมนีข้ึน้เพือ่ให้พนกังานจากส่วนกลางได้พบปะ 
  กับพนักงานที่ประจ�าในโครงการต่าง ๆ  ทั่วประเทศ เพื่อสื่อสารนโยบาย พันธกิจ สวัสดิการ และท�ากิจกรรม 
  สร้างความสัมพันธ์ร่วมกัน

5  าร น ย ประ า นงาน ร าร ร ยา ร   

โลกในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว ซึ่งเป็นผลมาจากการพั นาของเทคโนโลยี งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของแสนสิริได้ตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงนี้ จึงได้น�าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ ในการท�างานเพื่อให้ 
เกิดความสะดวกสบายของพนักงาน ทั้งในส่วนพนักงานที่อยู่ในส�านักงานและโครงการทั่วประเทศ โดยมีเป้าหมาย 
ส�าคัญเพื่อน�าเทคโนโลยีมาใช้ ในการดูแลพนักงาน ข้อมูลที่มีสามารถตอบสนองกลุ่มพนักงานที่มีความต้องการ 
หลากหลาย รวมไปถึงการลดขั้นตอนการท�างาน และลดการใช้ทรัพยากรขององค์กร เช่น กระดาษ หรือการจัดเก็บ
เอกสาร เป็นต้น ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมามีการด�าเนินการ ดังนี้

  าร นาระ   เพื่อให้พนักงานได้ท�างานผ่านระบบได้อย่างสะดวก ถูกต้อง และรวดเร็ว  
  โดยใช้เทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการบรกิารด้านบคุคลให้แก่พนกังาน โดยระบบทีอ่งค์กรพั นาขึน้ได้ค�านงึถงึ 
  ความง่ายในการใช้งานต่อผู ้ ใช้งานในทุกระดับ ( e  e d ) การใช้งานที่สามารถใช้งานได ้
  ทุกที่ทุกเวลาผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต การลดการใช้ทรัพยากร ลดการใช้กระดาษในกระบวนการ  
  ( ape e ) รวมถึงการประหยัดต้นทุนในการท�างานได้สูงที่สุด

  รง าร   การพั นาระบบที่ช่วยด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลครบวงจร ตั้งแต่การสรรหา 
  คัดเลือกพนักงาน จนถึงการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อดูแลพนักงาน
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัท
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

นายโกวิทย์ โปษยานนท์
ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

อายุ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

81 ปี

19 พฤศจิกายน 2543

ร้อยละ 0.08 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาเอก (เศรษฐศาสตร์) 
Cornell University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้
- Director Accreditation Programme (DAP)

ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  
  ธนาคาร กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)
ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท แชงกรี-ลา โฮเต็ล จ�ากัด (มหาชน)
ปัจจุบัน : อุปนายกสภามหาวิทยาลัย     
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
ปัจจุบัน : กรรมการ 
  ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
2544 - 2559 : กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท โกลว์ พลังงาน จ�ากัด (มหาชน)
2542 - 2559 : กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท ฟูรูกาวา เม็ททัล (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)
2550 - 2557 : ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน  
  ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 
  ประกันภัย (คปภ.)

- ไม่มี -
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นาย ิ า ิ ก
รองประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
(ต่อ)

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

2549  2559  กรรมการ
  บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โ ลดิ้ง จ�ากัด
255   2558  กรรมการ
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ากัด
2533  2555  กรรมการ
  บริษัท โรจน์น มิต จ�ากัด

 ไม่มี 

นาย ษ า ทว ิน
กรรมการ  รองประธานกรรมการบริหาร  ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

อายุ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

54 ปี

22 พ ศจิกายน 2538

ร้อยละ 0 4 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ  การเงิน)
a e o  G ad a e Schoo  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
      
ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( ) ดังนี้
 ไม่มี 

ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการใหญ่   
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
255   ปัจจุบัน  กรรมการ        
  บริษัท สิริวั นา โ ลดิ้ง จ�ากัด
255   ปัจจุบัน  กรรมการ        
  บริษัท ปภานัน จ�ากัด
2553  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท เอส ยู เอ็น  แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2552  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
255   ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ากัด
2549  ปัจจุบัน  กรรมการ
   บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด
2549  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการ
   บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการ
                บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพั นา จ�ากัด
2543  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ากัด 
254   ปัจจุบัน  กรรมการ
               บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

นาย ิ า ิ ก
รองประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

อายุ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

5  ปี

22 พ ศจิกายน 2538

ร้อยละ 22 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
e  o  Sa  e o 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
    
ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( ) ดังนี้
 ไม่มี 

ปัจจุบัน  ประธานอ�านวยการ
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
ปัจจุบัน  กรรมการผู้ทรงคุณวุ ิในคณะกรรมการจัดสรรที่ดินกลาง
  ส�านักส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ กรมที่ดิน
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท สิริวั นา โ ลดิ้ง จ�ากัด 
2552  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2552  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
255   ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ากัด
2549  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท ปภานัน จ�ากัด 
2549  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพั นา จ�ากัด
2545  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท เอส ยู เอ็น  แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2545  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด
2543  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ากัด 
254   ปัจจุบัน  กรรมการ
                              บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2533  ปัจจุบัน  กรรมการ
                              บริษัท ชนชัย จ�ากัด 
ส ค   ต ค  2559  กรรมการ
  บริษัท เอวา โ ลดิ้ง จ�ากัด 
  (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ทเวนที จ�ากัด)
มี ค   ส ค  2559  กรรมการ
  บริษัท พั นสิริ เอสเตท จ�ากัด 
  (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ากัด)



รายงานประจ�าปี  2559

รายงานประจ�าปี  2559

1
0
8

1
0
9

นายวน ก ์ ิ ิ
กรรมการ  กรรมการบริหารความเสี่ยง  กรรมการก�ากับดูแลกิจการ  กรรมการบริหาร  กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

อายุ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

5  ปี

22 พ ศจิกายน 2538

ร้อยละ 2 93 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (วิศวกรรมเคมี)
pe a  o e e o  Sc e ce, Tech o o  a d ed c e

e  o  o do  
ประเทศอังก ษ

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( ) ดังนี้
 ec o  cc ed a o  o a e ( )

ปัจจุบัน  ประธานผู้บริหาร ายป ิบัติการ 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
255   ปัจจุบัน  กรรมการ        
  บริษัท สิริวั นา โ ลดิ้ง จ�ากัด
2552  ปัจจุบัน  กรรมการ
               บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
255   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ากัด
2550  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2549  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท ปภานัน จ�ากัด
2549  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการ
               บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพั นา จ�ากัด
2545  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท เอส ยู เอ็น  แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2545  ปัจจุบัน  กรรมการ
   บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด
2543  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ากัด 
254   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
253   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท ชนชัย จ�ากัด
ส ค   ต ค  2559  กรรมการ
  บริษัท เอวา โ ลดิ้ง จ�ากัด 
  (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ทเวนที จ�ากัด)
มี ค   ส ค  2559  กรรมการ
  บริษัท พั นสิริ เอสเตท จ�ากัด 
  (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ากัด)
2549  2559  กรรมการ 
  บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โ ลดิ้ง จ�ากัด

นาย ษ า ทว ิน
กรรมการ  รองประธานกรรมการบริหาร  ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
(ต่อ)

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

2533  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท ชนชัย จ�ากัด
ส ค   ต ค  2559  กรรมการ
  บริษัท เอวา โ ลดิ้ง จ�ากัด 
  (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ทเวนที จ�ากัด)
มี ค   ส ค  2559  กรรมการ
  บริษัท พั นสิริ เอสเตท จ�ากัด 
  (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ากัด)
2549  2559  กรรมการ
  บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โ ลดิ้ง จ�ากัด
255   2558  กรรมการ
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ากัด
253   2555  กรรมการ 
  บริษัท โรจน์น มิต จ�ากัด

 ไม่มี 



รายงานประจ�าปี  2559

รายงานประจ�าปี  2559

1
1
0

1
1
1

นาย ย ิ ก ์
กรรมการ 

อายุ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

5  ปี

20 พ ษภาคม 255

ร้อยละ 0 02 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาตรี (บริหารธุรกิจ)
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( ) ดังนี้
 ec o  cc ed a o  o a e ( )

2552  ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)
2540  ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท วิริยะอินเตอร์เนชั่นแนลโบรกเกอร์ จ�ากัด
2539  ปัจจุบัน  กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท ธนบุรีค้ารถยนต์ จ�ากัด
253   ปัจจุบัน  กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท ธนบุรีพานิชลีสซิ่ง จ�ากัด
2530  ปัจจุบัน  ผู้จัดการทั่วไป 
  บริษัท วิริยะลีสซิ่ง จ�ากัด

 ไม่มี 

นายวน ก ์ ิ ิ
กรรมการ  กรรมการบริหารความเสี่ยง  กรรมการก�ากับดูแลกิจการ  กรรมการบริหาร  กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
(ต่อ)

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

255   2555  กรรมการ 
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ากัด
253   2555  กรรมการ 
  บริษัท โรจน์น มิต จ�ากัด
 ไม่มี 

นาย ษ าว น์ ย ิยว น์
กรรมการ (กรรมการอิสระ)  ประธานกรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

อายุ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

59 ปี

3 มิถุนายน 255

 ไม่มี  (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
e  o  e

ประเทศสหรัฐอเมริกา

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( ) ดังนี้
 ec o  cc ed a o  o a e ( )
 ec o  e ca o  o a e ( )
 d  o ee o a e ( )
 o o  he S e  o  e a  o o  a d  a a e e  ( )
 o o  he e a  d  c o  ( )
 o o  he a  o  a c a  epo  ( )
 o o  a d  a a e e  ( )
 o e o  he ha a  o a e ( )

255   ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ
    บริษัทหลักทรัพย์ ซิมิโก้ จ�ากัด (มหาชน)
2553  2555  หัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 
  บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน)
255   2554  กรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

 ไม่มี 



รายงานประจ�าปี  2559

รายงานประจ�าปี  2559

1
1
2

1
1
3

นาย นิ  ยว น์
กรรมการ (กรรมการอิสระ)  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

อายุ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

5  ปี

 ตุลาคม 255

 ไม่มี  (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
e  o  h 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร (ปรอ ) รุ่นที่ 2

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( ) ดังนี้
 ec o  e ca o  o a e ( )

2558  ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ  
  บริษัท อาโน อีทเทอรี่ จ�ากัด
2554  ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ  
  บริษัท ิลโก้ โกลบอล เอเซีย จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท ประภาวสุ จ�ากัด

 ไม่มี 

นาย ท  วิว น์
กรรมการ (กรรมการอิสระ)  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  กรรมการก�ากับดูแลกิจการ  
กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

อายุ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

4  ปี

3 มิถุนายน 255

ร้อยละ 0 0 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (การจัดการ)
o o  e  

ประเทศอังก ษ

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( ) ดังนี้
 ec o  cc ed a o  o a e ( ) 
 d  o ee o a e ( )
 ec o  e ca o  o a e ( )

2550  ปัจจุบัน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  บริษัท อินฟินิท แคปปิตอล จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท โดนาโค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
2555  255   กรรมการ 
                              บริษัท บียอนด์ กรีน จ�ากัด
255   2554  กรรมการ 
  บริษัท เค เทค คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 



รายงานประจ�าปี  2559

รายงานประจ�าปี  2559

1
1
4

1
1
5

นายวิ า า ิกว ิ
กรรมการ  กรรมการบริหารความเสี่ยง  กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

อายุ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

52 ปี 

29 เมษายน 2559

 ไม่มี  (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาตรี (การตลาด) 
e  o  Te e ee 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( ) ดังนี้
 ec o  e ca o  o a e ( )
 d a ced d  o ee o a e ( )

255   ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน)
2552  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท สินเสือปา จ�ากัด
2542  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินฟรา จ�ากัด
2540  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท ปรินดา จ�ากัด (มหาชน)
2553  ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
2552  2558  ที่ปรึกษา 
  บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 

นายกิ ิ ย ก กนิษ ์       
กรรมการ (กรรมการอิสระ)  ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

อายุ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

5  ปี

2  กรก าคม 2558

ร้อยละ 0 0003 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาตรี (บริหารธุรกิจ)
d a a S a e e  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร (ปรอ ) รุ่นที่ 2

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( ) ดังนี้
 ec o  e ca o  o a e ( )
 d  o ee o a e ( )

2559  ปัจจุบัน  ประธาน
  บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการและกรรมการบริหาร 
  บริษัท เมนสเตย์ พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จ�ากัด
2555  ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บริษัท แอล กรีนโซลูชั่น จ�ากัด
2554  ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด
2553  ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการ ายอาวุโส 
  บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)
2554  2559  คณะกรรมการผังเมือง 
  กรมโยธาธิการและผังเมือง
255   255   กรรมการ
  บริษัท ชลกิจสากล จ�ากัด

 ไม่มี 



รายงานประจ�าปี  2559

รายงานประจ�าปี  2559

1
1
6

1
1
7

นาย ทย ทย
กรรมการบริหาร 

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

48 ปี

ร้อยละ 0 4 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
dd e Te e ee S a e e  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานพั นาธุรกิจ
  และพั นาโครงการแนวสูง                               
  รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานการตลาดองค์กร
  และกิจกรรมเพื่อสังคม 
  รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสงานจัดซื้อส่วนโครงการ 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ากัด
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ทเวนที จ�ากัด
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ากัด
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง เอททีน จ�ากัด
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ากัด
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ากัด
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ากัด
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท สิริวั นา โ ลดิ้ง จ�ากัด
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ไนน์ จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง เอท จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง เซเว่น จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ซิกซ์ จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ากัด

นาย า ิน ย ิ ิว น์
กรรมการบริหาร  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

55 ปี

ร้อยละ 0  (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
e e  ch a  e

ประเทศสหรัฐอเมริกา

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( ) ดังนี้
 ec o  cc ed a o  o a e ( )

ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส ายบัญชี 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
2553  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท เอส ยู เอ็น  แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
255   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด
2549  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด
2543  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท ชนชัย จ�ากัด
254   2552  กรรมการ 
  บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพั นา จ�ากัด

 ไม่มี 



รายงานประจ�าปี  2559

รายงานประจ�าปี  2559

1
1
8

1
1
9

นาย า ว น านิ
กรรมการบริหาร 

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

49 ปี

ร้อยละ 0 05 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
สถาบันบัณ ิตพั นบริหารศาสตร์ (นิด้า)

ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (รุ่นที่ 4)
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ผ่านการอบรมหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ 25)
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ 2555)

ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานพั นาธุรกิจ
  และพั นาโครงการแนวราบ
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
2554  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท ปภานัน จ�ากัด
2552  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด
2552  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด

 ไม่มี 

นายน  น
กรรมการบริหาร  เลขานุการบริษัท

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

52 ปี

ร้อยละ 0 0  (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (นิติศาสตร์)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( ) ดังนี้
 ec o  cc ed a o  o a e ( )

ปัจจุบัน  ประธานที่ปรึกษาอาวุโสส�านักก หมายและรัฐกิจสัมพันธ์ 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ากัด
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ทเวนที จ�ากัด
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ากัด
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง เอททีน จ�ากัด
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ากัด

นาย ทย ทย
กรรมการบริหาร 

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
(ต่อ)

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง โฟร์ จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ทรี จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ทู จ�ากัด
255   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง วัน จ�ากัด
2554  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท ปภานัน จ�ากัด
2552  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2552  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพั นา จ�ากัด
255   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด
2549  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2549  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท เอส ยู เอ็น  แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

 ไม่มี 



รายงานประจ�าปี  2559

รายงานประจ�าปี  2559

1
2
0

1
2
1

นาย าย า น วทย์
กรรมการบริหาร 

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

5  ปี

ร้อยละ 0 0  (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (รุ่นที่ 8)
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการ ายการเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ           
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 

นาย ิ ก ิ โ ิ
กรรมการบริหาร 

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

4  ปี

 ไม่มี  (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ  การเงินธุรกิจ)
e  o  a   o a  Ga e , o da 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

255   ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด 
255   ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด  
255   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ากัด
2554  255   รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด 
2554  255   รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
  บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด  
2548  2553  ผู้อ�านวยการ ายพั นาธุรกิจใหม่ 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 

นายน  น
กรรมการบริหาร  เลขานุการบริษัท

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
(ต่อ)

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

2559  ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ากัด
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ากัด
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท สิริวั นา โ ลดิ้ง จ�ากัด
2559  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ไนน์ จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง เอท จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง เซเว่น จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ซิกซ์ จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง โฟร์ จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ทรี จ�ากัด
2558  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง ทู จ�ากัด
255   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิ้ง วัน จ�ากัด
2553  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท เอส ยู เอ็น  แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2552  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
255   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด
2549  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด
254   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพั นา จ�ากัด
2543  ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท ชนชัย จ�ากัด

 ไม่มี 



รายงานประจ�าปี  2559

รายงานประจ�าปี  2559

1
2
2

1
2
3

นา าว า ก ์ ก ป ยา
กรรมการบริหาร  เลขานุการกรรมการบริหาร

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

5  ปี

ร้อยละ 0 003 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (การพั นาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร)
สถาบันบัณ ิตพั นบริหารศาสตร์ (นิด้า)

ปัจจุบัน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส ายลูกค้าสัมพันธ์ 
  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส ายสนับสนุนธุรกิจ 
  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส ายบริหารสินทรัพย์ 
  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส ายทรัพยากรมนุษย์และบริหาร
  ส�านักงาน                 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
255   ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ�ากัด

 ไม่มี 

นายท นิน า า า ยา ิ
รองกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนโครงการ

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

53 ปี

 ไม่มี  (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาตรี (สถาปัตยกรรมศาสตร์)
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง

ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนโครงการ 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 

นาย กย ิ ษ์ท ย์ ิ โ
รองกรรมการผู้จัดการ ายบริหารโครงการแนวราบกรุงเทพ  โซนตะวันตกและต่างจังหวัด

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

52 ปี

 ไม่มี  (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

 วิศวกรรมศาสตร์บัณ ิต
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการ ายบริหารโครงการแนวราบกรุงเทพ  
  โซนตะวันตกและต่างจังหวัด                               
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 

นา าววิ า ิ  
กรรมการบริหาร 

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

45 ปี

 ไม่มี  (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการ ายบริหารโครงการแนวราบกรุงเทพ  
  โซนเหนือและต่างจังหวัด 
  รองกรรมการผู้จัดการ ายบริหารโครงการแนวราบกรุงเทพ  
  โซนตะวันออกและต่างจังหวัด 
  รองกรรมการผู้จัดการ ายสื่อสารการตลาดโครงการแนวราบ
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 

นาย า ิ ิ
กรรมการบริหาร 

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

43 ปี

ร้อยละ 0 02 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (รัฐศาสตร์  ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ)
e  o  o ha  

ประเทศอังก ษ

ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร์  การเมืองระหว่างประเทศ)
e  o  a c  

ประเทศอังก ษ

ปัจจุบัน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ายสื่อสารองค์กรและระบบฐานข้อมูลการตลาด   
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
255   ปัจจุบัน  กรรมการ
   บริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ�ากัด

 ไม่มี 



รายงานประจ�าปี  2559

รายงานประจ�าปี  2559

1
2
4

1
2
5

นา ิ ินท า นาวิน
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ายผู้ลงทุนสัมพันธ์และพั นาระบบงานองค์กร

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

44 ปี

 ไม่มี  (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
Teppe  Schoo  o  e

a e e e o  e  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปัจจุบัน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ายผู้ลงทุนสัมพันธ์และ
  พั นาระบบงานองค์กร      
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 

นายป ิ า กา
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ายบริหารโครงการแนวสูง 2

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

39 ปี

ร้อยละ 0 003 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (วิศวกรรมโยธา สาขาบริหารงานก่อสร้าง)
o h a o a S a e e  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปัจจุบัน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ายบริหารโครงการแนวสูง 2 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 

นา ิยา นท ์ ิ ก ิ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานพั นาผลิตภัณ ์

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

4  ปี

ร้อยละ 0 02 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

 ปริญญาโท (การจัดการทั่วไป)
 สถาบันบัณ ิตพั นบริหารศาสตร์  (นิด้า)

ปัจจุบัน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานพั นาผลิตภัณ ์ 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 

นาย กย ิ ท
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส ายรัฐกิจสัมพันธ์

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

49 ปี

 ไม่มี  (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาตรี (นิติศาสตร์)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปัจจุบัน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส ายรัฐกิจสัมพันธ์
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 

นาย  ิวิ า
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส ายโ มแคร์แนวราบ

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

5  ปี

ร้อยละ 0 04 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปัจจุบัน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส ายโ มแคร์แนวราบ   
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 

นาย ิ ิท ิ ก ษ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ายบริหารโครงการแนวสูง  และประมาณราคาโครงการแนวสูง

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

5  ปี

ร้อยละ 0 0  (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการอาวุโส ายบริหารโครงการแนวสูง  
  และประมาณราคาโครงการแนวสูง 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 



รายงานประจ�าปี  2559

รายงานประจ�าปี  2559

1
2
6

1
2
7

นาย า  ว ก
ผู้อ�านวยการ ายบริหารโครงการแนวสูง 3

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

39 ปี

 ไม่มี  (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (การจัดการ)
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโร

ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการ ายบริหารโครงการแนวสูง 3 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 

นายป ิ  กา ว ิ ์
ผู้อ�านวยการอาวุโส ายจัดซื้อส่วนโครงการ

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

44 ปี

ร้อยละ 0 0  (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
สถาบันบัณ ิตพั นบริหารศาสตร์ (นิด้า)

ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการอาวุโส ายจัดซื้อส่วนโครงการ
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 

นา าว ว  ์ ย
ผู้อ�านวยการอาวุโส ายสนับสนุนธุรกิจบริษัท พลัส และ ทัช 

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

4  ปี

ร้อยละ 0 02 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการอาวุโส ายสนับสนุนธุรกิจบริษัท พลัส และ ทัช 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 

นา าวว า า า
ผู้อ�านวยการ ายพั นาธุรกิจโครงการแนวสูงและธุรกิจใหม่

อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

คุณวุ ิทางการศึกษาสูงสุด

ประสบการณ์ท�างาน
ในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการท�าผิดก หมาย
ในระยะเวลา 0 ปี ที่ผ่านมา

39 ปี

ร้อยละ 0 02 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ปริญญาโท (การจัดการนวัตกรรม)
มหาวิทยาลัยมหิดล

ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการ ายพั นาธุรกิจโครงการแนวสูงและธุรกิจใหม่ 
  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 ไม่มี 



รายงานประจ�าปี  2559

รายงานประจ�าปี  2559

1
2
8

1
2
9

ล�ำ
ดับ

ชื่อ
ต�ำ

แห
น่ง

ณ
 วัน

ที่ 
1 

มก
รำ

คม
 2

55
9

ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

ำค
ม 

25
59

จ�ำ
นว

นห
ุ้นท

ี่ถือ
รว

ม
จ�ำ

นว
นห

ุ้นท
ี่ถือ

รว
ม

ทำ
งต

รง
ทำ

งอ
้อม

 (1
)

ทำ
งต

รง
ทำ

งอ
้อม

 (1
)

18
นา

ยส
มัช

ชา
 

พร
หม

ศิร
ิ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 2
,4

92
,8

74
 

 -   
 2

,4
92

,8
74

 
 2

,7
81

,8
74

 
 -   

 2
,7

81
,8

74
 

19
นา

งส
าว

ณ
ัฏฐ

าล
ักข

ณ
์ 

สก
ุลป

ุณ
ยา

พร
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
 / 

เล
ขา

นุก
าร

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 4
28

,7
99

 
 -   

 4
28

,7
99

 
42

8,
79

9
 -   

 4
28

,7
99

 

20
นา

ยท
ัศน

ิน 
มห

าอ
�าม

าต
ยา

ธิบ
ดี

รอ
งก

รร
มก

าร
ผู้จ

ัดก
าร

สา
ยง

าน
สน

ับส
นุน

โค
รง

กา
ร

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

21
นา

ยส
มเ

กีย
รต

ิ 
หง

ษ์ท
รัพ

ย์ภ
ิญ

โญ
รอ

งก
รร

มก
าร

ผู้จ
ัดก

าร
ฝ่า

ยบ
ริห

าร
โค

รง
กา

รแ
นว

รา
บก

รุง
เท

พฯ
 โซ

นต
ะว

ันต
กแ

ละ
ต่า

งจ
ังห

วัด
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   

22
นา

ยช
ูเก

ียร
ติ 

จูม
ทอ

ง
ผู้ช

่วย
กร

รม
กา

รผ
ู้จัด

กา
รอ

าว
ุโส

ฝ่า
ยร

ัฐก
ิจส

ัมพ
ันธ

์
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   

23
นา

ยส
ุพล

 
สม

บัต
ิวิช

าธ
ร

ผู้ช
่วย

กร
รม

กา
รผู

้จัด
กา

รอ
าวุ

โส
ฝ่า

ยโ
ฮม

แค
ร์แ

นว
รา

บ
 1

00
,0

00
 

 5
,5

00
,0

00
 

 5
,6

00
,0

00
 

 -   
 6

,0
00

,0
00

 
 6

,0
00

,0
00

 

24
นา

ยอ
ภิส

ิทธ
ิ์ 

ศร
ีสก

ุลพ
งษ

์
ผู้ช

่วย
กร

รม
กา

รผ
ู้จัด

กา
รฝ

่าย
บร

ิหา
รโ

คร
งก

าร
แน

วส
ูง 

1 
แล

ะป
ระ

มา
ณ

รา
คา

โค
รง

กา
รแ

นว
สูง

 1
,6

02
,5

06
 

 -   
 1

,6
02

,5
06

 
 1

,6
02

,5
06

 
 -   

 1
,6

02
,5

06
 

25
นา

งส
ิริน

ทร
า  

มง
คล

นา
วิน

ผู้ช
่วย

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

รฝ
่าย

ผู้ล
งท

ุนส
ัมพ

ันธ
์แล

ะพ
ัฒ

นา
ระ

บบ
งา

นอ
งค

์กร
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   

26
นา

ยป
ิติ 

จา
รุก

�าจ
ร

ผู้ช
่วย

กร
รม

กา
รผู

้จัด
กา

รฝ
่าย

บริ
หา

รโค
รง

กา
รแ

นว
สูง

 2
 7

12
,5

28
 

 -   
 7

12
,5

28
 

 4
12

,5
28

 
 -   

 4
12

,5
28

 

27
นา

งจ
ริย

า 
จัน

ทร
์เจ

ิดศ
ักด

ิ์
ผู้ช

่วย
กร

รม
กา

รผู
้จัด

กา
รส

าย
งา

นพั
ฒ

นา
ผลิ

ตภั
ณ

ฑ์
 2

,6
89

,8
66

 
 -   

 2
,6

89
,8

66
 

 2
,6

89
,8

66
 

 -   
 2

,6
89

,8
66

 

28
นา

ยป
ระ

เส
ริฐ

 
ตร

ะก
าร

วช
ิรห

ัตถ
์

ผู้อ
�าน

วย
กา

รอ
าว

ุโส
ฝ่า

ยจ
ัดซ

ื้อส
่วน

โค
รง

กา
ร

 1
,3

21
,0

00
 

 -   
 1

,3
21

,0
00

 
 1

,3
21

,0
00

 
 -   

 1
,3

21
,0

00
 

29
นา

งส
าว

สุว
รร

ณ
ี 

มห
ณ

รง
ค์ช

ัย
ผู้อ

�าน
วย

กา
รอ

าว
ุโส

ฝ่า
ยส

นับ
สน

ุนธ
ุรก

ิจบ
ริษ

ัท 
พล

ัส 
แล

ะ ท
ัช 

 3
,3

00
,0

00
 

 -   
 3

,3
00

,0
00

 
 3

,3
00

,0
00

 
 -   

 3
,3

00
,0

00
 

30
นา

งส
าว

วร
าง

คณ
า 

อัค
รส

ถา
พร

ผู้อ
�าน

วย
กา

รฝ
่าย

พัฒ
นา

ธุร
กิจ

โค
รง

กา
รแ

นว
สูง

แล
ะธ

ุรก
ิจใ

หม
่

 2
,7

09
,3

95
 

 -   
 2

,7
09

,3
95

 
 2

,7
09

,3
95

 
 -   

 2
,7

09
,3

95
 

31
นา

ยอ
งอ

าจ
 

สุว
รร

ณ
กุล

ผู้อ
�าน

วย
กา

รฝ
่าย

บริ
หา

รโค
รง

กา
รแ

นว
สูง

 3
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   

รา
ย

ะ
ย

าร
ร

ย
ง 

 
ย

รร
าร

ะ
ร

าร
นป

ี 2
55

9 
(ข

อ้ม
ลูส

ิ้นส
ดุ 

ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
59

)

หม
าย

เห
ตุ:

  (1
)  ถ

อืห
ลกั

ทร
ัพย

์โด
ยค

ูส่ม
รส

 แล
ะ/ห

รือ
บตุ

รท
ีย่ัง

ไม
บ่ร

รล
นุิต

ภิา
วะ

ขอ
งก

รร
มก

าร
หร

ือผ
ูบ้ร

ิหา
ร

ล�ำ
ดับ

ชื่อ
ต�ำ

แห
น่ง

ณ
 วัน

ที่ 
1 

มก
รำ

คม
 2

55
9

ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

ำค
ม 

25
59

จ�ำ
นว

นห
ุ้นท

ี่ถือ
รว

ม
จ�ำ

นว
นห

ุ้นท
ี่ถือ

รว
ม

ทำ
งต

รง
ทำ

งอ
้อม

 (1
)

ทำ
งต

รง
ทำ

งอ
้อม

 (1
)

1
นา

ยโ
กว

ิทย
์ 

โป
ษย

าน
นท

์
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร (

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ)

 -   
 1

1,
40

5,
33

3 
 1

1,
40

5,
33

3 
 -   

 1
1,

40
5,

33
3 

 1
1,

40
5,

33
3 

2
นา

ยอ
ภิช

าต
ิ 

จูต
ระ

กูล
รอ

งป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
 1

38
,4

00
,4

00
 

 -   
 1

38
,4

00
,4

00
 

 1
74

,4
00

,0
00

 
 -   

 1
74

,4
00

,0
00

 

3
นา

ยเ
ศร

ษฐ
า 

ทว
ีสิน

กร
รม

กา
ร

 5
6,

92
0,

56
7 

 -   
 5

6,
92

0,
56

7 
 1

06
,3

56
,0

67
 

 -   
 1

06
,3

56
,0

67
 

4
นา

ยว
ันจ

ักร
์ 

บุร
ณ

ศิร
ิ

กร
รม

กา
ร

 3
90

,4
69

,2
01

 
 3

,1
11

,3
97

 
 3

93
,5

80
,5

98
 

 4
15

,4
69

,2
01

 
 3

,1
11

,3
97

 
 4

18
,5

80
,5

98
 

5
นา

ยเ
จษ

ฎา
วัฒ

น์ 
เพ

รีย
บจ

ริย
วัฒ

น์
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   

6
นา

ยธ
งช

ัย 
จิร

อล
งก

รณ
์

กร
รม

กา
ร

 3
,1

69
,8

02
 

 -   
 3

,1
69

,8
02

 
 3

,1
69

,8
02

 
 -   

 3
,1

69
,8

02
 

7
นา

ยพ
รท

ัต 
อม

ตว
ิวัฒ

น์
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ
 4

,7
55

,0
00

 
 -   

 4
,7

55
,0

00
 

 1
,0

00
,0

00
 

 -   
 1

,0
00

,0
00

 

8
นา

ยศ
ุภน

ิจ 
จัย

วัฒ
น์ 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

9
นา

ยก
ิตต

ิชัย
 

รัก
ตะ

กน
ิษฐ

์ 
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ
 3

9,
44

8 
 -   

 3
9,

44
8 

 3
9,

44
8 

 -   
 3

9,
44

8 

10
นา

ยว
ิชญ

า 
จา

ติก
วณ

ิช
กร

รม
กา

ร
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   

11
นา

ยฒ
าล

ิน 
เอ

ี่ยม
ฐิต

ิวัฒ
น์

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 / 
เล

ขา
นุก

าร
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

 2
2,

66
6,

60
0 

 -   
 2

2,
66

6,
60

0 
22

,6
66

,6
00

 -   
 2

2,
66

6,
60

0 

12
นา

ยอ
ุทัย

 
อุท

ัยแ
สง

สุข
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
 

 2
0,

17
4,

11
8 

 -   
 2

0,
17

4,
11

8 
20

,1
74

,1
18

 -   
 2

0,
17

4,
11

8 

13
นา

ยเ
มธ

า 
อัง

วัฒ
นพ

าน
ิช

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 
 7

,0
00

,0
92

 
 -   

 7
,0

00
,0

92
 

 7
,0

00
,0

92
 

 -   
 7

,0
00

,0
92

 

14
นา

ยน
พพ

ร 
บุญ

ถน
อม

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 / 
เล

ขา
นุก

าร
บร

ิษัท
 -   

 8
,5

36
,2

20
 

 8
,5
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
น ย าย าร �า จ าร ะ ารป า าร �า จ าร
บริษัทตระหนักถงคว�มสำ�คัญและมุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจโดยยดถือป ิบัติต�มหลักก�รกำ�กับก�รที่ดี รวมทังสนับสนุน 
ในเรือ่งคว�มรบัผดิชอบต�มหน้�ทีด้่วยคว�มโปร่งใสและเปนธรรมกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุ �ย ตลอดจนสร้�งคว�มส�ม�รถ
ในก�รแข่งขันเพื่อรักษ�เงินทุนและเพิ่มคุณค่�ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะย�วภ�ยในกรอบก�รมีจริยธรรมที่ดี โดยคำ�นงถง 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่และสงัคมโดยรวม ง่เปนส่วนสำ�คญัในก�รส่งเสรมิให้เกดิคว�มยัง่ยนืของกจิก�ร จ�กเหตผุลดงักล่�ว 
บรษิทัจงได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กบัดแูลกจิก�ร โดยมเีนอืห�ครอบคลมุหลกัก�รสำ�คญัในเรือ่งสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ก�ร
ป ิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน ก�รคำ�นงถงบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย ก�รเปดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส และ
คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

ในด้�นก�รป ิบัติต�มหลักก�รและแนวป ิบัติที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยนัน บริษัทขอร�ยง�นดังนี

สิทธิ อง อหุน

เพือ่เพิม่คว�มโปร่งใสและขดีคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขนัของกจิก�ร รวมทงัเพิม่คว�มเชือ่มัน่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุและ
ผูเ้กีย่วข้องทกุ �ย คณะกรรมก�รบรษิทัจงได้กำ�หนดแนวท�งดำ�เนนิก�รเพือ่คุม้ครองสทิธขินัพนืฐ�นของผูถ้อืหุน้ (เช่น 
ก�ร ือข�ยหรือโอนหุ้น ก�รมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของกิจก�ร ก�รได้รับข่�วส�รข้อมูลของบริษัทอย่�งเพียงพอ ก�รเข้�ร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เปนต้น) โดยครอบคลุมหลักสำ�คัญ ดังนี

(ก) บริษัทมีก�รให้ข้อมูลเกี่ยวกับก�รประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�รจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกส�รประกอบให้แก่               
 ผู้ถือหุ้นเปนก�รล่วงหน้�อย่�งเพียงพอและทันเวล� (อย่�งน้อย  วันก่อนวันประชุม) ่งในหนังสือนัดประชุม 
 ดงักล่�วจะแจ้งร�ยละเอยีด อนัประกอบด้วย วนั เวล� สถ�นที ่และระเบยีบว�ระก�รประชมุ ข้อเทจจรงิและเหตผุล  
 ตลอดจนข้อมลูทีส่ำ�คญัเพือ่ประกอบก�รพจิ�รณ�ตดัสนิใจ พร้อมด้วยคว�มเหนของคณะกรรมก�รในแต่ละว�ระ  
 รวมไปถงก�รมอบ ันทะของผู้ถือหุ้น เปนต้น นอกจ�กนี บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่�วไว้ในเวบไ ต์ของ 
 บริษัทเปนก�รล่วงหน้�ก่อนที่จะจัดส่งเอกส�รด้วย

(ข) ประธ�นในที่ประชุมจัดสรรเวล�อย่�งเพียงพอ เหม�ะสม และดำ�เนินก�รประชุมต�มระเบียบว�ระก�รประชุม 
 โดยในระหว่�งก�รประชุม ประธ�นได้เปดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นแสดงคว�มเหนและ ักถ�มต่อที่ประชุมในเรื่องที่ 
 เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่�งเตมที่ 

(ค) ประธ�นกรรมก�ร และประธ�นกรรมก�รชุดย่อย รวมทังกรรมก�รทุกคน (ยกเว้นแต่มีเหตุจำ�เปน) จะเข้�ร่วม 
 ประชุมและตอบข้อ ักถ�มของผู้ถือหุ้นด้วย

(ง) ดำ�เนินง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พ ด้วยคว�มโปร่งใส ส�ม�รถตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  
 และเปดเผยข้อมูลอย่�งเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุก �ย

การป ิบัติต่อ อหุนอย่างเท่าเทยมกัน

ป

บรษิทัตระหนกัถงหน�้ทีใ่นก�รปกปองผลประโยชนแ์ละสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และให้คว�มสำ�คญัในเรือ่งป บิตัต่ิอผูถ้อืหุน้
ทกุคนอย่�งเท่�เทยีมกนั โดยบรษิทัมนีโยบ�ยเปดเผยข่�วส�รข้อมลูของบรษิทัในด้�นต่�ง  อย่�งครบถ้วน ถกูต้อง และ
โปร่งใส ่งรวมไปถงสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพงมีพงได้รับ หรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น ก�รเข้�ร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ
ออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในก�รได้รับเงินปันผล ก�รลดทุนหรือเพิ่มทุน เปนต้น

ารประ น

บริษัทกำ�หนดนโยบ�ยให้มีก�รจัดประชุมผู ้ถือหุ ้นให้เปนไปอย่�งถูกต้องต�มก หม�ยและข้อกำ�หนดของ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทังในเรื่องก�รเรียกประชุม ก�รแจ้งว�ระก�รประชุม ก�รส่งหนังสือนัดประชุม  
ก�รดำ�เนินก�รประชุม และก�รบันทกร�ยง�นก�รประชุม รวมถงก�รอำ�นวยคว�มสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่�งเตมที ่
ในก�รประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครัง

วิธีก�รก่อนก�รประชุม

ในปี  บริษัทมีก�รประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวน  ครัง ได้แก่ ก�รประชุมส�มัญประจำ�ปี ่งจัดขนในวันที่  
เมษ�ยน  โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทังข้อมูลประกอบก�รประชุมต�มว�ระต่�ง  ให ้
ผู้ถือหุ้นทร�บล่วงหน้�ไม่น้อยกว่�  วันก่อนวันประชุม รวมทังได้เผยแพร่เอกส�รประกอบก�รประชุมผ่�นท�ง
เวบไ ต์ของบริษัทเปนเวล�ประม�ณ  วัน ก่อนวันประชุม และแจ้งก�รเผยแพร่ดังกล่�วต่อตล�ดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อเปดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวล�ศกษ�ข้อมูลประกอบก�รประชุมล่วงหน้�อย่�งเพยีงพอก่อน
ได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกส�ร 

ทังนี ในก�รประชุมส�มัญประจำ�ปี บริษัทได้ให้ข้อมูลในหนังสือนัดประชุมที่เอืออำ�นวยต่อก�รตัดสินใจของ 
ผู้ถือหุ้น อันได้แก่ 

  ข้อเทจจริงและเหตุผล พร้อมคว�มเหนของคณะกรรมก�รประกอบในแต่ละว�ระ

  ข้อมูลที่สำ�คัญ เช่น ประวัติของบุคคลที่เสนอแต่งตังเปนกรรมก�ร  
  (ในว�ระก�รเลือกตังกรรมก�รแทนกรรมก�ร ่งออกต�มว�ระ) ร�ยละเอียดค่�ตอบแทนกรรมก�รและ 
  กรรมก�รชุดย่อย เปนต้น

  ร�ยละเอยีดก�รมอบ นัทะของผูถ้อืหุน้ ง่บรษิทัได้เพิม่ท�งเลอืกให้แก่ผูถ้อืหุน้ โดยก�รเสนอชือ่กรรมก�ร 
  อิสระอย่�งน้อย  ท่�น ให้เปนผู้รับมอบ ันทะจ�กผู้ถือหุ้นในก�รเข้�ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติใน 
  ที่ประชุมแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมได้

ปัจจุบัน บริษัทยังมีนโยบ�ยที่จะปรับปรุงข้อมูลประกอบก�รประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้มีร�ยละเอียดม�กยิ่งขน 
เนื่องจ�กบริษัทตระหนักถงคว�มสำ�คัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นในก�รเข้�ถงข้อมูลของบริษัท โดยจะได้เพิ่ม 
ร�ยละเอียดของเรื่องเพื่อพิจ�รณ� เหตุผลคว�มจำ�เปน ผลกระทบทังด้�นบวกและลบในว�ระก�รประชุมใด   
ที่สำ�คัญเข้�ไว้ด้วย

นอกจ�กน ีบรษิทัได้จดัให้มกี�รอำ�นวยคว�มสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบ นัทะทีเ่ข้�ร่วมประชมุ โดยจดัเจ้�หน้�ที่ 
ลงทะเบียนด้วยระบบบ�ร์โค้ด และจัดทำ�ใบลงคะแนนในแต่ละว�ระก�รประชุม

ระหว่�งก�รประชุม

ในก�รประชุมผู้ถือหุ้น ่งจัดขนในปี  ประธ�นกรรมก�รทำ�หน้�ที่เปนประธ�นในที่ประชุม และมีประธ�น
กรรมก�รชุดย่อย รวมทังกรรมก�รของบริษัทเข้�ร่วมประชุม (ต�มร�ยชื่อที่เปดเผยไว้ในร�ยง�นก�รประชุม)  
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เพือ่ทำ�หน้�ทีช่แีจงและตอบคำ�ถ�มของผูถ้อืหุน้ในประเดนทีเ่กีย่วข้อง โดยก่อนเริม่เข้�สูก่�รประชมุต�มระเบยีบว�ระ  
ประธ�นได้แจ้งให้ทีป่ระชมุทร�บถงวธิกี�รป บิตัใินก�รออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละว�ระก�รประชมุ และได้มกี�ร
แจ้งผลก�รออกเสียงให้ที่ประชุมรับทร�บเมื่อจบก�รพิจ�รณ�ในแต่ละว�ระ

บริษัทได้ดำ�เนินก�รประชุมผู้ถือหุ้นต�มลำ�ดับระเบียบว�ระที่ได้แจ้งในหนังสือนัดประชุม พร้อมทังเปดโอก�สให้ 
ผู้ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงเลือกตังกรรมก�รเปนร�ยบุคคลในว�ระก�รเลือกตังกรรมก�รด้วย นอกจ�กนี บริษัท
ถอืหลกัป บิตัว่ิ� เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มโีอก�สได้ศกษ�ข้อมลูก่อนตดัสนิใจ บรษิทัจะไม่เพิม่ระเบยีบว�ระก�รประชมุใน
ที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทร�บล่วงหน้�

ในระหว่�งก�รประชุม ประธ�นในที่ประชุมได้เปดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่�งเท่�เทียมกันในก�รตรวจสอบก�ร
ดำ�เนินง�นของบริษัท สอบถ�ม และแสดงคว�มคิดเหนและข้อเสนอแนะต่�ง  ทังนี ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่และ 
ผู้ถือหุ้นร�ยย่อยต่�งได้รับข้อมูลเกี่ยวกับก�รดำ�เนินธุรกิจและร�ยง�นท�งก�รเงิน รวมทังสิทธิในก�รจัดสรร
เงินปันผลอย่�งเท่�เทียมกัน

วิธีก�รหลังก�รประชุม

บริษัทได้จดบันทกร�ยง�นก�รประชุมและก�รออกเสียงในแต่ละว�ระอย่�งถูกต้อง ครบถ้วน รวมทังได้บันทก
ประเดน ักถ�มและข้อคิดเหนที่สำ�คัญของผู้ถือหุ้นไว้ในร�ยง�นก�รประชุม โดยได้จัดส่งร�ยง�นก�รประชุม 
ผู้ถือหุ้น ่งจัดขนในปี  ต่อตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภ�ยใน  วันหลังจ�กก�รประชุมเสรจสิน 
พร้อมทังเผยแพร่ในเวบไ ต์  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทร�บและส�ม�รถตรวจสอบได้ 

บทบาท อง มส่ น เสย

บริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่�จะเปนผู้มีส่วนได้เสียภ�ยใน อันได้แก่ พนักง�นและ 
ผูบ้รหิ�รของบรษิทัและบรษิทัย่อย หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีภ�ยนอก ได้แก่ ผูถ้อืหุน้ ลกูค้� คูแ่ข่ง และเจ้�หน ีเปนต้น เนือ่งจ�ก
บรษิทัคำ�นงถงแรงสนบัสนนุจ�กผูม้ส่ีวนได้เสยีต่�ง  ง่จะสร้�งคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขนัและสร้�งกำ�ไรให้กบับรษิทั 

่งถือว่�เปนก�รสร้�งคว�มสำ�เรจในระยะย�วของบริษัทได้ 

ทังนี บริษัทได้จัดให้มีก�รเปดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่�งเปนธรรม โปร่งใส และทันเวล� เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับ
ก�รป ิบัติอย่�งเท่�เทียมกัน ดังนี

น

บริษัทมุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหม�ะสม โดยดำ�เนินก�รให้มีผลประกอบก�รที่ดีอย่�งสมำ่�เสมอ และมีก�ร
พั น�ธุรกิจอย่�งต่อเนื่อง พร้อมทังมีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เหม�ะสม และเพียงพอที่จะปกปองผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ถือหุ้น

า

บรษิทัตระหนกัถงคว�มสำ�คญัของลกูค้� จงมุง่สร้�งคว�มพงพอใจให้แก่ลกูค้�อย่�งเหม�ะสม โดยก�รนำ�เสนอผลติภณัฑ์
และบริก�รที่มีคุณภ�พ ่งตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�อย่�งมืออ�ชีพ 

น งาน

บริษัทสรรห�และรักษ�พนักง�นที่มีคว�มส�ม�รถและประสบก�รณ์ในก�รป ิบัติง�น โดยมุ่งพั น�และเพิ่มพูน 
คว�มส�ม�รถของพนักง�นอย่�งต่อเนื่อง พร้อมทังส่งเสริมพนักง�นให้มีโอก�สในคว�มก้�วหน้�และมั่นคงในอ�ชีพ 
ตลอดจนป บิตัต่ิอพนกัง�นทกุคนอย่�งเท่�เทยีมกนั โดยจดัให้มสีวสัดกิ�รและสทิธปิระโยชน์ต่�ง  เช่น กองทนุสำ�รองเลยีงชพี 
ประกันสุขภ�พ และประกันชีวิต เปนต้น

ร าร

บรษิทัเลงเหนถงคว�มสำ�คญัของผูบ้รหิ�ร ง่เปนปัจจยัหนง่สูค่ว�มสำ�เรจในก�รดำ�เนนิธรุกจิ จงได้มกี�รจดัทำ�โครงสร้�ง
ค่�ตอบแทนของผู้บริห�รอย่�งเหม�ะสม 

จา น ะ า

บรษิทัยดมัน่ในก�รดำ�เนนิธรุกจิกบัเจ้�หนแีละคูค้่�ทกุประเภทอย่�งยตุธิรรมและมจีรยิธรรม โดยป บิตัติ�มข้อกำ�หนด
และเงื่อนไขภ�ยใต้สัญญ�ที่ได้ตกลงร่วมกันและต�มที่ก หม�ยกำ�หนด

ง าง าร า

บริษัทป ิบัติต่อคู่แข่งท�งก�รค้�อย่�งเปนธรรม และไม่แสวงห�ข้อมูลของคู่แข่งท�งก�รค้�โดยไม่สุจริต

า ร น ง  ะ ง

บรษิทัยดมัน่ในก�รดำ�เนนิธรุกจิอย่�งมคีว�มรบัผดิชอบ ดแูล และให้คว�มใส่ใจต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวม  
รวมทังมุ่งป ิบัติต�มก หม�ยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

น ยบาย ละ น ป ิบัติ านทรัพย์สินทางป า

บรษิทัมนีโยบ�ยก�รเค�รพสทิธใินทรพัย์สนิท�งปัญญ�ของบคุคลอืน่ โดยส่งเสรมิให้พนกัง�นมคีว�มรู ้คว�มเข้�ใจและ
ป ิบัติต�มก หม�ยหรือข้อกำ�หนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินท�งปัญญ�อย่�งเคร่งครัด รวมทังจะต้องไม่ละเมิดหรือ
สนับสนุนก�รดำ�เนินก�รใด  ที่มีลักษณะเปนก�รละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�ของบุคคลอื่น  ่งห�กมีข้อสงสัยควรขอ
คำ�ปรกษ�จ�ก �ยก หม�ยเพือ่ให้ส�ม�รถป บิตัไิด้อย่�งเหม�ะสม นอกจ�กน ีบรษิทักำ�หนดให้ใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์
ที่มีลิขสิทธิถูกต้อง และต้องผ่�นก�รตรวจสอบและลงโปรแกรมโดย �ยเทคโนโลยีส�รสนเทศเท่�นัน 

น ยบาย ละ น ป ิบัติ านการเ ารพก หมาย ละหลักสิทธิมนุ ย น

บริษัทมีนโยบ�ยก�รเค�รพก หม�ยและหลักสิทธิมนุษยชน ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณี และวั นธรรม โดย
ส่งเสริมให้พนักง�นทำ�คว�มเข้�ใจและป ิบัติต�มก หม�ยและข้อกำ�หนดต่�ง  ที่เกี่ยวข้องกับหน้�ที่และคว�ม 
รับผิดชอบของตนเองอย่�งเคร่งครัด ่งห�กมีข้อสงสัยควรขอคำ�ปรกษ�จ�ก �ยก หม�ยเพื่อให้ส�ม�รถป ิบัติได้
อย่�งเหม�ะสม และบริษัทยังตระหนักดีว่� บุคคลทุกคนต่�งมีคุณค่�และศักดิศรีในตนเองอย่�งเท่�เทียมกัน บริษัทจง
สนับสนุนและเค�รพก�รปกปองสิทธิมนุษยชน และดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้�ไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับก�รล่วงละเมิด
สิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนก�รบังคับใช้แรงง�น (  ) สนับสนุนให้ยุติก�รใช้แรงง�นเดก ด้วยก�ร 
ลงน�มในข้อตกลงคว�มร่วมมือกับผู้รับเหม� เพื่อห้�มมิให้มีก�รใช้แรงง�นเดกในโครงก�รก่อสร้�งของแสนสิริทุกแห่ง 
และป ิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก �ยด้วยคว�มเปนธรรมบนพืนฐ�นของศักดิศรีคว�มเปนมนุษย์ ไม่เลือกป ิบัติ  
ไม่แบ่งแยกถิ่นกำ�เนิด เชือช�ติ ศ�สน� เพศ อ�ยุ สีผิว สภ�พร่�งก�ย ฐ�นะ และช�ติตระกูล 

น ยบาย ละ น ป ิบัติ านการต่อตานการทุจริต ละ อร์รัป ัน

บรษิทัให้คว�มสำ�คญัและยดมัน่ในก�รดำ�เนนิธรุกจิอย่�งโปร่งใส ือ่สตัย์สจุรติ และป บิตัติ�มก หม�ยอย่�งเคร่งครดั 
โดยมีคว�มเชื่อมั่นว่� ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคุณธรรมและเปนธรรมแก่ทุก �ย ยดหลักจริยธรรมท�งธุรกิจ                       
มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี จะทำ�ให้บริษัทพั น�ไป
สู่องค์กรแห่งคว�มคว�มยั่งยืน 
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อย่�งไรกดี บริษัทอยู่ในระหว่�งศกษ�แนวท�งและเตรียมคว�มพร้อมในหล�ย  ด้�น เพื่อนำ�ไปสู่ก�รกำ�หนดนโยบ�ยที่
เปนรปูธรรม รวมถงพจิ�รณ�แนวป บิตัด้ิ�นก�รต่อต้�นก�รทจุรติและคอร์รปัชัน่ ทีม่คีว�มเหม�ะสมและสอดคล้องกบั
ทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ่งค�ดว่�จะมีก�รป ิบัติที่ชัดเจนขนเปนลำ�ดับต่อไป

น ยบายการ จงเบาะ สการกระทา ิ 	 	 	

กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง  หรือบุคคลใด มีข้อสงสัย หรือพบเหนก�รกระทำ�ที่สงสัยว่�มีก�ร � นหรือไม่ป ิบัติ
ต�มก หม�ย ระเบียบ ข้อบังคับ ทุจริตคอร์รัปชั่น หรือต้องก�รร้องเรียนก�รถูกละเมิด ส�ม�รถแจ้งเบ�ะแสหรือ 
ร้องเรยีน เพือ่ให้บรษิทัส�ม�รถสบืสวนและดำ�เนนิก�รอย่�งเหม�ะสมได้ พร้อมส่งหลกัฐ�นต่�ง  ถงบคุคลหรอืหน่วยง�น 
ที่เกี่ยวข้องโดยบริษัทจะรักษ�ข้อมูลของผู้แจ้งเบ�ะแสไว้เปนคว�มลับ ่งจำ�กัดเ พ�ะผู้รับผิดชอบในก�รดำ�เนินก�ร
ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่�นันที่จะเข้�ถงข้อมูลดังกล่�วได้ โดยมีช่องท�งก�รติดต่อ ดังนี 

ง าง       อีเมล   

ง าง  2     ไปรษณีย์   โดยระบหุน้� องถงผูร้บัแจ้งเบ�ะแสท่�นใดท่�นหนง่ และต�มด้วยทีอ่ยู ่ดงันี

                                               ประธ�นคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร (กรรมก�รอิสระ)

                                               ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ (กรรมก�รอิสระ) 

                                               เลข�นุก�รบริษัท (สำ�นักก หม�ย)

                                    ที่อยู่  บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน)

                            ถนนศรอียธุย� แขวงถนนพญ�ไท เขตร�ชเทว ีกรงุเทพมห�นคร 

ง าง       เวบไ ต์   ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

การเป เ ย อมล ละ าม ปร่งใส

บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รเปดเผยข้อมูลที่มีคว�มถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถง ทังในรูปของร�ยง�นข้อมูล
ท�งก�รเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลสำ�คัญที่มีผลกระทบต่อร�ค�หลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เปดเผยข้อมูล
ข่�วส�รผ่�นช่องท�งสื่อส�รต่�ง  เช่น เวบไ ต์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ  ร�ยง�นประจำ�ปี และ
ก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เปนต้น เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทร�บข้อมูลอย่�งทั่วถง 

นอกจ�กน ีส�รสนเทศของบรษิทัทีไ่ด้ร�ยง�นต่อตล�ดหลกัทรพัย์  ผูถ้อืหุน้ และนกัลงทนุแล้ว จะเผยแพร่ทงัภ�ษ�ไทย
และภ�ษ�อังก ษไว้ในเวบไ ต์ของบริษัท  ่งนับเปนอีกช่องท�งหน่งในก�รสื่อส�รที่ทันต่อ
เหตุก�รณ์และผู้ใช้ส�ม�รถเข้�ถงได้โดยสะดวก 

ส�รสนเทศทีส่ำ�คญัของบรษิทั ประกอบด้วย ร�ยง�นท�งก�รเงนิและข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูท�งก�รเงนิต่�ง  ต�มข้อกำ�หนด
ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์  และข้อมูลอื่น  ที่เกี่ยวข้อง โดยในส่วนของ 
งบก�รเงนิทีเ่ปดเผยต่อตล�ดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยนนั ได้ผ่�นก�รสอบท�น ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
และผ่�นคว�มเหนชอบจ�กคณะกรรมก�รบรษิทัเรยีบร้อยแล้ว ทงัน ีคณะกรรมก�รบรษิทัเปนผูร้บัผดิชอบต่องบก�รเงนิรวม 
ของบริษัทและบริษัทย่อย และส�รสนเทศท�งก�รเงินที่ปร�ก ในร�ยง�นประจำ�ปี งบก�รเงินดังกล่�วจัดทำ�ขน 
ต�มม�ตรฐ�นก�รบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบ�ยบญัชทีีเ่หม�ะสมและถอืป บิตัอิย่�งสมำ�่เสมอ 
และใช้ดลุพนิจิอย่�งระมดัระวงั และประม�ณก�รทีด่ทีีส่ดุในก�รจดัทำ� รวมทงัมกี�รเปดเผยข้อมลูสำ�คญัอย่�งเพยีงพอ
ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน นอกจ�กนี คณะกรรมก�รได้จัดให้มีก�รดำ�รงรักษ�ไว้ ่งระบบควบคุมภ�ยในที่มี

ประสทิธผิล เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่�งมเีหตผุลว่�ก�รบนัทกข้อมลูท�งบญัชมีคีว�มถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะดำ�รง
รักษ�ไว้ ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทร�บจุดอ่อนเพื่อปองกันไม่ให้เกิดก�รทุจริตหรือก�รดำ�เนินก�รที่ผิดปกติอย่�งม ี
ส�ระสำ�คญั ในก�รน ีคณะกรรมก�รบรษิทัได้แต่งตงัคณะกรรมก�รตรวจสอบ ง่ประกอบด้วยกรรมก�รทีไ่ม่เปนผูบ้รหิ�ร 
เปนผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภ�พของร�ยง�นท�งก�รเงินและระบบควบคุมภ�ยใน และคว�มเหนชอบของ 
คณะกรรมก�รตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนีปร�ก ในร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ ่งแสดงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี
และ แบบ  แล้ว

บรษิทัได้แจ้งให้กรรมก�รและผูบ้รหิ�รรบัทร�บถงประก�ศทีเ่กีย่วข้องของสำ�นกัง�นคณะกรรมก�ร ก ล ต  ทีก่ำ�หนดให้
กรรมก�รและผู้บริห�รมีหน้�ที่ร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ ต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร ก ล ต  
ต�มม�ตร�  แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ ศ   ภ�ยใน  วัน นับจ�กวันที่มีก�ร
เปลี่ยนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งต่อเลข�นุก�รบริษัทรับทร�บเพื่อจัดทำ�บันทกก�รเปลี่ยนแปลงและ
สรุปจำ�นวนหลักทรัพย์ของกรรมก�รและผู้บริห�รเปนร�ยบุคคล 

น ยงาน ง น น

บริษัทมีหน่วยง�นผู้ลงทุนสัมพันธ์ (  ) ่งรับผิดชอบในก�รสื่อส�รข้อมูลข่�วส�ร และกิจกรรม
ต่�ง  ของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคร�ะห์ และผู้ลงทุนทั่วไปอย่�งเท่�เทียมและเปนธรรม รวมถงรับผิดชอบในก�ร
เสริมสร้�งภ�พลักษณ์ ทัศนคติที่ดี และคว�มเชื่อมั่นให้กับนักวิเคร�ะห์และผู้ลงทุน โดยผู้ลงทุนหรือผู้สนใจส�ม�รถ
ติดต่อหน่วยง�นดังกล่�วได้ที่โทรศัพท์หม�ยเลข  หรือที่ อีเมล  

ารประ น ราะ ร ย

บริษัทได้จัดก�รบรรย�ยสำ�หรับนักวิเคร�ะห์ และนักลงทุน รวมทังผู้ถือหุ้นที่สนใจ สำ�หรับก�รเปดเผยผลประกอบก�ร
และจัดทำ�เอกส�รข่�ว (  ) เปนร�ยไตรม�สแก่นักลงทุน

รงสราง ะกรรมการบริ ัท

คณะกรรมก�รบริษัท ประกอบด้วย กรรมก�รอิสระ  คน จ�กจำ�นวนกรรมก�รทังหมด  คน ่งม�กกว่�  ใน  ของ
กรรมก�รทงัคณะ โดยมรี�ยชือ่และข้อมลูกรรมก�รอสิระปร�ก อยูใ่นหวัข้อร�ยละเอยีดเกีย่วกบักรรมก�รและผูบ้รหิ�ร
ของบริษัท ่งกรรมก�รอิสระทุกท่�นมีคุณสมบัติคว�มเปนอิสระครบถ้วนต�มที่บริษัทกำ�หนด ส�ม�รถป ิบัติหน้�ที่
กรรมก�รอิสระได้อย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

ะกรรมการ ุ ย่อย

เพื่อให้ก�รกำ�กับดูแลบริษัทเปนไปอย่�งทั่วถงและสอดคล้องต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี บริษัทจงจัดให้มี 
คณะกรรมก�รชุดย่อย คณะกรรมก�รบริห�ร รวมถงเลข�นุก�รบริษัท ่งมีบทบ�ทหน้�ที่สนับสนุนก�รป ิบัติหน้�ที่
ของคณะกรรมก�รบริษัท ทังนี ร�ยละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รชุดย่อยแต่ละชุด และ 
ก�รเข้�ร่วมประชุมของกรรมก�รบริษัทในคณะกรรมก�รชุดย่อย ปร�ก อยู่ในหัวข้อ โครงสร้�งก�รจัดก�ร

บทบาท องประธานกรรมการ ละกรรมการ จั การให ่

ประธ�นกรรมก�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ของบริษัทไม่เปนบุคคลคนเดียวกัน เพื่อให้มีก�รแบ่งแยกบทบ�ทอย่�ง
ชัดเจนและมีก�รถ่วงดุลอำ�น�จในก�รดำ�เนินง�น
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ประธ�นกรรมก�รมีหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบในฐ�นะกรรมก�รต�มที่ก หม�ยกำ�หนด ่งรวมถงข้อบังคับของบริษัท 
และก เกณฑ์อืน่  ทีใ่ช้บงัคบั โดยยดมัน่ในจรรย�บรรณและนโยบ�ยก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รเพือ่เปนแบบอย่�งทีด่ใีห้แก่
กรรมก�ร ผูบ้รหิ�ร และพนกัง�นของบรษิทั ทงัน ีประธ�นกรรมก�รทำ�หน้�ทีเ่ปนประธ�นในทีป่ระชมุคณะกรรมก�รและ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมดูแลก�รประชุมดังกล่�วให้ดำ�เนินไปอย่�งเรียบร้อย เปดโอก�สให้กรรมก�รและผู้ถือหุ้นได้
แสดงคว�มคิดเหนหรือข้อเสนอแนะอย่�งเตมที่ในเชิงสร้�งสรรค์ภ�ยใต้ก เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและเปนอิสระ

กรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่มหีน้�ทีแ่ละคว�มรบัผดิชอบในก�รบรหิ�รและจดัก�รบรษิทัให้มกี�รดำ�เนนิธรุกจิต�มแผนกลยทุธ์ 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่กำ�หนดไว้ โดยมีขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ภ�ยใต้ก หม�ย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมก�รและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ามรับ ิ อบ อง ะกรรมการ

คณะกรรมก�รมีภ�รกิจและคว�มรับผิดชอบในก�รป ิบัติหน้�ที่ให้เปนไปต�มข้อกำ�หนดของก หม�ย วัตถุประสงค์  
ข้อบงัคบั ก เกณฑ์ทีใ่ช้บงัคบั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงก�รพจิ�รณ�และให้คว�มเหนชอบ ในก�รกำ�หนด 
นโยบ�ยและทิศท�งก�รบริห�รจัดก�ร เป�หม�ยท�งก�รเงิน และงบประม�ณ เปนต้น พร้อมทังติดต�มดูแลก�ร 
ดำ�เนินง�นให้เปนไปต�มนโยบ�ยที่กำ�หนดไว้อย่�งมีประสิทธิภ�พเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภ�ยใต้ม�ตรฐ�น
จริยธรรมด้วยคว�มสุจริตและคว�มระมัดระวัง

นอกจ�กอำ�น�จหน้�ทีข่องคณะกรรมก�รทีบ่รษิทัได้เปดเผยไว้ในส่วนของโครงสร้�งก�รจดัก�รแล้ว คณะกรรมก�รบรษิทั
ยังมีบทบ�ทสำ�คัญในเรื่องต่�ง  ดังนี

จรย รร ร จ

คณะกรรมก�รของบริษัท มีนโยบ�ยอย่�งชัดเจนในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีจริยธรรม และได้มีก�รสื่อส�รนโยบ�ย 
ดังกล่�วให้แก่ �ยจัดก�รและพนักง�นในทุกระดับอย่�งสมำ่�เสมอ เพื่อใหผู้้ที่เกี่ยวข้องยดถอืเปนแนวท�งในก�รป ิบตัิ
หน้�ทีต่�มภ�รกจิของบรษิทัด้วยคว�ม ือ่สตัย์ สจุรติ และเทีย่งธรรม ทงัก�รป บิตัต่ิอบรษิทัและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ 
ส�ธ�รณชน และสังคม โดยมีก�รติดต�มก�รป ิบัติต�มแนวท�งดังกล่�วกับผู้ที่เกี่ยวข้องอย่�งสมำ่�เสมอ ่งบริษัทจะ
ได้ทำ�ก�รรวบรวมและจดัทำ�ข้อพงป บิตัเิกีย่วกบัจรรย�บรรณในก�รป บิตังิ�นของพนกัง�น และกำ�หนดบทลงโทษท�ง
วินัยต่อไป

า ยง าง ประ ย น

เพื่อปองกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ คณะกรรมก�รได้ดูแลอย่�งรอบคอบเมื่อเกิดร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง
ท�งผลประโยชน์ โดยกำ�หนดนโยบ�ยและขนัตอนก�รอนมุตัริ�ยก�รทีเ่กีย่วโยงกนัไว้เปนล�ยลกัษณ์อกัษร ในข้อบงัคบั
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย โดยกำ�หนดให้ในกรณทีีบ่รษิทัหรอืบรษิทัย่อยตกลงเข้�ทำ�ร�ยก�รทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืร�ยก�ร
ได้ม�หรือจำ�หน่�ยไป ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยต�มคว�มหม�ยและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดต�มประก�ศ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับกับก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือก�รได้ม�หรือ
จำ�หน่�ยไป ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทป ิบัติต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�รต�มที่ประก�ศ
ดังกล่�วกำ�หนดในเรื่องนัน  ด้วย 

คณะกรรมก�รได้ทร�บถงร�ยก�รที่มีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ และร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน และได้พิจ�รณ�คว�ม
เหม�ะสมอย่�งรอบคอบทุกครัง รวมทังมีก�รป ิบัติต�มหลักเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในส่วน
ของร�ค�และเงือ่นไขเสมอืนทำ�ร�ยก�รกบับคุคลภ�ยนอก (   ) และได้เปดเผยร�ยละเอยีด มลูค่�
ร�ยก�ร คู่สัญญ� เหตุผล คว�มจำ�เปน ไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี และแบบ  แล้ว นอกจ�กนี กรรมก�ร ผู้บริห�ร และ
พนกัง�นใดทีม่ส่ีวนได้เสยีจะไม่ได้รบัอนญุ�ตให้เข้�ร่วมในกระบวนก�รตดัสนิใจหรอืออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งทีอ่�จมี
ก�รขัดกันระหว่�งผลประโยชน์ของบริษัทและบุคคลเหล่�นัน

ระ าร ะ าร ร จ าย น

บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อระบบควบคุมภ�ยในที่เหม�ะสมกับกิจก�รที่บริษัทดำ�เนินอยู่ในปัจจุบัน ทังในระดับบริห�รและ
ระดับป ิบัติง�นที่มีประสิทธิภ�พ จงได้มีก�รปรับโครงสร้�งองค์กรให้สอดคล้องกับเป�หม�ย ธุรกิจ หน้�ที่ และคว�ม
รบัผดิชอบของแต่ละส�ยง�น พร้อมทงัได้กำ�หนดภ�ระหน้�ที ่อำ�น�จก�รดำ�เนนิก�รของผูป้ บิตังิ�นและผูบ้รหิ�รไว้เปน
ล�ยลักษณ์อักษรอย่�งชัดเจน มีก�รควบคุมดูแลก�รใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีก�รแบ่งแยกหน้�ที่
ผูป้ บิตังิ�น ผูต้ดิต�มควบคมุและประเมนิผลออกจ�กกนั เพือ่ให้เกดิก�รถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่�งกนัอย่�งเหม�ะสม  
นอกจ�กน ียงัมกี�รควบคมุภ�ยในทีเ่กีย่วกบัระบบก�รเงนิ โดยบรษิทัได้จดัให้มรีะบบร�ยง�นท�งก�รเงนิเสนอผูบ้รหิ�ร
ส�ยง�นที่รับผิดชอบ

บรษิทัได้จดัให้มกี�รตรวจสอบเพือ่ให้มัน่ใจว่� ก�รป บิตังิ�นหลกัและกจิกรรมท�งก�รเงนิทีส่ำ�คญัของบรษิทัได้ดำ�เนนิก�ร 
ต�มแนวท�งทีก่ำ�หนดและมปีระสทิธภิ�พ รวมถงตรวจสอบก�รป บิตัติ�มก หม�ยและข้อกำ�หนดทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั 
(  ) และเพื่อให้หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในมีคว�มเปนอิสระ ส�ม�รถทำ�หน้�ที่ตรวจสอบและ
ถ่วงดลุได้อย่�งเตมที ่คณะกรรมก�รจงกำ�หนดให้มกี�รร�ยง�นก�รดำ�เนนิก�รโดยตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ และ
ได้รับก�รประเมินผลง�นจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบด้วย

าร ร าร า ยง

คณะกรรมก�รบรษิทัได้ให้คว�มสำ�คญัเกีย่วกบัก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งเปนอย่�งม�ก บรษิทัได้มกี�รกำ�หนดและประเมนิ
คว�มเสีย่งของกจิก�ร มกี�รกำ�หนดม�ตรก�รปองกนัและจดัก�รคว�มเสีย่ง ง่รวมถงคว�มเสีย่งทีม่ผีลต่อก�รดำ�เนนิง�น 
ของบริษัท โดยมอบให้ �ยจัดก�รดำ�เนินก�รเพื่อประเมินคว�มเสี่ยงและผลกระทบจ�กเหตุก�รณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
ทงัในแง่ของเศรษฐกจิ ก�รเงนิ สงัคม และก หม�ย รวมทงัก�รแข่งขนัในอตุส�หกรรม และกำ�หนดม�ตรก�รเพือ่จดัก�ร
แก้ไขต�มคว�มเหม�ะสมอย่�งสมำ่�เสมอ

อน่ง บริษัทได้มีก�รแต่งตังคณะกรรมก�รตรวจสอบ ่งดำ�รงตำ�แหน่งเปนกรรมก�รอิสระทุกท่�น เพื่อสอบท�นคว�ม
ถกูต้อง ก�รเปดเผยข้อมลูอย่�งเพยีงพอ และคว�มน่�เชือ่ถอืของงบก�รเงนิ ง่มรี�ยละเอยีดขอบเขตหน้�ทีแ่ละคว�ม
รับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ ต�มที่ระบุไว้ในหัวข้อ โครงสร้�งก�รจัดก�ร

บริษัทมีคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนในก�รกำ�หนดวิธีก�รและหลักเกณฑ์ในก�รสรรห�กรรมก�ร
บรษิทั รวมทงักำ�หนดก�รจ่�ยค่�ตอบแทนหรอืประโยชน์อืน่ใดทีเ่ปนธรรมและสมเหตสุมผล และนำ�เสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

าร ง ง รร าร ะ ร าร
ก�รเลือกกรรมก�รของบริษัท จะต้องได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมใหญ่ของผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีตำ�แหน่งกรรมก�ร                
ว่�งลงเพร�ะเหตุอื่นนอกจ�กก�รออกต�มว�ระ ให้คณะกรรมก�รเปนผู้เลือกบุคคลเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รแทนใน
ก�รประชมุคร�วถดัไป โดยบคุคลทีเ่ข้�เปนกรรมก�รให้อยูใ่นตำ�แหน่งได้เพยีงเท่�ว�ระทีเ่หลอือยูข่องกรรมก�รทีต่นแทน  
เว้นแต่ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รดงักล่�วจะเหลอืน้อยกว่�สองเดอืน ในกรณกี�รแต่งตงักรรมก�รอสิระและ
กรรมก�รตรวจสอบนนั  คณะกรรมก�รจะพจิ�รณ�จ�กร�ยชือ่ผูท้รงคณุวุ ทิีไ่ด้รบัก�รยอมรบัโดยทัว่ไปในวงก�รธรุกจิ
และวชิ�ก�รทีม่คีณุสมบตัเิหม�ะสม ง่ได้รบัก�รเสนอชือ่โดยประธ�นอำ�นวยก�รและกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่ เพือ่ทำ�ก�ร
แต่งตงั หรอืเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัแต่งตงัต�มแต่กรณ ีเช่นเดยีวกนักบักรรมก�รอืน่  ง่ได้รบัแต่งตงัโดย
ก�รเสนอชื่อโดยก�รพิจ�รณ�ร่วมกันของประธ�นอำ�นวยก�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
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อน่ง ที่ประชุมคณะกรรมก�ร บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ครังที่  เมื่อวันที่  ธันว�คม  ได้มีมติ
แต่งตังคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน เพื่อทำ�หน้�ที่หลักในด้�นก�รสรรห�กรรมก�รและผู้บริห�ร 
ระดบัสงู เช่น กำ�หนดนโยบ�ย หลกัเกณฑ์ วธิกี�รในก�รสรรห� คดัเลอืกและเสนอบคุคลทีส่มควรให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร 
เปนต้น โดยจะเสนอแนะคว�มเหนต่อคณะกรรมก�รบริษัทและขอคว�มเหนชอบ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเปน 
ผู้พิจ�รณ�อนุมัติก�รเลือกตังกรรมก�รต�มหลักเกณฑ์ต่อไป

าร ง รร าร าน ประ น 

ในก�รแต่งตังคณะกรรมก�ร ข้อบังคับของบริษัทได้กำ�หนดไว้แตกต่�งจ�กที่ระบุไว้ในม�ตร�  วรรค  แห่ง 
พระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ ศ   โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์ในก�รเลือกตังคณะกรรมก�รของบริษัทว่�  
จะต้องได้รับคว�มเหนชอบโดยเสียงข้�งม�กของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในก�รประชุมนัน โดยให้ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหน่ง
หุ้นเท่�กับหน่งเสียง โดยจะเลือกตังเปนร�ยบุคคลหรือหล�ยคนรวมเปนคณะกได้ต�มที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเหนสมควร 
แต่ผู้ถือหุ้นแต่ละร�ยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดม�กน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยที่ในก�รประชุมส�มัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ทุกครัง ให้กรรมก�รออกจ�กตำ�แหน่งหน่งในส�มเปนอัตร� โดยกรรมก�รที่พ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ
อ�จได้รับเลือกกลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของบริษัทใหม่ได้

การ ั เลอกกรรมการอิสระ		

บรษิทัได้กำ�หนดคณุสมบตัขิองกรรมก�รอสิระไว้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของสำ�นกัง�นคณะกรรมก�รกำ�กบัหลกัทรพัย์
และตล�ดหลักทรัพย์ และข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี

( ) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม 
 ผูถ้อืหุน้ร�ยใหญ่ หรอืผูม้อีำ�น�จควบคมุของบรษิทั ทงัน ีให้นบัรวมก�รถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมก�รอสิระ 
 ร�ยนัน  ด้วย

( ) ไม่เปนหรอืเคยเปนกรรมก�รทีม่ส่ีวนร่วมบรหิ�รง�น ลกูจ้�ง พนกัง�น ทีป่รกษ�ทีไ่ด้เงนิเดอืนประจำ� หรอืผูม้อีำ�น�จ 
 ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือของ 
 ผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท 

( ) ไม่เปนบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต หรือโดยก�รจดทะเบียนต�มก หม�ย ในลักษณะที่เปนบิด�ม�รด�  
 คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือบุคคลที่ 
 จะได้รับก�รเสนอให้เปนผู้บริห�รหรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

( ) ไม่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือ                   
 ผู้มีอำ�น�จควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่�จเปนก�รขดัขว�งก�รใช้วจิ�รณญ�ณอย่�งอสิระของตน รวมทงัไม่เปน 
 หรือเคยเปนผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำ�คัญ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของผู้ที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  
 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท

( ) ไม่เปนหรอืเคยเปนผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ร�ยใหญ่ หรอืผูม้อีำ�น�จควบคุม 
 ของบรษิทั และไม่เปนผูถ้อืหุน้ทีม่นียัสำ�คญั ผูม้อีำ�น�จควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของสำ�นกัง�นสอบบญัช ี ง่มผีูส้อบบญัช ี
 ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 

( ) ไม่เปนหรอืเคยเปนผูใ้ห้บรกิ�รท�งวชิ�ชพีใด  ง่รวมถงก�รให้บรกิ�รเปนทีป่รกษ�ก หม�ยหรอืทีป่รกษ�ท�งก�รเงนิ 
 ่งได้รับค่�บริก�รเกินกว่�สองล้�นบ�ทต่อปีจ�กบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือ 
 ผูม้อีำ�น�จควบคมุของบรษิทั และไม่เปนผูถ้อืหุน้ทีม่นียัสำ�คญั ผูม้อีำ�น�จควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิ�รท�ง 
 วิช�ชีพนันด้วย 

( ) ไม่เปนกรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งตังขนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมก�รของบริษัท ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
 ่งเปนผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

( ) ไม่ประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเปนก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ 
 ไม่เปนหุน้ส่วนทีม่นียัในห้�งหุน้ส่วน หรอืเปนกรรมก�รทีม่ส่ีวนร่วมบรหิ�รง�น ลกูจ้�ง พนกัง�น ทีป่รกษ�ทีร่บัเงนิเดอืน 
 ประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทังหมดของบริษัทอื่น ่งประกอบกิจก�ร 
 ที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเปนก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัทหรือบริษัทย่อย

( ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเหนอย่�งเปนอิสระเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัท 

ภ�ยหลังได้รับก�รแต่งตังให้เปนกรรมก�รอิสระที่มีลักษณะเปนไปต�มข้อ ( ) ถง ( ) แล้ว กรรมก�รอิสระอ�จได้รับ
มอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�ร ให้ตดัสนิใจในก�รดำ�เนนิกจิก�รของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย
ลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท โดยมีก�รตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ  
(  ) ได้

ทังนี นิย�มกรรมก�รอิสระของบริษัทเปนไปต�มข้อกำ�หนดขันตำ่�ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ และข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ารป น รร าร
บรษิทัให้คว�มสำ�คญัในก�รจดัปฐมนเิทศให้กบักรรมก�รใหม่ทกุครงั เพือ่ให้ทร�บถงบทบ�ทหน้�ที ่และคว�มรบัผดิชอบ 
รวมถงก�รส่งเสริมคว�มเข้�ใจในธุรกิจและก�รดำ�เนินง�นด้�นต่�ง  ของบริษัท ตลอดจนก หม�ยและก เกณฑ์ที่
เกีย่วข้อง โดยนำ�เสนอเอกส�รและข้อมลูทีเ่ปนประโยชน์ต่อก�รป บิตัหิน้�ทีข่องกรรมก�รใหม่ เช่น ข้อบงัคบัของบรษิทั 
โครงสร้�งเงินทุน โครงสร้�งผู้ถือหุ้น ร�ยง�นประจำ�ปี แบบ  ผลก�รดำ�เนินง�น ก หม�ย ข้อพงป ิบัติที่ดี  
ก เกณฑ์ต่�ง  รวมทังข้อมูลอื่น  ที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  

ระ น าร ะ น ารประ น งาน ง ะ รร าร 

บริษัทได้มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ( ่งได้รับแต่งตังเมื่อวันที่  ธันว�คม ) 
ทำ�หน้�ที่กำ�หนดหลักเกณฑ์และประเมินผลง�นของคณะกรรมก�รทังคณะในแต่ละปี ่งค�ดว่�จะเริ่มดำ�เนินก�รในปี 

 ทังนี ก�รประเมินผลง�นของคณะกรรมก�รในแต่ละปีมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งพั น�ประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�นของ
คณะกรรมก�ร และห�แนวท�งในก�รปรับปรุงหลักเกณฑ์ก�รประเมินสำ�หรับปีถัดไป

า น ง รร าร ะ ร าร
บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยค่�ตอบแทนกรรมก�รไว้อย่�งชัดเจนและโปร่งใส โดยค่�ตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ 
ภ�คอตุส�หกรรมเดยีวกนั และสงูเพยีงพอทีจ่ะดแูลและรกัษ�กรรมก�รทีม่คีณุสมบตัทิีต้่องก�ร และได้ขออนมุตัจิ�กที่
ประชมุผูถ้อืหุน้แล้ว ทงัน ีกรรมก�รทีไ่ด้รบัมอบหม�ยให้เปนกรรมก�รตรวจสอบได้รบัค่�ตอบแทนเพิม่เตมิต�มปรมิ�ณง�น 
ที่เพิ่มขน 
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คณะกรรมก�รบรษิทัได้แต่งตงัคณะกรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�ค่�ตอบแทนขน เพือ่กำ�หนดนโยบ�ย หลกัเกณฑ์และ
วธิกี�รในก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนของกรรมก�รและผูบ้รหิ�รระดบัสงู เพือ่สร้�งคว�มมัน่ใจให้กบัผูถ้อืหุน้และ 
ผู้มีส่วนได้เสียถงตัวบุคคลที่จะเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งว่�มีคุณสมบัติและศักยภ�พเหม�ะสมตรงกับคว�มต้องก�รของ
บริษัทต�มหลักของบรรษัทภิบ�ลที่ดี รวมถงรูปแบบและหลักเกณฑ์ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนที่มีคว�มเหม�ะสม เพื่อดูแล
ผลประโยชน์ของบริษัทและเปนก�รตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้ง�นของบริษัทประสบผลสำ�เรจ ่งจะได้มีก�รนำ�เสนอให้
ผูถ้อืหุน้พจิ�รณ�อนมุตัด้ิวย ทงัน ีร�ยละเอยีดค่�ตอบแทนของกรรมก�รแต่ละคณะและผูบ้รหิ�ร ได้เปดเผยไว้ในหวัข้อ 
โครงสร้�งก�รจัดก�ร

าร นา รร าร ะ ร าร
าร นา รร าร

บริษัทคำ�นงถงคว�มสำ�คัญของกรรมก�ร ่งเปนกลไกที่สำ�คัญในก�รกำ�หนดแนวท�งนโยบ�ยและแผนง�นในก�รที่จะ
ทำ�ให้บริษัทบรรลุเป�หม�ยในท�งธุรกิจ และดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทังหล�ย ่งได้ไว้ว�งใจแต่งตังกรรมก�รเพื่อ
ทำ�หน้�ที่ในก�รกำ�หนดนโยบ�ย และกำ�กับดูแลก�รทำ�ง�นของ �ยบริห�ร บริษัทจงมีเป�หม�ยในก�รพั น�กรรมก�ร
ทุกท่�นให้มีคว�มรอบรู้ในเรื่องที่จำ�เปนและเกี่ยวข้องกับก�รทำ�ง�นอย่�งต่อเนื่องและสมำ่�เสมอ โดยก�รสนับสนุนและ
ส่งเสริมทังในด้�นของก�รจัดสรรเวล�และค่�ใช้จ่�ยที่เกี่ยวข้องให้กรรมก�ร กรรมก�รตรวจสอบ ผู้บริห�ร รวมทัง  
ผูป้ บิตังิ�นด้�นเลข�นกุ�รบรษิทัได้เข้�ร่วมก�รอบรม สมัมน� กบัหน่วยง�นต่�ง  เช่น ตล�ดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
สำ�นกัง�นคณะกรรมก�รกำ�กบัหลกัทรพัย์และตล�ดหลกัทรพัย์ สม�คมส่งเสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษิทัไทย และสม�คม
บริษัทจดทะเบียนไทย เปนต้น เพื่อให้ผู้เข้�อบรม สัมมน� ดังกล่�วได้มีคว�มรู้ คว�มเข้�ใจ และได้รับทร�บก หม�ย 
หลักเกณฑ์ คว�มรับผิดชอบ รวมทังข้อมูลในด้�นต่�ง  ที่เปนประโยชน์ต่อก�รป ิบัติหน้�ที่ อันจะนำ�ไปสู่ก�รปรับปรุง
ก�รป ิบัติง�นต่อไปในอน�คต

นอกจ�กนี ห�กมีก�รแต่งตังกรรมก�รใหม่ เลข�นุก�รคณะกรรมก�รในฐ�นะผู้รับผิดชอบง�นด้�นเลข�นุก�รบริษัทจะ
จดัเตรยีมเอกส�รและข้อมลูต่�ง  ทีเ่ปนประโยชน์เพือ่ส่งเสรมิให้กรรมก�รได้ทร�บถงบทบ�ทหน้�ทีแ่ละคว�มรบัผดิชอบ 
ในฐ�นะกรรมก�รของบริษัท เช่น คู่มือกรรมก�รบริษัทจดทะเบียน ่งจัดทำ�โดยสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับ 
หลกัทรพัย์และตล�ดหลกัทรพัย์ และหลกัเกณฑ์ในเรือ่งภ�ระหน้�ทีแ่ละคว�มรบัผดิชอบในก�รร�ยง�นก�รถอืหลกัทรพัย์ 
ในบริษัท ต�มม�ตร�  และบทกำ�หนดโทษต�มม�ตร�  แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
พ ศ   เปนต้น อนัเปนข้อมลูร�ยละเอยีดของภ�ระหน้�ที ่และคว�มรบัผดิชอบต�มก หม�ยทีก่รรมก�รต้องยดถอื
และป ิบัติ รวมทังในส่วนที่เปนข้อพงป ิบัติที่ดี (  ) ที่จะใช้เปนแนวท�งในก�รทำ�ง�นให้เปนไปต�ม
ม�ตรฐ�นเปนที่ยอมรับในระดับส�กล

าร นา ร าร ะ น าร งาน

บริษัทมีคว�มมุ่งมั่นในก�รพั น�ผู้บริห�รทังในระดับกล�งไปจนถงระดับสูงเพื่อก�รสืบทอดง�นอย่�งต่อเนื่อง โดยใน
ก�รว�งแผนและก�รทำ�ง�นในส่วนต่�ง  ไม่ว่�จะเปนในแง่ของก�รพั น�ผลิตภัณฑ์ ก�รตล�ดและก�รข�ย ก�รเงิน 
ตลอดจนง�นในส่วนสนับสนุนทังหล�ย จะกำ�หนดให้มีกลุ่มคณะทำ�ง�นที่ประกอบด้วยผู้บริห�รระดับสูง และผู้บริห�ร
ในแต่ละส�ยง�นม�ประชมุร่วมกนัเพือ่กำ�หนดแผนก�รทำ�ง�นและก�รประส�นง�น ง่อ�จมหีล�ยคณะต�มคว�มเหม�ะสม  
เช่น คณะทำ�ง�นในก�รพิจ�รณ�โครงก�รใหม่ โดยจะทำ�หน้�ที่ในก�รพิจ�รณ�ตัดสินใจในก�รลงทุน ือที่ดินหรือ 
ลงทุนอื่น  หรือ คณะทำ�ง�นที่พิจ�รณ�เกี่ยวกับก�รเงินของบริษัท หรือ คณะทำ�ง�นในก�รพั น�ผลิตภัณฑ์และก�ร
ตล�ด เปนต้น โดยในคณะทำ�ง�นเหล่�นีจะประกอบด้วยประธ�นอำ�นวยก�ร กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ประธ�นผู้บริห�ร

�ยป บิตักิ�ร เปนแกนหลกั และมบีรรด�ผูบ้รหิ�รอืน่  ในระดบัต่�ง  ของส�ยง�นทีเ่กีย่วข้องและสมัพนัธ์กนัเข้�ร่วม
ในก�รทำ�ง�นในกลุ่มคณะทำ�ง�นแต่ละคณะ ่งบริษัทเชื่อมั่นว่� ด้วยแนวท�งในก�รทำ�ง�นดังกล่�วนีจะเปนวิธีหน่ง 

ทีจ่ะช่วยพั น�ศกัยภ�พในก�รทำ�ง�นของผูบ้รหิ�รอย่�งม�ก เนือ่งจ�กได้มส่ีวนร่วมและได้เปนส่วนหนง่ในก�รกำ�หนด
แผนและก�รป ิบัติง�น และได้เหนและสัมผัสก�รทำ�ง�นของผู้บริห�รในส�ยง�นอื่น  ด้วย นอกจ�กนียังเปนก�รที่ได้
มโีอก�สศกษ�และได้รบัก�รถ่�ยทอดประสบก�รณ์ในก�รทำ�ง�นจ�กผูบ้รหิ�รระดบัสงูในก�รป บิตังิ�นจรงิด้วย จะเหน
ว่� วธิกี�รทำ�ง�นดงักล่�วนอกจ�กจะเปนก�รพั น�ผูบ้รหิ�รทีด่แีล้ว ยงัจะทำ�ให้ง�นมคีว�มต่อเนือ่ง และส�ม�รถสบืทอด
ง�น และถ่�ยโอนคว�มรับผิดชอบระหว่�งผู้บริห�รทังในระดับเดียวกันในต่�งส�ยง�น และจ�กผู้บริห�รระดับสูงได้โดย
คล่องตัว เนื่องจ�กไม่ยดติดกับตัวบุคคล เปนก�รทำ�ง�นในลักษณะของทีม ก�รที่ได้ร่วมอยู่ในกลุ่มคณะทำ�ง�นแต่ละ
คณะที่ทำ�ง�นสอดประส�นกัน ทำ�ให้มีก�รสืบทอดง�นอย่�งค่อยเปนค่อยไปในลักษณะของก�รทำ�ง�นร่วมกัน ่งจะได้
ศกษ�และถ่�ยทอดง�น รวมทังคว�มรับผิดชอบที่สำ�คัญไปพร้อมกัน 

สำ�หรบัผูบ้รหิ�รระดบักล�งนนั บรษิทัมกี�รพั น�และแผนก�รสบืทอดง�นอย่�งต่อเนือ่งเช่นกนั โดยผูบ้รหิ�รระดบัสงู
ในแต่ละส�ยง�นจะต้องพิจ�รณ�และสนับสนุนให้ผู้บริห�รในระดับกล�ง และพนักง�นในส�ยง�นได้มีก�รพั น�
ศกัยภ�พขนเพือ่ให้ส�ม�รถรบัผดิชอบง�นด้�นก�รบรหิ�รและทำ�ง�นแทนตนได้ โดยทีผู่บ้รหิ�รระดบักล�งทีม่ศีกัยภ�พ
ในทกุส�ยง�นจะได้รบัก�รเสนอชือ่เพือ่คดัเลอืกเข้�ร่วมโครงก�ร  (   ) ง่เปน
โครงก�ร กอบรมเชงิป บิตักิ�รเพือ่สนบัสนนุเสรมิสร้�งศกัยภ�พด้�นก�รบรหิ�รง�นเพือ่เตรยีมคว�มพร้อมในก�รเปน
ผู้บริห�ร โดยพนักง�นจะได้เรียนรู้ถงกระบวนก�รและกลยุทธ์ในก�รบริห�รแนวใหม่ รวมถงก�รที่จะเปนผู้นำ�ที่ดีและ 
มีประสิทธิภ�พในอน�คต นอกจ�กนี ยังเปนก�รสร้�งเครือข่�ย ( ) ในก�รประส�นง�นและให้คว�มร่วมมือ
ช่วยเหลอืในก�รทำ�ง�นในระหว่�งส�ยง�นต่�งได้ด้วย เนือ่งจ�กพนกัง�นทีเ่ข้�ร่วมโครงก�รต้องเข้�เรยีนและทำ�กจิกรรม
ร่วมกัน  ในส่วนของพนักง�นในระดับตำ่�ลงม�บริษัทจะมีโครงก�รค้นห�พนักง�นที่มีศักยภ�พสูง โดยจะเปนก�รคุยกัน
ในระหว่�งผู้บริห�รระดับสูงในส�ยง�นต่�ง  ที่ทำ�ง�นเกี่ยวข้องกัน ทำ�ก�รคัดเลือกพนักง�นที่มีทักษะก�รทำ�ง�น และ
ทัศนคติที่ดีเข้�ม�ร่วม กอบรมในลักษณะ     เพื่อให้ส�ม�รถเติบโตขนเปนผู้บริห�รระดับต้น
และระดับกล�งต�มลำ�ดับ 

นอกจ�กนี บริษัทยังให้ก�รสนับสนุนโครงก�รสัมมน� ดูง�นทังภ�ยในและภ�ยนอกประเทศ เพื่อเพิ่มพูนทักษะ คว�มรู้ 
และเปดโลกทัศน์ใหม่  ให้กับพนักง�นในก�รนำ�ไปใช้ในก�รป ิบัติง�นจริง ่งผู้บริห�รระดับกล�งทุกคนจะได้มีโอก�ส
เข้�เรียนในโครงก�รอบรมสัมมน�ที่สำ�คัญ เพื่อพั น�ศักยภ�พในก�รเปนผู้นำ�และก�รบริห�รง�น 

าร �า าร �า นนงาน ง ร ย ย
คณะกรรมก�รบริษัท ได้แต่งตังประธ�นอำ�นวยก�ร กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ประธ�นผู้บริห�ร �ยป ิบัติก�ร และ 
ผู้บริห�รระดับสูงของบริษัท เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทย่อยที่บริษัท ถือหุ้นร้อยละ  ่งบุคคลที่ได้รับแต่งตัง
ให้เปนกรรมก�รในบริษัทย่อย มีหน้�ที่ดำ�เนินก�รเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทที่ตนดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร และ
กำ�กับดูแลให้มีก�รจัดเกบข้อมูลและก�รบันทกบัญชีของบริษัทย่อย เพื่อให้บริษัทส�ม�รถตรวจสอบและรวบรวมม� 
จัดทำ�งบก�รเงินรวมได้ทันกำ�หนด รวมทังกำ�กับดูแลให้นโยบ�ยที่สำ�คัญของบริษัทย่อยมีก�รดำ�เนินก�รที่เปนไปใน
ทิศท�งเดียวกันกับบริษัท
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าร ร ง าร าย น
บริษัทได้กำ�หนดให้กรรมก�รและผู้บริห�รที่มีหน้�ที่ร�ยง�นก�รถือหลักทรัพย์ต�มนิย�มของสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร
กำ�กบัหลกัทรพัย์และตล�ดหลกัทรพัย์ ได้ลงน�มรบัทร�บถงภ�ระหน้�ทีใ่นก�รร�ยง�นก�รเปลีย่นแปลงก�รถอืหลกัทรพัย์
ของบริษัทภ�ยใน  วันทำ�ก�ร นับจ�กวันที่มีก�รเปลี่ยนแปลง โดยให้ลงน�มตังแต่เมื่อแรกเข้�รับตำ�แหน่ง รวมทัง 
ส่งสำ�เน�ร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือหลักทรัพย์ต่อบริษัทในทุกครังที่มีก�รเปลี่ยนแปลง ่งเปนม�ตรก�รหน่ง 
ที่ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถตรวจสอบว่�มีก�ร ือข�ยหุ้นโดยก�รใช้ข้อมูลภ�ยในของบุคคลดังกล่�ว

นอกจ�กนี บริษัทยังได้กำ�หนดนโยบ�ยเกี่ยวกับก�รเปดเผยข้อมูลที่เปนส�ระสำ�คัญของบริษัทไว้  โดยบริษัทได้แจ้งให้
คณะกรรมก�รและผูบ้รหิ�รหรอืหน่วยง�นทีไ่ด้รบัทร�บข้อมลูภ�ยในทีเ่ปนส�ระสำ�คญั ทีม่ผีลต่อก�รเปลีย่นแปลงร�ค�
หลักทรัพย์ จะต้องระงับก�ร ือข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง  เดือนก่อนที่งบก�รเงินหรือข้อมูลภ�ยในนันจะ 
เปดเผยต่อส�ธ�รณชน พร้อมทงัก�รกำ�ชบัให้มกี�รเปดเผยเ พ�ะผูท้ีเ่กีย่วข้องและจำ�เปนต้องใช้ข้อมลูดงักล่�วเท่�นนั 
โดยจะมกี�รเปดเผยข้อมลูดงักล่�วให้แก่ผูบ้รหิ�รอืน่พร้อม  กบัก�รเปดเผยข้อมลูดงักล่�วต่อส�ธ�รณชน ด้วยวธิกี�ร
ดังกล่�ว บริษัทเชื่อว่� ห�กเกิดก�รนำ�ข้อมูลภ�ยในไปใช้เพื่อเปนประโยชน์ส่วนตน จะส�ม�รถกำ�หนดขอบเขตในก�ร
สอบสวนและนำ�ตัวผู้กระทำ�คว�มผิดม�ลงโทษได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

า น ง  ะ า ร าร น
า นจา าร   

ในรอบปีบญัช ี  บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่�ยค่�ตอบแทนให้แก่ บรษิทั สำ�นกัง�น อวี�ย จำ�กดั ง่เปนผูส้อบบญัชขีอง
บริษัท รวมเปนเงิน  ล้�นบ�ท โดยเปนค่�สอบบัญชีของบริษัท จำ�นวน  ล้�นบ�ท และค่�สอบบัญชีของบริษัทย่อย 
จำ�นวน  ล้�นบ�ท

า ร าร น  

ในรอบปีบัญชี  บริษัทและบริษัทย่อยจ่�ยค่�บริก�รอื่น ให้แก่ บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด ่งเปนผู้สอบบัญชี
ของบริษัทดังนี

(ก) ค่�บริก�รอื่น ได้แก่      ไม่มี 

(ข) ค่�บริก�รอื่นที่จะต้องจ่�ยในอน�คตอันเกิดจ�กก�รตกลงที่ยังให้บริก�รไม่แล้วเสรจ   ไม่มี 

ก�รควบคุมภ�ยในและ 
ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง
บรษิทัเลงเหนคว�มสำ�คญัต่อก�รสร้�งระบบก�รควบคมุภ�ยในเปนอย่�งยิง่ มุง่เน้นให้มกี�รควบคมุดแูลก�รป บิตังิ�น
ให้มีประสิทธิภ�พม�กขน โดยคณะกรรมก�รบริษัทได้มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบ ่งป ิบัติหน้�ที่และ 
แสดงคว�มคดิเหนได้อย่�งอสิระ เปนผูร้บัผดิชอบ ดแูล และสอบท�นคว�มเหม�ะสมและคว�มมปีระสทิธภิ�พของระบบ
ก�รควบคุมภ�ยใน เพื่อให้มั่นใจว่�ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทเหม�ะสมและเพียงพอที่จะปกปองทรัพย์สิน 
ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทังปองกันก�รแสวงห�ผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริห�ร โดยมีก�รเปดเผยข้อมูล 
อย่�งเพยีงพอเพือ่ให้เกดิคว�มโปร่งใสและส�ม�รถตรวจสอบได้ต�มแนวท�งก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ ีทงัน ีเพือ่ประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น บนพืนฐ�นคว�มเปนธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุก �ย 

บริษัทได้จัดให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน ่งสัมพันธ์กับก�รดำ�เนินธุรกิจและกระบวนก�รบริห�รง�นต�มองค์ประกอบ
ก�รควบคมุภ�ยในของบรษิทัในด้�นต่�ง  ทงั  ส่วน อนัได้แก่ ( ) องค์กรและสภ�พแวดล้อม ( ) ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง ( ) 
ก�รควบคุมก�รป ิบัติง�นของ �ยบริห�ร ( ) ระบบส�รสนเทศและก�รสื่อส�รข้อมูล และ ( ) ระบบก�รติดต�ม  

่งสรุปได้ดังนี

 ง ร ะ า  
บริษัทได้จัดให้มีโครงสร้�งองค์กรที่เอือต่อก�รควบคุมก�รป ิบัติง�นของ �ยบริห�ร โดยเริ่มตังแต่องค์ประกอบ
ของคณะกรรมก�รของบริษัท ่งประกอบด้วยกรรมก�รที่เปน �ยบริห�ร  ท่�น และกรรมก�รภ�ยนอก ่งเปน
กรรมก�รผูท้รงคณุวุ แิละกรรมก�รตรวจสอบ รวมทงัสนิ  ท่�น ทำ�ให้ในก�รพจิ�รณ�ก�รตดัสนิใจในก�รบรหิ�ร
ง�นต่�ง  ของบริษัท มีก�รค�นอำ�น�จกันอย่�งเหม�ะสมและมีประสิทธิภ�พ ในส่วนของก�รจัดผังองค์กร 
ก�รบริห�รง�น บริษัทได้แบ่งแยกหน้�ที่คว�มรับผิดชอบในง�นส�มด้�นที่เปนพืนฐ�นของระบบควบคุมภ�ยใน  
อันได้แก่ หน้�ที่ในก�รอนุมัติ หน้�ที่ในก�รบันทกร�ยก�รบัญชีและข้อมูลส�รสนเทศ และหน้�ที่ในก�รตรวจสอบ
ดูแลทรัพย์สินออกจ�กกันอย่�งชัดเจน

นอกจ�กนี บริษัทมีหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในที่มีคว�มเปนอิสระ  และร�ยง�นตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
่งช่วยในก�รส่งเสริม ติดต�ม ประเมิน และปรับปรุงระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทอีกท�งหน่ง โดยทำ�ก�ร

ตรวจสอบประเดนที่สำ�คัญท�งก�รบัญชี ก�รเงิน และก�รป ิบัติต�มก ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่�งสมำ่�เสมอ  
เพือ่ให้เกดิคว�มมัน่ใจว่�ก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทั จะบรรลวุตัถปุระสงค์ของก�รควบคมุภ�ยในอย่�งมปีระสทิธภิ�พ 
และเกิดประสิทธิผล และห�กมีก�รตรวจพบข้อบกพร่องจะทำ�ก�รแจ้งให้หน่วยง�นที่เกี่ยวข้องห�แนวท�งแก้ไข
หรือปรับปรุงให้ดีขน พร้อมทังนำ�เสนอผลก�รแก้ไขหรือปรับปรุงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบและคณะกรรมก�ร
บริษัทต่อไป
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5  ระ าร า
บรษิทัมกี�รประชมุคณะกรรมก�รบรษิทั ในปี  รวม  ครงั โดยมคีณะกรรมก�รตรวจสอบทำ�หน้�ทีร่�ยง�น
ผลก�รตรวจสอบต่อคณะกรรมก�รบรษิทัทกุไตรม�ส นอกจ�กน ีในก�รบรหิ�รง�นต�มแผนง�นจะมกี�รตรวจสอบ 
ติดต�มผลก�รดำ�เนินก�ร และวิเคร�ะห์ผลกระทบท�งด้�นก�รเงินอย่�งต่อเนื่อง โดยบริษัทได้จัดให้มีก�ร 
ประชุมรวมของพนักง�นระดับจัดก�รของทุก �ยเพื่อร�ยง�นคว�มคืบหน้�ของก�รดำ�เนินก�รต�มแผนง�น 
ดังกล่�วอย่�งน้อยปีละหน่งครังนอกเหนือไปจ�กก�รบริห�รติดต�มผลต�มระบบง�นและเครื่องชีวัดที่กำ�หนด
ต�มแผนง�นโดยผู้บังคับบัญช�ต�มลำ�ดับชัน อันจะเปนก�รเพิ่มช่องท�งที่จะทำ�ให้มีก�รส่งผ่�นข้อมูลและ 
ก�รติดต�มก�รทำ�ง�นข้�มส�ยง�นอีกท�งหน่ง อย่�งไรกต�ม ห�กมีก�รตรวจพบข้อบกพร่องจะมีก�รร�ยง�น 
ต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบหรือคณะกรรมก�รบริษัท เพื่อพิจ�รณ�สั่งก�รแก้ไขต่อไป

อน่ง ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครังที่  เมื่อวันที่  กุมภ�พันธ์  คณะกรรมก�รตรวจสอบ
ได้เสนอผลก�รประเมนิก�รควบคมุภ�ยในของบรษิทั ต�มแนวท�งในแบบประเมนิทีส่ำ�นกัง�นคณะกรรมก�รกำ�กบั
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์กำ�หนด และโดยก�ร ักถ�มข้อมูลจ�ก �ยบริห�รแล้ว คณะกรรมก�รบริษัท 
มีคว�มเหนต่อระบบก�รควบคุมภ�ยในเช่นเดียวกับคณะกรรมก�รตรวจสอบ ่งสรุปได้ว่� บริษัทและบริษัทย่อย
ได้ป ิบัติต�มม�ตรฐ�นท�งบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ประก�ศสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในก�รร�ยง�นงบก�รเงินร�ยไตรม�ส  
งบก�รเงินประจำ�ปีของบริษัทและงบก�รเงินรวมของบริษัทย่อย ต�มที่ควรอย่�งสมำ่�เสมอ รวมทังมีกระบวนก�ร
จัดทำ�และเปดเผยข้อมูลในงบก�รเงินอย่�งถูกต้องครบถ้วนเพียงพอและทันเวล� มีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่
เพียงพอ เหม�ะสม และมีก�รปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ 
เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้และสอดคล้องกับก หม�ยและ 
ก ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง ทงัน ีไม่พบประเดนปัญห�หรอืข้อบกพร่องทีอ่�จก่อให้เกดิคว�มเสยีห�ยต่อก�รดำ�เนนิง�น
ของบริษัทแต่ประก�รใด 

นางาน ร จ าย น ง ร
น�งศภุ�นนั เรอืงจริะภ� ทำ�หน้�ทีเ่ปนหวัหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยในของบรษิทั ง่คณะกรรมก�รตรวจสอบมคีว�มเหนว่�  
บคุคลดงักล่�วมคีว�มรู ้คว�มส�ม�รถ ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น และก�รอบรม ทีเ่หม�ะสมเพยีงพอกับก�รป ิบัติหน้�ที่ 
โดยในระหว่�งปีที่ผ่�นม� น�งศุภ�นัน เรืองจิระภ� ได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบถงแนวท�งก�รป ิบัติง�น
ของ �ยตรวจสอบภ�ยใน เพื่อให้ก�รทำ�ง�นเปนไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและมีประสิทธิผล

ทังนี ก�รพิจ�รณ� และอนุมัติ แต่งตัง ถอดถอน โยกย้�ยผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในของบริษัท 
จะต้องผ่�นก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ

2  าร ร าร า ยง 
ในก�รว�งแผนและก�รบริห�รง�น บริษัทมีกระบวนก�รในก�รจัดทำ�แผนง�นประจำ�ปีที่มีเป�หม�ยที่ชัดเจนและ
วัดผลได้ ภ�ยใต้วิสัยทัศน์ที่กำ�หนด ่งขันตอนในก�รจัดทำ�แผนง�นจะมีก�รวิเคร�ะห์ถงปัจจัยคว�มเสี่ยง 
ในด้�นต่�ง  ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำ�ม�ใช้ในก�รกำ�หนดกลยุทธ์เพื่อดำ�เนินก�ร ตลอดจนเครื่องชีวัดและติดต�มผล  
รวมทังมีก�รจัดทำ�ระบบบัญชีต้นทุนแยกต�มแต่ละกิจกรรม เพื่อที่บริษัทจะได้รับทร�บต้นทุนของแต่ละกิจกรรม
อย่�งชัดเจน และยังเปนก�รเตรียมคว�มพร้อมในก�รแข่งขันต่อไป โดยที่ในระหว่�งป ิบัติง�นต�มแผนจะได้มี
ก�รติดต�มและประเมินปัจจัยคว�มเสี่ยงที่อ�จมีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นต�มแผนง�นดังกล่�วอยู่อย่�ง
สมำ่�เสมอ ทังนี เพื่อที่ห�กมีปัจจัยคว�มเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปหรือเพิ่มขนจ�กที่ได้มีก�รประเมินไว้ในขันตอน 
ก�รว�งแผนจะได้มีก�รปรับกลยุทธ์หรือกำ�หนดม�ตรก�รเพื่อปองกันและรองรับคว�มเสี่ยงนันได้อย่�งทันท่วงที 

 าร ารป งาน ง าย ร าร  
คณะกรรมก�รบริษัท ได้แต่งตังคณะกรรมก�รย่อยสองคณะ ประกอบด้วย คณะกรรมก�รตรวจสอบ และ 
คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ่งคณะกรรมก�รทังสองคณะได้ป ิบัติง�นภ�ยใต้ขอบเขต หน้�ที่ และ 
คว�มรับผิดชอบที่ได้รับมอบหม�ยอย่�งเคร่งครัดและเหม�ะสม 

ในด้�นก�รบริห�รง�น บริษัทได้กำ�หนดขอบเขตอำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบในแต่ละหน้�ที่ให้เหม�ะสม
ต�มหลักก�รกระจ�ยอำ�น�จและเกิดประสิทธิผลในก�รป ิบัติง�น ติดต�มดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อย
อย่�งสมำ�่เสมอ รวมทงัมมี�ตรก�รในก�รตดิต�มให้ก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัและบรษิทัย่อย เปนไปต�มก ระเบยีบ
ของบริษัทและก หม�ยที่เกี่ยวข้อง ทังนี บริษัทมีก�รกำ�หนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพื่อให้ทิศท�งก�รทำ�ง�นของ 
ทุกหน่วยง�นเปนไปในท�งเดียวกัน และได้มีก�รประช�สัมพันธ์วิสัยทัศน์ดังกล่�วอย่�งทั่วถงและสมำ่�เสมอ 
นอกจ�กน ีบรษิทัได้รวบรวมและกำ�หนดวั นธรรมองค์กรขน และได้ส่งเสรมิกจิกรรมเกีย่วกบัวั นธรรมองค์กร
อย่�งต่อเนื่อง เพื่อสร้�งค่�นิยม แนวท�งป ิบัติ สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นที่เปนเอกภ�พและสอดคล้องกัน  

่งบริษัทเชื่อว่�วั นธรรมองค์กรดังกล่�วจะส่งเสริมในด้�นคว�ม ื่อสัตย์ต่อหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ 
( ) ของพนักง�นได้ท�งหน่ง อีกทังเปนพลังผลักดันไปสู่คว�มสำ�เรจในอน�คต

 ระ าร น ะ าร าร  
บริษัทได้เลงเหนคว�มสำ�คัญในเรื่องระบบส�รสนเทศและก�รสื่อส�รข้อมูล เหนได้จ�กก�รที่บริษัทได้ปรับปรุง
ระบบคอมพิวเตอร์ในก�รจัดก�รฐ�นข้อมูลส�รสนเทศของบริษัทขนใหม่ให้มีคว�มทันสมัย ทำ�ให้ก�รจัดเกบ
รวบรวม และบรหิ�รข้อมลู และก�รจดัทำ�ร�ยง�นข้อมลูต่�ง  มปีระสทิธภิ�พ เหม�ะสมต่อก�รใช้ง�น และส�ม�รถ
ร�ยง�นได้อย่�งรวดเรว ถูกต้อง และทันเหตุก�รณ์อยู่เสมอ นอกจ�กนี บริษัทยังมีระบบคอมพิวเตอร์เครือข่�ย
ภ�ยในองค์กรทีส่�ม�รถเชือ่มต่อจ�กหน่วยง�นภ�ยนอกเข้�ม�ในบรษิทั อนัจะทำ�ให้ก�รตดิต่อสือ่ส�รและส่งข้อมลู
ระหว่�งหน่วยง�นทังภ�ยในและภ�ยนอกของบริษัทเปนไปอย่�งรวดเรวและมีประสิทธิภ�พ โดยที่ระบบดังกล่�ว
มีก�รกำ�หนดระบบก�รรักษ�คว�มปลอดภัยของข้อมูลที่เพียงพอและเหม�ะสม  
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ทังนี ร�ยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยในของบริษัท มีดังนี

ชื่อ  สกุล                       น�งศุภ�นัน เรืองจิระภ�

ตำ�แหน่ง ผู้จัดก�รส่วนตรวจสอบภ�ยในอ�วุโส

อ�ยุ  ปี

คุณวุ ิท�งก�รศกษ�      ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑิต มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

ประวัติก�ร กอบรม           
   

สัดส่วนก�รถือหุ้น (ร้อยละ)                               ไม่มี 

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งผู้บริห�ร       ไม่มี 

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ  ปี ย้อนหลัง        ผู้จัดก�รส่วนตรวจสอบภ�ยในอ�วุโส   
บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน)

ร�ยก�รระหว่�งกัน
บรษิทั  มรี�ยก�รระหว่�งกนักบับคุคลทีเ่กีย่วข้อง โดยเปนร�ยก�รธรุกจิท�งก�รค้�ปกต ิ ง่บรษิทั  ได้คดิร�ค� อืข�ย
สินค้�และบริก�รต�มร�ค�ตล�ดและเปนไปต�มปกติธุรกิจก�รค้� และได้เปดเผยไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน 
(หม�ยเหตุที่ ) ของงบก�รเงินประจำ�ปี สินสุดวันที่  ธันว�คม  

ราย ารระ าง น �า ง น นปี 2559

บุ ลทอาจม
าม ั ยง ามสัมพันธ์ ลัก ะรายการ	 ละ

มล ่ารายการ

ามเหน อง ะกรรมการ
ตร จสอบ ามจาเปน ละ

ามสมเหตุสม ล

น�ยอภิช�ติ จูตระกูล ประธ�นอำ�นวยก�ร
ของบริษัท แสนสิริ 
จำ�กัด (มห�ชน)

บรษิทัเข้�ทำ�ร�ยก�ร อืข�ยห้องชดุใน
โครงก�รของบรษิทั  กบั น�ยอภชิ�ติ 
จตูระกลู (ประธ�นอำ�นวยก�ร) ง่เปน 
บุคคลที่ เกี่ยวโยงกันของบริษัท   
อนัได้แก่ โครงก�ร เดอะ เทอร์ทไีนน์ 
ห้องชดุเลขที ่  (รหสัห้องชดุ 

) ชนัที ่  พนืทีห้่องชดุประม�ณ 
 ต�ร�งเมตร จำ�นวน  ยนูติ 

ในร�ค�ข�ย  บ�ท โดย
มส่ีวนลดต�มหลกัเกณฑ์เกีย่วกบัสทิธิ
ประโยชน์สวสัดกิ�รแก่พนกัง�นสำ�หรบั
ก�ร ืออสังห�ริมทรัพย์ของบริษัท  
แสนสริ ิจำ�กดั (มห�ชน) และบรษิทัย่อย  
ในอัตร�ร้อยละ  ของร�ค�ข�ย 
คิดเปนร�ค�ข�ยสุทธิ (หลังจ�กหัก
ส่วนลด) เท่�กับ  บ�ท

ที่ประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ครงัที ่  เมือ่วนัที ่  ธนัว�คม  

 พจิ�รณ�แล้ว และมคีว�มเหนว่�  
ธรุกรรมดงักล่�วข้�งต้น มคีว�มสมเหตุ 
สมผล เนื่องจ�กเปนก�ร ือห้องชุด 
ในโครงก�รของบรษิทั โดยมส่ีวนลด
ต�มหลกัเกณฑ์เกีย่วกบัสทิธปิระโยชน์ 
สวสัดกิ�รแก่พนกัง�นสำ�หรบัก�ร อื 
อสังห�ริมทรัพย์ของบริษัท แสนสริิ 
จำ�กดั (มห�ชน) และบรษิทัย่อย
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า ร าร ร น น าร น ราย ารระ าง น
สำ�หรบัร�ยก�รระหว่�งกนัทีม่ลีกัษณะเปนร�ยก�รธรุกจิปกต ิขนัตอนก�รอนมุตัเิปนไปต�มระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทั  
บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง เช่นเดียวกับก�รทำ�ธุรกรรมกับกิจก�รอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ส่วนก�รทำ�ร�ยก�ร 
ระหว่�งกันอื่น  บริษัท  มีม�ตรก�รควบคุมที่เปนไปต�มประก�ศของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ (ก ล ต ) และข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทังนี ในก�รพิจ�รณ�ก�รทำ�ร�ยก�ร
ระหว่�งกันกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท                        
ให้กรรมก�ร ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนัน  ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนัน นอกจ�กนี ในก�รดำ�เนินก�ร 
ดังกล่�วจะไม่มีลักษณะเปนก�รมอบอำ�น�จที่ทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�น�จส�ม�รถอนุมัติร�ยก�รที่ตนหรือบุคคลที่อ�จม ี
คว�มขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท  หรือบริษัทย่อย

น ย าย ร น น น าร �าราย ารระ าง น น นา
บริษัทมีนโยบ�ยในก�รดำ�เนินก�รร�ยก�รระหว่�งกันตร�บเท่�ที่บริษัทเหนว่� ก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันจะก่อให ้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ต�มสภ�วก�รณ์ในขณะที่บริษัทเข้�ทำ�ร�ยก�ร โดยจะมีก�รกำ�หนดเงื่อนไขต่�ง  ให ้
เปนไปต�มลกัษณะก�รดำ�เนนิก�รค้�ปกต ิในร�ค�ตล�ด เช่นเดยีวกบัก�รกำ�หนดร�ค�ให้กบับคุคลหรอืกจิก�รอืน่ที่ไม่มี
คว�มเกี่ยวข้อง

อย่�งไรกต�ม ร�ยก�รระหว่�งกันที่จะเกิดขนในอน�คต คณะกรรมก�รตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกันดูแลให้เปนไป
ต�มก หม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และก�รป ิบัติ
เกี่ยวกับก�รเปดเผยข้อมูลก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน และก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไป ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือ 
บริษัทย่อย

ร�ยง�นของ
คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
รยน าน น

คณะกรรมก�รตรวจสอบของบรษิทั แสนสริ ิจำ�กดั (มห�ชน) ประกอบด้วย กรรมก�รอสิระ จำ�นวน  คน ง่เปนผูท้รงคณุวุ  ิ
และมีประสบก�รณ์ด้�นก�รบริห�ร โดยมี น�ยเจษ �วั น์  เพรียบจริยวั น์ เปนประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ และมี
สม�ชิกในคณะกรรมก�รตรวจสอบ  คน คือ น�ยศุภนิจ จัยวั น์ และ น�ยกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ 

คณะกรรมก�รตรวจสอบป ิบัติหน้�ที่ต�มที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท โดยเปนก�รป ิบัติหน้�ที่ 
อย่�งมอีสิระ ไม่มข้ีอจำ�กดัในก�รได้รบัข้อมลู และได้รบัคว�มร่วมมอืจ�กบรษิทัเปนอย่�งด ี ง่สอดคล้องต�มข้อกำ�หนด
ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี  คณะกรรมก�รตรวจสอบได้จัดให้มีก�รประชุมทังสิน  ครัง  
เปนก�รประชุมว�ระปกติ  ครัง และประชุมว�ระพิเศษกับผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตโดยไม่มี �ยบริห�รเข้�ร่วม  ครัง 
นอกจ�กนี คณะกรรมก�รตรวจสอบได้มีก�รห�รือและแลกเปลี่ยนคว�มคิดเหนกับผู้บริห�ร ผู้สอบบัญชี และ 
ผู้ตรวจสอบภ�ยใน ต�มคว�มเหม�ะสม 

คณะกรรมก�รตรวจสอบช่วยสนบัสนนุให้คณะกรรมก�รบรษิทัส�ม�รถป บิตังิ�นต�มคว�มรบัผดิชอบได้เปนผลสำ�เรจ 
พร้อมทังติดต�มและสนับสนุนให้เกิดก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี สรุปส�ระสำ�คัญของผลก�รดำ�เนินง�นในเรื่องต่�ง   
มีดังนี

 าร านง าร งน นปี 2559 

 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พจิ�รณ�สอบท�นงบก�รเงนิร�ยไตรม�สและประจำ�ปีของบรษิทั แสนสริ ิจำ�กดั (มห�ชน) 
 และงบก�รเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยประจำ�ร�ยไตรม�สและประจำ�ปี ่งผ่�นก�รสอบท�นและตรวจสอบ 
 จ�กผูส้อบบญัชรีบัอนญุ�ต เพือ่นำ�เสนอให้คณะกรรมก�รบรษิทัพจิ�รณ�อนมุตั ิโดยได้สอบถ�มและรบั งัคำ�ชแีจง 
 จ�กผูบ้รหิ�รในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องอย่�งชดัเจน ง่คณะกรรมก�รตรวจสอบมคีว�มเหนว่� ร�ยง�นท�งก�รเงนิดงักล่�ว 
 ได้จัดทำ�ขนต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป มีคว�มถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ ก�รเลือกใช้นโยบ�ย 
 ก�รบัญชีมีคว�มสมเหตุสมผล และมีก�รเปดเผยข้อมูลในงบก�รเงินอย่�งเพียงพอ
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 าร �า จ าร  
 บรษิทัตระหนกัและให้ความส�าคัญในการบริหารงานตามหลักการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมุ่งเน้นให้มีการควบคุม ดแูล 
 การป ิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น  
 ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุก าย

 าร จาร า ง ง ประจ�าปี 2559
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ก�าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
 ประจ�าปี 2559 โดยมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก 
 บรษิทั ส�านกังาน  อวีาย จ�ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ส�าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่3  ธนัวาคม 2559 
 ต่อไปอกีวาระหนึง่ เนือ่งจากพจิารณาแล้วเหน็ว่า ผูส้อบบญัชดีงักล่าวมคีณุสมบตัติามทีส่�านกังานคณะกรรมการ ก ล ต  
 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชีและมีผลการป ิบัติงาน 
 เป็นที่น่าพอใจ

ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป ิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยใช้ความรูค้วามสามารถอย่างเตม็ที ่และท�าหน้าทีไ่ด้โดยอสิระ ไม่มข้ีอจ�ากดัในการได้รบัข้อมลูทัง้จากกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุก าย 
อย่างเท่าเทียมกัน

ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าบรษิทัยดึมัน่ในจรยิธรรมธรุกจิ คณะกรรมการบรษิทัตลอดจนผูบ้รหิารของ
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการป ิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทอย่างมีคุณภาพเยี่ยงมืออาชีพ มีการรายงาน
ข้อมูลทางการเงินและการด�าเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและ 
มปีระสทิธผิล และมกีารก�ากบัดแูลกจิการโดยยดึหลกัความโปร่งใส ความซือ่สตัย์ ความรบัผดิชอบต่อผลการป บิตังิาน
ตามหน้าที ่และความสามารถในการแข่งขนั การป บิตัติามก หมายและระเบยีบทางการทีเ่กีย่วข้องเป็นไปโดยถกูต้อง 

นาย ษ าว น์ ย ิยว น์  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

2  านระ าร าย น 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในอย่างสม�า่เสมอ พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะ 
 ด้านการควบคมุภายใน เพือ่ให้การป บิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิล ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า  
 บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม มีการปรับปรุงแก้ ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ ์
 ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการป ิบัติตามข้อก�าหนดและก ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 
 การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัอย่างครบถ้วน นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้เน้นย�า้ให้ ายบรหิารปรบัปรงุ 
 ระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง

 าร าน าร ป ย ง ร น ร ราย าร ย ยง น ร ราย าร 
 าจ า ยง าง ประ ย น 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัท กับบริษัทย่อย  
 และบริษัทร่วม ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่พบว่ามกีารเปิดเผยข้อมลูครบถ้วนเพยีงพอ และเป็นไปตาม 
 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการที่มีหรือเกิดขึ้น 
 ในระหว่างปีเป็นรายการทีเ่ข้าข่ายเป็นธรุกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขการค้าทัว่ไป มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นไปเพือ่ 
 ประโยชน์ของบริษัท

 าร าน ารป า าย ะ า ร  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการป บิตัติามก หมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนด 
 ของตลาดหลกัทรพัย์ และก หมายอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัอย่างสม�า่เสมอ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ 
 มีความเห็นว่า บริษัทมีการป ิบัติตามก หมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเหมาะสม

5  �า งาน ร จ าย น 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน และได้สอบทานผลการตรวจสอบภายในทกุไตรมาส  
 รวมทั้งได้มีการพั นาวิธีการตรวจสอบโดยใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นไปอย่างอิสระและมีประสิทธิผล 
 อีกทั้งมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม มีการรวบรวมเรื่องที่เป็นสาระส�าคัญ 
 ชี้แจงแนวทางแก้ไขให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น�าไปป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อ

รายงานทางการเงิน
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คณะกรรมการบรษิทั แสนสริ ิจ�ากดั (มหาชน) เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษิทั  และบรษิทัย่อย 
รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปราก ในรายงานประจ�าปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐาน 
และหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ภายใต้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือป ิบัติอย่างสม�่าเสมอ โดยยึดหลัก 
ความระมัดระวังและสมเหตุสมผลในการจัดท�า รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัท  ได้จัดให้มีและด�ารงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อให้ 
มั่นใจได้ว่า มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจน 
ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยส�าคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท  ได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับดูแลสอบทานความน่าเชื่อถือ
และความถูกต้องของงบการเงิน รวมทั้งประเมินการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว ้ ในรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัท  มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท  โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถ 
สร้างความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลได้ว่า งบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษิทั แสนสริ ิจ�ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 3  ธันวาคม 2559 มีความเชื่อถือได้ โดยป ิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  
ถูกต้องตามก หมายและก ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 
ประธานกรรมการ

นาย ิ า ิ ก  
ประธานกรรมการบริหาร
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ตารางอัตราส่วน
ทางการเงินที่ส�าคัญ

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

อัตรำส่วนแสดงสภำพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.37  2.96  2.69 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.13  0.14  0.18 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.12)  0.22  0.19 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 587.42  558.67  268.69 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 0.61  0.64  1.34 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.35  0.46  0.41 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 1,023.54  789.13  873.50 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 8.88  15.45  15.48 

ระยะเวลาช�าระหนี้ วัน 40.56  23.30  23.26 

วงจรเงินสด วัน 983.59  766.47  851.59 

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไร

อัตราก�าไรขั้นต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 32.71  29.34  30.52 

อัตราก�าไรขั้นต้น (ของรายได้จากโครงการเพื่อขาย) ร้อยละ 33.56  29.86  31.47 

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 11.49  9.12  9.83 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 16.20  13.48  12.23 

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 5.10  4.92  4.75 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 59.27  56.48  43.18 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.42  0.52  0.48 

อัตรำส่วนนโยบำยทำงกำรเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 1.95  1.55  1.59 

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 1.58  1.23  1.15 

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น - 
สุทธิ

เท่า 1.45  1.13  1.02 

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย เท่า 2.54  3.24  3.52

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระภาระผูกพัน เท่า 0.44 0.39  0.52 

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 50.00  50.00  50.00 

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 2.40  1.91  1.97 

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.33  0.25  0.24 

เงินปันผลต่อหุ้น บาท 0.12  0.12  0.12 

อัตรำกำรเติบโต

สินทรัพย์รวม ร้อยละ 21.83  (5.05)  4.78 

หนี้สินรวม ร้อยละ 12.47  (12.58)  5.74 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ร้อยละ 45.40  9.60  3.30 

รายได้จากการขายหรือบริการ ร้อยละ (1.76)  31.54  (8.51)

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน ร้อยละ (19.12)  17.33  (9.79)

ก�าไรสุทธิ ร้อยละ 75.84  3.32  (3.58)
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า ร า ะ ร จ ย นปี 2559 ะ น น งปี 25
เศรษฐกจิไทยในปี 2559 ขยายตวัทีร้่อยละ 3 2 (ทีม่า  ส�านกังานคณะกรรมการพั นาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต)ิ 
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับอัตราการขยายตัวที่ร้อยละ 2 9 ของปีที่ผ่านมา ในด้านการใช้จ่าย การส่งออกสินค้า การใช้จ่าย 
ของรัฐบาล การลงทุนรวม และการใช้จ่ายภาคครัวเรือนขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ส่วนการส่งออกบริการชะลอตัว ในส่วน
ด้านการผลิต การผลิตสาขาเกษตร สาขาอุตสาหกรรม และสาขาการค้าส่งและค้าปลีกขยายตัวสูงขึ้น ในขณะที่สาขา
โรงแรมและภัตตาคารชะลอตัวลง

ส�าหรับอัตราการขยายตัวของการใช้จ่ายภาคครัวเรือนในปี 2559 อยู่ที่ร้อยละ 3  ปรับเพิ่มขึ้นจากการขยายตัวที่
ร้อยละ 2 2 ในปี 2558 การลงทุนภาคเอกชน ขยายตัวร้อยละ 0 4 ส�าหรับมูลค่าการส่งออกโดยรวมทั้งปี 2559 อยู่ที่ 
2 4, 2 ล้านเหรียญสหรัฐ ทรงตัวเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

ทางด้านการผลิต อัตราการขยายตัวของสาขาก่อสร้างอยู่ที่ร้อยละ 8 3 ตามการขยายตัวของการก่อสร้างภาครัฐและ
การก่อสร้างภาคเอกชน สาขาโรงแรมและภัตตาคารขยายตัวที่ร้อยละ 0 3 โดยมีรายรับรวมจากการท่องเที่ยวทั้งสิ้น 
2,5 0 8 พันล้านบาท เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ  นอกจากนี้ สาขาอุตสาหกรรมยังมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง  
โดยขยายตัวที่ร้อยละ 4 ส่วนทางด้านสาขาเกษตรกรรมขยายตัวร้อยละ 0  เนื่องจากผลกระทบจากปัญหาภัยแล้ง
ได้สิ้นสุดลง ทั้งนี้ การจ้างงานยังอยู่ในเกณ ์ดี อัตราการว่างงานยังอยู่ในระดับต�่าที่ร้อยละ 0 ทางด้านอัตราเงินเฟ้อ
ปรับตัวเพิ่มขึ้น ในขณะที่อัตราดอกเบี้ยปรับตัวลดลง 

ส�าหรบัภาคอสงัหารมิทรพัย์ไทยในปี 2559 ชะลอตวัลงจากปีก่อนหน้า ดงัจะเหน็ได้จากปรมิาณการโอนกรรมสทิธทิีอ่ยูอ่าศยั 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณ ลในปี 2559 คิดตามมูลค่า ลดลงที่ร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับปี 2558 ข้อมูลจาก
ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์เปิดเผยว่า ในปี 2559 มีจ�านวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนในเขตกรุงเทพมหานคร 
และปรมิณ ลจ�านวน 23,383 หน่วย ลดลงเลก็น้อยทีร้่อยละ 0 4 จากปีทีผ่่านมา โดยจ�านวนบ้านเดีย่วและคอนโดมเินยีม 
มีจ�านวนทีเ่พิม่ขึน้ร้อยละ 2 และร้อยละ 3 ตามล�าดบั ขณะทีจ่�านวนทาวน์เ าส์ลดลงทีร้่อยละ 3 ทัง้นี ้ภาคอสงัหารมิทรพัย์ 
ในปี 2559 ขยายตวัลดลงทัง้ในด้านอปุสงค์และอปุทาน โดยเฉพาะในด้านอปุทาน ทีม่กีารเปิดตวัโครงการใหม่ลดลงอย่างชดัเจน

ส�าหรับแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 25 0 ส�านักงานคณะกรรมการพั นาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติคาดการณ์ 
ว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 3 0 4 0 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวของการส่งออก ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้ 
การผลิตภาคอุตสาหกรรมและการลงทุนภาคเอกชนปรับตัวดีขึ้น การฟื้นตัวและเร่งขยายตัวของภาคการเกษตรและ 
รายได้ของเกษตรกรซึง่เป็นปัจจยัสนบัสนนุการขยายตวัของการใช้จ่ายภาคครวัเรอืน การลงทนุภาครฐัยงัอยูใ่นเกณ ส์งู 
อกีทัง้แรงขบัเคลือ่นจากภาคการทอ่งเทีย่วยงัเป็นปัจจยัสนบัสนนุการขยายตวัของเศรษฐกจิอย่างต่อเนือ่ง อย่างไรกด็ี 

ค�าอธิบายและการวิเคราะห์
ฐานะทางการเงินและผลการ
ด�าเนินงาน

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 25 0 ยังมีข้อจ�ากัดและปัจจัยเสี่ยงบางประการ อาทิ ความผันผวนจากการฟื้นตัวของ
เศรษฐกจิโลก การเคลือ่นย้ายเงนิทนุทีอ่าจเกดิขึน้จากทศิทางการด�าเนนินโยบายของสหรฐัอเมรกิา เงือ่นไขทางการเมอืง 
ในยุโรป ปัญหาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของจีน รวมถึงความคืบหน้าของการแก้ไขปัญหากรีซ และความอ่อนแอของ
ภาคการเงินในประเทศแถบยุโรป เป็นต้น 

าร �า นนงาน 
ในปี 2559 แสนสริแิละบรษิทัย่อยมรีายรบัรวมทัง้สิน้ 34,395 ล้านบาท ลดลงร้อยละ  จากจ�านวน 38,455 ล้านบาท 
ในปี 2558 เป็นผลมาจากการลดลงของรายได้จากการขายโครงการและรายได้อืน่ ซึง่ลดลงทีร้่อยละ 4 และร้อยละ  
ตามล�าดบั ทัง้นี ้รายได้จากการขายโครงการยงัคงเป็นรายได้หลกัของแสนสริ ิคอื ร้อยละ 88 ของรายได้รวม อย่างไรกด็ี 
ในปี 2559 แสนสิริมีรายได้ค่าบริการธุรกิจเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 29 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ส�าหรับก�าไรสุทธิในปี 2559 
มีจ�านวน 3,380 ล้านบาท ลดลงที่ร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับก�าไรสุทธิจ�านวน 3,50  ล้านบาทในปี 2558 

ราย ด้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

ส�าหรับรายได้จากการขายโครงการ ในช่วงปี 255 2559 สามารถวิเคราะห์แบ่งตามประเภทผลิตภัณ ์ได้ตามตาราง
ด้านล่างนี้

ประเ ทผลิต ัณ ์
ป ป ป 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บ้านเดี่ยว  ,488 42 2  0, 0   28 8  9,   3 9 

ทาวน์เ าส์  อาคารพาณิชย์ , 22  0  ,99  5   ,224  4  

คอนโดมิเนียม  4,045 5   23,048  5   9,2 0  4 0 

อื่นๆ 20  0   0 0   

รวม     

ส�าหรับปี 2559 แสนสิริมีรายได้จากการขายโครงการจ�านวน 30,099 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 จากรายได้จากการ 
ขายโครงการจ�านวน 35, 52 ล้านบาท ในปี 2558 ปัจจยัหลกัมาจากสภาวะตลาดโดยรวมทีย่งัไม่เอือ้อ�านวยต่อการลงทุน 
จับจ่ายใช้สอย ประกอบกับในช่วงปี 255 2558 แสนสิริได้เปิดขายโครงการคอนโดมิเนียมในจ�านวนที่น้อยลง 
และหลายโครงการด�าเนินการภายใต้บริษัทร่วมทุน ระหว่างบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) กับ บริษัท บีทีเอส กรุป 
โ ลดิง้ส์ จ�ากดั (มหาชน) ซึง่รายได้จากการขายโครงการภายใต้บรษิทัร่วมทนุจะไม่ได้ปราก อยูใ่นรายการขายโครงการ 
ส่งผลให้รายได้จากการขายโครงการในปี 2559 มจี�านวนลดลง ส�าหรบัรายได้จากการขายโครงการในปี 2559 แบ่งเป็น 
รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมร้อยละ 4 จ�านวน 9,2 0 ล้านบาท รายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยว 
ร้อยละ 32 จ�านวน 9,  ล้านบาท และรายได้จากการขายโครงการทาวน์เ าส์ร้อยละ 4 จ�านวน ,224 ล้านบาท 
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ส�าหรับรายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยวในปี 2559 ปรับลดลงที่ร้อยละ 5 จากจ�านวน 0, 0  ล้านบาท 
ในปี 2558 มาอยู่ที่จ�านวน 9,  ล้านบาท โดยรายได้หลักมาจากโครงการเศรษฐสิริ จรัญ ปินเกล้า โครงการ
เศรษฐสิริ กรุงเทพกรี า โครงการเศรษฐสิริ พั นาการ และโครงการนาราสิริ บางนา ทั้งนี้ มีรายรับจาก 4 โครงการ
รวม 3,52  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2 ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด 

ส�าหรับรายได้จากการขายโครงการทาวน์เ าส์ในปี 2559 มีจ�านวน ,224 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 39 เมื่อ
เทียบกับปีก่อนหน้า ทั้งนี้ รายได้จากโครงการทาวน์เ าส์ มาจากโครงการภายใต้แบรนด์ “ทาวน์ อเวนิว” จ�านวน 
5 โครงการ รายได้รวม 598 ล้านบาท และโครงการทาวน์เ าส์ภายใต้แบรนด์ “ าบิทาวน์” จ�านวน 2 โครงการ  
รายได้รวม 80 ล้านบาท ในการนี้ โครงการ ทาวน์ อเวนิว ซิกซ์ตี้ วิภาวดี 0 เป็นโครงการทาวน์เ าส์ที่มีการรับรู้ 
รายได้สูงที่สุดในปี 2559 

รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2559 มีจ�านวน 9,2 0 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4 
ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด ปรับลดลงร้อยละ  จากจ�านวน 23,048 ล้านบาทในปี 2558 ทั้งนี้  
โครงการ เดอะ เบส เซ็นทรัล พัทยา โครงการ เดอะ เทอร์ทีไนน์ โครงการ เอดจ์ สุขุมวิท 23 โครงการ ไนน์ตี้ เอท ไวร์เลส 
และโครงการ าสุ เ าส์ เป็นโครงการที่มีรายได้สูงสุด 5 อันดับแรก โดยรายรับรวมจาก 5 โครงการ มีจ�านวน 

0, 39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34 ของรายได้จากโครงการเพื่อขายทั้งหมด 

รายรับค่าบริการอสังหาริมทรัพย์ 

ส�าหรับปี 2559 แสนสิริมีรายได้จากโครงการเพื่อเช่าเท่ากับ 80 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 25 จากจ�านวน 4 ล้านบาท 
ในปี 2558 ในขณะที่รายรับค่าบริการธุรกิจมีจ�านวน 3,2 3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นอย่างมากจากจ�านวน ,432 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 29 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า สาเหตุหลักมาจากแสนสิริมีรายได้จากการรับบริหาร
จัดการโครงการให้แก่กิจการที่ควบคุมร่วมกัน นอกจากนี้ แสนสิริมีรายได้ค่าบริการอื่น ประกอบด้วย รายได้จาก 
ธุรกิจโรงแรมและรายได้จากธุรกิจโรงเรียนในปี 2559 รวมจ�านวน 302 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ   
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน 

น น าย

ส�าหรับปี 2559 แสนสิริบันทึกต้นทุนขายโครงการเท่ากับ 20, 28 ล้านบาท ลดลงร้อยละ  เมื่อเทียบกับต้นทุนขาย 
โครงการในปี 2558 ตามการลดลงของรายได้จากการขายโครงการ ทั้งนี้ อัตราก�าไรขั้นต้นส�าหรับโครงการเพื่อขาย 
ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 29 9 ในปี 2558 มาอยู่ที่ร้อยละ 3 5 ในปี 2559 สาเหตุหลักมาจากการบริหาร
จัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส�าหรับต้นทุนโครงการเพื่อเช่ามีจ�านวน 55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
จากปี 2558 ในขณะที่ต้นทุนบริการธุรกิจเพิ่มขึ้นร้อยละ 29 จากปี 2558 มาอยู่ที่ 2,428 ล้านบาทในปี 2559 
ตามการเพิ่มขึ้นของรายได้ค่าบริการธุรกิจ ส�าหรับต้นทุนบริการอื่น ได้แก่ ต้นทุนธุรกิจโรงแรมและต้นทุนธุรกิจ
โรงเรียน ลดลงที่ร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า

 

า จาย น าร าย ะ าร ร าร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารในปี 2559 เท่ากับ 5,828 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้น 
เล็กน้อยจากปีก่อนหน้า ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอยู่ที่ร้อยละ 8 ของรายได้รวม ส�าหรับค่าใช้จ่าย 
ในการขายในปี 2559 มีจ�านวน 3,039 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8 8 ของรายได้รวม ปรับลดลงจากจ�านวน 

3,3 2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8  ของรายได้รวมในปี 2558 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของค่าใช้จ่าย
ที่เกี่ยวเนื่องกับการโอนกรรมสิทธิในปี 2559 ประกอบกับในปี 2558 แสนสิริมีค่าใช้จ่ายจากการจัดแผนส่งเสริม 
การตลาดเพือ่บรหิารจดัการสนิค้าคงเหลอืด้วย ในขณะทีค่่าใช้จ่ายในการบรหิารในปี 2559 (รวมค่าตอบแทนผูบ้รหิาร) 
มีจ�านวน 2, 89 ล้านบาท ปรับลดลงจากจ�านวน 3, 48 ล้านบาท โดยสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2559 
ปรับลดลงจากร้อยละ 8 2 ของรายได้รวมในปี 2558 มาอยู่ที่ร้อยละ 8  ของรายได้รวม

า จาย าง าร งน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2559 อยู่ที่ 5 ล้านบาท ลดลงจากจ�านวน 28 ล้านบาทในปี 2558 โดยมีปัจจัยหลัก 
มาจากการน�าที่ดินบางส่วนที่ได้ซื้อมาไปพั นาโครงการ ประกอบกับการขายโครงการที่สร้างเสร็จแล้วได้เพิ่มขึ้น 
ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลง

ก�า รสุทธิ 

ส�าหรับปี 2559 แสนสิริและบริษัทย่อยบันทึกก�าไรสุทธิเท่ากับ 3,380 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 4 จาก 
ก�าไรสุทธิในปี 2558 จ�านวน 3,50  ล้านบาท โดยในปี 2559 มีอัตราก�าไรสุทธิที่ร้อยละ 9 8 ของรายได้รวม  
ปรับเพิ่มขึ้นจากอัตราก�าไรสุทธิที่ร้อยละ 9  ของรายได้รวมในปี 2558 เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของก�าไรขั้นต้น 
ทั้งนี้ อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 2559 อยู่ที่ร้อยละ 2 8 ของก�าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

สินทรัพย์ 

ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2559 แสนสิริและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เป็นจ�านวน 2, 4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 
3,323 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2558 โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2559 
จ�านวน 5 ,289 ล้านบาท ลดลงจากจ�านวน 59, 35 ล้านบาท ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2558 สาเหตุหลักมาจากการ
ลดลงของต้นทุนโครงการพั นาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ในขณะที่สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 3  ธันวาคม 
2559 มีจ�านวน 5,485 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 5, 8 ล้านบาทเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2558 
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของที่ดินรอการพั นาและเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

หนี้สิน 

หนี้สินรวมของแสนสิริและบริษัทย่อย ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2559 มีจ�านวน 44, 8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 
2,425 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2558 ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียนจ�านวน 2 ,290 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

,34  ล้านบาทจาก ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2558 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 
ในขณะที่หนี้สินไม่หมุนเวียนมีจ�านวน 23,388 ล้านบาท เพิ่มขึ้น ,085 ล้านบาทจาก ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2558 
ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของตัวเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน ทั้งนี้ ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2559 แสนสิริและ 
บริษัทย่อยมีหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ย 32,2  ล้านบาท ลดลงจาก 33,3 9 ล้านบาท ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2558 
โดยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 59 เท่า และหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Gea  a o) เท่ากับ 5 เท่า ทั้งนี้ บริษัทยังคงสามารถด�ารงอัตราส่วนทางการเงินได้ตามที่ก�าหนดไว้ 
กรณีที่ออกตราสารหนี้ กล่าวคือ ก�าหนดให้อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินกว่า 
2 5 ต่อ 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ของแสนสริ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มจี�านวน 28,096 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 898 ล้านบาท เมือ่เปรยีบ
เทียบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นผลมาจากก�าไรสุทธิส�าหรับปี 2559 จ�านวน 3,380 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม  
แสนสิริได้จ่ายเงินปันผลจากก�าไรสุทธิของปี 2558 จ�านวน 2,286 ล้านบาท

กระแสเงินสด 

แสนสิริและบริษัทย่อย มีเงินสดสุทธิยกมาจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 2,672 ล้านบาท แสนสิริมี
เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน 8,511 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมการลงทุน 2,599 ล้านบาท 
และเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 4,826 ล้านบาท เป็นผลให้แสนสิริและบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�านวน 3,541 ล้านบาท ส�าหรับกิจกรรมด�าเนินงาน แสนสิริมีก�าไรจากการด�าเนินงาน
ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานจ�านวน 26,319 ล้านบาท ในการนี้ แสนสิริใช้เงินสดไปใน
การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายจ�านวน 20,609 ล้านบาท ส�าหรับกิจกรรมลงทุน แสนสิริใช้เงินสด
ไปในการให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและการจ่ายซื้อเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า จ�านวน 3,914 ล้านบาท และ 
จ�านวน 308 ล้านบาท ตามล�าดับ ส�าหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แสนสิริใช้กระแสเงินสดจ่ายไปในการช�าระคืนเงินกู้ยืม 
และดอกเบี้ยให้แก่สถาบันการเงินจ�านวน 7,828 ล้านบาท และจ่ายช�าระคืนหุ้นกู้ที่ครบก�าหนดไถ่ถอนจ�านวน 
2,000 ล้านบาท นอกจากนี้ ยังใช้กระแสเงินสดไปในการจ่ายเงินปันผลจ�านวน 2,286 ล้านบาท 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 แสนสิริและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.69 เท่า ลดลงจาก 2.96 เท่า 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนที่ร้อยละ 6.72 ตามการเพิ่มขึ้นของ 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร ในขณะที่สินทรัพย์หมุนเวียนปรับลดลงที่ร้อยละ 3.12 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 แสนสิริมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 12.23 ปรับลดลงจากร้อยละ 13.48 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 สาเหตุหลักมาจากการที่อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในปี 2559 ปรับลดลงมาอยู่ที ่
ร้อยละ 4.75 จากร้อยละ 4.92 ในปี 2558 ในขณะที่อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับเพิ่มขึ้นจาก 1.55 เท่า 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มาอยู่ที่ 1.59 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

รปปจจย าจ ระ าร �า นนงาน น นา
ปัจจยัภายนอกทีม่ผีลกระทบต่อผลการด�าเนนิงานของแสนสริ ิซึง่ส่งผลให้ผลการด�าเนนิงานอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก�าหนดไว้หรือมีการเปลี่ยนแปลงจากปีที่ผ่านมาอย่างมีนัยส�าคัญ ประกอบด้วย ปัญหาภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 
ส่งผลให้ภาคอสังหาริมทรัพย์มีการขยายตัวลดลงทั้งในด้านอุปสงค์และอุปทาน ปัญหาด้านก�าลังซื้อของผู้บริโภค
ที่มีความสามารถในการซื้อที่อยู่อาศัยลดลงตามภาวะเศรษฐกิจ แสนสิริได้ตระหนักถึงปัจจัยภายนอกที่อาจจะมี 
ผลกระทบดังกล่าว ได้น�ามาวิเคราะห์และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการด�าเนินงานให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ 
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

รายงาน
และงบการเงินรวม
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รายงาน ง ร น า
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) 

า น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย 
งบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่3  ธนัวาคม 2559 งบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของ 
ผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวม ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตุ
สรปุนโยบายการบญัชทีีส่�าคญั และได้ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั แสนสริ ิจ�ากดั (มหาชน) ด้วยเช่นกนั 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 3  ธันวาคม 2559 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และเฉพาะของบรษิทั แสนสริ ิจ�ากดั (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 

น าร ง า น
ข้าพเจ้าได้ป ิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ ในส่วนของ 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก 
กลุม่บรษิทัตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่�าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์  
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ป ิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุ
ในข้อก�าหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณ ์ 
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ร ง �า น าร ร จ
เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน 
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ป ิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัเรือ่งเหล่านีด้้วย การป บิตังิานของข้าพเจ้าได้รวม 
วธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส�าคญัในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวธิกีารตรวจสอบส�าหรบัเรือ่งเหล่านีด้้วย ได้ใช้
เป็นเกณ ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม
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  สอบทานการประมาณการมูลค่าที่จะได้รับคืน ซึ่งจัดท�าโดย ายบริหารของบริษัท  หรือรายงานของ 
  ผู้ประเมินราคาอิสระ

การป ิบัติตามเงื่อน ขในสั ากู้ยืมเงินจากธนาคารและหนังสือชี้ชวนในการออกหุ้นกู้

การป ิบัติตามเงื่อนไขในสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคารและหนังสือชี้ชวนในการออกหุ้นกู้เป็นประเด็นที่ส�าคัญใน 
การตรวจสอบ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมจากธนาคารและหุ้นกู้ที่มีสาระส�าคัญ เป็นหนี้สิน 
ที่มีมูลค่าสูงสุดในงบการเงิน ซึ่งประกอบด้วยสัญญากู้ยืมเงินจ�านวนมาก โดยแต่ละสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคาร 
และหนังสือชี้ชวนนั้นได้ระบุเงื่อนไขบางประการที่กลุ่มบริษัทต้องป ิบัติตาม เช่น การด�ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 

ตามที่กล่าวไว้ ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน หากบริษัท  ละเมิดเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ดังกล่าวก่อนหรือ  
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน หนี้สินนั้นจะกลายเป็นหนี้สินที่จ่ายคืนเมื่อทวงถาม ซึ่งมีผลท�าให้กลุ่มบริษัทต้อง 
จัดประเภทเงินกู้ยืมและ หรือหุ้นกู้ทั้งจ�านวนเป็นหนี้สินหมุนเวียน 

ข้าพเจ้าได้อ่านเงือ่นไขทีส่�าคญัในสญัญากูย้มืเงนิและหนงัสอืชีช้วนการออกหุน้กูท้กุสญัญา โดยได้ทดสอบการค�านวณ
อตัราส่วนทางการเงนิของกลุม่บรษิทัส�าหรบัเงนิกูย้มืจากธนาคารและหุน้กูท้ีม่ยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่3  ธนัวาคม 2559 
ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคารและหนังสือชี้ชวนการออกหุ้นกู้หรือไม่ ตลอดจนสอบทาน 
การแสดงรายการของเงินกู้ยืมจากธนาคารและหุ้นกู้และการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน

น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่
ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลกัษณะการให้ความเชือ่มัน่ 
ในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความ 
ขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปราก ว่าข้อมูล
อื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุม่บรษิทัตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามีการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อ
ข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญั ข้าพเจ้าจะสือ่สารเรือ่งดงักล่าวให้ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลทราบเพือ่ให้มกีารด�าเนนิการ 
แก้ไขที่เหมาะสมต่อไป
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เรื่องส�าคั ในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อ ปนี้

การรับรู้ราย ด้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

เนือ่งจากรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์เป็นตวัเลขทีม่สีาระส�าคญัทีส่ดุในงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็และเป็นตวัชีว้ดั 
หลักในแง่ผลการด�าเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซึ่งผู ้ ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกับกลุ่มบริษัท 
มีจ�านวนหน่วยโครงการพั นาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและสัญญาซื้อขายอสังหาริมทรัพย์เป็นจ�านวนมาก ดังนั้น  
กลุม่บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัการรบัรูร้ายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิว่า ได้เกดิขึน้จรงิ
และเกี่ยวข้องกับกิจการ

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทโดยการ

  ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้  
  โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการป ิบัติตามการควบคุมที่  
  กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ 

  สุม่ตวัอย่างสญัญาขายเพือ่ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ว่าเป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบไุว้ใน 
  สญัญาขายของกลุม่บรษิทั และสอดคล้องกบันโยบายการรบัรูร้ายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ของกลุม่บรษิทั 

  สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

  วเิคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมลูบญัชรีายได้แบบแยกย่อย ( a e a ed da a) เพือ่ตรวจสอบความผดิปกตทิีอ่าจ 
  เกดิขึน้ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดยเฉพาะรายการบญัชทีีท่�าผ่านใบส�าคญัทัว่ไป ( o a  o che ) 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

การประมาณการมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของต้นทุนโครงการพั นาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ตามที่เปิดเผยไว้ใน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 0 ต้องอาศัยดุลยพินิจของ ายบริหารค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การประมาณการค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าต้นทนุโครงการพั นาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายส�าหรบัโครงการทีม่ข้ีอบ่งชี้ 
การด้อยค่า ซึ่งขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอียดเกี่ยวกับลักษณะของโครงการ การแข่งขันทางการตลาด สภาพ
เศรฐกิจและอุตสาหกรรม ซึ่งอาจท�าให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการ
พั นาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

ข้าพเจ้าได้ท�าความเข้าใจระบบการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัการประเมนิค่าเผือ่การลดลงของต้นทนุ
โครงการพั นาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายโดยการสอบถามผูร้บัผดิชอบ และได้ประเมนิวธิกีารและข้อสมมตทิี่ ายบรหิาร
ใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพั นาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายดังนี้ 

  สอบทานเกณ ์ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพั นาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  
  ความสม�า่เสมอของการใช้เกณ ด์งักล่าว และเหตผุลส�าหรบัการรบัรูค่้าเผือ่การลดลงของมลูค่าต้นทนุโครงการ 
  พั นาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

  วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการเคลื่อนไหวของโครงการพั นาอสังหาริมทรัพย์ 
  เพื่อขาย เพื่อระบุถึงโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายที่มีข้อบ่งชี้ว่ามีการขายโครงการช้ากว่าปกติ รวมทั้ง 
  พิจารณาข้อมูลจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อประเมินข้อบ่งชี้การด้อยค่าของต้นทุน 
  โครงการพั นาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

  วิเคราะห์ในรายละเอียดส�าหรับรายการขายภายหลังวันที่ในงบการเงินเปรียบเทียบกับราคาทุนของต้นทุน 
  โครงการพั นาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแต่ละโครงการ 
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  ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึง 
  วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้ 
  กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

  ประเมนิการน�าเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจน 
  ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

  รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการหรอืของ 
  กจิกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�าหนดแนวทาง 
  การควบคมุดแูล และการป บิตังิานตรวจสอบกลุม่บรษิทั ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ 
  ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้า 
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ป ิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่า
มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งทัง้หลายทีส่ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�าคญัทีส่ดุในการตรวจสอบ 
งบการเงินในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ได้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชี เว้นแต่ก หมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะ 
เกดิขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ 
ได้อยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสาร
ดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ

โ  ิ ิ ิว
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3 82

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
กรุงเทพ  2  กุมภาพันธ์ 25 0

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐาน การรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงิน 
ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�างบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�าเนนิงานต่อเนือ่ง  เปิดเผย 
เรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณ ์การบัญชีส�าหรับกิจการ ที่ด�าเนินงาน
ต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่บรษิทัหรอืหยดุด�าเนนิงานหรอืไม่สามารถด�าเนนิงานต่อเนือ่งต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

า ร ง าร ร จ ง าร งน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก 
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่น 
ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการป บิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลู
ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัทีม่อียู่ได้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด
และถอืว่ามสีาระส�าคญัเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการ
รวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง 
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ป ิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

  ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจาก 
  การทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและป บิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้  
  และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณ ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
  ความเสีย่งที่ไม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่ง 
  ที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน  
  การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

  ท�าความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสม 
  กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
  ของกลุ่มบริษัท

  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี 
  และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

  สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณ ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และ 
  สรปุจากหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รบัว่ามีความไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ 
  ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัส�าคญัต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�าเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ 
  หากข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามีความไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชี 
  ของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ  
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าย
กา ิน ว กา ิน า กิ กา

2559 2558 2559 2558

น ิน วน น

น ิน น วยน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 8  4,3 ,000,000  ,9 ,000,000  4,3 ,000,000  ,9 ,000,000 

ตัวแลกเงิน 8  4,4 5, 2,522  4,4 3, 9 ,3 8  4,4 5, 2,522  4,4 3, 9 ,3 8 

เจ้าหนี้การค้า 9  ,349,3 , 9   ,3 , 39,99   , 5,330,5 2  8 0,59 ,002 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 20  2,98 ,359,029  4,285,290,939  2,0 4,82 ,50   2,294,383, 9 

ส่วนของเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�าหนดช�าระ
ภายในหนึ่งปี 3        2,000,000 

ตัวเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน  ครบก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 2  3 4,8 5, 9     3 4,8 5, 9    

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน  ครบก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 22  ,999, 02,405  ,998,320,328  ,999, 02,405  ,998,320,328 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  409,859,028  4 ,028,993  93,04 ,94   , ,025 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 24  ,558,4 2  25, 34, 85  0,329,424  55,3 3, 20 

ประมาณการหนีส้นิจากการรบัประกนักองทนุรวมสงัหารมิทรพัย์
 ครบก�าหนดช�าระภายใน  ปี 25  5,55 ,20        

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 0 5  ,230, 8 ,888  2,225,9 9,38   903, 5 ,   ,380, 09,802 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

   เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า  ,5 9,98 ,2   5 9, 3,8 8  ,498,2 4,50   49 , 09,5  

   เงินประกันการก่อสร้าง  552,9 ,8 4  4,959,20   3 4,2 5,3 2  335,090, 3  

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  900,300,900  ,020,992,208  08, 52,583  83 ,8 3,  

   ต้นทุนโครงการค้างจ่าย  2 , 83,8 0  459,094,00   448, 90,   228,595,49  

   อื่นๆ     33 ,205,823     2 ,952,888     2 5, 8,2 9     33, 2 , 45 

ว น ิน น วยน 2 ,290, ,052 9,949,303,32  8, 8 ,38 , 23 5,402,5 8,0 8 

น ิน น วยน

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี  385, 8 , 05  429,334, 2      

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  สุทธิจากส่วนที่
ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 3      4 3,58 ,42    

เงินกู้ยืมระยะยาว  สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 20  ,52 , 9, 40  8, , 0 , 85  4,9 0,328,995  ,053,328,585 

ตัวเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน  สุทธิจากส่วนที่
ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 2  3, 99,5 3, 3   3 4,8 5, 9   3, 99,5 3, 3   3 4,8 5, 9  

หุน้กูช้นดิไม่มปีระกนั  สทุธจิากส่วนทีถ่งึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี 22 ,9 2, 48, 2 ,9 8, 35, 4  ,9 2, 48, 2 ,9 8, 35, 4  

ส�ารองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า 2  85 , 0 , 09  594,0 3,532     

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 23  29, 8 ,852  4,9 5,324  9 ,359,589  9,259, 4  

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 24  0,8 2,8 4  49,493,8   28, 84,089  03,494,09  

ประมาณการหนีส้นิจากการรบัประกนักองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์ 25    28,022, 0      

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น     4 ,0 ,40        2 , 2 ,203       4 ,3 2,8        20,4 ,45  

ว น ิน น วยน 23,38 ,840,3 0 22,303,2 9,898 20,882, 34,253 8,539,5 0, 23 

ว น ิน 44, 8,0 ,422 42,252,5 3,225 39,5 0,0 5,8  33,942, 38, 4  

ร  น ร จ�า  า น  ะ ร ย ย
ง ง านะ าร งน 

 น   น า  2559

หมายเหตุปร กอบงบการเงินเปนสวนหนึง องงบการเงินนี้

(หนวย  บาท)

าย
กา ิน ว กา ิน า กิ กา

2559 2558 2559 2558

ินท ย์

ินท ย์ น วยน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  3,540,85 ,50   2, , ,924  ,99 ,082, 9   ,4 ,532,54  

ลูกหนี้การค้า 8  0,498,593  8 , ,4   99,54 ,   30,838,355 

ตัวเงินรับระยะสั้นค่าที่ดิน 9  3 0,000,000       

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  9, 39,4 2  40,52 ,82   4 ,059,8 2  5, ,2  

ส่วนของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 3  5 ,000,000    2, 2, 2,9 2  4,9 3, 94, 2  

ต้นทุนโครงการพั นาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 0 49,05 ,240,0 9 5 ,045,23 ,83  33,528,029, 33 29,22 , 92,320 

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาก่อสร้าง  ,233,225, 8   ,4 4,229, 8  , ,403,0 3  9 ,429,209 

เงินมัดจ�าค่าที่ดินและซื้อสินทรัพย์  2,424,553,880  3, 2,530, 80  2,3 8,258, 50  3,488, 44,350 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น      2 ,384, 45      59,0 4, 4       95, 45,98       0, 2 ,42  

ว ินท ย์ น วยน 5 ,289,499,83  59, 34,538,249 4 ,409,834,083 40,28 ,0 3,590 

ินท ย์ น วยน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  สุทธิจากส่วนที่
ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 3  4,30 , 88,2 9  ,598, 88,2 9 3, 32, 0, 3  , 25,89 , 0 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย      ,84 ,39 , 05  , 43,52 , 05 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 2  4 , 0, 92  954,8 9,328  ,02 ,882,009  ,3 9,0 8, 04 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  330,400  330,400  330,400  330,400 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3  3 4,085,9 4  8 , 93, 09  2 , 2 , 0   8,4 ,322 

ที่ดินรอการพั นา 4  ,04 ,5 3,2   4,032,5 ,434  4, ,829,3   ,90 ,85 ,532 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 5  2,0 9, 5 ,3 3  2,439,804,028  935, 90, 8   ,233,8 0,4  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3  55,8 ,099  5 ,55 ,4 4  89,2 4,592  203,429,9 5 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น     44,552, 22     20,09 ,850     30,443, 55     05,20 ,822 

สิทธิการเช่า  282,252,9 3  3 ,023,   34,89 , 0        3 ,993, 45 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น        92,3 2, 44      4, 48, 8         38,8 ,048        48, , 85 

ว ินท ย์ น วยน 5,484,539,242 0,3 ,484,830 22,853, 03,9  8,33 ,303,  

ว ินท ย์ 2, 4,039,0 8 9,45 ,023,0 9 4,2 3,43 ,994 58, 23,3 ,35  

ร  น ร จ�า  า น  ะ ร ย ย
ง ง านะ าร งน

 น   น า  2559

หมายเหตุปร กอบงบการเงินเปนสวนหนึง องงบการเงินนี้



รายงานประจ�าปี  2559

รายงานประจ�าปี  2559

1
7
6

1
7
7

(หนวย  บาท)

าย
กา น ว กา น า กิ กา

2559 2558 2559 2558

าย

รายได้จากการขายโครงการ 30,099,392,283 35, 5 , 90,895 5,45 ,9 5,8 3 4,902,4 5,522 

รายได้ค่าบริการธุรกิจ  3,2 2, 3,2 9  ,43 , 95, 4   4,42 , 3 ,593  ,099,2 2,98  

รายได้จากโครงการเพื่อเช่า  9, 89,92   3, 02,830  ,8 9, 23  3,240,9 4 

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง  5 , 30,04   4, 95,454  4,2 ,32   30, , 5 

รายได้ค่าบริการอื่น 29  302, 40,8 0  303,904,0 8  32,380, 2   29,8 ,  

รายได้อื่น

   ก�าไรจากการขายที่ดิน  33, 30, 43  9 3, 0, 84  58, 23,532  , 5 ,84 ,8  

   ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  4,599,844  4 ,434,840     

   ดอกเบี้ยรับ  04,5 0,325  48,008, 02  5 0,038,454  0 ,024,8 5 

   เงินปันผลรับ  59,4 2    39,209,4 2  8 8,880,000 

   อื่นๆ      33 ,503, 98      44 , ,425      49, 0,2 8      94,438,845 

ว าย 34,395,0 9,3 2 38,455,254,039 20,82 ,205,208 8,88 ,809,3 4 

า าย 

ต้นทุนขายโครงการ  20, 2 , 90,235  24, 5 ,320,98   0, 5,524,0 8  0,322, 34,20  

ต้นทุนบริการธุรกิจ  2,42 ,5 0, 54  ,0 ,04 , 25  3,4 ,238,433  845,20 ,380 

ต้นทุนบริการโครงการเพื่อเช่า  54, 94,30   45, 35,9 2  4,989,253  3, 44, 53 

ต้นทุนขายวัสดุก่อสร้าง  40,24 , 92  2,49 , 4  5 ,0 9,854  , 05, 29 

ต้นทุนบริการอื่น 29  342,8 8,993  348,4 ,5   35,244,838  30, 2,352 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  3,039,0 5, 5  3,3 ,903,0 2  ,805,902,3   , 2,9 3, 54 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  2, 88, 3 , 4   3, 48, 9, 85  2, 0 ,59 , 5  2,280,534,  

ค่าใช้จ่ายอื่น

   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพั นา 
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและที่ดินรอการพั นา (โอนกลับ) 0 4  45,435,3   ,439,4 3  ( 53,385, 00)  4,000,000 

    ขาดทนุจากการลดลงของมลูค่าอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 3  ,4 0,000    ,4 0,000   

   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์    4,2 5,300     

   โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 
   และดอกเบี้ยค้างรับ 3                                                                       (233,000,000)

ว า าย 29,3 , 03, 03 32, 45,855, 9 ,5 3, 50,822 5, 93, ,33  

กา ก น วน า ทน าก ิน ทน นกา ว า 
า ายทา กา ิน า าย าษ ิน  5,0 ,3 5, 59  5, 09,398,8 0  3,3 2,554,38   3, 88, 48,038 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 2 2     ( , 39, 24)   (233, 2,5 0)                                               

กา ก น า ายทา กา ิน า าย าษ ิน  4,939, 3 ,035  5,4 5, 8 ,3 0  3,3 2,554,38   3, 88, 48,038 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน   ( 5, 4 , 98)   ( 28, 29, 00)   (448,4 9,480)   (52 ,480, 2 )

กา ก น า าย าษ ิน  4,324,489,33   4, 4 ,55 , 0  2,8 4, 34,90   3, 0, ,9 2 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3    (944,28 ,3 0) ( ,24 ,99 ,8 4)    (58 ,900,388)    (528,949,833)

กา า ป    3,380,20 ,9     3,505,558,94     2,2 ,234,5 8    2, 3 , 8,0 9 

ร  น ร จ�า  า น  ะ ร ย ย
ง �า ร า น รจ

�า ร ปี น น   น า  2559

หมายเหตุปร กอบงบการเงินเปนสวนหนึง องงบการเงินนี้

(หนวย  บาท)

าย
กา ิน ว กา ิน า กิ กา

2559 2558 2559 2558

วน น

ทุนเรือนหุ้น 2

   ทุนจดทะเบียน

     หุ้นสามัญ ,99 , 20,358 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0  บาท                   
      (3  ธันวาคม 2558  หุ้นสามัญ 8,0 , 4, 84 หุ้น 
      มูลค่าหุ้นละ 0  บาท)

 
9,25 , 40, 83 

 
9,2 8,9 ,9 2 

 
9,25 , 40, 83 

 
9,2 8,9 ,9 2 

   ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว

      หุ้นสามัญ 4,285,50 ,2 0 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0  บาท  5,285,48 ,359  5,285,48 ,359  5,285,48 ,359  5,285,48 ,359 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2  ,4 0, 8 ,339  ,4 0, 8 ,339  ,4 0, 8 ,339  ,4 0, 8 ,339 

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณ ์ 28  40, 00,825  20,022, 80  40, 00,825  20,022, 80 

ก�าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว  ส�ารองตามก หมาย 2  ,28 ,942, 0   , 8,932,009  ,28 ,942, 0   , 8,932,009 

   ยังไม่ได้จัดสรร  0, 8 ,554, 0   9,2 ,803,2 8  , 09, 05,488  , 8 ,550, 28 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น   ( ,4 0,252)       4 , 8,898                                               

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท  28,095,4 0,984  2 , 9 , 0,0 3  24, 93,422, 8  24, 8 , 8, 5 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย            0, 2            839, 9                                                

ว วน น 28,09 ,02 , 5  2 , 98,449,854 24, 93,422, 8 24, 8 , 8, 5 

ว น ิน วน น 2, 4,039,0 8 9,45 ,023,0 9 4,2 3,43 ,994 58, 23,3 ,35  

ร  น ร จ�า  า น  ะ ร ย ย
ง ง านะ าร งน 

 น   น า  2559

หมายเหตุปร กอบงบการเงินเปนสวนหนึง องงบการเงินนี้



รายงานประจ�าปี  2559

รายงานประจ�าปี  2559

1
7
8

1
7
9

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�ำไรก่อนภำษี  4,324,489,337  4,747,556,760  2,864,134,906  3,160,667,912 

รำยกำรปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรมด�ำเนินงำน 

    ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยลดลง จำกกำรโอนเป็นต้นทุนขำย    20,627,790,235  24,656,320,981  10,175,524,018  10,322,734,207 

   ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  15,354,557  5,323,971  12,038,752  1,226,407 

   ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์  192,858,438  217,228,658  114,770,981  125,080,731 

   ค่ำตัดจ�ำหน่ำยอำคำรและอุปกรณ์  154,767  -  120,702  - 

   ค่ำตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  21,061,167  19,440,023  17,100,277  15,113,037 

   ค่ำตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับสิทธิกำรเช่ำ  28,770,747  28,770,747  2,101,439  2,101,439 

   ก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  (10,706,692)  (21,846,088)  (7,952,092)  (8,859,037)

   ก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำยทรัพย์สิน  (43,889)  (10,890,347)  (27,719)  (7,218,540)

   ก�ำไรที่ยังไม่รับรู้จำกรำยกำรระหว่ำงบริษัทฯ กับกำรร่วมค้ำ  365,765,552  724,354,996  -  - 

    โอนกลับประมำณกำรหนี้สินจำกกำรรับประกันกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์  (10,868,275)  (3,669,449)  -  - 

   ขำดทุนจำกบริษัทย่อยเลิกกิจกำร  -  -  2,125,000  - 

   ขำดทุน (ก�ำไร) สุทธิจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย  14,599,844  (46,434,840)  -  - 

   ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 
   และที่ดินรอกำรพัฒนำ (โอนกลับ)  45,435,317  167,439,463  (153,385,100)  164,000,000 

   ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  11,460,000  -  11,460,000  - 

   ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์  -  4,265,300  -  - 

    โอนกลบัค่ำเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของเงนิให้กูย้มืแก่บรษิทัย่อยและดอกเบีย้ค้ำงรบั  -  -  -  (233,000,000)

   ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  13,601,446  3,117,024  7,949,775  4,756,237 

   รำยได้สิทธิกำรเช่ำรอตัดบัญชี  (43,653,022)  (44,233,182)  -  - 

   ก�ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  3,911,369  -  3,911,369  - 

    ค่ำใช้จ่ำยในกำรรบัประกนับ้ำนและอำคำรชดุและเงนิสมทบกองทนุนติบิคุคลหมูบ้่ำน  66,348,569  113,697,708  49,482,129  57,179,121 

   ประมำณกำรหนี้สินเกี่ยวกับกำรฟ้องร้อง  -  202,798  -  202,798 

   ค่ำใช้จ่ำยส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  15,737,372  11,754,667  12,660,243  7,472,596 

   ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรบ�ำรุงรักษำโรงแรม  2,441,199  -  668,808  - 

   ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  20,678,645  20,022,180  20,678,645  20,022,180 

   ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ  77,739,624  233,712,510  -  - 

   เงินปันผลรับ  (59,472)  -  (39,209,472)  (868,880,000)

   ดอกเบี้ยรับ  (104,570,325)  (48,008,602)  (570,038,454)  (601,024,875)

   ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย          640,216,901          728,129,600          473,489,683          527,480,126 

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงำน  26,318,513,411  31,506,254,878  12,997,603,890  12,689,054,339 

สินทรัพย์ด�ำเนินงำน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้กำรค้ำ  (102,928,572)  (34,430,956)  (76,653,031)  83,091,209 

   ตั๋วเงินรับระยะสั้นค่ำที่ดิน (360,000,000)  -  -  - 

   ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย  (20,608,716,923)  (18,914,658,276)  (16,130,495,250)  (10,998,555,723)

   เงินมัดจ�ำค่ำที่ดิน  1,247,976,800  (1,292,502,403)  1,170,485,600  (1,372,067,073)

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  152,802,969  999,446,350  (256,373,193)  193,713,336 

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  31,376,973  7,572,072  9,900,137  8,301,443 

ร  น ร จ�า  า น  ะ ร ย ย
ง ระ งน

�า ร ปี น น   น า  2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 
ที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  (217,639,150)       54,899,621                       -                       - 

รำยกำรที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง  (217,639,150)  54,899,621  -  - 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณติศำสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจำกภำษีเงินได้ 23                       -     (22,572,994)                       -     (17,424,850)

รำยกำรที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

   - สุทธิจำกภำษีเงินได้                       -     (22,572,994)                       -     (17,424,850)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี   (217,639,150)       32,326,627                       -     (17,424,850)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  3,162,562,817  3,537,885,573  2,277,234,518  2,614,293,229 

การแบ่งปันก�าไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  3,380,431,086  3,505,920,709   2,277,234,518   2,631,718,079 

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนำจควบคุมของบรษัิทย่อย          (229,119)          (361,763)

  3,380,201,967   3,505,558,946 

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  3,162,791,936  3,538,247,336   2,277,234,518   2,614,293,229 

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนำจควบคุมของบรษัิทย่อย          (229,119)          (361,763)

  3,162,562,817   3,537,885,573 

ก�าไรต่อหุ้น 28.2 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน

   ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ                    0.24                    0.25                    0.16                    0.18

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

   ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ                    0.24                    0.25                    0.16                    0.18

ร  น ร จ�า  า น  ะ ร ย ย
ง �า ร า น รจ 

�า ร ปี น น   น า  2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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1
8
0

1
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1

(หนวย  บาท)

กา น ว กา น า กิ กา

2559 2558 2559 2558

ก ิน ป ย ิ ิ

รายการที่มิใช่เงินสด

   ดอกเบี้ยจ่ายส่วนที่เป็นต้นทุนโครงการ  40,2 ,352  ,042,938,   2,0 4,599  90 ,9 9,5 2 

   เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจากการหักกลบลบหนี้กับเงินให้กู้ยืม        93 ,409,894 

   โอนต้นทุนโครงการพั นาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายไปเป็น 
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  0,958, 52  , 2 , 8   , 52,503  ,804, 5  

   โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนไปเป็นต้นทุนโครงการพั นา 
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 53,338,5 2 , 35,885  2, 8,235  5,3 0,8 4 

   โอนที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 239, 9 ,33    239, 9 ,33    

   เงินลงทุนในการร่วมค้าลดลงจากการหักกลบลบเงินคืนจากการลดทุน
   เป็นการกู้ยืมเงินจากบริษัท 3 ,500,000    3 ,500,000   

   โอนที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ไปเป็นต้นทุนโครงการพั นาอสังหาริมทรัพย์
   เพื่อขาย ,250,5       

   เงินลงทุนในบริษัทย่อยเปลี่ยนเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า 00,000,000    00,000,000   

หมายเหตุปร กอบงบการเงินเปนสวนหนึง องงบการเงินนี้

ร  น ร จ�า  า น  ะ ร ย ย
ง ระ งน  

�า ร ปี น น   น า  2559(หนวย  บาท)

กา น ว กา น า กิ กา

2559 2558 2559 2558
หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้า  (2 , 8,80 )  ( 38,402,9 3)  3 4, 34,5 0  (2 8,9 0, 3 )

   ตัวเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน  3, 99,5 3, 3   3 4,8 5, 9   3, 99,5 3, 3   3 4,8 5, 9  

   เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าและค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้  (995,23 ,498)  ( , 83, 5,222)  (4 ,458, 25)  99, 8 ,485 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  0,9 2,434  534, 22,225  944, 92,325  58 ,345, 90 

   หนี้สินอื่น           , 84,920         (20,283, )           (4,9 4,888)             8, ,282 

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน  9,589, 35,439  ,2 9,3 , 35  , 9 ,525,25   ,493, 0 ,048 

จ่ายภาษีเงินได้     ( ,0 8,345,539)    ( , 5,945,0 )       (525,884, 35)       ( 90,488,92 )

ิน ท ิ ากกิ ก า นิน าน       8,5 ,389,900      9,503,432, 58       , 5, 40, 2           803,2 , 22 

ก ิน ากกิ ก ทน

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง    55 ,5 9,003    500,000,000 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  (3,9 3,500,000)  (2,452, 5 ,000)  (9,4 ,88 , 98)  (9, 29, 3, 3)

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง  , 8 ,000,000  ,554,0 , 3   0,558,589,382  ,099, 94,920 

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (2 , 22,5 )    (2 , 22,5 )   

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  ( 8,93 ,3 5)  (229,8 ,55 )  (5 ,0 2,823)  (203, 0 ,224)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (45,5 5,439)  (32,50 ,924)  (42,33 , 0)  (23, 3, 98)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์  2, 50  20, 0,032  2 , 5   2,3 ,520 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า  (30 ,8 3,30 )  ( ,2 9,0 8, 03)  (30 ,8 3,30 )  ( ,2 9,0 8, 03)

เงินสดรับสุทธิจากการคืนทุนของการร่วมค้า  5 2,500,000    5 2,500,000   

เงินสดรับจากบริษัทย่อยคืนทุน        450,000,000 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (200,000,000)    (300,000,000)  (334,585,002)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  00,000,000  5 3,590,254  00,000,000   

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  32, 33,883  3 , 2 ,445  23, 4 , 3   5,49 ,83  

ดอกเบี้ยรับ  93,4 2,899  4 , 5,3   559,5 4, 9  2 , 33,844 

เงินปันผลรับ                  59,4 2                                       39,209,4 2          8 8,880,000 

ิน ท ิ าก ป น  กิ ก ทน    (2,598, 58, 33)    ( ,255,0 9,34 )       , 43,259,352       2, 2,920,330 

ก ิน ากกิ ก า ิน

ตัวแลกเงินเพิ่มขึ้น  ,8 5, 44  99 ,8 , 83  ,8 5, 44  99 ,8 , 83 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้น (ลดลง)  2,350,000,000  ( , 34,000,000)  2,350,000,000  ( , 34,000,000)

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น      3 8,9 ,935  50, 0,900 

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง      ( ,325,509)  ( 9,053, 9 )

เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น  2,948, 8 ,939  4,3 0,2 , 00  2,55 , 30,000  3,2 5,9 ,800 

จ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  ( ,402, 2,8 4)  ( 0,452, 5 ,359)  (3,922,598, 2 )  (4,588,345,203)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้  2,000,000,000  3,000,000,000  2,000,000,000  3,000,000,000 

จ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้  (9, 30,000)  ( 4,445,000)  (9, 30,000)  ( 4,445,000)

จ่ายช�าระหุ้นกู้ครบก�าหนด  (2,000,000,000)  (2,000,000,000)  (2,000,000,000)  (2,000,000,000)

จ่ายช�าระดอกเบี้ย  ( ,425, 44,330)  ( , ,54 , 04)  ( ,2 ,58 ,838)  ( ,4 5,309,942)

เงินปันผลจ่าย  (2,285, 9, 0)  ( , 2, 23,4 )  (2,285, 9, 0)  ( , 2, 23,4 )

จ่ายช�าระเจ้าหนี้สัญญาเช่าการเงิน  (3,45 , 9)  (3, 2 ,838)  (3,45 , 9)  (3, 2 ,838)

เงินสดรับจากออกหุ้นเพิ่มทุน                                     53 ,0 5,4 8                                     53 ,0 5,4 8 

ิน ท ิ ป นกิ ก า ิน    (4,825,90 ,540)    (8, 82, 9,40 )    (2,289,349,823)    (3,53 ,033, 84)

า ากกา ป า กา ิน       (2 , 39, 50)           54,899, 2                                                        

ิน ายกา ทย ทา ิน ิ น  ท ิ  8 9,090,5   (3 9,52 ,4 3)  5 9,550, 50  ( 9,89 ,232)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี       2, , ,924       3,05 ,293,39        ,4 ,532,54        ,59 ,428, 3 

ิน ายกา ทย ทา ิน   วน ินป       3,540,85 ,50        2, , ,924       ,99 ,082, 9        ,4 ,532,54  

ร  น ร จ�า  า น  ะ ร ย ย
ง ระ งน  

�า ร ปี น น   น า  2559

หมายเหตุปร กอบงบการเงินเปนสวนหนึง องงบการเงินนี้
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 ป ง ร
บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนำในประเทศไทย บริษัทฯ
ประกอบกิจกำรในประเทศไทย โดยมีธุรกิจหลักคือกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์

รำยชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 5 อันดับแรก ณ วันที่ 30 สิงหำคม 2559 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนพักกำรโอนหุ้น
ครั้งล่ำสุด มีดังนี้

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละของทุนช�าระแล้ว)

1. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด 9.37

2. บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน) 6.43

3. UBS AG Singapore Brach 5.06

4. Chase Nominees Limited 3.16

5. นำยวันจักร์ บุรณศิริ 2.91

 ทีอ่ยูต่ำมทีจ่ดทะเบยีนของบรษิทัฯคอืเลขที ่475 อำคำรสริภิญิโญ ถนนศรอียธุยำ แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี  
 กรุงเทพมหำนคร

2  น ารจ �าง าร งน
 2.1	 งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก�ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี 
  พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก�ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงวันที ่
  28 กันยำยน 2554 ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543

  งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับภำษำ 
  อังกฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยนี้

  งบกำรเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำยกำรบัญชี

	 2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

  ก) งบกำรเงนิรวมนีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยรวมงบกำรเงนิของบรษิทั แสนสริ ิ จ�ำกดั (มหำชน) (ซึง่ต่อไปนีเ้รยีกว่ำ 
   “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้
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อบริ ัท ลัก ะธุรกิจ
จั ตัง น

ใน
ประเทศ

อัตรารอยละ
องการ อหุน

2559
รอยละ

2558
รอยละ

อหุนทางตรง

บรษิทั ชนชยั จำ�กดั พั น�อสงัห�รมิทรพัย์ ไทย

บรษิทั พลสั พรอพเพอร์ต ีจำ�กดั พั น�อสงัห�รมิทรพัย์ ไทย

บรษิทั แสนสริ ิเวนเจอร์ จำ�กดั พั น�อสงัห�รมิทรพัย์ ไทย

บรษิทั เอส ยู เอน  แมเนจเม้นท์ จำ�กดั พั น�อสงัห�รมิทรพัย์ ไทย

บรษิทั อ�ณ�วรรธน์ จำ�กดั พั น�อสงัห�รมิทรพัย์ ไทย

บรษิทั พวิรรธน� จำ�กดั พั น�อสงัห�รมิทรพัย์ ไทย

บรษิทั เรด โลตสั พรอพเพอร์ต ีจำ�กดั พั น�อสงัห�รมิทรพัย์ ไทย

บรษิทั แป ิ ค ช�เลนจ์ โ ลดงิ จำ�กดั พั น�อสงัห�รมิทรพัย์ ไทย -

    พั น�อสงัห�รมิทรพัย์ สงิคโปร์

บรษิทั พลสั พรอพเพอร์ต ีสเป  จำ�กดั พั น�อสงัห�รมิทรพัย์ ไทย

บรษิทั ปภ�นนั จำ�กดั พั น�อสงัห�รมิทรพัย์ ไทย

บรษิทั เอนอดี ีแมเนจเม้นท์ จำ�กดั พั น�อสงัห�รมิทรพัย์
และ ผูถ้อืใบอนญุ�ตจดั
ตงั โรงเรยีนส�ธติพั น�

ไทย

บริษัท ศูนย์บุคล�กรส�ธิตพั น� จำ�กัด ให้บริก�รสนับสนุนด้�น
ก�รบริห�รแก่โรงเรียน 
ส�ธิตพั น�

ไทย

บริษัท สิริวั น� โ ลดิง จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย -

อหุนทางออม

บริษัท คิวที ไล สไตล์ จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย

บริษัท ทัช พรอพเพอร์ตี จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย

  ( ) พั น�อสังห�ริมทรัพย์

โรงเรียนส�ธิตพั น� กิจก�รโรงเรียน ไทย

บริษัท คิวอีดับเบิลยู (ไทยแลนด์) จำ�กัด ให้บริก�รจัดก�รกิจกรรม
พิเศษต่�ง  และ
ง�นวิว�ห์ครบวงจร

ไทย

  ( ) พั น�อสังห�ริมทรัพย์

  ร�ยละเอียดก�รเปลี่ยนแปลงโครงสร้�งของกลุ่มบริษัทในระหว่�งปีปัจจุบันแสดงในหม�ยเหตุ  และ 

  ข) บริษัท จะถือว่�มีก�รควบคุมกิจก�รที่เข้�ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ ห�กบริษัท มีสิทธิได้รับหรือ 
   มีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจก�รที่เข้�ไปลงทุน และส�ม�รถใช้อำ�น�จในก�รสั่งก�รกิจกรรม 
   ที่ส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนนันได้ 

  ค) บริษัท นำ�งบก�รเงินของบริษัทย่อยม�รวมในก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวมตังแต่วันที่บริษัท มีอำ�น�จ 
   ในก�รควบคุมบริษัทย่อยจนถงวันที่บริษัท สินสุดก�รควบคุมบริษัทย่อยนัน  

  ง) งบก�รเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขนโดยใช้นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัท

  จ) สินทรัพย์และหนีสินต�มงบก�รเงินของบริษัทย่อย ่งจัดตังในต่�งประเทศแปลงค่�เปนเงินบ�ท 
   โดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยน ณ วันสินรอบระยะเวล�ร�ยง�น ส่วนร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยแปลงค่�เปน 
   เงนิบ�ทโดยใช้อตัร�แลกเปลีย่นถวัเ ลีย่ร�ยเดอืน ผลต่�ง ง่เกดิขนจ�กก�รแปลงค่�ดงักล่�วได้แสดง 
   ไว้เปนร�ยก�ร ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงินที่เปนเงินตร�ต่�งประเทศ  ในงบแสดงก�ร 
   เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

  ) ยอดคงค้�งระหว่�งบริษัท และบริษัทย่อย ร�ยก�รค้�ระหว่�งกันที่มีส�ระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจ�ก 
   งบก�รเงินรวมนีแล้ว

  ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมคือจำ�นวนกำ�ไรหรือข�ดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ 
   บริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เปนของบริษัท และแสดงเปนร�ยก�รแยกต่�งห�กในส่วนของกำ�ไรหรือ 
   ข�ดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

 2.3	 บริ ัท จั ทางบการเงินเ พาะกิจการ โดยแสดงเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและก�รร่วมค้�ต�มวิธรี�ค�ทนุ

 า ร าน ารรายงาน าง าร งน
	 ก.	 มาตร านการรายงานทางการเงินทเริมม ลบัง ับใ ในปปจจุบัน

  ในระหว�่งปี บรษิทั และบรษิัทย่อยได้นำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิ บบัปรับปรุง (ปรับปรุง )  
  และ บับใหม่รวมถงแนวป ิบัติท�งบัญชี ที่ออกโดยสภ�วิช�ชีพบัญชี ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะ 
  เวล�บญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่  มกร�คม  ม�ถอืป บิตั ิม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิดงักล่�ว 
  ได้รับก�รปรับปรุงหรือจัดให้มีขนเพื่อให้มีเนือห�เท่�เทียมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินระหว่�ง 
  ประเทศ โดยส่วนใหญ่เปนก�รปรบัปรงุถ้อยคำ�และคำ�ศพัท์ ก�รตคีว�มและก�รให้แนวป บิตัทิ�งก�รบญัช ี
  กบัผูใ้ช้ม�ตรฐ�น ก�รนำ�ม�ตรฐ�น ก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิดงักล่�วม�ถอืป บิตันิไีม่มผีลกระทบอย่�งเปน 
  ส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินของบริษัท และบริษัทย่อย 

  า ร าน ารรายงาน าง าร งน จะ ง น นา

  ในระหว่�งปีปัจจุบัน สภ�วิช�ชีพบัญชีได้ประก�ศใช้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รตีคว�ม 
  ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน บับปรับปรุง (ปรับปรุง ) รวมถงแนวป ิบัติท�งบัญชี บับใหม่ 
  จำ�นวนหล�ย บับ ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินที่มีรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที ่
   มกร�คม  ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วได้รับก�รปรับปรุงหรือจัดให้มีขนเพื่อ 
  ให้มีเนือห�เท่�เทียมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินระหว่�งประเทศ โดยส่วนใหญ่เปนก�รปรับปรุง 
  ถ้อยคำ�และคำ�ศัพท์ก�รตีคว�มและก�รให้แนวป ิบัติท�งก�รบัญชีกับผู้ใช้ม�ตรฐ�น 
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  �ยบริห�รของบริษัท และบริษัทย่อยเชื่อว่�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รตีคว�มม�ตรฐ�น 
  ก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิ บบัปรบัปรงุ และแนวป บิตัทิ�งบญัชี บบัใหม่จะไม่มผีลกระทบอย่�งเปนส�ระสำ�คัญ 
  ต่องบก�รเงินเมื่อนำ�ม�ถือป ิบัติ อย่�งไรกต�ม ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่มีก�รเปลี่ยนแปลง 
  หลักก�รสำ�คัญ สรุปได้ดังต่อไปนี

  มาตร านการบั 	 บับท	2 	 ปรับปรุง	2 	เรอง	งบการเงินเ พาะกิจการ

  ม�ตรฐ�น บบัปรบัปรงุนกีำ�หนดท�งเลอืกเพิม่เตมิสำ�หรบัก�รบนัทกบญัชเีงนิลงทนุใน บรษิทัย่อยเงนิลงทนุ 
  ในก�รร่วมค้� และเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม ในงบก�รเงนิเ พ�ะกจิก�ร โดยเลอืกบนัทกต�มวธิส่ีวนได้เสยีได้  
  ต�มที่อธิบ�ยไว้ในม�ตรฐ�นก�รบัญชี บับที่  (ปรับปรุง ) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและ 
  ก�รร่วมค้� ทังนี กิจก�รต้องใช้วิธีก�รบันทกบัญชีเดียวกันสำ�หรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและห�กกิจก�ร 
  เลือกบันทกเงินลงทุนดังกล่�ว ต�มวิธีส่วนได้เสียในงบก�รเงินเ พ�ะกิจก�ร กิจก�รต้องปรับปรุงร�ยก�ร 
  ดังกล่�วโดยวิธีปรับย้อนหลัง

  ปัจจุบัน �ยบริห�รของบริษัท และบริษัทย่อยอยู่ระหว่�งก�รประเมินผลกระทบที่อ�จมีต่องบก�รเงิน 
  ในปีที่เริ่มนำ�ม�ตรฐ�นดังกล่�วม�ถือป ิบัติ 

  น ย าย าร �า
 .1	 การรับรราย

  ก) ร�ยได้จ�กโครงก�รพั น�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย

   บริษัท และบริษัทย่อยรับรู้ร�ยได้จ�กก�รข�ยบ้�นพร้อมที่ดินและร�ยได้จ�กก�รข�ยหน่วยใน 
   อ�ค�รชุดพักอ�ศัยเมื่อได้มีก�รโอนคว�มเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสำ�คัญของคว�มเปนเจ้�ของ 
   ให้กบัผู้ อืแล้ว โดยบรษิทั และบรษิทัย่อยไม่เกีย่วข้องในก�รบรหิ�รหรอืควบคมุบ้�นพร้อมทีด่นิและ 
   ห้องชุดที่ข�ยไปแล้วทังท�งตรงและท�งอ้อม ่งมูลค่�ที่รับรู้ร�ยได้และต้นทุน ที่เกิดขนเนื่องม�จ�ก 
   ร�ยก�รนัน ส�ม�รถวัดมูลค่�ได้อย่�งน่�เชื่อถือ

  ข) ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�

   ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�รับรู ้เมื่อบริษัท ได้โอนคว�มเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสำ�คัญของ 
   คว�มเปนเจ้�ของสินค้�ให้กับผู้ ือแล้ว ร�ยได้จ�กก�รข�ยแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ในใบกำ�กับสินค้� 
   โดยไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม สำ�หรับสินค้�ที่ได้ส่งมอบหลังจ�กหักส่วนลดแล้ว

  ค) ร�ยได้ค่�เช่�

   ร�ยได้ค่�เช่�รบัรูใ้นงบกำ�ไรข�ดทนุเบดเสรจต�มเกณฑ์คงค้�งไปตลอดอ�ยสุญัญ�เช่� ค่�ใช้จ่�ยเริม่แรก 
   ที่เกิดเปนก�รเ พ�ะเพื่อให้เกิดสัญญ�เช่�รับรู้เปนส่วนหน่งของค่�เช่�ทังสินต�มสัญญ�

  ง) ร�ยได้จ�กกิจก�รโรงแรม

   ร�ยได้ห้องพกับนัทกเปนร�ยได้เมือ่แขกเข้�พกัต�มเกณฑ์คงค้�ง ร�ยได้ค่�อ�ห�รและเครือ่งดืม่บนัทก 
   เมือ่มกี�รข�ยอ�ห�รและเครือ่งดืม่ ร�ยได้ทีร่บัรูไ้ม่รวมภ�ษมีลูค่�เพิม่และแสดงสทุธจิ�กส่วนลดก�รค้�

  จ) ร�ยได้จ�กกิจก�รโรงเรียน

   ร�ยได้ค่�ธรรมเนยีม ร�ยได้ค่�รถรบัส่ง และร�ยได้ค่�อ�ห�รรบัรูเ้ปนร�ยได้ต�มระยะเวล�ของหลกัสตูร  
   ร�ยได้ค่�สมัครเรียนแรกเข้�รับรู้เปนร�ยได้เมื่อโรงเรียนได้ยอมรับให้เปนนักเรียน

  ) ร�ยได้ค่�บริก�ร

   ร�ยได้ค่�บริก�รรับรู้เมื่อได้ให้บริก�รแล้ว โดยพิจ�รณ�ถงขันคว�มสำ�เรจของง�น 

  ช) ดอกเบียรับ

   ดอกเบียรับถือเปนร�ยได้ต�มเกณฑ์คงค้�งโดยคำ�นงถงอัตร�ผลตอบแทนที่แท้จริง

  ) เงินปันผลรับ

   เงินปันผลรับถือเปนร�ยได้เมื่อบริษัท มีสิทธิในก�รรับเงินปันผล

	 .2	 ตนทุน รงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพอ าย ละตนทุน าย รงการ

  ต้นทุนโครงก�รพั น�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ยแสดงในร�ค�ทุนหรือมูลค่�สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ร�ค�ใด 
  จะตำ�่กว่� ง่ประกอบด้วยต้นทนุทีด่นิ ค่�ออกแบบ ค่�ส�ธ�รณปูโภค ค่�ก่อสร้�ง ดอกเบยีและค่�ใช้จ่�ยอืน่ 
  ที่เกี่ยวข้องโดยตรง 

  ในก�รคำ�นวณห�ต้นทนุข�ยบ้�นพร้อมทีด่นิและหน่วยในอ�ค�รชดุพกัอ�ศยั บรษิทั และบรษิทัย่อยได้ทำ�ก�ร 
  แบ่งสรรต้นทนุก�รพั น�ทงัหมดทีค่�ดว่�จะเกดิขน (โดยคำ�นงถงต้นทนุจรงิทีเ่กดิขนด้วย) ต�มเกณฑ์พนืทีท่ีข่�ย

  วัสดุก่อสร้�งแสดงมูลค่�ต�มวิธีร�ค�ทุน (ต�มวิธีถัวเ ลี่ยถ่วงนำ�หนัก) หรือมูลค่�ยุติธรรมที่จะได้รับแล้ว 
  แต่ร�ค�ใดจะตำ่�กว่�

  บรษิทั และบรษิทัย่อยจะบนัทกข�ดทนุจ�กก�รด้อยค่�ของโครงก�ร (ถ้�ม)ี ไว้ในส่วนของกำ�ไรหรอืข�ดทนุ

	 .3	 เงินส ละรายการเทยบเท่าเงินส

  เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดหม�ยถง เงินสดและเงิน �กธน�ค�ร และเงินลงทุนระยะสันที่มี 
  สภ�พคล่องสูง ่งถงกำ�หนดจ่�ยคืนภ�ยในระยะเวล�ไม่เกิน  เดือนนับจ�กวันที่ได้ม� และไม่มีข้อจำ�กัด 
  ในก�รเบิกใช้ 

	 . 	 ลกหนการ า ละ ่าเ อหนสงสัยจะส

  ลูกหนีก�รค้�แสดงมูลค่�ต�มจำ�นวนมูลค่�สุทธิที่จะได้รับ บริษัท และบริษัทย่อยบันทกค่�เผื่อหนีสงสัย 
  จะสูญสำ�หรับผลข�ดทุนโดยประม�ณที่อ�จเกิดขนจ�กก�รเกบเงินจ�กลูกหนีไม่ได้ ่งโดยทั่วไปพิจ�รณ� 
  จ�กประสบก�รณ์ก�รเกบเงินและก�รวิเคร�ะห์อ�ยุหนี 

	 . 	 ตนทุนการกยม

  ต้นทุนก�รกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในก�รได้ม� ก�รก่อสร้�งหรือก�รผลิตสินทรัพย์หรือพั น�โครงก�รที่ต้องใช้ 
  ระยะเวล�น�นในก�รแปลงสภ�พให้พร้อมใช้หรือข�ย ได้ถูกนำ�ไปรวมเปนร�ค�ทุนของสินทรัพย์จนกว่� 
  สินทรัพย์นันจะอยู่ในสภ�พพร้อมที่จะใช้ได้ต�มประสงค์หรือเมื่อก�รก่อสร้�งเสรจสินหรือหยุดชะงัก 
  ลงจนกว่�จะมีก�รดำ�เนินก�รพั น�ต่อไป ส่วนต้นทุนก�รกู้ยืมอื่นถือเปนค่�ใช้จ่�ยในงวดที่เกิดร�ยก�ร  
  ต้นทุนก�รกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบียและต้นทุนอื่นที่เกิดขนจ�กก�รกู้ยืมนัน

  สำ�หรบัเงนิกูท้ีกู่ม้�โดยมวีตัถปุระสงค์เ พ�ะเพือ่พั น�โครงก�ร ดอกเบยีจ่�ยดงักล่�วประกอบด้วยดอกเบยี 
  ทีจ่่�ยจรงิหกัด้วยร�ยได้จ�กก�รนำ�เงนิกูน้นัไปลงทนุชัว่คร�ว ส่วนเงนิทีกู่ม้�เพือ่วตัถปุระสงค์ทัว่ไปดอกเบยี 
  จะคำ�นวณโดยก�รคูณร�ยจ่�ยของโครงก�รนันด้วยอัตร�ก�รตังขนเปนทุน อัตร�ก�รตังขนเปนทุนคือ 
  อตัร�ถวัเ ลีย่ถ่วงนำ�หนกัของต้นทนุก�รกูย้มืในระหว่�งปีทีไ่ม่รวมต้นทนุก�รกูย้มืของเงนิทีกู่ม้�โดยเ พ�ะ
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	 . 	 เงินลงทุน

  ก) เงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่ไม่อยู่ในคว�มต้องก�รของตล�ดถือเปนเงินลงทุนทั่วไป ่งแสดงใน 
   ร�ค�ทุนสุทธิจ�กค่�เผื่อก�รด้อยค่� (ถ้�มี)  

  ข) เงินลงทุนในก�รร่วมค้�ที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินรวมแสดงมูลค่�ต�มวิธีส่วนได้เสีย

  ค) เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและก�รร่วมค้�ทีแ่สดงอยูใ่นงบก�รเงนิเ พ�ะกจิก�รแสดงมลูค่�ต�มวธิรี�ค�ทนุ

  บริษัท ใช้วิธีถัวเ ลี่ยถ่วงนำ�หนักในก�รคำ�นวณต้นทุนของเงินลงทุน 

  ในกรณีที่มีก�รโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจ�กประเภทหน่งไปเปนอีกประเภทหน่ง บริษัท จะปรับมูลค่� 
  ของเงนิลงทนุดงักล่�วใหม่โดยใช้มลูค่�ยตุธิรรม ณ วนัทีโ่อนเปลีย่นประเภทเงนิลงทนุ ผลแตกต่�งระหว่�ง 
  ร�ค�ต�มบัญชีและมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทกในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนหรือแสดงเปน 
  องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีก�รโอนเปลี่ยน

  เมื่อมีก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุน ผลต่�งระหว่�งสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่�ต�มบัญชีของเงินลงทุน 
  จะถูกบันทกในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

	 . 	 อสังหาริมทรัพย์เพอการลงทุน

  บริษัท และบริษัทย่อยบันทกมูลค่�เริ่มแรกของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนในร�ค�ทุน ่งรวมต้นทุน 
  ก�รทำ�ร�ยก�ร หลังจ�กนัน บริษัท และบริษัทย่อยจะบันทกอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนด้วยร�ค�ทุน 
  หักค่�เสื่อมร�ค�สะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่� (ถ้�มี)

  ค่�เสื่อมร�ค�ของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนคำ�นวณจ�กร�ค�ทุนโดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�ร 
  ให้ประโยชน์โดยประม�ณ    ปี ค่�เสือ่มร�ค�ของอสงัห�รมิทรพัย์เพือ่ก�รลงทนุรวมอยูใ่นก�รคำ�นวณ 
  ผลก�รดำ�เนินง�น

  บริษัท และบริษัทย่อยรับรู้ผลต่�งระหว่�งจำ�นวนเงินที่ได้รับสุทธิจ�กก�รจำ�หน่�ยกับมูลค่�ต�มบัญชีของ 
  สินทรัพย์ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนในงวดที่ตัดร�ยก�รอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนออกจ�กบัญชี

	 . 	 ท ิน	อา าร ละอุปกร ์	 ละ ่าเสอมรา า

  ที่ดินแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุน อ�ค�รและอุปกรณ์แสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสม และ 
  ค่�เผ่ือก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ (ถ้�มี) 

  ค่�เสื่อมร�ค�ของอ�ค�รและอุปกรณ์คำ�นวณจ�กร�ค�ทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�ร 
  ให้ประโยชน์โดยประม�ณดังนี

อ�ค�รและส่วนปรับปรุง    ปี 

ง�นตกแต่งและระบบอ�ค�ร    ปี 

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์    ปี

ย�นพ�หนะ  ปี

สำ�นักง�นข�ยชั่วคร�ว    ปี 

  ค่�เสื่อมร�ค�ของอุปกรณ์ (เครื่องจักรในโรงง�นผลิตแผ่นคอนกรีตสำ�เรจรูป) คำ�นวณจ�กร�ค�ทุน 
  ของสินทรัพย์โดยวิธีต�มหน่วยก�รผลิต

  ค่�เสื่อมร�ค�รวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น

  ไม่มีก�รคิดค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�ง

  บริษัท และบริษัทย่อยตัดร�ยก�รที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ ออกจ�กบัญชี เมื่อจำ�หน่�ยสินทรัพย์หรือ 
  ค�ดว่�จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอน�คตจ�กก�รใช้หรือก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ ร�ยก�รผลกำ�ไร 
  หรือข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนเมื่อบริษัท และบริษัทย่อย 
  ตัดร�ยก�รสินทรัพย์นันออกจ�กบัญชี

 . 	 สิทธิการเ ่า ละ ่าตั จาหน่าย

  สิทธิก�รเช่�แสดงต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม บริษัท และบริษัทย่อยตัดจำ�หน่�ยสิทธิก�รเช่� 
  ต�มวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุสัญญ�เช่�

  ค่�ตัดจำ�หน่�ยรวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น

	 .1 	สินทรัพย์ ม่มตั ตน ละ ่าตั จาหน่าย

  บรษิทั และบรษิทัย่อยบนัทกต้นทนุเริม่แรกของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนต�มร�ค�ทนุ ภ�ยหลงัก�รรบัรูร้�ยก�ร 
  เริม่แรก สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนแสดงมลูค่�ต�มร�ค�ทนุหกัค่�ตดัจำ�หน่�ยสะสมและค่�เผือ่ก�รด้อยค่�สะสม  
  (ถ้�มี) ของสินทรัพย์นัน

  บริษัท และบริษัทย่อยตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดอย่�งมีระบบตลอด 
  อ�ยุก�รให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นัน และจะประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�ว 
  เมื่อมีข้อบ่งชีว่�สินทรัพย์นันเกิดก�รด้อยค่� บริษัท และบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวล�ก�รตัดจำ�หน่�ย 
  และวิธีก�รตัดจำ�หน่�ยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่�วทุกสินปีเปนอย่�งน้อยค่�ตัดจำ�หน่�ยรับรู้เปน 
  ค่�ใช้จ่�ยในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังนี

อายุการใหประ ย น์

คอมพิวเตอร์ อ ท์แวร์     ปี

ลิขสิทธิ   ปี

  ค่�ตัดจำ�หน่�ยรับรู้รวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น

	 .11	ท ินรอการพัฒนา

  ที่ดินรอก�รพั น�แสดงต�มร�ค�ทุนสุทธิจ�กสำ�รองเผื่อผลข�ดทุนจ�กก�รลดลงของมูลค่�โครงก�ร 
  (ถ้�ม)ี ร�ค�ทนุประกอบด้วยต้นทนุทีด่นิ ค่�ถมดนิ ค่�ส�ธ�รณปูโภค ค่�ใช้จ่�ยในก�รพั น�โครงก�ร และ 
  ต้นทุนก�รกู้ยืมที่เกิดขนในระหว่�งก�รพั น�ในอดีต
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	 .12	รายการธุรกิจกับบุ ลหรอกิจการทเกย องกัน

  บุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท  หม�ยถง บุคคลหรือกิจก�รที่มีอำ�น�จควบคุมบริษัท  หรือ 
  ถูกบริษัท ควบคุมไม่ว่�จะเปนโดยท�งตรงหรือท�งอ้อม หรืออยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับบริษัท

  นอกจ�กนีบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันยังหม�ยรวมถงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจก�รที่มีสิทธ ิ
  ออกเสียงโดยท�งตรงหรือท�งอ้อม ่งทำ�ให้มีอิทธิพลอย่�งเปนส�ระสำ�คัญต่อบริษัท  ผู้บริห�รสำ�คัญ  
  กรรมก�รหรือพนักง�นของบริษัท ที่มีอำ�น�จในก�รว�งแผนและควบคุมก�รดำ�เนินง�นของบริษัท  

	 .13	สั าเ ่าระยะยา

  สัญญ�เช่�ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ที่คว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเปนเจ้�ของส่วนใหญ่ได้โอน 
  ไปให้กบัผูเ้ช่�ถอืเปนสญัญ�เช่�ก�รเงนิ สญัญ�เช่�ก�รเงนิจะบนัทกเปนร�ยจ่�ย �ยทนุด้วยมลูค่�ยตุธิรรม 
  ของสนิทรพัย์ทีเ่ช่�หรอืมลูค่�ปัจจบุนัสทุธขิองจำ�นวนเงนิทีต้่องจ่�ยต�มสญัญ�เช่�แล้วแต่มลูค่�ใดจะตำ�่กว่� 
  ภ�ระผูกพันต�มสัญญ�เช่�หักค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินจะบันทกเปนหนีสินระยะย�ว ส่วนดอกเบียจ่�ยจะ 
  บันทกในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนตลอดอ�ยุของสัญญ�เช่� สินทรัพย์ที่ได้ม�ต�มสัญญ�เช่�ก�รเงินจะ 
  คิดค่�เสื่อมร�ค�ตลอดอ�ยุก�รใช้ง�นของสินทรัพย์ที่เช่�

  สัญญ�เช่�ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ที่คว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเปนเจ้�ของส่วนใหญ่ไม่ได ้
  โอนไปให้กับผู้เช่�ถือเปนสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น จำ�นวนเงินที่จ่�ยต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นรับรู้เปน 
  ค่�ใช้จ่�ยในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุของสัญญ�เช่�

	 .1 	เงินตราต่างประเทศ

  บรษิทั แสดงงบก�รเงนิรวมและงบก�รเงนิเ พ�ะกจิก�รเปนสกลุเงนิบ�ท ง่เปนสกลุเงนิทีใ่ช้ในก�รดำ�เนนิง�น 
  ของบริษัท  ร�ยก�รต่�ง ของแต่ละกิจก�รที่รวมอยู่ในงบก�รเงินรวมวัดมูลค่�ด้วยสกุลเงินที่ใช้ใน 
  ก�รดำ�เนินง�นของแต่ละกิจก�รนัน

  ร�ยก�รทีเ่ปนเงนิตร�ต่�งประเทศแปลงค่�เปนเงนิบ�ทโดยใช้อตัร�แลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิร�ยก�ร สนิทรพัย์ 
  และหนีสินที่เปนตัวเงิน ่งอยู่ในสกุลเงินตร�ต่�งประเทศได้แปลงค่�เปนเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยน  
  ณ วันสินรอบระยะเวล�ร�ยง�น

  กำ�ไรและข�ดทนุทีเ่กดิจ�กก�รเปลีย่นแปลงในอตัร�แลกเปลีย่นได้รวมอยูใ่นก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนนิง�น

	 .1 	การ อย ่า องสินทรัพย์

  ทกุวนัสนิรอบระยะเวล�ร�ยง�น บรษิทั และบรษิทัย่อยจะทำ�ก�รประเมนิก�รด้อยค่�ของที่ดนิ อ�ค�รและ 
  อปุกรณ์หรอืสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอืน่ของบรษิทั และบรษิทัย่อยห�กมข้ีอบ่งชว่ี�สนิทรพัย์ดงักล่�วอ�จด้อยค่� 
  และบริษัท จะทำ�ก�รประเมินก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมเปนร�ยปี บริษัท และบริษัทย่อยรับรู้ข�ดทุน 
  จ�กก�รด้อยค่�เมือ่มลูค่�ทีค่�ดว่�จะได้รบัคนืของสนิทรพัย์มมีลูค่�ตำ�่กว่�มลูค่�ต�มบญัชขีองสนิทรพัย์นนั 
  ทังนีมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนหม�ยถงมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ยของสินทรัพย์หรือมูลค่�จ�ก 
  ก�รใช้สินทรัพย์แล้วแต่ร�ค�ใดจะสูงกว่� ในก�รประเมินมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์ บริษัท และบริษัทย่อย 
  ประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะได้รับจ�กสินทรัพย์และคำ�นวณคิดลดเปนมูลค่� 
  ปัจจบุนัโดยใช้อตัร�คดิลดก่อนภ�ษทีีส่ะท้อนถง ก�รประเมนิคว�มเสีย่งในสภ�พตล�ดปัจจบุนัของเงนิสด 
  ต�มระยะเวล�และคว�มเสีย่ง ง่เปนลกัษณะเ พ�ะของสนิทรพัย์ทีก่ำ�ลงัพจิ�รณ�อยู ่ในก�รประเมนิมลูค่� 
  ยตุธิรรมหกัต้นทนุในก�รข�ย บรษิทั และบรษิทัย่อยใช้แบบจำ�ลองก�รประเมนิมลูค่�ทีด่ทีีส่ดุ ง่เหม�ะสม 
  กับสินทรัพย์ ่งสะท้อนถงจำ�นวนเงินที่กิจก�รส�ม�รถจะได้ม�จ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุน 
  ในก�รจำ�หน่�ย โดยก�รจำ�หน่�ยนันผู้ ือกับผู้ข�ยมีคว�มรอบรู้และเตมใจในก�รแลกเปลี่ยนและส�ม�รถ 
  ต่อรองร�ค�กันได้อย่�งเปนอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีคว�มเกี่ยวข้องกัน

  บริษัท และบริษัทย่อยจะรับรู้ร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

  ห�กในก�รประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชีที่แสดงให้เหนว่�ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของ 
  สินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัท และบริษัทย่อยจะประม�ณมูลค่�ที่ค�ดว่�จะ 
  ได้รับคืนของสินทรัพย์นัน และจะกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ที่รับรู้ในงวดก่อนกต่อเมื่อมี 
  ก�รเปลี่ยนแปลงประม�ณก�รที่ใช้กำ�หนดมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนภ�ยหลังจ�กก�รรับรู้ผลข�ดทุน 
  จ�กก�รด้อยค่�ครังล่�สุด โดยมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขนจ�กก�รกลับร�ยก�รผลข�ดทุน 
  จ�กก�รด้อยค่�ต้องไม่สูงกว่�มูลค่�ต�มบัญชีที่ควรจะเปนห�กกิจก�รไม่เคยรับรู้ผลข�ดทุนจ�กก�ร 
  ด้อยค่�ของสินทรัพย์ในงวดก่อน  บริษัท และบริษัทย่อยจะบันทกกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�ร 
  ด้อยค่�ของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที

	 .1 	 ลประ ย น์พนักงาน

  ประ ย นระยะ น ง น งาน

  บริษัท และบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่�จ้�ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนค่�ใช้จ่�ยเมื่อ 
  เกิดร�ยก�ร

  ประ ย น ง จา งาน ง น งาน 

  รง าร งน

  บริษัท  บริษัทย่อย และพนักง�นได้ร่วมกันจัดตังกองทุนสำ�รองเลียงชีพ ่งประกอบด้วยเงินที่พนักง�น 
  จ่�ยสะสมและเงนิทีบ่รษิทั  และบรษิทัย่อยจ่�ยสมทบให้เปนร�ยเดอืน สนิทรพัย์ของกองทนุสำ�รองเลยีงชพี 
  ได้แยกออกจ�กสนิทรพัย์ของบรษิทั และบรษิทัย่อย เงนิทีบ่รษิทั และบรษิทัย่อยจ่�ยสมทบกองทนุสำ�รอง 
  เลียงชีพบันทกเปนค่�ใช้จ่�ยในปีที่เกิดร�ยก�ร

  รง าร ประ ย น ง จา งาน

  บริษัท และบริษัทย่อยมีภ�ระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่�ยให้แก่พนักง�นเมื่อออกจ�กง�นต�มก หม�ย 
  แรงง�น ่งบริษัท และบริษัทย่อยถือว่�เงินชดเชยดังกล่�วเปนโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น 
  สำ�หรับพนักง�น 

  บริษัท และบริษัทย่อยคำ�นวณหนีสินต�มโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นของพนักง�น โดยใช้วิธี 
  คดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระม�ณก�รไว้ (    ) โดยผูเ้ชีย่วช�ญอสิระ ได้ทำ�ก�ร 
  ประเมินภ�ระผูกพันดังกล่�วต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย

  ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงก�รผลประโยชน ์
  หลังออกจ�กง�นของพนักง�นจะรับรู้ทันทีในกำ�ไรข�ดทุนเบดเสรจอื่น

 .1 	ประมา การหนสิน

  บรษิทั และบรษิทัย่อยจะบนัทกประม�ณก�รหนสีนิไว้ในบญัชเีมือ่ภ�ระผกูพนั ง่เปนผลม�จ�กเหตกุ�รณ์ 
  ในอดีตได้เกิดขนแล้วและมีคว�มเปนไปได้ค่อนข้�งแน่นอนว่�บริษัท และบริษัทย่อยจะสูญเสียทรัพย�กร 
  เชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลืองภ�ระผูกพันนันและบริษัท และบริษัทย่อยส�ม�รถประม�ณมูลค่�ภ�ระ 
  ผูกพันนันได้อย่�งน่�เชื่อถือ 

	 .1 	 า เงิน

  ภ�ษีเงินได้ประกอบด้วยภ�ษีเงินได้ปัจจุบันและภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี
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  า งน ปจจ น

  บรษิทั และบรษิทัย่อยบนัทกภ�ษเีงนิได้ปัจจบุนัต�มจำ�นวนทีค่�ดว่�จะจ่�ยให้กบัหน่วยง�นจดัเกบภ�ษขีองรฐั 
  โดยคำ�นวณจ�กกำ�ไรท�งภ�ษีต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในก หม�ยภ�ษีอ�กร

  า งน ร าร

  บรษิทั และบรษิทัย่อยบนัทกภ�ษเีงนิได้รอก�รตดับญัชขีองผลแตกต่�งชัว่คร�วระหว่�งร�ค�ต�มบญัชขีอง 
  สินทรัพย์และหนีสิน ณ วันสินรอบระยะเวล�ร�ยง�นกับฐ�นภ�ษีของสินทรัพย์และหนีสินที่เกี่ยวข้องนัน  
  โดยใช้อัตร�ภ�ษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสินรอบระยะเวล�ร�ยง�น 

  บริษัท และบริษัทย่อยรับรู ้หนีสินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีของผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ต้องเสียภ�ษี 
  ทุกร�ยก�ร แต่รับรู้สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษี รวมทัง 
  ผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่�ที่มีคว�มเปนไปได้ค่อนข้�งแน่ที่บริษัท จะมีกำ�ไรท�งภ�ษ ี
  ในอน�คตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จ�กผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษีและผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ 
  ใช้นัน

  บริษัท และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีทุกสินรอบ 
  ระยะเวล�ร�ยง�นและจะทำ�ก�รปรบัลดมลูค่�ต�มบญัชดีงักล่�ว ห�กมคีว�มเปนไปได้ค่อนข้�งแน่ว่�บรษิทั  
  และบริษัทย่อยจะไม่มีกำ�ไรท�งภ�ษีเพียงพอต่อก�รนำ�สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีทังหมดหรือ 
  บ�งส่วนม�ใช้ประโยชน์

  บรษิทั และบรษิทัย่อยจะบนัทกภ�ษเีงนิได้รอก�รตดับญัชโีดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้อืหุน้ห�กภ�ษทีีเ่กดิขน 
  เกี่ยวข้องกับร�ยก�รที่ได้บันทกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 .1 	การจ่าย ยใ หุนเปนเก ์ท าระ ยตราสารทุน

  บริษัท รับรู ้โครงก�รจ่�ยโดยใช้หุ ้นเปนเกณฑ์เมื่อได้รับบริก�รจ�กพนักง�นต�มมูลค่�ยุติธรรมของ 
  สิทธิ ือหุ้น ณ วันให้สิทธิ โดยบันทกเปนค่�ใช้จ่�ยต�มเงื่อนไขของระยะเวล�ก�รให้บริก�รของพนักง�น 
  ที่กำ�หนดไว้ในโครงก�รพร้อมกับรับรู้ ส่วนทุนจ�กก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเปนเกณฑ์  ในส่วนของผู้ถือหุ้น

  ในก�รประม�ณมูลค่�ยุติธรรมของก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเปนเกณฑ์ดังกล่�ว �ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจใน 
  ก�รวัดมูลค่� รวมทังสมมติฐ�นต่�ง  ที่เหม�ะสม เช่น อ�ยุของสิทธิ ือหุ้น คว�มผันผวนของร�ค�หุ้นและ 
  อัตร�เงินปันผล เปนต้น

 .2 	ตราสารอนุพันธ์

  า ป ยน งน รา างประ ะ า ป ยน รา ย

  ลูกหนีและเจ้�หนีต�มสัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศจะถูกแปลงค่�ต�มอัตร�แลกเปลี่ยน ณ  
  วันสินรอบระยะเวล�ร�ยง�น กำ�ไรข�ดทุนที่ยังไม่เกิดขนจ�กก�รแปลงค่�เงินตร�ต่�งประเทศดังกล่�ว 
  จะถูกบันทกในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 

  บรษิทั รบัรูจ้ำ�นวนสทุธขิองดอกเบยีทีไ่ด้รบัจ�ก จ่�ยให้แก่คูส่ญัญ�ต�มสญัญ�แลกเปลีย่นอตัร�ดอกเบยี 
  เปนร�ยได้ ค่�ใช้จ่�ยต�มเกณฑ์คงค้�ง

	 .21	การ ั มล ่ายุติธรรม

  มูลค่�ยุติธรรม หม�ยถง ร�ค�ที่ค�ดว่�จะได้รับจ�กก�รข�ยสินทรัพย์หรือเปนร�ค�ที่จะต้องจ่�ยเพื่อ 
  โอนหนีสนิให้ผูอ้ืน่โดยร�ยก�รดังกล่�วเปนร�ยก�รทีเ่กดิขนในสภ�พปกตริะหว�่งผู้ อืและผูข้�ย (ผูร่้วมใน 
  ตล�ด) ณ วนัทีว่ดัมลูค่� บรษิทั และบรษิทัย่อยใช้ร�ค�เสนอ อืข�ยในตล�ดทีม่สีภ�พคล่องในก�รวดัมลูค่� 

  ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนีสิน ่งม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่เกี่ยวข้องกำ�หนดให้ต้องวัดมูลค่� 
  ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตล�ดที่มีสภ�พคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนีสินที่มีลักษณะ 
  เดยีวกนัหรอืไม่ส�ม�รถห�ร�ค�เสนอ อืข�ยในตล�ดทีม่สีภ�พคล่องได้ บรษิทั และบรษิทัย่อยจะประม�ณ 
  มูลค่�ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคก�รประเมินมูลค่�ที่เหม�ะสมกับแต่ละสถ�นก�รณ์ และพย�ย�มใช้ข้อมูลที่ 
  ส�ม�รถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนีสินที่จะวัดมูลค่�ยุติธรรมนันให้ม�กที่สุด 

  ลำ�ดบัชนัของมลูค่�ยตุธิรรมทีใ่ช้วดัมลูค่�และเปดเผยมลูค่�ยตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนสีนิในงบก�รเงนิ 
  แบ่งออกเปนส�มระดับต�มประเภทของข้อมูลที่นำ�ม�ใช้ในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม ดังนี

  ระดับ  ใช้ข้อมูลร�ค�เสนอ ือข�ยของสินทรัพย์หรือหนีสินอย่�งเดียวกันในตล�ดที่มีสภ�พคล่อง

  ระดับ  ใช้ข้อมูลอื่นที่ส�ม�รถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนีสิน ไม่ว่�จะเปนข้อมูลท�งตรงหรือท�งอ้อม

  ระดับ  ใช้ข้อมูลที่ไม่ส�ม�รถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอน�คตที่กิจก�รประม�ณขน 

  ทุกวันสินรอบระยะเวล�ร�ยง�น บริษัท และบริษัทย่อยจะประเมินคว�มจำ�เปนในก�รโอนร�ยก�รระหว่�ง 
  ลำ�ดบัชนัของมลูค่�ยตุธิรรมสำ�หรบัสนิทรพัย์และหนสีนิทีถ่อือยู ่ณ วนัสนิรอบระยะเวล�ร�ยง�นทีม่กี�รวดั 
  มูลค่�ยุติธรรมแบบเกิดขนประจำ�

5  าร ย นจ ะประ า าร าง �า
 ในก�รจดัทำ�งบก�รเงนิต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิ �ยบรหิ�รจำ�เปนต้องใช้ดลุยพนิจิและก�รประม�ณ 
 ก�รในเรือ่งทีม่คีว�มไม่แนน่อนเสมอ ก�รใช้ดลุยพนิจิและก�รประม�ณก�รดงักล่�วนส่ีงผลกระทบต่อจำ�นวนเงิน 
 ที่แสดงในงบก�รเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน ผลที่เกิดขนจริงอ�จแตกต่�งไปจ�ก 
 จำ�นวนที่ประม�ณก�รไว้ ก�รใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณก�รที่สำ�คัญมีดังนี

 สั าเ ่า	

 ในก�รพิจ�รณ�ประเภทของสัญญ�เช่�ว่�เปนสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นหรือสัญญ�เช่�ท�งก�รเงิน �ยบริห�รได้ใช ้
 ดุลยพินิจในก�รประเมินเงื่อนไขและร�ยละเอียดของสัญญ�เพื่อพิจ�รณ�ว่�บริษัท และบริษัทย่อยได้โอนหรือ 
 รับโอนคว�มเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่�ดังกล่�วแล้วหรือไม่

 ่าเ อหนสงสัยจะส องลกหน

 ในก�รประม�ณค่�เผือ่หนสีงสยัจะสญูของลกูหน ี �ยบรหิ�รจำ�เปนต้องใช้ดลุยพนิจิในก�รประม�ณก�รผลข�ดทนุ 
 ที่ค�ดว่�จะเกิดขนจ�กลูกหนีแต่ละร�ย โดยคำ�นงถงประสบก�รณ์ก�รเกบเงินในอดีต อ�ยุของหนีที่คงค้�งและ 
 สภ�วะเศรษฐกิจที่เปนอยู่ในขณะนัน เปนต้น

 ่าเ อการ อย ่า องตนทุน รงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพอ าย	อสังหาริมทรัพย์เพอการลงทุน 
	 ละท ินรอการพัฒนา

 บริษัท และบริษัทย่อยพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ของต้นทุนโครงก�รพั น�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย อสังห�ริมทรัพย ์
 เพือ่ก�รลงทนุ และทีด่นิรอก�รพั น� เมือ่พบว่�มลูค่�ยตุธิรรมของอสงัห�รมิทรพัย์ดงักล่�วลดลงอย่�งเปนส�ระ 
 สำ�คัญ �ยบริห�รพิจ�รณ�ปรับลดมูลค่�ของต้นทุนโครงก�รพั น�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย อสังห�ริมทรัพย ์
 เพื่อก�รลงทุน และที่ดินรอก�รพั น� เท่�กับมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนสุทธิ อย่�งไรกต�ม คว�มมีส�ระสำ�คัญ  
 และก�รปรับลดมูลค่�ดังกล่�วขนกับดุลยพินิจของ �ยบริห�ร
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 ประ า าร น น ง จะ น าร นา รง าร ง าร ร ย

 ในก�รคำ�นวณต้นทุนข�ยบ้�นพร้อมที่ดินและอ�ค�รชุด บริษัท และบริษัทย่อยต้องประม�ณต้นทุนทังหมดที่จะ 
 ใช้ในก�รพั น�โครงก�รอสงัห�รมิทรพัย์ ง่ต้นทนุดงักล่�วประกอบด้วย ต้นทนุทีด่นิและก�รปรบัปรงุทีด่นิ ต้นทนุ 
 ค่�ออกแบบและก่อสร้�ง ต้นทุนง�นส�ธ�รณูปโภค ต้นทุนก�รกู้ยืมเพื่อใช้ในก�รก่อสร้�งโครงก�ร และค่�ใช้จ่�ย 
 อืน่ทีเ่กีย่วข้อง ทงันี �ยบรหิ�รได้ประม�ณก�รต้นทนุดงักล่�วขนจ�กประสบก�รณ์ในก�รประกอบธรุกจิโดยจะม ี
 ก�รทบทวนก�รประม�ณก�รดังกล่�วเปนระยะ  หรือเมื่อต้นทุนที่เกิดขนจริงแตกต่�งจ�กประม�ณก�รต้นทุน 
 อย่�งมีส�ระสำ�คัญ

 น า าร ะ ป ร ะ า รา า

 ในก�รคำ�นวณค่�เสื่อมร�ค�ของอ�ค�รและอุปกรณ์ �ยบริห�รต้องประม�ณอ�ยุก�รให้ประโยชน์และมูลค่� 
 คงเหลือเมื่อเลิกใช้ง�นของอ�ค�รและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอ�ยุก�รให้ประโยชน์และมูลค่�คงเหลือใหม่ 
 ห�กมีก�รเปลี่ยนแปลงเกิดขน

 นอกจ�กนี �ยบริห�รจำ�เปนต้องสอบท�นก�รด้อยค่�ของที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวล�และบันทก 
 ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ห�กค�ดว่�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนตำ่�กว่�มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์นัน ในก�รน ี
 �ยบริห�รจำ�เปนต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับก�รค�ดก�รณ์ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยในอน�คต ่งเกี่ยวเนื่องกับ 
 สินทรัพย์นัน

 า าร ย า ง งน ง น

 บริษัท พิจ�รณ�ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและเงินลงทุนในก�รร่วมค้� เมื่อพบว่�มูลค่� 
 ยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่�วได้ลดลงอย่�งมีส�ระสำ�คัญเปนระยะเวล�น�น หรือมีข้อบ่งชีของก�รด้อยค่� 
 ก�รที่จะสรุปว่�เงินลงทุนดังกล่�วได้ลดลงอย่�งมีส�ระสำ�คัญและเปนระยะเวล�น�นหรือไม่นันจำ�เปนต้องใช้ 
 ดุลยพินิจของ �ยบริห�ร

 งร ง

 บรษิทั และบรษิทัย่อยมหีนสีนิทีอ่�จจะเกดิขนจ�กก�รถกู องร้องเรยีกค่�เสยีห�ย ง่ �ยบรหิ�รได้ใช้ดลุยพนิจิ 
 ในก�รประเมินผลของคดีที่ถูก องร้องแล้วและได้บันทกประม�ณก�รหนีสินดังกล่�ว ณ วันสินรอบระยะเวล� 
 ร�ยง�น

 งน ง นน าน

 บรษิทั และบรษิทัย่อยประม�ณก�รเงนิสมทบกองทนุนติบิคุคลหมูบ้่�น โดยใช้อตัร�ต�มทีก่ หม�ยกำ�หนด และ 
 ใช้มูลค่�ประม�ณก�รของง�นส�ธ�รณูปโภคเปนฐ�นในก�รคำ�นวณ

 �าร ง ารร ประ น าน ะ า าร

 ในก�รประม�ณสำ�รองก�รรับประกันบ้�นและอ�ค�รชุด �ยบริห�รจำ�เปนต้องใช้ดุลยพินิจในก�รประม�ณก�ร 
 ค่�ใช้จ่�ยในก�ร ่อมแ มบ้�นและอ�ค�รชุดที่ค�ดว่�จะเกิดขน โดยคำ�นงถงประสบก�รณ์ในก�ร ่อมแ มบ้�น 
 และอ�ค�รชุดให้แก่ลูกค้�ในอดีต

 ประ ย น ง จา งาน ง น งาน า รง าร ประ ย น 

 หนีสินต�มโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นของพนักง�น ประม�ณขนต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย 
 ่งต้องอ�ศัยข้อสมมติฐ�นต่�ง  ในก�รประม�ณก�รนัน เช่น อัตร�คิดลด อัตร�ก�รขนเงินเดือนในอน�คต 
 อัตร�มรณะ และอัตร�ก�รเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักง�น เปนต้น

 ราย าร ร จ จ าร ย ง น
 6.1 ในระหว่�งปี บริษัท และบริษัทย่อยมรี�ยก�รธุรกิจที่สำ�คญักับบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน ร�ยก�รธุรกิจดงักล่�ว 
  เปนไปต�มเงื่อนไขท�งก�รค้�และเกณฑ์ต�มที่ตกลงกันระหว่�งบริษัท และบริษัทเหล่�นัน โดยส�ม�รถ 
  สรุปได้ดังนี

  ร�ยละเอียดของบริษัทย่อยแสดงอยู่ในหม�ยเหตุ  ก) 

(หน่วย  พันบ�ท)

กา ิน ว กา ิน า กิ กา
นโย ายกา กา น า า

2559 2558 2559 2558

ร�ยก�รธุรกิจกับบริษัทย่อย
(ตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมแล้ว)

ข�ยแผ่นคอนกรีตสำ�เรจรูป - - ต้นทนุบวกส่วนเพิม่ในอตัร�ร้อยละ 

ร�ยรับค่�บริก�รธุรกิจและค่�บริห�ร 
โครงก�ร

- - ต�มสัญญ�ที่ตกลงร่วมกัน ( )

ดอกเบียรับ - - ร้อยละ  ถงร้อยละ  ต่อปี 

ร�ยได้จ�กก�รข�ยที่ดิน - - - ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ร�ยได้ค่�น�ยหน้� - - ต�มสัญญ�ที่ตกลงร่วมกัน ( )

ค่�บริห�รโครงก�รและค่�ใช้จ่�ยอื่น - - ต�มสัญญ�ที่ตกลงร่วมกัน ( )

ค่�น�ยหน้�จ่�ย - - ต�มสัญญ�ที่ตกลงร่วมกัน ( )

ดอกเบียจ่�ย - - ร้อยละ  ต่อปี (  ร้อยละ 
 ถงร้อยละ  ต่อปี)

ร�ยก�รธุรกิจกับก�รร่วมค้�

ร�ยรับค่�บริก�รธุรกิจและค่�บริห�ร 
โครงก�ร

ต�มสัญญ�ที่ตกลงร่วมกัน ( )

ร�ยได้จ�กก�รข�ยที่ดิน ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ดอกเบียรับ ร้อยละ  ถงร้อยละ  ต่อ
ปี (  ร้อยละ  ถงร้อยละ 

 ต่อปี)

ร�ยได้ค่�น�ยหน้� - - ต�มสัญญ�ที่ตกลงร่วมกัน ( )

ร�ยก�รธุรกิจกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

ร�ยได้จ�กก�รข�ยโครงก�ร - ต้นทุนบวกส่วนเพิ่มในอัตร�เ ลี่ย 
ร้อยละ  ถงร้อยละ  ต่อปี
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  ลักษณะร�ยก�รนโยบ�ยร�ค�และสัญญ�ที่เกี่ยวข้องมีดังนี

  ( ) ร�ยได้ค่�บริห�รง�นทั่วไปและบริห�รง�นโครงก�รคิดในร�ค�ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม และปันส่วนให้แก ่
   บริษัทย่อยและก�รร่วมค้�ต�มเกณฑ์ร�ยได้และเกณฑ์ต้นทุนโครงก�ร ต�มลำ�ดับ

  ( ) ค่�บริห�รโครงก�รจ่�ยแก่บริษัทย่อยคิดเปนร�ยเดือนในอัตร�ที่ขนอยู่กับขน�ดของแต่ละโครงก�ร

  ( ) ค่�น�ยหน้�จ�กก�รข�ยโครงก�รคิดในอัตร�ร้อยละ  ถงร้อยละ  ของร�ค�ข�ยต�มสัญญ�โดย 
   แบ่งชำ�ระเมื่อลูกค้�ทำ�สัญญ�และเมื่อมีก�รโอนอสังห�ริมทรัพย์

	 .2	 ่าตอบ ทนกรรมการ ละ บริหาร

  ในระหว่�งปีสินสุดวันที่  ธันว�คม  และ  บริษัท และบริษัทย่อยมีค่�ใช้จ่�ยผลประโยชน ์
  พนักง�นที่ให้แก่กรรมก�รและผู้บริห�ร ดังต่อไปนี

 (หน่วย  พันบ�ท)

งบการเงินร ม	 	งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558

ผลประโยชน์ระยะสัน

ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น                                       

ร ม                                

 6.3 ยอดคงค้�งระหว่�งบริษัท และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่  ธันว�คม  และ  ม ี
  ร�ยละเอียดดังนี

(หน่วย  พันบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลกหนการ า

บริษัทย่อย - -

ก�รร่วมค้�                                   

รวม                               

เงินใหกยม ก่กิจการทเกย องกัน 

บริษัทย่อย - -

ก�รร่วมค้�

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน                                                   

รวม     

 (หน่วย  พันบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ส่วนที่ถงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่งปี -

หัก  ค่�เผื่อหนีสงสัยจะสูญ                                                                 

สุทธิ                          

ส่วนที่ถงกำ�หนดชำ�ระเกินกว่�หน่งปี

หัก  ค่�เผื่อหนีสงสัยจะสูญ       ( )       ( )                                 

สุทธิ     

อกเบย างรับ

บริษัทย่อย - -

ก�รร่วมค้�

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน                                                         

ร ม

หัก  ค่�เผื่อหนีสงสัยจะสูญ          ( )          ( )                                 

สุทธิ                               

  ในระหว่�งปี  บริษัท ได้โอนกลับค่�เผื่อหนีสงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและดอกเบีย 
  ค้�งรับจำ�นวน  ล้�นบ�ท (  ไม่มี)
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(หน่วย  พันบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

่าง ทยัง ม่รับรเปนราย

บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน                                              

รวม                                              

เจาหนการ า

บริษัทย่อย                                                 

รวม                                                 

เงินกยมจากกิจการทเกย องกัน

บริษัทย่อย                                           

รวม                                          

ส่วนที่ถงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่งปี - - -

ส่วนที่ถงกำ�หนดชำ�ระเกินกว่�หน่งปี                                                      

รวม                                         

อกเบย างจ่าย

บริษัทย่อย                                                   

รวม                                                   

เงินรับล่ งหนาจากลก า

ก�รร่วมค้�               

รวม               

 6.4 ในระหว่�งปี เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันมีร�ยก�รเคลื่อนไหวดังต่อไปนี

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

ิน กย

กา ิน ว

ย   
วนท

 ก า  
2559

น วา ป ย   
วนท

 นวา  
2559ิ น

การร่ ม า

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง วัน จำ�กัด ( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทู จำ�กัด -                   

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทรี จำ�กัด ( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง โ ร์ จำ�กัด                   

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไ  จำ�กัด -                   

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ิก ์ จำ�กัด                   

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เ เว่น จำ�กัด ( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เอท จำ�กัด ( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไนน์ จำ�กัด ( )

บริษัท นูโวไลน์ เอเจน ี จำ�กัด - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง อีเล เว่น จำ�กัด ( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวล  จำ�กัด -                   

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง โ ร์ทีน จำ�กัด - ( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทีน จำ�กัด -                   

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ิก ์ทีน จำ�กัด - ( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไนน์ทีน จำ�กัด -                   

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวนที วัน จำ�กัด -                   

บริ ัททเกย องกัน                             

บริษัท รีเจน ี่ วรรณ จำ�กัด                                                                       

ร ม                       ( )         
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 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

ิน กย

กา ิน า กิ กา

ย                   
 วนท

 ก า  
2559

น วา ป ย                         
 วนท

 นวา  
2559

ิ น

บริ ัทย่อย

บริษัท อ�ณ�วรรธน์ จำ�กัด ( )

บริษัท พลัส พรอพเพอร์ตี จำ�กัด - ( ) -

บริษัท พิวรรธน� จำ�กัด ( )

บริษัท เรด โลตัส พรอพเพอร์ตี จำ�กัด ( )

บริษัท พลัส พรอพเพอร์ตี สเป  จำ�กัด ( )

บริษัท เอนอีดี แมเนจเม้นท์ จำ�กัด ( )

บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จำ�กัด - -

บริษัท ปภ�นัน จำ�กัด - ( ) -

บริษัท สิริวั น� โ ลดิง จำ�กัด - -

บริษัท พั นสิริ เอสเตท จำ�กัด - ( ) -

การร่ ม า

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง วัน จำ�กัด ( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทู จำ�กัด - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทรี จำ�กัด ( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง โ ร์ จำ�กัด -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไ  จำ�กัด - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ิก ์ จำ�กัด -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เ เว่น จำ�กัด ( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เอท จำ�กัด ( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไนน์ จำ�กัด ( )

บริษัท นูโวไลน์ เอเจน ี่ จำ�กัด - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง อีเล เว่น จำ�กัด ( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวล  จำ�กัด - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง โ ร์ทีน จำ�กัด - ( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทีน จำ�กัด - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ิก ์ทีน จำ�กัด - ( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไนน์ทีน จำ�กัด - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวนที วัน จำ�กัด                                                                   

ร ม                   ( )       

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

ิน กย

กา ิน า กิ กา

ย                   
 วนท

 ก า  
2559

น วา ป ย                         
 วนท

 นวา  
2559

ิ น

บริ ัทย่อย

บริษัท ปภ�นัน จำ�กัด - ( )

บริษัท ชนชัย จำ�กัด - ( )

บริษัท พลัส พรอพเพอร์ตี จำ�กัด                                                               

                                 ( )            

  ณ วันที่  ธันว�คม  เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเปนเงินกู้ที่ไม่มีหลักประกัน 
  ครบกำ�หนดชำ�ระเมือ่ทวงถ�มและคดิดอกเบยีในอตัร�ร้อยละ  ถงร้อยละ  ต่อปี (  ร้อยละ  
  ถงร้อยละ  ต่อปี)

	 . 	 การ าประกันบริ ัททเกย องกัน

  ณ วันที่  ธันว�คม  และ  บริษัท มีภ�ระก�รคำ�ประกันวงเงินกู้ยืมของบริษัทย่อยดังนี

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

าประกัน ก าประกัน 2559 2558

บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) บริษัท อ�ณ�วรรธน์ จำ�กัด                           

ร ม                           

 งน ะราย าร ย า งน
 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินสด

เงิน �กธน�ค�ร

ตัวแลกเงิน                                              

ร ม                 
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 ณ วนัที ่  ธนัว�คม  เงนิ �กออมทรพัย์ เงนิ �กประจำ� และตวัแลกเงนิมอีตัร�ดอกเบยีระหว่�งร้อยละ  
 ถง  ต่อปี (  ร้อยละ  ถง  ต่อปี)

 น าร า
 ลูกหนีก�รค้� ณ วันที่  ธันว�คม  และ  ประกอบด้วย

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

กา ิน ว กา ิน า กิ กา

2559 2558 2559 2558

ลูกหนีก�รค้�  กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

อ�ยุหนีคงค้�งนับจ�กวันที่ถงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถงกำ�หนดชำ�ระ - - -

ค้�งชำ�ระ

 ไม่เกิน  เดือน 

    เดือน -

    เดือน - -

 ม�กกว่�  เดือน                                                                  

รวมลูกหนีก�รค้�  กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน                                                       

ลูกหนีก�รค้�  กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อ�ยุหนีคงค้�งนับจ�กวันที่ถงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถงกำ�หนดชำ�ระ - -

ค้�งชำ�ระ

 ไม่เกิน  เดือน 

    เดือน

    เดือน

 ม�กกว่�  เดือน                                                         

ร ม

หัก  ค่�เผื่อหนีสงสัยจะสูญ            ( )            ( )            ( )              ( )

รวมลูกหนีก�รค้�  กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  สุทธิ                                                     

รวมลูกหนีก�รค้�  สุทธิ                                                   

9  งนร ระยะ น า น
 ณ วันที่  ธันว�คม  ตัวเงินรับระยะสันค่�ที่ดินเปนตัวเงินรับจ�กก�รข�ยที่ดิน ่งบริษัทย่อย ได้รับจ�ก 
 ผู้ ือที่ดินร�ยหน่ง ครบกำ�หนดชำ�ระในเดือนพ ษภ�คม  ไม่มีก�รคิดดอกเบีย ตัวเงินดังกล่�วอ�วัล 
 โดยธน�ค�รแห่งหน่ง (  ไม่มี)

 น น รง าร นา ง าร ร ย าย
 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ที่ดิน

ค่�ก่อสร้�ง

ค่�ส�ธ�รณูปโภค

วัสดุก่อสร้�ง

ดอกเบียและค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน
ที่บันทกเปนต้นทุน              

ร ม

หัก  ส่วนที่โอนไปเปนต้นทุนข�ยสะสม ( ) ( ) ( ) ( )

 ค่�เผื่อก�รลดมูลค่�โครงก�ร     ( )     ( )       ( )     ( )

คงเหลือ         

 10.1 ณ วันที่  ธันว�คม  และ  ที่ดินรวมทังสิ่งปลูกสร้�งของโครงก�รของบริษัท  และบริษัทย่อย 
  ่งมีมูลค่�สุทธิต�มบัญชี  ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ (งบก�รเงินเ พ�ะกิจก�ร   
   ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ) ได้จดจำ�นองเปนหลักประกันเงินกู้ยืมจ�กธน�ค�ร

 10.2 ณ วันที่  ธันว�คม  และ  ประม�ณก�รค่�ใช้จ่�ยในก�รพั น�และก่อสร้�งที่บริษัท และ 
  บริษัทย่อยจะต้องจ่�ยเพิ่มเติมในอน�คตเพื่อให้โครงก�รที่เปดแล้วเสรจสมบูรณ์ (ไม่รวมต้นทุนของที่ดิน 
  และง�นก่อสร้�งทีบ่นัทกไปแล้ว) คดิเปนเงนิประม�ณ  ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดบั  
  (งบก�รเงินเ พ�ะกิจก�ร   ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ)
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 10.3 ในระหว่�งปี  และ  บริษัท และบริษัทย่อยได้รวมต้นทุนก�รกู้ยืมเข้�เปนต้นทุนในก�รพั น� 
  โครงก�รจำ�นวน  ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ (งบก�รเงินเ พ�ะกิจก�ร   ล้�นบ�ท  
  และ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ) อัตร�ก�รตังขนเปนทุนสำ�หรับปี  และ  เท่�กับ ร้อยละ   
  และร้อยละ  ต�มลำ�ดับ (งบก�รเงินเ พ�ะกิจก�ร  ร้อยละ  และร้อยละ  ต�มลำ�ดับ) 

 10.4 ร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�รลดมูลค่�ต้นทุนโครงก�รพั น�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ยและที่ดินรอก�รพั น�  
  (โอนกลับ) สำ�หรับปี  และ  แสดงได้ดังนี

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนโครงก�รพั น�อสังห�ริมทรัพย์
เพื่อข�ย (หม�ยเหตุ ) ( ) ( )

ที่ดินรอก�รพั น� (หม�ยเหตุ )                ( )                                 

ร ม                    ( )        

 10.5 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงก�รของบริษัท และบริษัทย่อย

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

มลูค่�ก�ร อืข�ยที่ได้มกี�รทำ�สญัญ�แล้ว

มูลค่�รวมของโครงก�รโดยประม�ณ

อัตร�ส่วนของมูลค่� ือข�ยที่ได้มี
ก�รทำ�สัญญ�

ค่�งวดที่ยังไม่รับรู้เปนร�ยได้

 งน ง น น ร ย ย
 ณ วันที่  ธันว�คม  และ  เงินลงทุนในบริษัทย่อยต�มที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินเ พ�ะกิจก�ร 
 มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี

(หน่วย  พันบ�ท)

ทน า ว วน ิน ทน นิ ทน  วิ า าทน นิปน วา ป

2559
าน าท

2558
าน าท

2559
ย

2558
ย 2559 2558 2559 2558

บริ ัทย่อย	 	 อหุนทางตรง

บริษัท ชนชัย จำ�กัด

บรษิทั พลสั พรอพเพอร์ต ีจำ�กดั -

บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จำ�กัด - -

บริษัท เอส  ยู  เอน
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

- -

บริษัท อ�ณ�วรรธน์ จำ�กัด - -

บริษัท พิวรรธน� จำ�กัด - -

บริษัท เรด โลตัส
พรอพเพอร์ตี จำ�กัด

- -

บริษัท พลัส พรอพเพอร์ตี
สเป  จำ�กัด 

- -

บริษัท แป ิ ค ช�เลนจ์
โ ลดิง จำ�กัด

- - - - -

บริษัท ปภ�นัน จำ�กัด -

บริษัท ศูนย์บุคคล�กรส�ธิต
พั น� จำ�กัด

    - -

บริษัท เอนอีดี
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

- -

 
  

- -

บริษัท สิริวั น� โ ลดิง จำ�กัด - -                                      

ร มเงินลงทุนในบริ ัทย่อย         

 เมื่อวันที่  มกร�คม  ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครังที่  มีมติอนุมัติให้บริษัท  จัดตัง 
 บรษิทัย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บรษิทั สริวิั น� โ ลดงิ จำ�กดั จำ�นวนเงนิลงทนุ  ล้�นบ�ท และมสีดัส่วนก�รถอืหุน้ 
 ร้อยละ  ของทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว บริษัทดังกล่�วประกอบธุรกิจพั น�อสังห�ริมทรัพย์ และได ้
 จดทะเบียนจัดตังบริษัทแล้วเมื่อวันที่  มกร�คม 
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 เมื่อวันที่  มิถุน�ยน  ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัท แป ิ ค ช�เลนจ์ โ ลดิง จำ�กัด (บริษัทย่อย)  
 ครงัที่  ได้มมีตอินมุตัใิห้บรษิทัย่อยเลกิกจิก�ร ง่บรษิทัย่อยได้จดทะเบยีนเลกิบรษิทักบักระทรวงพ�ณชิย์ 
 โดยน�ยทะเบียนได้รับจดทะเบียนไว้แล้วเมื่อวันที่  มิถุน�ยน  บริษัทย่อยได้จดทะเบียนเสรจก�รชำ�ระ 
 บัญชีแล้วเมื่อวันที่  ธันว�คม 

 เมือ่วนัที ่  กมุภ�พนัธ์  ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทั ครงัที ่  มมีตอินมุตัใิห้บรษิทั  จดัตงับรษิทั 
 ย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท พั นสิริ เอสเตท จำ�กัด จำ�นวนเงินลงทุน  ล้�นบ�ท และมีสัดส่วนก�รถือหุ้น 
 ร้อยละ  ของทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว บริษัทดังกล่�วประกอบธุรกิจพั น�อสังห�ริมทรัพย์ และได ้
 จดทะเบียนจัดตังบริษัทแล้วเมื่อวันที่  มีน�คม 

 เมื่อวันที่  สิงห�คม  ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครังที่  มีมติอนุมัติให้บริษัท  จัดตัง 
 บริษัทย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท เอว� โ ลดิง จำ�กัด จำ�นวนเงินลงทุน  ล้�นบ�ท และมีสัดส่วนก�รถือหุ้น 
 ร้อยละ  ของทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว บริษัทดังกล่�วประกอบธุรกิจพั น�อสังห�ริมทรัพย์ และได ้
 จดทะเบียนจัดตังบริษัทแล้วเมื่อวันที่  สิงห�คม 

 ในระหว่�งปีปัจจุบัน บริษัท  ได้จำ�หน่�ยหุ้นในบริษัท พั นสิริ เอสเตท จำ�กัดและบริษัท เอว� โ ลดิง จำ�กัด ทำ�ให้ 
 บริษัทย่อยทังสองบริษัทเปลี่ยนสภ�พจ�กบริษัทย่อยเปนก�รร่วมค้� ต�มที่ได้กล่�วไว้ในหม�ยเหตุ 

2  งน ง น น ารร า
 12.1	รายละเอย องเงินลงทุนในการร่ ม า

  เงินลงทุนในก�รร่วมค้� ่งเปนเงินลงทุนในกิจก�รที่บริษัท และบริษัทอื่นควบคุมร่วมกันมีร�ยละเอียด 
  ดังต่อไปนี

(หน่วย  พันบ�ท)

กา ว า กษ กิ

กา ิน ว

วน ิน ทน า าทน า า
า วิ วน ย

2559
ย

2558
ย 2559 2558 2559 2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง วัน จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

-( ) -( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง ทู จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

-( ) -( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง ทรี จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

-( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง โ ร์ จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

-( ) -( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง ไ  จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

-( ) -( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง ิก ์ จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

-( ) -( )

(หน่วย  พันบ�ท)

กา ว า กษ กิ

กา ิน ว

วน ิน ทน า าทน า า
า วิ วน ย

2559
ย

2558
ย 2559 2558 2559 2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง เ เว่น จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

-( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง เอท จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

-( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง ไนน์ จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

-( )

บริษัท นูโวไลน์
เอเจน ี่ จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง อีเล เว่น จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

-( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง ทเวล  จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

-( )

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง โ ร์ทีน จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

- - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง ทีน จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

- - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง ิก ์ทีน จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

- - -( ) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง เ เว่นทีน จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

- - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง เอททีน จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

- - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง ไนน์ทีน จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

- - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง ทเวนที จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

- - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โ ลดิง ทเวนที วัน จำ�กัด

พั น�
อสังห�ริมทรัพย์

-                                 

ร ม       

  (1) เงินลงทุนภายใต้วิธีส่วนได้เสียซึ่งอยู่ภายใต้ “ส�ารองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า”

  เงนิลงทนุในก�รร่วมค้�ภ�ยใต้วธิส่ีวนได้เสยี ง่อยูภ่�ยใต้ สำ�รองร�ยก�รภ�ยใต้วธิส่ีวนได้เสยีของเงนิลงทนุ 
  ในก�รร่วมค้�  มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี
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(หน่วย  พันบ�ท)

อบริ ัท
งบการเงินร ม

2559 2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง วัน จำ�กัด

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทู จำ�กัด

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทรี จำ�กัด -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง โ ร์ จำ�กัด

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไ  จำ�กัด

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ิก ์ จำ�กัด

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เ เว่น จำ�กัด -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เอท จำ�กัด -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไนน์ จำ�กัด -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง อีเล เว่น จำ�กัด -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวล  จำ�กัด -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ิก ์ทีน จำ�กัด                                              

ร ม                                 

 

  บริษัท แสดงมูลค่�เงินลงทุนในกิจก�รที่ควบคุมร่วมกันภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสียส่วนที่มีมูลค่�ติดลบ ่งเกิด 
  จ�กก�รตัดกำ�ไรจ�กร�ยก�รระหว่�งกันต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นของบริษัท ในกิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 
  ภ�ยใต้หวัข้อ สำ�รองร�ยก�รภ�ยใต้วธิส่ีวนได้เสยีของเงนิลงทนุในก�รร่วมค้�  ในงบแสดงฐ�นะก�รเงนิรวม

(หน่วย  พันบ�ท)

กา ว า กษ กิ

กา ิน า กิ กา

วน ิน ทน า าทน า า
า วิ า าทน  ท ิ

2559
ย

2558
ย 2559 2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง วัน จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทู จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์

(หน่วย  พันบ�ท)

กา ว า กษ กิ

กา ิน า กิ กา

วน ิน ทน า าทน า า
า วิ า าทน  ท ิ

2559
ย

2558
ย 2559 2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทรี จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง โ ร์ จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไ  จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ิก ์ จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เ เว่น จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เอท จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไนน์ จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท นูโวไลน์ เอเจน ี่ จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง อีเล เว่น จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวล  จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง โ ร์ทีน จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์ - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทีน จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์ - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ิก ์ทีน จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์ - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เ เว่นทีน จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์ - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เอททีน จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์ - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไนน์ทีน จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์ - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวนที จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์ - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวนที วัน จำ�กัด พั น�อสังห�ริมทรัพย์ -                    

ร ม

  ารจ ง ารร า นระ างปี

  เมื่อวันที่  พ ศจิก�ยน  และ  สิงห�คม  ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครังที่   
  และครังที่  ต�มลำ�ดับ ได้มีมติอนุมัติจัดตังบริษัทร่วมทุนเพิ่มเติมในสัดส่วนร้อยละ  
  ระหว่�งบริษัท  กับ บริษัท บีทีเอส กรุป โ ลดิงส์ จำ�กัด (มห�ชน) เพื่อพั น�โครงก�รที่พักอ�ศัยเพื่อข�ย  
  ภ�ยใต้ข้อตกลงกรอบคว�มร่วมมือท�งธุรกิจ

  ในระหว่�งปีปัจจุบัน บริษัทร่วมทุนดังกล่�วที่ได้จดทะเบียนจัดตังบริษัทแล้วมีร�ยละเอียดดังนี
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ันทจ ทะเบยน

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง โ ร์ทีน จำ�กัด  กุมภ�พันธ์ 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ิก ์ทีน จำ�กัด  กันย�ยน 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เ เว่นทีน จำ�กัด  กันย�ยน 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เอททีน จำ�กัด  กันย�ยน 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไนน์ทีน จำ�กัด  พ ศจิก�ยน 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวนที วัน จำ�กัด  ธันว�คม 

  าร น ง ารร า

  เมื่อวันที่  กุมภ�พันธ์  และ  เมษ�ยน   ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัท นูโว ไลน ์
  เอเจน ี่ จำ�กัด (ก�รร่วมค้�) ครังที่  และครังที่  ได้มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนลงเปน 
  จำ�นวนเงนิ  ล้�นบ�ทและ  ล้�นบ�ทต�มลำ�ดบั บรษิทั ได้รบัเงนิคนืจ�กก�รลดทนุของก�รร่วมค้� 
  ดังกล่�วแล้วเมื่อวันที่  มีน�คม  เปนจำ�นวนเงิน  ล้�นบ�ทและเมื่อวันที่  มิถุน�ยน   
  ก�รร่วมค้�ได้ทำ�บนัทกข้อตกลงกบับรษิทั โดยตกลงหกักลบลบเงนิคนืจ�กก�รลดทนุในครงัที ่  จำ�นวนเงนิ 
   ล้�นบ�ทเปนก�รกู้ยืมเงินจ�กบริษัท

  ารจ�า นาย น น ร ย ย ะ ป ยน า จา ร ย ย ปน ารร า

  เมือ่วนัที ่  สงิห�คม  บรษิทั  ได้จำ�หน่�ยหุน้ในบรษิทั พั นสริ ิเอสเตท จำ�กดั (บรษิทัย่อย) จำ�นวน  
   หุน้ ในร�ค�  บ�ทต่อหุน้ (มลูค่�ทีต่ร�ไว้) หรอืคดิเปนสดัส่วนร้อยละ  ของทนุทีเ่รยีกชำ�ระ 
  แล้วของบริษัทย่อย ให้แก่ บริษัท ยูนิคอร์น เอนเตอร์ไพรส์ จำ�กัด ( ยูนิคอร์น ) ่งเปนบริษัทย่อยของ 
  บริษัท บีทีเอส กรุป โ ลดิงส์ จำ�กัด (มห�ชน) ( ) รวมเปนร�ค� ือข�ยทังสิน  ล้�นบ�ท 

  เมื่อวันที่  ตุล�คม  บริษัท  ได้จำ�หน่�ยหุ้นในบริษัท เอว� โ ลดิง จำ�กัด (บริษัทย่อย) จำ�นวน 
   หุน้ ในร�ค�  บ�ทต่อหุน้ (มลูค่�ทีต่ร�ไว้) หรอืคดิเปนสดัส่วนร้อยละ  ของทนุทีเ่รยีกชำ�ระ 
  แล้วของบริษัทย่อย ให้แก่ บริษัท ยูนิคอร์น เอนเตอร์ไพรส์ จำ�กัด ( ยูนิคอร์น ) ่งเปนบริษัทย่อยของ 
  บริษัท บีทีเอส กรุป โ ลดิงส์ จำ�กัด (มห�ชน) ( ) รวมเปนร�ค� ือข�ยทังสิน  ล้�นบ�ท 

  ร�ค� อืข�ยดงักล่�วเปนร�ค�ทีต่กลงร่วมกนัระหว่�งบรษิทั และยนูคิอร์น โดยมวีตัถปุระสงค์ให้บรษิทัย่อย 
  ดังกล่�วเปนบริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ    ระหว่�งบริษัท  และ  อีกบริษัทหน่ง ต�มแผน 
  ก�รพั น�โครงก�รทีพ่กัอ�ศยัเพือ่ข�ย ภ�ยใต้สญัญ�ข้อตกลงกรอบคว�มร่วมมอืท�งธรุกจิโดยผลสำ�เรจ 
  จ�กก�รทำ�ร�ยก�รดงักล่�วทำ�ให้สดัส่วนก�รถอืหุน้ของบรษิทั ในบรษิทัย่อยดงักล่�วลดลงจ�กร้อยละ   
  คงเหลอืร้อยละ  ภ�ยหลงัก�รข�ยเงนิลงทนุข้�งต้น บรษิทั พจิ�รณ�ว่�บรษิทั ไม่มอีำ�น�จในก�รควบคมุ 
  บริษัทดังกล่�วอีกต่อไป และทำ�ให้บริษัทย่อยดังกล่�วเปลี่ยนสถ�นะจ�กบริษัทย่อยเปนก�รร่วมค้� 

  บริษัท พั นสิริ เอสเตท จำ�กัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเปน บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทีน  
  จำ�กดั  และบรษิทั เอว� โ ลดงิ จำ�กดั ได้จดทะเบยีนเปลีย่นชือ่เปน บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโ ลดงิ ทเวนที  
  จำ�กัด  แล้วเมื่อวันที่  กันย�ยน  และ  ตุล�คม  ต�มลำ�ดับ

 12.2	ส่ น บ่งกา ร า ทุนเบ เสรจ

  ในระหว่�งปี บริษัท รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุนเบดเสรจจ�กก�รลงทุนในก�รร่วมค้�ในงบก�รเงินรวมดังนี

(หน่วย  พันบ�ท)

กา ว า

กา ิน ว

วน กา  า ทน
าก ิน ทน น

กา ว า น วา ป

วน กา า ทน น
าก ิน ทน นกา ว า

น วา ป

2559 2558 2559 2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง วัน จำ�กัด ( ) ( ) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทู จำ�กัด ( ) ( ) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทรี จำ�กัด ( ) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง โ ร์ จำ�กัด ( ) ( ) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไ  จำ�กัด ( ) ( ) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ิก ์ จำ�กัด ( ) ( ) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เ เว่น จำ�กัด ( ) ( ) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เอท จำ�กัด ( ) ( ) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไนน์ จำ�กัด ( ) ( ) - -

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจน ี่ จำ�กัด ( ) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง อีเล เว่น จำ�กัด ( ) ( ) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวล  จำ�กัด ( ) ( ) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง โ ร์ทีน จำ�กัด ( ) - - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทีน จำ�กัด ( ) - - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ิก ์ทีน จำ�กัด ( ) - - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เ เว่นทีน จำ�กัด ( ) - - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง เอททีน จำ�กัด ( ) - - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ไนน์ทีน จำ�กัด ( ) - - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวนที จำ�กัด ( ) - - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวนที วัน จำ�กัด               ( )                                                             

ร ม          ( )        ( )                                         
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 12.3	 อมลทางการเงิน ยสรุป องการร่ ม าทมสาระสา ั

  สรุปร�ยก�รท�งก�รเงิน

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

ิษท ท  
น ิ ิ โ ิ  
วน าก

ิษท ท  
น ิ ิ โ ิ  
ท าก

ิษท ท  
น ิ ิ โ ิ  
ท  าก

ิษท ท  
น ิ ิ โ ิ  

โ ์ าก

ิษท ท  
น ิ ิ โ ิ  
ิก ์ าก

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน ( ) ( ) ( ) ( ) - ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน ( ) ( ) ( ) ( ) - ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

หนีสินหมุนเวียนอื่น ( )   ( )       ( )       ( )   ( )   ( )     ( )       ( )     ( )       ( )

สินทรัพย์  สุทธิ ( ) ( ) ( )

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รใน
สินทรัพย์  สุทธิ ( ) ( ) ( )

ก�รตัดร�ยก�รระหว่�งกัน     ( )     ( )   ( )   ( )     ( )     ( )   ( )   ( )   ( )   ( )

มูลค่�ต�มบัญชีส่วนได้เสียของกิจก�รใน
ก�รร่วมค้�   ( )   ( )   ( )   ( )          ( )   ( )   ( )   ( )   ( )

  สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบดเสรจ

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

ิษท ท  
น ิ ิ โ ิ  
วน าก

ิษท ท  
น ิ ิ โ ิ  
ท าก

ิษท ท  
น ิ ิ โ ิ  
ท  าก

ิษท ท  
น ิ ิ โ ิ  

โ ์ าก

ิษท ท  
น ิ ิ โ ิ  
ิก ์ าก

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

ร�ยได้ - - - - - -

ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน - - ( ) ( ) ( ) - - ( ) - -

ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ ( ) ( )

กำ�ไร (ข�ดทุน) สำ�หรับปี ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

กำ�ไรข�ดทุนเบดเสรจอื่น - - - - - - - - - -

กำ�ไรข�ดทุนเบดเสรจรวม ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

 12. 	 อมลส่ น บ่ง า ทุนเบ เสรจในการร่ ม าอน  (ไม่รวมก�รร่วมค้�ในหม�ยเหตุ )

(หน่วย  พันบ�ท)

สาหรับปสินสุ ันท	31	ธัน า ม

2559 2558

ข�ดทุนสำ�หรับปี ( ) ( )

กำ�ไรข�ดทุนเบดเสรจอื่น - -

กำ�ไรข�ดทุนเบดเสรจรวม ( ) ( )

 ง าร ร ย าร ง น
 มูลค่�ต�มบัญชีของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน ณ วันที่  ธันว�คม  และ  แสดงได้ดังนี

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

กา ิน ว กา ิน า กิ กา

าน า า
นย์กา า

า ว าน า นย์กา า
า ว

ณ วันที่  ธันว�คม 

ร�ค�ทุน

หัก  ค่�เสื่อมร�ค�สะสม ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

หัก  ค่�เผื่อก�รด้อยค่�                            ( )    ( )                ( )    ( )

มูลค่�ต�มบัญชี  สุทธิ                                

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงิน
เ พาะกิจการ

หอง ุ ใหเ ่า หอง ุ ใหเ ่า

ณ วันที่  ธันว�คม 

ร�ค�ทุน

หัก  ค่�เสื่อมร�ค�สะสม                    ( )                    ( )

มูลค่�ต�มบัญชี  สุทธิ                                       
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 ก�รกระทบยอดมูลค่�ต�มบัญชีของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนสำ�หรับปี  และ  แสดงได้ดังนี

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

กา ิน ว กา ิน า กิ กา

2559 2558 2559 2558

มูลค่�ต�มบัญชีต้นปี

ือสินทรัพย์ - -

โอนม�จ�กอ�ค�รและอุปกรณ์ - -

โอนจ�กต้นทุนโครงก�รพั น�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย

จำ�หน่�ยสินทรัพย์  มูลค่�สุทธิต�มบัญชี ( ) ( ) ( ) ( )

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี ( ) ( ) ( ) ( )

ข�ดทุนจ�กก�รลดลงของมูลค่�           ( )                               ( )                     

มูลค่�ต�มบัญชีปล�ยปี                                                 

 ค่�เสื่อมร�ค�ของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนรวมอยู่ในต้นทุนบริก�รโครงก�รเพื่อเช่�

 ในระหว่�งปี  บรษิทั ได้บนัทกค่�เผือ่ก�รลดลงของมลูค่�อสงัห�รมิทรพัย์เพือ่ก�รลงทนุจำ�นวน  ล้�นบ�ท 
 (  ไม่มี)

 ณ วนัที ่  ธนัว�คม  อสงัห�รมิทรพัย์เพือ่ก�รลงทนุของบรษิทัย่อย ง่มมีลูค่�สทุธติ�มบญัช ี  ล้�นบ�ท  
 ได้จดจำ�นองเปนหลักประกันเงินกู้ยืมจ�กธน�ค�ร (  ไม่มี)

 มูลค่�ยุติธรรมของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน ณ วันที่  ธันว�คม  และ  แสดงได้ดังนี

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

บ้�นให้เช่� - -

ห้องชุดให้เช่� -

ศูนย์ก�รค้�ให้เช่�                                               

ร ม                               

 มูลค่�ยุติธรรมของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนประเมินโดย �ยบริห�รของบริษัท  มูลค่�ยุติธรรมของบ้�น 
 ให้เช่�และศนูย์ก�รค้�ให้เช่�ประเมนิโดยใช้เกณฑ์วธิพีจิ�รณ�จ�กร�ยได้ (  ) ข้อสมมตฐิ�นหลกั 
 ที่ใช้ในก�รประเมินร�ค�ดังกล่�วประกอบด้วย อัตร�ผลตอบแทน อัตร�พืนที่ว่�งระยะย�ว และอัตร�ก�ร 
 เติบโตระยะย�วของค่�เช่� มูลค่�ยุติธรรมของห้องชุดให้เช่�ประเมินโดยใช้เกณฑ์ร�ค�ตล�ด

 นร าร นา
(หน่วย  ล้�นบ�ท)

ง าร งนร ง าร งน าะ จ าร

2559 2558 2559 2558

ที่ดินรอก�รพั น�

หัก  ค่�เผื่อก�รลดลงของมูลค่�โครงก�ร       ( )                                                 

สุทธิ                 

 ณ วันที่  ธันว�คม  และ  ที่ดินรอก�รพั น�ของบริษัท และบริษัทย่อย ่งมีมูลค่�สุทธิต�มบัญชี  
  ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท ได้จดจำ�นองเปนหลักประกันเงินกู้ยืมจ�กธน�ค�ร (งบก�รเงินเ พ�ะ 
 กิจก�ร   ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท) 

5  น า าร ะ ป ร
(หน่วย  ล้�นบ�ท)

กา ิน ว

ท ิน
า า

วน
ป ป

ก

ปก ์

ยาน า น
านก าน

าย
ว าว

าน
วา

ก า
ว

รา าทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่   มกร�คม 

ือ -

จำ�หน่�ย ตัดจำ�หน่�ย ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) - ( )

โอนเข้� โอนออก                                                                          ( )           
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(หน่วย  ล้�นบ�ท)

กา ิน ว

ท ิน
า า

วน
ป ป

ก

ปก ์

ยาน า น
านก าน

าย
ว าว

าน
วา

ก า
ว

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  ธันว�คม                                           

ือ - -

จำ�หน่�ย ตัดจำ�หน่�ย - - ( ) - ( ) - ( )

โอนไปเปนอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - - - - - ( ) ( )

โอนไปต้นทุนโครงก�รพั น� 
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย         ( )         ( )                                                                     ( )

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  ธันว�คม                                             

่าเสอมรา าสะสม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  มกร�คม - -

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี - -

จำ�หน่�ย ตัดจำ�หน่�ย                        ( )         ( )         ( )       ( )                      ( )

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  ธันว�คม - -

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี - -

จำ�หน่�ย ตัดจำ�หน่�ย - - ( ) - ( ) - ( )

โอนไปต้นทุนโครงก�รพั น� 
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย                        ( )                                                                     ( )

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  ธันว�คม                                                                 

่าเ อการ อย ่า

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  มกร�คม - - - -

เพิ่มขน                                                                                                

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  ธันว�คม  
และ                                                                                       

มล ่าสุทธิทางบั

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  ธันว�คม                                             

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  ธันว�คม                                               

่าเสอมรา าสาหรับป

 (  ล้�นบ�ทรวมอยู่ในต้นทุนบริก�รอื่น  ล้�นบ�ทรวมอยู่ในต้นทุนก�รผลิตวัสดุก่อสร้�งและส่วนที่เหลืออยู่ในค่�ใช้จ่�ยบริห�ร)       

 (  ล้�นบ�ทรวมอยู่ในต้นทุนบริก�รอื่น  ล้�นบ�ทรวมอยู่ในต้นทุนก�รผลิตวัสดุก่อสร้�งและส่วนที่เหลืออยู่ในค่�ใช้จ่�ยบริห�ร)       

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

กา ิน า กิ กา

ท ิน
า า

วน
ป ป

ก

ปก ์

ยาน า น
านก าน

าย
ว าว

าน
วา

ก า
ว

รา าทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  มกร�คม 

ือ - -

จำ�หน่�ย ตัดจำ�หน่�ย         ( )         ( )         ( )         ( )       ( )                      ( )

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  ธันว�คม -

ือ - -

จำ�หน่�ย ตัดจำ�หน่�ย - - ( ) - - - ( )

โอนไปเปนอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน                                                                                ( )     ( )

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  ธันว�คม                                                             

่าเสอมรา าสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  มกร�คม - -

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี - -

จำ�หน่�ย ตัดจำ�หน่�ย                        ( )         ( )         ( )       ( )                      ( )

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  ธันว�คม - - -

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี - - -

จำ�หน่�ย ตัดจำ�หน่�ย                                       ( )                                                      ( )

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  ธันว�คม                                                                        

่าเ อการ อย ่า

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  มกร�คม  
 ธันว�คม  และ                                                                                                

มล ่าสุทธิทางบั

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  ธันว�คม                                                    

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  ธันว�คม                                                               

่าเสอมรา าสาหรับป

 (  ล้�นบ�ทรวมอยู่ในต้นทุนบริก�รอื่น  ล้�นบ�ทรวมอยู่ในต้นทุนก�รผลิตวัสดุก่อสร้�ง ส่วนที่เหลืออยู่ในค่�ใช้จ่�ยบริห�ร)       

 (  ล้�นบ�ทรวมอยู่ในต้นทุนบริก�รอื่น  ล้�นบ�ทรวมอยู่ในต้นทุนก�รผลิตวัสดุก่อสร้�ง ส่วนที่เหลืออยู่ในค่�ใช้จ่�ยบริห�ร)       
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 ณ วันที่  ธันว�คม  และ  บริษัท และบริษัทย่อยมีอ�ค�รและอุปกรณ์จำ�นวนหน่ง ่งตัดค่�เสื่อม 
 ร�ค�หมดแล้วแต่ยังใช้ง�นอยู่ มูลค่�ต�มบัญชีก่อนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย ์
 ดงักล่�วมจีำ�นวนเงนิประม�ณ  ล้�นบ�ท และ   ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดบั (งบก�รเงนิเ พ�ะกจิก�ร   ล้�นบ�ท  
 และ   ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ)

 ณ วันที่  ธันว�คม  และ  บริษัท และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของย�นพ�หนะและอุปกรณ์ ่ง 
 ได้ม�ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ท�งก�รเงิน โดยมีมูลค่�สุทธิต�มบัญชีเปนจำ�นวนเงิน  ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท  
 ต�มลำ�ดับ (งบก�รเงินเ พ�ะกิจก�ร   ล้�นบ�ท และ   ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ)

 ณ วันที่  ธันว�คม  และ  ที่ดินรวมทังสิ่งปลูกสร้�งของบริษัท และบริษัทย่อย ่งมีมูลค่�สุทธิ 
 ต�มบัญชีจำ�นวน  ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ได้นำ�ไปจดจำ�นองเพื่อเปนหลักประกัน 
 เงนิกูย้ืมจ�กธน�ค�ร (งบก�รเงินเ พ�ะกิจก�ร   ล้�นบ�ท และ   ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ)

 น ร ย น น
 มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ณ วันที่  ธันว�คม  และ  แสดงได้ดังนี

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

ลิ สิทธิ อ ต์ ร์
อมพิ เตอร์ ร ม อ ต์ ร์

อมพิ เตอร์ ร ม

ณ วันที่  ธันว�คม 

ร�ค�ทุน

หัก  ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม      ( )     ( )     ( )     ( )     ( )

มูลค่�ต�มบัญชี  สุทธิ                                   

ณ วันที่  ธันว�คม 

ร�ค�ทุน

หัก  ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม      ( )     ( )     ( )     ( )     ( )

มูลค่�ต�มบัญชี  สุทธิ                                   

 ก�รกระทบยอดมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสำ�หรับปี  และ  แสดงได้ดังนี

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

มูลค่�ต�มบัญชีต้นปี

ือ อ ต์แวร์คอมพิวเตอร์

ค่�ตัดจำ�หน่�ย       ( )       ( )       ( )       ( )

มูลค่�ต�มบัญชีปล�ยปี                             

 สญัญ�ค่�ลขิสทิธขิองบรษิทั ได้ตดัจำ�หน่�ยหมดแล้ว แต่มกี�รต่ออ�ยคุ่�ลขิสทิธเิปนร�ยปี และ บรษิทั มเีจตน� 
 ที่จะทำ�ก�รต่ออ�ยุต่อไปภ�ยในอน�คต

 ณ วนัที ่  ธนัว�คม  และ  บรษิทั และบรษิทัย่อยมี อ ต์แวร์คอมพวิเตอร์จำ�นวนหนง่ ง่ตดัจำ�หน่�ย 
 หมดแล้วแต่ยงัคงใช้ง�นอยู ่มลูค่�สทุธติ�มบญัชก่ีอนหกัค่�ตดัจำ�หน่�ยสะสมมจีำ�นวนเงนิประม�ณ  ล้�นบ�ท 
 และ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ (งบก�รเงินเ พ�ะกิจก�ร   ล้�นบ�ทและ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ)

1 .	 สิทธิการเ ่า

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

โครงก�ร

ศูนยก�รค้� �บิโตะ

อ�ค�รชุดบ้�นแสนสิริ - -

อ�ค�รพ�ณิชย์ ันสแควร์ สีลม                                               

รวม

หัก  ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม     ( )     ( )         ( )         ( )

สิทธิก�รเช่�  สุทธิ                                 

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสิทธิก�รเช่�สำ�หรับปี                                         

 ค่�ตัดจำ�หน่�ยสิทธิก�รเช่�แสดงรวมอยู่ในต้นทุนบริก�รโครงก�รเพื่อเช่�
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 งน ย ระยะ นจา นา าร งน
(หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม	 	งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558

เงินกู้ยืมระยะสันจ�กธน�ค�ร

ตัวสัญญ�ใช้เงิน                               

ตัวแลกเงิน

ร�ค�ต�มมูลค่�

หัก  ดอกเบียจ่�ยล่วงหน้�                  ( )                  ( )

ตัวแลกเงินสุทธิ                               

 ณ วนัที ่  ธนัว�คม  เงนิกูย้มืระยะสนัจ�กธน�ค�รคดิดอกเบยีในอตัร�ร้อยละ  ถง  ต่อปี เงนิกูย้มื 
 ระยะสนัจ�กธน�ค�รจำ�นวน  ล้�นบ�ท คำ�ประกนัโดยทีด่นิและสิง่ปลกูสร้�งของโครงก�รของบรษิทั  (   
 ร้อยละ  ถง  ต่อปี) ตัวแลกเงินมีอัตร�ดอกเบียร้อยละ  ถง  ต่อปี (  ร้อยละ   
 ถง  ต่อปี)

9  จา น าร า
(หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เจ้�หนีก�รค้�  กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - -

เจ้�หนีก�รค้�  กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน                    

ร ม                    

2  งน ย ระยะยา
 ณ วันที่  ธันว�คม  และ  เงินกู้ยืมระยะย�วแสดงได้ดังนี

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินกู้ยืมจ�กธน�ค�ร

หัก  ส่วนของเงินกู้ยืมระยะย�วที่ถง
กำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่งปี  ( )  ( )  ( )  ( )

สุทธิ                 

 ก�รเปลีย่นแปลงของบญัชเีงนิกูย้มืระยะย�วสำ�หรบัปีสนิสดุวนัที ่  ธนัว�คม  และ  มรี�ยละเอยีดดงันี

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะ
กิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  มกร�คม 

บวก  กู้เพิ่มระหว่�งปี

หัก  จ่�ยคืนเงินกู้ระหว่�งปี           ( )             ( )

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  ธันว�คม 

บวก  กู้เพิ่มระหว่�งปี

หัก  จ่�ยคืนเงินกู้ระหว่�งปี ( ) ( )

บวก  ผลต่�งจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน                                           

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  ธันว�คม                               
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 ร�ยละเอียดของเงินกู้ยืมระยะย�วจำ�แนกต�มบริษัท และบริษัทย่อยแสดงได้ดังนี

ิษท

ย         
ินกย ย ยาว า ก ย า า

น กา า น2559 2558 2559 2558

าน าท าน าท ย ป ย ป

บริษัท แสนสิริ จำ�กัด 
(มห�ชน)

  
ถง   

   
ถง 

ต้องชำ�ระคืนเงินต้นในอัตร�ร้อยละ
ของมูลค่�อสังห�ริมทรัพย์ที่มี
ก�รโอนและต้องชำ�ระคืนเงินต้น
ทังหมดภ�ยในปี 

บริษัท เรด โลตัส
พรอพเพอร์ตี จำ�กัด

    ต้องชำ�ระคืนเงินต้นในอัตร�ร้อยละ
ของมูลค่�อสังห�ริมทรัพย์ที่มี
ก�รโอนและต้องชำ�ระคืนเงินต้น 
ทังหมดภ�ยในปี 

บริษัท อ�ณ�วรรธน์ จำ�กัด    
ถง   

   
ถง   

ต้องชำ�ระคืนเงินต้นในอัตร�ร้อยละ
ของมูลค่�อสังห�ริมทรัพย์ที่มี
ก�รโอนและต้องชำ�ระคืนเงินต้น 
ทังหมดภ�ยในปี 

บริษัท พิวรรธน� จำ�กัด     ต้องชำ�ระคืนเงินต้นในอัตร�ร้อยละ
ของมูลค่�อสังห�ริมทรัพย์ที่มี
ก�รโอนและต้องชำ�ระคืนเงินต้น 
ทังหมดภ�ยในปี 

บริษัท ปภ�นัน จำ�กัด -     ต้องชำ�ระคืนเงินต้นเปนร�ย
ไตรม�สและต้องชำ�ระคืนเงิน
ต้นในอัตร�ร้อยละของมูลค่�
อสังห�ริมทรัพย์ที่มีก�รโอน และ
ต้องชำ�ระคืนเงินต้นทังหมด 
ภ�ยในปี 

บริษัท พลัส
พรอพเพอร์ตี สเป  จำ�กัด

   
ถง   

   
ถง   

ต้องชำ�ระคืนเงินต้นในอัตร�ร้อยละ
ของมูลค่�อสังห�ริมทรัพย์ที่มี
ก�รโอนและต้องชำ�ระคืนเงินต้น
ทังหมดภ�ยในปี 

บริษัท เอนอีดี
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด  

    ต้องชำ�ระคืนเงินต้นในอัตร�ร้อยละ
ของมูลค่�อสังห�ริมทรัพย์ที่มี
ก�รโอนและต้องชำ�ระคืนเงินต้น 
ทังหมดภ�ยในปี 

 
  

                  - ต้องชำ�ระคืนเงินต้นเปนร�ยงวด
และชำ�ระคืนเงินต้นทังหมด 
ภ�ยในปี 

ร ม     

 ณ วันที่  ธันว�คม  และ  บริษัท และบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะย�วต�มสัญญ�เงินกู้ที่ยังไม่ได ้
 เบกิใช้เปนจำ�นวน  ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดบั (งบก�รเงนิเ พ�ะกจิก�ร   ล้�นบ�ท  
 และ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ)

 ที่ดินรวมทังสิ่งปลูกสร้�งของโครงก�รของบริษัท และบริษัทย่อย และอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนของ 
 บริษัทย่อยได้จดจำ�นองเพื่อเปนหลักประกันเงินกู้ยืมจ�กธน�ค�รข้�งต้น

 ทังนี สัญญ�เงินกู้ยืมส่วนใหญ่ได้ระบุข้อป ิบัติและข้อจำ�กัดบ�งประก�ร เช่น ก�รจ่�ยเงินปันผลก�รเพิ่มทุนและ 
 ลดทุนเรือนหุ้น ก�รคำ�ประกันหนีสิน ก�รเปลี่ยนแปลงกรรมก�ร และก�รดำ�รงอัตร�ส่วนท�งก�รเงินบ�งประก�ร  
 เปนต้น

2  งนจายระยะยา า น
 ตัวเงินจ่�ยระยะย�วค่�ที่ดินเปนตัวเงินที่บริษัท ออกให้แก่ผู้ข�ยที่ดินหล�ยร�ยครบกำ�หนดชำ�ระภ�ยในเดือน 
 กันย�ยน  สิงห�คม  และตุล�คม  (  ครบกำ�หนดชำ�ระในเดือนกันย�ยน ) ไม่มีก�ร 
 คิดดอกเบีย ตัวเงินดังกล่�วอ�วัลโดยธน�ค�รแห่งหน่ง 

22  น น ประ น
 บริษัท ได้ออกหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ ่งมีร�ยละเอียดดังนี

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

นก า ก ย าย กา น

กา ิน ว
กา ิน า กิ กา

2559 2558

หุ้นกู้ครังที่ ร้อยละ  ต่อปี  ปี  พ ษภ�คม 

หุ้นกู้ครังที่ ปีที ่    ร้อยละ  ต่อปี
ปีที ่    ร้อยละ  ต่อปี

 ปี  กรก �คม -

หุ้นกู้ครังที่ ปีที ่    ร้อยละ  ต่อปี
ปีที ่    ร้อยละ  ต่อปี

 ปี  ตุล�คม -

หุ้นกู้ครังที่ ร้อยละ  ต่อปี  ปี  มกร�คม 

หุ้นกู้ครังที่ ปีที ่    ร้อยละ  ต่อปี
ปีที ่    ร้อยละ  ต่อปี
ปีที่  ร้อยละ  ต่อปี

 ปี  พ ษภ�คม 
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(หน่วย  ล้�นบ�ท)

นก า ก ย าย กา น

กา ิน ว
กา ิน า กิ กา

2559 2558

หุ้นกู้ครังที่ ร้อยละ  ต่อปี  ปี  สิงห�คม 

หุ้นกู้ครังที่ ร้อยละ  ต่อปี  ปี  เดือน  เมษ�ยน 

หุ้นกู้ครังที่ ร้อยละ  ต่อปี  ปี  มิถุน�ยน 

หุ้นกู้ครังที่ ร้อยละ  ต่อปี  ปี  เดือน  เมษ�ยน 

หุ้นกู้ครังที่ ร้อยละ  ต่อปี  ปี  กรก �คม -

หุ้นกู้ครังที่ ร้อยละ  ต่อปี  ปี  ตุล�คม                         

รวมหุน้กู ้  ร�ค�ต�มมลูค่�

หัก  ค่�ใช้จ่�ยท�งตรงในก�รออกหุ้นกู้รอตัดจ่�ย          ( )          ( )

หุ้นกู้  สุทธิ

หัก  หุ้นกู้ที่ครบกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่งปี     ( )     ( )

หุ้นกู้ส่วนที่ครบกำ�หนดชำ�ระเกินกว่�หน่งปี         

 ทังนี ภ�ยใต้ข้อกำ�หนดสิทธิและหน้�ที่ของผู้ออกหุ้นกู้ บริษัท ต้องป ิบัติต�มข้อกำ�หนดและหน้�ที่บ�งประก�ร 
 ่งรวมถงก�รดำ�รงอัตร�ส่วนหนีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (    ) ของงบก�รเงินรวมไม่เกิน  
  (  ) ตลอดอ�ยุของหุ้นกู้ ทังนี หนีสินให้หม�ยถงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบียเท่�นัน

2  �าร ง ประ ย นระยะยา ง น งาน
 จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น ่งเปนเงินชดเชยพนักง�นเมื่อออกจ�กง�นแสดงได้ดังนี

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

สารอง ลประ ย น์ระยะยา องพนกังานตนป

ส่วนทีร่บัรู้ในกำ�ไรหรอืข�ดทนุ
ต้นทนุบรกิ�รในปัจจบุนั

ต้นทนุดอกเบยี

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ส่วนทีร่บัรู้ในกำ�ไรข�ดทนุเบดเสรจอืน่

ข�ดทนุจ�กก�รประม�ณก�รต�ม
หลกัคณติศ�สตร์ประกนัภยัส่วนทีเ่กดิจ�กก�ร
เปลีย่นแปลงข้อสมมตทิ�งก�รเงนิ - -

ส่วนทีเ่กดิจ�กก�รปรบัปรงุจ�กประสบก�รณ์ - -

ผลประโยชน์ทีจ่่�ยในระหว่�งปี ( ) ( ) ( ) ( )

โอนม�จ�กบรษิทัย่อย                                                        

สารอง ลประ ย น์ระยะยา องพนกังาน
ปลายป                             

 

 ค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นรับรู้ในร�ยก�รต่อไปนีในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 

(หน่วย  พันบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนข�ย

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและก�รบริห�ร                                 

                              

 บริษัท และบริษัทย่อยค�ดว่�จะจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นภ�ยใน  ปีข้�งหน้� เปนจำ�นวน 
 ประม�ณ  ล้�นบ�ท (งบก�รเงนิเ พ�ะกจิก�ร  จำ�นวน  ล้�นบ�ท) (  จำ�นวน  ล้�นบ�ท งบก�รเงนิเ พ�ะ 
 กิจก�ร  จำ�นวน  ล้�นบ�ท) 

 ณ วนัที ่  ธนัว�คม  ระยะเวล�เ ลีย่ถ่วงนำ�หนกัในก�รจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนกัง�นของ 
 บรษิทั และบรษิทัย่อยประม�ณ  ปี (งบก�รเงนิเ พ�ะกจิก�ร   ปี) (   ปี งบก�รเงนิเ พ�ะกจิก�ร   ปี)

 สมมติฐ�นที่สำ�คัญในก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี
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(หน่วย  ร้อยละต่อปี)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

อัตร�คิดลด

อัตร�ก�รขนเงินเดือน         

 

 ผลกระทบของก�รเปลี่ยนแปลงสมมติฐ�นที่สำ�คัญต่อมูลค่�ปัจจุบันของภ�ระผูกพันผลประโยชน์ระยะย�วของ 
 พนักง�น ณ วันที่  ธันว�คม  สรุปได้ดังนี

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

เพิม น	1 ล ลง	1 เพิม น	1 ล ลง	1

อัตร�คิดลด ( ) ( )

อัตร�ก�รขนเงินเดือน ( ) ( )

2  ประ า าร น น
 ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีประม�ณก�รหนีสินสำ�หรับปี  และ  สรุปได้ดังนี

 ประมา การหนสินระยะสัน

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

กา ิน ว กา ิน า กิ กา

ป า กา
น ิน กยวก
กา

ป า กา
น ิน กยวก

กา ป กน
าน
า า

ว
ป า กา
น ิน กยวก
กา

ป า กา
น ิน กยวก

กา ป กน
าน
า า

ว

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

 มกร�คม 

เพิ่มระหว่�งปี

จ่�ยระหว่�งปี ( ) ( ) ( ) - ( ) ( )

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

กา ิน ว กา ิน า กิ กา

ป า กา
น ิน กยวก
กา

ป า กา
น ิน กยวก

กา ป กน
าน
า า

ว
ป า กา
น ิน กยวก
กา

ป า กา
น ิน กยวก

กา ป กน
าน
า า

ว

โอนกลับ                                  ( )     ( )                                                     

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

 ธันว�คม 

เพิ่มระหว่�งปี - -

จ่�ยระหว่�งปี ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

โอนกลับ                                ( )   ( )                                  ( )     ( )

ยอดคงเหลือ ณ วันที่

 ธันว�คม                                                               

 

 ประมา การหนสินระยะยา

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

กา ิน ว กา ิน า กิ กา

ิน ท
ก ทน

นิ ิ
าน

ป า กา
า าย

นกา า
กษาโ

ว

ิน ท
ก ทน

นิ ิ
าน

ป า กา
า าย

นกา า
กษาโ

ว

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
 มกร�คม 

เพิ่มระหว่�งปี

จ่�ยระหว่�งปี ( ) - ( ) ( ) - ( )

โอนกลับ            ( )                       ( )              ( )                         ( )

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
 ธันว�คม 

เพิ่มระหว่�งปี

จ่�ยระหว่�งปี ( ) ( ) ( ) ( ) - ( )

โอนกลับ              ( )                         ( )              ( )                         ( )

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
 ธันว�คม                                                           
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25  ประ า าร น นจา ารร ประ น ง นร ง าร ร ย
 เมือ่วนัที ่  มนี�คม  บรษิทั ปภ�นนั จำ�กดั ( บรษิทัย่อย )ได้ทำ�สญัญ�จะ อืจะข�ยทรพัย์สนิโดยบรษิทัย่อย 
 ตกลงข�ยทรพัย์สนิ ง่ประกอบด้วยทีด่นิ อ�ค�รสำ�นกัง�นสริภิญิโญ ระบบส�ธ�รณปูโภคและอปุกรณ์ต่�ง  ทีใ่ช้ 
 ในก�รประกอบกจิก�รอ�ค�รสำ�นกัง�นดงักล่�ว ( ทรพัย์สนิ ) ง่บนัทกอยูใ่นอสงัห�รมิทรพัย์เพือ่ก�รลงทนุและ 
 ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์มีมูลค่�สุทธิต�มบัญชีเปนจำ�นวนเงิน  ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท 
 ต�มลำ�ดับ ให้แก่กองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์ แสนสิริ ไพร์ม ออ ศ ( กองทุนรวม ) โดยมีค่�ตอบแทนเปน 
 จำ�นวนเงิน  ล้�นบ�ท บริษัทย่อยได้จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิในทรัพย์สินดังกล่�วให้แก่กองทุนรวม  
 ในวันที่  มีน�คม  

 นอกจ�กนี บริษัทย่อยได้ทำ�สัญญ�ก่อตังสิทธิและก�รกระทำ�ก�รเพื่อรับประกัน

 ( ) ก�รมีผู้เช่�สำ�หรับพืนที่เช่�ที่ว่�งและก�รให้เช่�พืนที่รับประกัน เปนระยะเวล�  ปีนับแต่วันจดทะเบียน 
  โอนกรรมสิทธิในทรัพย์สิน

 ( ) ค่�ใช้จ่�ยส่วนทุน ่งหม�ยถง ร�ยจ่�ยอันมีลักษณะเปนก�รลงทุนเพื่อปรับปรุงและพั น�ทรัพย์สิน ให้มี 
  มูลค่�เพิ่มสูงขน นอกเหนือไปจ�กก�ร ่อมแ มหรือบำ�รุงรักษ�ต�มปกติเปนระยะเวล�  ปี นับแต่วัน 
  จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิในทรัพย์สิน

 ( ) ส่วนต่�งของกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นของทรัพย์สิน ที่กองทุนรวม จะเข้�ลงทุนครังแรกสำ�หรับช่วงเวล� 
   เดือน ห�กกองทุนรวม มีกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นน้อยกว่�จำ�นวนเงิน  ล้�นบ�ท

 ก�รเปลี่ยนแปลงในประม�ณก�รหนีสินจ�กก�รรับประกันกองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์ในระหว่�งปี  และ  
  มีดังนี

(หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม

ณ วันที่  มกร�คม 

จ่�ยระหว่�งปี ( )

โอนกลับร�ยก�ร                                     ( )

ณ วันที่  ธันว�คม 

จ่�ยระหว่�งปี ( )

โอนกลับร�ยก�ร                                   ( )

ณ วันที่  ธันว�คม                                       

2  น ร น น
 ในระหว่�งปี  บรษิทั ได้รบัชำ�ระค่�หุน้เพิม่ทนุจ�กก�รใช้สทิธขิองใบสำ�คญัแสดงสทิธทิีจ่ดัสรรให้แก่กรรมก�ร 
 และพนกัง�นของบรษิทั และบรษิทัย่อยครงัที ่  ( ) และ  (  ไม่ม)ี โดยมรี�ยละเอยีดดงันี

 วนท ิท ิ

านวน
ท ิท ิ

านวน น า
ท ก น าก

กา ิท ิ
า า ิท ิ วนท ท ยนก

ก ท ว า ิ ย์

วนท า กท ย์
ปน กท ย์

ท ยน
นวย น าท

ESOP#6

 มกร�คม  กุมภ�พันธ์  กุมภ�พันธ์ 

 กุมภ�พันธ์  กุมภ�พันธ์  มีน�คม 

 เมษ�ยน  พ ษภ�คม  พ ษภ�คม 

 พ ษภ�คม  มิถุน�ยน  มิถุน�ยน 

 มิถุน�ยน  กรก �คม  กรก �คม 

 กรก �คม                  สิงห�คม  สิงห�คม 

ร มใ สิทธิในป	2             

1

 มกร�คม          มกร�คม  กุมภ�พันธ์ 

ร มใ สิทธิในป	2         

 ก�รเพิม่ทนุเนือ่งจ�กก�รใช้สทิธขิองใบสำ�คญัแสดงสทิธข้ิ�งต้น ทำ�ให้ทนุจดทะเบยีนและทนุชำ�ระแล้วของบรษิทั  
 เพิ่มขนดังนี

 รายการกระทบยอ จาน นหุนสามั

จาน นหุน รา าตามมล ่า ทุนจ ทะเบยน

หุน บาท บาท

หุ้นส�มัญจดทะเบียน

จำ�นวนหุ้นส�มัญ ณ วันที่  มกร�คม 

ลดทุนระหว่�งปี( )  ( )                  ( )

จำ�นวนหุ้นส�มัญ ณ วันที่  ธันว�คม 

ลดทุนระหว่�งปี( )    ( )                    ( )

จำ�นวนหุ้นส�มัญ ณ วันที่  ธันว�คม                    
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จ�ำนวนหุ้น
(หุ้น)

รำคำตำมมูลค่ำ 
(บำท)

ทุนช�ำระแล้ว
(บำท)

ส่วนเกินมูลค่ำ
หุ้นสำมัญ

(บำท)

หุ้นสามัญที่ออกและช�าระแล้ว

จ�านวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 13,627,931,023 1.07 14,581,886,194 1,470,187,339

เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของ
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ      657,570,247                  1.07      703,600,165                       -

จ�านวนหุ้นสามัญ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2559 14,285,501,270                  1.07 15,285,486,359   1,470,187,339

 

  (1) เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิม ทุนจดทะเบียน 19,823,634,539 บาทเป็นทุนจดทะเบียนใหม่  
  19,278,911,912 บาท โดยวธิตีดัหุน้จดทะเบยีนทีย่งัมไิด้น�าออกจ�าหน่ายจ�านวน 509,086,567 หุน้ บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนการลดทนุดงักล่าวแล้วกบักระทรวงพาณชิย์เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 2558

 (2) เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิม ทุนจดทะเบียน 19,278,911,912 บาท เป็นทุนจดทะเบียน  
  19,251,140,783 บาท โดยวธิตีดัหุน้จดทะเบยีนทีย่งัมไิด้น�าออกจ�าหน่าย จ�านวน 25,954,326 หุน้ บรษิทัฯได้จดทะเบยีนการลดทนุจดทะเบยีนดงักล่าวกบักระทรวงพาณชิย์เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2559

2  �าร ง า าย
 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�าไร 
 สุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสม 
 ยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส�ารองตามกฎหมาย 
 ดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้

2  �า ง น า ง ร �า ร น
 28.1	ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทฯ

  ใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯมีรายละเอียดดังนี้

ประเภท
ใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ

รำคำใช้สทิธิ
ต่อ 1 หุน้สำมัญ

อัตรำกำรใช้
สิทธิต่อ 1 หน่วย

ใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ

ใบส�ำคญั
แสดงสทิธิ
ทีย่งัไม่ได้ใช้

1 มกรำคม 2559

จ�ำนวนใบส�ำคัญ
แสดงสทิธทิีอ่อก
และเสนอขำย
ในระหว่ำงปี

จ�ำนวนใบส�ำคญั
แสดงสทิธทิีม่ี
กำรใช้สทิธิ
ในระหว่ำงปี

จ�ำนวนใบส�ำคญั
แสดงสทิธคิงเหลอื
31 ธนัวำคม 2559

SIRI-W2 2.500 1:1.000 3,406,219,088 - - 3,406,219,088

ESOP#7  2.500 1:1.000 300,000,000 - - 300,000,000

  ในระหว่างปีปัจจบุนั บรษิทัฯบนัทกึค่าใช้จ่ายส�าหรบัโครงการ ESOP#7 เป็นจ�านวน 20.68 ล้านบาท (2558:  
  20.02 ล้านบาท) ซึง่แสดงเป็นค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัพนกังานพร้อมกบัรบัรู ้“ส่วนทนุจากการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์”  
  ในส่วนของผู้ถือหุ้นด้วยจ�านวนเดียวกัน

 28.2	ก�ำไรต่อหุ้น

  ก�าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�านวณโดยการหารก�าไรส�าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทนุ 
  เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

  ก�าไรต่อหุ้นปรับลดค�านวณโดยการหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุน 
  เบด็เสรจ็อืน่) ด้วยผลรวมของจ�านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัทีอ่อกอยูใ่นระหว่างปีกบัจ�านวนถวัเฉลีย่ 
  ถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่า ปรับลดทั้งสิ้นให้เป็น 
  หุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

  ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�าไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการค�านวณได้ดังนี้

งบกำรเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558

ก�ำไรส�ำหรับปี จ�ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ย
ถ่วงน�้ำหนัก ก�ำไรต่อหุ้น

2559 2558 2559 2558 2559 2558

(พันบำท) (พันบำท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บำท) (บำท)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

 ก�าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ
 ผลกระทบของหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลด 3,380,431 3,505,921 14,285,501 14,252,590 0.24 0.25

ESOP#6 - - - 11,249

SIRI-W1                 -                 -                 -        9,484

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

 ก�าไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญั สมมตว่ิา 
 มกีารใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัจากใบส�าคัญ 
 แสดงสทิธิ  3,380,431  3,505,921 14,285,501 14,273,323 0.24 0.25
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558

ก�าไรส�าหรับปี จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย
ถ่วงน�้าหนัก ก�าไรต่อหุ้น

2559 2558 2559 2558 2559 2558

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน

	 ก�ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ
	 ผลกระทบของหุน้สำมัญเทียบเท่ำปรบัลด 2,277,235 2,631,718 14,285,501 14,252,590 0.16 0.18

ESOP#6 - - - 11,249

SIRI-W1                 -                 -                 -          9,484

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

	 ก�ำไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมัญ	สมมติว่ำ 
	 มีกำรใช้สทิธซิือ้หุน้สำมัญจำกใบส�ำคญั 

	 แสดงสทิธิ  2,277,235  2,631,718 14,285,501 14,273,323 0.16 0.18

	 	 ไม่มีกำรแสดงก�ำไรต่อหุ้นปรับลดจำกผลกระทบของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 SIRI-W2	และ	ESOP#7	 ใน 

	 	 งบกำรเงนิส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวำคม	2559	และ	2558	เนือ่งจำกรำคำใช้สทิธริวมกบัมลูค่ำยุติธรรม 

	 	 ต่อหน่วยของใบส�ำคัญแสดงสิทธิสูงกว่ำรำคำตลำดถัวเฉลี่ยของหุ้นสำมัญของบริษัทฯ

29  ราย ร าร น ะ น น ร าร น
(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รำยได้บริกำรอื่น

รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 90.33 76.82 32.38 29.87

รำยได้จำกกิจกำรโรงเรียน        211.81        227.08                 -                 -

รวม        302.14        303.90          32.38          29.87

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนบริกำรอื่น

ต้นทุนบริกำรกิจกำรโรงแรม 96.51 83.70 35.24 30.76

ต้นทุนบริกำรกิจกำรโรงเรียน        246.31        264.76                 -                 -

รวม        342.82        348.46          35.24          30.76

 า จาย า ะ
	 รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส�ำคัญได้แก่

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2559 2558  2559 2558

ซื้อที่ดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสร้ำงระหว่ำงปี 21,031.96 18,721.34 16,495.46 11,312.22

กำรเปลี่ยนแปลงในต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย (57.44) 5,499.70 (5,133.86) (1,265.35)

เงนิเดอืนและค่ำแรงและผลประโยชน์อืน่ของพนกังำน 2,221.30 2,080.33 1,550.19 1,449.20

ค่ำเสื่อมรำคำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 15.35 5.32 12.04 1.23

ค่ำเสื่อมรำคำที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์ 192.86 217.23 114.77 125.08

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 21.06 19.54 17.10 15.10

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำ 28.77 28.77 2.10 2.11

ส�ำรองกำรรับประกันบ้ำนและอำคำรชุด 55.48 132.85 49.48 57.18

ค่ำเช่ำจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด�ำเนินงำน 141.62 147.76 112.95 104.83

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 14.56 4.14 7.91 5.46
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 า งน  
 ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้สำ�หรับปีสินสุดวันที่  ธันว�คม  และ  สรุปได้ดังนี

(หน่วย  พันบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

า เงิน ปจจุบัน

ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี

า เงิน รอการตั บั 	

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจ�กก�รเกิด
ผลแตกต่�งชั่วคร�วและก�รกลับร�ยก�ร
ผลแตกต่�งชั่วคร�ว     ( )     ( )              ( )

่าใ จ่าย า เงิน ท ส งอย่ใน
งบกา ร า ทุนเบ เสรจ                  

 จำ�นวนภ�ษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเบดเสรจอื่นสำ�หรับปีสินสุดวันที ่
  ธันว�คม  และ  สรุปได้ดังนี 

(หน่วย  พันบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ
ผลข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลัก
คณิตศ�สตร์ประกันภัย                                                   

                                                  

 ร�ยก�รกระทบยอดจำ�นวนเงนิระหว่�งค่�ใช้จ่�ยภ�ษเีงนิได้กบัผลคณูของกำ�ไรท�งบญัชกีบัอตัร�ภ�ษทีีใ่ช้สำ�หรบั 
 ปีสินสุดวันที่  ธันว�คม  และ  ส�ม�รถแสดงได้ดังนี

(หน่วย  พันบ�ท)

กา ิน ว กา ิน า กิ กา

2559 2558 2559 2558

กำ�ไรท�งบัญชีก่อนภ�ษีเงินได้นิติบุคคล                         

อัตร�ภ�ษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ  ถง ร้อยละ  ถง ร้อยละ ร้อยละ 

กำ�ไรท�งบญัชก่ีอนภ�ษเีงนิได้นติบิคุคลคณูอตัร�ภ�ษี

ผลกระทบท�งภ�ษีสำ�หรับ

 ร�ยได้ที่ได้รับยกเว้นและค่�ใช้จ่�ยต้องห้�ม ( )

 ร�ยได้ต�มประมวลรัษ �กร -

 ข�ดทุนท�งภ�ษีที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ - -

รวม                                       ( )

ค่�ใช้จ่�ยภ�ษเีงนิได้ทีแ่สดงอยูใ่นงบกำ�ไรข�ดทนุเบดเสรจ                                  

 ส่วนประกอบของสนิทรพัย์ภ�ษเีงนิได้รอก�รตดับญัชแีละหนสีนิภ�ษเีงนิได้รอก�รตดับญัช ีประกอบด้วยร�ยก�รดงั 
 ต่อไปนี

(หน่วย  พันบ�ท)

าน กา ิน

กา ิน ว กา ิน า กิ กา

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์ า เงิน รอการตั บั

ค่�เผื่อหนีสงสัยจะสูญ

โครงก�รพั น�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย

ประม�ณก�รหนีสินระยะสัน

ประม�ณก�รหนีสินจ�กก�รรับประกันกองทุนรวม 
อสังห�ริมทรัพย์ - -

ประม�ณก�รค่�ใช้จ่�ยบำ�รุงรักษ�โรงแรม - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น

ข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้ - - -

ค่�เผือ่ก�รลดลงของมลูค่�อสงัห�รมิทรพัย์เพือ่ก�รลงทนุ                                                               

รวม                                 
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(หน่วย  พันบ�ท)

าน กา ิน

กา ิน ว กา ิน า กิ กา

2559 2558 2559 2558

หนสิน า เงิน รอการตั บั

ค่�ใช้จ่�ยท�งตรงในก�รออกหุ้นกู้ รอตัดจ่�ย

ร�ยได้ค่�เช่�ที่ดินรับล่วงหน้�                                                                      

รวม                                                 

สินทรัพย์ า เงิน รอการตั บั 	 	สุทธิ                                 

 ณ วันที่  ธันว�คม  บริษัท มีข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน  ล้�นบ�ท (   ล้�นบ�ท)  
 ทีบ่รษิทัไม่ได้บนัทกสนิทรพัย์ภ�ษเีงนิได้รอก�รตดับญัช ีเนือ่งจ�กบรษิทั พจิ�รณ�แล้วเหนว่�บรษิทั อ�จไม่มกีำ�ไร 
 ท�งภ�ษีในอน�คตเพียงพอที่จะนำ�ผลแตกต่�งชั่วคร�วและผลข�ดทุนท�งภ�ษีม�ใช้ประโยชน์ได้ 

 ผลข�ดทนุท�งภ�ษทีีย่งัไม่ได้ใช้มจีำ�นวนเงนิ  ล้�นบ�ท ง่จะทยอยสนิสดุระยะเวล�ก�รให้ประโยชน์ภ�ยในปี 

2  ง น �าร ง ยง
 บริษัท  บริษัทย่อยและพนักง�นของบริษัท และบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตังกองทุนสำ�รองเลียงชีพขนต�ม 
 พระร�ชบญัญตักิองทนุสำ�รองเลยีงชพี พ ศ   โดยบรษิทั  บรษิทัย่อยและพนกัง�นจะจ่�ยสมทบเข้�กองทนุ 
 เปนร�ยเดอืนในอตัร�ร้อยละ  ถงร้อยละ  ของเงนิเดอืน กองทนุสำ�รองเลยีงชพีนบีรหิ�รโดย บรษิทัหลกัทรพัย์ 
 จดัก�รกองทนุ กสกิรไทย จำ�กดั และจะจ่�ยให้แก่พนกัง�นเมือ่พนกัง�นนนัออกจ�กง�นต�มระเบยีบว่�ด้วยกองทนุ 
 ของบริษัท และบริษัทย่อย ในระหว่�งปี  และ  บริษัท และบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่�วเปน 
 ค่�ใช้จ่�ยจำ�นวน  ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ (งบก�รเงินเ พ�ะกิจก�ร   ล้�นบ�ท และ 
  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ) 

 งนปน
(หน่วย  บ�ท)

ินปน น ิโ ย ินปน
ป กา าย

ินปน
น วนท าย ินปน

เงนิปันผลระหว่�งก�ลจ�กกำ�ไรสทุธิ
สำ�หรบังวดหกเดอืนสนิสดุวนัที่ 

 มถินุ�ยน 

ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทั
เมือ่วนัที ่  สงิห�คม 

 ( )  กนัย�ยน 

เงนิปันผลจ�กกำ�ไรสทุธขิองปี ทีป่ระชมุส�มญัผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที่ 
 เมษ�ยน 

 ( )  พ ษภ�คม 

เงนิปันผลจ�กกำ�ไรสทุธขิองปี ทีป่ระชมุส�มญัผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที่ 
 เมษ�ยน 

 ( )  พ ษภ�คม 

 (1) เงินปันผลจ่ายจริงจ�านวน 571,418,579 บาท เนื่องจากมีผู้ถือหุ้นจ�านวนหนึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผล

 (2) เงินปันผลจ่ายจริงจ�านวน 1,714,251,081 บาท เนื่องจากมีผู้ถือหุ้นจ�านวนหนึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผล

 (3) เงินปันผลจ่ายจริงจ�านวน 1,712,723,466 บาท เนื่องจากมีผู้ถือหุ้นจ�านวนหนึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผล

 าระ น ะ น น าจจะ น
 3 .1	 าระ กพันเกย กับรายจ่าย ายทุน

  ณ วันที่  ธันว�คม  และ  บริษัท และบริษัทย่อยมีภ�ระผูกพันเกี่ยวกับร�ยจ่�ย �ยทุนดังนี

  ก) บรษิทั และบรษิทัย่อยมภี�ระผกูพนัจ�กสญัญ�ต่�ง  เกีย่วกบัก�รพั น�โครงก�ร สญัญ�จ้�งตกแต่ง  
   สญัญ�จ้�งบรกิ�รให้คำ�ปรกษ�และสญัญ�จ้�งพั น�และตดิตงัระบบเปนจำ�นวนเงนิประม�ณ   
   ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ (งบก�รเงินเ พ�ะกิจก�ร   ล้�นบ�ท และ   
   ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ)

  ข) บรษิทั และบรษิทัย่อยมภี�ระผกูพนัจ�กก�รทำ�สญัญ�จะ อืจะข�ยทีด่นิและห้องชดุเปน จำ�นวนเงนิ  
    ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ (งบก�รเงินเ พ�ะกิจก�ร   ล้�นบ�ท และ  
    ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ)

 3 .2	 าระ กพันเกย กับสั าเ ่า าเนินงาน ละสั าบริการ

  ก) บริษัท และบริษัทย่อยได้ทำ�สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นและสัญญ�บริก�รที่เกี่ยวข้องกับก�รเช่�รถยนต ์
   และอุปกรณ์ อ�ยุของสัญญ�มีระยะเวล�ตังแต่  ถง  ปี

   ณ วนัที ่  ธนัว�คม  และ  บรษิทั และบรษิทัย่อยมจีำ�นวนเงนิขนัตำ�่ทีต้่องจ่�ยในอน�คต 
   ทังสินภ�ยใต้สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี
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(หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

จ่�ยชำ�ระ

 ภ�ยใน  ปี

 ม�กกว่�  ปี แต่ไม่เกิน  ปี                                                 

ร ม                                                 

  ข) ณ วันที่  ธันว�คม  และ  บริษัท และบริษัทย่อยมีภ�ระผูกพันเกี่ยวกับค่�โ ษณ� 
   ประช�สมัพนัธ์ของโครงก�รเปนจำ�นวนประม�ณ  ล้�นบ�ทและ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดบั (งบก�รเงนิ 
   เ พ�ะกิจก�ร   ล้�นบ�ทและ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ)

  ค) ณ วันที่  ธันว�คม  และ  บริษัท และบริษัทย่อยมีที่ดินในโครงก�รที่ติดภ�ระจำ�ยอม 
   รวมจำ�นวนประม�ณ  ไร่และ  ไร่ ต�มลำ�ดับ ่งมูลค่�ของที่ดินที่ถือภ�ระจำ�ยอมดังกล่�วได้รวม 
   เปนต้นทุนโครงก�รแล้ว

  ง) สัญญ�เช่�ระยะย�วที่มีส�ระสำ�คัญได้แก่

    บรษิทั แสนสริ ิจำ�กดั (มห�ชน) ได้ทำ�สญัญ�เช่�ทีด่นิบรเิวณ อยสขุมุวทิ  เพือ่ใช้ในก�รปลกู 
    สร้�งศูนย์ก�รค้�ชุมชนในน�ม �บิโตะ โดยสัญญ�มีกำ�หนดระยะเวล�  ปี นับตังแต่วันที ่
     สิงห�คม  ถงวันที่  สิงห�คม  มีมูลค่�ก�รเช่�รวม  ล้�นบ�ท โดยแบ่งชำ�ระ 
    เปน  งวด งวดแรกเปนจำ�นวนเงิน  ล้�นบ�ทได้ชำ�ระไปแล้วในเดือนสิงห�คม  ส่วนที่ 
    เหลืออีกสองงวดได้แบ่งชำ�ระงวดละ  ล้�นบ�ท โดยงวดที่สองจะชำ�ระเมื่อระยะเวล�ก�ร 
    เช่�ครบ  ปี และงวดที่ส�มเมื่อระยะเวล�ก�รเช่�ครบ  ปี

    บริษัท ชนชัย จำ�กัด ได้ทำ�สัญญ�เช่�ที่ดินกับสำ�นักง�นพระคลังข้�งที่เพื่อใช้ในก�รปลูกสร้�ง 
    อ�ค�รชุดเพื่อให้เช่�โครงก�รบ้�นแสนสิริ โดยสัญญ�มีกำ�หนดระยะเวล�  ปี นับตังแต่ 
     พ ศจกิ�ยน  ถงวนัที ่  ตลุ�คม  มมีลูค่�ก�รเช่�รวม  ล้�นบ�ท ชำ�ระครงัแรก 
    จำ�นวน  ล้�นบ�ท ส่วนที่เหลือชำ�ระเปนร�ยเดือนตลอดระยะเวล�  ปีต�มที่ระบุในสัญญ�

    บริษัท เอส ยู เอน  แมเนจเม้นท์ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญ�เช่�ที่ดินกับสำ�นักง�นทรัพย์สินส่วน 
    พระมห�กษัตริย์เพื่อใช้ในก�รก่อสร้�งอ�ค�รเพื่อให้เช่� โดยสัญญ�มีกำ�หนดระยะเวล�  ปี  
    นับตังแต่วันที่  กันย�ยน  มีมูลค่�ก�รเช่�รวมประม�ณ  ล้�นบ�ท ่งบริษัทย่อย 
    ได้จ่�ยชำ�ระค่�เช่�ทังจำ�นวนครบถ้วนในเดือนกรก �คม 

 3 .3	หนังสอ าประกันธนา าร

  ณ วันที่  ธันว�คม  และ  มีหนังสือคำ�ประกันที่ออกโดยธน�ค�รในน�มของบริษัท และ 
  บริษัทย่อยคงเหลืออยู่จำ�นวน  ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ่งเกี่ยวเนื่องกับภ�ระ 
  ผกูพนัท�งป บิตับิ�งประก�รต�มปกตธิรุกจิของบรษิทั และบรษิทัย่อย ง่ประกอบด้วยหนงัสอืคำ�ประกนั 
  ก�รบำ�รุงรักษ�ส�ธ�รณูปโภค คำ�ประกันก�รจัดทำ�ส�ธ�รณูปโภคหรือบริก�รส�ธ�รณะหรือก�รปรับปรุง 
  ทีด่นิ และคำ�ประกนัก�รใช้ไ � (งบก�รเงนิเ พ�ะกจิก�ร   ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดบั)

 3 . 	 องรอง

  ณ วันที่  ธันว�คม  และ  บริษัท และบริษัทย่อยมีคดีคว�มหล�ยคดีที่เกี่ยวเนื่องกับก�ร 
  ถูกกล่�วห�ว่�ผิดสัญญ�จะ ือจะข�ยและคดีละเมิด ่งถูกเรียกร้องให้ชำ�ระค่�เสียห�ยเปนจำ�นวนเงิน 
  ประม�ณ  ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดบั (งบก�รเงนิเ พ�ะกจิก�ร   ล้�นบ�ท และ  ล้�นบ�ท 
  ต�มลำ�ดบั) อย่�งไรกต�ม บรษิทั และบรษิทัย่อยอยูร่ะหว่�งก�รต่อสูค้ด ีทน�ยคว�มบรษิทั และ �ยบรหิ�ร 
  เชื่อมั่นว่�บริษัท และบริษัทย่อยจะไม่ได้รับคว�มเสียห�ยจ�กคดี บริษัท และบริษัทย่อยจงยังไม่ได้บันทก 
  ประม�ณก�รหนีสินเพิ่มเติมจ�กจำ�นวนที่ได้บันทกไปแล้ว (หม�ยเหตุ ) 

	 3 . 	สั า ลกเปลยนสกุลเงิน ละอัตรา อกเบย	 	 	 	 	 	 	 
	 	

  ร�ยละเอียดของสัญญ�แลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตร�ดอกเบีย (      
    ) ที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันที่  ธันว�คม  มีดังนี

สกุลเงิน ละอัตรา อกเบย
รับตามสั า

สกุลเงิน ละอัตรา อกเบย
จ่ายตามสั า ันสินสุ 							

สั า
จาน นเงินตน อัตรา อกเบย จาน นเงินตน อัตรา อกเบย

 ล้�นบ�ท อัตร�ดอกเบียคงที่
ร้อยละ 

 ล้�นปอนด์ อัตร�ดอกเบีย
ลอยตัว               

 เดือน 
บวกร้อยละ 

ธันว�คม 

5  าง าร งนจ�า น า นงาน
 ข้อมลูส่วนง�นดำ�เนนิง�นทีน่ำ�เสนอนสีอดคล้องกบัร�ยง�นภ�ยในของบรษิทั ทีผู่ม้อีำ�น�จตดัสนิใจสงูสดุด้�นก�ร 
 ดำ�เนินง�นได้รับและสอบท�นอย่�งสมำ่�เสมอเพื่อใช้ในก�รตัดสินใจในก�รจัดสรรทรัพย�กรให้กับส่วนง�นและ 
 ประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของส่วนง�น 

 เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รบริห�รง�น บริษัท และบริษัทย่อยจัดโครงสร้�งองค์กรเปนหน่วยธุรกิจต�มประเภทของ 
 ผลิตภัณฑ์และบริก�ร บริษัท และบริษัทย่อยมีส่วนง�นที่ร�ยง�นทังสิน  ส่วนง�น ดังนี 

  ส่วนง�นธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์เปนส่วนง�นที่ดำ�เนินธุรกิจจัดสรรที่ดินข�ยพร้อมบ้�น โครงก�รอ�ค�รชุด 
  พักอ�ศัย โครงก�รอ�ค�รที่พักอ�ศัยให้เช่�และโครงก�รอ�ค�รสำ�นักง�นให้เช่�

  ส่วนง�นธรุกจิบรหิ�รอ�ค�ร บรหิ�รง�นโครงก�รและน�ยหน้� อืข�ยอสงัห�รมิทรพัย์เปนส่วนง�นทีด่ำ�เนนิ 
  ธุรกิจเกี่ยวกับก�รให้บริก�รรับบริห�รอ�ค�รและเปนน�ยหน้� ือข�ยอสังห�ริมทรัพย์

  ส่วนง�นธุรกิจอื่น  ได้แก่ ธุรกิจโรงแรมและโรงเรียน

 บริษัท และบริษัทย่อยไม่มีก�รรวมส่วนง�นดำ�เนินง�นเปนส่วนง�นที่ร�ยง�นข้�งต้น
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	 ผู้มีอ�ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด�ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพื่อวัตถุประสงค์ในกำร 
	 ตัดสินใจเกี่ยวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	บริษัทฯประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ 
	 ส่วนงำนโดยพจิำรณำจำกก�ำไรหรอืขำดทนุจำกกำรด�ำเนนิงำนซึง่วดัมลูค่ำโดยใช้เกณฑ์เดยีวกบัทีใ่ช้ในกำรวดัก�ำไร 
	 หรือขำดทุนจำกกำรด�ำเนินงำนในงบกำรเงิน

	 กำรบนัทกึบญัชสี�ำหรบัรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนทีร่ำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดยีวกบักำรบนัทกึบญัชสี�ำหรบัรำยกำร 
	 ธุรกิจกับบุคคลภำยนอก

	 ข้อมูลรำยได้และก�ำไรรวมของส่วนงำนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2559	และ	 
	 2558	มีดังต่อไปนี้	

	(หน่วย:	ล้ำนบำท)

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่                 
31 ธนัวำคม 2559

ธรุกจิ
อสงัหำรมิทรพัย์

ธรุกจิบรหิำร
อำคำรบรหิำร

งำนโครงกำรและ
นำยหน้ำซือ้ขำย
อสงัหำรมิทรพัย์

ธรุกจิอืน่ๆ รวมส่วนงำนที่
รำยงำน

รำยกำร
ปรบัปรงุและ
ตัดรำยกำร
ระหว่ำงกนั

งบกำรเงนิรวม

รำยได้จำกลูกค้ำ
ภำยนอก	 30,236 3,273 302 33,811 - 33,811

รำยได้ระหว่ำง
ส่วนงำน 37 2,157 43 2,237 (2,237) -

ดอกเบี้ยรับ 581 2 7 590 (485) 105

ดอกเบี้ยจ่ำย (807) - (54) (861) 246 (615)

ค่ำเสื่อมรำคำและ
ค่ำตัดจ�ำหน่ำย (91) (9) (1) (101) - (101)

ขำดทุนจำกกำรลด
ลงของมูลค่ำ	ต้นทุน
โครงกำรพัฒนำ	และ
ที่ดินรอกำรพัฒนำ (45) - - (45) - (45)

ขำดทุนจำกกำร
ลดลงของมูลค่ำ	
อสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุน (11) - - (11) - (11)

ก�ำไร (ขำดทุน)
ของส่วนงำน 6,686 2,995 (46) 9,635 (2,476) 7,159

รำยได้อื่น 480

ค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำง (3,237)

ส่วนแบ่งขำดทุนจำก
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ (78)

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 										(944)

ก�ำไรส�ำหรับปี 										3,380

	(หน่วย:	ล้ำนบำท)

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่                 
31 ธนัวำคม 2558

ธรุกจิ
อสงัหำรมิทรพัย์

ธรุกจิบรหิำร
อำคำรและนำย

หน้ำซือ้ขำย
อสงัหำรมิทรพัย์

ธรุกจิอืน่ๆ รวมส่วนงำนที่
รำยงำน

รำยกำร
ปรบัปรงุและ
ตัดรำยกำร
ระหว่ำงกนั

งบกำรเงนิรวม

รำยได้จำกลกูค้ำภำยนอก	 35,219 1,432 304 36,955 - 36,955

รำยได้ระหว่ำงส่วนงำน 32 646 44 722 (722) -

ดอกเบีย้รบั 610 17 7 634 (586) 48

ดอกเบีย้จ่ำย (867) (13) (62) (942) 214 (728)

ค่ำเสือ่มรำคำและ
ค่ำตดัจ�ำหน่ำย (99) (11) (1) (111) - (111)

ขำดทนุจำกกำรลด
ลงของมลูค่ำ	ต้นทนุ
โครงกำรพฒันำ	และ
ทีด่นิรอกำรพฒันำ (167) - - (167) - (167)

ขำดทนุจำกกำรลดลง
ของมลูค่ำ	ทีด่นิ	อำคำร
และอปุกรณ์ (4) - - (4) - (4)

ก�ำไร (ขำดทุน)
ของส่วนงำน 7,846 1,009 (56) 8,799 (1,094) 7,705

รำยได้อืน่ 1,452

ขำดทนุจำก
อตัรำแลกเปลีย่น (22)

ค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำง (4,154)

ส่วนแบ่งขำดทนุจำกเงนิ
ลงทนุในกำรร่วมค้ำ (234)

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 							(1,242)

ก�ำไรส�ำหรบัปี 										3,505
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 อมลเกย กับเ ต มิศาสตร์	

 ร�ยได้จ�กลูกค้�ภ�ยนอกกำ�หนดขนต�มสถ�นที่ตังของลูกค้�

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

 2559 2558

ร�ยได้จ�กลูกค้�ภ�ยนอก 

ประเทศไทย

ประเทศอื่น                             

รวม               

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเครื่องมือท�งก�รเงินและสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้
รอตัดบัญชี)

ประเทศไทย

 อมลเกย กับลก ารายให ่

 ในปี  และ  บริษัท และบริษัทย่อย ไม่มีร�ยได้จ�กลูกค้�ร�ยใดที่มีมูลค่�เท่�กับหรือม�กกว่�ร้อยละ  
  ของร�ยได้ของกิจก�ร

 �า น ง าย รร
 ณ วนัที ่  ธนัว�คม  และ  บรษิทั และบรษิทัย่อยมสีนิทรพัย์และหนสีนิทีว่ดัมลูค่�ด้วยมลูค่�ยตุธิรรม 
 หรือเปดเผยมูลค่�ยุติธรรมแยกแสดงต�มลำ�ดับชันของมูลค่�ยุติธรรม ดังนี

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม

31	ธัน า ม	2

ระ ับ	1 ระ ับ	2 ระ ับ	3 ร ม

สินทรัพย์ทเป เ ยมล ่ายุติธรรม
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - -

หนสินทเป เ ยมล ่ายุติธรรม
หุ้นกู้ - -

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

ง าร งนร

 น า  255

ระ  ระ  2 ระ  ร

สินทรัพย์ทเป เ ยมล ่ายุติธรรม
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - -

หนสินทเป เ ยมล ่ายุติธรรม
หุ้นกู้ - -

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินเ พาะกิจการ

31	ธัน า ม	2

ระ ับ	1 ระ ับ	2 ระ ับ	3 ร ม

สินทรัพย์ทเป เ ยมล ่ายุติธรรม
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - -

หนสินทเป เ ยมล ่ายุติธรรม
หุ้นกู้ - -

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินเ พาะกิจการ

31	ธัน า ม	2

ระ ับ	1 ระ ับ	2 ระ ับ	3 ร ม

สินทรัพย์ทเป เ ยมล ่ายุติธรรม
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - -

หนสินทเป เ ยมล ่ายุติธรรม
หุ้นกู้ - -
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 ร ง าง าร งน
 3 .1	น ยบายการบริหาร ามเสยง

  เครือ่งมอืท�งก�รเงนิทีส่ำ�คญัของบรษิทั และบรษิทัย่อยต�มทีน่ยิ�มอยูใ่นม�ตรฐ�นก�รบญัชี บบัที ่   
 ก�รแสดงร�ยก�รและก�รเปดเผยข้อมูลสำ�หรับเครื่องมือท�งก�รเงิน  ประกอบด้วยเงินสดและร�ยก�ร 
  เทียบเท่�เงินสด ลูกหนีก�รค้� เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เจ้�หนีก�รค้�และเงินกู้ยืม บริษัท และบริษัทย่อย 
  มีคว�มเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือท�งก�รเงินดังกล่�ว และมีนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงดังนี

  า ยง าน าร น

  บริษัท และบริษัทย่อยมีคว�มเสี่ยงด้�นก�รให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนีก�รค้�และเงินให้กู้ยืม �ย 
  บรหิ�รควบคมุคว�มเสีย่งนโีดยก�รกำ�หนดให้มนีโยบ�ยและวธิกี�รในก�รควบคมุสนิเชือ่ทีเ่หม�ะสม ดงันนั  
  บริษัท และบริษัทย่อยจงไม่ค�ดว่�จะได้รับคว�มเสียห�ยที่เปนส�ระสำ�คัญจ�กก�รให้สินเชื่อ นอกจ�กนี  
  ก�รให้สนิเชือ่ของบรษิทั และบรษิทัย่อยไม่มกี�รกระจกุตวั เนือ่งจ�กบรษิทั และบรษิทัย่อยมฐี�นของลกูค้� 
  ที่หล�กหล�ยและมีอยู่จำ�นวนม�กร�ย จำ�นวนเงินสูงสุดที่บริษัท และบริษัทย่อยอ�จต้องสูญเสียจ�กก�ร 
  ให้สินเชื่อคือมูลค่�ต�มบัญชีของลูกหนีและเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

  า ยงจา รา ย

  บริษัท และบริษัทย่อยมีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบียที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงิน �กธน�ค�ร เงินกู้ยืม 
  ระยะสัน หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะย�ว อย่�งไรกต�ม เนื่องจ�กสินทรัพย์และหนีสินท�งก�รเงินส่วนใหญ ่
  มอีตัร�ดอกเบยีทีป่รบัขนลงต�มอตัร�ตล�ด หรอืมอีตัร�ดอกเบยีคงที่ ง่ใกล้เคยีงกบัอตัร�ตล�ดในปัจจบุนั  
  คว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบียของบริษัท และบริษัทย่อยจงอยู่ในระดับตำ่�

  สินทรัพย์และหนีสินท�งก�รเงินที่สำ�คัญส�ม�รถจัดต�มประเภทอัตร�ดอกเบีย และสำ�หรับสินทรัพย์และ 
  หนีสินท�งก�รเงินที่มีอัตร�ดอกเบียคงที่ส�ม�รถแยกต�มวันที่ครบกำ�หนดหรือวันที่มีก�รกำ�หนดอัตร� 
  ดอกเบียใหม่ (ห�กวันที่มีก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบียใหม่ถงก่อน) ได้ดังนี

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

กา นิ ว

 วนท  นวา  

า ก ย ท า
ก ย

ป น
า

า า า

า
ก ย ว

า
ก ย

ท ท ิาย น
 ป    ป กนิกวา 

 ป ทว า ย ป

ินท ย์ทา กา น

 ร�ยก�รเทียบเท่�เงนสด
 (ไม่รวมเงนสด) - - - -   

 ลูกหนก�รค้� - - - - - -

  ตัวเงนรับระยะสันค่�ท่ีดิน - - - - - หม�ยเหตุ 

 เงนให้กู้ยืมแก่กิจก�ร
 ท่ีเก่ียวข้องกัน                                                                     

                                                      

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

กา นิ ว

 วนท  นวา  

า ก ย ท า
ก ย

ป น
า

า า า

า
ก ย ว

า
ก ย

ท ท ิาย น
 ป    ป กนิกวา 

 ป ทว า ย ป

น ินทา กา น

 เงนกู้ยืมระยะสันจ�กธน�ค�ร - - - - -   

 ตัวแลกเงน - - - - -   

 เจ้�หนก�รค้� - - - - - -

 เงนกู้ยืมระยะย�ว - - - - - หม�ยเหตุ 

 ตัวเงนจ่�ยระยะย�วค่�ท่ีดิน - - - - - หม�ยเหตุ 

 หุ้นกู้ชนดไม่มีประกัน                                                        หม�ยเหตุ 

                                      

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

กา นิ ว

 วนท  นวา  

า ก ย ท า
ก ย

ป น
า

า า า

า
ก ย ว

า
ก ย

ท ท ิาย น
 ป    ป กนิกวา 

 ป ทว า ย ป

ินท ย์ทา กา น

 ร�ยก�รเทียบเท่�เงนสด
 (ไม่รวมเงนสด) - - - -   

 ลูกหนก�รค้� - - - - - -

 เงนให้กู้ยืมแก่กิจก�ร
 ท่ีเก่ียวข้องกัน                                                                     

                                                      

น ินทา กา น

 เงนกู้ยืมระยะสันจ�กธน�ค�ร - - - - -   

 ตัวแลกเงน - - - - -   

 เจ้�หนก�รค้� - - - - - -
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 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

กา นิ ว

 วนท  นวา  

า ก ย ท า
ก ย

ป น
า

า า า

า
ก ย ว

า
ก ย

ท ท ิาย น
 ป    ป กนิกวา 

 ป ทว า ย ป

 เงนกู้ยืมระยะย�ว - - - - - หม�ยเหต ุ

 ตัวเงนจ่�ยระยะย�วค่�ท่ีดิน - - - - - หม�ยเหต ุ

 หุ้นกู้ชนดไม่มีประกัน                                                        หม�ยเหต ุ

                                      

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

กา นิ า กิ กา

 วนท  นวา  

า ก ย ท า
ก ย

ป น
า

า า า

า
ก ย ว

า
ก ย

ท ท ิาย น
 ป    ป กนิกวา 

 ป ทว า ย ป

ินท ย์ทา กา น

 ร�ยก�รเทียบเท่�เงนสด
 (ไม่รวมเงนสด) - - - - -   

 ลูกหนก�รค้� - - - - - -

 เงนให้กู้ยืมแก่กิจก�ร
 ท่ีเก่ียวข้องกัน                                                                 

                                                  

น ินทา กา น

 เงนกู้ยืมระยะสันจ�กธน�ค�ร - - - - -   

 ตัวแลกเงน - - - - -   

 เจ้�หนก�รค้� - - - - - -

 เงนกู้ยืมจ�กกิจก�ร
 ท่ีเก่ียวข้องกัน - - - - -   

 เงนกู้ยืมระยะย�ว - - - - - หม�ยเหต ุ

 ตัวเงนจ่�ยระยะย�วค่�ท่ีดิน - - - - - หม�ยเหต ุ

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

กา นิ า กิ กา

 วนท  นวา  

า ก ย ท า
ก ย

ป น
า

า า า

า
ก ย ว

า
ก ย

ท ท ิาย น
 ป    ป กนิกวา 

 ป ทว า ย ป

 หุ้นกู้ชนดไม่มีประกัน                                                        หม�ยเหต ุ

                                  

 

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

กา นิ า กิ กา

 วนท  นวา  

า ก ย ท า
ก ย

ป น
า

า า า

า
ก ย ว

า
ก ย

ท ท ิาย น
 ป    ป กนิกวา 

 ป ทว า ย ป

ินท ย์ทา กา น

 ร�ยก�รเทียบเท่�เงนสด
 (ไม่รวมเงนสด) - - - - -   

 ลูกหนก�รค้� - - - - - -

 เงนให้กู้ยืมแก่กิจก�ร
 ท่ีเก่ียวข้องกัน                                                                 

                                                    

น ินทา กา น

 เงนกู้ยืมระยะสันจ�กธน�ค�ร - - - - -   

 ตัวแลกเงน - - - - -   

 เจ้�หนก�รค้� - - - - - -

 เงนกู้ยืมจ�กกิจก�ร
 ท่ีเก่ียวข้องกัน - - - - -

 เงนกู้ยืมระยะย�ว - - - - - หม�ยเหต ุ

 ตัวเงนจ่�ยระยะย�วค่�ท่ีดิน - - - - - หม�ยเหต ุ

 หุ้นกู้ชนดไม่มีประกัน                                                        หม�ยเหต ุ
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  ามเสยงจากอัตรา ลกเปลยน

  บรษิทั และบรษิทัย่อยมคีว�มเสีย่งจ�กอตัร�แลกเปลีย่นทีส่ำ�คญัอนัเกีย่วเนือ่งจ�กก�ร อืสนิค้�และบรกิ�ร 
  เปนเงินตร�ต่�งประเทศ เนื่องจ�กหนีสินที่เปนสกุลเงินตร�ต่�งประเทศมีจำ�นวนไม่เปนส�ระสำ�คัญและ 
  ถงกำ�หนดชำ�ระในเวล�อนัสนั บรษิทั และบรษิทัย่อยจงมไิด้ใช้ตร�ส�รอนพุนัธ์เพือ่บรหิ�รคว�มเสีย่งดงักล่�ว

	 3 .2	มล ่ายุติธรรม

  บริษัท และบริษัทย่อยประม�ณมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงินต�มหลักเกณฑ์ดังนี

  ก) สนิทรพัย์และหนสีนิท�งก�รเงนิทีจ่ะครบกำ�หนดในระยะเวล�อนัสนั ได้แก่ เงนิสดและเงนิ �กธน�ค�ร  
   ลูกหนีก�รค้�และเจ้�หนีก�รค้� แสดงมูลค่�ยุติธรรมโดยประม�ณต�มมูลค่�ต�มบัญชีที่แสดงใน 
   งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

  ข) หุน้กูท้ีจ่่�ยดอกเบยีในอตัร�คงทีแ่สดงมลูค่�ยตุธิรรมโดยก�รคำ�นวณมลูค่�ปัจจบุนัของกระแสเงนิสด 
   จ่�ยในอน�คต คิดลดด้วยอัตร�ดอกเบียโดยประม�ณในตล�ดปัจจุบัน

  ค) เงนิกูย้มืระยะสนัและระยะย�วทีจ่่�ยดอกเบยีในอตัร�ใกล้เคยีงกบัอตัร�ดอกเบยีในตล�ดแสดงมลูค่� 
   ยุติธรรมโดยประม�ณต�มมูลค่�ต�มบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

  ในระหว่�งปีปัจจุบัน ไม่มีก�รโอนร�ยก�รระหว่�งลำ�ดับชันของมูลค่�ยุติธรรม

  สินทรัพย์และหนีสินท�งก�รเงินของบริษัท และบริษัทย่อยมีมูลค่�ยุติธรรมใกล้เคียงกับมูลค่�ต�ม 
  บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ยกเว้นร�ยก�รดังต่อไปนี

 (หน่วย  ล้�นบ�ท)

งบการเงินร ม งบการเงินเ พาะกิจการ

มล ่าตามบั มล ่ายุติธรรม

2559 2558 2559 2558

หนีสินท�งก�รเงิน

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน

 าร ร ารจ าร น
 วตัถปุระสงค์ในก�รบรหิ�รจดัก�รทนุทีส่ำ�คญัของบรษิทั  คอื ก�รจดัให้มี ง่โครงสร้�งทนุทีเ่หม�ะสมเพือ่สนบัสนนุ 
 ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  และเสริมสร้�งมูลค่�ก�รถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น

 บรษิทั บรหิ�รจดัก�รสถ�นะของทนุโดยใช้อตัร�ส่วนหนสีนิต่อทนุ (  ) เพือ่ให้สอดคล้อง 
 กับเงื่อนไขในสัญญ�เงินกู้ยืมจ�กธน�ค�รและข้อกำ�หนดของหุ้นกู้ ่งต้องรักษ�ระดับของอัตร�ส่วนหนีสินต่อ 
 ทุนนีให้ไม่เกิน  ต่อ  (   ต่อ ) ทังนี หนีสินให้หม�ยถงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบียเท่�นัน

 ในระหว่�งปีสินสุดวันที่  ธันว�คม  และ  บริษัท ไม่ได้เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ นโยบ�ย หรือ 
 กระบวนก�รในก�รบริห�รจัดก�รทุน

9  าร าย งร ระยะ ารายงาน
 39.1 เมื่อวันที่  กุมภ�พันธ์  ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท  ครังที่  ได้มีมติอนุมัติให้ บริษัท   
  จัดตังบริษัทย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท จิรภ�ส เรียลตี จำ�กัดโดยมีจำ�นวนเงินลงทุน  ล้�นบ�ท และ 
  มีสัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ  ของทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว บริษัทดังกล่�วประกอบธุรกิจพั น� 
  อสังห�ริมทรัพย์และได้จดทะเบียนจัดตังบริษัทแล้วเม่ือวันที่  กุมภ�พันธ์ 

 39.2 เมื่อวันที่  กุมภ�พันธ์  บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โ ลดิง ทเวนที ทู จำ�กัด ได้จดทะเบียนจัดตังบริษัท 
  แล้ว บริษัทดังกล่�วเปนบริษัทร่วมทุนเพิ่มเติมในสัดส่วนร้อยละ  ระหว่�งบริษัท กับ บริษัท บีทีเอส  
  กรุป โ ลดิงส์ จำ�กัด (มห�ชน) เพื่อพั น�โครงก�รที่พักอ�ศัยเพื่อข�ยภ�ยใต้ข้อตกลงกรอบคว�มร่วมมือ 
  ท�งธรุกจิ ต�มทีไ่ด้รบัอนมุตัจิ�กทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทั  ครงัที ่  เมือ่วนัที ่  สงิห�คม 

 39.3 เมื่อวันที่  กุมภ�พันธ์  ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท  ครังที่  ได้มีมติ ดังนี

  (ก) อนมุตัเิพือ่นำ�เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิ�รณ�อนมุตักิ�รจ่�ยปันผลจ�กผลก�รดำ�เนนิง�นตงัแต่ 
   วนัที ่  มกร�คม  ถงวนัที ่  ธนัว�คม  โดยจ่�ยปันผลเปนเงนิสดในอตัร�หุน้ละ  บ�ท 
   เนื่องจ�กในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท เมื่อวันที่  สิงห�คม  มีมติอนุมัติก�รจ่�ยเงิน 
   ปันผลระหว�่งก�ลให้แก่ผู้ถอืหุน้เปนเงนิสดในอัตร�หุน้ละ  บ�ท ง่ไดจ่้�ยเงนิปันผลไปแล้วเมือ่ 
   วันที่  กันย�ยน  บริษัท จะจ่�ยเงินปันผลงวดสุดท้�ยในอัตร�หุ้นละ  บ�ทภ�ยในเดือน 
   พ ษภ�คม  ก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วขนอยู่กับก�รอนุมัติของ ผู้ถือหุ้น 

  (ข) อนุมัติก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ในวงเงินรวมไม่เกิน  ล้�นบ�ท หรือเงินสกุลต่�งประเทศ 
   ในวงเงินเทียบเท่�เงินบ�ทจำ�นวนดังกล่�ว ่งชนิดของหุ้นกู้อ�จเปนหุ้นกู้ได้ทุกประเภทและรูปแบบ 
   (มหีลกัประกนัหรอืไม่มหีลกัประกนั) ทงัน ีขนอยูก่บัคว�มเหม�ะสมของสภ�วะตล�ดในขณะออกและ 
   เสนอข�ยหุน้กูใ้นแต่ละคร�ว และมอี�ยไุม่เกนิ  ปีนบัตงัแต่วนัทีอ่อกหุน้กูใ้นแต่ละคร�ว ง่คณะกรรมก�ร 
   บริษัท จะเสนอต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี  เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติต่อไป

 าร น ง าร งน
 งบก�รเงินนีได้รับก�รอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมก�รบริษัท เมื่อวันที่  กุมภ�พันธ์ 





บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน)
ชัน  อ�ค�รสิริภิญโญ

 ถนนศรีอยุธย� แขวงถนนพญ�ไท
เขตร�ชเทวี กรุงเทพ  

โทร  ( )   แ ก ์  ( )  
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