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ข้อมูลการเงินที่ส�าคัญ

2558 2559 2560

รายได้รวม ล้านบาท 38,455 34,395 31,757

รายได้จากการขายโครงการ ล้านบาท 35,152 30,099 26,080

ก�าไรสุทธิ ล้านบาท 3,506 3,380 2,825

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 69,451 72,774 80,150

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 27,198 28,096 30,478

อัตราก�าไรขั้นต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 29.34 30.52 31.00

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 9.12 9.83 8.89

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 1.55 1.59 1.63

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 1.23 1.15 1.17

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วน
ผู้ถือหุ้น - สุทธิ

เท่า 1.13 1.02 1.07

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 1.91 1.97 2.13

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.25 0.24 0.20

หมายเหตุ : ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม

(หนว่ย: ลา้นบาท)

รายได้รวม

หน่วย: ล้านบาท
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สารประธานกรรมการ
ในปี 2560 ที่ผ่านมา เสถียรภาพทางการเมือง ภาวะเศรษฐกิจในประเทศและทั่วโลกโดยรวมที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง  
เป็นแรงสนบัสนนุให้ตลาดอสงัหารมิทรพัย์ไทยเติบโตได้ค่อนข้างด ีส่งผลให้บรษิทัฯ มียอดขายสงูกว่า 38,565 ล้านบาท  
หรือเติบโตจากปี 2559 ที่ร้อยละ 24 ทั้งนี้ เป็นที่น่าสังเกตว่าตลาดต่างจังหวัดตามหัวเมืองท่องเที่ยวต่าง ๆ อาทิ 
เชยีงใหม่ พัทยา ภเูกต็ มีการเติบโตอย่างเห็นได้ชดั  อกีทัง้การขยายตลาดไปยังต่างประเทศประสบความส�าเรจ็อย่างสงู 
สะท้อนจากยอดขายจากตลาดต่างประเทศกว่า 9,284 ล้านบาท หรือเติบโตจากปี 2559 ที่ร้อยละ 71

ในส่วนของบริษัทร่วมทุนกับบริษัทบีทีเอส กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) หรือ บีทีเอส ได้เปิดโครงการร่วมทุนในปี 2560 อีก
จ�านวน 3 โครงการ คิดเป็นมูลค่ารวม 12,000 ล้านบาท อีกทั้งปีนี้ยังเป็นปีแรกที่แสนสิริได้ร่วมมือกับ บริษัทโตคิว 
คอร์ปอเรชัน่ ซึง่เป็นบรษิทัชัน้น�าในประเทศญีปุ่น่เพ่ือช่วยพัฒนาโครงการร่วมกนั โดยพฒันาโครงการคอนโดมิเนยีม 
มูลค่า 2,100 ล้านบาท เป็นการขยายตลาดและฐานลูกค้าไปยังประเทศญี่ปุ่น

แสนสิริได้เล็งเห็นความส�าคัญของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ผนวกกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่มุ่งให้
ความส�าคัญกับการสร้างที่อยู่อาศัยที่ตอบโจทย์การใช้ชีวิตของคนในปัจจุบัน บริษัทฯ จึงได้มีการลงทุนกว่า 2,800 
ล้านบาท ใน 6 ธุรกิจด้านเทคโนโลยีและไลฟ์สไตล์ชั้นน�าของโลก ได้แก่ The Standard, Monocle, JustCo, 
Hostmaker, Farmshelf  และ One Night  ภายใต้โมเดลธุรกิจแบบ Asset Light เพื่อครอบคลุมทั้งแนวทาง
การด�าเนินชีวิต การท�างาน การพักผ่อน และการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีและสื่อรูปแบบใหม่ ๆ

ด้วยความยึดม่ันในหลักจริยธรรมทางธุรกิจและการก�ากับดูแลกิจการที่ดีควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม 
ในปีทีผ่่านมา แสนสริลิงนามกบัองค์การยูนเิซฟในบนัทกึข้อตกลงร่วมกนั เพ่ือตอกย�า้ความร่วมมือในการพฒันาเดก็ 
ในประเทศไทยและทั่วโลกต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 รวมถึงแสนสิริได้ขยายการก่อสร้างโครงการ “พ้ืนที่ปลอดภัย”  
(The Good Space) นับจากปี 2555-2560 รวมเป็นจ�านวน 31 แห่งใน 13 จังหวัด พร้อมสนับสนุนการฉีดวัคซีน
ให้กับเยาวชนในแคมป์ก่อสร้างแล้วกว่า 200 คนต่อปี  

สดุท้ายนี ้บรษิทัฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถอืหุน้ ลูกค้า สถาบันการเงิน สือ่มวลชน รวมถงึพนัธมติรทางธรุกจิทกุท่านที่ได้
ให้การสนบัสนนุบรษิทัฯ เป็นอย่างดมีาโดยตลอด และหวงัว่าจะได้รบัการสนบัสนนุจากทกุท่านเป็นอย่างดใีนปีต่อๆ ไป 

โกวิทย์ โปษยานนท์ 
ประธานกรรมการ
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สารประธานอ�านวยการ
ในปี 2560 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศและทัว่โลกโดยรวมเติบโตอย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้สภาวะตลาดอสงัหารมิทรพัย์
โดยภาพรวมเติบโตได้ค่อนข้างด ีทัง้นีเ้พือ่สร้างผลตอบแทนทีด่แีก่ผู้ถือหุ้น แสนสริไิด้ปรบัเปล่ียนกลยุทธ์ในการด�าเนนิ
ธรุกจิเพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงในเทคโนโลยีทีร่วดเรว็และการใช้ชวีติของคนในปัจจบัุน พร้อมกบัการเปิดตัว 
โครงการใหม่ 14 โครงการ มูลค่ารวม 37,239 ล้านบาท แบ่งเป็นบ้านเดี่ยว 4 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 8,948 
ล้านบาท ทาวน์เฮาส์และมกิซ์ 2 โครงการ มลูค่าโครงการรวม 1,046 ล้านบาท และคอนโดมเินยีม 8 โครงการ มลูค่า
โครงการรวม 27,245 ล้านบาท ส่งผลให้บรษิทัฯ มียอดขายสงูถึง 38,565 ล้านบาท เติบโตจากปี 2559 ทีร้่อยละ 24 
โดยเฉพาะตลาดต่างจังหวัดมีอัตราการเติบโตที่ดีขึ้น โดยมียอดขายสูงถึง 7,980 ล้านบาท หรือเติบโตจากปี 2559 
ที่ร้อยละ 34 รวมถึงยอดขายจากตลาดต่างประเทศซึ่งมียอดขายกว่า 9,284 ล้านบาท หรือเติบโตจากปี 2559  
ที่ร้อยละ 71 ซึ่งนับว่าเป็นยอดขายชาวต่างชาติสูงที่สุดของแสนสิริ ซึ่งเป็นความส�าเร็จในการรุกตลาดต่างประเทศ
ของบริษัทฯ 

ในปีที่ผ่านมา การเติบโตและการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยี ท�าให้บริษัทฯ ตัดสินใจลงทุนมูลค่า
กว่า 2,800 ล้านบาท ใน 6 ธุรกิจด้านเทคโนโลยีและไลฟ์สไตล์ชั้นน�าระดับโลกภายใต้โมเดลธุรกิจแบบ Asset 
Light  โดยให้ความส�าคัญใน 3 ด้านคือ ด้านการลงทนุเชงิกลยุทธ์ในแบรนด์ไลฟ์สไตล์ระดบัโลก ได้แก่ ธรุกจิโรงแรม  
(The Standard) และธุรกิจ Co-Working Space (JustCo) ด้านการเสริมสร้างบทบาทความเป็นผู้น�าและ
ขยายฐานกลุ่มเป้าหมายผ่านสื่อไลฟ์สไตล์ระดับพรีเมียม ได้แก่ ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ (Monocle) และสุดท้ายด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการพักอาศัย หรือ PropTech ร่วมกับผู้พัฒนาเทคโนโลยีชั้นน�า ได้แก่ แอปพลิเคชันส�าหรับ
การจองโรงแรม (One Night) ธุรกิจให้บริการที่พักอาศัยและบริหารการจองที่พัก (Hostmaker) และนวัตกรรม
การเพาะปลูกแบบอัตโนมัติ (FarmShelf) 

ในปี 2561 บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันในการแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ ๆ เพ่ือการเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัทฯ ผ่าน
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่สามารถตอบโจทย์การใช้ชีวิตของคนในปัจจุบัน กอปรกับการก้าวทันเทคโนโลยีที่
เปล่ียนแปลงไป ผมเชือ่ว่า พนกังานและผู้บรหิารทกุคนของแสนสริต้ิองท�างานกนัอย่างหนกั เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถ
ก้าวหน้าไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ในฐานะตัวแทนของบริษัทฯ ผมขอขอบคุณพนักงานทุกคนที่ได้ทุ่มเทก�าลังและ 
ความสามารถอย่างเต็มที ่เพือ่ให้แสนสริเิป็นผู้น�าด้านอสงัหารมิทรพัย์ทีม่ั่นคงรายหนึง่ของประเทศไทย พร้อมกนักบั
การมุ่งเน้นการตอบแทนคืนสู่สังคม อันจะน�ามาซึ่งการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

อภิชาติ จูตระกูล 
ประธานอ�านวยการ
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นายเจษฎาวัฒน์ เพรยีบจรยิวัฒน์
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ  
 พิจารณาค่าตอบแทน 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม
 ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

นายอภิชาติ จูตระกูล
- รองประธานกรรมการ
- ประธานอ�านวยการ

นายโกวิทย์ โปษยานนท์
- ประธานกรรมการ 
 (กรรมการอิสระ)

นายวันจักร์ บุรณศิริ
- กรรมการ 
- ประธานผู้บริหารสายงานการเงิน
 และสนับสนุนธุรกิจ 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

นายเศรษฐา ทวีสิน 
- กรรมการ 
- กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
- ประธานกรรมการความรับผิดชอบ
 ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

นายพรทัต อมตวิวัฒน์
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน 
- กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
- กรรมการความรับผิดชอบต่อ
 สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

นายธงชัย จิรอลงกรณ์
- กรรมการ

นายวิชญา จาติกวณิช
- กรรมการ 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์  
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน   
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายศุภนิจ จัยวัฒน์
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท
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รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั แสนสริ ิจ�ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอสิระ จ�านวน 3 คน ซึง่เป็นผู้ทรงคุณวฒุิ
และมีประสบการณ์ด้านการบริหาร โดยมี นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และมีสมาชิก
ในคณะกรรมการตรวจสอบ 2 คน คือ นายศุภนิจ จัยวัฒน์ และนายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าทีต่ามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเป็นการปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างมีอสิระ 
ไม่มีข้อจ�ากดัในการได้รบัข้อมลู และได้รบัความร่วมมือจากบรษิทัฯ เป็นอย่างด ีซึง่สอดคล้องตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มกีารประชมุทัง้สิน้ 6 ครัง้ เป็นการประชมุวาระปกติ 5 ครัง้ 
และประชมุวาระพิเศษกับผู้สอบบัญชรัีบอนญุาตโดยไม่มีฝ่ายบรหิารเข้าร่วม 1 ครัง้ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
หารอืและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้บรหิาร ผู้สอบบัญช ีและผู้ตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบได้เป็นผลส�าเร็จ 
พร้อมทั้งติดตามและสนับสนุนให้เกิดการก�ากับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระส�าคัญของผลการด�าเนินงานในเรื่องต่าง ๆ มีดังนี้

1.	 การสอบทานงบการเงินในปี	2560 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ�าปีของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) 
และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ�ารายไตรมาสและประจ�าปี ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ โดยได้สอบถามและรับฟังค�าชี้แจงจาก 
ผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินดังกล่าวได้จัดท�า
ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ การเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความ
สมเหตุสมผล และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ

2.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม�่าเสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
ด้านการควบคุมภายใน เพือ่ให้การปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสทิธผิล ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บรษิทัฯ 
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม มกีารปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง 
มีประสทิธภิาพ โดยมีการปฏิบติัตามข้อก�าหนดและกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อย่างครบถ้วน  
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เน้นย�้าให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล 
อย่างต่อเนื่อง

3.	 การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ	 ในกรณีท่ีเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี 
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย และ 
บรษิทัร่วม ทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่พบว่ามีการเปิดเผยข้อมลูครบถ้วนเพียงพอ และเป็นไปตามข้อก�าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า รายการทีมี่หรอืเกดิขึน้ในระหว่างปีเป็นรายการ
ทีเ่ข้าข่ายเป็นธรุกจิปกติทีมี่เง่ือนไขการค้าทัว่ไป มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นไปเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ

4.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ภาครัฐ	

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี 
ความเห็นว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเหมาะสม

5.	 การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน	

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายใน และได้สอบทานผลการตรวจสอบภายในทกุไตรมาส รวมทัง้ 
ได้มีการพัฒนาวธิกีารตรวจสอบโดยใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนือ่ง ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นว่า การตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างอสิระและมีประสทิธิผล อกีทัง้มีระบบการรกัษาความปลอดภยั 
ของข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม มีการรวบรวมเรื่องที่เป็นสาระส�าคัญชี้แจงแนวทางแก้ ไขให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ได้น�าไปป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

6.	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�าคัญในการบริหารงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มุ่งเน้นให้มีการควบคุม ดูแล
การปฏิบัติงานให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ เพ่ือให้มีความโปร่งใสและมีจรยิธรรม ก่อให้เกดิความเชือ่ม่ันแก่ผู้ถอืหุ้น ผู้ลงทนุ 
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
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7.	 การสอบทานและก�ากับดูแลตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ในส่วนทีเ่กีย่วกบัขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ครอบคลุมในเรือ่งการสอบทานและก�ากบัดแูลให้บรษิทัฯ ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามภาระหน้าที่ตามกฎหมายและจริยธรรมที่ก�าหนดไว้

8.	 การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจ�าปี	2560

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี รวมทั้งก�าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ประจ�าปี 2560 โดยมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ังผู้สอบบัญชีจากบริษัท 
ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ต่อไป
อีกวาระหนึ่ง เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้สอบบัญชีดังกล่าวมีคุณสมบัติตามที่ส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชีและมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ

ในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าทีค่รบถ้วนตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดย
ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ และท�าหน้าที่ได้โดยอิสระ ไม่มีข้อจ�ากัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง 
เท่าเทียมกัน

ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ ยึดมั่นในจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างมีคุณภาพเย่ียงมืออาชีพ มีการ
รายงานข้อมลูทางการเงินและการด�าเนนิงานอย่างถกูต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและ
มีประสทิธผิล และมกีารก�ากบัดแูลกจิการโดยยึดหลกัความโปร่งใส ความซือ่สตัย์ ความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน 
ตามหน้าที่ และความสามารถในการแข่งขัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางการที่เกี่ยวข้องเป็นไปโดยถูกต้อง  

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
และบริษัทย่อย
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ข้อมูลท่ัวไป

ชื่อบริษัท	 บริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 SIRI

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจหลักประเภทพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ถนนศรีอยุธย�	แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	
10400

เลขทะเบียนบริษัท 0107538000665

ปีที่ก่อตั้ง			 พ.ศ.	2527

ทุนจดทะเบียน
ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2560	บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น	19,251,140,783.06	บ�ท		
แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน	17,991,720,358	หุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	1.07	บ�ท

จำ�นวนและชนิดของหุ้นที่จำ�หน่�ย
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

ณ	วันท่ี	31	ธันว�คม	2560	บริษัทมีทุนชำ�ระแล้ว	เป็นเงินท้ังส้ิน	15,903,125,722.40	บ�ท		
โดยมีหุ้นส�มัญท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมด	จำ�นวน	14,862,734,320	หุ้น

โทรศัพท์ 0-2201-3905	และ	0-2201-3906

โทรส�ร 0-2201-3904

Home	Page www.sansiri.com
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สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด

(ข้อมูล	ณ	วันที่		28	กุมภ�พันธ์	2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนก�รถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท	ชนชัย	จำ�กัด	
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�		
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400	
โทรศัพท์	0-2201-3905-6
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 90,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น	
หุ้นส�มัญ	90,000	หุ้น	มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ	1,000	บ�ท

100

บริษัท	อ�ณ�วรรธน์	จำ�กัด	
163	อ�ค�รรัชต์ภ�คย์	ชั้น	10	ถนนสุขุมวิท	21	(อโศก)		
แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒน�	กรุงเทพมห�นคร	10110	
โทรศัพท์	0-2661-7555
โทรส�ร	0-2661-6633

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 10,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น	
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	10	บ�ท

100

บริษัท	พิวรรธน�	จำ�กัด	
163	อ�ค�รรัชต์ภ�คย์	ชั้น	10	ถนนสุขุมวิท	21	(อโศก)		
แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒน�	กรุงเทพมห�นคร	10110	
โทรศัพท์	0-2661-7555
โทรส�ร	0-2661-6633

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น	
หุ้นส�มัญ	10,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	10	บ�ท

100

บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด	
163	อ�ค�รรัชต์ภ�คย์	ชั้น	10	ถนนสุขุมวิท	21	(อโศก)		
แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒน�	กรุงเทพมห�นคร	10110	
โทรศัพท์	0-2661-7555
โทรส�ร	0-2661-6633

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 20,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น	
หุ้นส�มัญ	2,000,000	หุ้น		
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	10	บ�ท

100

บริษัท	แสนสิริ	ไชน่�	จำ�กัด	
(เดิมชื่อ	“บริษัท	แสนสิริ	เวนเจอร์	จำ�กัด)	
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400	
โทรศัพท์	0-2201-3905-6
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 3,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น	
หุ้นส�มัญ	300,000	หุ้น		
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	10	บ�ท

100

(ข้อมูล	ณ	วันที่		28	กุมภ�พันธ์	2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนก�รถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท	เอส.	ยู.	เอ็น.	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด	
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 10,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	10	บ�ท

100

บริษัท	ปภ�นัน	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400	
โทรศัพท์	0-2201-3905-6
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 20,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	2,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	10	บ�ท

100

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด	
163	อ�ค�รรัชต์ภ�คย์	ชั้น	10	ถนนสุขุมวิท	21	(อโศก)	
แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒน�	กรุงเทพมห�นคร	10110	
โทรศัพท์	0-2661-7555	
โทรส�ร	0-2661-6633

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์	
รวมทั้งธุรกิจน�ยหน้�	บริห�ร
ง�นข�ย	บริห�รและจัดก�ร
โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์

150,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	15,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	10	บ�ท

100

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จำ�กัด	
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400	
โทรศัพท์	0-2201-3905-6
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์
และธุรกิจโรงแรม

2,500,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	250,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	10	บ�ท

100

บริษัท	เอ็นอีดี	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด
163	อ�ค�รรัชต์ภ�คย์	ชั้น	10	ถนนสุขุมวิท	21	(อโศก)	
แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒน�	กรุงเทพมห�นคร	10110
โทรศัพท์	0-2661-7555
โทรส�ร	0-2661-6633

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์	
และกิจก�รโรงเรียนในชื่อ	
“โรงเรียนส�ธิตพัฒน�”

40,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	400,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

100
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(ข้อมูล	ณ	วันที่		28	กุมภ�พันธ์	2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนก�รถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท	ศูนย์บุคล�กรส�ธิตพัฒน�	จำ�กัด	
380	ถนนปัญญ�อินทร�	แขวงส�มว�ตะวันตก	
เขตคลองส�มว�	กรุงเทพมห�นคร	10510	
โทรศัพท์	0-2915-5390-2	
โทรส�ร	0-2915-5501

ธุรกิจบริก�รให้คำ�ปรึกษ�ท�ง
ธุรกิจและจัดก�รองค์กร

1,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	100,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	10	บ�ท

100

บริษัท	สิริวัฒน�	โฮลดิ้ง	จำ�กัด	
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400	
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

100

บริษัท	จิรภ�ส	เรียลตี้	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 10,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	100,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

100

บริษัท	ป�รณัท	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 10,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	100,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

100

บริษัท	สิริ	เวนเจอร์ส	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	17	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจลงทุน 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

90

(ข้อมูล	ณ	วันที่		28	กุมภ�พันธ์	2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนก�รถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท	สิริ	สม�ร์ท	วัน	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 10,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	100,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

100

บริษัท	สิริ	สม�ร์ท	ทู	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 50,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	500,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

100

บริษัท	สิริพัฒน์	วัน	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 50,000,000	บ�ท	แบ่งเป็นหุ้น
ส�มัญ	500,000	หุ้น	มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

100

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยท�งอ้อมผ่�นบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

บริษัท	คิวที	ไลฟ์สไตล์	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	11	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจบริก�รที่ปรึกษ�ด้�น
ไลฟ์สไตล์สำ�หรับบุคคลและ
ลูกค้�องค์กร

1,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	100,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	10	บ�ท

100

บริษัท	ทัช	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด	
163	อ�ค�รรัชต์ภ�คย์	ชั้น	14	ถนนสุขุมวิท	21	(อโศก)	
แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒน�	กรุงเทพมห�นคร	10110	
โทรศัพท์	0-2661-7333	
โทรส�ร	0-2661-7893

ธุรกิจตรวจสอบอ�ค�ร 5,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	500,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	10	บ�ท

100
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(ข้อมูล	ณ	วันที่		28	กุมภ�พันธ์	2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนก�รถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยท�งอ้อมผ่�นบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

บริษัท	คิวอีดับเบิ้ลยู	(ไทยแลนด์)	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	11	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ให้บริก�รจัดก�รกิจกรรม
พิเศษต่�ง	ๆ	(Events		
Management)	และ
ง�นวิว�ห์ครบวงจร	ทั้งใน
ประเทศไทยและต่�งประเทศ

4,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	40,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

70

บริษัทร่วมทุนกับ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป (50:50)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

(ข้อมูล	ณ	วันที่		28	กุมภ�พันธ์	2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนก�รถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทร่วมทุนกับ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป (50:50)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50
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(ข้อมูล	ณ	วันที่		28	กุมภ�พันธ์	2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนก�รถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทร่วมทุนกับ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป (50:50)

บริษัท	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวลฟ์	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์ทีน	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ฟิฟทีน	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

(ข้อมูล	ณ	วันที่		28	กุมภ�พันธ์	2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนก�รถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทร่วมทุนกับ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป (50:50)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์ทีน	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่นทีน	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอททีน	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์ทีน	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50
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(ข้อมูล	ณ	วันที่		28	กุมภ�พันธ์	2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนก�รถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทร่วมทุนกับ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป (50:50)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	วัน	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	ทู	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัท	ไพร์ม	แอเรีย	38	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

50

บริษัทร่วมทุนกับกลุ่ม โตคิว คอร์ปอเรชั่น (70 : 30)

บริษัท	สิริ	ทีเค	วัน	จำ�กัด
475	อ�ค�รสิริภิญโญ	ชั้น	8	ถนนศรีอยุธย�	
แขวงถนนพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400
โทรศัพท์	0-2201-3905-6	
โทรส�ร	0-2201-3904

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 100,000,000	บ�ท	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท

70

บริษัทย่อยในต่�งประเทศที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

Sansiri	Global	Investment	Pte.	Ltd.
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์)	
3	PHILLIP	STREET
#18-00	COMMERCE	POINT
SINGAPORE	(048693)

ธุรกิจลงทุน 50,000	ดอลล�ร์สิงคโปร์		
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ	50,000	หุ้น	

100

(ข้อมูล	ณ	วันที่		28	กุมภ�พันธ์	2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนก�รถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยในต่�งประเทศที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

SANSIRI	(US),	INC.	
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสหรัฐอเมริก�)	
874	Walker	Road,	Suite	C,
In	the	City	of	Dover,	Country	of	Kent,	
State	of	Delaware	19904,	the	United	States

ธุรกิจลงทุน มูลค่�ก�รลงทุนในก�รเข้�ซื้อ
หุ้นคิดเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ		
58	ล้�นดอลล�ร์สหรัฐฯ	ซึ่งจะ
ทยอยลงทุนเป็นคร�ว	ๆ	จนเต็ม	
มูลค่�ก�รลงทุน	ภ�ยในระยะ
เวล�	5	ปี	
	

100

บริษัทย่อยในต่�งประเทศที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยท�งอ้อมผ่�น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri	Guernsey	(2009)	Limited
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศ	Guernsey)
La	Tonnelle	House	Les	Banques	St	Sampson	
GUERNSEY	GY1	3HS

ธุรกิจพัฒน�โครงก�ร
อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ยและ/
หรือ	เพ่ือเช่�ในประเทศอังกฤษ

10,000	ปอนด์	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	10,000	หุ้น

100

Sansiri	Guernsey	(2015)	Limited
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศ	Guernsey)
La	Tonnelle	House	Les	Banques	St	Sampson	
GUERNSEY	GY1	3HS

ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์
ในประเทศอังกฤษ

10,000	ปอนด์	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญ	10,000	หุ้น

100

บุคคลอ้ำงอิงอื่น ๆ

1.	 นายทะเบียนหลักทรัพย์

 บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
 93	ถนนรัชด�ภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพมห�นคร	10400	
	 โทรศัพท์		 	 	 :		 0-2009-9000	
	 โทรส�ร		 	 	 :		 0-2009-9991	
	 SET	Contact	Center	 :	 0-2009-9999	
	 Website	 	 	 :		 http://www.set.or.th/tsd	
	 E-mail	 	 	 :		 SETContactCenter@set.or.th
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2.	 นายทะเบียนหุ้นกู้

	 ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ�ำกัด (มหำชน)
	 1060	ถนนเพชรบุรี	แขวงมักกะสัน	เขตร�ชเทวี	กรุงเทพมห�นคร	10400	
	 โทรศัพท์		 	 	 :		 0-2256-2323-6	
	 โทรส�ร		 	 	 :		 0-2256-2406

	 น�ยทะเบียนดังกล่�ว	สำ�หรับหุ้นกู้ที่มีร�ยละเอียด	ดังต่อไปนี	้
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	1/2556	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2561		
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	4/2556	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2562	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	1/2558	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2563	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	1/2559	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2562	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	2/2560	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2563	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	1/2561	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2566

 ธนำคำรกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน)
	 333	ถนนสีลม	เขตบ�งรัก	กรุงเทพมห�นคร	10500	
	 โทรศัพท์		 	 	 :		 0-2636-4207	
	 โทรส�ร		 	 	 :		 0-2626-4545-6

	 น�ยทะเบียนดังกล่�ว	สำ�หรับหุ้นกู้ที่มีร�ยละเอียด	ดังต่อไปนี	้
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	2/2556	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2561	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	1/2560	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2563

 ธนำคำรกสิกรไทย จ�ำกัด (มหำชน)
	 400/22	ถนนพหลโยธิน	แขวงส�มเสนใน	เขตพญ�ไท	กรุงเทพมห�นคร	10400	
	 โทรศัพท์	 	 	 :		 0-2470-1987	
	 โทรส�ร	 	 	 :		 0-2470-1998

	 น�ยทะเบียนดังกล่�ว	สำ�หรับหุ้นกู้ที่มีร�ยละเอียด	ดังต่อไปนี	้
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	3/2556	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2561	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	2/2559	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2562	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	3/2560	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2565

 ธนำคำรกรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน)
	 อ�ค�รเอสเอ็มท�วเวอร์	ชั้น	4	เลขที่	977/3	ถนนพหลโยธิน	แขวงส�มเสนใน	เขตพญ�ไท	กรุงเทพมห�นคร	10400		
	 โทรศัพท์	 	 	 :		 0-2298-0830-3	ต่อ	124	
	 โทรส�ร	 	 	 :		 0-2298-0835

	 น�ยทะเบียนดังกล่�ว	สำ�หรับหุ้นกู้ที่มีร�ยละเอียด	ดังต่อไปนี	้
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	2/2558	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2562

3.	 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

 ธนำคำรกรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน)
	 อ�ค�รเอสเอ็มท�วเวอร์	ชั้น	4	เลขที่	977/3	ถนนพหลโยธิน	แขวงส�มเสนใน	เขตพญ�ไท	กรุงเทพมห�นคร	10400	
	 โทรศัพท์	 	 	 :		 0-2298-0830-3	ต่อ	120	
	 โทรส�ร	 	 	 :		 0-2298-0835

	 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	สำ�หรับหุ้นกู้ที่มีร�ยละเอียด	ดังต่อไปนี้	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	1/2556	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2561		
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	2/2556	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2561	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	3/2556	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2561	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	4/2556	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2562	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	1/2558	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2563	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	2/2558	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2562	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	1/2559	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2562	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	2/2559	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2562	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	1/2560	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2563	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	2/2560	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2563	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	3/2560	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2565	
	 -	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท	แสนสิริ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	1/2561	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2566

4.	 ผู้สอบบัญชี

 บริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด
	 193/136-137	ชัน้	33	อ�ค�รเลครชัด�คอมเพลก็ซ์	ถนนรชัด�ภเิษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพมห�นคร	10110	
	 โทรศัพท์		 	 	 :		 0-2264-0777	
	 โทรส�ร		 	 	 :		 0-2264-0790

5.	 ท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัท

	 -ไม่มี-
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6.	 สถาบันการเงินท่ีติดต่อเป็นประจ�า

	 ธน�ค�รกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)

	 ธน�ค�รกรุงไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)

	 ธน�ค�รกสิกรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)

	 ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์	จำ�กัด	(มห�ชน)

ข้อมูลส�ำคัญอื่น

-ไม่มี-

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น

ร�ยชือ่ผู้ถอืหุ้นร�ยใหญ่	10	อนัดบัแรก	ต�มทะเบียนผู้ถือหุ้นล่�สดุ	ณ	วนัที	่28	พฤศจกิ�ยน	2560	(วนัทีจ่ดทะเบียนเปล่ียนแปลง
ทนุชำ�ระแล้วจ�กก�รใช้สทิธติ�มใบสำ�คัญแสดงสทิธ	ิSIRI-W2)	ซึง่ปรบัปรงุจ�กข้อมูลต�มทะเบยีนผู้ถือหุ้นล่�สดุ	ณ	วนัที	่30	
สงิห�คม	2560	มีดงันี้

ลำ�ดับที่ ชื่อ-สกุล จำ�นวนหุ้น

สัดส่วนก�รถือหุ้น 
ร้อยละของ

ทุนชำ�ระแล้ว *

1 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	จำ�กัด	1/ 1,657,678,797 11.15

2 บริษัท	วิริยะประกันภัย	จำ�กัด	(มห�ชน) 918,267,873 6.18

3 UBS	AG	Singapore	Branch	 874,924,080	 5.89

4 น�ยเศรษฐ�	ทวีสิน 658,799,534	 4.43

5 State	Street	Bank	Europe	Limited 611,247,891 4.11

6 Chase	Nominees	Limited 597,995,608 4.02

7 น�ยวันจักร์	บุรณศิริ 510,469,201 3.43

8 The	Bank	of	New	York	Mellon	 330,805,395 2.23

9 Nortrust	Nominees	Ltd-CLAC	 328,500,837 2.21

10 น�ยอภิช�ติ	จูตระกูล 274,400,000	 1.85

ยอดรวม 6,763,089,216 45.50

*บริษทัมทีุนช�ำระแลว้ ณ วันที่ 28 พฤศจกิำยน 2560 จ�ำนวน 15,903,125,722.40 บำท แบง่ออกเป น็หุ น้สำมญัจ�ำนวน 14,862,734,320 หุ น้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้ น้ละ 1.07 บำท

หมำยเหตุ

1/  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจโดยกำรออกตรำสำรเอ็นวีดีอำร์ซ่ึงเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์โดยอัตโนมัติเพ่ือขำยให้แก่ผู้ลงทุน 
และน�ำเงินได้จำกกำรขำยเอ็นวีดีอำร์ไปลงทุนในหลักทรัพย์อ้ำงอิงไทยท่ีเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์โดยผู้ลงทุนท่ีถือเอ็นวีดีอำร์สำมำรถรับสิทธิประโยชน์ทำงกำรเงิน (Financial Benefit) ได้เสมือน
ลงทุนในหุ้นของบริษัทจดทะเบียนทุกประกำรไม่ว่ำจะเป็นเงินปันผลสิทธิในกำรจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนหรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิในกำรซื้อหุ้นสำมัญ (Warrant) แต่ไม่มีสิทธิในกำรออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพ่ือมีมติเพิกถอนหลักทรัพย์ของบริษัทออกจำกตลำดหลักทรัพย์ (Delist) ท้ังน้ี ข้อมูลกำรลงทุนของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด สำมำรถค้นหำได้จำก www.set.or.th/nvdr/ โดยข้อมูลกำรลงทุนดังกล่ำวจะ  
แสดงสัดส่วนกำรลงทุน ณ สิ้นวันท�ำกำรก่อนหน้ำวันที่ผู้ลงทุนตรวจสอบขอ้มูล
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้น ปีละ 2 ครัง้ โดยการจ่ายเงินปันผลครัง้แรกเป็นเงินปันผลระหว่างกาล ส่วนการ
จ่ายเงินปันผลครัง้ทีส่องนัน้เป็นเงินปันผลประจ�าปี ทัง้นี ้ เงินปันผลทีจ่่ายรวมทัง้สิน้ในแต่ละปีจะมีจ�านวนประมาณ ร้อยละ 50 
ของก�าไรสทุธ ิ(จากงบการเงินรวม) ภายหลงัจากการหกัเงินส�ารองต่าง ๆ  ทกุประเภททีก่ฎหมายและบรษิทัฯ ได้ก�าหนดไว้ อย่างไร
กต็าม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลีย่นแปลงได้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็สมควร โดยจะต้องพจิารณาถงึกระแส
เงนิสดและภาระการลงทนุของบริษทัฯ และบริษทัในเครอื รวมถึงความจ�าเป็นและความเหมาะสมอืน่ ๆ ในอนาคต

ส�าหรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทย่อยให้แก่บรษิทัฯ นัน้ บรษิทัฯ ไม่ได้ก�าหนดอตัราส่วนในการจ่ายไว้แต่อย่างใด ทัง้นี้ 
ขึน้อยู่กบัผลประกอบการของแต่ละบริษทัย่อย และคณะกรรมการของบรษิทัย่อยนัน้ ๆ จะพจิารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณไีป

นโยบายและการประกอบ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท
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วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์

แสนสริ ิบรษิทัพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ชัน้น�าของประเทศไทย ด้วยวสิยัทศัน์ในการเติมเตม็ประสบการณ์การอยูอ่าศัยทีส่มบูรณ์แบบ 
เราจึงมุ่งด�าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกไลฟ์สไตล์บ้าน คอนโด และทาวน์เฮาส์ บนความเข้าใจอย่างลึกซึ้งด้วยความ
มุ่งมั่นในการสร้างคุณค่า พร้อมยกระดับความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ภารกิจ  

มุ่งม่ันพัฒนาและจัดหาที่พักอาศัย รวมถึงส่งเสริมกิจกรรมไลฟ์สไตล์ และประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว เราพร้อม
เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนของคุณ และพร้อมที่จะดูแลคุณทั้งในวันนี้ พรุ่งนี้ และตลอดไป 

เราจะด�าเนินการในฐานะ “ศูนย์รวมการบริการทางอสังหาริมทรัพย์ระดับโลก” ในประเทศไทย ด้วยการน�าเสนอสินค้าและ
การบรกิารทีร่วมเป็นหนึง่เดยีว รวมถงึร่วมมอืกบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัโลก อกีทัง้ผู้ถอืหุ้น คู่ธรุกจิ 
พนักงาน และชุมชน เพื่อสร้างสรรค์ชีวิตที่ดีให้กับทุกคน 

โดยเราพร้อมที่จะสรรหาสินค้าและบริการที่ดีที่สุดในทุก ๆ ระดับ เพื่อตอบสนองต่อทุก ๆ ตลาด ทั้งในประเทศไทยและใน
ต่างประเทศ

กลยุทธ์ในการด�าเนินงาน  

ในปี 2560 แสนสิริยังคงมุ่งเน้นการสร้างความเจริญเติบโตของธุรกิจ ผ่านกลยุทธ์ส�าคัญ ดังนี้

1. การร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งและคงความเป็นผู้น�าในตลาด 
 คอนโดมิเนียม โดยในปี 2560 แสนสิริร่วมทุนกับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) หรือ BTS เปิดตัวโครงการ 
 คอนโดมิเนียม 3 แห่ง มูลค่าโครงการรวม 12,000 ล้านบาท นอกจากนี้ ในเดือนพฤศจิกายน 2560 แสนสิริได้เปิดตวั 
 โครงการ “ทากะ เฮาส์” ในย่านเอกมัย เป็นโครงการแรกภายใต้การร่วมทนุระหว่างแสนสริกิบั Tokyu Corporation 

2. การขยายการพัฒนาโครงการไปยังท�าเลที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง อาทิ จังหวัดอยุธยา จังหวัดนครปฐม เป็นต้น

3. การเจาะกลุ่มลูกค้าต่างชาติมากยิ่งขึ้น ผ่านการท�ากิจกรรมการตลาดในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง

4. การเข้าลงทุนใน 6 ธุรกิจใหม่ที่เน้นตอบสนองต่อไลฟ์สไตล์ของลูกค้า เพื่อสนับสนุนการเติบโตขององค์กรในระยะยาว



การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�าคัญ

กุมภาพันธ์ 2560

•	 จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่	ได้แก่	บริษัท	จิรภาส	เรียลตี้	จ�ากัด	จ�านวนเงินลงทุน	10	ล้านบาท	และมีสัดส่วนการถือหุ้น	
	 ร้อยละ	100	ของทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว	บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	

เมษายน 2560

•	 จัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่	 ได้แก่	 บริษัท	 ปารณัท	พร็อพเพอร์ต้ี	 จ�ากัด	 จ�านวนเงินลงทุน	 10	ล้านบาท	 และมีสัดส่วน	
	 การถือหุ้นร้อยละ	100	ของทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว	บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	

พฤษภาคม 2560

•	 จ่ายเงินปันผล	 (งวดสุดท้าย)	 จากผลการด�าเนินงานส�าหรับรอบระยะเวลาต้ังแต่วันที่	 1	 กรกฎาคม	 2559	 ถึงวันที่		
	 31	ธันวาคม	2559	ในอัตราหุ้นละ	0.08	บาท	(แปดสตางค์)

•	 จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่	ได้แก่	บริษัท	สิริ	เวนเจอร์	จ�ากัด	โดยมีทุนจดทะเบียนจ�านวน	100	ล้านบาท	บริษัทดังกล่าว	
	 เป็นการร่วมทนุระหว่างบรษิทัฯ	และธนาคาร		ไทยพาณชิย์	จ�ากดั	(มหาชน)	มีสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ	90	และร้อยละ	10			
	 ของทนุทีอ่อกและเรยีกช�าระแล้วตามล�าดบั	บรษิทัย่อยดงักล่าวประกอบธรุกจิลงทนุในกจิการทีม่ศัีกยภาพในการเติบโตสงู		
	 (Start-up	Business)	 และ/หรือกิจการร่วมลงทุน	 (Venture	Capital)	 ที่ประกอบธุรกิจ	 และ/หรือลงทุนในธุรกิจ	
	 ทีเ่กีย่วข้องกบัเทคโนโลยีการให้บรกิารด้านอสังหารมิทรพัย์	(Property	Service	Technologies)	รวมถงึธุรกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง

มิถุนายน 2560

•	 จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่	ได้แก่	บริษัท	สิริ	สมาร์ท	วัน	จ�ากัด	จ�านวนเงินลงทุน	10	ล้านบาท	และมีสัดส่วนการถือหุ้น		
	 ร้อยละ	100	ของทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว	บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	

สิงหาคม 2560

•	 จดัต้ังบรษิทัย่อยแห่งใหม่	ได้แก่	บรษิทั	สิริ	ทเีค	วนั	จ�ากดั	โดยมทีนุจดทะเบยีนจ�านวน	10	ล้านบาท	บรษิทัดงักล่าวเป็นการ	
	 ร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ	และ	Tokyu	Corporation	ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศญี่ปุ่น	(รวมทั้งบริษัท	สหโตคิว		
	 คอร์ปอเรชัน่	จ�ากัด	ซึง่เป็นพนัธมิตรของ	Tokyo	Corporation)	มีสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ	70	และร้อยละ	30	ของทนุ	
	 ที่ออกและเรียกช�าระแล้วตามล�าดับ	บริษัทย่อยดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กันยายน 2560

•	 Sansiri	Global	Investment	Pte.	Ltd.	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบมจ.แสนสิริ	ที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์	ได้เข้า	
	 ลงทนุใน	JustGroup	Holdings	Ptd.	Ltd.	(จดัต้ังตามกฎหมายของประเทศสงิคโปร์)	โดยการเข้าซือ้หุ้นสามัญเพ่ิมทนุ		
	 เป็นจ�านวน	64,849	หุ้น	หรือคิดเป็นร้อยละ	6.09	ของทุนช�าระแล้วของ	JustGroup	โดยมีมูลค่าเงินลงทุนประมาณ		
	 12	ล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ	

	 อนึ่ง	 JustGroup	ประกอบธุรกิจให้บริการ	Co-working	 space	ส�าหรับธุรกิจ	 Start-up	จนถึงบริษัทขนาดใหญ่	
	 ที่ต้องการพื้นที่ส�านักงานที่มีความยืดหยุ่น	คุ้มค่ากว่าพื้นที่ส�านักงานให้เช่าทั่วไป	

พฤศจิกายน 2560

•	 Sansiri	(US),	INC.	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบมจ.แสนสิริ	ที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกา	ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ		
	 Standard	International,	LLC	(“The	Standard”)	(จดัต้ังตามกฎหมายของประเทศสหรฐัอเมรกิา)	โดยมลูค่าการ	
	 ลงทุนคิดเป็นจ�านวนเงินประมาณ	58	ล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ	หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ	35.09	ของหุ้นทั้งหมด	ซึ่งจะ	
	 ทยอยลงทุนเป็นคราว	ๆ	จนเต็มมูลค่าการลงทุน	ภายในระยะเวลา	5	ปี	

	 อนึง่	The	Strandard	ประกอบธรุกจิหลกั	ได้แก่	(1)	ธรุกจิรบับรหิารกจิการโรงแรมในรปูแบบ	management	contract		
	 และ	franchise	ภายใต้แบรนด์	“The	Standard”	(2)	ธรุกจิรบับรหิารกจิการร้านอาหาร	ภายใต้แบรนด์ต่าง	ๆ 	มากกว่า		
	 10	แบรนด์	และ	(3)	ธุรกจิด้านการจองห้องพัก	The	Standard	Hotel	และ	Boutique	hotels	อืน่	ๆ 	โดยใช้แอปพลิเคชนั	
	 ที่ชื่อว่า	“One	night	Stand”	ซึ่งเป็นช่องทางส�าหรับการใช้บริการและเสนอราคาพักที่ดีที่สุดอีกช่องทางหนึ่ง

•	 เข้าซือ้หุ้นบรุมิสทิธขิอง	Flying	Jamon	Ltd	(“Hostmaker”)	(จดัต้ังตามกฎหมายของประเทศองักฤษและเวลส์)	ใน	
	 สัดส่วนประมาณร้อยละ	11.20	ของหุ้นทั้งหมด	โดยมีมูลค่าเงินลงทุนประมาณ	5	ล้านปอนด์

	 อนึ่ง	Hostmaker	ประกอบธุรกิจรับบริหารและจัดการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการเช่าภายใต้แบรนด์	Hostmaker	โดย	
	 เสนอบรกิารแบบครบวงจรให้แก่ลูกค้า	ต้ังแต่การออกแบบห้อง	จดัแต่งห้องพกัให้สวยงาม	รวมไปถงึการบรหิาร	Profile		
	 อสังหาริมทรัพย์ของลูกค้าเพื่อดึงดูดผู้เข้าพักให้มีอัตราการเข้าพักและการจองให้มากที่สุด	 ตลอดจนจัดหาลูกค้าที่มี	
	 คุณสมบัติเหมาะสม	และให้บริการแบบโรงแรมในระดับ	5	ดาว	แก่ลูกค้าทุกราย	รวมทั้ง	บริการบ�ารุงรักษาและ	
	 ท�าความสะอาดห้องพัก

•	 เข้าซือ้หุ้นสามัญของ	Winkontent	AG	(“Monocle”)	(จดัต้ังตามกฎหมายของประเทศองักฤษและเวลส์)	ในสดัส่วน	
	 ประมาณร้อยละ	13.04	ของหุ้นทั้งหมด	มูลค่าเงินลงทุนประมาณ	5.9	ล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ		

	 อนึง่	Monocle	ประกอบธรุกจิหลักด้านสือ่	(Media)	ได้แก่	นติยสาร	ชือ่	“Monocle”	นอกจากนี	้ยังมธีรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วข้อง		
	 เช่น	วิทยุ	24	ชั่วโมง,	E-commerce,	ร้านขายสินค้าแฟชั่น	และการจัดงาน	event	ต่าง	ๆ	เป็นต้น

•	 เข้าซื้อหุ้นสามัญในบริษัท	ไพร์ม	แอเรีย	38	จ�ากัด	(“Prime-A”)	จากบริษัท	ยู	ซิตี้	จ�ากัด	(มหาชน)	(“U	City”)	จ�านวน		
	 50,000	หุ้น	มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ	100	บาท	หรอืคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ	50	ของหุ้นทุง้หมดใน	Prime-A	(ซึง่เป็นบรษิทัย่อย	
	 ที่	U	City	ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน)	อนึ่ง	Prime-A	ถือครองที่ดินบริเวณซอยสุขุมวิท	38		
	 แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	เนื้อที่รวม	2	ไร่	36	ตารางวา	และไม่ได้ประกอบธุรกิจอื่นใด
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจและนโยบายการแบ่งการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

แสนสิริมีบริษัทในกลุ่ม อันประกอบด้วยแสนสิริซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน ตามที่แสดงไว้ในแผนภาพ
โครงสร้างเงนิลงทนุของกลุ่มบรษัิท โดยแบ่งการด�าเนนิงานของกลุ่มบรษิทัในลกัษณะการก�ากบัแบบรวมกลุ่ม (Consolidated  
Supervision) ซึ่งสามารถจ�าแนกตามนโยบายการลงทุน ได้ดังนี้ 

1.	 กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อันประกอบด้วย 

	 ก.	 โครงการเพื่อขาย เช่น บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม ส�าหรับทุกกลุ่มลูกค้าทั้งในพื้นที่ 
  กรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ตลอดจนจงัหวดัต่าง ๆ  ทีส่�าคัญ นอกจากนี ้แสนสริไิด้เปิดโรงงานผลติแผ่นคอนกรตี 
  ส�าเร็จรูป (พรีคาสท์) เพื่อช่วยสนับสนุนการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ อีกทางหนึ่งด้วย

	 ข.	 โครงการเพือ่เช่า ในลกัษณะของการลงทนุพฒันาโครงการอาคารพาณชิย์ในรปูแบบการขายสทิธกิารเช่าให้แก่ลูกค้า  
  นอกจากนี ้ยังมีธรุกิจคอมมูนต้ีิ รเีทล ภายใต้ชือ่ “ฮาบิโตะ มอลล์” ซึง่เป็นการเปิดให้ร้านค้าและร้านอาหารเช่าพ้ืนที่  
  เพื่อช่วยส่งเสริมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของแสนสิริ 

2.	 กลุ่มธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์	 ซึ่งด�าเนินธุรกิจด้านการให้บริการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร  
 ได้แก่ 

• ธรุกจิบรกิารด้านการบรหิารและจดัการด้านอสงัหารมิทรพัย์ทีค่รอบคลมุบรกิารตัวแทนซือ้-ขายอสงัหารมิทรพัย์  
 (Brokerage Service) การบริหารด้านการขายโครงการ (Sales Management) บริการให้ค�าปรึกษา 
 ด้านการพฒันาอสังหารมิทรพัย์ (Property Development Consultancy) และการบรหิารและจดัการโครงการ 
 อสังหาริมทรัพย์ (Property Management)

 • ธุรกิจบริการตรวจสอบอาคาร (Building Inspection)

 • ธุรกิจโรงแรม เพื่อสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income)

 • กิจการโรงเรียน ซึ่งปัจจุบันด�าเนินงานภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสาธิตพัฒนา”

 • กิจการบริหารงานด้านบุคลากรให้กับโรงเรียนสาธิตพัฒนา

 • ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาด้านไลฟ์สไตล์ส�าหรับบุคคลและลูกค้าองค์กร

 • ธุรกิจให้บรกิารจดัการกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ  (Events Management) และงานววิาห์ครบวงจร ทัง้ในประเทศไทย 
  และต่างประเทศ

3.	 	 กลุ่มธุรกิจการลงทุน	 แสนสิริก�าหนดแผนการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเน้น 
 การลงทุนในธุรกิจที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของแสนสิริที่มุ ่งให้ความส�าคัญกับการใช้ชีวิตในอนาคต ครอบคลุม 
 ทั้งแนวทางการด�าเนินชีวิต การท�างาน การพักผ่อนหย่อนใจ และการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีและสื่อรูปแบบใหม่ ๆ
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียงกัน หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของ 
บรษิทัฯ เพือ่เสรมิสร้างโอกาส ความม่ันคง ผลตอบแทนระยะยาว และผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ โดยก�าหนดให้มีนโยบาย 
การลงทุนดังต่อไปนี้

1. เป็นการลงทุนในโครงการหรือซื้อหุ้นสามัญของบริษัทผู้ด�าเนินโครงการในลักษณะการลงทุนระยะยาว

2. สัดส่วนการลงทุนตามสัดส่วนขั้นต�่า ที่ท�าให้บริษัทฯ สามารถมีส่วนร่วมในการก�าหนดนโยบายและติดตามตรวจสอบ 
 การด�าเนินงานของบริษัทที่ลงทุน

3. ไม่ลงทุนในโครงการที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม หรือขัดต่อศีลธรรมอันดีของสังคม



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามกลุ่มธรุกิจต้ังแต่ปี 2558-2560 มีดงัต่อไปนี้

ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ด�าเนินการ

โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ประจ�าปีสิ้นสุด ประจ�าปีสิ้นสุด ประจ�าปีสิ้นสุด

2558 2559 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 เพื่อขาย
 - ประเภทบ้านเดี่ยว SIRI, AW, 

PW, CC, 
RED, NED, 
PPS

- , 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

10,107 26.3 9,616 28.0 11,401  35.9 

 - ประเภททาวน์เฮาส์ SIRI, PLUS, 
PW, PPN, 
AW

-, 100, 
100, 100, 
100

1,996 5.2 1,224 3.6 1,751  5.5 

 - ประเภทมิกซ์ SIRI - - - - - 30  0.1 

 - ประเภทคอนโดมิเนียม SIRI, RED, 
AW, PW, 
PPN, NED, 
TOUCH, 
PPS, SG

- , 100, 
100, 100,
100, 100, 
100,
100, 100

23,049 59.9 19,260 56.0 12,897  40.6 

 เพื่อให้เช่า
 - รายได้จากโครงการเพ่ือเช่า SIRI, SUN, 

AW, RED, 
PPN, NED, 
QT, CC

- , 100, 
100, 100, 
100, 100,
100, 100

22 0.1 23 0.1 47  0.1 

 - รายได้สทิธกิารเช่าตัดบัญชี SUN, CC 100, 100 42 0.1 57 0.2 42  0.1 

ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ด�าเนินการ

โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ประจ�าปีสิ้นสุด ประจ�าปีสิ้นสุด ประจ�าปีสิ้นสุด

2558 2559 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

2) ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์
 - รายได้ค่าบริการธุรกิจ SIRI, PW, 

PLUS, QT, 
TOUCH, 
QEW

-, 100, 
100, 100, 
100, 
70

 1,432  3.7 3,273 9.5 4,368  13.8 

 - รายได้จากการขายวสัดกุ่อสร้าง SIRI - 4 0.0 57.0 0.2 86  0.3 

 - รายได้ค่าบริการอื่น SIRI, AW, 
PPN, NED, 
PPS, SPC, 
SPS

- , 100, 
100, 100, 
100, 100,
100

 304  0.8 302  0.9 293 0.9

3) รายได้อื่น ๆ  
 - ดอกเบี้ยรับ 48 0.1 104  0.3 213 0.7

 - รายรับค่าส่วนกลางหมู่บ้าน 98 0.3 110 0.3 136  0.4 

 - รายรับค่าเปลี่ยนสัญญาและยึดเงินจอง 215 0.6 95 0.3 31  0.1 

 -ก�าไรจากการขายที่ดิน 964 2.5 134 0.4 253  0.8 

 -ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 46 0.1 14 0.0 -  -   

 - รายได้อื่น 128 0.3 126 0.4 208  0.7 

รวมรายได้ 38,455 100.0 34,395 100.0 31,757 100

อัตราการเพิ่ม(ลด) ของรายได้ (%) 30.2 (10.6) (7.7)

 
หมายเหตุ   - SIRI หมายถึง  บริษทั แสนสิริ จ�ากดั (มหาชน)
  PLUS  หมายถึง  บริษทั พลสั พร็อพเพอรต์ี้ จ�ากดั
  CC หมายถึง  บริษทั ชนชยั จ�ากดั
  PW หมายถึง บริษทั พิวรรธนา จ�ากดั
  AW หมายถึง     บริษทั อาณาวรรธน์ จ�ากดั
  RED หมายถึง บริษทั เรด โลตสั พร็อพเพอรต์ี้ จ�ากดั
  PPN  หมายถึง  บริษทั ปภานนั จ�ากดั
  NED  หมายถึง  บริษทั เอ็นอดีี แมเนจเมน้ท ์ จ�ากดั 
  SUN หมายถึง  บริษทั เอส.ย.ูเอ็น แมเนจเมน้ท ์ จ�ากดั 
  PPS หมายถึง บริษทั พลสั พร็อพเพอรต์ี้ สเปซ จ�ากดั
  TOUCH หมายถึง  บริษทั ทชั พร็อพเพอรต์ี้ จ�ากดั
  SG หมายถึง    Sansiri Guernsey (2009) Limited
  SPC หมายถึง   บริษทั ศูนยบ์คุลากรสาธติพฒันา จ�ากดั 
  SPS หมายถึง โรงเรียนสาธติพฒันา
  QT หมายถึง    บริษทั คิวที ไลฟส์ไตล์ จ�ากดั 
  QEW  หมายถึง บริษทั คิวอดีบัเบิล้ยู (ไทยแลนด)์ จ�ากดั
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

กลุม่บรษัิทแสนสริมิกีารประกอบธรุกจิหลกัแบ่งออกเป็น 3 กลุม่ อนัได้แก่ (1) ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ (2) ธรุกจิบรกิาร
อสังหาริมทรัพย์ (3) ธุรกิจการลงทุน ทั้งนี้ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

 1.1 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

               

ระดับราคา

ประเภทผลิตภัณฑ์

บ้านเดี่ยว / บ้านแฝด
ทาวน์เฮาส์ / ช็อปเฮาส์ /

โฮม ออฟฟิศ
คอนโดมิเนียม

สูง

>20.00 ล้านบาทต่อยูนิต >7.10 ล้านบาทต่อยูนิต >250,000 บาทต่อตรม.

ปานกลาง

8.00 – 20.00 ล้านบาทต่อยูนิต 3.00 – 7.00 ล้านบาทต่อยูนิต 150,000 – 250,000 บาทต่อตรม.

ต�่า

3.50 – 8.00 ล้านบาทต่อยูนิต <3.00 ล้านบาทต่อยูนิต <150,000 บาทต่อตรม.

CHA AM - H UA HIN

แสนสริพัิฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายหลากหลายรปูแบบภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ  โดยมผีลิตภณัฑ์ทัง้บ้านเดีย่ว  
ทาวน์เฮาส์ ช็อปเฮาส์ และคอนโดมิเนียม ครอบคลุมทุกระดับราคา เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม
ที่แตกต่างกัน ผลิตภัณฑ์ของแสนสิริในทุกระดับราคา ยังคงคุณภาพตามมาตรฐานของแสนสิริ ในปี 2560 แสนสิริ 
ได้เน้นการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม เพื่อรองรับความต้องการที่อยู่อาศัยแนวสูงที่เพิ่มขึ้น โดยได้เปิดตัวโครงการ
คอนโดมิเนยีมทัง้หมด 8 โครงการในหลากหลายพ้ืนทีแ่ละหลากหลายระดบัราคา มีมลูค่าโครงการรวมกว่า 27,500 ล้านบาท 

ส�าหรับการขยายการพัฒนาโครงการไปยังจังหวัดที่มีศักยภาพยังคงเป็นไปอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา โดยในจังหวัด
ที่ได้รบัการตอบรบัจากลูกค้าทีด่ ีแสนสริจิะมกีารลงทนุพฒันาโครงการเพ่ิมเติม อาท ิการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนยีม  
“ดีคอนโด พิงค์”ในจังหวัดเชียงใหม่ เป็นต้น นอกจากนี้ ในปี 2560 แสนสิริยังได้พัฒนาโครงการในท�าเลใหม่ ๆ ที่ 
เล็งเห็นถึงศักยภาพในการเติบโต อาทิ จังหวัดอยุธยา และจังหวัดนครปฐม เป็นต้น โดยได้พัฒนาโครงการ “อณาสิริ 
อยุธยา” ซึ่งเป็นโครงการที่มีทั้งบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ และโครงการคอนโดมิเนียม “ดีคอนโด ก�าแพงแสน” ใน 
จังหวัดนครปฐม ทั้งนี้ ในปี 2560 แสนสิริเปิดตัวโครงการทั้งหมดรวม 14 โครงการ แบ่งเป็นในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล จ�านวน 11 โครงการ และโครงการในต่างจังหวัดอีกจ�านวน 3 โครงการ 

 1.2 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

แสนสริมีิธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่เช่าซึง่ก่อให้เกดิรายรบัอย่างต่อเนือ่ง (Recurring Income) ได้แก่ โครงการ
ขายสิทธิการเช่า 2 แห่ง ประกอบด้วย โครงการ ซัน สแควร์ สีลม ซึ่งเป็นอาคารพาณิชย์ และโครงการบ้านแสนสิร ิ
ซึ่งเป็นอาคารที่พักอาศัย นอกจากนี้ ยังมี “ฮาบิโตะ มอลล์” ซึ่งเป็นคอมมูนิต้ี รีเทล ต้ังอยู่ในบริเวณที 77 บนถนน
สุขุมวิท 77 โดยในฮาบิโตะ มอลล์มีร้านค้าและร้านอาหารหลากหลายรูปแบบ เพ่ือตอบสนองไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิต 
แนวคิดใหม่ อีกทั้งยังเป็นการช่วยส่งเสริมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของแสนสิริได้เป็นอย่างดี

2.	 ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์

 2.1 ธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย์ 

ธรุกจิด้านบรกิารอสงัหารมิทรพัย์ ซึง่ด�าเนนิงานโดยบรษิทั พลสั พรอ็พเพอร์ต้ี จ�ากดั (“พลัส”) เป็นธรุกจิทีส่่งเสรมิกนักบั 
ธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายได้เป็นอย่างด ีโดยนอกจากจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยบรกิารทีค่รบวงจร 
ยังเป็นแหล่งกระแสรายรบัทีต่่อเนือ่งส�าหรบัแสนสริ ิและเอือ้อ�านวยให้แสนสริสิามารถใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล เพ่ือน�ามา 
พัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ให้ตรงกบัความต้องการของตลาดต่อไป โดยธรุกจิด้านบรกิารอสงัหารมิทรพัย์ ประกอบด้วย 
3 บรกิารหลกั ได้แก่ (1) บรกิารตัวแทนซือ้ ขาย เช่าอสงัหารมิทรพัย์และบรหิารงานขายโครงการ (2) การบรหิารจดัการ 
อสงัหารมิทรพัย์แบบครบวงจร ทัง้การบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการอยู่อาศัยและการบรหิารจดัการทรพัยากรอาคาร 
โดยมีโครงการอสงัหารมิทรพัย์ภายใต้การบรหิารงานจ�านวน 188 โครงการ มีพ้ืนทีบ่รหิารรวมทัง้สิน้ 6.32 ล้านตารางเมตร 
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) และ (3) บริการให้ค�าปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์ทั้งก่อนเริ่มและระหว่าง
การด�าเนนิโครงการ โดยครอบคลมุด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การส�ารวจและศึกษาตลาด การวเิคราะห์
ความเป็นไปได้ทางการเงิน นอกจากนี้ ยังมีบริการตรวจสอบอาคาร ซึ่งด�าเนินงานโดย บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด 

2.2 ธุรกิจด้านการศึกษา 

ปัจจุบัน แสนสิริประกอบกิจการโรงเรียน ภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสาธิตพัฒนา” ซึ่งนอกจากจะเป็นการเพิ่มแหล่งรายได้
จากกิจการโรงเรียนอย่างต่อเนื่องแล้ว (Recurring Income) ยังเป็นการสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ และสร้าง 
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ผลประโยชน์ร่วม (Synergy) กับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของแสนสิริ เนื่องจากโรงเรียนสาธิตพัฒนาตั้งอยู่ใกล้
บริเวณโครงการที่อยู่อาศัยของแสนสิริหลายแห่ง 

2.3 ธุรกิจโรงแรม

ปัจจุบัน แสนสิริมีธุรกิจโรงแรม 2 แห่ง ประกอบด้วย “โรงแรม เอสเคป แสนสิริ โฮเทล คอลเลคชั่น หัวหิน” ตั้งอยู่ที่
อ�าเภอหัวหิน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์ มห้ีองพกัจ�านวน 46 ห้อง และ “โรงแรม เอสเคป แสนสริ ิโฮเทล คอลเลคช่ัน เขาใหญ่” 
ตั้งอยู่ที่อ�าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา มีห้องพักจ�านวน 56 ห้อง

2.4 ธุรกิจบริการอื่น

ปัจจบัุน แสนสริมีิธรุกจิบรกิารอืน่ ได้แก่ ธรุกจิบรกิารทีป่รกึษาด้านไลฟ์สไตล์ ส�าหรบับคุคลและลกูค้าองค์กร ซึง่ด�าเนนิงาน 
โดยบริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ากัด และธุรกิจให้บริการจัดการกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ (Events Management) และ 
งานวิวาห์ครบวงจร ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งด�าเนินงานโดยบริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ�ากัด

3.	 ธุรกิจการลงทุน

ในปี 2560 แสนสิรไิด้ขยายขอบเขตการลงทนุผ่านการลงทนุในกจิการในต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นไปยังกจิการทีน่�าเสนอ
นวตักรรมหรอืไลฟ์สไตล์ใหม่ทีเ่หมาะกับยุคสมัยทีเ่ปล่ียนแปลงไป ทัง้ในด้านการท่องเทีย่ว การท�างาน และการพักอาศยั 
และเป็นกิจการที่มีแผนจะขยายตลาดเข้ามาในภูมิภาคเอเชียในอนาคต โดยกิจการที่แสนสิริได้เข้าไปร่วมลงทุนมีดังนี้

• เดอะ สแตนดาร์ด (The Standard): ธุรกิจโรงแรมแบบบูทิค มุ่งเน้นในการน�าเสนอประสบการณ์รูปแบบใหม่ 
 ส�าหรับผู้เข้าพัก ซึ่งมีโรงแรมในเครือ 5 แห่ง ในนิวยอร์ก ลอสแอนเจลิส และไมอามี่

• วันไนท์ (One night): ธุรกิจแอปพลิเคชันในการจองโรงแรมรูปแบบใหม่ ที่เน้นการจองในวันเข้าพัก

• โฮสท์เมกเกอร์ (Hostmaker): ธุรกิจการให้บริการจองที่พักและเช่าที่พักอาศัย ซึ่งเน้นการอ�านวยความสะดวก 
 แก่ผู้ให้เช่า

• จัสท์โค (JustCo): ธุรกิจ Co-working Space หรือบริการให้เช่าพื้นที่ท�างานจากเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

• ฟาร์มเชล์ฟ (Farmshelf): ธรุกจิทีน่�าเสนอนวตักรรมใหม่ในการเพาะปลูกแบบอตัโนมัติในพ้ืนทีจ่�ากดั และสามารถ 
 ควบคุมได้ผ่านแอปพลิเคชันในโทรศัพท์มือถือ

• โมโนเคิล (Monocle): ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ที่ทรงอิทธิพลระดับโลก ซึ่งมีธุรกิจครอบคลุมทั้งด้านสิ่งพิมพ์ออนไลน์  
 วิทยุ ภาพยนตร์ รีเทล และธุรกิจบริการ โดยแสนสิริและโมโนเคิล มีแผนที่จะพัฒนาโครงการที่พักอาศัยแบบ  
 Mixed-use ร่วมกัน

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

1.	 การจัดหาท่ีดินและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ

ในการคัดเลอืกท�าเลทีด่นิส�าหรบัพฒันาโครงการ แสนสริมีิฝ่ายพฒันาธรุกจิเป็นหน่วยงานหลกัในการสรรหาทีด่นิ ซึง่มี 
แหล่งข้อมลูจากเครอืข่ายนายหน้า บรษิทั พลัส พรอ็พเพอร์ต้ี จ�ากดั และการส�ารวจโดยทมีงานพัฒนาธรุกจิ นอกจากนี ้
เพื่อเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วมากย่ิงขึ้น ฝ่ายพัฒนาธุรกิจได้เพิ่มช่องทางในการเปิดรับข้อมูลที่ดินผ่านการติดต่อ 
ทางเว็บไซต์ของแสนสิริ รวมไปถึงการติดต่อผ่านระบบ Call Centre นอกจากนี้ ทางแสนสิริยังเปิดรับข้อมูลที่ดินจาก 
นายหน้าทัว่ไป ซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นบรษิทัทีมี่ชือ่เสยีงและเชือ่ถอืได้ เพือ่เพ่ิมศักยภาพในการมองหาทีด่นิทีเ่หมาะสมในการ 
พฒันาโครงการตามนโยบายของบรษิทั และมกีารจดัเกบ็ข้อมลูนายหน้าไว้เพือ่ความรวดเรว็ในการติดต่อสอบถาม โดย 
ฝ่ายพฒันาธรุกจิจะเป็นผู้วเิคราะห์และศกึษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการผ่านการท�างานร่วมกนักบัฝ่ายอืน่ ๆ   
ได้แก่ ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ ส�านักกฎหมาย ฝ่ายการเงิน ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายพัฒนาโครงการและฝ่ายการตลาด  
เพ่ือวเิคราะห์และตัดสนิใจเลือกประเภททีอ่ยู่อาศยัทีเ่หมาะสมกบัท�าเลทีต้ั่งนัน้ ๆ  เช่น บ้านเดีย่ว ทาวน์เฮาส์ คอนโดมเินยีม 
หรอือาคารพาณชิย์ โดยฝ่ายรฐักจิสมัพันธ์และส�านกักฎหมาย จะพจิารณาความเป็นไปได้ทางกฎหมาย เช่น การก�าหนด 
ความสงูของอาคาร ระยะห่างของโครงการจากถนน (Set back) เป็นต้น ส่วนฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์จะพิจารณาลักษณะ 
ทีด่นิ ณ ท�าเลทีก่�าหนด ให้มกีารจดัวางผังโครงการทีเ่หมาะสม โดยค�านงึถึงความเป็นไปได้ทางกฎหมาย และฝ่ายพฒันา 
โครงการจะพิจารณาความเป็นไปได้ในการก่อสร้างโครงการ การประมาณการต้นทุนการก่อสร้างจากผังโครงการที่ 
ก�าหนด นอกจากนี ้ฝ่ายพัฒนาธรุกจิจ�าเป็นต้องประมาณการยอดขายโดยใช้ข้อมูลการตลาดจากฝ่ายขายและฝ่ายการ 
ตลาดหรือการส�ารวจตลาดใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมความแม่นย�าในการคาดการณ์และก�าหนดราคาขายให้สอดคล้องกับ 
สภาวการณ์ในปัจจุบัน

2.	 การจัดซ้ือวัสดุก่อสร้าง	

แสนสริมิขีัน้ตอนในการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างทีโ่ปร่งใสและรดักมุ เพือ่ให้ได้ราคาทีเ่หมาะสมทีส่ดุ ภายใต้มาตรฐานสงูตาม 
ที่ก�าหนดไว้ โดยในขั้นตอนการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง แสนสิริจัดให้มีการประมูลราคาขายวัสดุก่อสร้าง และเครื่องตกแต่ง 
หลายรายการ ผ่านการเปิดซองประมูลและผ่านระบบการประมูลออนไลน์ (E-Auction) เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบ 
ราคาและคุณภาพได้ การจัดซื้อวัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรงในปริมาณมาก ท�าให้แสนสิริได้รับประโยชน์จากการ 
ประหยดัต่อขนาด นอกจากนี ้แสนสริยัิงมแีผนรองรบัความผันผวนของราคาวสัดกุ่อสร้างอย่างรดักมุ โดยก�าหนดราคา 
ส่งมอบล่วงหน้าเพ่ือป้องกนัความผันผวนของราคา และก�าหนดผู้รบัผิดชอบในการดแูลการเปลีย่นแปลงของราคาสนิค้า 
ในแต่ละหมวดที่ส�าคัญอย่างใกล้ชิด

ส�าหรับโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริจะท�าการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรง ซึ่งคิดเป็นประมาณ 
ร้อยละ 60 ของต้นทุนการก่อสร้างทั้งหมด ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริจะท�าการจัดซ้ือวัสดุก่อสร้างบาง 
รายการทีจ่ะได้รบัประโยชน์จากการประหยดัต่อขนาดเอง และจะว่าจ้างผู้รบัเหมาก่อสร้างเพียงรายเดยีว โดยท�าสญัญา 
การก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ เพื่อควบคุมการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง นอกจากนี้ แสนสิริยังให้ความส�าคัญอย่าง 
มากกับการควบคุมคุณภาพ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิตและผู้ค้ารายใหญ่ โดยมีการเปรียบเทียบประเมิน 
ก�าลงัการผลติและศักยภาพในการจดัหาวตัถดุบิในราคาทีเ่หมาะสม เพือ่ให้ม่ันใจว่าผู้ค้าจะสามารถจดัหาวสัดไุด้ตรงตาม 
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ในอีกทางหนึ่ง การลดระยะเวลาและความผิดพลาดที่เกิดจากหน่วยงานประมาณราคาในกระบวนการประมาณราคา 
ต้นทนุถอืเป็นประโยชน์ส�าคัญหนึง่ที่ได้รบัจากการน�าระบบ BIM มาใช้ เป็นต้น ส�าหรับข้อมูลของแบบก่อสร้างในรูปแบบ 
ดจิทิลัยังสามารถน�าไปใช้ในการพฒันากระบวนการผลิต การขนส่ง และการควบคุมคุณภาพในการผลิตระบบโครงสร้าง 
อาคารคอนกรตีส�าเรจ็รปู ภายใต้แนวคิดของ Industry 4.0 ซึง่จะมกีารน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ผสมผสาน 
กับเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ปัจจุบันโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูปแสนสิริ ได้เริ่มศึกษาความเป็นไปได้ในการ 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศดังกล่าว โดยใช้ซอฟท์แวร์ในระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) กับ 
แต่ละส่วนงานภายในโรงงาน เพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพให้กบัการผลิตระบบโครงสร้างอาคารคอนกรตีส�าเรจ็รปูให้ดย่ิีงขึน้ไป

นอกเหนอืจากการใช้เทคโนโลยีทางคอมพวิเตอร์ โรงงานผลิตแผ่นคอนกรตีส�าเรจ็รปูแสนสริยิงัคงสรรหานวตักรรมอืน่ 
เพ่ือยกระดบัมาตรฐานการก่อสร้าง เพือ่ให้สามารถส่งมอบบ้านทีม่คุีณภาพต่อลูกค้า แสนสริิได้พัฒนาระบบรอยต่อทีจ่ะ 
ป้องกันความเสี่ยงจากน�้ารั่วเข้าบ้านทุกจุด โดยท�าการทดลองผ่านการวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงของ 
ประเทศ รวมถึงการพัฒนาด้านอืน่ ๆ  โดยมุง่หวงัให้เกดิเป็นแนวทางในการก่อสร้างบ้านทีด่ ีและตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง

5.	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	

ส�าหรบัการก่อสร้างทีอ่ยู่อาศัยและสาธารณปูโภคของโครงการ อาจมีผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ทีส่�าคัญคือ การระบายน�า้เสยี 
ของโครงการ ซึ่งอาจมีผลกระทบท�าให้เกิดน�้าเสียต่อแหล่งน�้าสาธารณะได้ หากโครงการไม่มีระบบการบ�าบัดน�้าเสียที่ด ี
และมีมาตรฐานเพียงพอ ทั้งนี้ แสนสิริได้จัดให้มีระบบการก�าจัดน�้าเสียในบ้านแต่ละหลังที่สร้างขึ้น โดยน�้าเสียจากบ้าน 
แต่ละหลังจะได้รับการบ�าบัดก่อนที่จะระบายลงสู่ทางสาธารณะ เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อแหล่งน�้าสาธารณะ

มาตรฐาน ตามปรมิาณทีก่�าหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาทีก่�าหนด โดยจะท�าการประเมินผลงานของผู้ค้า 
แต่ละรายทุก 6 เดือน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ผู้ค้ารายนั้นยังคงปฏิบัติตามมาตรฐานที่แสนสิริก�าหนดไว้และมีการให้ 
รางวัลแก่คู่ค้าที่มีผลการท�างานที่มีคุณภาพดี เพื่อสนับสนุนงานด้านคุณภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

3.	 การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง

การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างที่สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพดีได้ถือเป็นปัจจัยส�าคัญในการประกอบธุรกิจ แสนสิร ิ
คัดเลือกผู้รบัเหมาโดยพจิารณาจากคุณสมบัติเบ้ืองต้น ประกอบกบัความสามารถของผู้รบัเหมาในการด�าเนนิงานภายใต้ 
งบประมาณและมาตรฐานทีแ่สนสิรกิ�าหนด ส�าหรบัการพฒันาโครงการบ้านเดีย่วและทาวน์เฮาส์ แสนสริจิดัหาผู้รบัเหมา 
รายย่อยหลายรายในการด�าเนินการก่อสร้าง ซึ่งจะก่อให้เกิดความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนแผนการก่อสร้างให ้
ตอบสนองต่อสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้างผู้รับเหมา 
เพียงรายเดียวและท�าสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ท�าให้แสนสิริสามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี  
นอกจากนี้ แสนสิริยังมีระบบในการควบคุมการด�าเนินงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�าหนด และมีระบบการ 
ควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดและรัดกุมอีกด้วย ปัจจุบันแสนสิริมีผู้รับเหมาที่มีศักยภาพสูงและสามารถปฏิบัติงาน 
ตรงตามมาตรฐานที่ก�าหนดมากกว่า 75 ราย

4.	 เทคโนโลยีในการก่อสร้าง

แสนสิริน�าเทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบผนังคอนกรีตส�าเร็จรูป (ระบบพรีคาสท์) มาใช้ในการก่อสร้างบ้านเดี่ยว  
และทาวน์เฮาส์หลายโครงการ จากจุดเด่นหลายด้านที่ได้รับการยอมรับกันอย่างกว้างขวางในอุตสาหกรรมก่อสร้าง  
ปัจจุบัน ได้ขยายการใช้งานไปยังผนังภายนอกของโครงการคอนโดมิเนียม และมีแผนขยายการใช้งานในอนาคต 
ครอบคลุมไปยังทุกชิ้นส่วนของอาคารในโครงการคอนโดมิเนียม ตั้งแต่ผนังภายนอก ผนังภายใน บันได และห้องน�้า

นอกจากนี้ แสนสิริได้น�าเทคโนโลยี Building Information Modeling (BIM) ซึ่งเป็นกระบวนการออกแบบอาคาร 
ด้วยระบบคอมพวิเตอร์ เพ่ือควบคุมกระบวนการต่าง ๆ   ให้สอดคล้องและถกูต้องมากย่ิงขึน้ ทัง้ในส่วนของงานสถาปัตยกรรม 
วิศวกรรม และการก่อสร้าง โดยครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนงาน ออกแบบ ก่อสร้าง จนถึงการบริหารอาคาร
และโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ ภายหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จได้เป็นอย่างดี โดยที่เทคโนโลยี Building Information 
Modeling (BIM) จะเข้ามาช่วยจดัการในกระบวนการออกแบบของทัง้โครงการแนวราบและโครงการแนวสงู เพือ่ยกระดบั 
สินค้าและบริการของแสนสิริให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น

ส�าหรับโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูปแสนสิรินั้น ได้ด�าเนินการน�าระบบ BIM เข้ามาใช้ในกระบวนการออกแบบ 
โครงสร้าง โดยใช้ซอฟท์แวร์ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง ท�าให้แสนสิริได้รับประโยชน์ในหลายด้าน อาทิ การสื่อสาร 
โดยใช้ข้อมูล 3 มิติ ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างานและการสื่อสารระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการ 
ก่อสร้างได้ดย่ิีงขึน้ ช่วยลดระยะเวลาในการเขยีนแบบ ส่งผลให้ลดระยะเวลาโดยรวมในการพฒันาโครงการได้ นอกจากนี ้
ยังช่วยลดความผิดพลาดของแบบก่อสร้างทีเ่กดิจากผู้ออกแบบเอง ซึง่ความผิดพลาดของแบบก่อสร้างจะส่งผลต่อเนือ่ง 
ไปยังกระบวนการก่อสร้าง การน�าระบบ BIM เข้ามาใช้จึงช่วยลดความผิดพลาดที่เกิดจากการก่อสร้างได ้
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ภาวะการแข่งขัน
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การตลาดส�าหรับผลิตภัณฑ์และบริการ

ปี 2560 เป็นปีที่แสนสิริมีความเคลื่อนไหวด้านการตลาดที่น่าสนใจหลากหลายด้าน ช่วงเริ่มต้นปี 2560 แสนสิริได้ประกาศ
ร่วมทุนกับธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน) ก่อต้ัง Venture Capital ในชื่อ บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ากัด (SIRI  
VENTURES Co., Ltd.) เพื่อมองหาโอกาสในการลงทุนธุรกิจประเภท “Property Technology” ที่มีความเช่ือมโยง 
อย่างใกล้ชิดกับธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทแสนสิริ และจะมีส่วนช่วยผลักดันธุรกิจหลักของแสนสิริให้มีประสิทธิภาพและ 
มีความคล่องตัวย่ิงขึน้ นอกจากนี ้ แสนสริยัิงมองหาโอกาสและนวตักรรมทีส่่งเสรมิธรุกจิ รวมถึงกระบวนการทางธรุกจิใหม่ ๆ  
เพ่ือเสริมความแข็งแกร่ง โดยได้มีการท�ากิจกรรมร่วมกับกลุ่มสตาร์ทอัพ (Start up) ในประเทศไทยอย่างต่อเนื่องและ 
คัดเลือกบางรายที่มีแนวคิดธุรกิจน่าสนใจ เพื่อน�ามาพัฒนาให้เป็นรูปแบบธุรกิจที่ชัดเจนยิ่งขึ้น

ปี 2560 ยังคงเป็นปีที่แสนสิริให้ความส�าคัญกับตลาดต่างชาติเป็นอย่างมาก แสนสิริได้ท�าการตลาดเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือเจาะกลุ่มลูกค้าต่างชาติเพ่ิมมากขึ้น ในการนี้ ได้เปิดขายโครงการในต่างประเทศหลายประเทศพร้อมกัน (Global 
Launch) รวมถึงการจัดกิจกรรมการตลาดกับลูกค้าต่างชาติอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการร่วมกับสถานทูตไทยประจ�า
ประเทศสิงคโปร์จัดงาน “The Finest Thai” ณ สถานทูต เพ่ือน�าเสนอแบรนด์สินค้าและไลฟ์สไตล์ไทยระดับพรีเมียม 
เป็นการยกระดับแบรนด์ไทยให้ชาวต่างชาติได้เห็นถึงศักยภาพของสินค้าไทย ถือเป็นการต่อยอดความส�าเร็จในการจัดงาน
ไลฟ์สไตล์เฟสติวลัครัง้แรกของแสนสริใินต่างประเทศ  นอกจากนี ้เพ่ือเป็นการสร้างศักยภาพในการเข้าถงึตลาดจนี ซึง่ถือเป็น 
ตลาดต่างชาติขนาดใหญ่ได้อย่างรวดเรว็ แสนสริไิด้ประกาศความร่วมมอืการเป็นพันธมติรทางธรุกจิกบั Luen Thai (ลุนไทย)  
กลุ่มธุรกิจรายใหญ่ในจีน เพ่ือขยายตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยในตลาดจีน โดยเปิดส�านักงานขาย 4 แห่งในหัวเมืองใหญ่ 
ของประเทศจนี ได้แก่ ปักกิง่ เซีย่งไฮ้ เสนิเจิน้ และกวางโจว โดยอาศยัจดุแขง็ของ Luen Thai ทีเ่ป็นกลุม่ธรุกจิขนาดใหญ่และ 
มีชือ่เสยีงครอบคลุมธรุกจิค้าปลีก อสงัหารมิทรพัย์ การประมง การท่องเทีย่ว โลจสิติกส์ และซพัพลายเชนในตลาดประเทศจนี
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ช่วยส่งต่อฐานลูกค้ากลุ่มใหม่และเข้าถึงสื่อที่กลุ่มลูกค้าจีนให ้
ความนิยม ด้านแสนสิริน�าเสนอจุดแข็งในด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์คุณภาพในระดับสากล โดยจะเป็นศูนย์กลางใน 
การประสานงานธุรกิจกับตัวแทนจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ท้องถิ่น (Local Property Agents) ในแต่ละเมือง รวมถึง 
การสนับสนุนกิจกรรมโรดโชว์ที่จะจัดขึ้นทุกเดือนเพื่อน�าเสนอศักยภาพและความหลากหลายของอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดเชียงใหม่ให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ส�าหรับการด�าเนินงานด้านการตลาดในปี 2560 ยังคงใช้ความส�าเร็จของแบรนด์ที่ได้รับความนิยมและเช่ือม่ันจากลูกค้ามา
ต่อยอดในการออกโครงการใหม่ เช่น การสานต่อความส�าเร็จของโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ “เดอะ โมนูเมนต์” 
และ “เดอะ ไลน์” ภายใต้บริษัทร่วมทุนกับบีทีเอส หรือคอนโดมิเนียมแบรนด์ “เฮาส์” (HAUS) ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีมาก
ทั้งจากลูกค้าคนไทยและต่างชาติ โดยเฉพาะลูกค้าชาวญี่ปุ่น ฮ่องกง และสิงคโปร์จากการเป็นคอนโดมิเนียมที่ตอบโจทย์การ
อยู่อาศัยเป็นอย่างดี

ในช่วงปลายปี 2560 แสนสิริได้ประกาศการลงทุนโดยเข้าไปร่วมถือหุ้นใน 6 ธุรกิจด้านเทคโนโลยีและไลฟ์สไตล์ชั้นน�าของ
โลก ซึ่งเป็นการขยายฐานการลงทุนในธุรกิจอื่น เพื่อสร้างพันธมิตรในธุรกิจที่หลากหลาย โดยเลือก 6 ธุรกิจที่มีแนวโน้ม 
เติบโตสูงในตลาดโลกและมีแผนที่จะขยายธุรกิจมายังภูมิภาคเอเชีย โดยการลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีและไลฟ์สไตล์ใน 
ต่างประเทศ จะท�าให้แสนสริสิามารถขยายธรุกจิสูต่ลาดโลก มีโอกาสในการสร้างรายได้ใหม่ ๆ จากธรุกจิทีมี่ความเกีย่วเนือ่ง 
กบัอตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์ และอาศยัพันธมิตรในการเสรมิสร้างความแขง็แกร่งให้กบัธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ไปพร้อม ๆ  กนั  
เพื่อตอกย�้าการก้าวสู่การเป็นโกลบอลแบรนด์ของแสนสิริ
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ภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 

ในปี 2560 มีการขยายการพัฒนาโครงการไปในทุกระดับราคาและขยายพื้นที่ไปในวงกว้างมากขึ้น เพื่อเพิ่มโอกาสในการ 
เข้าถึงลูกค้ากลุม่ใหม่ ๆ  ผู้ประกอบการรายใหญ่ยังคงครองส่วนแบ่งการตลาด มีการร่วมทนุกบัต่างชาติมากขึน้ ส�าหรบัตลาด
อสังหาริมทรัพย์ไทยยังคงมีปัจจัยสนับสนุนจากการลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ (Mega Project) ด้านการคมนาคมของ
ภาครฐัทีข่ยายตัวอย่างต่อเนือ่ง ประกอบกับการขยายเขตพืน้ทีเ่ศรษฐกจิพเิศษ ส่งผลให้ตลาดอสงัหารมิทรพัย์โดยรวมเติบโต
ดขีึน้ อย่างไรกด็ ีสถาบนัการเงินยงัคงเข้มงวดในการปล่อยสนิเชือ่ทีอ่ยู่อาศัยโดยเฉพาะกลุม่ผู้มีรายได้น้อยหรอืกลุม่ผู้ประกอบอาชพี 
อสิระ ส่งผลให้อตัราการปฏิเสธสินเชือ่ยังคงอยู่ในระดบัสงู ส�าหรบักลุม่ผู้ซือ้เพือ่เกง็ก�าไรหรอืลงทนุมีแนวโน้มลดลงจากราคา
อสังหาริมทรัพย์ที่ปรับสูงขึ้น ขณะเดียวกัน การปล่อยเช่าเป็นไปได้ยากขึ้น เนื่องจากมียูนิตเสนอขายคงเหลือและยูนิตที ่
เสนอขายใหม่ในตลาดเป็นจ�านวนมาก  

ส�าหรับตลาดอสังหารมิทรพัย์ในปี 2561 มแีนวโน้มทีจ่ะขยายตัวดขีึน้กว่าปีทีผ่่านมา เนือ่งจากมีปัจจยัสนบัสนนุหลายประการ 
อาทิ การฟื้นตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง อัตราดอกเบี้ยที่ยังคงอยู่ในระดับต�่า การลงทุนในโครงการของภาครัฐเริ่มเป็น 
รปูธรรมมากขึน้ มีการประมลูและเริม่ทยอยก่อสร้างในหลายโครงการ เกดิเงินทนุไหลเวยีนเข้าสูร่ะบบเพ่ือขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ 
ส่งผลให้ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เกิดความเช่ือม่ันในการลงทุน โดยเฉพาะการลงทุนในพ้ืนที่ตามแนวรถไฟฟ้า 
(Central Business District) ประกอบกับการแข่งขันในตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่มีแนวโน้มสูงขึ้น ท�าให้ผู้ประกอบการ 
ยังจ�าเป็นต้องเปิดโครงการในท�าเลศกัยภาพใหม่ ๆ เพ่ือสร้างยอดรบัรูร้ายได้เข้าสูธุ่รกจิ ถึงแม้ว่าในบางท�าเลจะมียนูติเสนอขาย 
คงค้างสะสมอยู่เป็นจ�านวนมาก ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาในการระบายสินค้าออกไปนานขึ้นก็ตาม 

สรุปสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี 2560

สถานการณ์ตลาดบ้านเด่ียว

จ�านวนยูนิตเสนอขาย จ�านวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ในตลาดบ้านเดี่ยว

จ�านวนยนิูตเสนอขายและร้อยละของยนิูตท่ีขายได้ โครงการบ้านเด่ียวในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล แบ่งตามระดับราคา

 

ที่มา: ฝา่ยวจิยัและพฒันา บริษทั พลสั พร็อพเพอรต์ี้ จ�ากดั
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ส�าหรบัสถานการณ์ตลาดบ้านเดีย่วในช่วงครึง่หลงัของปี 2560 มีจ�านวนยูนติเสนอขาย 15,358 ยนูติ ลดลงทีร้่อยละ 9 จาก
ครึ่งปีแรก และลดลงที่ร้อยละ 15 เม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า สาเหตุหลักมาจากจ�านวนยูนิตเสนอขาย 
ยังคงค้างอยู่ในตลาดเป็นจ�านวนมาก ท�าให้ผู้ประกอบการชะลอการเปิดเฟสใหม่หรอืโครงการใหม่หลายโครงการ ประกอบกบั 
ที่อยู่อาศัยประเภทบ้านเดี่ยวอาจยังไม่ตอบโจทย์มากนัก ท�าให้ความต้องการซื้อที่อยู่อาศัยลดลง โดยอัตราการขายเฉล่ีย 
ต่อเดือนปรับลดลงมาอยู่ที่ 2.07 ยูนิตต่อเดือนต่อโครงการ จากเดิมอยู่ที่ 2.88 ยูนิตต่อเดือนต่อโครงการ ทั้งนี้ จ�านวนยูนิต
เสนอขายโดยรวมในหลายพืน้ทีล่ดลง ยกเว้น ในโซนตะวนัออกเฉยีงเหนอืและโซนตะวนัตก เป็นผลมาจากการพฒันารถไฟฟ้า
มีความก้าวหน้ามากขึน้ และในโซนตะวนัตกจะมีการคมนาคมทีห่ลากหลายขึน้ในอนาคต อย่างไรกด็ ีบ้านเดีย่วในระดบัราคา 
3.00-4.99 ล้านบาท ยังคงเป็นยูนิตที่มีการเสนอขายเป็นสัดส่วนมากที่สุดในตลาด 

ส�าหรับยอดขายบ้านเดี่ยวในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2560 ลดลงร้อยละ 11 จากช่วงครึ่งปีแรกของปี 2560 และลดลงร้อยละ 
26 จากช่วงเดยีวกันของปีก่อนหน้า โดยมีจ�านวนยูนติขายได้ทัง้สิน้ 5,215 ยูนติ คิดเป็นร้อยละ 34 ของจ�านวนยูนติเสนอขาย 
ทั้งหมด เป็นผลมาจากความเช่ือม่ันของผู้บริโภคยังคงอยู่ในระดับต�่า ประกอบกับสถาบันการเงินยังคงมีความเข้มงวด 
ในการปล่อยสินเช่ือกับบางกลุ่มรายได้ ถึงแม้ว่าระดับหนี้ภาคครัวเรือนมีแนวโน้มลดลง นอกจากนี้ รูปแบบการใช้ชีวิต 
ได้เปลี่ยนแปลงไป โดยต้องการที่อยู่อาศัยใกล้เมืองหรือใกล้ศูนย์กลางธุรกิจ เป็นผลให้ความต้องการซื้อบ้านเดี่ยวลดลง 
อย่างไรกด็ ีบ้านเดีย่วในระดบัราคา 20.00-29.99 ล้านบาทและราคา 1.00-2.99 ล้านบาท ยังเป็นกลุม่ราคาทีมี่ยอดขายเพ่ิมขึน้

สถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยวยังคงอยู่ในภาวะชะลอตัว คาดการณ์ว่าจะมีผลต่อเนื่องจนถึงปี 2561 จ�านวนยูนิตเสนอขาย 
คงค้างทีมี่อยู่จ�านวน 10,143 ยูนติ คาดว่าจะต้องใช้เวลาดดูซบัประมาณ 11 เดอืน ทัง้นี ้คาดการณ์ว่าจะมียูนติเสนอขายใหม่
เข้าสู่ตลาดไม่ต�่ากว่า 7,000 ยูนิต โดยคาดว่าจะเน้นการลงทุนในบ้านเดี่ยวระดับราคา 5.00-9.99 ล้านบาท 

สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์

จ�านวนยูนิตเสนอขาย จ�านวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ ในตลาดทาวน์เฮาส์
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ยูนิตเสนอขาย ยูนิตที่ขายได้ ร้อยละของยูนิตขายได้
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จ�านวนยนิูตเสนอขายและร้อยละของยนิูตท่ีขายได้ โครงการทาวน์เฮาส์ในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ตามระดับราคา

ที่มา : ฝา่ยวจิยัและพฒันา บริษทั พลสั พร็อพเพอรต์ี้ จ�ากดั

ส�าหรับสถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ในช่วงครึ่งหลังของปี 2560 มีจ�านวนยูนิตเสนอขายทั้งหมด 30,077 ยูนิต เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 14 เมื่อเทียบกับช่วงครึ่งแรกของปี 2560 และ เพิ่มขึ้นร้อยละ 21 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เป็นผลมาจาก 
การก่อสร้างคมนาคมทีห่ลากหลายทัง้รถไฟฟ้า ทางด่วน และโครงการมอเตอร์เวย์ เช่น เส้นทางบางใหญ่-กาญจนบรีุ ท�าให้มีความ
ต้องการทีอ่ยู่อาศัยเพิม่สงูขึน้ โดยเฉพาะท�าเลแนวเขตปรมิณฑลทีใ่กล้ทางด่วนหรอืวงแหวน ทัง้นี ้ พ้ืนทีท่างทศิตะวนัตก มียูนติ
เสนอขายรวมสงูสดุ ส�าหรบัจ�านวนยูนติเสนอขายตามระดบัราคาในช่วงครึง่หลังของปี 2560 พบว่า ทาวน์เฮาส์ระดบัราคา 1.20-
2.99 ล้านบาทยังคงเป็นสัดส่วนที่มีการขายเสนอขายสูงสุดที่ร้อยละ 67 ในขณะที่ไม่พบการเสนอขายทาวน์เฮาส ์
ระดับราคาต�่ากว่า 1.20 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากราคาที่ดินที่ปรับตัวสูงขึ้นมาก ท�าให้การพัฒนาทาวน์เฮาส์ระดับราคาดังกล่าว
เป็นไปได้ยากขึ้น 

ส�าหรับยอดขายทาวน์เฮาส์ในช่วงครึ่งหลังของปี 2560 มีจ�านวน 13,710 ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จากครึ่งแรกของปี 2560 
และเพิ่มขึ้นร้อยละ 16 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า คิดเป็นร้อยละ 46 ของจ�านวนยูนิตเสนอขายทั้งหมด  
เป็นผลมาจากเศรษฐกจิทีมี่แนวโน้มดขีึน้จากปีก่อน การพัฒนาเส้นทางคมนาคมต่าง ๆ  เริม่เป็นรปูธรรมมากขึน้ ประกอบกบั
ความต้องการซือ้ทีอ่ยู่อาศยัในราคาที่ไม่สงูนกัและมีท�าเลทีด่ใีนการพักอาศัย ทาวน์เฮาส์จงึเป็นตัวเลือกส�าคัญในปัจจบุนั ทัง้นี้
พื้นที่ทางทิศใต้มียอดขายเพิ่มสูงขึ้นถึงร้อยละ 79 ด้านยอดขายทาวน์เฮาส์แบ่งตามระดับราคา พบว่า ทาวน์เฮาส์ระดับราคา 
1.20-2.99 ล้านบาทและราคา 3.00-4.99 ล้านบาทยังคงมียอดขายสูงสุดในตลาด สอดคล้องไปกับจ�านวนยูนิตเสนอขาย
ในตลาดที่ขยายตัวเพิ่มขึ้นเช่นกัน  

ส�าหรบัจ�านวนยูนติเสนอขายคงค้างในปัจจบัุนมีจ�านวนกว่า 16,000 ยนูติ คาดการณ์ว่าจะใช้เวลาในการดดูซบัประมาณ 5 เดอืน  
และคาดการณ์ว่าในช่วงครึ่งแรกของปี 2561 จะมีจ�านวนยูนิตเสนอขายใหม่เข้าตลาดอีกประมาณ 14,000 ยูนิต ซึ่งจะท�าให้
เกิดการแข่งขันในตลาดทาวน์เฮาส์ที่สูงขึ้น อย่างไรก็ดี ยังคงมีปัจจัยสนับสนุนทั้งเศรษฐกิจที่ปรับตัวดีขึ้นและพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่เริ่มให้ความสนใจในที่อยู่อาศัยแนวราบใกล้รถไฟฟ้าย่านรอบนอกหรือที่อยู่ใกล้ตัวเมืองในราคาที่ไม่สูงนัก  
ทาวน์เฮาส์จึงยังคงมีความน่าสนใจ และคาดการณ์ว่าความต้องการที่อยู่อาศัยทาวน์เฮาส์จะขยายตัวสูงกว่าในปัจจุบัน  
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ร้อยละของยูนิตขายได้ ครึ่งปีหลัง 2559
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สถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียม

จ�านวนยูนิตเสนอขาย จ�านวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ ในตลาดคอนโดมิเนียม

จ�านวนยนิูตเสนอขายและร้อยละของยนิูตท่ีขายได้ โครงการคอนโดมิเนียมในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ตามระดับราคา

 ที่มา : ฝา่ยวจิยัและพฒันา บริษทั พลสั พร็อพเพอรต์ี้ จ�ากดั

ส�าหรับสถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียมในช่วงครึ่งหลังของปี 2560 มีจ�านวนยูนิตเสนอขายคอนโดมิเนียมอยู่ที่ 91,826 
ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 จากช่วงครึ่งแรกของปี 2560 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 13 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยเพิ่มขึ้น
จากกลุ่มคอนโดมิเนียมระดับกลาง-ล่างในโซนชั้นกลาง ได้แก่ พื้นที่พญาไทและรัชดาภิเษก ในด้านราคาขายเฉล่ีย 
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ยูนิตเสนอขาย ยูนิตที่ขายได้ ร้อยละของยูนิตขายได้
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ตลาดคอนโดมิเนียมในช่วงครึ่งหลังของปี 2560 ปรับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จากช่วงครึ่งแรกของ 
ปี 2560 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 8 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ามาอยู่ที่ 104,936 บาทต่อตารางเมตร โดยโครงการ
เสนอขายใหม่ในพ้ืนทีเ่พลนิจติ-ชดิลม มีการเพิม่ขึน้ของราคาขายสงูสดุมาอยูท่ี ่258,957 บาทต่อตารางเมตร รองลงมาได้แก่ 
พื้นที่รามค�าแหงและพระราม 2 ตามล�าดับ ทั้งนี้ คอนโดมิเนียมในกลุ่มราคา 70,000-99,999 บาทต่อตารางเมตร ยังคง
เป็นกลุ่มที่มีการเสนอขายเป็นส่วนใหญ่

ในด้านยอดขายโดยรวมของตลาดคอนโดมิเนียมในครึ่งหลังของปี 2560 มีจ�านวน 38,763 ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 32  
เม่ือเทียบกับครึ่งแรกของปี 2560 และเพ่ิมขึ้นร้อยละ 19 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยในโซนชั้นกลาง 
ซึ่งประกอบด้วยพื้นที่พญาไท พระราม 3 และรัชดาภิเษก มีจ�านวนยอดขายได้เติบโตสูงสุด ในด้านยอดขายแบ่งตามกลุ่ม
ระดับราคา พบว่า ยอดขายเพิ่มขึ้นในเกือบทุกช่วงราคา เป็นผลมาจากทิศทางเศรษฐกิจที่ปรับตัวดีขึ้น และหนี้ครัวเรือนที่มี
แนวโน้มลดลง ยกเว้นในช่วงราคาน้อยกว่า 50,000 บาทต่อตารางเมตรและช่วงราคามากกว่า 399,999 บาทต่อตารางเมตร
ที่มียอดขายลดลงร้อยละ 18 และร้อยละ 65 ตามล�าดับ  

ส�าหรับสถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียมในช่วงครึ่งแรกของปี 2561 คาดการณ์ว่าจะยังเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 
สภาพเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น ส่งผลให้เกิดการลงทุนทั้งในส่วนของผู้ประกอบการชาวไทยและต่างชาติ อีกทั้งใน
อนาคตยังมีการปรบัผังเมอืงในกรงุเทพมหานคร ท�าให้เกดิการใช้ประโยชน์จากทีด่นิมากขึน้ ประกอบกบัปัจจยัสนบัสนนุจาก
การลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐาน ในอนาคตคาดการณ์ว่าจะมีคอนโดมเินยีมในรปูแบบใหม่ ๆ เพิม่มากขึน้ อาท ิ โครงการมิกซ์ยูส  
คอนโดมิเนียมส�าหรับผู้สูงอายุ รวมถึงจะมีการน�าเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ในโครงการอีกด้วย
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงจากการจัดหาท่ีดิน	

 ส�าหรบัการเลือกซือ้ทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการทัง้โครงการบ้านเดีย่ว ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนยีม แสนสริไิด้เลอืกซือ้ทีด่นิ 
 ทีม่ศัีกยภาพสงูเหมาะแก่การพัฒนาในราคาทีเ่หมาะสม ส�าหรบัการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนยีมในปีทีผ่่านมา แสนสริ ิ
จะเลือกท�าเลที่อยู่ใจกลางเมือง ตามเส้นทางแนวรถไฟฟ้าบีทีเอสหรือแนวรถไฟฟ้าใต้ดิน โดยพิจารณาทั้งเส้นทางที ่
เปิดให้บริการเรียบร้อยแล้ว และขยายออกไปยังท�าเลในเส้นทางที่จะเปิดบริการต่อไปในอนาคต โดยเฉพาะท�าเลสถาน ี
ทีเ่ป็นจดุเช่ือมต่อของรถไฟฟ้าหลายสาย รวมไปถงึย่านชมุชนและเมอืงส�าคัญต่าง ๆ  ส�าหรบัการพฒันาโครงการบ้านเดีย่ว
และทาวน์เฮาส์ แสนสริใิห้ความส�าคัญเรือ่งการอยู่อาศัยอย่างสะดวกสบาย และการเดนิทางทีค่ล่องตัวในชวีติประจ�าวนั 
แสนสิริจึงจัดหาที่ดินในบริเวณที่สามารถเดินทางเข้าถึงใจกลางเมืองและแหล่งงานได้อย่างสะดวก 

อย่างไรก็ดี แสนสิริยังคงมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถหาที่ดินมาพัฒนาโครงการได้เพียงพอกับเป้าหมาย ซึ่งเป็น 
ผลจากราคาที่ดินที่ปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว การขาดแคลนที่ดินในท�าเลย่านธุรกิจ และการแข่งขันที่สูงขึ้น
ของกลุ่มผู้ประกอบการ แสนสิริได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยมีนโยบายที่จะซื้อที่ดินเก็บส�าหรับที่ดินที่มีแนวโน้มจะ 
ปรับราคาขึ้นอย่างรวดเร็ว เพ่ือเพิ่มความได้เปรียบในด้านต้นทุนที่ดิน โดยจะน�ามาพัฒนาเป็นโครงการบ้านเดี่ยวและ 
ทาวน์เฮาส์ภายในระยะเวลา 2-3 ปี และน�ามาพัฒนาเป็นโครงการคอนโดมิเนียมภายในระยะเวลา 1-3 ปี นอกจากนี้  
แสนสิริได้สร้างเครือข่ายนายหน้าสรรหาที่ดิน ทั้งนายหน้าบุคคลและนายหน้าบริษัท ทั้งที่อยู่ในกรุงเทพมหานคร 
และต่างจังหวัด รวมถึงนายหน้าท้องถ่ิน ซึ่งจะมีความเข้าใจในพื้นที่ได้ดี และเพ่ือเปิดโอกาสให้นายหน้าและผู้ประสงค์
จะขายทีด่นิอืน่ ๆ  สามารถติดต่อกบัแสนสริไิด้โดยตรง แสนสริไิด้เปิดช่องทางการรบัข้อมลูผ่านทางเวบ็ไซต์ของแสนสริิ  
(www.sansiri.com) และทาง Call Centre หมายเลข 1685 อกีด้วย นอกจากนี ้แสนสริยัิงมี “บรษิทั พลสั พรอ็พเพอร์ต้ี 
จ�ากัด” ซึ่งเป็นบริษัทในเครือที่มีประสิทธิภาพและถือเป็นฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ที่ส�าคัญ ด�าเนินงานทั้งในด้าน 
การขายและการบริหารจัดการโครงการ ตลอดจนการเก็บข้อมูลเพ่ือจัดท�างานวิจัย ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากต่อ 
แสนสิริในการติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดอสังหาริมทรัพย์

2.	 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง

ดชันรีาคาวสัดกุ่อสร้างเฉล่ียปี 2560 สูงขึน้ร้อยละ 3.0 จากปี 2559 (ทีม่า: ส�านกัดชันเีศรษฐกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์) 
เป็นผลมาจากราคาวัตถุดิบในหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กราคาสูงขึ้นร้อยละ 10.1 เนื่องจากราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น 
ได้แก่ แร่เหล็ก บิลเล็ต และเศษเหล็ก ประกอบกับราคาเหล็กในตลาดโลกปีนี้เติบโตจากราคาที่ต�่ามากในปีที่ผ่านมา  
หมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ราคาสูงขึ้นร้อยละ 4.4 เนื่องจากราคาน�าเข้าไม้ที่ใช้เป็นวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้นจากปีที่ผ่านมา 
ในขณะทีห่มวดซเีมนต์ปรบัสูงขึน้ร้อยละ 3.0 หมวดผลติภณัฑ์คอนกรตีปรบัสงูขึน้ร้อยละ 2.7 เป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ 
ของต้นทุนวัตถุดิบตามราคาปูนซีเมนต์และลวดเหล็กอัดแรง ประกอบกับความต้องการใช้ในการปรับปรุงระบบการ
ระบายน�า้เพ่ิมขึน้ หมวดวสัดกุ่อสร้างอืน่ ๆ  ได้แก่ อลมูเินยีมแผ่นเรยีบ อลมูเินยีมเส้น วงกบอลมูเินยีมปรบัสงูขึน้ร้อยละ  
1.3 ต้นทนุทีสู่งขึน้เกิดจากการเข้มงวดน�า้หนกัการบรรทกุระหว่างการขนส่ง และความต้องการทีเ่พ่ิมขึน้เพือ่ใช้ทดแทนไม้ 
ส�าหรับราคายางมะตอยปรบัสงูขึน้ตามราคาน�า้มันดบิเช่นเดยีวกนั ในขณะทีห่มวดอปุกรณ์ไฟฟ้าและประปา หมวดกระเบ้ือง 

และหมวดวัสดุฉาบผิวมีดัชนีราคาลดลงร้อยละ 2.4 ร้อยละ 1.3 และ ร้อยละ 0.1 ตามล�าดับ อย่างไรก็ดี วัสดุก่อสร้าง
ดงักล่าว ล้วนเป็นวตัถดุบิหลกัในการพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ ดงันัน้ การเพิม่ขึน้ของราคาวสัดกุ่อสร้างและความ
ผันผวนของราคา จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการพัฒนาโครงการของแสนสิริ

แสนสิริได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และมีมาตรการในการควบคุมและลดความเสี่ยงอันเกิดจากความผันผวน
ของราคาวัสดุก่อสร้างอย่างรัดกุม โดยในส่วนของการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง แสนสิริจัดซ้ือวัสดุก่อสร้างบางรายการจาก 
ผู้ผลิตโดยตรง โดยจัดให้มีการประกวดราคา เพือ่เปรยีบเทยีบคุณภาพ มีการทดสอบคุณภาพวสัด ุเลอืกราคาทีเ่หมาะสม 
ที่สดุ และก�าหนดราคาส่งมอบวัสดกุ่อสรา้งไวล่้วงหนา้ เพือ่ลดความเสี่ยงจากการเพิม่ขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง รวมทั้ง
การหาพันธมิตรทางการค้าทีม่ากขึน้เพ่ือรองรบัการขยายตัวของโครงการต่าง ๆ  ทัง้นี ้แสนสริไิด้รบัประโยชน์จากการสัง่
ซื้อวัสดุก่อสร้างในปริมาณมาก (Economies of Scale) ท�าให้มีอ�านาจต่อรองกับผู้ผลิตในการก�าหนดราคามากขึ้น  
ส�าหรบัโครงการบ้านเดีย่วและโครงการทาวน์เฮาส์ การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้าง เช่น เสาเขม็ หลงัคา อลมูเินยีม เป็นต้น คิดเป็น 
สดัส่วนมากถึงร้อยละ 45 ของต้นทนุค่าก่อสร้างทัง้หมด รวมทัง้ได้ใช้วธิเีดยีวกนันีใ้นการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างหลายรายการ
ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียมด้วยเช่นกัน เช่น กระเบื้อง สุขภัณฑ์ เครื่องปรับอากาศ ชุดครัว เป็นต้น ส�าหรับส่วนงาน 
โครงสร้างของโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้างผู้รับเหมาเพียงรายเดียวและท�าสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ 
(Turnkey Construction Contract) ส่งผลให้แสนสริสิามารถควบคุมต้นทนุและคุณภาพการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี

นอกจากนี ้แสนสริยิงัจดัให้มหีน่วยงานทีท่�าหน้าทีด่แูลและติดตามการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดกุ่อสร้างในหมวดทีส่�าคัญ ๆ  
อย่างใกล้ชิด เพื่อให้มีมาตรการรองรับราคาวัสดุก่อสร้างที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที รวมถึงจัดให้มีการเจรจา
ต่อรองราคาส่งมอบกับคู่ค้าอีกครั้ง หากราคาวัสดุก่อสร้างในท้องตลาดปรับตัวลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ ด้วยชื่อเสียง
และประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจของแสนสิริ รวมทั้งการเป็นคู่ค้าที่ดีกับผู้ผลิตมาตลอด ท�าให้แสนสิริได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ผลิตเป็นอย่างดี

ยิ่งไปกว่านั้น แสนสิริยังให้ความส�าคัญอย่างมากกับการควบคุมคุณภาพ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิตและ 
ผู้ค้ารายใหญ่ โดยมีการเปรยีบเทยีบประเมนิก�าลงัผลติและศักยภาพในการจดัหาวตัถุดบิในราคาทีเ่หมาะสม เพือ่ให้ม่ันใจว่า 
ผู้ค้าจะสามารถจัดหาวัสดุได้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมาณที่ก�าหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาที่ก�าหนด 
โดยจะท�าการประเมินผลงานของผู้ค้าแต่ละรายทุก 6 เดือน เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า ผู้ค้ารายนั้นยังคงปฏิบัติตาม
มาตรฐานทีแ่สนสริกิ�าหนดไว้และมีการให้รางวลัแก่คู่ค้าทีมี่ผลการท�างานทีมี่คุณภาพทีด่ ีเพ่ือสนบัสนนุงานด้านคุณภาพ
มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

3.	 ความเสี่ยงของการขาดแคลนผู้รับเหมา

ปัจจุบัน แสนสริแิละบรษิทัในเครอืมีโครงการบ้านเดีย่ว ทาวน์เฮาส์และคอนโดมิเนยีมทีอ่ยูร่ะหว่างการด�าเนนิการก่อสร้าง
เป็นจ�านวนมาก ส่งผลให้แสนสิริมีความเสี่ยงในกรณีที่ไม่สามารถจัดหาผู้รับเหมามาด�าเนินการก่อสร้างให้เป็นไปตาม
แผนงานทีก่�าหนด ตลอดจนการขาดแคลนแรงงานทีมี่ฝีมอื ซึง่มผีลต่อคุณภาพงานก่อสร้างทีอ่าจไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
ของแสนสิริ อย่างไรก็ตาม แสนสิริได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาเพ่ือเป็น 
ฐานข้อมูลทีส่�าคัญในการจดัหาผู้รบัเหมาในการพัฒนาโครงการทีอ่ยู่อาศัยในล�าดบัต่อไป ปัจจบัุน แสนสริใิช้ “ระบบการ
ก่อสร้างแบบพรีคาสท์” (Precast Construction) ซึ่งจะใช้ผนังและชิ้นงานส�าเร็จรูปซึ่งผลิตจากโรงงานมาประกอบ 
ท�าให้แสนสิริสามารถลดการพ่ึงพาแรงงานที่มีฝีมือลงไปได้ โดยมีแนวโน้มที่จะเพ่ิมสัดส่วนการก่อสร้างบ้านเดี่ยวและ 
ทาวน์เฮาส์ด้วยวิธีการก่อสร้างแบบพรีคาสท์ (Precast Construction) ให้มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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ในการคัดเลือกผู้รับเหมาที่จะพัฒนาโครงการ เบ้ืองต้นแสนสิริจะพิจารณาจากความสามารถในการด�าเนินงานภายใต ้
งบประมาณและมาตรฐานทีแ่สนสิรกิ�าหนด ส�าหรบัการพัฒนาโครงการบ้านเดีย่วและทาวน์เฮาส์ แสนสริเิลือกใช้ผู้รบัเหมา 
รายย่อยหลายรายในการพฒันาโครงการ ซึง่การมีผู้รบัเหมารายย่อยหลายรายดงักล่าว จะก่อให้เกดิความยืดหยุ่นในการ 
ด�าเนนิงานก่อสร้าง สามารถปรบัเปลีย่นแผนงานการก่อสร้างให้ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของสภาวการณ์ได้อย่าง
ทนัท่วงท ีอย่างไรกด็ ีอาจเกดิความยุ่งยากในการติดต่อประสานงาน และยงัมีความเสีย่งจากการทีผู้่รบัเหมาไม่สามารถ
ด�าเนนิงานให้เป็นไปตามทีก่�าหนดไว้ ดงันัน้ แสนสริจิงึลดความเสีย่งดงักล่าวด้วยการมีหน่วยงานตรวจสอบและควบคุม
คุณภาพ เพือ่ให้ลูกค้ามัน่ใจได้ว่า ทีอ่ยู่อาศัยในทกุโครงการของแสนสริแิละบรษิทัในเครอื จะมคุีณภาพสงูตามมาตรฐาน 
และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาทีก่�าหนด ทัง้นี ้แสนสริจิะเลอืกผู้รบัเหมาทีมี่ประสทิธภิาพด ีเพ่ือเกบ็เป็นฐานข้อมูล 
ส�าหรบัการคัดเลอืกผู้รบัเหมาก่อสร้างในโครงการต่อไป นอกจากนี ้การท�างานทีมี่การก�าหนดมาตรฐานแน่นอนและมีความ
โปร่งใสในการคัดเลือกผู้รบัเหมา ส่งผลให้ปัจจบุนัมผู้ีรบัเหมามาร่วมงานกบัแสนสริเิพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่งมากกว่า 75 ราย 
ที่มีศักยภาพสูงและสามารถปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานที่ก�าหนด 

4.	 ความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือ	

โดยท่ัวไป แสนสริกิ�าหนดจ�านวนยนูติทีต้่องพฒันาในแต่ละโครงการให้สอดคล้องกบัประมาณการยอดขาย ซึง่ได้มาจาก
ส่วนงานขายและการตลาดที่ได้ติดตามภาวะตลาดอย่างต่อเนือ่งและใกล้ชดิ อย่างไรกด็ ีภาวะเศรษฐกจิที่ไม่เอือ้อ�านวย 
อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ ท�าให้อาจมีจ�านวนยูนติทีส่ร้างเสรจ็เหลอืขายในบางขณะ โดย
แสนสิริได้ลดความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือด้วยการบริหารสินค้าคงเหลือให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น กล่าวคือ 
ส�าหรับโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ จะเน้นการพัฒนาโครงการเป็นรายเฟส เพื่อช่วยให้การบริหารงานก่อสร้าง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ในกรณีที่ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ แสนสิริสามารถปรับแผนงานการก่อสร้างได ้
อย่างทันท่วงที หรือในกรณีที่พฤติกรรมของกลุ่มลูกค้ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญ แสนสิริจะสามารถปรับ 
รูปแบบบ้านให้เหมาะกับวิถีการด�าเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปได้ หรือในกรณีที่ความสามารถในการซื้อของกลุ่มลูกค้าลดลง 
แสนสริจิะสามารถปรบัลดขนาดบ้านให้มีราคาขายต่อหน่วยเหมาะสมกบัก�าลงัซือ้ของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้เป็นอย่างดี 

ส�าหรบัโครงการคอนโดมเินยีม แสนสิรมิแีนวทางการลดความเสีย่งจากการมียูนติเหลอืขาย โดยมุ่งเน้นการท�าวจิยัเชงิลึก 
เพ่ือพัฒนารูปแบบของโครงการคอนโดมิเนียมให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย แสนสิริยังเน้นการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในขณะนั้น เพ่ือกระตุ้นการตัดสินใจซื้อของกลุ่ม
ลูกค้าอีกด้วย 

5.	 ความเสี่ยงของการเพิ่มอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

แสนสิริได้รับการจัดกลุ่มอยู่ในผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีผลประกอบการดี สามารถขายสินค้าได้ตามเป้าหมายและ
ในหลายโครงการสามารถท�าได้เกินกว่าความคาดหมาย อันเป็นการสร้างความน่าเช่ือถือให้กับธนาคาร ท�าให้แสนสิริ
ได้รับการสนับสนุนแหล่งเงินทุนจากธนาคารเป็นอย่างดีตลอดมา นอกจากนี้ แสนสิริได้มีการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
กับธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง เพื่อเปรียบเทียบข้อเสนอที่มีต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด โดยทุกโครงการของแสนสิริที่ 
ด�าเนินการในปัจจุบันล้วนได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินในประเทศครบถ้วนแล้ว 

ส�าหรับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในปี 2560 อยู่ในระดับทรงตัว ท�าให้ ไม่ได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงเรื่องการเพิ่มขึ้น
ของอัตราดอกเบี้ย อย่างไรก็ดี ในหลายปีที่ผ่านมา แสนสิริได้เสนอขายหุ้นกู้แบบไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและมีอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ ซึ่งหุ้นกู้ที่เสนอขาย ได้รับการตอบรับจากผู้ลงทุนเป็นอย่างดี ท�าให้แสนสิริมีทางเลือกเพิ่มขึ้นส�าหรับการ
ระดมทนุทีเ่หมาะสมและมีประสทิธภิาพต่อการพฒันาโครงการในอนาคต และยังเป็นการลดความเสีย่งจากการเพิม่ขึน้
ของดอกเบี้ยในอนาคตได้เป็นอย่างดี

6.	 ความเสี่ยงจากการท่ีโครงการคอนโดมิเนียมจะไม่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักวิเคราะห์ 
	 ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีหลายโครงการที่เข้าข่าย
ต้องจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) เพื่อขอ
อนมัุติต่อส�านกัวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม ซึง่การจดัท�ารายงานการ
วเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมดงักล่าว บรษิทัฯ ได้ว่าจ้างบรษิทัทีป่รกึษา ซึง่ขึน้ทะเบียนต่อกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เป็นผู้ด�าเนินการจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ 
ส่งเสรมิและรกัษาคุณภาพสิง่แวดล้อม พ.ศ.2535 ทกุประการ ทัง้นี ้การจดัท�ารายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม
ของโครงการทีอ่ยู่อาศัยจะมเีฉพาะโครงการคอนโดมิเนยีมทีมี่ห้องชดุต้ังแต่ 80 ยูนติขึน้ไป ส่วนโครงการบ้านเดีย่วและ 
ทาวน์เฮาส์ไม่อยู่ในข่ายที่จะต้องจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

ส�าหรบัโครงการทีเ่ข้าข่ายต้องจดัท�ารายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม แสนสริแิละบรษิทัในเครอืได้ด�าเนนิการ
ตามเง่ือนไขทีก่�าหนดในรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมทกุประการ เพือ่ลดปัญหาทีจ่ะก่อให้เกดิผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมในอนาคต ทั้งนี้ ในการด�าเนินการให้เป็นไปตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ได้รับอนุมัติ
จากส�านกัวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมนัน้ แสนสริแิละบรษิทัในเครอืได้ตกลงกบัผู้รบัเหมาให้ด�าเนนิการก่อสร้างตาม 
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ซึ่งส่งผลดีในกรณีที่ไม่ต้องลงทุนจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
เพ่ิมเติม ท�าให้โครงการของแสนสิริและบริษัทในเครือไม่มีข้อพิพาท ไม่มีข้อร้องเรียน หรือรายการด�าเนินคดีเกี่ยวกับ
เรื่องดังกล่าวแต่ประการใด ซึ่งแสนสิริได้ติดตามสอบถามความคืบหน้าอย่างใกล้ชิดและคาดการณ์ว่าทุกโครงการ 
ดังกล่าวจะได้รับอนุมัติจากส�านักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมภายในระยะเวลาที่ก�าหนด 
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โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่28 กมุภาพันธ์ 2561 ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย  
รวมจ�านวน 6 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการ 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม (4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (5) คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ 
และ (6) คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทั ได้รบัการพจิารณาเลอืกต้ังจากทีป่ระชมุใหญ่ผู้ถอืหุ้น ซึง่เป็นไปตามทีร่ะบุไว้ในข้อบังคับบริษทัประกอบด้วย  
ผู้ทรงคุณวฒุซิึง่เป็นผู้ทีมี่คุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญติับรษิทัมหาชนจ�ากดั และไม่มีลกัษณะต้องห้ามแต่งต้ังให้เป็น
กรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานราชการ
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสามารถอุทิศตนและเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่

ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

•  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 7 ท่าน (เป็นกรรมการที่เป็นอิสระ จ�านวน 5 ท่าน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ 
  ทั้งคณะ เป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านักงาน ก.ล.ต.) 

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 3 ท่าน 

โดยมีรายชื่อพร้อมด้วยข้อมูลการด�ารงต�าแหน่ง ดังนี้

1. นายโกวิทย์ โปษยานนท์ - ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

2. นายอภิชาติ จูตระกูล - รองประธานกรรมการ
- กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

3. นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวัฒน์ - กรรมการอิสระ

4. นายเศรษฐา ทวีสิน - กรรมการ
- กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

5. นายวันจักร์ บุรณศิริ - กรรมการ
- กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

6. นายธงชัย จิรอลงกรณ์ - กรรมการ

7. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ - กรรมการอิสระ

8. นายศุภนิจ จัยวัฒน์ - กรรมการอิสระ 

9. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ - กรรมการอิสระ

10. นายวิชญา จาติกวณิช - กรรมการ
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กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นายอภิชาติ จูตระกูล, นายเศรษฐา ทวีสิน, นายวันจักร์ บุรณศิริ สองใน
สามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏิบติัหน้าที ่ตัดสินใจ และดแูลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคับ ข้อก�าหนดของกฎหมาย  
 และกฎเกณฑ์ทีใ่ช้บังคับ ตลอดจนมติของทีป่ระชมุผู้ถือหุ้น พร้อมทัง้ติดตามดแูลการด�าเนนิงานให้เป็นไปตามนโยบายที ่
 ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรม ด้วยความสุจริตและความ 
 ระมัดระวัง

2) พจิารณาและอนมัุติ นโยบายและทศิทางการบรหิารจดัการ แผนการด�าเนนิงาน กลยุทธ์ทางธรุกจิ เป้าหมายทางการเงนิ  
 และงบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ และก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมี 
 ประสิทธิภาพ 

3) พจิารณาแต่งต้ังกรรมการจ�านวนหนึง่ให้เป็นคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  ตามความเหมาะสมและจ�าเป็น เพือ่สนบัสนนุ 
 การปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการติดตามผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ 
 ชุดย่อยอย่างสม�่าเสมอ 

4) พจิารณาอนมัุติรายการทีส่�าคัญตามขอบเขตอ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตามทีก่ฎหมายและข้อบังคับของบรษัิทฯ ก�าหนด 

5) ก�ากบัดแูลเพือ่ให้มัน่ใจว่า การปฏิบัติงานหลกัและกจิกรรมทางการเงินทีส่�าคัญของบรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการตามแนวทางที่ 
 ก�าหนดและมีประสทิธภิาพ รวมถงึตรวจสอบการปฏบัิติตามกฎหมายและข้อก�าหนดทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ (Compliance  
 Control) 

6) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการซึ่งมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น 
 หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทฯ 
 เอกชนหรอืบรษิทัอืน่ทีป่ระกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท�าเพือ่ 
 ประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

7) กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทันทีที่มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในสัญญาใด ๆ หรือถือหุ้นหรือ 
 หุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

8) กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจ หรือออกเสียงลงคะแนนใน 
 เรื่องที่อาจมีการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบุคคลเหล่านั้น

9) จดัให้มีกระบวนการทีช่ดัเจนและโปร่งใสเกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย่งทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดนโยบายและ 
 ขัน้ตอนการอนมัุติรายการทีเ่ก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในข้อบงัคับของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้ต้องปฏิบัติ 
 ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย 

10) ก�ากบัดแูลให้มีการด�าเนนิธรุกจิอย่างมีจรยิธรรม และด�าเนนิการสือ่สารนโยบายดงักล่าวให้แก่ฝ่ายจดัการและพนกังาน 
 ในทกุระดบัอย่างสม�า่เสมอ เพือ่ให้ผู้ทีเ่กีย่วข้องยึดถอืเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าทีต่ามภารกจิของบรษิทัฯ ด้วยความ 
 ซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม

11) จดัให้มเีลขานกุารบรษิทัฯ เพือ่ช่วยดแูลกิจกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบรษิทัฯ ปฏบัิติให้ 
 เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง

12) จดัให้มีกระบวนการทีช่ดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เม่ือพบหรอืมีข้อสงสยัเกีย่วกบั 
 การกระท�าใดซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

13) พิจารณาอนมัุติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถอืหุ้นเมือ่เห็นว่าบรษิทัฯ มีก�าไรพอสมควรทีจ่ะท�าเช่นนัน้ และรายงาน 
 การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

14) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การแต่งต้ังกรรมการ

ในการแต่งต้ังคณะกรรมการ ข้อบังคับของบรษิทัฯ ได้ก�าหนดไว้แตกต่างจากทีร่ะบุไว้ในมาตรา 70 วรรคหนึง่ แห่งพระราชบัญญติั
บรษิทัมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 โดยก�าหนดหลกัเกณฑ์ในการเลอืกต้ังคณะกรรมการของบรษิทัว่า จะต้องได้รบัความเห็นชอบ 
โดยเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมนั้น โดยให้ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง โดยจะเลือก
ต้ังเป็นรายบคุคลหรอืหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามทีท่ีป่ระชมุผู้ถอืหุน้เห็นสมควร แต่ทัง้นีผู้้ถอืหุน้แต่ละรายจะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

 ในกรณตี�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเป็นผู้เลอืกบุคคลใดบุคคลหนึง่ซ่ึง
มีคณุสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการดงักล่าวจะเหลือน้อยกว่าสองเดอืน 
โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวให้อยู่ในต�าแหน่งได้เพียงวาระเท่าที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน อนึ่ง ในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา โดยกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับเลือกกลับเข้าเป็นกรรมการของบริษัทฯ ใหม่ก็ได้

การประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ มีการพิจารณาก�าหนดวาระและวนัประชมุคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 ไว้ล่วงหน้า ทัง้นี ้เพ่ือให้กรรมการ
ทกุคนรบัทราบและสามารถจดัสรรเวลาเพ่ือให้เข้าร่วมการประชมุได้ทกุครัง้ โดยได้ก�าหนดการการประชมุคณะกรรมการตลอด
ทั้งปีอย่างน้อย 6 ครั้ง ซึ่งก�าหนดการดังกล่าว บริษัทฯ สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสมและอาจมีการจัดประชุม
เพิ่มเติมตามความจ�าเป็น โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบ
การประชุมที่มีเนื้อหาจ�าเป็นเพียงพอส�าหรับการพิจารณาให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 
เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม

การประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เลขานุการบริษัทจะด�าเนินการบันทึกและจัดท�ารายงานการประชุมคณะกรรมการให้แล้ว
เสร็จภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม โดยกรรมการทุกท่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมจากเลขานุการบริษัท
ได้โดยตลอด

ในการประชุมแต่ละครั้ง ประธานกรรมการจะท�าหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารและ
ข้อมูลเพ่ือการอภปิรายปัญหาส�าคัญ และเพียงพอส�าหรบัคณะกรรมการบรษิทัทีจ่ะอภปิรายในประเดน็ทีส่�าคัญ  โดยกรรมการ
ทุกท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอวาระการประชุม

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให้เพียงพอ และจัดส่งล่วงหน้าพร้อมหนังสือ
เชิญประชุมก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาก่อนล่วงหน้า เว้นแต่กรณีมีเหตุ
จ�าเป็นเร่งด่วน รวมถึงการท�าหน้าที่บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อเป็นหลักฐานของบริษัทฯ ต่อไป   
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คณะกรรมการชุดย่อย   

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั และมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี มีความรูค้วาม 
 สามารถ และคุณสมบัติตามข้อก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และ 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ที่มีความรู้และ 
 ประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ ได้ โดยมีรายละเอยีด  
 ดงันี้

 รายชื่อและต�าแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

 1. นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์   ประธาน

 2. นายศุภนิจ   จัยวัฒน์   กรรมการ

 3. นายกิตติชัย  รักตะกนิษฐ์  กรรมการ 

 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัดงัต่อไปนี้

 1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ 

 2) สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
    ทีเ่หมาะสมและมปีระสิทธผิล และพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
    ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 3) สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง 
    ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 4) สอบทานและก�ากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ และรายงานผลให้ 
    คณะกรรมการบริษัททราบ

 5) สอบทานและประเมนิกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�า่เสมอ และน�าเสนอขออนมัุตจิากคณะ กรรมการบรษิทั  
    หากมีการแก้ไขกฎบัตรดังกล่าว

 6) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
    ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อย 
    ปีละ 1 ครั้ง   

 7) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
    ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพือ่ให้ม่ันใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ 
    สูงสุดต่อบริษัทฯ

 8) จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนาม 
    โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

    (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

    (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

    (ค) ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรพัย์  
      หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

    (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

    (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

    (ฉ) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

    (ช) ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบติัหน้าทีต่ามกฎบัตร (Charter)

    (ซ) รายการอืน่ทีเ่ห็นว่าผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
      จากคณะกรรมการบริษัท

 9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ 
 คณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 
 คราวละ 3 ปี ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีมิ่ได้เป็นผู้บรหิาร (Non-executive Directors) จ�านวน 3 ท่าน โดยมรีายละเอยีด  
 ดังนี้

 รายชื่อและต�าแหน่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

 1. นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์   ประธาน

 2. นายพรทัต   อมตวิวัฒน์   กรรมการ

 3. นายกิตติชัย  รักตะกนิษฐ์  กรรมการ 

 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  
 ในการด�าเนินการต่าง ๆ ดังนี้

 1) การสรรหา

    1.1)  ก�าหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องของคุณสมบัติของกรรมการแต่ละคน 
       ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านให้เหมาะสมกับธุรกิจและการมีวิสัยทัศน์แก่ธุรกิจใน 
       ระยะยาว รวมถึงมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล เช่น ส�านักงาน ก.ล.ต.  
       เป็นต้น ตลอดจนการทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการในปัจจุบันว่ามีความเหมาะสมกับความจ�าเป็น 
       เชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ หรือไม่ และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง 
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    1.2)  พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระ โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตาม 
       หลักเกณฑ์ที่ส�านักงาน ก.ล.ต. ก�าหนด

    1.3)  ก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธาน 
       อ�านวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูง

    1.4)  สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่สมควรให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ มีต�าแหน่ง 
       ว่างลง และ/หรือ แต่งต้ังเพิม่ รวมถึงกล่ันกรองและตรวจสอบรายชือ่ผู้ทีจ่ะเสนอชือ่เป็นกรรมการกบัหน่วยงาน 
       ที่เกี่ยวข้องว่าไม่ได้เป็นผู้ที่ถูกขึ้นบัญชีด�าหรือถอดถอนจากบัญชีรายชื่อที่หน่วยงานเหล่านี้จัดท�าขึ้น

    1.5)  จดัท�าแผนการพฒันากรรมการ เพือ่พัฒนาความรูก้รรมการปัจจบุนัและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธรุกจิของ 
       บริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น

    1.6)  ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
       ประธานอ�านวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บรหิารฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บรหิารระดบัสงู เพ่ือเสนอต่อ 
       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ

    1.7)  จดัท�าแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพือ่เตรยีมความพร้อมให้มีผู้สบืทอดงานในกรณทีีป่ระธาน 
       อ�านวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุหรือ 
       ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถด�าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

    1.8)  ด�าเนนิการอืน่ใดที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัการสรรหาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั 
       มอบหมาย

 2) การก�าหนดค่าตอบแทน

     2.1)  ก�าหนดนโยบาย รปูแบบและหลกัเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่ กรรมการบรษิทัคณะกรรมการชดุย่อย  
       ประธานอ�านวยการกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บรหิารฝ่ายปฏบิติัการ และผู้บรหิารระดบัสงู ตลอดจน 
       ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ทีใ่ช้อยู่ในปัจจบุนั เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุ 
       ผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ แล้วแต่กรณี

     2.2)  ก�าหนดค่าตอบแทนแต่ละรปูแบบให้มคีวามเหมาะสม ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินเป็นรายบคุคล เพือ่เป็นการ 
       ตอบแทนและเพือ่จงูใจบุคคลทีช่่วยให้งานของบรษิทัฯ ประสบผลส�าเรจ็ โดยให้พจิารณาความเหมาะสมกบัภาระ 
       หน้าที ่ความรบัผิดชอบ และแนวปฏิบติัทีบ่รษิทัอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนัใช้อยู่ รวมถงึผลประกอบการของ 
       บริษัทฯ ด้วย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

    2.3)  รายงานนโยบาย หลักการและเหตุผลของการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารระดบัสงูตามข้อก�าหนด 
       ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ

    2.4)  ก�าหนดโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�าปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ

    2.5)  พจิารณาให้ความเห็นชอบในกรณทีีบ่รษิทัฯ จะท�าการจดัสรรใบส�าคัญแสดงสทิธใิห้แก่กรรมการและผู้บรหิาร 
       ระดบัสงู และ/หรอืบรษิทัย่อย ในจ�านวนเกนิกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวนใบส�าคัญแสดงสทิธทิัง้หมดในแต่ละคราว  
       ซึ่งรวมถึงการก�าหนดรายชื่อ และจ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงานที่ได้รับจัดสรร 
       เกินกว่าร้อยละ 5 ดังกล่าวด้วย ทั้งนี้ ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในเรื่อง 
       ดังกล่าวก�าหนดไว้

     2.6)  พิจารณาและก�าหนดโครงการเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของบริษัทฯ

    2.7)  ด�าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการก�าหนดค่าตอบแทนตามที ่
       คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

(3)	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	(คณะกรรมการ	CSR)

 คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษิทั  
 และมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ CSR โดยต�าแหน่ง และ 
 กรรมการอื่น ๆ อีกจ�านวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท พนักงาน ที่ปรึกษาอิสระ หรือ 
 ผู้เช่ียวชาญภายนอก โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 รายชือ่และต�าแหน่งคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม ณ วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2561

 1. นายเศรษฐา  ทวีสิน   ประธาน

 2. นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์  กรรมการ

 3. นายพรทัต   อมตวิวัฒน์  กรรมการ 

 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

 1) พิจารณากล่ันกรองกจิกรรมและนโยบายเพ่ือสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ เพือ่น�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

 2) พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และกจิกรรมต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายและนโยบายด้าน CSR  
    ของบริษัทฯ

 3)  พิจารณากลัน่กรองแผนงานและงบประมาณประจ�าปีส�าหรบัการด�าเนนิการด้าน CSR เพือ่น�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

 4) พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการด�าเนนิการด้าน CSR และประเมินผลส�าเรจ็รวมทัง้คุณภาพของโครงการ CSR 

 5) ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท และพนักงานมีส่วนร่วมในการด�าเนินการด้าน CSR 

 6) พิจารณาแต่งตั้งคณะท�างาน เพื่อท�าหน้าที่สนับสนุนงานด้าน CSR 

 7) ด�าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการด�าเนินงานด้าน CSR ของบริษัทฯ

(4)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี  
 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 5 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 รายชื่อและต�าแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

 1. นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์   ประธาน

 2. นายศุภนิจ   จัยวัฒน์   กรรมการ

 3. นายกิตติชัย  รักตะกนิษฐ์  กรรมการ 

 4. นายวิชญา   จาติกวณิช  กรรมการ

 5. นายวันจักร์   บุรณศิริ   กรรมการ
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 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 1) ก�าหนดกลยุทธ์ นโยบาย และกรอบการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง ตลอดจนก�าหนด 
    มาตรฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ

 2) รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อทิศทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

 3) ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์ และทบทวนแผนการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ เพื่อตอบ 
    สนองการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

 4) สอบทาน เสนอแนะ เพื่อลดและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

 5) ก�ากับดูแลให้ม่ันใจว่ามาตรการบริหารความเสี่ยงได้มีการน�าไปสื่อสารและปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งส่งเสริมและ 
    สนับสนุนให้มีการรายงานความเสี่ยงอย่างทันเวลาและเหมาะสม 

 6) ประสานงาน และแลกเปลี่ยนข้อมูลกับคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงหน่วยงานตรวจสอบภายในองค์กรในเรื่อง 
    ที่เกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�าคัญ 

 7) ด�าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

(5)	 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี  
 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 รายชื่อและต�าแหน่งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

 1. นายกิตติชัย  รักตะกนิษฐ์  ประธาน 

 2. นายวิชญา   จาติกวณิช  กรรมการ

 3. นายพรทัต   อมตวิวัฒน์  กรรมการ 

 4. นายวันจักร์   บุรณศิริ   กรรมการ

 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 1) ก�าหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึข้อก�าหนดทีเ่กีย่วกบัจรรยาบรรณ 
    ในการด�าเนนิธรุกิจ เพ่ือน�าหลักการดงักล่าวไปใช้ในการก�าหนดระเบียบปฏิบัติของบรษิทัฯ ให้สอดคล้องกบัหลักการ 
    ก�ากับดูแลกิจการที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ

 2) ก�าหนดนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ พร้อมให้ความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพื่อแก้ ไข 
    ปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 3) สอบทาน ส่งเสรมิ และสนบัสนนุให้บุคลากรทกุระดบัของบรษิทัฯ ยึดม่ันและปฏบัิติตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี

 4) ทบทวนและปรบัปรงุนโยบายการก�ากับดแูลกจิการทีด่อีย่างสม�า่เสมอ เพือ่ให้สอดคล้องกบัแนวปฏบัิติของหน่วยงาน 
    ที่ท�าหน้าที่ก�ากับดูแล

 5) คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการมีอ�านาจเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุม หรือให้ชี้แจงในเรื่องที ่
    เกี่ยวข้องได้

 6) ด�าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการตามที่คณะกรรมการ 
    บริษัทมอบหมาย

สรุปการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง	ๆ	

รายชือ่กรรมการ
คณะ

กรรมการ
บรษิทั

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม ชมุชน 

และ
สิง่แวดล้อม

คณะกรรมการ    
สรรหาและ
พจิารณาค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
บรหิาร

ความเสีย่ง

คณะ
กรรมการ  
ก�ากบัดูแล

กจิการ

1 นายโกวิทย์   โปษยานนท์ C - - - - -

2 นายอภิชาติ  จูตระกูล M - - - - -

3 นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ M C M C C -

4 นายเศรษฐา  ทวีสิน M - C - - -

5 นายวันจักร์  บุรณศิริ M - - - M M

6 นายธงชัย  จิรอลงกรณ์ M - - - - -

7 นายพรทัต  อมตวิวัฒน์ M - M M - M

8 นายศุภนิจ    จัยวัฒน์ M M - - M -

9 นายกิตติชัย   รักตะกนิษฐ์ M M - M M C

10 นายวิชญา  จาติกวณิช M - - - M M

หมายเหตุ :  C - Chairman หมายถึง ประธาน 
   M - Member  หมายถึง กรรมการ

การเข้าร่วมประชุมและจ�านวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย

ในรอบปี 2560 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้
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รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง) 

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม

คณะ
กรรมการ

สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ    

บริหารความ
เสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ก�ากับดูแล

กิจการ

1 นายโกวิทย์   โปษยานนท์ - ประธานกรรมการ 12/12 - - - - -

2 นายอภิชาติ  จูตระกูล - รองประธานกรรมการ 12/12 - - - - -

3 นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ - กรรมการอสิระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
- ประธานกรรมการสรรหา  
 และพิจารณาค่าตอบแทน
- ประธานกรรมการบรหิาร
 ความเสีย่ง
- กรรมการความรบัผิดชอบ
 ต่อสงัคม ชมุชน และ
 สิง่แวดล้อม

11/12 5/5 4/4 2/2 2/2 -

4 นายเศรษฐา  ทวีสิน - กรรมการ
- ประธานกรรมการความ 
 รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน  
 และสิ่งแวดล้อม

10/12 - 4/4 - - -

5 นายวันจักร์  บุรณศิริ - กรรมการ
- กรรมการบริหารความเสี่ยง
- กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

12/12 - - - 2/2 1/1

6 นายธงชัย  จิรอลงกรณ์ - กรรมการ 10/12 - - - - -

7 นายพรทัต  อมตวิวัฒน์ - กรรมการอิสระ
- กรรมการสรรหาและ
 พิจารณาค่าตอบแทน
- กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
- กรรมการความรับผิดชอบ
 ต่อสังคม ชุมชน และ
 สิ่งแวดล้อม

12/12 - 4/4 2/2 - 1/1

8 นายศุภนิจ    จัยวัฒน์ - กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการบริหารความเสี่ยง

10/12 5/5 - - 2/2 -

9 นายกิตติชัย   รักตะกนิษฐ์ - กรรมการอิสระ
- ประธานคณะกรรมการ
 ก�ากับดูแลกิจการ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาและ
 พิจารณาค่าตอบแทน

12/12 5/5 - 2/2 2/2 1/1

10 นายวิชญา  จาติกวณิช - กรรมการบริหารความเสี่ยง
- กรรมการ
- กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

10/12 - - - 2/2 1/1

(6)	 คณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหารเพื่อท�าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัทฯ ตามที ่
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษาอิสระ แต่มิได้มีฐานะเป็น 
 กรรมการบริษัทแต่อย่างใด (เว้นแต่กรรมการบริหารในล�าดับที่ 1-3 เท่านั้นที่มีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทด้วย) 

 รายชื่อและต�าแหน่งคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายอภิชาติ จูตระกูล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายเศรษฐา ทวีสิน รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายวันจักร์ บุรณศิริ กรรมการบริหาร

4. นายอุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการบริหาร

5. นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ กรรมการบริหาร

6. นายเมธา อังวัฒนพานิช   กรรมการบริหาร

7. นายนพพร          บุญถนอม กรรมการบริหาร

8. นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ กรรมการบริหาร

9. นางสาววิลาสิณี เดชอมรธัญ กรรมการบริหาร

10. นายสมัชชา พรหมศิริ กรรมการบริหาร

11. นางสิรินทรา มงคลนาวิน กรรมการบริหาร

12. นางสาววรางคณา อัครสถาพร กรรมการบริหาร

หมายเหตุ  - นางอรุณภรณ์  ลิม่สกลุ และ นางสิรินทรา  มงคลนาวนิ ไดร้ับแตง่ตั้งเป น็กรรมการบริหาร มผีลตั้งแตว่นัที่ 1 มกราคม 2561 (แทน นายสมชาย ชาญธนเวทย ์ และ นางสาวณัฏฐาลกัขณ์ สกลุปณุยาพร ซึ่งได ้
ขอลาออก (ตามล�าดับ)) 
- นางสาววรางคณา  อคัรสถาพร ไดร้ับแตง่ตั้งเป น็กรรมการบริหาร มผีลตั้งแตว่นัที่ 14 กมุภาพนัธ ์ 2561 (แทน นางอรุณภรณ์  ลิม่สกลุ ซึ่งไดข้อลาออก)

ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1) ท�าหน้าทีค่วบคุมดแูลกจิการรายวนัของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษิทั  
 ซึ่งรวมถึงการก�าหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างองค์กรและการบริหารงานหลักในการด�าเนินธุรกิจของ 
 บรษิทัฯ รายละเอยีดของแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพสอดคล้องกบัสภาพทางเศรษฐกจิ และ 
 การแข่งขนัภายใต้นโยบายและงบประมาณดงักล่าว ตลอดจนตรวจสอบติดตามผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ทีก่�าหนด  
 ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้
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2)	 ด�ำเนนิกจิกำรอืน่ใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย	รวมถึงกำรอนมัุติกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ในเรือ่งต่ำงๆ	ตำม 
	 ขอบอ�ำนำจที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ ไว้	ซึ่งจะมีกำรทบทวนอย่ำงสม�่ำเสมอ

3)	 กลั่นกรองเรื่องใดๆ	ที่อยู่นอกเหนือขอบอ�ำนำจของตนเพื่อเข้ำสู่กำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริษัท

ทั้งนี้	 กำรอนุมัติด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 ในเรื่องต่ำง	 ๆ	ตำมขอบอ�ำนำจที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ ไว้	 จะต้องไม่มีลักษณะ
เป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่ท�ำให้คณะกรรมกำรบริหำร	 กรรมกำรผู้จัดกำร	 หรือผู้รับมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร	
กรรมกำรผู้จัดกำร	 สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	 มีส่วนได้เสีย	 หรืออำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด	 (ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ	 และตำมที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ประกำศ)	ท�ำกบับรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย	เว้นแต่เป็นกำรอนมุติัรำยกำรทีเ่ป็นธรุกจิปกติของบรษิทัทีม่เีง่ือนไข
กำรค้ำทั่วไป	เช่น	กำรซื้อขำยสินค้ำ	หรือบริกำร	หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	เป็นต้น	ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำย	หลักเกณฑ์	และ
งบประมำณที่คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติไว้ชัดเจนแล้ว

ผู้บริหาร

ณ	วนัที	่28	กมุภำพนัธ์	2561	บรษิทัฯ	มีผู้บรหิำร	ตำมรำยชือ่ทีป่รำกฏในแผนผังองค์กรของบรษิทัฯ	และตำมนยิำมในประกำศ
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ดังนี้

รายชื่อผู้บริหาร ต�าแหน่ง

นำยอภิชำติ จูตระกูล -	ประธำนอ�ำนวยกำร

นำยเศรษฐำ 	ทวีสิน -	กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

นำยวันจักร์ บุรณศิริ -	ประธำนผู้บริหำรสำยงำนกำรเงินและสนับสนุนธุรกิจ

นำยอุทัย อุทัยแสงสุข -	ประธำนผู้บริหำรสำยงำนปฏิบัติกำร

นำยฒำลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ -	รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยบัญชี

นำยเมธำ อังวัฒนพำนิช -	รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยสรรหำที่ดินและพัฒนำธุรกิจ

นำยนพพร บุญถนอม		 -	ประธำนที่ปรึกษำอำวุโสส�ำนักกฎหมำยและรัฐกิจสัมพันธ์

น.ส.วิลำสิณี 	เดชอมรธัญ -	รองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยงำนพัฒนำโครงกำรแนวรำบ	1

นำยสมเกยีรติ หงษ์ทรัพย์ภิญโญ -	รองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยงำนพัฒนำโครงกำรแนวรำบ	2

นำยทัศนิน มหำอ�ำมำตยำธิบดี -	รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยควบคุมคุณภำพและสนับสนุนโครงกำร

นำยภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ -	รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำโครงกำรแนวสูง	2	และพัฒนำธุรกิจต่ำงประเทศ

นำยทวิชำ ตระกูลยิ่งยง - Chief Technology Officer

นำยนพปฎล พหลโยธิน - Chief Creative Officer

หมายเหตุ   -  ขอ้มลูของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั ไดแ้สดงไว ้ในหัวขอ้ “รายละเอยีดเกีย่วกบัคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร”

เลขานุการบริษัท    

คณะกรรมกำรบรษิทัได้อนมัุติแต่งต้ัง	นำยนพพร	บุญถนอม		ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขำนกุำรบรษิทั	มีผลนบัแต่วนัที	่13	สงิหำคม	
2551	โดยมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผิดชอบหลกัตำมทีก่�ำหนดไว้ในพระรำชบญัญติัหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	พร้อมทัง้ท�ำ
หน้ำทีร่บัผิดชอบในกำรดแูลและให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมกำรบรษิทัและผู้บรหิำรในด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง	ๆ 	ทีค่ณะ
กรรมกำรต้องทรำบและปฏิบัติ	รวมไปถึงรับผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	คณะกรรมกำรชุดย่อย	และกำรประชุม 
ผู้ถอืหุน้	ประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำยในบรษิทัให้ปฏบัิติตำมกฎหมำย	วตัถปุระสงค์	ข้อบังคับบรษิทัฯ	มติคณะกรรมกำรบรษิทั	 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ตลอดจนดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศตำมข้อก�ำหนดของหน่วยงำนก�ำกับดูแล
ที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้	ประวัติย่อและข้อมูลของเลขำนุกำรบริษัท	มีดังนี้

(ข้อมูลสิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560)

ชื่อ	-	นำมสกุล																							 นำยนพพร	บุญถนอม

ต�ำแหน่ง เลขำนุกำรบริษัท

อำยุ 53	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ						 ปริญญำโท	(นิติศำสตร์)	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

ประวัติกำรอบรมด้ำนเลขำนุกำรบริษัท หลักสูตร	Corporate	Secretary	Development	Programme	
จัดโดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย	

สัดส่วนกำรถือหุ้น	 ร้อยละ	0.06	(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร						 -	ไม่มี	–

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 2548	-	ปัจจุบัน
ประธำนที่ปรึกษำอำวุโสส�ำนักกฎหมำยและรัฐกิจสัมพันธ์
บริษัท	แสนสิริ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	เป็นผู้พิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทน	ให้แก่กรรมกำรบรษิทั	และคณะกรรมกำร
ชดุย่อย	โดยน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่ขอควำมเห็นชอบ	และน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสำมัญผู้ถือหุน้	เพือ่ขอ
อนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

(1)	 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

 ค่ำตอบแทนกรรมกำร	ประกอบด้วย	เบ้ียประชมุกรรมกำรบรษิทั,	ค่ำตอบแทนพิเศษส�ำหรบักรรมกำรทีม่ไิด้เป็นผู้บรหิำร	 
	 (Non-executive	Director)	เงินเดือนส�ำหรับกรรมกำรตรวจสอบ	และเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย
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 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 2560 มีดังนี้

รายชื่อ

เบี้ยประชุม
ค่าตอบแทน

พิเศษ
เงินเดือน เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม รวม

กรรมการ
บริษัท

ส�าหรับ
กรรมการท่ี

มิได้เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ความรับ
ผิดชอบ

ต่อสังคม 
ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง

กรรมการ
ก�ากับดูแล

กิจการ
(บาท / ปี)

(บาท / ปี) (บาท / ปี) (บาท / ปี) (บาท / ปี) (บาท / ปี) (บาท / ปี) (บาท / ปี)  

นายโกวิทย์           โปษยานนท์ 240,000 2,000,000 - - - - - 2,240,000

นายอภิชาติ          จูตระกูล 240,000 - - - - - - 240,000

นายเจษฎาวัฒน์   เพรียบจริยวัฒน์ 240,000 1,500,000 600,000 80,000 40,000 40,000 - 2,500,000

นายเศรษฐา         ทวีสิน 240,000 - - 80,000 - - - 320,000

นายวันจักร์           บุรณศิริ 240,000 - - - - 40,000 20,000 300,000

นายธงชัย             จิรอลงกรณ์ 240,000 1,500,000 - - - - - 1,740,000

นายพรทัต            อมตวิวัฒน์ 240,000 1,500,000 - 80,000 40,000 - 20,000 1,880,000

นายศุภนิจ            จัยวัฒน์ 240,000 1,500,000 360,000 - - 40,000 - 2,140,000

นายกิตติชัย          รักตะกนิษฐ์ 240,000 1,500,000 360,000 - 40,000 40,000 20,000 2,200,000

นายวิชญา            จาติกวณิช 240,000 1,500,000 - - - 40,000 20,000 1,800,000

รวม 15,360,000

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

 ในรอบปี 2560 บรษิทัฯ ได้บันทกึค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงนิเดอืนและโบนสั ให้กบัผู้บรหิาร จ�านวน 23 ราย (รวมผู้บรหิาร 
 ที่ขอลาออกในระหว่างปี) รวมทั้งสิ้น 276.67 ล้านบาท 

(2)	 ค่าตอบแทนอ่ืน

 •  โครงการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญเพ่ิมทนุให้แก่กรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ และ 
    บริษัทย่อยของบริษัทฯ (โครงการ ESOP)

    บรษิทัฯ ได้จดัให้มีโครงการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุให้แก่กรรมการและพนกังาน 
    ของบรษิทัฯ และบริษัทย่อยของบรษิทัฯ (โครงการ ESOP) โดยมีวตัถปุระสงค์เพือ่ให้กรรมการและพนกังานมส่ีวนร่วม 
    ในความเป็นเจ้าของบริษัท อีกทั้งเป็นสิ่งจูงใจและเสริมสร้างขวัญและก�าลังใจให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานเพ่ือ 
    ประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ นอกจากนีเ้พ่ือเป็นสิง่จงูใจบุคลากรทีมี่ความสามารถและมีประสทิธภิาพในการท�างานกบั 
    บริษัทฯ ในระยะยาว ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2560 มีโครงการ ESOP สรุปได้ดังนี้

รายละเอียดโครงการ ESOP # 7

จ�านวนที่เสนอขาย 300,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนับจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ  (ตั้งแต่วันออกใบส�าคัญแสดงสิทธิในวันที่ 
1 กันยายน 2558 จนถึงวันครบก�าหนดอายุใบส�าคัญแสดงสิทธิในวันที่ 31 สิงหาคม 2563)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 2.50 บาทต่อหุ้น

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสทิธสิามารถใช้สทิธไิด้ในวนัท�าการสดุท้ายของทกุเดอืนปฏทินิ ตลอดอายุของใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ ภายใต้เงื่อนไขดังต่อไปนี้

ปีที่ 1 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ในจ�านวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของใบส�าคัญ 
 แสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ

 ทั้งนี้ หากมีใบส�าคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตามจ�านวนที่สามารถใชสิทธิได้ในปีที่ 1  
 อยู่เท่าใด ให้สามารถน�าไปใช้สิทธิได้ในปีถัด ๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ

ปีที่ 2 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ในจ�านวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของใบส�าคัญ 
 แสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ

 ทั้งนี้ หากมีใบส�าคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตามจ�านวนที่สามารถใชสิทธิได้ในปีที่ 2  
 อยู่เท่าใด ให้สามารถน�าไปใช้สิทธิได้ในปีถัด ๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ

ปีที่ 3 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ในจ�านวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของใบส�าคัญ 
 แสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ

 ทั้งนี้ หากมีใบส�าคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตามจ�านวนที่สามารถใช้สิทธิได้ในปีที่ 3  
 อยู่เท่าใด ให้สามารถน�าไปใช้สิทธิได้ในปีถัด ๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ

ปีที่ 4 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ในจ�านวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของใบส�าคัญ 
 แสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ

 ทั้งนี้ หากมีใบส�าคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตามจ�านวนที่สามารถใช้สิทธิได้ในปีที่ 4  
 อยู่เท่าใด ให้สามารถน�าไปใช้สิทธิได้ในปีถัด ๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ

ปีที่ 5 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ในจ�านวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของใบส�าคัญ 
 แสดงสิทธิทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ    

ทัง้นี ้ไม่มีกรรมการรายใดของบรษิทั แสนสริ ิจ�ากดั (มหาชน) ที่ได้รบัจดัสรรใบส�าคัญแสดงสทิธ ิESOP # 7 และไม่มีผู้บริหาร/
พนักงานรายใดที่ได้รับจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิ ESOP # 7 เกินกว่าร้อยละ 5 ของโครงการ
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 •  เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

    บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่กรรมการ ยกเว้นในส่วนของกรรมการและผู้บริหารที่มี 
    ฐานะเป็นพนกังานของบรษิทัฯ ด้วย โดยในรอบปี 2560 บรษิทัฯ ได้บันทกึเงินกองทนุส�ารองเลีย้งชพีส�าหรบับุคคลดงักล่าว  
    รวม 23 ราย (รวมผู้บริหารที่ขอลาออกในระหว่างปี) รวมทั้งสิ้น 11.22 ล้านบาท

บุคลากร

บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 1,675 คน (เฉพาะบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) โดยในปี 
2560 บริษัทฯ ได้บันทึกผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ�านวนทั้งสิ้น 1,621.88 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบ
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

จ�านวนพนักงานในแต่ละสายงานหลัก มีดังนี้

1. ส�านักบริหาร 9 คน

2. สายงานการตลาด 70 คน

3. ฝ่ายบัญชี 49 คน

4. ฝ่ายวางแผนองค์กรและพัฒนาความยั่งยืน 16 คน

5. ส�านักกฎหมาย 22 คน

6. ฝ่ายการเงิน 14 คน

7. ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์แนวสูง 38 คน

8. ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์แนวราบ 68 คน

9. ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และบริหารส�านักงาน 82 คน

10. สายงานเทคโนโลยีและวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ 61 คน

11. ฝ่ายบริหารสินทรัพย์ 47 คน

12. สายงานสนับสนุนโครงการ 139 คน

13. สายงานพัฒนาธุรกิจและพัฒนาโครงการแนวสูง 174 คน

14. สายงานพัฒนาธุรกิจและพัฒนาโครงการแนวราบ 645 คน

15. สายงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ 77 คน

16. ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ 51 คน

17. ฝ่ายสนับสนุนธุรกิจบริษัทพลัส และ ทัช 13 คน

18. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 24 คน

19. ฝ่ายจัดซื้อส่วนโครงการ 18 คน

20. ฝ่ายพัฒนางานบริการ 9 คน

21. ฝ่ายบริหารอาคารที่พักอาศัย (บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์) 24 คน

22. ฝ่ายประมาณราคา 15 คน

23. สายงานพัฒนาธุรกิจและผู้ลงทุนสัมพันธ์ 10 คน

นโยบายการพัฒนาพนักงาน

แสนสิริเชื่อว่ารากฐานส�าคัญที่จะท�าให้องค์กรเติบโตได้อย่างยั่งยืน คือทรัพยากรบุคคล ดังนั้น แสนสิริจึงพัฒนากลยุทธ์ใน
การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลในทกุกระบวนการ ต้ังแต่การรบัสมัครและคัดเลือกพนกังาน การบรหิารผลการปฏบัิติงาน  
การพัฒนาพนักงาน การพัฒนาภาวะผู้น�า และการรักษาพนักงานให้อยู่กับองค์กร เพื่อให้พนักงานท�างานกับแสนสิริอย่างมี
ความสขุและก่อให้เกดิประสทิธผิลจากการท�างาน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท�างานและน�าข้อมูลทีเ่กีย่วข้อง
กบัพนกังานมาวเิคราะห์เพ่ือบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลขององค์ให้มีประสทิธภิาพ ทัง้นีมี้รายละเอียดทีส่�าคัญในด้านต่าง ๆ   
ดังนี้

1. ภาพลักษณ์และกระบวนการสรรหาคัดเลือก (Branding and Recruitment) 

 แสนสริติระหนกัดว่ีา ภาพลักษณ์ขององค์กรเป็นปัจจยัส�าคัญสูค่วามส�าเรจ็อย่างหนึง่ขององค์กร เนือ่งจากสามารถช่วย 
 ดึงดูดพนักงานใหม่และรักษาพนักงานให้อยู่กับองค์กร ในการนี้ แสนสิริจึงมีการออกแคมเปญเพื่อท�าการสื่อสารไปยัง 
 กลุ่มเป้าหมายเพื่อเป็นทางเลือกให้กับบุคคลที่สนใจ ซึ่งแคมเปญที่ประชาสัมพันธ์ดังกล่าว จะสื่อสารถึงนโยบายในการ 
 พัฒนาทรัพยากรบุคคล วัฒนธรรมขององค์กร และสภาพแวดล้อมในการท�างานอย่างชัดเจน

 •  โครงการน�าเสนอภาพลกัษณ์ขององค์กร (Employer Branding) ประชาสมัพันธ์ข้อมลูและน�าเสนอภาพลกัษณ์ทีด่ี 
    ขององค์กร รวมทัง้สือ่สารถงึนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล เช่น วฒันธรรมองค์กร บรรยากาศในการท�างาน เพือ่ 
    ให้กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบข้อมูลผ่านหลายช่องทาง อาทิ Career Roadshow การร่วมงาน Job Fair ซึ่งการ 
    ประชาสมัพนัธ์ด�าเนนิการทัง้ในระดบัประเทศ ระดบัจงัหวดั ระดบัสถาบนัการศึกษา เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้ทีส่นใจสมัครเข้า 
    ร่วมงานกบัองค์กร มีการรบัรูเ้กีย่วกบัองค์กรด้วยข้อมูลทีถู่กต้อง ซึง่จะช่วยดงึดดูให้ผู้ทีมี่เป้าหมายเดยีวกนักบัองค์กร  
    พร้อมที่จะเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของแสนสิริ

 •  โครงการทวิภาค ีการท�าโครงการร่วมกับสถาบันการศึกษา เพื่อให้นิสิต/นักศึกษามีโอกาสสัมผัสกับบรรยากาศของ 
    การท�างานจรงิ โดยมคีณาจารย์และพนกังานแสนสริเิป็นผู้ดแูล ให้ค�าปรกึษา นสิติ/นกัศึกษาได้รบัประสบการณ์ตรง 
    จากการได้เข้ามาท�างานในสถานทีจ่รงิ ในขณะเดยีวกนัสามารถช่วยเพ่ิมโอกาสในการสรรหากลุม่คนทีมี่ศักยภาพสงู  
    (High Calibre) เข้ามาร่วมงานกับแสนสิริ 
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2. การบริหารผลการปฏิบัติงานและการให้รางวัลและการชื่นชมพนักงาน (Performance Management and  
 Reward and Recognition)

 แสนสิริพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบองค์รวม ต้ังแต่การก�าหนดเป้าหมายผ่านระบบดัชนีชี้วัดผลการ 
 ด�าเนินงาน (KPI: Key Performance Indicator) เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานมีความยุติธรรม ชัดเจน เป็น 
 ทีย่อมรบั การให้ผลย้อนกลับระหว่างการท�างานในแต่ละปี (Performance Review) ซึง่ท�าให้พนกังานสามารถพฒันา 
 ผลงานของตนเองได้ในช่วงก่อนทีจ่ะถึงการประเมนิผลงานประจ�าปี การให้ข้อมลูป้อนกลับ (Feedback) เพือ่ให้พนกังาน 
 ได้ทราบจุดที่ตนเองต้องพัฒนาเพื่อก้าวไปสู่ต�าแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต  ซึ่งเป็นสิ่งที่จะช่วยสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงาน 
 ต่อไป นอกจากการบรหิารผลการปฏิบัติงานผ่านการประเมนิด้วยผลงานตามตัวชีว้ดัผลการด�าเนนิงานแล้ว การประเมนิ 
 พฤติกรรมของพนักงานนับเป็นเรื่องที่มีความส�าคัญ เช่น

 •  การจัดท�าระบบการประเมินผลงานพนักงานโดยใช้ระบบตัวชีวั้ดผลการด�าเนินงาน (KPI: Key Performance Indicator)  
    เพื่อให้การประเมินผลงานเป็นไปอย่างยุติธรรม มีความโปร่งใส ชัดเจน เกิดการพูดคุยกันระหว่างหัวหน้างานและ 
    ผู้ปฏิบัติงาน มีการจัดท�าคู่มือที่ช่วยชี้แนะแนวทาง ท�าให้การประเมินผลของพนักงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 •  การมอบของท่ีระลกึแก่ผูท่ี้ได้รบัการปรบัต�าแหน่งโดยผูบ้รหิารระดับสงู เพือ่ยกย่องและชืน่ชมพนกังาน รวมทัง้มี 
    กจิกรรมให้เพือ่นพนกังานในองค์กรได้ร่วมแสดงความยินด ีด้วยวธิกีารส่งข้อความผ่าน E-Card และ Online Board  
    เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก�าลังใจแก่พนักงานอีกทางหนึ่ง 

 •  การส�ารวจผลตอบแทน (Salary Survey) การส�ารวจและปรบัปรงุโครงสร้างเงินเดอืนขององค์กร (Salary Structure)  
    ให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ ภาวะเศรษฐกิจ และเป็นไปอย่างยุติธรรม เพื่อให้มั่นใจว่าผลตอบแทน 
    และโครงสร้างเงินเดือนขององค์กร สามารถแข่งขันกับตลาดในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ได้

  •  การสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้พนักงานมีความภาคภูมิใจในการเป็นพนักงานขององค์กร ตระหนักถึงความส�าคัญ 
    ของลูกค้า การใส่ใจคุณภาพของสินค้าและการบรกิารทกุขัน้ตอน อกีทัง้ยงัให้ความส�าคัญในเรือ่งการให้บรกิารด้วยใจ  
    (Service Mind) การมีความคิดสร้างสรรค์ให้คุณค่ากับการท�างานเป็นทีม 

 •  โครงการสร้างแบรนด์ภายในอย่างใส่ใจคนของแบรนด์ (Employee Branding) เป็นโครงการที่ให้ความรู้และ 
    สร้างความตระหนกัต่อพนกังานในความส�าคัญของการเป็นตัวแทนขององค์กร (Brand Ambassador) โดยเสรมิสร้าง 
    บุคลิกลักษณะของพนักงานให้มีความโดดเด่นเฉพาะ (Good Looking and Good Personality) สามารถสร้าง 
    ความประทับใจให้ลูกค้าและสร้างสรรค์การบริการที่เป็นเลิศ

3. การพัฒนาพนักงาน (People Development)

 แสนสิริมุ่งมั่นที่จะสร้างพนักงานที่มีคุณภาพ ซึ่งจะต้องพัฒนาในหลายด้านควบคู่กันไป ได้แก่ การพัฒนาพนักงานให้มี 
 พฤติกรรมสอดคล้องกบัวฒันธรรมขององค์กร การพฒันาความรูแ้ละทกัษะในการท�างานหรอืบรหิารงานได้อย่างมืออาชพี  
 และการพฒันาทกัษะความรู้ใหม่ ๆ  เพือ่ให้พนกังานทกุคนก้าวทนัต่อความเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง นอกเหนอืจากการ 
 พัฒนาพนักงานภายในองค์กรแล้ว แสนสิริให้ความส�าคัญกับการพัฒนากลุ่มเยาวชนในประเทศ โดยใช้ความรู้ของ 
 พนักงานขององค์กร ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การออกแบบ การตลาด การบริหารจัดการ 
 ที่อยู่อาศัย เพื่อถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ต่อกลุ่มนิสิต/นักศึกษา อันเป็นก�าลังส�าคัญของชาติในอนาคต 
 ผ่านการท�าโครงการต่าง ๆ ร่วมกับสถาบันการศึกษา ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมามีการด�าเนินการ ดังนี้

 โครงการพัฒนาพนักงานภายในองค์กร

 •  โครงการ Sansiri Passport เป็นโครงการที่จัดท�าขึ้นเพื่อดูแลพนักงานใหม่เป็นระยะเวลา 1 ปี ให้พนักงานได้รับ 
    ความรู้ ในการท�างาน เสริมสร้างทักษะ สร้างความม่ันใจให้พนักงานใหม่ที่จะได้รับการดูแลจากพี่เลี้ยงและทีมงาน  
    มีที่ปรึกษาทั้งเรื่องงานและเรื่องทั่วไป และยังมีการติดตามผลเป็นระยะอย่างต่อเนื่องอีกด้วย

  •  โครงการเส้นทางการพฒันาพนักงาน (Development Roadmap) เป็นการจัดท�าแผนพฒันาและฝึกอบรมรายบุคคล  
    (Training Model and Individual Training and Development Plan) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท�างาน 
    ของพนักงาน ให้สามารถท�างานได้ตามความคาดหวังของแต่ละต�าแหน่งงาน

 •  การพัฒนาผู้น�า (Leadership Development) เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรจะสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยจะม ี
    การสร้างผู้น�าในทกุระดบั (Leadership Pipeline) ต้ังแต่กลุ่มคนทีมี่ศักยภาพสงู (High-Potential Development)  
    จนถึงการสร้างผู้สืบทอดต�าแหน่งในผู้บริหารระดับสูง (Succession Management) เพื่อให้ธุรกิจขององค์กร 
    ด�าเนินต่อไปได้ รองรับกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที 

 •  โครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) เป็นโครงการที่บริษัทจัดเพ่ือสนับสนุนให้พนักงานที่มี 
    ศักยภาพสงู ได้เตรยีมความพร้อมในการเป็นผู้บรหิารระดบัต้น โดยพนกังานจะได้เรยีนรูถึ้งกระบวนการและ กลยุทธ์ 
    ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึงการที่จะเป็นผู้น�าที่ดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต 

 •  โครงการ Mini MBA เป็นโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับกลางขึ้นไป ได้รับความรู้เพื่อใช้ในการ 
    บริหารงาน บริหารคน และบริหารทีมงาน รวมถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์ในด้านธุรกิจขององค์กร โดยองค์กรได้ 
    จัดโปรแกรมเฉพาะภายในองค์กร และเชิญวิทยากรซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ตรงในด้านการบริหาร  
    มาให้ความรู้แก่ผู้บริหารระดับกลางให้มีความพร้อมในการก้าวสู่การเป็นผู้บริหารระดับสูงต่อไป 

 •  โครงการ The Challenger เป็นโครงการเพื่อดูแล รักษา และพัฒนาพนักงานที่มีผลงานดี มีศักยภาพสูง โดยได้ 
    เข้าสู่โปรแกรมการพัฒนาแบบรายบุคคล (Individual Development program) ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และ 
    เสริมสร้างประสบการณ์ในการท�างาน ด้วยการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในงานโครงการพิเศษ

 •  โครงการอบรมภาษาต่างประเทศ เป็นโครงการที่เปิดโอกาสให้พนักงานที่จ�าเป็นต้องใช้ภาษาต่างประเทศในการ 
    ท�างาน ได้เข้ารับการอบรมภาษาจากสถาบันภายนอกที่มีชื่อเสียงและได้รับการรับรองมาตรฐาน โดยบริษัทฯ เป็น 
    ผู้สนับสนุนในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด จนถึงระดับการเรียนที่ก�าหนดไว้ และสามารถใช้ในการปฏิบัติงานได้

 •  โครงการสัมมนา ดูงานนอกสถานท่ี แสนสิริเชื่อว่าการพัฒนาพนักงานไม่จ�ากัดอยู่เพียงแค่การเรียนรู้ภายใน 
    ห้องเรียน หรือการสอนงานภายในองค์กร ดังนั้น เพื่อเป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ และเปิดโลกทัศน์ใหม่ จึงจัดให ้
    มีการสัมมนาและดูงานนอกสถานที่

 •  โครงการอบรมหลักสูตรเพื่อการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เป็นโครงการที่ให้ความรู้แก่พนักงานที่ 
    ปฏิบัติงานเกีย่วข้องโดยตรงกบัคุณภาพของสนิค้าและบรกิาร มุ่งเน้นให้พนกังานเข้าใจในระบบการควบคุมดแูลและ 
    ตรวจสอบในแต่ละขั้นตอนการท�างาน และเสริมสร้างให้เกิดความใส่ใจในรายละเอียด เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าสินค้าและ 
    บริการต่าง ๆ จะได้รับการตรวจสอบทุกขั้นตอน

 •  โครงการบรหิารองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) เป็นโครงการทีส่่งเสรมิและสนบัสนนุการ 
    เรียนรู้ของพนักงาน โดยมีองค์ความรู้ต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกที่จัดเก็บรวบรวมไว้เป็นหมวดหมู่ เพื่อเป็น 
    ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ของพนักงาน โดยพนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา ผ่านระบบ Siriintranet  
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 โครงการพัฒนาเยาวชนของประเทศ

 •  โครงการนักศึกษาฝึกงาน (Internship) เพื่อเปิดโอกาสให้นิสิต/นักศึกษาได้เข้ามาฝึกงานในสถานที่ท�างานจริง 
    ขององค์กร โดยมีพนกังานผู้เชีย่วชาญของแสนสริเิป็นพ่ีเลีย้งในการดแูลตลอดระยะเวลาการฝึกงาน มีการปฐมนเิทศ  
    และการดูงานนอกสถานที่ให้กับนักศึกษา ซึ่งจะช่วยสร้างเสริมประสบการณ์ตรงในการท�างานให้แก่นิสิต/นักศึกษา

 •  โครงการแบ่งปันความรู ้(Knowledge Sharing) การให้ความรูแ้ละประสบการณ์แก่นสิติ/นกัศกึษา ผ่านการเป็น 
    วทิยากรเพ่ือแบ่งปันประสบการณ์ ณ สถานศึกษา การให้โจทย์และช่วยเป็นพีเ่ลีย้งให้กบันกัศึกษาในการท�าโครงการ  
    รวมถึงการจดักิจกรรมการประกวดเพือ่เปิดโอกาสให้นสิติ/นกัศกึษาได้ส่งผลงานเข้าร่วมแข่งขนั และมีการมอบรางวลั 
    เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่นิสิต/นักศึกษา ในการสร้างสรรค์ผลงานที่โดดเด่นต่อไปในอนาคต

4. การสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement)

 ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร และความสุขในการท�างานของพนักงาน น�ามาซึ่งผลดีในหลาย ๆ ด้านของธุรกิจ  
 ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งของการลดอตัราการลาออกของพนกังาน การสร้างผลติภาพทีส่งูขึน้ และการมุ่งม่ันทุม่เทในการท�างาน  
 และการบริการลูกค้า แสนสิริมีการประเมินความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรดังนี้

 •  การส�ารวจความผกูพนัของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement Survey) เพ่ือเป็นช่องทางในการ 
    สือ่สารของพนกังาน โดยการรบัฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  จากพนกังาน โดยพนกังานทกุคนจะได้รบัทราบ 
    ผลการส�ารวจ น�าข้อมูลที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการก�าหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรบุคคล 
    ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

 •  โครงการ Good Life เพือ่สร้างองค์กรแห่งความสขุ โดยมกีารจดักจิกรรมเพ่ือส่งเสรมิการท�างานเป็นทมี มีความสขุ 
    ในการท�างานร่วมกัน และมีความคิดสร้างสรรค์ในการอยู่ร่วมกัน 

 •  โครงการสร้างสรรค์กจิกรรม เป็นโครงการทีด่�าเนนิการจดักจิกรรมให้กบัพนกังานในองค์กร เพือ่ส่งเสรมิให้พนกังาน 
    ได้พบปะท�าความรู้จักกัน ท�ากิจกรรมด้วยกัน อันเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน

 •  โครงการเยี่ยมเพื่อน เยือนไซต์ ในปีที่ผ่านมามีการจัดกิจกรรมนี้ขึ้นเพื่อให้พนักงานจากส่วนกลางได้พบปะกับ 
    พนักงานที่ประจ�าในโครงการต่าง ๆ ทั่วประเทศ เพื่อสื่อสารนโยบาย พันธกิจ สวัสดิการ และท�ากิจกรรมสร้างความ 
    สัมพันธ์ร่วมกัน

5. การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงานบริหารทรัพยากรบุคคล (Digital HR)

 โลกในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว ซึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนาของเทคโนโลยี งานบริหาร 
 ทรัพยากรบุคคลของแสนสิริได้ตระหนักถึงความเปล่ียนแปลงนี้ จึงได้น�าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการท�างานเพื่อให้เกิด 
 ความสะดวกสบายของพนักงาน ทั้งในส่วนพนักงานที่อยู่ในส�านักงานและโครงการทั่วประเทศ โดยมีเป้าหมายส�าคัญ 
 เพื่อน�าเทคโนโลยีมาใช้ในการดูแลพนักงาน ข้อมูลที่มีสามารถตอบสนองกลุ่มพนักงานที่มีความต้องการหลากหลาย  
 รวมไปถึงการลดขั้นตอนการท�างาน และลดการใช้ทรัพยากรขององค์กร เช่น กระดาษ หรือการจัดเก็บเอกสาร  เป็นต้น   
 ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมามีการด�าเนินการ ดังนี้

 •  การพัฒนาระบบ E-Service เพ่ือให้พนักงานได้ท�างานผ่านระบบได้อย่างสะดวก ถูกต้อง และรวดเร็ว โดยใช้ 
    เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริการด้านบุคคลให้แก่พนักงาน โดยระบบที่องค์กรพัฒนาขึ้นได้ ค�านึงถึงความง่ายใน 
    การใช้งานต่อผู้ใช้งานในทุกระดับ (User Friendly) การใช้งานที่สามารถใช้งานได้ทุกที่ทุกเวลาผ่านเครือข่าย 
    อนิเตอรเ์น็ต การลดการใช้ทรพัยากร ลดการใชก้ระดาษในกระบวนการ (Paperless) รวมถงึการประหยดัต้นทุนใน 
    การท�างานได้สูงที่สุด

 •  โครงการ Digital HR การพัฒนาระบบที่ช่วยด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลครบวงจร ตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก 
    พนักงาน จนถึงการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อดูแลพนักงาน

ประธานผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ

ฝ่ายครีเอทีฟ

(ขอ้ม ลู ณ วนัท ี ่ 1 กมุภาพนัธ ์ 2561 )

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด
บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด

ฝ่ายวิจัยและพัฒนากลยุทธ์

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายวางแผนองค์กร
และพัฒนาความย่ังยืน

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์
แนวราบ

สายงานการเงิน
และพัฒนาธุรกิจใหม่

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่

ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์

ส�านักบริหาร

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ
และสนับสนุนโครงการ

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์
แนวสูง

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
และบริหารส�านักงาน

คณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ CSR

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานอ�านวยการ

กรรมการผู้จัดการใหญ่

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

ประธานผู้บริหารสายงานการเงิน
และสนับสนุนธุรกิจ

ฝ่ายสรรหาที่ดิน
และพัฒนาธุรกิจ

สายงานพัฒนา
โครงการแนวราบ 1

ฝ่ายบริหารการขาย
โครงการแนวราบ

ฝ่ายบริหารโครงการแนวราบ
กรุงเทพฯ โซนเหนือ

และต่างจังหวัด

ฝ่ายบริหารโครงการแนวราบ
กรุงเทพฯ โซนตะวันออก

และต่างจังหวัด

สายงานพัฒนา
โครงการแนวราบ 2

ฝ่ายบริหารโครงการแนวราบ
กรุงเทพฯ โซนตะวันตก

และต่างจังหวัด

โรงงานผลิต
แผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูป

สายงานพัฒนาโครงการ
แนวราบ

ฝ่ายการตลาดองค์กร

ฝ่ายพาร์ทเนอร์ชิพ

ฝ่ายสื่อสารองค์กรและ
ดิจิตอลมาร์เก็ตต้ิง

ฝ่ายบริหาร
ความสัมพันธ์ลูกค้า

สายงานการตลาดฝ่ายบริหารสินทรัพย์

ฝ่ายจัดซื้อส่วนโครงการ

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายโฮมแคร์แนวราบ

ฝ่ายประมาณราคา

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

สายงานพัฒนา
โครงการแนวสูง

ฝ่ายพัฒนา
โครงการแนวสูง 1

ฝ่ายพัฒนา
โครงการแนวสูง 2

ส�านักกฏหมาย
และรัฐกิจสัมพันธ์

ส�านักกฏหมาย

ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

สายงานเทคโนโลยี
และวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

นายโกวิทย์  โปษยานนท์ (อายุ 82 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน -	 ประธานกรรมการ	(กรรมการอิสระ)

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ 19	พฤศจิกายน	2543

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาเอก	(เศรษฐศาสตร์) 
	 Cornell	University,	ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส 11,405,333	หุ้น 11,405,333	หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ปัจจุบัน
กรรมการอิสระ	และ	ประธานกรรมการสรรหาและ 
ก�าหนดค่าตอบแทน

ธนาคารกรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการอิสระ	และ	ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท	แซงกรี-ลา	โฮเต็ล	จ�ากัด	(มหาชน)

2544	-	2559 กรรมการอิสระ	และ	ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท	โกลว์	พลังงาน	จ�ากัด	(มหาชน)

2542	-	2559 กรรมการอิสระ	และ	ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท	ฟูรูกาวา	เม็กทัล	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด	(มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ปัจจุบัน อุปนายกสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ปัจจุบัน กรรมการ ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

2550	-	2557 ผู้ทรงคุณวฒุด้ิานการเงนิ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย	(คปภ.)

(ข้อมูล	ณ	วันที่		28	กุมภาพันธ์	2561)
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นายอภิชาติ จูตระกูล (อายุ 57 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน 

-	 รองประธานกรรมการ
-	 ประธานกรรมการบริหาร
-	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
-	 ประธานอ�านวยการ

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ 22	พฤศจิกายน	2538

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาโท	(บริหารธุรกิจ)
	 University	of	San	Diego,	ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นลูกพี่ลูกน้องของ	นายเศรษฐา	ทวีสิน	และ	นายวันจักร์	บุรณศิริ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 176,059,496	หุ้น 274,400,000	หุ้น 98,340,504	หุ้น

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวฒุใินคณะกรรมการจดัสรรทีด่นิกลาง ส�านักส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	กรมที่ดิน

ก.พ.	2561	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริพัฒน์	วัน	จ�ากัด

ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	จิรภาส	เรียลตี้	จ�ากัด

เม.ย.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ปารณัท	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

พ.ค.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	เวนเจอร์ส	จ�ากัด

มิ.ย.	2560	-		ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	สมาร์ท	วัน	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริวัฒนา	โฮลดิ้ง	จ�ากัด

2552	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เอ็นอีดี	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด

2551	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ากัด

นายอภิชาติ จูตระกูล (อายุ 57 ปี)

2549	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ปภานัน	จ�ากัด

2549	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

2546	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	อาณาวรรธน์	จ�ากัด

2546	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พิวรรธนา	จ�ากัด

2546	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา	จ�ากัด

2545	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เอส.	ยู.	เอ็น.	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด

2545	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	แสนสิริ	ไชน่า	จ�ากัด

2543	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	คิวที	ไลฟ์สไตล์	จ�ากัด

2541	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

2533	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ชนชัย	จ�ากัด

2552	-	พ.ค.	2560 กรรมการ บริษัท	ทัช	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

ส.ค.	-	ต.ค.	2559 กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	จ�ากัด

มี.ค.	-	ส.ค.	2559 กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ฟิฟทีน	จ�ากัด

2549	-	2559 กรรมการ บริษัท	แปซิฟิค	ชาเลนจ์	โฮลดิ้ง	จ�ากัด

2551	-	2558 กรรมการ บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	เวนเจอร์	จ�ากัด

นายเศรษฐา ทวีสิน (อายุ 56 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน

-	 กรรมการ
-	 รองประธานกรรมการบริหาร
-	 ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม
-	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
-	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ 22	พฤศจิกายน	2538

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาโท	(บริหารธรุกจิ-การเงิน) 
	 Claremont	Graduate	School,	ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี
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นายเศรษฐา ทวีสิน (อายุ 56 ปี)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นลูกพี่ลูกน้องของ	นายอภิชาติ	จูตระกูล	และ	นายวันจักร์	บุรณศิริ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 106,356,067	หุ้น 658,799,534	หุ้น 552,443,467	หุ้น

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ก.พ.	2561	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริพัฒน์	วัน	จ�ากัด

ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	จิรภาส	เรียลตี้	จ�ากัด

เม.ย.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ปารณัท	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

พ.ค.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	เวนเจอร์ส	จ�ากัด

มิ.ย.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	สมาร์ท	วัน	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริวัฒนา	โฮลดิ้ง	จ�ากัด

2556	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ปภานัน	จ�ากัด

2553	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เอส.	ยู.	เอ็น.	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด

2552	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เอ็นอีดี	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด

2551	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ากัด

2549	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	แสนสิริ	ไชน่า	จ�ากัด

2549	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

2546	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	อาณาวรรธน์	จ�ากัด

2546	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พิวรรธนา	จ�ากัด

2546	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา	จ�ากัด

นายเศรษฐา ทวีสิน (อายุ 56 ปี)

2543	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	คิวที	ไลฟ์สไตล์	จ�ากัด

2541	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

2533	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ชนชัย	จ�ากัด

ส.ค.	-	ต.ค.	2559 กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	จ�ากัด

มี.ค.	-	ส.ค.	2559 กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ฟิฟทีน	จ�ากัด

2549	-	2559 กรรมการ บริษัท	แปซิฟิค	ชาเลนจ์	โฮลดิ้ง	จ�ากัด

2551	-	2558 กรรมการ บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	เวนเจอร์	จ�ากัด

นายวันจักร์ บุรณศิริ (อายุ 52 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน

-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
-	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
-	 กรรมการบริหาร
-	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
-	 ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ  22	พฤศจิกายน	2538

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาโท	(วิศวกรรมเคมี)
	 Imperial	College	of	Science,	Technology	and	Medicine
	 University	of	London,	ประเทศอังกฤษ
-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นลูกพี่ลูกน้องของ	นายอภิชาติ	จูตระกูล	และ	นายเศรษฐา	ทวีสิน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 415,469,201	หุ้น 510,469,201	หุ้น 95,000,000	หุ้น

2) คู่สมรส 3,111,397	หุ้น 3,111,397	หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
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นายวันจักร์ บุรณศิริ (อายุ 52 ปี)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ก.พ.	2561	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริพัฒน์	วัน	จ�ากัด

ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	จิรภาส	เรียลตี้	จ�ากัด

เม.ย.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ปารณัท	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

พ.ค.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	เวนเจอร์ส	จ�ากัด

มิ.ย.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	สมาร์ท	วัน	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริวัฒนา	โฮลดิ้ง	จ�ากัด

2552	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เอ็นอีดี	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด

2551	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ากัด

2549	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ปภานัน	จ�ากัด

2549	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

2546	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	อาณาวรรธน์	จ�ากัด

2546	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พิวรรธนา	จ�ากัด

2546	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา	จ�ากัด

2545	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เอส.	ยู.	เอ็น.	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด

2545	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	แสนสิริ	ไชน่า	จ�ากัด

2543	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	คิวที	ไลฟ์สไตล์	จ�ากัด

2541	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

2536	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ชนชัย	จ�ากัด

2550	-	พ.ค.	2560 กรรมการ บริษัท	ทัช	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

ส.ค.	-	ต.ค.	2559 กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	จ�ากัด

มี.ค.	-	ส.ค.	2559 กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ฟิฟทีน	จ�ากัด

2549	-	2559 กรรมการ บริษัท	แปซิฟิค	ชาเลนจ์	โฮลดิ้ง	จ�ากัด

2551	-	2555 กรรมการ บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	เวนเจอร์	จ�ากัด

นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ (อายุ 61 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน

-	 กรรมการ	(กรรมการอิสระ)
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
-	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
-	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
-	 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ 13	มิถุนายน	2551

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาโท	(บริหารธรุกจิ)
	 New	York	University,	ประเทศสหรฐัอเมรกิา
-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)
-	 Director	Certification	Program	(DCP)
-	 Audit	Committee	Program	(ACP)
-	 Monitoring	the	System	of	Internal	Control	and	Risk	Management	(MIR)
-	 Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA)
-	 Monitoring	the	Quality	of	Financial	Reporting	(MRF)
-	 Monitoring	Fraud	Risk	Management	(MFM)
-	 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย	(IOD)

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี 3,000,000	หุ้น 3,000,000	หุ้น

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2556	-	ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัทหลักทรัพย์	ซิมิโก้	จ�ากัด	(มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2553	-	2555 หัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน บริษัท	กสท	โทรคมนาคม	จ�ากัด	(มหาชน)

2551	-	2554		 กรรมการ	และ	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
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นายธงชัย จิรอลงกรณ์ (อายุ 58 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน -	กรรมการ	

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ 20	พฤษภาคม	2556

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาตรี	(บริหารธุรกิจ)
	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
-	 Director	Accreditation	Programme	(DAP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส 3,169,802	หุ้น 3,169,802	หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2552	-	ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท	วิริยะประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

2555	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	กรุงเทพดุสิตเวชการ	จ�ากัด	(มหาชน)

2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พร็อพเพอร์ตี้	เพอร์เฟค	จ�ากัด	(มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2539	-	ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการผู้จัดการ	 บริษัท	ธนบุรีค้ารถยนต์	จ�ากัด

2537	-	ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการผู้จัดการ	 บริษัท	ธนบุรีพานิชลีสซิ่ง	จ�ากัด

2530	-	ปัจจุบัน ผู้จัดการทั่วไป บริษัท	วิริยะลีสซิ่ง	จ�ากัด

นายพรทัต อมตวิวัฒน์ (อายุ 48 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน

-	กรรมการ	(กรรมการอิสระ)
-	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
-	กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
-	กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ 13	มิถุนายน	2551

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาโท	(การจัดการ)
	 Boston	University,	ประเทศอังกฤษ
-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)
-	 Director	Certification	Program	(DCP)
-	 Audit	Committee	Program	(ACP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 1,000,000	หุ้น 1,000,000	หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2550	-	ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท	อินฟินิท	แคปปิตอล	จ�ากัด

2558	-	2560 กรรมการ	 บริษัท	โดนาโค	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด

2555	-	2557 กรรมการ บริษัท	บียอนด์	กรีน	จ�ากัด

2551	-	2554	 กรรมการ บริษัท	เค-เทค	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

102

รา
ยง
าน

ปร
ะจ
�าป
ี	2
56
0

103

รา
ยง
าน

ปร
ะจ
�าป
ี	2
56
0



นายศุภนิจ จัยวัฒน์ (อายุ 57 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน
-	 กรรมการ	(กรรมการอิสระ)
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ 16	ตุลาคม	2557

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาโท	(บริหารธุรกิจ)
	 University	of	Pittsburgh,	ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
	 หลักสูตร	การป้องกันราชอาณาจักร	(ปรอ.)	รุ่นที่	26
-	 Director	Certification	Program	(DCP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท	อาโน	อีทเทอรี่	จ�ากัด

2554	-	ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท	ฮิลโก้	โกลบอล	เอเซีย	จ�ากัด

2541	-	ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท	ประภาวสุ	จ�ากัด

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ (อายุ 58 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน

-	 กรรมการ	(กรรมการอิสระ)
-	 ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ 27	กรกฎาคม	2558

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาตรี	(บริหารธุรกิจ)
	 Indiana	State	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
			หลักสูตร	การป้องกันราชอาณาจักร	(ปรอ.)	รุ่นที่	26
-	 Director	Certification	Program	(DCP)
-	 Audit	Committee	Program	(ACP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 39,448	หุ้น 39,448	หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2560	-	ปัจจุบัน
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการอิสระ)

บริษัท	อีโนเว	รับเบอร์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)

2553	-	ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ�ากัด	(มหาชน)

2540	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ไทยฟิลาเท็กซ์	จ�ากัด	(มหาชน)
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นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ (อายุ 58 ปี)

2542	-	2556 กรรมการ บริษัท	ปรินดา	จ�ากัด	(มหาชน)

2540	-	2552 กรรมการผู้จัดการ บริษัท	เจนเนอรัล	เอนจิเนียริ่ง	จ�ากัด	(มหาชน)

2547	-	2553 กรรมการตรวจสอบ	(กรรมการอิสระ) บริษัท	ล็อกซบิท	จ�ากัด	(มหาชน)

2538	-	2546 กรรมการตรวจสอบ	(กรรมการอิสระ) บริษัท	ยูนิเวนเจอร์	จ�ากัด	(มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พร็อพเพอร์ตี้	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน ประธาน บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ซิสเต็ม	อินทิเกรเตอร์	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ	 บริษัท	ลอว์	เอ็นฟอร์ซเม้นท์	เทคโนโลยี	โซลูชั่นส์	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร	 บริษัท	เมนสเตย์	พร็อพเพอร์ตี้	โซลูชั่น	จ�ากัด

2554	-	ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท	แอล	เอลิเวเตอร์	แอนด์	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ากัด

2543	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ฟิลาเท็กซ์	แพลนเนอร์	จ�ากัด

2556	-	2557 กรรมการ บริษัท	ชลกิจสากล	จ�ากัด

2555	-	2560 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท	แอล	กรีนโซลูชั่น	จ�ากัด

2554	-	2559 คณะกรรมการผังเมือง กรมโยธาธิการและผังเมือง

2542	-	2553 กรรมการ บริษัท	โรงโม่หินพงษ์เทวินทร์	จ�ากัด

2542	-	2557 กรรมการ บริษัท	โรงโม่หินดวงตะวัน	จ�ากัด

2547	-	2552 กรรมการ บริษัท	ฉัตรเฉียบ	จ�ากัด

2545	-	2552 กรรมการ บริษัท	จี.อี.แอน	เจนเนอรัล	เอนจิเนียริ่ง	เซอร์วิส	จ�ากัด

2540	-	2550 กรรมการ บรษิทั	เยนเนอรลั	อาร์คิเตกเชอรลั	พรคีาสท์	คอนกรตี	จ�ากดั

นายวิชญา จาติกวณิช (อายุ 53 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน
-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
-	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

วันที่จดทะเบียนเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ 29	เมษายน	2559

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาตรี	(การตลาด)
	 University	of	Tennessee,	ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 Director	Certification	Programme	(DCP)
-	 Advanced	Audit	Committee	(AACP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
-	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับนักบริหารระดับสูง
	 สถาบันพระปกเกล้า

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นลูกพี่ลูกน้องของ	นายอภิชาติ	จูตระกูล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2557	-	ปัจจุบัน กรรมการอิสระ	และ	กรรมการตรวจสอบ บริษัท	เจดับเบิ้ลยูดี	อินโฟโลจิสติกส์	จ�ากัด	(มหาชน)

2540	-	ปัจจุบัน กรรมการ	 บริษัท	ปรินดา	จ�ากัด	(มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2552	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สินเสือป่า	จ�ากัด

2542	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อินฟรา	จ�ากัด

2560	-	ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พร็อพเพอร์ตี้	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด

2553	-	2559 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พร็อพเพอร์ตี้	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด

2552	-	2558 ที่ปรึกษา บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ�ากัด	(มหาชน)
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นายอุทัย อุทัยแสงสุข (อายุ 49 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน
-	 ประธานผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ
-	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาโท	(บริหารธุรกิจ)
	 Middle	Tennessee	State	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี		

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี		

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 20,174,118	หุ้น 21,174,118	หุ้น 1,000,000	หุ้น

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ก.พ.	2561	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริพัฒน์	วัน	จ�ากัด

ม.ค.	2561	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	สมาร์ท	ทู	จ�ากัด

ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	จิรภาส	เรียลตี้	จ�ากัด

เม.ย.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ปารณัท	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

พ.ค.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	เวนเจอร์ส	จ�ากัด

พ.ค.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ทัช	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

มิ.ย.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	สมาร์ท	วัน	จ�ากัด

ส.ค.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	ทีเค	วัน	จ�ากัด

พ.ย.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ไพร์ม	แอเรีย	38	จ�ากัด

ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	ทู	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	วัน	จ�ากัด

นายอุทัย อุทัยแสงสุข (อายุ 49 ปี)

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์ทีน	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอททีน	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่นทีน	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์ทีน	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ฟิฟทีน	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริวัฒนา	โฮลดิ้ง	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์ทีน	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวลฟ์	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จ�ากัด

2557	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จ�ากัด

2554	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ปภานัน	จ�ากัด

2552	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เอ็นอีดี	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด
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นายอุทัย อุทัยแสงสุข (อายุ 49 ปี)

2552	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา	จ�ากัด

2551	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	แสนสิริ	ไชน่า	จ�ากัด

2549	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

2549	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	อาณาวรรธน์	จ�ากัด

2547	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	คิวที	ไลฟ์สไตล์	จ�ากัด

2547	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เอส.	ยู.	เอ็น.	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด

นายฒาลิน  เอี่ยมฐิติวัฒน์ (อายุ 56 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน
-	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี
-	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปรญิญาโท	(บรหิารธรุกจิ)
	 Western	Michigan	University,	ประเทศสหรฐัอเมรกิา
-	 Director		Accreditation	Program	(DAP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี		

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี		

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 22,666,600	หุ้น 22,666,600	หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	จิรภาส	เรียลตี้	จ�ากัด

ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ากัด

เม.ย.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ปารณัท	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

นายฒาลิน  เอี่ยมฐิติวัฒน์ (อายุ 56 ปี)

2553	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เอส.	ยู.	เอ็น.	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด

2551	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	แสนสิริ	ไชน่า	จ�ากัด

2549	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

2546	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	อาณาวรรธน์	จ�ากัด

2546	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พิวรรธนา	จ�ากัด

2543	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ชนชัย	จ�ากัด

นายเมธา  อังวัฒนพานิช (อายุ 50 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน
-	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายสรรหาที่ดินและพัฒนาธุรกิจ
-	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาโท	(บริหารธุรกิจ)
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(นิด้า)
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(รุ่นที่	14)	สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.25)
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.2555)

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี	

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 7,000,092	หุ้น 7,000,092	หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2554	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ปภานัน	จ�ากัด

2552	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	อาณาวรรธน์	จ�ากัด

2552	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พิวรรธนา	จ�ากัด
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นายนพพร บุญถนอม (อายุ 53 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน
-	 ประธานที่ปรึกษาอาวุโสส�านักกฎหมายและรัฐกิจสัมพันธ์
-	 กรรมการบริหาร	
-	 เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาโท	(นิติศาสตร์)
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส 8,536,220	หุ้น 8,536,220	หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ก.พ.	2561	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริพัฒน์	วัน	จ�ากัด

ม.ค.	2561	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	สมาร์ท	ทู	จ�ากัด

ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	จิรภาส	เรียลตี้	จ�ากัด

ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ากัด

เม.ย.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ปารณัท	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

พ.ค.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	เวนเจอร์ส	จ�ากัด

พ.ค.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ทัช	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

มิ.ย.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	สมาร์ท	วัน	จ�ากัด

ส.ค.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	ทีเค	วัน	จ�ากัด

พ.ย.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ไพร์ม	แอเรีย	38	จ�ากัด

นายนพพร บุญถนอม (อายุ 53 ปี)

ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	ทู	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	วัน	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์ทีน	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอททีน	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่นทีน	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์ทีน	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ฟิฟทีน	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริวัฒนา	โฮลดิ้ง	จ�ากัด

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์ทีน	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวลฟ์	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จ�ากัด

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จ�ากัด

2557	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จ�ากัด

2553	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เอส.	ยู.	เอ็น.	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด
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นายนพพร บุญถนอม (อายุ 53 ปี)

2552	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เอ็นอีดี	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด

2551	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	แสนสิริ	ไชน่า	จ�ากัด

2549	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

2546	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	อาณาวรรธน์	จ�ากัด

2546	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พิวรรธนา	จ�ากัด

2546	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา	จ�ากัด

2533	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ชนชัย	จ�ากัด

นางสาววิลาสิณี เดชอมรธัญ (อายุ 46 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน
-	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาโครงการแนวราบ	1
-	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาโท	(บริหารธุรกิจ)
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี		

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี		

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น ไม่มี

นายสมเกียรติ หงษ์ทรัพย์ภิญโญ (อายุ 54 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน -	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาโครงการแนวราบ	2

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี		

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี		

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น ไม่มี

นายทัศนิน มหาอ�ามาตยาธิบดี (อายุ 54 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน -	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายควบคุมคุณภาพและสายงานสนับสนุนโครงการ

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาตรี	(สถาปัตยกรรมศาสตร์)
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร	ลาดกระบัง

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี		

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี		

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น ไม่มี
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นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ (อายุ 42 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน
-	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาโครงการแนวสูง	2	และพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ
-	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาโท	(บริหารธุรกิจ	-	การเงินธุรกิจ),
	 University	of	Miami	-	Coral	Gables,	Florida,	ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2556	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

2556	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	คิวที	ไลฟ์สไตล์	จ�ากัด

2553	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา	จ�ากัด

2552	-	ก.พ.	2560 กรรมการ บริษัท	เอ็นอีดี	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด

2556	-	2559 กรรมการผู้จัดการ บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

2556	-	2559 กรรมการผู้จัดการ บริษัท	ทัช	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด	

2554	-	2556 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

2554	-	2556 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัท	ทัช	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด	

นายทวิชา ตระกูลยิ่งยง (อายุ 44 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน -	 Chief	Technology	Officer

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาเอก	สาขา	Information	Technology
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2558	-	2559 Group	Director	BPI	&	IT บริษัท	โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา	จ�ากัด	(มหาชน)

2558 Group	Director	-	IT บริษัท	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2556	-	2558 Head	of	IT	Service	Delivery Tesco	Lotus	(Thailand)

2550	-	2556 Assistant	Vice	President,	Office	of	IT บริษัท	ซี.พี.อินเตอร์เทรด	จ�ากัด

นางสิรินทรา มงคลนาวิน (อายุ 45 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายวางแผนองค์กรและพัฒนาความยั่งยืน
-	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาโท	(บริหารธุรกิจ)
	 Tepper	School	of	Business,
	 Carnegie	Mellon	University,	United	States

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี
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นางสิรินทรา มงคลนาวิน (อายุ 45 ปี)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น ไม่มี

นายสมัชชา พรหมศิริ (อายุ 44 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กรและดิจิตอลมาร์เก็ตติ้ง
-	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาโท	(รัฐศาสตร์	-	ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ)
	 University	of	Nottingham,	ประเทศอังกฤษ
-	 ปริญญาโท	(เศรษฐศาสตร์	-	การเมืองระหว่างประเทศ)
	 University	of	Warwick,	ประเทศอังกฤษ

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 2,781,874	หุ้น 2,781,874	หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	เวนเจอร์ส	จ�ากัด

2557	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	คิวอีดับเบิ้ลยู	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

นางสาววรางคณา อัครสถาพร (อายุ 40 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน
-	 ผู้อ�านวยการอาวุโสสายงานการเงินและพัฒนาธุรกิจใหม่
-	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาโท	(การจัดการนวัตกรรม)
	 มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 3,009,395	หุ้น 3,009,395	หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ก.พ.	2561	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริพัฒน์	วัน	จ�ากัด

ก.พ.	2561	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	สมาร์ท	ทู	จ�ากัด

พ.ค.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริ	เวนเจอร์ส	จ�ากัด

ส.ค.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท	สิริทีเค	วัน	จ�ากัด

นายนพปฎล  พหลโยธิน (อายุ 51 ปี)

ต�าแหน่งปัจจุบัน - Chief Creative Director

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

-	 B.A.	Furniture	and	Product	Design
 Kingston University
-	 B.Sc	(econ)	International	Relations
 London School of Economics and Political Science

ประวัติการกระท�าผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

118

รา
ยง
าน

ปร
ะจ
�าป
ี	2
56
0

119

รา
ยง
าน

ปร
ะจ
�าป
ี	2
56
0



นายนพปฎล  พหลโยธิน (อายุ 51 ปี)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2556	-	2561 Creative Director บริษัท	อุตสาหกรรมไหมไทย	จ�ากัด	(จิม	ทอมป์สัน)
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บจ. อาณาวรรธน์ 

บจ.พิวรรธนา

บจ. เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้

บจ. แสนสิริ ไชน่า 

บจ. เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์

บจ. ปภานัน

บจ. พลัส  พร็อพเพอร์ตี้

บจ. พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ

บจ. เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์

บจ.ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา

บจ.  สิริวัฒนา โฮลดิ้ง

บจ.คิวที  ไลฟ์ไสตล์

บจ. ทัช พร็อพเพอร์ตี้
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การก�ากับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�าคัญและมุ่งม่ันทีจ่ะด�าเนนิธรุกจิโดยยึดถือนโยบายหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้สนบัสนนุ
ในเรื่องความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนสร้างความสามารถใน
การแข่งขันเพ่ือรักษาเงินทุนและเพ่ิมคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาวภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ดี โดยค�านึงถึงผู้มีส่วน
ได้เสียอื่นและสังคมโดยรวม ซึ่งเป็นส่วนส�าคัญในการส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนของกิจการ จากเหตุผลดังกล่าว บริษัทฯ จึง
ได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ฉบับปี พ.ศ. 2555 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“CG Code ฉบับปี 2555”) โดยมีเนื้อหาครอบคลุมหลักการส�าคัญในเรื่องสิทธิของ
ผู้ถอืหุ้น การปฏิบติัต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั การค�านงึถงึบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสยี การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ทั้งนี้ ในปี 2560 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้มีการออกหลักการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code ฉบับปี 2560”) ขึ้นมาเพื่อแก้ไขเพิ่มเติมหลัก CG Code ฉบับปี 2555  
ให้สอดคล้องกับกระบวนการท�างานของภาคธุรกิจและสามารถน�าไปปรับใช้ในทางปฏิบัติได้จริง รวมทั้งเพื่อประโยชน์ในการ
สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวมด้วย 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการศึกษาหลัก CG Code ฉบับปี 2560 เพื่อน�ามาปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
ทีด่ตีามหลกั CG Code ฉบับเดมิทีบ่รษิทัฯ ได้ก�าหนดไว้อย่างเหมาะสมและครบถ้วนอยู่แล้ว ซึง่คณะกรรมการบรษิทั ได้มอบหมาย 
ให้ฝ่ายจดัการไปด�าเนนิการและรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นระยะต่อไป ในด้านการปฏิบัติตามหลัก
การและแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามหลัก CG Code ฉบับปี 2555 นั้น บริษัทขอรายงานดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

เพ่ือเพิ่มความโปร่งใสและขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ รวมทั้งเพิ่มความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและ 
ผู้เกีย่วข้องทกุฝ่าย คณะกรรมการบรษิทัจงึได้ก�าหนดแนวทางด�าเนนิการเพือ่คุ้มครองสทิธขิัน้พ้ืนฐานของผู้ถอืหุ้น (เช่น การ
ซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�าไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุม
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น) โดยครอบคลุมหลักส�าคัญ ดังนี้

(ก) บรษิทัฯ มีการให้ข้อมูลเก่ียวกับการประชมุผู้ถอืหุ้น โดยการจดัส่งหนงัสอืนดัประชมุและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถอืหุ้น 
  เป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา (อย่างน้อย 14 วนัก่อนวนัประชมุ) ซึง่ในหนงัสอืนดัประชมุดงักล่าวจะแจ้ง 
  รายละเอยีด อนัประกอบด้วย วนั เวลา สถานที ่และระเบียบวาระการประชมุ ข้อเทจ็จรงิและเหตุผล ตลอดจนข้อมูล 
  ทีส่�าคัญเพือ่ประกอบการพจิารณาตัดสนิใจ พร้อมด้วยความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมไปถึงการมอบ 
  ฉนัทะของผู้ถอืหุ้น เป็นต้น นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังได้เผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้า 
  ก่อนที่จะจัดส่งเอกสารด้วย

(ข) ประธานในทีป่ระชมุจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ เหมาะสม และด�าเนนิการประชมุตามระเบยีบวาระการประชมุ โดยใน 
  ระหว่างการประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ 
  บริษัทฯ อย่างเต็มที่ 

(ค) ประธานกรรมการ และประธานกรรมการชดุย่อย รวมทัง้กรรมการทกุคน (ยกเว้นแต่มีเหตุจ�าเป็น) จะเข้าร่วมประชมุ 
  และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย

(ง) ด�าเนนิงานอย่างมีประสทิธภิาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพ่ือให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผู้ถือหุ้น และ 
  เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

สิทธิทั่วไป

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึหน้าทีใ่นการปกป้องผลประโยชน์และสทิธขิองผู้ถือหุ้น และให้ความส�าคัญในเรือ่งการปฏิบติัต่อผู้ถอืหุน้ 
ทกุคนอย่างเท่าเทยีมกนั โดยบรษิทัฯ มนีโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบรษิทัฯ ในด้านต่าง ๆ  อย่างครบถ้วน ถกูต้อง และโปร่งใส 
ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงใน 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการได้รับเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น

การประชุมผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ ก�าหนดนโยบายให้มีการจดัประชมุผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถกูต้องตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย ทั้งในเรื่องการเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม การส่งหนังสือนัดประชุม การด�าเนินการประชุม และ
การบันทึกรายงานการประชุม รวมถึงการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง

วิธีการก่อนการประชุม

ในปี 2560 บริษัทฯ มีการประชุมผู้ถือหุ้น จ�านวน 1 ครั้ง ได้แก่ การประชุมสามัญประจ�าปี ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 20 เมษายน  
2560 โดยบรษิทัฯ ได้จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชมุตามวาระต่าง ๆ  ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชมุ รวมทัง้ได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชมุผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เป็นเวลาประมาณ  
30 วัน ก่อนวันประชุม และแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ 
มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสาร

ทัง้นี ้ในการประชมุสามญัประจ�าปี บรษิทัฯ ได้ให้ข้อมลูในหนงัสอืนดัประชมุทีเ่อือ้อ�านวยต่อการตัดสนิใจของผู้ถอืหุ้น อนัได้แก่ 

- ข้อเท็จจริงและเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ

- ข้อมูลที่ส�าคัญ เช่น ประวัติของบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
 (ในวาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกตามวาระ) รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ 
 ชุดย่อย เป็นต้น

- รายละเอียดการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทได้เพ่ิมทางเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยการเสนอชื่อกรรมการอิสระ 
 อย่างน้อย 1 ท่าน ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติในที่ประชุมแทนใน 
 กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะปรับปรุงข้อมูลประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้มีรายละเอียดมากยิ่งขึ้น เนื่องจาก 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ โดยจะได้เพ่ิมรายละเอียดของ 
เรื่องเพื่อพิจารณา เหตุผลความจ�าเป็น ผลกระทบทั้งด้านบวกและลบในวาระการประชุมใด ๆ ที่ส�าคัญเข้าไว้ด้วย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม โดยจัดเจ้าหน้าที่ 
ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด และจัดท�าใบลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม
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ระหว่างการประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจัดขึ้นในปี 2560 ประธานกรรมการท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม และมีประธานกรรมการ 
ชุดย่อย รวมทั้งกรรมการของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม (ตามรายชื่อที่เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) เพื่อท�าหน้าที่ชี้แจง 
และตอบค�าถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้อง โดยก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธานได้แจ้งให้ที ่
ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ 
ที่ประชุมรับทราบเมื่อจบการพิจารณาในแต่ละวาระ

บริษัทฯ ได้ด�าเนนิการประชมุผู้ถือหุน้ตามล�าดบัระเบียบวาระที่ได้แจ้งในหนงัสอืนดัประชมุ พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้น 
ได้ลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการเลอืกต้ังกรรมการด้วย นอกจากนี ้บรษิทัฯ ถือหลักปฏบัิติว่า  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ บริษัทฯ จะไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้ง 
ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

ในระหว่างการประชมุ ประธานในทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นมีสทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทฯ สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นรายย่อยต่าง 
ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน รวมทั้งสิทธิในการจัดสรรเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน

วิธีการหลังการประชุม

บริษัทฯ ได้จดบันทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงในแต่ละวาระอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมทั้งได้บันทึกประเด็น 
ซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�าคัญของผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุม โดยได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจัดขึ้นใน 
ปี 2560 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น พร้อมทั้งเผยแพร่ในเว็บไซต์  
www.sansiri.com เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธขิองผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสยีภายใน อนัได้แก่ พนกังานและผู้บรหิาร
ของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย หรอืผู้มส่ีวนได้เสยีภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลกูค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้และคู่ค้า เนือ่งจากบรษิทัฯ ค�านงึ
ถงึแรงสนบัสนนุจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  ซึง่จะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างก�าไรให้กบับรษิทัฯ ซึง่ถอืว่าเป็นการ
สร้างความส�าเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ ได้ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยด�าเนินการให้มีผลประกอบการที่ดีอย่างสม�่าเสมอ และมีการพัฒนา
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอที่จะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้น

ลูกค้า

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของลูกค้า จึงมุ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าอย่างเหมาะสม โดยการน�าเสนอผลิตภัณฑ์
และบริการที่มีคุณภาพ ซึ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมืออาชีพ 

พนักงาน

บรษิทัฯ สรรหาและรกัษาพนกังานทีมี่ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏบัิติงาน โดยมุ่งพฒันาและเพิม่พนูความสามารถ
ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบัติต่อ
พนกังานทกุคนอย่างเท่าเทยีมกนั โดยจดัให้มสีวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ต่าง ๆ  เช่น กองทนุส�ารองเลีย้งชพี ประกนัสขุภาพ 
และประกันชีวิต เป็นต้น

ผู้บริหาร

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�าคัญของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจ จึงได้มีการจัดท�าโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม 

เจ้าหนี้และคู่ค้า

บรษิทัฯ ยึดม่ันในการด�าเนนิธรุกจิกบัเจ้าหนีแ้ละคู่ค้าทกุประเภทอย่างยุติธรรมและมีจรยิธรรม โดยปฏิบัติตามข้อก�าหนดและ
เงื่อนไขภายใต้สัญญาที่ได้ตกลงร่วมกันและตามที่กฎหมายก�าหนด

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งทางการค้าโดยไม่สุจริต

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และให้ความใส่ใจต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม
รวมทั้งมุ่งปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บรษิทัฯ ให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมลูทีมี่ความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทัว่ถงึ ทัง้ในรูปของรายงานข้อมูลทางการเงนิ 
และข้อมูลทัว่ไป ตลอดจนข้อมูลส�าคัญทีมี่ผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยได้เปิดเผยข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทาง 
สือ่สารต่าง ๆ  เช่น เวบ็ไซต์ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 รายงานประจ�าปี และการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ 
ประจ�าปี เป็นต้น เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง 

นอกจากนี้ สารสนเทศของบริษัทฯ ที่ได้รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนแล้ว จะเผยแพร่ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sansiri.com ซึ่งนับเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารที่ทันต่อเหตุการณ์
และผู้ใช้สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก 

สารสนเทศที่ส�าคัญของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ ตามข้อก�าหนด
ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ และข้อมลูอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง โดยในส่วนของงบการเงินที ่
เปิดเผยต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยนัน้ ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ และผ่านความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบรษิทัเรยีบร้อยแล้ว ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย  
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
ในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง และ
ประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�า รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้  
คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึก
ข้อมลูทางบญัชมีีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะด�ารงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ และเพ่ือให้ทราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกนัไม่ให้
เกดิการทจุรติหรอืการด�าเนนิการทีผิ่ดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ  
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ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุม
ภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปี และแบบ 56-1 แล้ว

บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบถึงประกาศที่เกี่ยวข้องของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพย์ ทีก่�าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมีหน้าทีร่ายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ ต่อส�านกังาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  ตามมาตรา 59 แห ่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งต่อเลขานุการ
บริษัทรับทราบเพื่อจัดท�าบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ�านวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล 

หน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ มีหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซึ่งรับผิดชอบในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และผู้ลงทุนทั่วไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงรับผิดชอบในการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ ทัศนคติที่ดี และความเชื่อม่ันให้กับนักวิเคราะห์และผู้ลงทุน โดยผู้ลงทุนหรือผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงาน
ดังกล่าวได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-2201-3212 หรือที่อีเมล IR@sansiri.com

การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

บริษัทฯ ได้จัดการบรรยายส�าหรับนักวิเคราะห์และนักลงทุน รวมทั้งผู้ถือหุ้นที่สนใจ ส�าหรับการเปิดเผยผลประกอบการและ
จัดท�าเอกสารข่าว (Investor Release) เป็นรายไตรมาสแก่นักลงทุน

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 5 คน จากจ�านวนกรรมการทั้งหมด 10 คน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทัง้คณะ โดยมรีายชือ่และขอ้มลูกรรมการอิสระปรากฏอยูใ่นหวัขอ้รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการและผูบ้รหิารของ 
บริษัทฯ ซึ่งกรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทฯ ก�าหนด สามารถปฏิบัติหน้าที่กรรมการอิสระได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

คณะกรรมการชุดย่อย

เพ่ือให้การก�ากับดูแลบริษัทฯ เป็นไปอย่างทั่วถึงและสอดคล้องตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงจัดให้มี
คณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริหาร รวมถึงเลขานุการบริษัท ซึ่งมีบทบาทหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ของบรษิทัฯ ไม่เป็นบคุคลคนเดยีวกนั เพ่ือให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจน
และมีการถ่วงดุลอ�านาจในการด�าเนินงาน

ประธานกรรมการมีหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการตามทีก่ฎหมายก�าหนด ซึง่รวมถึงข้อบังคับของบรษิทัฯ และ
กฎเกณฑ์อืน่ ๆ  ทีใ่ช้บังคับ โดยยึดม่ันในจรรยาบรรณและนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการเพ่ือเป็นแบบอย่างทีด่ใีห้แก่กรรมการ 
ผู้บรหิาร และพนกังานของบริษทัฯ ทัง้นี ้ประธานกรรมการท�าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการและทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น  
ควบคุมดูแลการประชุมดังกล่าวให้ด�าเนินไปอย่างเรียบร้อย เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นหรือ 
ข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่ในเชิงสร้างสรรค์ภายใต้กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและเป็นอิสระ

กรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารและจัดการบริษัทฯ ให้มีการด�าเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ 
วสิยัทศัน์ และพันธกจิทีก่�าหนดไว้ โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าทีภ่ายใต้กฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคับของบรษิทัฯ ตลอดจน 
มติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีภารกจิและความรบัผิดชอบในการปฏบัิติหน้าทีใ่ห้เป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับ 
กฎเกณฑ์ทีใ่ช้บังคับ ตลอดจนมติของทีป่ระชมุผู้ถือหุ้น รวมถึงการพจิารณาและให้ความเหน็ชอบในการก�าหนดนโยบายและ
ทิศทางการบริหารจัดการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทั้งติดตามดูแลการด�าเนินงานให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริตและ
ความระมัดระวัง

นอกจากอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ในส่วนของโครงสร้างการจัดการแล้ว คณะกรรมการบริษัท 
ยังมีบทบาทส�าคัญในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

จริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการของบริษัทฯ มีนโยบายอย่างชัดเจนในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และได้มีการสื่อสารนโยบายดังกล่าว 
ให้แก่ฝ่ายจดัการและพนกังานในทกุระดบัอย่างสม�า่เสมอ เพ่ือให้ผู้ทีเ่กีย่วข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าทีต่ามภารกจิ
ของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และ
สงัคม โดยมีการติดตามการปฏบัิติตามแนวทางดงักล่าวกบัผู้ทีเ่กีย่วข้องอย่างสม�า่เสมอเพือ่บรษิทัฯ จะได้ท�าการรวบรวมและ
จัดท�าข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของพนักงาน และก�าหนดบทลงโทษทางวินัยต่อไป

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ โดยก�าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุติัรายการทีเ่กีย่วโยงกนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ในข้อบังคับของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อย โดยก�าหนดให้ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการได้มาหรือ
จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับกับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก�าหนดใน 
เรื่องนั้น ๆ ด้วย 

คณะกรรมการได้ทราบถงึรายการทีมี่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และได้พิจารณาความเหมาะสม 
อย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในส่วนของราคาและ
เงื่อนไขเสมือนท�ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา 
เหตุผล/ความจ�าเป็น ไว้ในรายงานประจ�าปี และแบบ 56-1 แล้ว นอกจากนี ้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานใดทีมี่ส่วนได้เสยี
จะไม่ได้รบัอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตดัสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่อาจมกีารขัดกนัระหวา่งผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และบุคคลเหล่านั้น

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมกับกิจการที่บริษัทฯ ด�าเนินอยู่ในปัจจุบัน ทั้งในระดับบริหารและ
ระดบัปฏิบัติงานทีมี่ประสทิธภิาพ จงึได้มกีารปรบัโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย ธรุกจิ หน้าที ่และความรบัผิดชอบ 
ของแต่ละสายงาน พร้อมทัง้ได้ก�าหนดภาระหน้าที ่อ�านาจการด�าเนนิการของผู้ปฏบัิติงานและผู้บรหิารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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อย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  
ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพือ่ให้เกดิการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ยังมี
การควบคุมภายในทีเ่ก่ียวกับระบบการเงิน  โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บรหิารสายงานทีร่บัผิดชอบ

บรษิทัฯ ได้จดัให้มีการตรวจสอบเพือ่ให้มัน่ใจว่า การปฏิบติังานหลกัและกจิกรรมทางการเงินทีส่�าคัญของบรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการ 
ตามแนวทางที่ก�าหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ฯ  
(Compliance Control) และเพ่ือให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท�าหน้าที่ตรวจสอบและ 
ถ่วงดลุได้อย่างเต็มที ่คณะกรรมการจงึก�าหนดให้มกีารรายงานการด�าเนนิการโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รบั 
การประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดและประเมิน
ความเสี่ยงของกิจการ มีการก�าหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ โดยมอบให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการเพื่อประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งใน
แง่ของเศรษฐกจิ การเงิน สงัคม และกฎหมาย รวมทัง้การแข่งขนัในอตุสาหกรรม และก�าหนดมาตรการเพือ่จดัการแก้ไขตาม
ความเหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ

อนึง่ บริษัทฯ ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอสิระทกุท่าน เพ่ือสอบทานความถูกต้อง  
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ซึ่งมีรายละเอียดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ระบุไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

บรษัิทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในการก�าหนดวธิกีารและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบรษิทั ฯ  
รวมทั้งก�าหนดการจ่ายค่าตอบแทนหรือประโยชน์อื่นใดที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล และน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

การแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหาร

ในการแต่งต้ังคณะกรรมการ ข้อบังคับของบริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้แตกต่างจากที่ระบุไว้ในมาตรา 70 วรรคหนึ่ง แห่งพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 โดยก�าหนดหลักเกณฑ์ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ ว่า จะต้องได้รับ 
ความเหน็ชอบโดยเสียงข้างมากของทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นในการประชมุนัน้ โดยให้ผู้ถอืหุ้นมคีะแนนเสยีงหนึง่หุ้นเท่ากบัหนึง่เสยีง 
โดยจะเลือกต้ังเป็นรายบุคคลหรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร แต่ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นแต่ละราย 
จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

 ในกรณตี�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเป็นผู้เลอืกบุคคลใดบุคคลหนึง่ซึง่
มีคณุสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการดงักล่าวจะเหลือน้อยกว่าสองเดอืน 
โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวให้อยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน อนึ่ง ในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา โดยกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับเลือกกลับเข้าเป็นกรรมการของบริษัทฯ ใหม่ก็ได้

ในกรณีการแต่งต้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ได ้
รบัการยอมรบัโดยทัว่ไปในวงการธรุกจิและวชิาการทีมี่คุณสมบติัเหมาะสม ซึง่ได้รบัการเสนอชือ่โดยประธานอ�านวยการและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือท�าการแต่งต้ัง หรือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่งต้ังตามแต่กรณี เช่นเดียวกันกับ
กรรมการอื่น ๆ  ซึ่งได้รับแต่งตั้งโดยการเสนอชื่อโดยการพิจารณาร่วมกันของประธานอ�านวยการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�าหน้าที่หลักในด้านการสรรหากรรมการและ/หรือผู้บริหารระดับสูง เช่น 
ก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหา คัดเลือกและเสนอบุคคลที่สมควรให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและ/หรือ 
ผู้บรหิารระดบัสงู เป็นต้น โดยจะเสนอแนะความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิทัและขอความเห็นชอบ ทัง้นี ้ ในการเสนอบุคคลที่
สมควรให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการนัน้ จะได้เสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้เป็นผู้พิจารณาอนมัุติการเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์ 
ต่อไป

วิธีการเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการแต่งต้ังคณะกรรมการ  ข้อบังคับของบรษิทัฯ ได้ก�าหนดไว้แตกต่างจากทีร่ะบุไว้ในมาตรา 70 วรรค 1 แห่งพระราชบัญญติั
บรษิทัมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 โดยก�าหนดหลกัเกณฑ์ในการเลอืกต้ังคณะกรรมการของบรษิทัว่า จะต้องได้รบัความเห็นชอบ
โดยเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมนั้น โดยให้ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง โดยจะเลือก
ต้ังเป็นรายบุคคลหรอืหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามทีท่ีป่ระชมุผู้ถือหุน้เห็นสมควร แต่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะแบ่งคะแนนเสยีง 
ให้แก่คนใดหรอืคณะใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ โดยทีใ่นการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง
หนึง่ในสามเป็นอตัรา โดยกรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รบัเลอืกกลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบรษิทัใหม่ได้

การคัดเลือกกรรมการอิสระ  

บริษัทฯ ได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

(1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
  รายใหญ่ หรอืผู้มีอ�านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ทีเ่กีย่วข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ  ด้วย

(2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจ 
  ควบคุมของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจ 
  ควบคุมของบริษัทฯ

(3)  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา  
  คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคล 
  ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(4)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ 
  ควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น 
  ผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�าคัญ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

(5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
  ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นทีม่นียัส�าคัญ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส�านกังานสอบบัญช ีซึง่มีผู้สอบบัญช ี
  ของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 
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(6)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงิน  
  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
  อ�านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีมี่นยัส�าคัญ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพี 
  นั้นด้วย 

(7)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งต้ังขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ถอืหุ้นซึง่เป็น 
  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)  ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น 
  หุ้นส่วนทีมี่นยัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงินเดอืนประจ�า  
  หรอืถือหุ้นเกนิร้อยละหนึง่ของจ�านวนหุ้นทีมี่สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่าง 
  เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(9)  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

  ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระ 
  อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
  บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ 
  องค์คณะ (Collective Decision) ได้

  ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อก�าหนดขั้นต�่าของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์
  และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่ทุกครั้ง เพื่อให้ทราบถึงบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ  
รวมถงึการส่งเสรมิความเข้าใจในธรุกิจและการด�าเนนิงานด้านต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง 
โดยน�าเสนอเอกสารและข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบัิติหน้าทีข่องกรรมการใหม่ เช่น ข้อบงัคับของบรษิทัฯ โครงสร้างเงินทนุ  
โครงสร้างผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปี แบบ 56-1 ผลการด�าเนินงาน กฎหมาย ข้อพึงปฏิบัติที่ดี กฎเกณฑ์ต่าง ๆ รวมทั้ง 
ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�าหน้าที่ก�าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลงาน 
ของคณะกรรมการทั้งคณะในแต่ละปี ทั้งนี้ การประเมินผลงานของคณะกรรมการในแต่ละปีมีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่ง 
พัฒนาประสทิธิภาพการท�างานของคณะกรรมการ และหาแนวทางในการปรบัปรงุหลกัเกณฑ์การประเมินส�าหรบัปีถดัไป     

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับภาค
อุตสาหกรรมเดียวกัน และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ และได้ขออนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถอืหุน้แล้ว ทัง้นี ้กรรมการที่ได้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบได้รบัค่าตอบแทนเพ่ิมเติมตามปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ 

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนขึน้ เพือ่ก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวธิกีาร 
ในการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 
ได้เสยีถงึตัวบคุคลทีจ่ะเข้ามาด�ารงต�าแหน่งว่ามีคุณสมบติัและศกัยภาพเหมาะสมตรงกบัความต้องการของบรษิทัฯ ตามหลกั
ของบรรษทัภบิาลทีด่ ีรวมถงึรปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทีมี่ความเหมาะสม เพ่ือดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ
และเป็นการตอบแทนบคุคลทีช่่วยให้งานของบรษิทัฯ ประสบผลส�าเรจ็ ซึง่จะได้มีการน�าเสนอให้ผู้ถือหุ้นพจิารณาอนมัุติด้วย 
ทั้งนี้ รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

การพัฒนากรรมการ

บรษิทัฯ ค�านงึถึงความส�าคัญของกรรมการซึง่เป็นกลไกทีส่�าคัญในการก�าหนดแนวทางนโยบายและแผนงานในการทีจ่ะท�าให้
บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในทางธุรกิจ และดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งหลาย ซึ่งได้ ไว้วางใจแต่งตัง้กรรมการเพื่อท�าหน้าที ่
ในการก�าหนดนโยบาย และก�ากับดูแลการท�างานของฝ่ายบริหาร บริษัทฯ จึงมีเป้าหมายในการพัฒนากรรมการทุกท่านให้มี 
ความรอบรู้ในเรือ่งทีจ่�าเป็นและเกีย่วข้องกบัการท�างานอย่างต่อเนือ่งและสม�า่เสมอ โดยการสนบัสนนุและส่งเสรมิทัง้ในด้าน
ของการจดัสรรเวลาและค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร รวมทัง้ผู้ปฏิบัติงานด้านเลขานกุารบรษิทั 
ได้เข้าร่วมการอบรม สัมมนา กับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น  
เพื่อให้ผู้เข้าอบรม สัมมนา ดังกล่าวได้มีความรู้ ความเข้าใจ และได้รับทราบกฎหมาย หลักเกณฑ์ ความรับผิดชอบ รวมทั้ง
ข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ อันจะน�าไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไปในอนาคต

นอกจากนี้ หากมีการแต่งต้ังกรรมการใหม่ เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้รับผิดชอบงานด้านเลขานุการบริษัทจะ 
จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ  ที่เป็นประโยชน์เพื่อส่งเสริมให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบใน
ฐานะกรรมการของบรษิทัฯ เช่น คู่มือกรรมการบรษิทัจดทะเบียน ซึง่จดัท�าโดยส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ในเรื่องภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ตาม
มาตรา 59 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น  
อนัเป็นข้อมูลรายละเอยีดของภาระหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบตามกฎหมายทีก่รรมการต้องยดึถือและปฏิบัติ รวมทัง้ในส่วน
ทีเ่ป็นข้อพึงปฏิบัติทีด่ ี(Best Practice) ทีจ่ะใช้เป็นแนวทางในการท�างานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล

การพัฒนาผู้บริหารและแผนการสืบทอดงาน

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้บริหารทั้งในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงเพื่อการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่อง โดยในการ
วางแผนและการท�างานในส่วนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดและการขาย การเงิน ตลอดจน
งานในส่วนสนบัสนนุทัง้หลาย จะก�าหนดให้มกีลุ่มคณะท�างานทีป่ระกอบด้วยผู้บรหิารระดบัสงู และผู้บรหิารในแต่ละสายงาน
มาประชุมร่วมกันเพื่อก�าหนดแผนการท�างานและการประสานงาน ซึ่งอาจมีหลายคณะตามความเหมาะสม เช่น คณะท�างาน
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ในการพิจารณาโครงการใหม่ โดยจะท�าหน้าที่ในการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุนซื้อที่ดินหรือลงทุนอื่น ๆ หรือคณะท�างาน
ที่พิจารณาเกี่ยวกับการเงินของบริษัท หรือ คณะท�างานในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด เป็นต้น โดยในคณะท�างาน 
เหล่านีจ้ะประกอบด้วยประธานอ�านวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บรหิารฝ่ายปฏบัิติการ เป็นแกนหลกั และมบีรรดา
ผู้บริหารอื่น ๆ ในระดับต่าง ๆ ของสายงานที่เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันเข้าร่วมในการท�างานในกลุ่มคณะท�างานแต่ละคณะ  
ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า ด้วยแนวทางในการท�างานดังกล่าวนี้จะเป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพในการท�างานของผู้บริหาร
อย่างมาก เนื่องจากได้มีส่วนร่วมและได้เป็นส่วนหนึ่งในการก�าหนดแผนและการปฏิบัติงาน และได้เห็นและสัมผัสการท�างาน
ของผู้บรหิารในสายงานอืน่ ๆ  ด้วย นอกจากนียั้งเป็นการที่ได้มีโอกาสศึกษาและได้รบัการถ่ายทอดประสบการณ์ในการท�างาน
จากผู้บริหารระดับสูงในการปฏิบัติงานจริงด้วย จะเห็นว่า วิธีการท�างานดังกล่าวนอกจากจะเป็นการพัฒนาผู้บริหารที่ดีแล้ว  
ยังจะท�าให้งานมีความต่อเนื่อง สามารถสืบทอดงานและถ่ายโอนความรับผิดชอบระหว่างผู้บริหารทั้งในระดับเดียวกันใน 
ต่างสายงาน และจากผู้บริหารระดับสูงได้โดยคล่องตัว เนื่องจากไม่ติดยึดกับตัวบุคคล เป็นการท�างานในลักษณะของทีม  
การที่ได้ร่วมอยู่ในกลุ่มคณะท�างานแต่ละคณะที่ท�างานสอดประสานกัน ท�าให้มีการสืบทอดงานอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
ในลักษณะของการท�างานร่วมกันซึ่งจะได้ศึกษาและถ่ายทอดงาน รวมทั้งความรับผิดชอบที่ส�าคัญไปพร้อมกัน 

ส�าหรับผู้บริหารระดับกลางนั้น บริษัทฯ มีการพัฒนาและแผนการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่องเช่นกัน โดยผู้บริหารระดับสูง 
ในแต่ละสายงานจะต้องพิจารณาและสนับสนุนให้ผู้บริหารในระดับกลาง และพนักงานในสายงานได้มีการพัฒนาศักยภาพ
ขึ้นเพื่อให้สามารถรับผิดชอบงานด้านการบริหารและท�างานแทนตนได้ โดยที่ผู้บริหารระดับกลางที่มีศักยภาพในทุกสายงาน
จะได้รับการเสนอชื่อเพื่อคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) ซึ่งเป็นโครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนเสริมสร้างศักยภาพด้านการบริหารงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร โดยพนักงาน
จะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยุทธ์ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึงการที่จะเป็นผู้น�าที่ดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต 
นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างเครือข่าย (Network) ในการประสานงานและให้ความร่วมมือช่วยเหลือในการท�างานในระหว่าง
สายงานไดด้ว้ย เนื่องจากพนักงานที่เขา้รว่มโครงการต้องเขา้เรียนและท�ากจิกรรมรว่มกนั ในสว่นของพนักงานในระดับต�า่ลง
มาบริษัทฯ จะมีโครงการค้นหาพนักงานที่มีศักยภาพสูง โดยจะเป็นการคุยกันในระหว่างผู้บริหารระดับสูงในสายงานต่าง ๆ  
ที่ท�างานเกี่ยวข้องกัน ท�าการคัดเลือกพนักงานที่มีทักษะการท�างานและทัศนคติที่ดีเข้ามาร่วมฝึกอบรมในลักษณะ On the 
Job Training เพื่อให้สามารถเติบโตขึ้นเป็นผู้บริหารระดับต้นและระดับกลางตามล�าดับ 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัให้การสนบัสนนุโครงการสมัมนา/ดงูานทัง้ภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือเพิม่พนูทกัษะ ความรู ้และ
เปิดโลกทัศน์ใหม่ ๆ ให้กับพนักงานในการน�าไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง ซึ่งผู้บริหารระดับกลางทุกคนจะได้มีโอกาสเข้าเรียน
ในโครงการอบรมสัมมนาที่ส�าคัญ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการเป็นผู้น�าและการบริหารงาน 

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งต้ังประธานอ�านวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บรหิารฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บรหิารระดบัสงู 
ของบริษัทฯ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึ่งบุคคลที่ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการ 
ในบรษิทัย่อย มีหน้าทีด่�าเนนิการเพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัฯ ทีต่นด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และก�ากบัดแูลให้มีการจดัเกบ็
ข้อมลูและการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อย เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท�างบการเงนิรวมได้ทนัก�าหนด  
รวมทั้งก�ากับดูแลให้นโยบายที่ส�าคัญของบริษัทย่อยมีการด�าเนินการที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัฯ ได้ก�าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารทีมี่หน้าทีร่ายงานการถือหลกัทรพัย์ตามนยิามของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ได้ลงนามรบัทราบถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ  
ภายใน 3 วันท�าการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้ลงนามต้ังแต่เม่ือแรกเข้ารับต�าแหน่ง รวมทั้งส่งส�าเนารายงาน 
การเปล่ียนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ต่อบรษิทัฯ ในทกุครัง้ทีมี่การเปลีย่นแปลง ซึง่เป็นมาตรการหนึง่ทีท่�าให้บรษิทัฯ สามารถตรวจสอบ 
ว่ามีการซื้อขายหุ้นโดยการใช้ข้อมูลภายในของบุคคลดังกล่าว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญของบริษัทฯ ไว้ โดยบริษัทฯ ได้แจ้งให ้
คณะกรรมการและผู้บรหิารหรอืหน่วยงานทีไ่ด้รบัทราบข้อมูลภายในทีเ่ป็นสาระส�าคัญ ทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์  
จะต้องระงับการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืนก่อนทีง่บการเงินหรอืข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
พร้อมทั้งการก�าชับให้มีการเปิดเผยเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องและจ�าเป็นต้องใช้ข้อมูลดังกล่าวเท่านั้น โดยจะมีการเปิดเผยข้อมูล 
ดงักล่าวให้แก่ผู้บรหิารอืน่พร้อม ๆ  กบัการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวต่อสาธารณชน ด้วยวธิกีารดงักล่าว บรษิทัฯ เชือ่ว่า หากเกดิ 
การน�าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์ส่วนตน จะสามารถก�าหนดขอบเขตในการสอบสวนและน�าตัวผู้กระท�าความผิด
มาลงโทษได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และค่าบริการอื่น

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ในรอบปีบญัช ี2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ บรษิทั ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบัญชขีองบรษิทัฯ  
รวมเป็นเงิน 7.78 ล้านบาท โดยเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ จ�านวน 2 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย จ�านวน 
5.78 ล้านบาท

ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee)

ในรอบปีบัญช ี2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าบรกิารอืน่ ให้แก่ บรษิทั ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีของบริษทัฯ  
ดังนี้

(ก) ค่าบริการอื่น ได้แก่  Audit Instruction Charge:   - ไม่มี -

(ข) ค่าบริการอื่นที่จะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จ :   - ไม่มี -
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แสนสิริกับการพัฒนาที่ย่ังยืน

หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

แสนสิริตระหนักถึงความส�าคัญและมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจภายใต้กรอบการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมที่ดี สนับสนุน 
ในเรือ่งความรบัผิดชอบต่อหน้าทีใ่ห้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม ตลอดจนสร้างความสามารถในการแข่งขนัเพ่ือรกัษาเงินทนุ 
และเพ่ิมมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและสังคมโดยรวม ซึ่งเป็นส่วนส�าคัญในการ
ส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนของกิจการ (สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ในรายงานความยั่งยืนของแสนสิริ ปี 2560)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

แสนสิริมุ่งม่ันที่จะด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานแห่งความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และปฏิบัติตามที่กฎหมายก�าหนด เนื่องจาก 
การด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ยึดหลักจริยธรรมทางธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
ผู้มีส่วนได้เสยีทกุกลุ่มตามหลักการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีจะส่งเสรมิให้บรษิทัฯ ก้าวไปสูก่ารเป็นองค์กรทีมี่ความย่ังยนื พร้อมกบั
การด�าเนนิธรุกจิได้ประสบความส�าเรจ็ตามเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ มีขอบเขตชดัเจนทีส่ามารถแบ่งแยกหน้าที ่ความรบัผิดชอบ  
กระบวนการท�างาน การรายงานและการอนมัุติ เพือ่ให้การตรวจสอบและการถ่วงดลุอ�านาจสามารถด�าเนนิไปได้อย่างเหมาะสม 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

บริษัทฯ ตระหนักถึงการน�านโยบาย หลักการ และแนวปฏิบัติที่ดี ลงสู่กระบวนการท�างานให้เกิดขึ้นอย่างแท้จริง โดยส่งเสริม
ความซื่อสัตย์ในหมู่พนักงาน และสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เพื่อให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ
และข้อบังคับ อีกทั้งยังมีระบบการท�าธุรกรรมและการอนุมัติทางการเงินที่เหมาะสมและโปร่งใส มีขั้นตอนการตรวจสอบที่
ป้องกันการทุจริต ก�าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส และคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเบาะแสอีกด้วย

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดท�านโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งลงนามแสดงเจตนารมณ์
เข้าร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption Council) หรือ CAC เพื่อขยายผลจากนโยบายสู่การปฏิบัติในกระบวนการธุรกิจ 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 12 
กุมภาพันธ์ 2561

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด (Whistle Blower Policy)

กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ หรือบุคคลใด มีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระท�าที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ทุจริตคอร์รัปชัน หรือต้องการร้องเรียนการถูกละเมิด สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเพื่อ
ให้บริษัทฯ สามารถสืบสวนและด�าเนินการอย่างเหมาะสมได้ พร้อมส่งหลักฐานต่าง ๆ ถึงบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

โดยบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลับ ซึ่งจ�ากัดเฉพาะผู้รับผิดชอบในการด�าเนินการตรวจสอบเรื่อง 
ร้องเรียนเท่านั้นที่จะเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ โดยมีช่องทางการติดต่อ ดังนี้ 

ช่องทางท่ี 1 อีเมล  CG@sansiri.com

ช่องทางท่ี 2 ไปรษณีย์ โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแสท่านใดท่านหนึ่ง และตามด้วยที่อยู่ ดังนี้

     - ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ)

     - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

     - เลขานุการบริษัท (ส�านักกฎหมาย)

                       ที่อยู่: บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

     475 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

ช่องทางท่ี 3 เว็บไซต์  https://www.sansiri.com/eng/corporate-governance

(สามารถศึกษารายละเอียดช่องทางแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด และการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ที่รายงาน
ความยั่งยืนของแสนสิริ ปี 2560)

การด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

แสนสริยึิดม่ันในการด�าเนนิธรุกจิบนพืน้ฐานทีถ่กูต้องตามกฎหมายและหลกีเล่ียงการด�าเนนิการใด ๆ  ทีอ่าจท�าให้เกดิความขดัแย้ง 
ในเชงิธรุกจิ  ละเว้นการกระท�าใด ๆ  ทีล่่วงละเมิดสทิธมินษุยชนและสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญา ซึง่ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสยี 
ทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน ประชาชนทั่วไป และคู่ค้าทางธุรกิจ สนับสนุนให้ ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม  
ได้รับความส�าคัญและผลประโยชน์ที่เท่าเทียมกัน ดังนี้

แนวปฏบิติัด้านทรพัย์สนิทางปัญญา บรษิทัฯ ได้ก�าหนดหลกัการและแนวปฏบัิติด้านทรพัย์สนิทางปัญญาของธรุกจิ องค์กร 
หน่วยงาน หรือบุคคลอื่นอย่างชัดเจนในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติ
ตามกฎหมายหรือข้อก�าหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด รวมทั้งจะต้องไม่ละเมิดหรือสนับสนุน
การด�าเนินการใด ๆ ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น กรณีมีข้อสงสัยสามารถปรึกษาได้ที ่
ฝ่ายกฎหมายเพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บรษิทัฯ ก�าหนดให้ใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีมี่ลิขสทิธิถ์กูต้อง  
และต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น (สามารถศึกษารายละเอียดการด�าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมได้ที่รายงานความยั่งยืนของแสนสิริ ปี 2560)
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การเคารพสิทธิมนุษยชน  

แสนสิริเคารพและสนับสนุนสิทธิมนุษยชน ตามหลักของปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration  
of Human Rights: UDHR) และสิทธิเด็กตามหลักการของสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ (Children’s 
Rights and Business Principle: CRBP) ที่อ้างถึงอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก (Convention on the Rights of 
Child: CRC) บริษัทฯ ตระหนักดีว่า มนุษย์ทุกคนมีคุณค่าและศักดิ์ศรีที่เท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงด�าเนินการทางธุรกิจที่ ี
เป็นมิตรต่อเด็ก และด�าเนินธุรกิจอย่างระมัดระวังโดยมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิ
มนษุยชนไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม บรษิทัฯ ได้ก�าหนดหลกัการและแนวปฏิบัติด้านการเคารพสทิธมินษุยชน และสิทธเิดก็ใน 
จรรยาบรรณธุรกิจ การไม่สนับสนุนบังคับใช้แรงงาน (Forced Labour) การยุติการใช้แรงงานเด็กโดยลงนามในข้อตกลง 
ความร่วมมือกบัคู่ค้าทางธรุกจิ เพือ่ห้ามมิให้มกีารใช้แรงงานเดก็ในโครงการก่อสร้างของแสนสริทิกุแห่ง การปฏิบัติต่อผู้มส่ีวนได้เสยี 
ทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถ่ินก�าเนิด เช้ือชาติ ศาสนา 
เพศ อายุ สีผิว สภาพร่างกาย ฐานะ และชาติตระกูล และการจัดท�าช่องทางร้องเรียน แจ้งเบาะแส และรับฟังความคิดเห็น 
(Whistle Blower Channel) (สามารถศกึษารายละเอยีดการด�าเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการเคารพสทิธมินษุยชน 
ได้ที่รายงานความยั่งยืนของแสนสิริ ปี 2560)

การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม

บุคลากรคือสิง่ทีเ่ป็นคุณค่าย่ิงขององค์กรในการด�าเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยืน  บรษิทัฯ จงึได้ก�าหนดนโยบายด้านทรพัยากรมนษุย์
ไว้อย่างชัดเจน ให้เป็นไปตามกฎหมายแรงงาน และสิทธิประโยชน์อื่นแก่พนักงาน นอกเหนือจากกฎระเบียบและข้อบังคับ  
ซึ่งรวมถึง

 - นโยบายต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก และแรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมายโดยเด็ดขาด

 - การฝึกอบรมพนกังานอย่างเป็นระบบ การประเมินผลงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส เพือ่ความยติุธรรมในการก�าหนด 
  ค่าตอบแทนและการเลื่อนขั้นของพนักงาน

 - การสร้างสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ และการส่งเสริมสภาพการท�างานที่ปลอดภัยให้กับทุกส่วนงานไม่ว่า 
  จะเป็นส�านักงานของบริษัทฯ ส�านักงานขาย โรงงานผลิต หรือสถานที่ก่อสร้างโครงการ

 - การให้พนักงานกู้ยืมเงินโดยไม่คิดดอกเบี้ย

 - การมอบส่วนลดค่าเล่าเรยีนร้อยละ 50 ทีโ่รงเรยีนสาธติพฒันาส�าหรบับุตรของพนกังาน โดยในปี 2560 มีพนกังาน 
  จ�านวน 11 ราย ได้รับประโยชน์จากนโยบายดังกล่าว

 - การส่งเสริมให้พนักงานเล้ียงลูกด้วยนมแม่เพียงอย่างเดียวเป็นเวลาอย่างน้อย 6 เดือนหลังคลอด และสร้าง 
  สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเลื้ยงดูบุตรและการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยจัดให้มีห้องส�าหรับให้นมบุตรพร้อมตู้เก็บ 
  น�้านมแม่ที่ถูกสุขอนามัยและพ้ืนที่ส�าหรับเด็ก ซึ่งช่วยให้พนักงานสามารถน�าบุตรหลานมาดูแลในช่วงปิดเทอมได้ที ่
  ส�านักงานของบริษัทฯ ทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ อาคารสิริภิญโญ อาคารรัชต์ภาคย์ โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูป และ 
  ฮาบิโตะ มอลล์

 - การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นเพิ่มเติมนอกเหนือจากกฎระเบียบ มาตรฐาน เพื่อส่งเสริมสมดุลของชีวิต 
  การท�างานของพนักงาน โดยค�านึงถึงปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม เช่นเดียวกับมาตรฐานทางอุตสาหกรรม

(สามารถศึกษารายละเอียดการด�าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมได้ที่รายงาน
ความยั่งยืนของแสนสิริ ปี 2560)

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค     

แสนสิริเชื่อม่ันว่าบ้านไม่ได้เป็นเพียงที่อยู่อาศัย แต่เป็นสถานที่ที่ทุกคนในครอบครัว ได้มีทุกวันที่รายล้อมไปด้วยความสุข 
ความอบอุ่น และความสบายใจ ในการนี้ แสนสิริได้มุ่งมั่นใส่ใจในการให้บริการหลังการขาย และน�าเสนอสิ่งที่เป็นประโยชน์
และช่วยเติมเต็มประสบการณ์ความสุขให้กับการใช้ชีวิตของลูกบ้านและครอบครัว ผ่านทางกิจกรรมและสิทธิพิเศษต่าง ๆ  ที่
คัดสรรมาโดยเฉพาะ ภายใต้โครงการ “แสนสิริ แฟมิลี่”  

บรษิทัฯ ได้ก�าหนดแนวปฏบัิติด้านความรบัผิดชอบต่อลูกค้าไว้อย่าง
ชดัเจน เช่น การประเมินความพงึพอใจ ช่องทางการร้องเรยีนเกีย่วกบั 
สินค้าลิขสิทธิ์ และปัญหาที่เกิดขึ้นจากข้อบกพร่องของสินค้า 
และบริการ การตรวจสอบ การแก้ไขปัญหา และการติดตามความ
คืบหน้าของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการประเมินผลข้ามสายงาน 
เพือ่มัน่ใจได้ว่าทกุข้อร้องเรยีนจะได้รบัการจดัการอย่างถกูต้อง เพ่ือ
ให้ลูกค้าได้รบัการดแูลอย่างเหมาะสมและได้รบัผลกระทบน้อยทีส่ดุ 
(สามารถศึกษารายละเอียดการด�าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคได้ที่รายงายความยั่งยืนของ 
แสนสิริ ปี 2560)

การพัฒนาชุมชนและสังคม

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดต้ัง “คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม” เพ่ือก�าหนดนโยบาย
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และความคาดหวังของ 
ผู้ถือหุ้นรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

อย่างไรกด็ ีแสนสริไิด้ตระหนกัว่าการพัฒนาทีย่ั่งยืนทีมุ่่งเน้นความต้องการในปัจจบัุนจะประสบผลส�าเรจ็ได้นัน้ ต้องมุง่เน้นไปที่
ความสามารถของคนรุน่ถดัไป นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ จงึค�านงึถึงการส่งเสรมิ
พัฒนาเด็กและเยาวชนเป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทฯ ท�างานอย่างใกล้ชิดกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ องค์การยูนิเซฟประเทศไทย และ
ได้ริเริ่มความคิดดังกล่าวผ่านโครงการ “แสนสิริ โซเชียล เชนจ์” (Sansiri Social Change) (สามารถศึกษารายละเอียด
การด�าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมได้ที่รายงานความยั่งยืนของแสนสิริ ปี 2560)
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การจัดการทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และพลังงาน

แสนสริมิุง่มัน่ในการท�าธรุกิจบนพ้ืนฐานของความรบัผิดชอบต่อสิง่แวดล้อม การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้อง
ไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงการจัดท�ารายงานการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) และข้อบังคับในพระราชบัญญัติ 
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (NEQA) ก่อนที่จะได้รับอนุญาตจากส�านักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
ภายใต้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและเพ่ือให้การจัดท�ารายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ 
แก้ไขผลกระทบส่ิงแวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดล้อม (Environmental Monitoring Report)  
เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับ บรษิทัฯ ได้มีกระบวนการตรวจสอบวธิกีารด�าเนนิงานของโครงการต่าง ๆ  เพ่ือให้แน่ใจว่า  
บรษิทัฯ ได้ปฏบิติัตามกฎระเบยีบทัง้หมดและได้รบัการอนมัุติจากส�านกัวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (สามารถศกึษารายละเอยีด 
การด�าเนนิกจิกรรมทีเ่ก่ียวข้องกบัการจดัการทรัพยากร สิง่แวดล้อม และพลงังานได้ทีร่ายงานความย่ังยืนของแสนสริ ิปี 2560)

การจัดท�ารายงานความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งเน้นให้ความส�าคัญในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Environment,  
Social, and Governance: ESG) เพือ่สร้างองค์กรให้เกดิความย่ังยืน  โดยมอบหมายให้คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ 
มีบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ ด้านความยั่งยืน และรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะทุก 6 เดือน และก�าหนดให้
แยกรายงานแห่งความย่ังยนืออกจากรายงานประจ�าปี (56-2) เริม่ต้ังแต่ปี 2559 เป็นต้นไปเพือ่ความชดัเจน  โดยให้ยึดกรอบ
การรายงานด้านความยั่งยืนตาม Global Reporting Initiative (GRI) Standards  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน และจดัให้มกีารควบคุมดแูลการปฏิบัติงานให้มีประสทิธภิาพ
มากขึ้น โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ เป็นผู้รับผิดชอบ 
ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เหมาะสมและเพียงพอ 
ที่จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร โดยมี 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพือ่ให้เกดิความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีทัง้นี้ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น บนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสัมพันธ์กับการด�าเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตามองค์ประกอบการ
ควบคุมภายในครอบคลมุ 5 ส่วนส�าคัญ อนัได้แก่ (1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (2) การบรหิารความเสีย่ง  (3) การควบคุม
การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ (5) ระบบการติดตาม ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการสร้างวัฒนธรรมการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งถือเป็นพื้นฐานส�าคัญที่ช่วยในการก�ากับดูแล
ของผู้บรหิาร โดยบรษิทัฯ มีการจดัโครงสร้างองค์กรภายใต้หลกัการแบ่งแยกอ�านาจหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบรษิทั
ผู้บรหิาร และพนกังานทีเ่อือ้ต่อการควบคุมการปฏิบติังาน อาท ิการแต่งต้ังคณะกรรมการของบรษิทัฯ อนัประกอบด้วย 
กรรมการจากฝ่ายบริหาร กรรมการภายนอก และกรรมการตรวจสอบซึ่งล้วนแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ท�าให้การพิจารณา
ตัดสินใจในการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีการคานอ�านาจกันอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ภายใต้นโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทฯ มุ่งม่ันส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตระหนัก
และถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ในเรื่อง จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ  
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การรักษาข้อมูลส�าคัญ
และทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   
ซึง่ช่วยในการส่งเสรมิ ติดตาม ประเมนิ และปรบัปรงุระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ อีกทางหนึง่ โดยท�าการตรวจสอบ 
ประเดน็ทีส่�าคัญทางการบัญช-ีการเงนิ และการปฏิบติัตามกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้องอย่างสม�า่เสมอ เพ่ือให้เกดิความม่ันใจ
ว่าการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ จะบรรลุวตัถปุระสงค์ของการควบคุมภายในอย่างมีประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล และ
หากมกีารตรวจพบข้อบกพร่องจะท�าการแจ้งให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องหาแนวทางแก้ไขอย่างทนักาลหรอืปรบัปรงุให้ดขีึน้ 
พร้อมทั้งน�าเสนอผลการแก้ไขหรือปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต่อไป

การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง
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4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส�าคัญในเรื่องของการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลให้มีความทันสมัย  
เหมาะสมกับองค์กร มีความถูกต้อง และทันต่อเหตุการณ์เสมอ เห็นได้จากการที่บริษัทฯ ได้พัฒนาปรับปรุงระบบใน
การจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง ท�าให้กระบวนการจัดเก็บรวบรวม การเข้าถึง การใช้งาน และการจัดท�า 
รายงานจากข้อมูลต่าง ๆ มีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัยที่เพียงพอเหมาะสม ภายใต้นโยบายการใช้ทรัพยากร
ทางด้านสารสนเทศที่บริษัทฯ ก�าหนด รวมถึงการพัฒนาช่องทางการสื่อสารข้อมูลส�าคัญที่ต้องเปิดเผยต่อ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกได้รับทราบอย่างทั่วถึง ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายภายใน 
ที่สามารถเชื่อมต่อกับหน่วยงานภายนอกได้โดยตรง ท�าให้การติดต่อสื่อสารและการรับส่งข้อมูลระหว่างกันเป็นไป 
อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัย

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังให้ความส�าคัญต่อการเปิดรบัข้อคิดเห็นจากผู้มส่ีวนได้เสยีทัง้ภายในและภายนอก โดยเปิดช่องทาง 
ในการร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น (Whistle Blower Channel) เพื่อน�าไปสู่การพัฒนาบุคลากร 
ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ ภายใต้การตรวจสอบข้อเท็จจริงที่เป็นธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทุกฝ่าย

5.	 ระบบการติดตาม

ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 12 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่รายงานผลการ 
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส นอกจากนี ้ในการบรหิารงานตามแผนงานจะมกีารตรวจสอบติดตามผล
การด�าเนนิงาน และวเิคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงินอย่างต่อเนือ่ง โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มีการประชมุรวมของพนกังาน
ระดับจัดการของทุกฝ่ายเพ่ือรายงานความคืบหน้าของการด�าเนินงานตามแผนงานดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
นอกเหนอืไปจากการบรหิารติดตามผลตามระบบงานและตัวชีว้ดัทีก่�าหนดตามแผนงานโดยผู้บงัคับบัญชาตามล�าดบัชัน้  
อันจะเป็นการเพิ่มช่องทางการส่งผ่านข้อมูลและการติดตามการท�างานข้ามสายงานอีกทางหนึ่ง อย่างไรก็ตาม  
หากตรวจพบข้อบกพร่องจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาสั่งการ 
แก้ไขต่อไป

อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้
เสนอผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแนวทางในแบบประเมินที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ก�าหนด และโดยการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบรหิารแล้ว คณะกรรมการบริษทัมีความเหน็ 
ต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสรุปได้ว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส  งบการเงินประจ�าปีของบริษัทฯ 
และงบการเงินรวมของบริษัทย่อย ตามที่ควรอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูลในงบการ
เงนิอย่างถูกต้องครบถ้วนเพยีงพอและทนัเวลา มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม และมีการปรบัปรงุแก้ไข
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ แต่ประการใด 

2.	 การบริหารความเสี่ยง	

ในการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดท�าแผนงานประจ�าปีที่มีเป้าหมายชัดเจนและ 
วัดผลได้ ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ก�าหนด ซึ่งด�าเนินการควบคู่ไปกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรที่มีการระบุ
และประเมินความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กร และระดับหน่วยงาน ภายใต้หลักเกณฑ์ด้านโอกาสและผลกระทบที่ได้รับ 
การพจิารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ผู้ทรงคุณวฒุ ิรวมถึงการวเิคราะห์ปัจจยัเสีย่งในด้านต่าง ๆ  
ทั้งจากภายนอกและภายในองค์กร เพื่อก�าหนดมาตรการควบคุม ป้องกันและตอบสนองต่อความเสี่ยงโดยเจ้าของ 
ความเสี่ยงที่เป็นผู้รับผิดชอบและยังเป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขัน โดยในระหว่างปฏิบัติ 
ตามแผนงานจะมีการติดตามและประเมินปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจมีผลกระทบต่อการด�าเนนิงานดงักล่าวอย่างสม�า่เสมอ 
ทั้งนี้ หากมีปัจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปหรือเพิ่มขึ้นจากที่ได้มีการประเมินไว้แล้ว บริษัทฯ จะมีการปรับกลยุทธ์
หรือก�าหนดมาตรการเพื่อป้องกันและรองรับความเสี่ยงนั้นได้อย่างทันท่วงที 

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร		

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการย่อยทีป่ระกอบด้วย 1) คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ 2) คณะกรรมการ 
บรหิารความเส่ียง 3) คณะกรรมการตรวจสอบ 4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 5) คณะกรรมการ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งคณะกรรมการทุกคณะได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในด้านต่าง ๆ อย่างเคร่งครัดและเหมาะสม 

ในด้านการบริหารงาน บริษัทฯ ได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าที่ให้เหมาะสมตาม 
หลักการแบ่งแยกหน้าที่และการกระจายอ�านาจภายใต้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท�าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียใน
ธุรกรรมนั้น ตามอ�านาจอนุมัติการด�าเนินงาน (Power of Authorities) ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามให้การด�าเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นไปตามกฎระเบียบของบรษิทัฯ และ
กฎหมายทีเ่กีย่วข้องอย่างสม�า่เสมอ ทัง้นี ้บรษิทัฯ มกีารก�าหนดวสิยัทศัน์ทีช่ดัเจนเพือ่ให้ทศิทางการท�างานของทกุหน่วยงาน 
เป็นไปในทางเดียวกัน และได้มีการประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ดังกล่าวอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้รวบรวมและก�าหนดวฒันธรรมองค์กรขึน้ และได้ส่งเสรมิกจิกรรมเกีย่วกบัวฒันธรรมองค์กรอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือสร้าง
ค่านยิม แนวทางปฏิบัติ สภาพแวดล้อมในการท�างานทีเ่ป็นเอกภาพและสอดคล้องกนั ซึง่บรษิทัฯ เชือ่ว่าวฒันธรรมองค์กร 
ดงักล่าวจะส่งเสรมิในด้านความซือ่สตัย์ต่อหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ (Integrity) ของพนกังานได้ทางหนึง่ อกีทัง้เป็น
พลังผลักดันไปสู่ความส�าเร็จในอนาคต
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

นางศุภานนั เรอืงจริะภา ท�าหน้าทีเ่ป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า  
บุคคลดงักล่าวมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์การท�างาน และการอบรม ทีเ่หมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบัิติหน้าที่ 
โดยในระหว่างปีทีผ่่านมา นางศภุานนั เรอืงจริะภา ได้น�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบถงึแนวทางการปฏบัิติงานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้การท�างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

ทัง้นี ้การพจิารณา และอนมัุติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีดังนี้

ชื่อ - สกุล                       นางศุภานัน เรืองจิระภา

ต�าแหน่ง ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในอาวุโส

อายุ 62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา      ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม        
Internal Audit Role 
Internal Audit Conference 2010

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)                              - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร      - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง        
ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในอาวุโส   
บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

              

                     

                          

                   

บรษิทัฯ มีรายการระหว่างกนักบับุคคลทีเ่กีย่วข้อง โดยเป็นรายการธรุกจิทางการค้าปกติ ซึง่บรษิทัฯ ได้คิดราคาซือ้ขายสนิค้า
และบรกิารตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธรุกจิการค้า และได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน (หมายเหตุที ่6) 
ของงบการเงินประจ�าปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน

ส�าหรับรายการระหว่างกันที่มีลักษณะเป็นรายการธุรกิจปกติ ขั้นตอนการอนุมัติเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง เช่นเดียวกับการท�าธุรกรรมกับกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ส่วนการท�ารายการระหว่างกัน
อื่น ๆ บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่เป็นไปตามประกาศของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ในการพิจารณาการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย 
ในเรื่องนั้น ๆ ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากนี้ ในการด�าเนินการดังกล่าวจะไม่มีลักษณะเป็นการ 
มอบอ�านาจที่ท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

นโยบายหรือแนวโน้มในการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทฯ มีนโยบายในการด�าเนินการรายการระหว่างกันตราบเท่าที่บริษัทฯ เห็นว่า การเข้าท�ารายการระหว่างกัน จะก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ ตามสภาวการณ์ในขณะทีบ่รษิทัฯ เข้าท�ารายการ โดยจะมกีารก�าหนดเง่ือนไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตาม
ลักษณะการด�าเนินการค้าปกติในราคาตลาด เช่นเดียวกับการก�าหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกันดูแลให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

รายการระหว่างกัน



(นายอภิชาติ จูตระกูล) 
ประธานกรรมการบริหาร

(นายโกวิทย์ โปษยานนท์) 
ประธานกรรมการ
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
รวมท้ังข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานและ 
หลกัการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป ภายใต้นโยบายการบัญชทีีเ่หมาะสมและถือปฏบัิติอย่างสม�า่เสมอ โดยยดึหลกัความระมดัระวงั
และสมเหตุสมผลในการจัดท�า รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัให้มีและด�ารงไว้ซึง่ระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม  เพือ่ให้ม่ันใจได้ว่า 
มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิด
การทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยส�าคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระ เพือ่ท�าหน้าทีก่�ากบัดแูลสอบทานความน่าเชือ่ถอืและความถูกต้องของงบการเงนิ รวมทัง้ 
ประเมินการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้าง 
ความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า งบการเงินและงบการเงินรวมของบรษิทั แสนสริ ิจ�ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ส�าหรบั
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีความเชื่อถือได้ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ตารางอัตราส่วนทาง
การเงินที่ส�าคัญ
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ตารางอัตราส่วนทางการเงินท่ีส�าคัญ

บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

อัตร�ส่วนแสดงสภ�พคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า  2.96  2.69  1.78 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า  0.14  0.18  0.15 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า  0.22  0.19  0.01 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า  558.67  268.69  188.88 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน  0.64  1.34  1.91 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า  0.46  0.41  0.38 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน  789.13  873.50  956.35 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า  15.45  15.48  6.64 

ระยะเวลาช�าระหนี้ วัน  23.30  23.26  54.23 

วงจรเงินสด วัน  766.47  851.59  904.02 

อัตร�ส่วนแสดงคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร

อัตราก�าไรขั้นต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ  29.34  30.52 31.00

อัตราก�าไรขั้นต้น (ของรายได้จากโครงการเพื่อขาย) ร้อยละ  29.86  31.47 33.29

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ  9.12  9.83  8.89 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ  13.48  12.23  9.64 

อัตร�ส่วนแสดงประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ  4.92  4.75 3.69

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ  56.48  43.18 22.27

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า  0.52  0.48 0.40
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บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

อัตร�ส่วนนโยบ�ยท�งก�รเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า  1.55  1.59 1.63

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า  1.23  1.15 1.17

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น - สุทธิ เท่า  1.13  1.02 1.07

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย เท่า  3.24  3.52 3.03

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระภาระผูกพัน เท่า 0.39  0.51 0.51

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ  50.00  50.00 50.00

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท  1.91  1.97 2.13

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น บาท  0.25  0.24 0.20

เงินปันผลต่อหุ้น บาท  0.12  0.12 0.12

อัตร�ก�รเติบโต

สินทรัพย์รวม ร้อยละ  (5.05)  4.78  10.14 

หนี้สินรวม ร้อยละ  (12.58)  5.74  11.18 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ร้อยละ  9.60  3.30  8.48 

รายได้จากการขายหรือบริการ ร้อยละ  31.54  (8.51)  (8.56)

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน ร้อยละ  17.33  (9.79)  4.72 

ก�าไรสุทธิ ร้อยละ  3.32  (3.58)  (16.44)

ค�าอธิบายและ
การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และผลการด�าเนินงาน

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2560 และแนวโน้มของปี 2561

เศรษฐกจิไทยในปี 2560 ขยายตัวทีร้่อยละ 3.9 (ทีม่า: ส�านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ) เพ่ิมขึน้
เมือ่เทยีบกบัอตัราการขยายตัวทีร้่อยละ 3.3 ของปีทีผ่่านมา ในด้านการใช้จ่าย การส่งออกสินค้าและบริการ การใช้จ่ายภาคครวัเรอืน  
การลงทนุรวม และการใช้จ่ายของรฐับาลขยายตัวอย่างต่อเนือ่ง ในส่วนด้านการผลิต การผลติสาขาโรงแรมและภตัตาคาร สาขาขนส่ง  
สาขาการค้าส่งค้าปลีก ภาคเกษตร และสาขาอตุสาหกรรมขยายตัวสงูขึน้ ในขณะทีส่าขาก่อสร้างชะลอตัวลง

ส�าหรบัอตัราการขยายตัวของการใช้จ่ายภาคครวัเรอืนในปี 2560 อยูท่ีร้่อยละ 3.2 ปรบัเพิม่ขึน้จากการขยายตัวทีร้่อยละ 3.0  
ในปี 2559 การลงทุนภาคเอกชน ขยายตัวร้อยละ 1.7 ในขณะที่การลงทุนภาครัฐปรับตัวลดลงร้อยละ 1.2 ส�าหรับมูลค่า 
การส่งออกโดยรวมทั้งปี 2560 อยู่ที่ 235,106 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.7 จากปีก่อนหน้า

ทางด้านการผลติ สาขาก่อสร้างมีอตัราลดลงทีร้่อยละ 2.3 ตามการลดลงของการก่อสร้างทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน สาขา
โรงแรมและภตัตาคารขยายตัวทีร้่อยละ 8.5 โดยมีรายรบัรวมจากการท่องเทีย่วทัง้สิน้ 2,754.0 พันล้านบาท เพ่ิมขึน้ทีร้่อยละ 
9.5 นอกจากนี ้ สาขาอตุสาหกรรมยังมกีารขยายตัวอย่างต่อเนือ่ง โดยขยายตัวทีร้่อยละ 2.5 ส่วนทางด้านสาขาเกษตรกรรม
ขยายตัวร้อยละ 6.2 เนือ่งจากการเติบโตอย่างมีนยัส�าคัญของดชันผีลผลติสนิค้าเกษตร แม้ว่าดชันรีาคาสนิค้าเกษตรจะปรบัตัว
ลดลงเลก็น้อยกต็าม ทัง้นี ้การจ้างงานยงัอยู่ในเกณฑ์ด ีอตัราการว่างงานยังอยู่ในระดบัต�า่ทีร้่อยละ 1.0 ทางด้านอตัราเงินเฟ้อ
ปรบัตัวเพิม่ขึน้เล็กน้อย ในขณะทีอ่ตัราดอกเบ้ียยังคงที ่(ทีม่า: ธนาคารแห่งประเทศไทย)

ส�าหรบัแนวโน้มเศรษฐกจิไทยในปี 2561 ส�านกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ คาดการณ์ว่าจะ 
ขยายตัวทีร้่อยละ 3.6-4.6 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจากการขยายตัวของเศรษฐกจิโลก ซึง่จะช่วยสนบัสนนุให้การส่งออกและ 
การผลติภาคอตุสาหกรรมปรบัตัวดขีึน้ การใช้จ่ายภาครฐับาลยังอยู่ในเกณฑ์ด ีประกอบกบัการลงทนุทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน
ขยายตัวอย่างชดัเจน ภาคการท่องเทีย่ว ภาคการส่งออก และสาขาบรกิารมีแนวโน้มขยายตัวในเกณฑ์ดอีย่างต่อเนือ่ง อย่างไรกด็ี  
ยังมีข้อจ�ากัดและปัจจัยเสี่ยงบางประการ อาทิ การลดลงของแรงขับเคล่ือนจากภาคเกษตร ความเส่ียงจากความผันผวน 
ในระบบเศรษฐกจิโลก รวมถงึราคาสนิค้า อตัราเงินเฟ้อ และอตัราดอกเบ้ียโลกทีม่แีนวโน้มเพ่ิมขึน้ เป็นต้น 

ผลการด�าเนินงาน  

ในปี 2560 แสนสริแิละบรษิทัย่อยมรีายรบัรวมทัง้สิน้ 31,757 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8 จากจ�านวน 34,395 ล้านบาท ในปี 2559 
เป็นผลมาจากการลดลงของรายได้จากการขายโครงการ ซึง่ลดลงทีร้่อยละ 13 ทัง้นี ้รายได้จากการขายโครงการยังคงเป็นรายได้
หลักของแสนสริ ิคือ ร้อยละ 82 ของรายได้รวม อย่างไรกด็ ีในปี 2560 แสนสริมีิรายได้จากการขายวสัดแุละรายได้ค่าบริการธรุกจิ
เพิม่ขึน้ทีร้่อยละ 53 และร้อยละ 33 ตามล�าดบั เมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า ส�าหรบัก�าไรสทุธใินปี 2560 มีจ�านวน 2,825 ล้านบาท  
ลดลงทีร้่อยละ 16 เม่ือเทยีบกบัก�าไรสทุธจิ�านวน 3,380 ล้านบาทในปี 2559 
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รายรับค่าบริการอสังหาริมทรัพย์  

ส�ำหรบัปี 2560 แสนสริมิรีำยได้จำกโครงกำรเพ่ือเช่ำเท่ำกบั 89 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ร้อยละ 12 จำกจ�ำนวน 80 ล้ำนบำทในปี 2559 
ในขณะทีร่ำยรบัค่ำบรกิำรธรุกจิมจี�ำนวน 4,368 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้จำกจ�ำนวน 3,273 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 33 เมือ่เทยีบกบั 
ปีก่อนหน้ำ สำเหตุหลกัมำจำกแสนสริมีิรำยได้จำกกำรรบับรหิำรจดักำรโครงกำรให้แก่กจิกำรทีค่วบคุมร่วมกนั นอกจำกนี ้แสนสริ ิ
มีรำยได้ค่ำบรกิำรอืน่ ประกอบด้วย รำยได้จำกธรุกจิโรงแรมและรำยได้จำกธรุกจิโรงเรยีนในปี 2560 รวมจ�ำนวน 293 ล้ำนบำท 
ลดลงทีร้่อยละ 3 เม่ือเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ 

ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน  

ต้นทุนขาย

ส�ำหรบัปี 2560 แสนสริบัินทกึต้นทนุขำยโครงกำรเท่ำกบั 17,399 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 16 เม่ือเทยีบกบัต้นทนุขำยโครงกำร
ในปี 2559 ตำมกำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำยโครงกำร ทัง้นี ้ อตัรำก�ำไรขัน้ต้นส�ำหรบัโครงกำรเพ่ือขำยปรบัตัวเพ่ิมขึน้จำก 
ร้อยละ 31.5 ในปี 2559 มำอยู่ทีร้่อยละ 33.3 ในปี 2560 สำเหตุหลักมำกำรบรหิำรจดักำรต้นทนุ ให้มีประสทิธภิำพมำกขึน้ 
ส�ำหรบัต้นทนุบรกิำรโครงกำรเพือ่เช่ำมีจ�ำนวน 72 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ร้อยละ 31 จำกปี 2559 ในขณะทีต้่นทนุบรกิำรธรุกิจเพ่ิมขึน้
ร้อยละ 42 จำกปี 2559 มำอยู่ที ่3,447 ล้ำนบำทในปี 2560 ตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยได้ค่ำบรกิำรธรุกจิ ส�ำหรบัต้นทนุบรกิำรอืน่ 
ได้แก่ ต้นทนุธรุกจิโรงแรมและต้นทนุธรุกจิโรงเรยีน ลดลงทีร้่อยละ 5 เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำรในปี 2560 เท่ำกบั 6,103 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 19.2 ของรำยได้รวม เพ่ิมขึน้จำกปีก่อนหน้ำ  
ซึง่มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรอยู่ทีร้่อยละ 16.9 ของรำยได้รวม ส�ำหรบัค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยในปี 2560 มีจ�ำนวน 3,224 
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 10.2 ของรำยได้รวม ปรบัเพ่ิมขึน้จำกจ�ำนวน 3,039 ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นร้อยละ 8.8 ของรำยได้ 
รวมในปี 2559 สำเหตุหลกัมำจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสรมิกำรตลำดเพ่ือบรหิำรจดักำรสนิค้ำคงเหลอื รองรบักำรเปิดตัวโครงกำร
จ�ำนวนมำกในปีถดัไป ในขณะทีค่่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรในปี 2560 (รวมค่ำตอบแทนผู้บรหิำร) มจี�ำนวน 2,879 ล้ำนบำท ปรบัเพ่ิมขึน้ 
จำกจ�ำนวน 2,789 ล้ำนบำท โดยสดัส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรในปี 2560 ปรบัเพ่ิมขึน้จำกร้อยละ 8.1 ของรำยได้รวมใน 
ปี 2559 มำอยู่ทีร้่อยละ 9.1 ของรำยได้รวมตำมกำรขยำยตัวของธรุกจิ

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิในปี 2560 อยู่ที ่411 ล้ำนบำท ลดลงจำกจ�ำนวน 615 ล้ำนบำทในปี 2559 โดยมีปัจจยัหลกัมำจำกกำรน�ำทีด่นิ
บำงส่วนทีไ่ด้ซือ้มำไปพัฒนำโครงกำร ประกอบกบักำรขำยโครงกำรทีส่ร้ำงเสรจ็แล้วได้เพ่ิมขึน้ ส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิลดลง

ก�าไรสุทธิ 

ส�ำหรบัปี 2560 แสนสริแิละบรษิทัย่อยบันทกึก�ำไรสทุธเิท่ำกบั 2,825 ล้ำนบำท ลดลงทีร้่อยละ 16 จำกก�ำไรสทุธใินปี 2559 
จ�ำนวน 3,380 ล้ำนบำท โดยในปี 2560 มีอตัรำก�ำไรสทุธทิีร้่อยละ 8.9 ของรำยได้รวม ปรบัลดลงจำกอตัรำก�ำไรสทุธทิีร้่อยละ 
9.8 ของรำยได้รวมในปี 2559 เป็นผลมำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำรและค่ำใช้จ่ำยอืน่ โดยในปี 2560 
แสนสริบัินทกึผลขำดทนุจำกกำรลดลงของมูลค่ำอสงัหำรมิทรพัย์เพ่ือขำย ทีด่นิรอกำรพัฒนำ อสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุ และ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์   

ส�ำหรบัรำยได้จำกกำรขำยโครงกำร ในช่วงปี 2558-2560 สำมำรถวเิครำะห์แบ่งตำมประเภทผลติภณัฑ์ได้ตำมตำรำงด้ำนล่ำงนี้

 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

 ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ

บ้ำนเดี่ยว 10,108 28.8 9,616 31.9 11,401 43.7

ทำวน์เฮำส์ / อำคำรพำณิชย์ 1,996 5.7 1,224 4.1 1,751 6.7

มิกซ์ - - - - 30 0.1

คอนโดมิเนียม 23,048 65.6 19,260 64.0 12,897 49.5

รวม 35,152 100.0 30,099 100.0 26,080 100.0

ส�ำหรบัปี 2560 แสนสริมีิรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรจ�ำนวน 26,080 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 13 จำกรำยได้จำกกำรขำยโครงกำร
จ�ำนวน 30,099 ล้ำนบำทในปี 2559 ปัจจยัหลกัมำจำกกำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรคอนโดมิเนยีม ซึง่เกดิจำก 
ในปี 2560 แสนสริมีิโครงกำรคอนโดมิเนยีมสร้ำงเสรจ็ใหม่พร้อมโอนกรรมสทิธิอ์ยู ่4 โครงกำร ซึง่ 2 โครงกำรได้ด�ำเนนิกำรภำยใต้ 
บรษิทัร่วมทนุระหว่ำงบรษัิท แสนสิริ จ�ำกดั (มหำชน) กบั บรษิทั บีทเีอส กรุป๊ จ�ำกดั (มหำชน) ซึง่รำยได้จำกกำรขำยโครงกำร
ภำยใต้บรษิทัร่วมทนุจะไม่ได้ปรำกฏอยู่ในรำยกำรขำยโครงกำร ส่งผลให้รำยได้จำกกำรขำยโครงกำรในปี 2560 มีจ�ำนวนลดลง 
ส�ำหรบัรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรในปี 2560 แบ่งเป็นรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรคอนโดมิเนยีมร้อยละ 50 จ�ำนวน 12,897 
ล้ำนบำท รำยได้จำกกำรขำยโครงกำรบ้ำนเดีย่วร้อยละ 44 จ�ำนวน 11,401 ล้ำนบำท รำยได้จำกกำรขำยโครงกำรทำวน์เฮำส์ 
ร้อยละ 7 จ�ำนวน 1,751 ล้ำนบำท และรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรมิกซ์ร้อยละ 0.1 จ�ำนวน 30 ล้ำนบำท 

ส�ำหรบัรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรบ้ำนเดีย่วในปี 2560 ปรบัเพ่ิมขึน้ทีร้่อยละ 19 จำกจ�ำนวน 9,616 ล้ำนบำท ในปี 2559 มำอยู่
ทีจ่�ำนวน 11,401 ล้ำนบำท โดยรำยได้หลักมำจำกโครงกำรเศรษฐสริ ิจรญั-ป่ินเกล้ำ โครงกำรเศรษฐสริ ิกรงุเทพกรฑีำ โครงกำร
บุรำสริ ิรำชพฤกษ์-345 และโครงกำรเศรษฐสิริ พฒันำกำร  ทัง้นี ้มีรำยรบัจำก 4 โครงกำรรวม 3,696 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 
14 ของรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรทัง้หมด 

ส�ำหรบัรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรทำวน์เฮำส์ในปี 2560 มีจ�ำนวน 1,751 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ร้อยละ 43 เม่ือเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ 
ทัง้นี ้รำยได้จำกกำรขำยโครงกำรทำวน์เฮำส์ มำจำกโครงกำร 4 โครงกำรหลัก ได้แก่ โครงกำรทำวน์ อเวนวิ โคโคส พระรำม 2  
ซอย 50 โครงกำรทำวน์ อเวนวิ เมิร์จ รตันำธเิบศร์ โครงกำรสริ ิอเวนวิ เพชรเกษม 81 และโครงกำรสริ ิสแควร์ เจรญิกรงุ 80 ทัง้นี้ 
มีรำยรบัจำก 4 โครงกำรรวม 805 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 3 ของรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรทัง้หมด 

รำยได้จำกกำรขำยโครงกำรคอนโดมเินยีมในปี 2560 มีจ�ำนวน 12,897 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 50 ของรำยได้จำกกำร
ขำยโครงกำรทัง้หมด ปรับลดลงร้อยละ 33 จำกจ�ำนวน 19,260 ล้ำนบำทในปี 2559 ทัง้นี ้โครงกำร ไนน์ต้ี เอท ไวร์เลส โครงกำร 
โมร ิเฮำส์ และโครงกำร เอดจ์ สุขมุวทิ 23 เป็นโครงกำรทีมี่รำยได้สงูสดุ 3 อนัดบัแรก ตำมล�ำดบั โดยรำยรบัรวมจำก 3 โครงกำร
ดงักล่ำว มีจ�ำนวน 7,284 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 28 ของรำยได้จำกโครงกำรเพือ่ขำยทัง้หมด

ในปี 2560 แสนสิรมีิรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรมิกซ์อยู่ที ่30 ล้ำนบำทจำกโครงกำรอณำสริ ิอยุธยำ 
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อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 แสนสริมีิอตัรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ำกบัร้อยละ 9.64 ปรบัลดลงจำกร้อยละ 12.23 ณ วนัที่ 
31 ธนัวำคม 2559 สำเหตุหลกัมำจำกกำรทีอ่ตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ในปี 2560 ปรบัลดลงมำอยู่ทีร้่อยละ 3.69 จำก 
ร้อยละ 4.75 ในปี 2559 ประกอบกบักำรลดลงของอตัรำก�ำไรสทุธจิำกร้อยละ 9.8 ในปี 2559 มำอยู่ทีร้่อยละ 8.9 ในปี 2560 
ในขณะทีอ่ตัรำส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นปรบัเพ่ิมขึน้จำก 1.59 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 มำอยู่ที ่1.63 เท่ำ ณ วนัที่  
31 ธนัวำคม 2560

สรุปปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานในอนาคต

ปัจจยัภำยนอกทีม่ผีลกระทบต่อผลกำรด�ำเนนิงำนของแสนสริ ิซึง่ส่งผลให้ผลกำรด�ำเนนิงำนอำจไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่�ำหนด
ไว้หรอืมีกำรเปล่ียนแปลงจำกปีทีผ่่ำนมำอย่ำงมีนยัส�ำคัญ ประกอบด้วย ควำมเสีย่งจำกควำมผันผวนในระบบเศรษฐกจิโลก และ
แนวโน้มกำรเพิม่ขึน้ของรำคำสนิค้ำ อตัรำเงินเฟ้อ และอตัรำดอกเบีย้โลก ซึง่ส่งผลต่อก�ำลงัซือ้ของผู้บรโิภค ท�ำให้ควำมสำมำรถ
ในกำรซือ้ทีอ่ยู่อำศยัอำจลดลงตำมภำวะเศรษฐกจิทีผั่นผวน แสนสริไิด้ตระหนกัถึงปัจจัยภำยนอกทีอ่ำจจะมีผลกระทบดงักล่ำว 
ได้น�ำมำวเิครำะห์และปรบัเปล่ียนกลยุทธ์ในกำรด�ำเนนิงำนให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ทีเ่ปล่ียนแปลงไป 

 

ทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์ รวมจ�ำนวน 336 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกจ�ำนวน 57 ล้ำนบำทในปี 2559 ทัง้นี ้อตัรำภำษเีงินได้นติิบุคคล
ส�ำหรบัปี 2560 อยู่ทีร้่อยละ 22.7 ของก�ำไรก่อนภำษเีงินได้นติิบุคคล

สินทรัพย์  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 แสนสิรแิละบรษิทัย่อยมสีนิทรพัย์รวม เป็นจ�ำนวน 80,150 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 7,376 ล้ำนบำท  
เมือ่เทยีบกบั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 โดยมีสินทรพัย์หมุนเวยีน ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560 จ�ำนวน 54,222 ล้ำนบำท ลดลง
จำกจ�ำนวน 57,289 ล้ำนบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของต้นทนุโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์
เพือ่ขำยและเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ในขณะทีส่นิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560 มีจ�ำนวน 25,927 
ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 10,443 ล้ำนบำทเมือ่เทยีบกับ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559 สำเหตุหลักมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของทีด่นิ 
รอกำรพฒันำ เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรทีเ่ก่ียวข้องกัน และเงินลงทนุระยะยำวอืน่

หนี้สิน  

หนีส้นิรวมของแสนสิรแิละบริษทัย่อย ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560 มีจ�ำนวน 49,672 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 4,994 ล้ำนบำท  
จำก ณ  วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 ประกอบด้วยหนีส้นิหมุนเวยีนจ�ำนวน 30,500 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 9,210 ล้ำนบำทจำก ณ วนัที่  
31 ธนัวำคม 2559 สำเหตุหลักมำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของหุ้นกูช้นดิไม่มีประกนัทีจ่ะครบก�ำหนดช�ำระภำยในหนึง่ปี  และต๋ัวเงินจ่ำย 
ระยะยำวค่ำทีด่นิส่วนทีค่รบก�ำหนดช�ำระภำยในหนึง่ปี ในขณะทีห่นีส้นิไม่หมุนเวยีนมีจ�ำนวน 19,172 ล้ำนบำท ลดลง 4,216 ล้ำนบำท 
จำก ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2559 ปัจจยัหลักมำจำกกำรลดลงของต๋ัวเงินจ่ำยระยะยำวค่ำทีด่นิและหุ้นกูช้นดิไม่มีประกนั ทัง้นี้  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 แสนสริแิละบรษิทัย่อยมีหนีส้นิเฉพำะส่วนทีมี่ดอกเบ้ีย 35,527 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำก 32,276 ล้ำนบำท  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 โดยมีอตัรำส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นเท่ำกบั 1.63 เท่ำ และหนีส้นิเฉพำะส่วนทีมี่ดอกเบ้ียต่อ
ส่วนของผู้ถอืหุ้น (Gearing Ratio) เท่ำกับ 1.17 เท่ำ ทัง้นี ้บรษิทัยังคงสำมำรถด�ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินได้ตำมทีก่�ำหนดไว้
กรณทีีอ่อกตรำสำรหนี ้กล่ำวคือ ก�ำหนดให้อตัรำส่วนหนีส้นิเฉพำะส่วนทีมี่ดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกนิกว่ำ 2.5 ต่อ 1

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถอืหุ้นของแสนสิร ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 มีจ�ำนวน 30,478 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 2,382 ล้ำนบำท เม่ือเปรยีบเทยีบ 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 เป็นผลมำจำกก�ำไรสทุธิส�ำหรบัปี 2560 จ�ำนวน 2,825 ล้ำนบำท และกำรออกหุ้นสำมัญเพ่ิมทนุ
จ�ำนวน 1,443 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม แสนสิรไิด้จ่ำยเงินปันผลจำกก�ำไรสทุธิของปี 2559 จ�ำนวน 1,857 ล้ำนบำท

กระแสเงินสด 

แสนสริแิละบรษิทัย่อย มีเงินสดสุทธยิกมำจำก ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559 เท่ำกบั 3,541 ล้ำนบำท แสนสริมีิเงินสดสทุธจิำก
กจิกรรมด�ำเนนิงำน 1,936 ล้ำนบำท เงินสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมกำรลงทนุ 4,021 ล้ำนบำท และเงินสดสทุธิจำกกจิกรรมจดัหำ
เงนิ 1,531 ล้ำนบำท เป็นผลให้แสนสิริและบรษัิทย่อยมีเงินสดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560 จ�ำนวน 2,978 ล้ำนบำท 
ส�ำหรับกจิกรรมด�ำเนนิงำน แสนสริมีิก�ำไรจำกกำรด�ำเนนิงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงำนจ�ำนวน 
22,143 ล้ำนบำท ในกำรนี ้แสนสิรใิช้เงินสดไปในกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์เพ่ือขำยจ�ำนวน 19,077 ล้ำนบำท ส�ำหรบั
กจิกรรมลงทนุ แสนสิรใิช้เงินสดไปในกำรให้กู้ยมืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนัจ�ำนวน 4,042 ล้ำนบำท ส�ำหรบักจิกรรมจดัหำเงิน  
แสนสริใิช้กระแสเงินสดจ่ำยไปในกำรช�ำระคืนเงินกูยื้มและดอกเบ้ียให้แก่สถำบันกำรเงินจ�ำนวน 6,489 ล้ำนบำท และจ่ำยช�ำระคืน
หุ้นกูท้ีค่รบก�ำหนดไถ่ถอนจ�ำนวน 2,000 ล้ำนบำท นอกจำกนี ้ยังใช้กระแสเงินสดไปในกำรจ่ำยเงินปันผลจ�ำนวน 1,857 ล้ำนบำท 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2560 แสนสิรแิละบริษทัย่อยมอีตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกบั 1.78 เท่ำ ลดลงจำก 2.69 เท่ำ ณ วนัที่  
31 ธันวำคม 2559 สำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของหนีส้นิหมุนเวยีนทีร้่อยละ 43 จำกกำรเพิม่ขึน้ของหุ้นกูช้นดิไม่มีประกนัและ
ต๋ัวเงินจ่ำยระยะยำวค่ำทีด่นิส่วนทีค่รบก�ำหนดช�ำระภำยในหนึง่ปี ในขณะทีส่นิทรพัย์หมุนเวยีนปรบัลดลงทีร้่อยละ 5 จำก ณ วนัที่  
31 ธนัวำคม 2559 
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รำยงำน
และงบกำรเงินรวม
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบรษิทั แสนสริ ิจ�ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุม่บรษิทั) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และงบกระแสเงินสดรวม ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตุสรปุนโยบายการ
บัญชีที่ส�าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และเฉพาะของบรษิทั แสนสริ ิจ�ากดั (มหาชน)  
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบิติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ จากกลุ่มบริษัทตามข้อก�าหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอืน่ ๆ  ตามทีร่ะบุในข้อก�าหนดนัน้ด้วย ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชี
ที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจ
สอบงบการเงินส�าหรบังวดปัจจบัุน ข้าพเจ้าได้น�าเรือ่งเหล่านีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและใน
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ งบการเงิน
ในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจ
สอบที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญใน 
งบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวธิกีารตรวจสอบส�าหรบัเรือ่งเหล่านีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม
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เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

เนือ่งจากรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์เป็นตัวเลขทีมี่สาระส�าคัญทีส่ดุในงบก�าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็และเป็นตัวชีว้ดัหลกัใน
แง่ผลการด�าเนนิงานของธรุกจิอสังหารมิทรพัย์ซึง่ผู้ใช้งบการเงนิให้ความสนใจ ประกอบกบักลุม่บรษิทัมจี�านวนหน่วยโครงการ
พฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขายและสัญญาซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย์เป็นจ�านวนมาก ดงันัน้ กลุม่บรษิทัจงึมีความเสีย่งเกีย่วกบั
การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน ว่าได้เกิดขึ้นจริงและเกี่ยวข้องกับกิจการ

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทโดยการ

• ประเมนิและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุม่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้ โดยการสอบถาม 
 ผู้รับผิดชอบ ท�าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่ กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ 

• สุม่ตัวอย่างสญัญาขายเพือ่ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขทีร่ะบุไว้ในสญัญาขาย 
 ของกลุ่มบริษัท และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท  

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

• วเิคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมลูบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติทีอ่าจเกดิขึน้ 
 ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป (Journal voucher)

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

การประมาณการมูลค่าสทุธทิีค่าดว่าจะได้รบัของต้นทนุโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย ตามทีเ่ปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 12 ต้องอาศัยดลุยพนิจิของฝ่ายบรหิารค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงการประมาณการค่าเผ่ือการลด
ลงของมูลค่าต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายส�าหรบัโครงการทีมี่ข้อบ่งชีก้ารด้อยค่า ซึง่ขึน้อยูก่บัการวเิคราะห์
ในรายละเอยีดเก่ียวกับลักษณะของโครงการ การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรฐกจิและอตุสาหกรรม ซึง่อาจท�าให้เกดิความ
เสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุน โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  

ข้าพเจ้าได้ท�าความเข้าใจระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการประเมินค่าเผ่ือการลดลง ของต้นทุน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ และได้ประเมินวิธีการและ ข้อสมมติที่ฝ่ายบริหารใช้
ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายดังนี้  

• สอบทานเกณฑ์ในการพิจารณาค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าต้นทนุโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย ความสม�า่เสมอ 
 ของการใช้เกณฑ์ดงักล่าว และเหตุผลส�าหรบัการรบัรูค่้าเผ่ือการลดลงของมูลค่าต้นทนุโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 
 เพื่อขาย

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการเคลื่อนไหวของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  
 เพือ่ระบุถงึโครงการอสังหารมิทรพัย์เพือ่ขายทีมี่ข้อบ่งชีว่้ามีการขายโครงการช้ากว่าปกติ  รวมทัง้พิจารณาข้อมูลจากแหล่ง 
 ข้อมูลภายในและภายนอกทีเ่ก่ียวข้องเพ่ือประเมนิข้อบ่งชีก้ารด้อยค่าของต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย

• วิเคราะห์เปรียบเทียบในรายละเอียดส�าหรับรายการขายภายหลังวันที่ในงบการเงินเปรียบเทียบกับราคาทุนของต้นทุน 
 โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแต่ละโครงการ 

• สอบทานการประมาณการมูลค่าที่จะได้รับคืนซึ่งจัดท�าโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯหรือรายงานของผู้ประเมินราคาอิสระ

การปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคารและหนังสือชี้ชวนในการออกหุ้นกู้

การปฏบัิติตามเง่ือนไขในสญัญากูยื้มเงินจากธนาคารและหนงัสอืชีช้วนในการออกหุ้นกูเ้ป็นประเดน็ทีส่�าคัญในการตรวจสอบ 
เนือ่งจากกลุม่บรษิทัมียอดคงเหลอืของเงินกูยื้มจากธนาคารและหุ้นกูท้ีมี่สาระส�าคัญ เป็นหนีส้นิทีม่มูีลค่าสงูสดุในงบการเงิน 
ซึง่ประกอบด้วยสญัญากูยื้มเงินและหนงัสอืชีช้วนจ�านวนมาก โดยแต่ละสญัญากูยื้มเงนิจากธนาคารและหนงัสอืชีช้วนนัน้ได้
ระบุเงื่อนไขบางประการที่กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตาม เช่น การด�ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน หากกลุ่มบริษัทไม่สามารถปฏิบัติ
ตามเง่ือนไขทางการเงนิดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการเรยีกคืนเงินกูด้งักล่าว จากผู้ให้กู ้รวมถึงการจดัประเภทจากหนีส้นิ
ไม่หมุนเวียนเป็นหนี้สินหมุนเวียน ซึ่งอาจส่งผลต่อการด�าเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทได้

ข้าพเจ้าได้ท�าความเข้าใจกระบวนการในการติดตามเงื่อนไขต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญากู้ยืมของฝ่ายบริหาร และตรวจสอบ
เง่ือนไขต่างๆ ตามทีร่ะบุในสญัญากูยื้ม ทัง้ส่วนทีเ่ป็นข้อก�าหนดทัว่ไปและข้อก�าหนดทางการเงิน ซึง่รวมถงึการด�ารงอตัราส่วน
ทางการเงิน ว่าเป็นไปตามที่ระบุในสัญญากู้ยืม นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ของเงื่อนไขต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญากู้ยืม

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ ความเชื่อมั่นใน
รูปแบบใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพจิารณาว่าข้อมูลอืน่นัน้มคีวามขดัแย้ง
ทีมี่สาระส�าคัญกบังบการเงินหรอืกบัความรูท้ี่ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่แสดงขดัต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพ่ือให้มีการด�าเนินการแก้ ไข
ที่เหมาะสมต่อไป ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บรหิารมีหน้าทีร่บัผิดชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผย
เรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�าเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีมี่เรือ่งดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชีส�าหรับกจิการทีด่�าเนนิงานต่อเนือ่ง
เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคัญหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับ
ประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาด
การณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง ผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคัญในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการ 
 ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได ้
 หลกัฐานการสอบบัญชีทีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่งที่ไม่พบข้อมูล 
 ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจาก 
 การทจุรติอาจเก่ียวกับการสมรูร่้วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมูล 
 ที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสม 
 กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสทิธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทั

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 
 การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

• สรุปเกีย่วกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชสี�าหรบัการด�าเนนิงานต่อเนือ่งของผู้บรหิาร และสรปุจากหลักฐาน 
 การสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด 
 ข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
 มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผย 
 ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในงบการเงิน หรอืหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป  
 ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบัญช ีทีไ่ด้รบัจนถึงวนัทีใ่นรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม  
 เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนประเมนิ 
 ว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพียงพอเกีย่วกบัข้อมูลทางการเงินของกจิการหรอืของกจิกรรม 
 ทางธุรกจิภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารบัผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดแูล  
 และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียง ผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบ การควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ 
ความเป็นอสิระและได้สือ่สารกบัผู้มหีน้าทีก่�ากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซ่ึงข้าพเจ้าเชือ่ว่ามีเหตุผล
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า
ขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ได้ในรายงานของผู้สอบ
บัญช ีเว้นแต่กฏหมายหรอืข้อบงัคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรือ่งดงักล่าวต่อสาธารณะ หรอื ในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสม
ผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

รุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3516

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2561

164

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�าป

ี 2
56

0

165

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�าป

ี 2
56

0



บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  2,977,567,816  3,540,857,501  1,531,628,304  1,991,082,691 

เงินลงทุนชั่วคราว 8  973,186,733  -  973,186,733  - 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน 9  322,823,805  -  322,823,805  - 

ลูกหนี้การค้า 10  156,860,652  170,498,593  20,077,505  99,541,611 

ตั๋วเงินรับระยะสั้นค่าที่ดิน 11  -  360,000,000  -  - 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  54,541,737  69,739,412  37,801,766  47,059,872 

ส่วนของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�าหนด

ช�าระภายในหนึ่งปี 6.3  598,000,000  157,000,000  874,132,948  2,112,712,972 

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 12  43,384,455,103 49,057,240,019  28,237,061,925  33,528,029,133 

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาก่อสร้าง  1,355,758,295  1,233,225,686  1,186,569,246  1,117,403,073 

เงินมัดจ�าค่าที่ดินและซื้อสินทรัพย์  3,858,830,694  2,424,553,880  1,979,446,364  2,318,258,750 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น            540,241,381            276,384,745            542,858,138            195,745,981 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน       54,222,266,216       57,289,499,836       35,705,586,734       41,409,834,083 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจากส่วนที่ถึง

ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 6.3  5,208,213,051  4,306,688,269  17,888,314,103  13,632,770,631 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 13  9,591,807  -  -  - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 14  -  -  2,991,065,633  1,841,396,605 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 15  523,850,149  467,170,192  1,112,832,700  1,026,882,009 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 16  524,368,769  -  -  - 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 17  816,153,628  330,400  415,953,628  330,400 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 18  272,519,933  314,085,964  228,892,223  261,727,707 

ที่ดินรอการพัฒนา 19  15,161,143,899  7,041,573,266  12,065,312,486  4,761,829,377 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 20  1,950,330,121  2,079,656,373  922,678,305  935,190,181 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 37  908,017,532  755,867,099  238,228,571  189,264,592 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 21  165,396,217  144,552,122  148,656,299  130,443,655 

สิทธิการเช่า 22  253,482,166  282,252,913  32,790,267  34,891,706 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น            134,366,053              92,362,644              43,880,380              38,877,048 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       25,927,433,325       15,484,539,242       36,088,604,595       22,853,603,911 

รวมสินทรัพย์       80,149,699,541       72,774,039,078       71,794,191,329       64,263,437,994 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 23  2,400,000,000  4,316,000,000  2,400,000,000  4,316,000,000 

ตั๋วแลกเงิน 23  5,968,399,829  4,475,672,522  5,968,399,829  4,475,672,522 

เจ้าหนี้การค้า 24  1,563,487,825  1,349,361,191  1,221,242,978  1,175,330,562 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 25  3,974,168,502  2,986,359,029  3,243,493,502  2,014,826,501 

ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน - ครบก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 26  3,199,563,731  314,875,697  3,199,563,731  314,875,697 

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - ครบก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 27  5,998,307,982  1,999,102,405  5,998,307,982  1,999,102,405 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  308,885,852  409,859,028  237,820,855  193,041,947 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 30  108,300,024  111,558,412  76,163,894  60,329,424 

ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์ - ครบก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

31  -  5,556,206  -  - 

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 12.5  1,228,188,440  1,230,687,888  241,440,630  903,651,177 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

   เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า  2,990,288,566  1,579,986,277  2,915,394,941  1,498,274,507 

   เงินประกันการก่อสร้าง  657,384,538  552,967,814  544,790,224  364,265,362 

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  964,826,339  900,300,900  693,624,954  708,152,583 

   ต้นทุนโครงการค้างจ่าย  744,891,228  721,683,860  623,350,618  448,190,717 

   อื่น ๆ            393,066,755            336,205,823            244,477,861            215,668,219 

รวมหนี้สินหมุนเวียน       30,499,759,611       21,290,177,052       27,608,071,999       18,687,381,623 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี  344,531,724  385,681,705  -  - 

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6.3  -  -  892,525,312  473,586,426 

เงนิกูยื้มระยะยาว - สทุธจิากส่วนทีถึ่งก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี 25  6,121,291,135  6,526,669,140  4,830,161,062  4,970,328,995 

ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ

ภายในหนึ่งปี 26  -  3,199,563,731  -  3,199,563,731 

หุ้นกูช้นดิไม่มีประกนั - สทุธิจากส่วนทีถึ่งก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี 27  10,972,459,506  11,972,648,612  10,972,459,506  11,972,648,612 

เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น 28  92,400,000  -  -  - 

ส�ารองรายการภายใต้วธีิส่วนได้เสยีของเงินลงทนุในการร่วมค้า 15  1,152,881,383  856,606,109  -  - 

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 29  145,185,527  129,781,852  101,766,948  91,359,589 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 30  182,962,415  170,872,814  136,668,485  128,784,089 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น            160,396,386            146,016,407              60,388,141              46,362,811 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน       19,172,108,076       23,387,840,370       16,993,969,454       20,882,634,253 

รวมหนี้สิน       49,671,867,687       44,678,017,422       44,602,041,453       39,570,015,876 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 32 

ทุนจดทะเบียน

   หุ้นสามัญ 17,991,720,358 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท       19,251,140,783       19,251,140,783       19,251,140,783       19,251,140,783 

ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว

   หุ้นสามัญ 14,862,734,320 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท

   (31 ธันวาคม 2559: หุ้นสามัญ 14,285,501,270 หุ้น
   มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท)  15,903,125,722  15,285,486,359  15,903,125,722  15,285,486,359 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 32  2,295,630,600  1,470,187,339  2,295,630,600  1,470,187,339 

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 34.1  51,532,495  40,700,825  51,532,495  40,700,825 

ก�าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 33  1,433,036,983  1,287,942,107  1,433,036,983  1,287,942,107 

   ยังไม่ได้จัดสรร  11,010,081,093  10,187,554,606  7,508,824,076  6,609,105,488 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น         (186,147,742)         (176,460,252)                              -                              - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  30,507,259,151  28,095,410,984  27,192,149,876  24,693,422,118 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย           (29,427,297)                   610,672                              -                              - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น       30,477,831,854       28,096,021,656       27,192,149,876       24,693,422,118 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       80,149,699,541       72,774,039,078       71,794,191,329       64,263,437,994 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

รายได้

รายได้จากการขายโครงการ  26,079,960,661  30,099,392,283  16,912,593,941  15,457,965,863 

รายได้ค่าบริการธุรกิจ  4,367,516,149  3,272,663,269  6,226,710,007  4,427,631,593 

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง  86,408,095  56,630,047  91,714,853  74,266,326 

รายได้จากโครงการเพื่อเช่า  89,085,914  79,789,921  32,507,673  16,819,623 

รายได้ค่าบริการอื่น 35  292,557,817  302,140,860  32,606,180  32,380,127 

รายได้อื่น

   ก�าไรจากการขายที่ดิน  253,236,298  133,730,143  285,746,106  58,723,532 

   ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  14,599,844  -  - 

   ดอกเบี้ยรับ  212,601,047  104,570,325  621,814,389  570,038,454 

   เงินปันผลรับ 6.1  49,560  59,472  373,949,560  39,209,472 

   อื่น ๆ            375,312,580            331,503,198            233,449,729            149,170,218 

รวมรายได้      31,756,728,121      34,395,079,362      24,811,092,438      20,826,205,208 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายโครงการ  17,399,011,413  20,627,790,235  11,151,813,231  10,175,524,018 

ต้นทุนบริการธุรกิจ  3,447,135,636  2,427,560,754  5,263,909,273  3,461,238,433 

ต้นทุนขายวัสดุก่อสร้าง  88,959,426  40,241,792  93,815,995  56,079,854 

ต้นทุนบริการโครงการเพื่อเช่า  71,786,404  54,694,301  33,936,374  14,989,253 

ต้นทุนบริการอื่น 35  325,741,412  342,818,993  34,373,943  35,244,838 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  3,223,950,673  3,039,065,665  1,935,039,731  1,805,902,361 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  2,878,767,999  2,788,636,646  2,191,786,665  2,106,597,165 

ค่าใช้จ่ายอื่น

   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนา

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและที่ดินรอการพัฒนา (โอนกลับ) 12.4  207,983,303  45,435,317  (6,355,900)  (153,385,100)

   ขาดทนุจากการลดลงของมลูค่าอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 17  30,040,000  11,460,000  30,040,000  11,460,000 

   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์              98,200,000                              -                              -                              - 

รวมค่าใช้จ่าย      27,771,576,266      29,377,703,703      20,728,359,312      17,513,650,822 

ก�าไรก่อนส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการ
ร่วมค้าและบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้  3,985,151,855  5,017,375,659  4,082,733,126  3,312,554,386 

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 15.2  42,953,585  (77,739,624)  -  - 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 16.2           (17,100,324)                              -                              -                              - 

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  4,011,005,116  4,939,636,035  4,082,733,126  3,312,554,386 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน         (410,509,628)         (615,146,698)         (524,278,621)         (448,419,480)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  3,600,495,488  4,324,489,337  3,558,454,505  2,864,134,906 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 37         (818,828,049)         (944,287,370)         (656,556,996)         (586,900,388)

ก�าไรส�าหรับปี        2,781,667,439        3,380,201,967        2,901,897,509        2,277,234,518 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ             (9,687,490)         (217,639,150)                              -                              - 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง             (9,687,490)         (217,639,150)                              -                              - 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี             (9,687,490)         (217,639,150)                              -                              - 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี        2,771,979,949        3,162,562,817        2,901,897,509        2,277,234,518 

การแบ่งปันก�าไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  2,824,705,408  3,380,431,086        2,901,897,509        2,277,234,518 

ส่วนทีเ่ป็นของผู้มีส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�านาจควบคุมของบรษัิทย่อย           (43,037,969)                (229,119)

       2,781,667,439        3,380,201,967 

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  2,815,017,918  3,162,791,936        2,901,897,509        2,277,234,518 

ส่วนทีเ่ป็นของผู้มีส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�านาจควบคุมของบรษัิทย่อย           (43,037,969)                (229,119)

       2,771,979,949        3,162,562,817 

ก�าไรต่อหุ้น 34.2 

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด                         0.20                         0.24                         0.20                         0.16

   ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ                         0.20                         0.24                         0.20                         0.16 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรก่อนภาษี  3,600,495,488  4,324,489,337  3,558,454,505  2,864,134,906 

รายการปรบักระทบยอดก�าไรก่อนภาษเีป็นเงนิสดรบั (จ่าย) จากกจิกรรมด�าเนนิงาน

ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขายลดลง จากการโอนเป็นต้นทนุขาย  17,399,011,413  20,627,790,235  11,151,813,231  10,175,524,018 

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  15,149,994  15,354,557  13,527,192  12,038,752 

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  183,905,336  192,858,438  108,484,851  114,770,981 

ค่าตัดจ�าหน่ายอาคารและอุปกรณ์  40,198  154,767  24,428  120,702 

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  27,849,363  21,061,167  24,266,913  17,100,277 

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับสิทธิการเช่า  28,770,748  28,770,747  2,101,439  2,101,439 

ก�าไรจากการจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -  (10,706,692)  -  (7,952,092)

ก�าไรจากการจ�าหน่ายทรัพย์สิน  (107,724)  (43,889)  (3,141)  (27,719)

ก�าไรที่ยังไม่รับรู้จากรายการระหว่างบริษัทฯ กับการร่วมค้า  268,499,594  365,765,552  -  - 

โอนกลับประมาณการหนี้สินจากการรับประกันกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์  (3,689,400)  (10,868,275)  -  - 

ขาดทุนจากบริษัทย่อยเลิกกิจการ  -  -  -  2,125,000 

ขาดทุนสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  14,599,844  -  - 

ขาดทุนจากการลดมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
และที่ดินรอการพัฒนา (โอนกลับ)  207,983,303  45,435,317  (6,355,900)  (153,385,100)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  30,040,000  11,460,000  30,040,000  11,460,000 

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  98,200,000  -  -  - 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  18,298,634  13,601,446  18,297,973  7,949,775 

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี  (41,149,982)  (43,653,022)  -  - 

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (546,785)  3,911,369  (343,919)  3,911,369 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันบ้านและอาคารชุด  87,796,803  66,348,569  69,402,969  49,482,129 

ค่าใช้จ่ายส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  16,816,775  15,737,372  11,009,459  12,660,243 

ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบ�ารุงรักษาโรงแรม  2,665,823  2,441,199  978,185  668,808 

ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  10,831,670  20,678,645  10,831,670  20,678,645 

ส่วนแบ่งขาดทุน (ก�าไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า  (42,953,585)  77,739,624  -  - 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  17,100,324  -  -  - 

เงินปันผลรับ  (49,560)  (59,472)  (373,949,560)  (39,209,472)

ดอกเบี้ยรับ  (212,601,047)  (104,570,325)  (621,814,389)  (570,038,454)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย            430,880,229            640,216,901            544,649,222            473,489,683 

ก�าไรจากการด�าเนนิงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสนิทรพัย์ และหนีส้นิด�าเนนิงาน  22,143,237,612  26,318,513,411  14,541,415,128  12,997,603,890 
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บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้า  (4,660,693)  (102,928,572)  61,166,133  (76,653,031)

   ตั๋วเงินรับระยะสั้นค่าที่ดิน 360,000,000 (360,000,000)  -  - 

   ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  (19,077,100,676)  (20,608,716,923)  (12,207,854,166)  (16,130,495,250)

   เงินมัดจ�าค่าที่ดิน  (1,434,276,814)  1,247,976,800  338,812,386  1,170,485,600 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (327,828,546)  152,802,969  (321,357,920)  (256,373,193)

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (42,003,409)  31,376,973  (5,003,332)  9,900,137 

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้า  214,126,634  (21,778,806)  45,912,416  314,734,560 

   ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน  (314,875,697)  3,199,563,731  (314,875,697)  3,199,563,731 

   เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าและค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้  1,407,802,841  (995,231,498)  754,909,887  (476,458,625)

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  138,264,745  710,972,434  120,953,668  944,192,325 

   หนี้สินอื่น           (11,640,393)              17,184,920             (7,432,747)             (4,974,888)

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน  3,051,045,604  9,589,735,439  3,006,645,756  1,691,525,256 

จ่ายภาษีเงินได้      (1,114,835,592)      (1,078,345,539)         (660,745,152)         (525,884,635)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน         1,936,210,012         8,511,389,900         2,345,900,604         1,165,640,621 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น  (973,186,733)  -  (973,186,733)  - 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้าประกันเพิ่มขึ้น  (322,823,805)  -  (322,823,805)  - 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  (4,041,524,782)  (3,913,500,000)  (13,746,913,628)  (9,466,887,198)

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง  2,699,000,000  1,186,000,000  10,729,950,180  10,558,589,382 

เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้น  (815,823,228)  -  (415,623,228)  - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น  (9,591,807)  -  -  - 

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (10,731,708)  (27,122,577)  (10,731,708)  (27,122,577)

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (143,167,874)  (78,936,315)  (95,998,935)  (56,012,823)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (48,693,458)  (45,515,439)  (42,479,557)  (42,337,110)

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -  32,133,883  -  23,641,136 

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์  109,804  72,750  4,673  27,757 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า  (85,950,692)  (307,863,306)  (85,950,691)  (307,863,306)

เงินสดรับสุทธิจากการคืนทุนของการร่วมค้า  -  562,500,000  -  562,500,000 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (541,469,093)  -  -  - 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  (200,000,000)  (1,149,669,028)  (300,000,000)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  100,000,000  -  100,000,000 

ดอกเบี้ยรับ  172,696,258  93,412,899  521,690,854  559,514,619 

เงินปันผลรับ            100,049,560                     59,472            373,949,560              39,209,472 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน      (4,021,107,558)      (2,598,758,633)      (5,217,782,046)        1,643,259,352 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น  1,492,727,307  1,875,144  1,492,727,307  1,875,144 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (1,916,000,000)  2,350,000,000  (1,916,000,000)  2,350,000,000 

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  -  806,358,340  318,911,935 

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง  -  -  (387,419,454)  (17,325,509)

เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น  5,755,005,000  2,948,786,939  5,294,800,000  2,556,130,000 

จ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  (5,172,026,747)  (6,402,662,864)  (4,205,957,013)  (3,922,598,126)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้  5,000,000,000  2,000,000,000  5,000,000,000  2,000,000,000 

จ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้  (17,655,000)  (9,630,000)  (17,655,000)  (9,630,000)

จ่ายช�าระหุ้นกู้ครบก�าหนด  (2,000,000,000)  (2,000,000,000)  (2,000,000,000)  (2,000,000,000)

เงินกู้ยืมระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น  92,400,000  -  -  - 

จ่ายช�าระดอกเบี้ย  (1,317,320,102)  (1,425,144,330)  (1,255,592,018)  (1,277,586,838)

เงินปันผลจ่าย  (1,857,084,045)  (2,285,669,660)  (1,857,084,045)  (2,285,669,660)

เจ้าหนี้สัญญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้น  20,000,000  -  20,000,000  - 

จ่ายช�าระเจ้าหนี้สัญญาเช่าการเงิน  (4,833,686)  (3,456,769)  (4,833,686)  (3,456,769)

เงินสดรับจากการออกหุ้นเพิ่มทุน  1,443,082,624  -  1,443,082,624  - 

เงินสดรับจากส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย              13,000,000                              -                              -                              - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน         1,531,295,351      (4,825,901,540)         2,412,427,055      (2,289,349,823)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน             (9,687,490)         (217,639,150)                              -                              - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (563,289,685)  869,090,577  (459,454,387)  519,550,150 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี         3,540,857,501         2,671,766,924         1,991,082,691         1,471,532,541 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี         2,977,567,816         3,540,857,501         1,531,628,304         1,991,082,691 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

   ดอกเบี้ยจ่ายส่วนที่เป็นต้นทุนโครงการ  937,153,397  740,271,352  762,363,291  762,064,599 

   โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมาจาก (ไปเป็น) ต้นทุนโครงการพัฒนา
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (7,107,745) 7,620,190  -  15,584,268 

   โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - (239,791,337)  -  (239,791,337)

   โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์มาจาก (ไปเป็น) ต้นทุนโครงการพัฒนา
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 9,653,487 (6,250,567)  -  - 

   เงินลงทุนในบริษัทย่อยเปลี่ยนเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า  - 100,000,000  -  100,000,000 

   เงินลงทุนในการร่วมค้าลดลงจากการหักกลบลบเงินคืน
   จากการลดทุนเป็นการกู้ยืมเงินจากบริษัทฯ  - 137,500,000  -  137,500,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน)
และบริษัทย่อย
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560

1.	 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ

 บรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) เป็นบรษิทัมหำชนซึง่จดัต้ังและมภีมูลิ�ำเนำในประเทศไทย บรษิทัฯ ประกอบ 
 กิจกำรในประเทศไทย โดยมีธุรกิจหลักคือกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์

 รำยชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 5 อันดับแรก ณ วันที่ 28 พฤศจิกำยน 2560 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนพักกำรโอนหุ้น 
 ครั้งล่ำสุด มีดังนี้

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละของทุนช�าระแล้ว)

1. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด 11.15

2. บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน) 6.18

3. UBS AG Singapore Brach 5.89

4. นำยเศรษฐำ ทวีสิน 4.43

5. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 4.11

 ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯ คือเลขที่ 475 อำคำรสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี  
 กรุงเทพมหำนคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน

 2.1 งบกำรเงินนีจ้ดัท�ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีก่�ำหนดในพระรำชบัญญติัวชิำชพีบญัช ีพ.ศ. 2547  
  โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก�ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธรุกจิกำรค้ำลงวนัที ่11 ตุลำคม 2559 ออก 
  ตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543

   งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับภำษำ 
   อังกฤษ แปลจำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยนี้

   งบกำรเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำย กำรบัญชี

 2.1	 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

  ก) งบกำรเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ  
   “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2560 2559

ร้อยละ ร้อยละ

ถือหุ้นทางตรง

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท แสนสิริ ไชน่ำ จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ “บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด”)

หยุดด�ำเนินกิจกำร ไทย 100 100

บริษัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท อำณำวรรธน์ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท พิวรรธนำ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ลงทุนในบริษัทอื่น 
(Holding company)

สิงคโปร์ 100 100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์และ ผู้ถือ
ใบอนุญำตจัดตั้งโรงเรียนสำธิต
พัฒนำ

ไทย 100 100

บริษัท ศูนย์บุคลำกรสำธิตพัฒนำ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินกิจกำร ไทย 100 100

บริษัท สิริวัฒนำ โฮลดิ้ง จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท จิรภำส เรียลตี้ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท ปำรณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท สมำร์ท วัน จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น
(Holding company)

ไทย 90 -

บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 70 -

Sansiri US, Inc. ลงทุนในบริษัทอื่น 
(Holding company)

สหรัฐอเมริกำ 100 -
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2560 2559

ร้อยละ ร้อยละ

ถือหุ้นทางอ้อม

บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด ให้บรกิำรจดักำรกจิกรรมพิเศษต่ำง ๆ ไทย 100 100

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

Sansiri Guernsey (2009) Limited พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ Guernsey 100 100

โรงเรียนสำธิตพัฒนำ กิจกำรโรงเรียน ไทย 100 100

บริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ให้บริกำรจัดกำรกิจกรรมพิเศษ
ต่ำง ๆ และงำนวิวำห์  ครบวงจร

ไทย 70 70

Sansiri Guernsey (2015) Limited พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ Guernsey 100 100

   รำยละเอียดกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงของกลุ ่มบริษัทในระหว่ำงปีปัจจุบันแสดงในหมำยเหตุ 14  
   หมำยเหตุ 15 และหมำยเหตุ 16

  ข) บรษิทัฯ จะถือว่ำมีกำรควบคุมกจิกำรทีเ่ข้ำไปลงทนุหรอืบรษิทัย่อยได้ หำกบรษิทัฯ มีสทิธไิด้รบัหรอืมีส่วนได้เสยี 
   ในผลตอบแทนของกิจกำรที่เข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ�ำนำจในกำรสั่ง กำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่ำง 
   มีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

  ค) บริษัทฯ น�ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวมต้ังแต่วันที่บริษัทฯ มีอ�ำนำจในกำร 
   ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

  ง) งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

  จ) สินทรัพย์และหนี้สินตำมงบกำรเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดต้ังในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช ้
   อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยได้และค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้ 
   อัตรำแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซึ่งเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดังกล่ำวได้แสดงไว้เป็นรำยกำร  
   “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินทีเ่ป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถอืหุน้

  ฉ) ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อย รำยกำรค้ำระหว่ำงกันที่มีสำระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจำกงบ 
   กำรเงินรวมนี้แล้ว

  ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมคือจ�ำนวนก�ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 
   ส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วน 
   ของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

 2.3 บริษัทฯ จดัท�ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทนุในบรษิทัย่อย กำรร่วมค้ำและบรษิทัร่วมตำมวธิรีำคำทนุ

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

 ในระหว่ำงปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน 
 ทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2559) รวมถงึแนวปฏิบัติทำงบัญช ีฉบับใหม่ ซึง่มีผลบังคับใช้ส�ำหรบังบกำรเงินทีม่ ี
 รอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2560 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว 
 ได้รบักำรปรบัปรงุหรอืจดัให้มีขึน้เพือ่ให้มีเนือ้หำเท่ำเทยีมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่ 
 เป็นกำรปรบัปรงุถ้อยค�ำและค�ำศพัท์ กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบญัชกีบัผู้ใช้มำตรฐำน กำรน�ำมำตรฐำน 
 กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถอืปฏิบัตินีไ้ม่มผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่องบกำรเงินของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร 
 รำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�ำนวนหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะ 
 เวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2561 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือ 
 จดัให้มีขึน้เพือ่ให้มีเนือ้หำเท่ำเทยีมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรบัปรงุ 
 และอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อวำ่มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอย่ำง 
 เป็นสำระส�ำคัญต่องบกำรเงินเมื่อน�ำมำถือปฏิบัติ

4.		 นโยบายการบัญชีท่ีส�าคัญ

	 4.1	 การรับรู้รายได้

  ก)	 รายได้จากโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

   บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้รำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพร้อมที่ดินและรำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำร 
   ชดุพักอำศยัเม่ือได้มีกำรโอนควำมเสีย่งและผลตอบแทนทีมี่นยัส�ำคัญของควำมเป็นเจ้ำของให้กบัผู้ซือ้แล้ว  
   โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่เกี่ยวข้องในกำรบริหำรหรือควบคุมบ้ำนพร้อมที่ดินและห้องชุดที่ขำยไปแล้ว 
   ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม ซึง่มูลค่ำทีร่บัรูร้ำยได้และต้นทนุ ทีเ่กดิขึน้เนือ่งมำจำกรำยกำรนัน้ สำมำรถวดัมลูค่ำ 
   ได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ

  ข)	 รายได้จากการขายสินค้า

   รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เม่ือบริษัทฯ ได้โอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของควำมเป็น 
   เจ้ำของสินค้ำให้กับผู้ซื้อแล้ว รำยได้จำกกำรขำยแสดงมูลค่ำตำมรำคำในใบก�ำกับสินค้ำโดยไม่รวม 
   ภำษีมูลค่ำเพิ่ม ส�ำหรับสินค้ำที่ได้ส่งมอบหลังจำกหักส่วนลดแล้ว

  ค)	 รายได้ค่าเช่า

   รำยได้ค่ำเช่ำรับรู้ ในงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จตำมเกณฑ์คงค้ำงไปตลอดอำยุสัญญำเช่ำ ค่ำใช้จ่ำยเริ่มแรก 
   ที่เกิดเป็นกำรเฉพำะเพื่อให้เกิดสัญญำเช่ำรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่ำเช่ำทั้งสิ้นตำมสัญญำ
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  ง)	 รายได้จากกิจการโรงแรม

   รำยได้ห้องพักบันทึกเป็นรำยได้เม่ือแขกเข้ำพักตำมเกณฑ์คงค้ำง รำยได้ค่ำอำหำรและเครื่องดื่มบันทึก 
   เมื่อมีกำรขำยอำหำรและเครื่องดื่ม รำยได้ที่รับรู้ ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่มและแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรค้ำ

  จ)	 รายได้จากกิจการโรงเรียน

   รำยได้ค่ำธรรมเนียม รำยได้ค่ำรถรับส่ง และรำยได้ค่ำอำหำรรับรู้เป็นรำยได้ตำมระยะเวลำของหลักสูตร  
   รำยได้ค่ำสมัครเรียนแรกเข้ำรับรู้เป็นรำยได้เมื่อโรงเรียนได้ยอมรับให้เป็นนักเรียน

  ฉ)	 รายได้ค่าบริการ

   รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้เมื่อได้ให้บริกำรแล้ว โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส�ำเร็จของงำน 

  ช)	 ดอกเบี้ยรับ

   ดอกเบี้ยรับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค�ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนที่แท้จริง

  ซ)	 เงินปันผลรับ

   เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในกำรรับเงินปันผล

 4.2	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและต้นทุนขายโครงการ

  ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะ 
  ต�่ำกว่ำซึ่งประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสร้ำง ดอกเบ้ียและค่ำใช้จ่ำยอื่น 
  ที่เกี่ยวข้องโดยตรง 

  ในกำรค�ำนวณหำต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมที่ดินและหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัย บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท�ำกำร 
  แบ่งสรรต้นทุนกำรพัฒนำทั้งหมดที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (โดยค�ำนึงถึงต้นทุนจริงที่เกิดขึ้นด้วย) ตำมเกณฑ์พื้นที่ที่ 
  ขำยวสัดกุ่อสร้ำงแสดงมูลค่ำตำมวธิรีำคำทนุ (ตำมวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั) หรอืมูลค่ำยุติธรรมทีจ่ะได้รบัแล้วแต่ 
  รำคำใดจะต�่ำกว่ำ

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของโครงกำร (ถ้ำมี) ไว้ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

 4.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

  เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดหมำยถงึ เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทนุระยะสัน้ทีมี่สภำพคล่องสงู  
  ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันที่ได้มำ และไม่มีข้อจ�ำกัดในกำรเบิกใช้

	 4.4	 ลูกหน้ีการค้าและค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

  ลกูหนีก้ำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ�ำนวนมลูค่ำสทุธทิีจ่ะได้รบั บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทกึค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
  ส�ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจำรณำจำก 
  ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยุหนี้ 

	 4.5	 ต้นทุนการกู้ยืม

  ต้นทนุกำรกูย้มืของเงินกูท้ีใ่ช้ในกำรได้มำ กำรก่อสร้ำงหรอืกำรผลติสนิทรพัย์หรอืพัฒนำโครงกำรทีต้่องใช้ระยะเวลำ 
  นำนในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรอืขำย ได้ถกูน�ำไปรวมเป็นรำคำทนุของสนิทรพัย์จนกว่ำสนิทรพัย์นัน้จะอยู่ใน 
  สภำพพร้อมทีจ่ะใช้ได้ตำมประสงค์หรอืเม่ือกำรก่อสร้ำงเสรจ็สิน้หรอืหยุดชะงักลงจนกว่ำจะมีกำรด�ำเนนิกำรพัฒนำ 
  ต่อไป ส่วนต้นทุนกำรกู้ยืมอื่นถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เกิดรำยกำร ต้นทุนกำรกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบ้ียและ 
  ต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจำกกำรกู้ยืมนั้น

  ส�ำหรับเงินกู้ที่กู้มำโดยมีวัตถุประสงค์เฉพำะเพ่ือพัฒนำโครงกำร ดอกเบ้ียจ่ำยดังกล่ำวประกอบด้วยดอกเบ้ีย 
  ที่จ่ำยจริงหักด้วยรำยได้จำกกำรน�ำเงินกู้นั้นไปลงทุนชั่วครำว ส่วนเงินที่กู้มำเพ่ือวัตถุประสงค์ทั่วไปดอกเบ้ีย 
  จะค�ำนวณโดยกำรคูณรำยจ่ำยของโครงกำรนั้นด้วยอัตรำกำรต้ังขึ้นเป็นทุน อัตรำกำรต้ังขึ้นเป็นทุนคืออัตรำ 
  ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของต้นทุนกำรกู้ยืมในระหว่ำงปีที่ไม่รวมต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินที่กู้มำโดยเฉพำะ

 4.6	 เงินลงทุน

  ก) เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซ่ึงแสดงในรำคำทุนสุทธิ 
   จำกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)  

  ข) เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำม วิธีส่วนได้เสีย

  ค) เงินลงทนุในบรษิทัย่อย กำรร่วมค้ำและบรษิทัร่วมทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกจิกำรแสดงมลูค่ำตำมวธิรีำคำทนุ

  บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในกำรค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

  ในกรณีที่มีกำรโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯ จะปรับมูลค่ำของ 
  เงินลงทุนดังกล่ำวใหม่โดยใช้มูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่ำงระหว่ำงรำคำ 
  ตำมบัญชแีละมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัทีโ่อนจะบันทกึในส่วนของก�ำไรหรอืขำดทนุหรอืแสดงเป็นองค์ประกอบอืน่ของ 
  ส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มี กำรโอนเปลี่ยน

  เม่ือมีกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุน จะถูก 
  บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

	 4.7	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนในรำคำทุนซึ่งรวมต้นทุนกำร 
  ท�ำรำยกำร หลังจำกนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนหักค่ำ 
  เสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)

  ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนค�ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์ 
  โดยประมำณ 10 - 30 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสงัหำรมิทรพัย์เพ่ือกำรลงทนุรวมอยู่ใน กำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนนิงำน

  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูผ้ลต่ำงระหว่ำงจ�ำนวนเงินทีไ่ด้รบัสทุธจิำกกำรจ�ำหน่ำยกบัมลูค่ำตำมบัญชขีองสนิทรพัย์ 
  ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนในงวดที่ตัดรำยกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนออกจำกบัญชี
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	 4.8	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา

  ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม และ 
  ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี) 

  ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอปุกรณ์ค�ำนวณจำกรำคำทนุของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตำมอำยุกำร ให้ประโยชน์ 
  โดยประมำณดังนี้

อำคำรและส่วนปรับปรุง 5 - 40 ปี

งำนตกแต่งและระบบอำคำร 5 - 8 ปี

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 2 - 20 ปี

ยำนพำหนะ 5 ปี

ส�ำนักงำนขำยชั่วครำว 1 - 5 ปี 

  ค่ำเส่ือมรำคำของอปุกรณ์ (เครือ่งจกัรในโรงงำนผลติแผ่นคอนกรตีส�ำเรจ็รปู) ค�ำนวณจำกรำคำทนุของสนิทรพัย์ 
  โดยวิธีตำมหน่วยกำรผลิต

  ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

  ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบัญชี เมื่อจ�ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำ 
  จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก�ำไรหรือขำดทุน 
  จำกกำรจ�ำหน่ำยสินทรพัย์จะรบัรู้ในส่วนของก�ำไรหรอืขำดทนุเม่ือบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตัดรำยกำรสนิทรพัย์นัน้ 
  ออกจำกบัญชี

 4.9	 สิทธิการเช่าและค่าตัดจ�าหน่าย

  สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำตำม 
  วิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ

  ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

	 4.10	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�าหน่าย

  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบันทกึต้นทนุเริม่แรกของสนิทรพัย์ไม่มีตัวตนตำมรำคำทนุ ภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรเริม่แรก  
  สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำมี) 
  ของสินทรัพย์นั้น

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่ำงมีระบบตลอดอำยุ 
  กำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวเม่ือมีข้อบ่งชี ้
  ว่ำสนิทรพัย์นัน้เกดิกำรด้อยค่ำ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะทบทวนระยะเวลำ กำรตัดจ�ำหน่ำยและวธิกีำรตัดจ�ำหน่ำย 
  ของสนิทรพัย์ไม่มีตัวตนดงักล่ำวทกุสิน้ปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรบัรูเ้ป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก�ำไรหรอืขำดทนุ

  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ 3 - 10 ปี

ลิขสิทธิ์ 5 ปี

  ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรับรู้รวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

 4.11	 ที่ดินรอการพัฒนา

  ที่ดินรอกำรพัฒนำแสดงตำมรำคำทุนสุทธิจำกส�ำรองเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร (ถ้ำมี)  
  รำคำทนุประกอบด้วยต้นทนุทีด่นิ ค่ำถมดนิ ค่ำสำธำรณปูโภค ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำโครงกำร และต้นทนุกำรกูยื้ม 
  ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงกำรพัฒนำในอดีต

 4.12	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

  บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนักบับรษิทัฯ หมำยถงึ บุคคลหรอืกจิกำรทีมี่อ�ำนำจควบคุมบรษิทัฯ หรอืถูกบรษิทัฯ 
  ควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

  นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจกำรที่มีสิทธิออกเสียง 
  โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม ซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหำรส�ำคัญ กรรมกำรหรือ 
  พนักงำนของบริษัทฯ ที่มีอ�ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 

	 4.13	 สัญญาเช่าระยะยาว

  สญัญำเช่ำทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์ทีค่วำมเสีย่งและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กบั 
  ผู้เช่ำถือเป็นสญัญำเช่ำกำรเงิน สญัญำเช่ำกำรเงินจะบนัทกึเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทนุด้วยมลูค่ำยุติธรรมของสนิทรพัย์ 
  ทีเ่ช่ำหรอืมลูค่ำปัจจุบนัสทุธขิองจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ำยตำมสญัญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต�ำ่กว่ำ ภำระผูกพันตำม 
  สัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบันทึกในส่วนของก�ำไร 
  หรอืขำดทนุตลอดอำยุของสญัญำเช่ำ สนิทรพัย์ที่ได้มำตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิจะคิดค่ำเสือ่มรำคำตลอดอำยุกำร 
  ใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำ

  สัญญำเช่ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้ โอน 
  ไปให้กบัผู้เช่ำถอืเป็นสญัญำเช่ำด�ำเนนิงำน จ�ำนวนเงนิทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำด�ำเนนิงำนรบัรูเ้ป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วน 
  ของก�ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ

	 4.14	 เงินตราต่างประเทศ

  บรษิทัฯ แสดงงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำรเป็นสกลุเงินบำท ซึง่เป็นสกลุเงินทีใ่ช้ในกำรด�ำเนนิงำน 
  ของบรษิทัฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกจิกำรทีร่วมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำด้วยสกลุเงนิทีใ่ช้ในกำรด�ำเนนิงำน 
  ของแต่ละกิจกำรนั้น

  รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรำยกำร สินทรัพย ์
  และหนีส้นิทีเ่ป็นตัวเงินซึง่อยู่ในสกลุเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้ 
  รอบระยะเวลำรำยงำน

  ก�ำไรและขำดทุนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน
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 4.15	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

  ทกุวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะท�ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์ 
  หรอืสนิทรพัย์ไม่มีตัวตนอืน่ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยหำกมีข้อบ่งชีว่้ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจด้อยค่ำ และบรษิทัฯ 
  จะท�ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนยิมเป็นรำยปี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูข้ำดทนุจำกกำรด้อยค่ำเม่ือ 
  มูลค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคืนของสินทรพัย์มีมลูค่ำต�ำ่กว่ำมูลค่ำตำมบัญชขีองสนิทรพัย์นัน้ ทัง้นีม้ลูค่ำทีค่ำดว่ำจะได้ 
  รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใด 
  จะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สนิทรพัย์ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคต 
  ทีก่จิกำรคำดว่ำจะได้รบัจำกสินทรพัย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจบัุนโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษทีีส่ะท้อนถึง  
  กำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจบัุนของเงนิสดตำมระยะเวลำและควำมเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพำะของ 
  สนิทรพัย์ทีก่�ำลังพิจำรณำอยู ่ในกำรประเมนิมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทนุในกำรขำย บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใช้แบบ 
  จ�ำลองกำรประเมินมูลค่ำทีด่ทีีส่ดุซึง่เหมำะสมกบัสนิทรพัย์ ซึง่สะท้อนถงึจ�ำนวนเงินทีก่จิกำรสำมำรถจะได้มำจำก 
  กำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในกำรจ�ำหน่ำย โดยกำรจ�ำหน่ำยนั้นผู้ซื้อกับผู้ขำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจ 
  ในกำรแลกเปลี่ยนและสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกัน

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

  หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์ มข้ีอบ่งชีท้ีแ่สดงให้เห็นว่ำผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์ 
  ทีร่บัรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะประมำณมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์นัน้  
  และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่รับรู้ ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใช ้
  ก�ำหนดมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคืนภำยหลงัจำกกำรรบัรูผ้ลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำครัง้ล่ำสดุ โดยมลูค่ำตำมบัญช ี
  ของสินทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรกลับรำยกำรผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำต้องไม่สงูกว่ำมูลค่ำตำมบัญชทีีค่วรจะเป็น 
  หำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำก กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึก 
  กลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนทันที

	 4.16	 ผลประโยชน์พนักงาน

  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูเ้งินเดอืน ค่ำจ้ำง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกดิรำยกำร

  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	

  โครงกำรสมทบเงิน

  บริษทัฯ บรษิทัย่อย และพนกังำนได้ร่วมกนัจดัต้ังกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบด้วยเงินทีพ่นกังำนจ่ำยสะสม 
  และเงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออก 
  จำกสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เงินทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ำยสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีบันทกึ 
  เป็นค่ำใช้จ่ำยในปีที่เกิดรำยกำร

  โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน

  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมภีำระส�ำหรบัเงินชดเชยทีต้่องจ่ำยให้แก่พนกังำนเมือ่ออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน  
  ซึง่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยถอืว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส�ำหรบัพนกังำน 

  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยค�ำนวณหนีส้นิตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใช้วธิคิีดลด 
  แต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระ ได้ท�ำกำรประเมิน 
  ภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย

  ผลก�ำไรหรอืขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณติศำสตร์ประกนัภยัส�ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 
  ของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 4.17	 ประมาณการหน้ีสิน

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภำระผูกพันซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ ์
  ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้วและมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะสูญเสียทรัพยำกร 
  เชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภำระผกูพนันั้นและบรษิทัฯ และบริษทัย่อยสำมำรถประมำณมลูค่ำภำระผกูพนั 
  นั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ 

	 4.18	 ภาษีเงินได้

  ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ�ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ  
  โดยค�ำนวณจำกก�ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร

  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของ 
  สินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช ้
  อัตรำภำษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำร  
  แต่รับรู้สนิทรัพย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชสี�ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษทีี ่
  ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่บริษัทฯ จะมีก�ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช ้
  ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชทีกุสิน้รอบระยะเวลำ 
  รำยงำนและจะท�ำกำรปรบัลดมูลค่ำตำมบัญชดีงักล่ำว หำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
  จะไม่มีก�ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน�ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้น 
  เกี่ยวข้องกับรำยกำรที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 4.19	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�าระด้วยตราสารทุน

  บรษิทัฯ รบัรู้โครงกำรจ่ำยโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์เม่ือได้รบับรกิำรจำกพนกังำนตำมมูลค่ำยุติธรรมของสทิธซิือ้หุ้น ณ  
  วนัให้สทิธ ิโดยบนัทกึเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมเง่ือนไขของระยะเวลำกำรให้บรกิำรของพนกังำนทีก่�ำหนดไว้ในโครงกำร 
  พร้อมกับรับรู้ “ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

  ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่ำว ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจในกำร 
  วัดมูลค่ำ รวมทั้งสมมติฐำนต่ำง ๆ ที่เหมำะสม เช่น อำยุของสิทธิซื้อหุ้น ควำมผันผวนของรำคำหุ้นและอัตรำ 
  เงินปันผล เป็นต้น
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	 4.20	 ตราสารอนุพันธ์

  สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

  ลกูหนีแ้ละเจ้ำหนีต้ำมสัญญำแลกเปลีย่นเงินตรำต่ำงประเทศจะถกูแปลงค่ำตำมอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัสิน้รอบ 
  ระยะเวลำรำยงำน ก�ำไรขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศดังกล่ำวจะถูกบันทึกใน 
  ส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน 

  บริษัทฯ รับรู้จ�ำนวนสุทธิของดอกเบ้ียที่ได้รับจำก/จ่ำยให้แก่คู่สัญญำตำมสัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบ้ีย 
  เป็นรำยได้/ค่ำใช้จ่ำยตำมเกณฑ์คงค้ำง

	 4.21	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

  มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำทีค่ำดว่ำจะได้รบัจำกกำรขำยสนิทรพัย์หรอืเป็นรำคำทีจ่ะต้องจ่ำยเพือ่โอนหนีส้นิให้ 
  ผู้อืน่โดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรทีเ่กดิขึน้ในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซือ้และผู้ขำย (ผู้ร่วมในตลำด) ณ วนัทีว่ดัมลูค่ำ 
  บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และ 
  หนีสิ้นซึง่มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมลูค่ำยุติธรรม ยกเว้นในกรณ ี
  ที่ไม่มีตลำดทีม่สีภำพคล่องส�ำหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีมี่ลกัษณะเดยีวกนัหรอืไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซือ้ขำย 
  ในตลำดทีมี่สภำพคล่องได้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนคิกำรประเมนิมูลค่ำที่ 
  เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลทีส่ำมำรถสงัเกตได้ทีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีจ่ะ 
  วัดมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด 

  ล�ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุติธรรมทีใ่ช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิใน งบกำรเงินแบ่งออก 
  เป็นสำมระดับตำมประเภทของข้อมูลที่น�ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้

  ระดับ 1  ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง

  ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือทำงอ้อม

  ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึ้น 

  ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะประเมนิควำมจ�ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล�ำดบัชัน้ 
  ของมลูค่ำยุติธรรมส�ำหรบัสินทรพัย์และหนีส้นิทีถ่อือยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนทีมี่กำรวดัมลูค่ำยุติธรรม 
  แบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส�าคัญ

 ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำร 
 ในเรื่องที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดง 
 ในงบกำรเงินและต่อข้อมูลทีแ่สดงในหมำยเหตุประกอบ งบกำรเงิน ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอำจแตกต่ำงไปจำกจ�ำนวนทีป่ระมำณกำรไว้ 
 กำรใช้ดุลยพินิจและ กำรประมำณกำรที่ส�ำคัญมีดังนี้

 สัญญาเช่า	

 ในกำรพิจำรณำประเภทของสญัญำเช่ำว่ำเป็นสญัญำเช่ำด�ำเนนิงำนหรอืสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ ฝ่ำยบรหิำรได้ใช้ดลุยพนิจิ 
 ในกำรประเมนิเง่ือนไขและรำยละเอยีดของสญัญำเพือ่พจิำรณำว่ำบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้โอนหรอืรบัโอนควำมเสีย่ง 
 และผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่

 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี

 ในกำรประมำณค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่ 
 คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหนี้แต่ละรำย โดยค�ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหนี้ที่คงค้ำงและสภำวะ 
 เศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและ 
	 ท่ีดินรอการพัฒนา

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยพิจำรณำกำรด้อยค่ำของต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย อสังหำริมทรัพย์เพื่อ 
 กำรลงทุน และที่ดินรอกำรพัฒนำ เมื่อพบว่ำมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์ดังกล่ำวลดลงอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญ  
 ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำปรับลดมูลค่ำของต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  
 และที่ดินรอกำรพัฒนำ เท่ำกับมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนสุทธิ อย่ำงไรก็ตำม ควำมมีสำระส�ำคัญ และกำรปรับลดมูลค่ำ 
 ดังกล่ำวขึ้นกับดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร

 ประมาณการต้นทุนท้ังหมดท่ีจะใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

 ในกำรค�ำนวณต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมที่ดินและอำคำรชุด บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องประมำณต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ใน 
 กำรพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์ ซึง่ต้นทนุดงักล่ำวประกอบด้วย ต้นทนุทีด่นิและกำรปรบัปรงุทีด่นิ ต้นทนุค่ำออกแบบ 
 และก่อสร้ำง ต้นทนุงำนสำธำรณปูโภค ต้นทนุกำรกูยื้มเพ่ือใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำร และค่ำใช้จ่ำยอืน่ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี้ 
 ฝ่ำยบรหิำรได้ประมำณกำรต้นทนุดงักล่ำวขึน้จำกประสบกำรณ์ในกำรประกอบธรุกจิโดยจะมกีำรทบทวนกำรประมำณ 
 กำรดังกล่ำวเป็นระยะๆ หรือเมื่อต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรต้นทุนอย่ำงมีสำระส�ำคัญ

 ท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

 ในกำรค�ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรต้องประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือ 
 เม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำร 
 เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจำกนีฝ่้ำยบรหิำรจ�ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบันทกึขำดทนุ 
 จำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำร 
 จ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

 บริษัทฯ พิจำรณำค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ เงินลงทุนในบริษัทร่วมและ 
 เงินลงทุนทั่วไป เม่ือพบว่ำมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอยำ่งมีสำระส�ำคัญเป็นระยะเวลำนำน หรือมี 
 ข้อบ่งชีข้องกำรด้อยค่ำ กำรทีจ่ะสรปุว่ำเงินลงทนุดงักล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส�ำคัญและเป็นระยะเวลำนำนหรอืไม่นัน้ 
 จ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร
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 คดีฟ้องร้อง

 บริษัทฯ และบรษิทัย่อยมหีนีสิ้นทีอ่ำจจะเกดิขึน้จำกกำรถูกฟ้องร้องเรยีกค่ำเสยีหำย ซึง่ฝ่ำยบรหิำรได้ใช้ดลุยพนิจิในกำร 
 ประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและได้บันทึกประมำณกำรหนี้สินดังกล่ำว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน

 เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยประมำณกำรเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำน โดยใช้อัตรำตำมที่กฎหมำยก�ำหนด และใช้ 
 มูลค่ำประมำณกำรของงำนสำธำรณูปโภคเป็นฐำนในกำรค�ำนวณ

 ส�ารองการรับประกันบ้านและอาคารชุด

 ในกำรประมำณส�ำรองกำรรบัประกันบ้ำนและอำคำรชดุ ฝ่ำยบรหิำรจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินจิในกำรประมำณกำรค่ำใช้จ่ำย 
 ในกำรซ่อมแซมบ้ำนและอำคำรชุดที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยค�ำนึงถึงประสบกำรณ์ในกำรซ่อมแซมบ้ำนและอำคำรชุด 
 ให้แก่ลูกค้ำในอดีต

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน	์

 หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งต้อง 
 อำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และ 
 อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงำน เป็นต้น

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ พิจำรณำว่ำบริษัทฯ มีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส�ำคัญในบริษัทร่วมถึงแม้ว่ำบริษัทฯ จะถือหุ้นในบริษัท 
 ดังกล่ำวเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่ำร้อยละ 20 ทั้งนี้เนื่องจำกบริษัทฯ มีตัวแทนอยู่ในคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทร่วม  
 ซึ่งรวมถึงกำรมีส่วนร่วมในกำรก�ำหนดนโยบำยของบริษัทร่วม

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

 6.1 ในระหว่ำงปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกิจที่ส�ำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็น 
  ไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมทีต่กลงกนัระหว่ำงบรษิทัฯ และบรษิทัเหล่ำนัน้ โดยสำมำรถสรปุได้ดงันี้

  รำยละเอียดของบริษัทย่อยแสดงอยู่ในหมำยเหตุ 2.2 ก) 

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการ
ก�าหนดราคา2560 2559 2560 2559

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

ขำยแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป - - 5,393 17,636 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่มในอัตรำ 
ร้อยละ 5

รำยรับค่ำบริกำรธุรกิจและค่ำบริหำร 
โครงกำร

- - 43,766 17,019 ตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน (1)

ดอกเบี้ยรับ - - 413,655 470,075 ร้อยละ 3.50 ถึงร้อยละ 3.85 
ต่อปี (2559: ร้อยละ 3.25 ถึง
ร้อยละ 3.50 ต่อปี)

รำยได้จำกกำรขำยที่ดิน - - 604,695 1,465,531 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

รำยได้ค่ำนำยหน้ำ - - 43,418 39,697 ตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน (3)

รำยได้จำกโครงกำรเพื่อเช่ำ - - 347 - ในอัตรำให้เช่ำแก่ลูกค้ำทั่วไป

เงินปันผลรับ - - 273,900 - ตำมที่ประกำศจ่ำย

ค่ำบริหำรโครงกำรและค่ำใช้จ่ำยอื่น - - 20,952 23,404 ตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน (2)

ค่ำนำยหน้ำจ่ำย - - 44,652 53,071 ตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน (3)

ดอกเบี้ยจ่ำย - - 21,820 8,601 ร้อยละ 3.50 ต่อปี (2559: ร้อยละ 
3.50 ต่อปี)

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า

รำยรับค่ำบริกำรธุรกิจและค่ำบริหำร 
โครงกำร

3,263,047 2,303,655 6,021,929 4,243,442 ตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน (1)

รำยได้จำกกำรขำยที่ดิน 79,443 755,263 158,886 1,510,526 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ดอกเบี้ยรับ 199,454 92,434 199,454 92,434 ร้อยละ 3.85 ต่อปี (2559: ร้อยละ  
3.50 ถึงร้อยละ 3.85 ต่อปี)

รำยได้ค่ำนำยหน้ำ 145,992 120,878 - - ตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน (3)

เงินปันผลรับ 100,000 - 100,000 - ตำมที่ประกำศจ่ำย

รายการธุรกิจกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	

รำยได้จำกกำรขำยโครงกำร 9,201 86,376 3,591 76,133 ต้นทนุบวกส่วนเพิม่ในอตัรำ
ร้อยละ 34 ถึงร้อยละ 74 (2559: 
ร้อยละ 17 ถึงร้อยละ 46)

  ลักษณะรำยกำรนโยบำยรำคำและสัญญำที่เกี่ยวข้องมีดังนี้

  (1) รำยได้ค่ำบรหิำรงำนทัว่ไปและบรหิำรงำนโครงกำรคิดในรำคำต้นทนุบวกส่วนเพิม่ และปันส่วนให้แก่บรษิทัย่อย 
   และกำรร่วมค้ำตำมเกณฑ์รำยได้และเกณฑ์ต้นทุนโครงกำร ตำมล�ำดับ
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  (2) ค่ำบริหำรโครงกำรจ่ำยแก่บริษัทย่อยคิดเป็นรำยเดือนในอัตรำที่ขึ้นอยู่กับขนำดของแต่ละโครงกำร

  (3) ค่ำนำยหน้ำจำกกำรขำยโครงกำรคิดในอตัรำร้อยละ 0.75 ถึงร้อยละ 2 ของรำคำขำยตำมสญัญำ โดยแบ่งช�ำระ 
   เมื่อลูกค้ำท�ำสัญญำและเมื่อมีกำรโอนอสังหำริมทรัพย์

	 6.2	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

  ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน 
  ที่ให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร ดังต่อไปนี้

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

ผลประโยชน์ระยะสั้น 303,376 411,764

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน                               3,692                               3,508

รวม                           307,068                           415,272

 

 6.3 ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษทัฯ และบริษทัทีเ่กีย่วข้องกนั ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีรำยละเอยีดดงันี้

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย - - 6,983 39,686

กำรร่วมค้ำ                32,254                46,127                          -                   3,461

รวม                32,254                46,127                   6,983                43,147

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

บริษัทย่อย                          -                          -                      350                          -

รวม                          -                          -                      350                          -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

บริษัทย่อย - - 12,956,234 11,281,795

กำรร่วมค้ำ 5,806,213 4,463,688 5,806,213 4,463,688

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน                   5,000                   5,000                          -                          -

รวม           5,811,213           4,468,688         18,762,447         15,745,483

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี 598,000 157,000 874,133 2,112,713

หัก: ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ                          -                          -                          -                          -

สุทธิ              598,000              157,000              874,133           2,112,713

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 5,213,213 4,311,688 17,888,314 13,632,770

หัก: ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ                (5,000)                (5,000)                          -                          -

สุทธิ           5,208,213           4,306,688         17,888,314         13,632,770

ดอกเบี้ยค้างรับ

บริษัทย่อย - - 102,288 42,208

กำรร่วมค้ำ 52,564 12,521 52,564 12,521

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน                      333                      333                          -                          -

รวม 52,897 12,854 154,852 54,729

หัก: ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ                   (333)                   (333)                          -                          -

สุทธิ                52,564                12,521              154,852                54,729

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน                  2,050                          -                  2,050                          -

รวม                  2,050                          -                  2,050                          -

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อย                          -                          -                22,562                  9,819

รวม                          -                          -                22,562                  9,819

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย                          -                          -              892,525              473,586

รวม                          -                          -              892,525              473,586

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี - - - -

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่ำหนึ่งปี                          -                          -              892,525              473,586

รวม                          -                          -              892,525              473,586

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

บริษัทย่อย                          -                          -                  5,455                  4,652

รวม                          -                          -                  5,455                  4,652

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

กำรร่วมค้ำ           2,913,432           1,495,029           2,913,432           1,495,029

รวม           2,913,432           1,495,029           2,913,432           1,495,029
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 6.4 ในระหว่ำงปีเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน มีรำยกำรเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

(หนว่ย: ลา้นบาท)

เงนิให้กูย้มื

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลอื 
ณ วันท่ี

1 มกราคม 2560

ในระหว่างปี ยอดคงเหลอื 
ณ วันท่ี

31 ธนัวาคม 2560เพิม่ขึน้ ลดลง

การร่วมค้า

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด 295.00 428.00 (313.00) 410.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด 126.69 11.00 - 137.69

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด 157.00 - (157.00) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด 681.00 406.00 (70.00) 1,017.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด 28.00 11.00 - 39.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด 820.00 414.00 (1,196.00) 38.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด 60.00 157.00 - 217.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด 199.00 137.00 (148.00) 188.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด 80.00 73.00 (67.00) 86.00

บริษัท นูโวไลน์ เอเจนซี จ�ำกัด 251.50 74.00 (4.00) 321.50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด 203.00 185.00 (192.00) 196.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด 438.00 260.00 (52.00) 646.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด 25.00 60.00 (25.00) 60.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด 314.00 122.00 - 436.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด 376.50 155.50 - 532.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด - 25.00 - 25.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนท์ทีน จ�ำกัด 359.00 120.00 (265.00) 214.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด 50.00 527.00 (210.00) 367.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด - 75.00 - 75.00

บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด - 801.02 - 801.02

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท รีเจนซี่ วรรณ จ�ำกัด                      5.00                           -                           -                      5.00

รวม               4,468.69               4,041.52 											(2,699.00)               5,811.21

(หนว่ย: ลา้นบาท)

เงินให้กูย้มื

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ยอดคงเหลอื                  
ณ วันท่ี

1 มกราคม 2560

ในระหว่างปี ยอดคงเหลอื                        
ณ วันท่ี

31 ธนัวาคม 2560เพิม่ขึน้ ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท อำณำวรรธน์ จ�ำกัด 5,074.72 3,351.44 (3,879.28) 4,546.88

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - 599.00 (70.00) 529.00

บริษัท พิวรรธนำ จ�ำกัด 2,389.81 490.93 (944.28) 1,936.46

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 78.85 0.06 (78.91) -

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด 489.67 19.81 (153.81) 355.67

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 2,808.14 615.76 (2,384.47) 1,039.43

บริษัท แสนสิริ ไชน่ำ จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ “บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด”)

5.60 0.50 - 6.10

บริษัท สิริวัฒนำ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 435.00 105.00 - 540.00

บริษัท จิรภำส เรียลตี้ จ�ำกัด - 2,116.00 (264.00) 1,852.00

บริษัท ปำรณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - 1,709.50 - 1,709.50

บริษัท สิริ สมำร์ท วัน จ�ำกัด - 225.60 - 225.60

บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด - 471.80 (256.20) 215.60

การร่วมค้า

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด 295.00 428.00 (313.00) 410.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด 126.69 11.00 - 137.69

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด 157.00 - (157.00) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด 681.00 406.00 (70.00) 1,017.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด 28.00 11.00 - 39.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด 820.00 414.00 (1,196.00) 38.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด 60.00 157.00 - 217.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด 199.00 137.00 (148.00) 188.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด 80.00 73.00 (67.00) 86.00

บริษัท นูโวไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด 251.50 74.00 (4.00) 321.50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด 203.00 185.00 (192.00) 196.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด 438.00 260.00 (52.00) 646.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด 25.00 60.00 (25.00) 60.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด 314.00 122.00 - 436.00
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(หนว่ย: ลา้นบาท)

เงนิให้กูย้มื

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ยอดคงเหลอื                  
ณ วันท่ี

1 มกราคม 2560

ในระหว่างปี ยอดคงเหลอื                        
ณ วันท่ี

31 ธนัวาคม 2560เพิม่ขึน้ ลดลง

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด 376.50 155.50 - 532.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด - 25.00 - 25.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนท์ทีน จ�ำกัด 359.00 120.00 (265.00) 214.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด 50.00 527.00 (210.00) 367.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด - 75.00 - 75.00

บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด                          -                 801.02                          -                 801.02

รวม            15,745.48            13,746.92 								(10,729.95)            18,762.45

บริษัทย่อย

บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด 187.59 252.76 (248.42) 191.93

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด 162.00 50.00 (15.00) 197.00

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 124.00 - (124.00) -

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด                          -                 503.60                          -                 503.60

รวม                 473.59                 806.36 													(387.42)                 892.53

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ที่ไม่มีหลักประกัน 
  ครบก�ำหนดช�ำระเมือ่ทวงถำมและคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 3.50 ถึงร้อยละ 3.85 ต่อปี (2559: ร้อยละ 3.25  
  ถึงร้อยละ 3.85 ต่อปี)

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินสด 7.02 6.87 2.39 2.00

เงินฝำกธนำคำร 2,970.55 3,472.15 1,529.24 1,987.47

ตั๋วแลกเงิน                          -                   61.84                          -                     1.61

รวม              2,977.57              3,540.86              1,531.63              1,991.08

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 เงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ�ำมีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 0.13 ถึง 1.35 ต่อปี  
 (2559: เงินฝำกออมทรัพย์ เงินฝำกประจ�ำ และตั๋วแลกเงินมีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำง ร้อยละ 0.13 ถึง 2.35 ต่อปี)

8.		 เงินลงทุนชั่วคราว

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม /  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

ตั๋วแลกเงิน - รำคำตำมมูลค่ำ 1,000.00 -

หัก: ส่วนลด (26.86) -

ตั๋วแลกเงินสุทธิ 973.14 -

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหนี้ระยะสั้น                            0.05                                 -

รวม                        973.19                                 -

9.	 เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�้าประกัน	

 เมือ่วนัที ่7 พฤศจกิำยน 2560 บรษิทัฯ ได้ลงนำมในบันทกึควำมเข้ำใจกบับรษิทั เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกดั  
 (มหำชน) และบรษิทัเพซ โปรเจค็ท ูจ�ำกดั (ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ บรษิทั เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกดั (มหำชน))  
 (เรียกรวมทั้งสองบริษัทว่ำ “กลุ่มบริษัทเพซ ดีเวลลอปเมนท์”) เพ่ือเจรจำซื้อและกำรตรวจสอบสถำนะทรัพย์สินของ 
 โครงกำรนิมิต หลังสวน (ทั้งโครงกำร) และห้องชุดที่พักอำศัยในโครงกำรเดอะริทซ์-คำร์ลตัน เรสซิเดนเซส บำงกอก  
 ส่วนที่เหลือทั้งหมด (จ�ำนวน 53 ห้องชุด) ในโครงกำรอำคำรชุดมหำนคร
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 ภำยใต้บันทึกควำมเข้ำใจดังกล่ำว บริษัทฯ จะต้องวำงเงินมัดจ�ำซึ่งเรียกคืนได้ เป็นจ�ำนวน 322.8 ล้ำนบำท ผ่ำนตัวแทน 
 ดแูลผลประโยชน์ (escrow arrangement) โดยบรษิทัฯ จะได้รบัสทิธแิต่ผู้เดยีว (Exclusive Right) ในกำรตรวจสอบ 
 ทรัพย์สินที่ซื้อขำย (Due Diligence) และเจรจำซื้อขำยทรัพย์สินดังกล่ำว

 เมื่อวันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้แจ้งยกเลิกกำรเสนอรำคำเพื่อซื้อสินทรัพย์ดังกล่ำวแล้ว โดยบริษัทฯ ได้รับ 
 เงินมัดจ�ำจ�ำนวน 322.8 ล้ำนบำทคืนเต็มจ�ำนวนแล้วเมื่อวันที่ 13 กุมภำพันธ์ 2561 

10.	ลูกหน้ีการค้า

 ลูกหนี้กำรค้ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 22.57 - - -

ค้ำงช�ำระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 9.68 44.23 6.98 40.37

   3 - 6 เดือน - 0.45 - 0.82

   6 - 12 เดือน - 0.11 - 0.58

   มำกกว่ำ 12 เดือน                          -                     1.34                          -                     1.38

รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน                   32.25                   46.13                     6.98                   43.15

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 73.55 59.54 - -

ค้ำงช�ำระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 30.31 46.74 12.78 43.07

   3 - 6 เดือน 22.90 8.97 17.25 16.87

   6 - 12 เดือน 14.08 17.13 3.81 2.78

   มำกกว่ำ 12 เดือน                   34.41                   24.33                   11.99                     8.11

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

รวม 175.25 156.71 45.83 70.83

หัก: ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ                 (50.64)                 (32.34)                 (32.73)                 (14.44)

รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ                 124.61                 124.37                   13.10                   56.39

รวมลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ                 156.86                 170.50                   20.08                   99.54

11.	ตั๋วเงินรับระยะสั้นค่าท่ีดิน

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 ต๋ัวเงนิรบัระยะสัน้ค่ำทีด่นิเป็นต๋ัวเงนิรบัจำกกำรขำยทีด่นิซึง่บรษิทัย่อย ได้รบัจำกผู้ซือ้ทีด่นิ 
 รำยหนึ่ง ครบก�ำหนดช�ำระในเดือนพฤษภำคม 2560 ไม่มีกำรคิดดอกเบี้ย ตั๋วเงินดังกล่ำวอำวัลโดยธนำคำรแห่งหนึ่ง  
 (2560: ไม่มี)

12.	ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ที่ดิน 44,726.49 43,930.81 26,149.23 29,315.25

ค่ำก่อสร้ำง 57,582.03 59,343.19 26,593.16 26,700.62

ค่ำสำธำรณูปโภค 16,650.08 16,701.00 10,405.19 10,162.55

วัสดุก่อสร้ำง 43.32 43.87 43.32 43.19

ดอกเบี้ยและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน ที่บันทึกเป็น 
ต้นทุน              4,907.34              4,600.75              4,089.95              3,850.00

รวม 123,909.26 124,619.62 67,280.85 70,071.61

หัก: ส่วนที่โอนไปเป็นต้นทุนขำยสะสม (80,107.48) (75,286.43) (39,029.53) (36,522.97)

       ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำโครงกำร              (417.32)              (275.95)                (14.26)                (20.61)

คงเหลือ            43,384.46            49,057.24            28,237.06            33,528.03
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 12.1  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษัทฯ และ บริษัทย่อยซึ่งม ี
    มูลค่ำสทุธติำมบัญช ี17,596 ล้ำนบำท และ 21,001 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร: 14,576 ล้ำนบำท  
   และ 16,236 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ) ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำร

 12.2  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำและก่อสร้ำงที่บริษัทฯ และ 
   บริษัทย่อยจะต้องจ่ำยเพิ่มเติมในอนำคตเพ่ือให้โครงกำรที่เปิดแล้วเสร็จสมบูรณ์ (ไม่รวมต้นทุนของที่ดินและ 
    งำนก่อสร้ำงทีบั่นทึกไปแล้ว) คิดเป็นเงินประมำณ 43,967 ล้ำนบำท และ 56,285 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั (งบกำรเงิน 
   เฉพำะกิจกำร: 25,333 ล้ำนบำท และ 45,902 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ)

 12.3  ในระหว่ำงปี 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รวมต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นต้นทุนในกำรพัฒนำ 
   โครงกำรจ�ำนวน 949 ล้ำนบำท และ 451 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 771 ล้ำนบำท และ  
    541 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั) อตัรำกำรต้ังขึน้เป็นทนุส�ำหรบัปี 2560 และ 2559 เท่ำกบั ร้อยละ 3.78 และร้อยละ 4.07  
    ตำมล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: ร้อยละ 3.75 และร้อยละ 4.01 ตำมล�ำดับ) 

 12.4  รำยกำรขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยและที่ดินรอกำรพัฒนำ  
   (โอนกลับ) ส�ำหรับปี 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 
(หมำยเหตุ 12)

139.68 (7.05) (6.36) (153.39)

ที่ดินรอกำรพัฒนำ (หมำยเหตุ 19)                   68.30                   52.49                          -                          -

รวม                 207.98                   45.44 																		(6.36) 													(153.39)

 12.5  ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

มูลค่ำกำรซื้อขำยที่ได้มีกำรท�ำสัญญำแล้ว 134,441 124,091 66,761 65,131

มูลค่ำรวมของโครงกำรโดยประมำณ 182,521 181,732 101,270 104,444

อัตรำส่วนของมูลค่ำซื้อขำยที่ได้มีกำรท�ำสัญญำ 73.66% 68.28% 65.92% 62.36%

ค่ำงวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรำยได้ 1,228 1,231 241 904

13.	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 เงินให้กูยื้มระยะยำวนีเ้ป็นเงนิให้กูย้มืทีบ่รษิทัย่อยให้กูยื้มแก่บรษิทั ในต่ำงประเทศแห่งหนึง่ 
 จ�ำนวน 0.30 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ ไม่มีหลักประกัน มีอัตรำดอกเบี้ย ร้อยละ 4 ต่อปี และครบก�ำหนดช�ำระคืนในวันที่  
 24 มีนำคม 2562 เงินให้กู้ยืมดังกล่ำวสำมำรถแปลงสภำพเป็นหุ้นบุริมสิทธิ์ได้ก่อนวันที่ครบก�ำหนดช�ำระคืน ภำยใต้ 
 เงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ในสัญญำเงินกู้

14.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 เงินลงทนุในบรษิทัย่อยตำมทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร มีรำยละเอยีด 
 ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว สดัส่วนเงนิลงทุน
เงินลงทุน - 
วิธีราคาทุน

เงินปันผลรบัระหว่างปี

2560 2559 2560 2559
2560 2559 2560 2559

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัทย่อย	-	ถือหุ้นทางตรง

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52 9.90 39.15

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 150.00 150.00 100 100 160.52 160.52 - -

บริษัท แสนสิริ ไชน่ำ จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ “บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ 
จ�ำกัด”)

3.00 3.00 100 100 4.52 4.52 - -

บรษิทั เอส. ยู. เอน็. แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08 - -

บริษัท อำณำวรรธน์ จ�ำกัด 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50 - -

บริษัท พิวรรธนำ จ�ำกัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00 - -

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 - -

บรษิทั พลสั พรอ็พเพอร์ต้ี สเปซ จ�ำกดั 2.50 2.50 100 100 4.06 4.06 - -

บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 264.00 -

บรษิทั ศูนย์บุคคลำกรสำธติพัฒนำ จ�ำกดั   1.00   1.00 100 100 1.00 1.00 - -

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00 - -

199198

รำ
ยง

ำน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

0

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�าป

ี 2
56

0



(หน่วย: ล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว สดัส่วนเงนิลงทุน
เงินลงทุน - 
วิธีราคาทุน

เงินปันผลรบัระหว่างปี

2560 2559 2560 2559
2560 2559 2560 2559

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

Sansiri Global Investment 
Pte. Ltd.

24.93          
ล้ำนปอนด์
สเตอร์ลิง
และ 12                     

ล้ำนเหรยีญ
สหรฐัฯ

24.93   
ล้ำนปอนด์ส

เตอร์ลงิ

100 100 1,667.38 1,267.18 - -

บริษัท สิริวัฒนำ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00 - -

บริษัท จิรภำส เรียลตี้ จ�ำกัด 10.00 - 100 - 10.00 - - -

บริษัท ปำรณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 10.00 - 100 - 10.00 - - -

บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด 100.00 - 90 - 90.00 - - -

บริษัท สิริ สมำร์ท วัน จ�ำกัด 10.00 - 100 - 10.00 - - -

บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด 10.00 - 70 - 7.00 - - -

Sansiri US, Inc. 18.76 ล้ำน
เหรยีญ
สหรฐัฯ - 100 -    622.48             -             -             -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2,991.06 1,841.38    273.90      39.15

 เม่ือวนัที ่15 กมุภำพันธ์ 2560 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2560 ได้มีมติอนมุติัให้บรษิทัฯ จัดต้ังบรษิทัย่อย 
 แห่งใหม่ ได้แก่ บรษิทั จริภำส เรยีลต้ี จ�ำกัดโดยมีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 10 ล้ำนบำท และมีสดัส่วนกำรถอืหุ้นร้อยละ 100  
 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่ำวประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์และได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท 
 แล้วเมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2560

 เมื่อวันที่ 3 เมษำยน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย 
 แห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท ปำรณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัดโดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 10 ล้ำนบำท และมีสัดส่วนกำรถือหุ้น 
 ร้อยละ 100 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่ำวประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์และได้จดทะเบียน 
 จัดตั้งบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 4 เมษำยน 2560

 เมือ่วนัที ่17 มกรำคม 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2560 ได้มีมติอนมัุติให้บรษิทัฯ จดัต้ังบรษิทัย่อย 
 แห่งใหม่ ได้แก่ บรษิทั สริ ิเวนเจอร์ส จ�ำกดัโดยมีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 100 ล้ำนบำท และมีสดัส่วนกำรถอืหุ้นร้อยละ 90  
 ของทนุทีอ่อกและเรยีกช�ำระแล้ว บรษิทัดงักล่ำวประกอบธรุกจิลงทนุในกจิกำรทีมี่ศักยภำพในกำรเติบโตสงู (Start-up  
 Business) และ/หรือกิจกำรร่วมลงทุน (Venture Capital) ที่ประกอบธุรกิจ และ/หรือลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ 
 เทคโนโลยีกำรให้บริกำรด้ำนอสังหำริมทรัพย์ (Property Service Technologies) รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง บริษัท 
 ดังกล่ำวได้ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 16 พฤษภำคม 2560

 เมื่อวันที่ 9 มิถุนำยน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย 
 แห่งใหม่ ได้แก่ บรษิทั สิร ิสมำร์ท วนั จ�ำกัดโดยมีทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 10 ล้ำนบำท และมสีดัส่วนกำรถอืหุ้นร้อยละ 100  

 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่ำวประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์และได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท 
 แล้วเมื่อวันที่ 16 มิถุนำยน 2560

 เม่ือวนัที ่12 กรกฎำคม 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่7/2560 ได้มมีติอนมุติัให้บรษิทัฯ จดัต้ังบรษิทัย่อย 
 แห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 10 ล้ำนบำท และมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 70  
 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่ำวเป็นกำรร่วมทุนระหว่ำงบริษัทฯ และ Tokyu Corporation ซึ่งเป็น 
 บรษิทัทีจ่ดัต้ังขึน้ในประเทศญีปุ่่น (รวมทัง้บรษิทั สหโตคิว คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั ซึง่เป็นพันธมติรของ Tokyo Corporation)  
 บรษิทัย่อยดงักล่ำวประกอบธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์และได้จดทะเบียนจดัต้ังบรษิทัแล้วเม่ือวนัที ่7 สงิหำคม 2560

 เม่ือวนัที ่18 สงิหำคม 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัของ Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย)  
 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยออกหุ้นบุริมสิทธิ์ประเภทที่ไถ่ถอนคืนได้ (Redeemable Preference Share: RPS)  
 เป็นจ�ำนวน 12,000,000 หุ้น รวมเป็นจ�ำนวนเงนิ 12 ล้ำนเหรยีญสหรฐั บรษิทัฯ ได้ลงทนุเพิม่ในหุ้นเพ่ิมทนุของบรษิทัย่อย 
 ดังกล่ำวทั้งหมดแล้วเมื่อวันที่ 18 สิงหำคม 2560

 เม่ือวนัที ่21 กนัยำยน 2560 บรษิทัฯ ได้จดัต้ังบรษิทัย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ Sansiri US, Inc. โดยมทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน  
 18 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ และมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่ำวประกอบ 
 ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding company) 

15.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

 15.1	 	รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

   เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำซึง่เป็นเงินลงทนุในกจิกำรทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัอืน่ควบคุมร่วมกนัมีรำยละเอยีดดงัต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชีตามวิธี         

ส่วนได้เสีย

2560 2559
2560 2559 2560 2559

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 181,931 -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 74,747 114,502

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)
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(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชีตามวิธี         

ส่วนได้เสีย

2560 2559
2560 2559 2560 2559

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท นูโวไลน์ 
เอเจนซี่ จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 76,882 76,882 13,284 38,741

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) 41,413

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) 25,353

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 49,772 49,830

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 49,146 48,938

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ไนท์ทีน จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 -(1) 49,854

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 46,673 49,814

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 50 50,000 50,000 34,881 48,725

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

50 - 50,000 - 41,446 -

(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชีตามวิธี         

ส่วนได้เสีย

2560 2559
2560 2559 2560 2559

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 
จ�ำกัด

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์ 50 -       35,951                -       31,970                -

รวม  1,112,833  1,026,882     523,850     467,170

(1) เงินลงทุนภายใตว้ธิสีว่นไดเ้สยีซึ่งอยูภ่ายใต ้ “ส�ารองรายการภายใตว้ธิสีว่นไดเ้สยีของเงินลงทุนในการรว่มคา้”

  เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำภำยใต้วิธีส่วนได้เสียซึ่งอยู่ภำยใต้ “ส�ำรองรำยกำรภำยใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนใน 
  กำรร่วมค้ำ” มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท
งบการเงินรวม

2560 2559

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด - 171,086

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด 164,464 150,535

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด 273,289 225,227

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด 15,405 10,789

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด 177,584 144,183

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด 61,717 21,674

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด 85,113 39,504

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด 91,054 59,171

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด 77,460 9,112

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด 88,138 18,466

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด 7,363 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด 10,465 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด 62,804 6,859

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด                        38,025                                 -

รวม                   1,152,881                      856,606
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  บรษิทัฯ แสดงมูลค่ำเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำภำยใต้วธิส่ีวนได้เสยีส่วนทีมี่มูลค่ำติดลบซึง่เกดิจำกกำรตัดก�ำไรจำก 
  รำยกำรระหว่ำงกนัตำมสดัส่วนกำรถอืหุ้นของบรษิทัฯ ในกำรร่วมค้ำภำยใต้หัวข้อ “ส�ำรองรำยกำรภำยใต้วธิส่ีวน 
  ได้เสียของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงินลงทุน
ราคาทุน/มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ

2560 2559
2560 2559

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท นูโวไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 76,882 76,882

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนท์ทีน จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บรษิทั บีทเีอส แสนสิร ิโฮลดิง้ ทเวนท ีวนั จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 - 50,000 -

บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 50 -         35,951                   -

รวม    1,112,833    1,026,882

	 	 การลงทุนในการร่วมค้าในระหว่างปี

  เม่ือวนัที ่11 สงิหำคม 2559 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่7/2559 ตำมล�ำดบั ได้มีมติอนมัุติจัดต้ังบรษิทั 
  ร่วมทนุเพิม่เติมได้แก่ บรษิทั บีทเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทเวนท ีท ูจ�ำกดัในสดัส่วนร้อยละ 50:50 ระหว่ำงบรษิทัฯ กบั  
  บรษิทั ยูนคิอร์น เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั (บรษิทัย่อยของบรษิทั บีทเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหำชน)) เพ่ือพัฒนำ 
  โครงกำรทีพ่กัอำศัยเพือ่ขำย ภำยใต้ข้อตกลงกรอบควำมร่วมมือทำงธรุกจิ บรษิทัร่วมดงักล่ำวได้จดทะเบียนจดัต้ัง 
  แล้วเมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2560

  เม่ือวนัที ่15 กนัยำยน 2560 บรษิทัฯ ได้ท�ำสญัญำซือ้ขำยหุ้นสำมัญในบรษิทั ไพร์ม แอเรยี 38 จ�ำกดั (“Prime Area”)  
  กับบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหำชน) (“U City”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)  
  เป็นจ�ำนวน 50,000 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 50 ของจ�ำนวนหุ้นทัง้หมดของ Prime Area ในรำคำซือ้ขำยทัง้สิน้  
  836.97 ล้ำนบำท (แบ่งออกเป็นรำคำซื้อขำยหุ้นจ�ำนวน 35.95 ล้ำนบำท และมูลค่ำกำรโอนสิทธิเรียกร้องใบตั๋ว 
  สญัญำใชเ้งนิจ�ำนวน 806.02 ล้ำนบำท ซึง่เป็นมลูค่ำที่ตกลงร่วมกนัระหว่ำงบรษิัทฯ กบั U City) Prime Area  
  ประกอบธรุกจิถือครองทีด่นิและ พัฒนำอสงัหำรมิทรพัย์ ทัง้นี ้กำรท�ำรำยกำรดงักล่ำวมีวตัถุประสงค์ให้ Prime Area  
  เป็น บรษิทัร่วมทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่ำงบรษิทัฯ และ U City เพ่ือร่วมกนัพัฒนำโครงกำรคอนโดมเินยีม 
  เพื่อขำย

	 15.2	 ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

  ในระหว่ำงปี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินรวมดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน)
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในระหว่างปี

ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในระหว่างปี

2560 2559 2560 2559

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด 424,886 (14,009) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด (13,929) (13,654) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด 66,305 237,911 - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด (23,828) (27,357) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด (4,616) (4,520) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด (21,113) (1,927) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด (21,751) (42,616) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด (24,332) (15,161) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนท์ จ�ำกัด (9,902) (87,623) - -

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด (25,457) (9,852) - -
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(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน)
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในระหว่างปี

ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในระหว่างปี

2560 2559 2560 2559

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด (56,528) (38,905) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด (49,034) (29,701) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด (43,742) (4,372) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด (23,228) (1,313) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด (40,046) (23,663) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด (57) (170) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด 209 (482) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนท์ทีน จ�ำกัด (78,424) (146) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด (3,142) (15) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด (4,234) (164) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด (1,102) - - -

บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด                 (3,981)                           -                           -                           -

รวม                 42,954 													(77,739)                          -                          -

	 15.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าท่ีมีสาระส�าคัญ

  สรุปรายการทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง วัน จ�ากัด

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง ทู จ�ากัด

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง ทรี จ�ากัด

บรษิทั บทีีเอส 
แสนสริิ 

โฮลด้ิง โฟร์ จ�ากดั

บรษิทั บทีีเอส 
แสนสริิ 

โฮลด้ิง ซกิซ์ จ�ากดั

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสด

339 7 14 17 161 282 61 189 75 23

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,428 3,212 858 - 1 410 3,427 2,088 3,269 2,298

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 16 67 19 869 - 3 26 15 12 2

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำร
ที่เกี่ยวข้องกัน (820) (590) (275) (253) - - (2,034) (1,362) (76) (1,640)

เงินกู้ยืมระยะยำวจำก
สถำบันกำรเงิน (72) (1,473) (579) (579) - - (1,378) (849) (1,975) (578)

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง วัน จ�ากัด

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง ทู จ�ากัด

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง ทรี จ�ากัด

บรษิทั บทีีเอส 
แสนสริิ 

โฮลด้ิง โฟร์ จ�ากดั

บรษิทั บทีีเอส 
แสนสริิ 

โฮลด้ิง ซกิซ์ จ�ากดั

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

หนี้สินหมุนเวียนอื่น    (428) (1,391)      (11)        (1)      (12)    (400)    (108)      (40) (1,253)      (11)

สินทรัพย์ - สุทธิ 463 (168) 26 53 150 295 (6) 41 52 94

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของ
กิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธิ 232 (84) 13 27 75 148 (3) 21 26 47

กำรตัดรำยกำรระหว่ำงกัน      (50)      (87)    (177)    (177)           -      (33)    (270)    (246)    (203)    (191)

มูลค่ำตำมบัญชีส่วนได้เสีย
ของกิจกำรในกำรร่วมค้ำ      182    (171)    (164)    (150)         75      115    (273)    (225)    (177)    (144)

	 	 	 สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง วัน จ�ากัด

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง ทู จ�ากัด

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ 

โฮลดิ้ง ทรี จ�ากัด

บรษิทั บทีีเอส 
แสนสริิ 

โฮลด้ิง โฟร์ จ�ากดั

บรษิทั บทีีเอส 
แสนสริิ

โฮลด้ิง ซกิซ์ จ�ากดั

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

รำยได้ 4,014 8 - - 524 1,477 7 - - -

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน (19) - (35) (34) (1) (4) - - - -

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (158) 7 7 7 (14) (78) 12 14 11 1

ก�ำไร (ขำดทุน) ส�ำหรับปี 631 (28) (28) (27) 55 313 (48) (65) (42) (4)

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - - - - - - - -

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 631 (28) (28) (27) 55 313 (48) (65) (42) (4)

 

 15.4 ข้อมูลส่วนแบ่งขำดทุนเบ็ดเสร็จในกำรร่วมค้ำอื่นๆ (ไม่รวมกำรร่วมค้ำในหมำยเหตุ 15.3)

(หนว่ย: พันบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2560 2559

ขำดทุนส�ำหรับปี (779,896) (526,415)

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - -

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม (779,896) (526,415)

207206

รำ
ยง

ำน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

0

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�าป

ี 2
56

0



16.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	

	 16.1	 รายละเอียดของบริษัทร่วม

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท
ลักษณะ
ธุรกิจ

จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย

2560 2559
2560 2559 2560 2559

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

Standard International, 
LLC (“The Standard”) โรงแรม สหรฐัอเมรกิำ 13 -  541,469              -  524,369              -

รวม  541,469             -  524,369             -

  เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกำยน 2560 บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญำซื้อหุ้นสำมัญใน Standard International, LLC  
  (“The Standard”) ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดัต้ังขึน้ภำยใต้กฎหมำยของประเทศสหรฐัอเมรกิำ โดยมูลค่ำกำรลงทนุใน 
  กำรเข้ำซื้อหุ้นคิดเป็นจ�ำนวนเงินประมำณ 58 ล้ำนดอลล่ำร์สหรัฐฯ หรือคิดเป็นประมำณร้อยละ 35.09 ของ 
  หุ้นทั้งหมด ซึ่งจะทยอยลงทุนเป็นครำว ๆ  จนครบมูลค่ำกำรลงทุน ภำยในระยะเวลำ 5 ปี บริษัทย่อยได้ช�ำระเงิน 
  ลงทนุครำวแรก เป็นจ�ำนวน 16.29 ล้ำนดอลล่ำร์สหรฐัฯ หรอืประมำณ 541.46 ล้ำนบำท เมือ่วนัที ่6 พฤศจกิำยน  
  2560 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีสิทธิในกำรแต่งตั้งกรรมกำร 4 คน จำกจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 7 คน

  The Standard ประกอบธุรกิจบริหำรกิจกำรโรงแรมในรูปแบบ management contract และ franchise  
  ภำยใต้แบรนด์ “The Standard” และ “Bunkhouse” ธรุกจิรบับรหิำรกจิกำรร้ำนอำหำรและธรุกจิด้ำนกำรจอง 
  ห้องพัก The Standard Hotel และ boutique hotels อืน่ๆ โดยใช้แอปพลิเคชนัทีช่ือ่ว่ำ “One night”

  ปัจจบัุน บรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสนิทรพัย์ทีร่ะบุได้ที่ได้มำและหนีส้นิทีร่บัมำ ณ วนัซือ้กจิกำร  
  ซึ่งเกี่ยวข้องกับกำรระบุและวัดมูลค่ำสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์ที่มีตัวตน บำงรำยกำร กระบวนกำร 
  วัดมูลค่ำนี้จะถูกด�ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำสิบสองเดือนนับจำกวันที่ซื้อกิจกำรตำมที่ก�ำหนดไว้ 
  ในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558) โดยในระหว่ำงช่วงระยะเวลำในกำรวัดมูลค่ำนี้ 
  บริษัทฯ จะท�ำกำรปรับปรุงย้อนหลังประมำณกำรที่เคยรับรู้ ไว้ ณ วันซื้อ และปรับปรุงก�ำไรเพื่อให้สะท้อนข้อมูล 
  เพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับข้อเท็จจริงและสถำนกำรณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันซื้อกิจกำร

	 16.2	 ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

  ในระหว่ำงปี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกกำรลงทุนในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทร่วม

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งขาดทุนจาก
เงินลงทุนในบริษัทร่วม

ในระหว่างปี

ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมใน

ระหว่างปี

2560 2559 2560 2559

Standard International, LLC (“The Standard”)                     (17)                          -                          -                          -

รวม 																				(17)                          -                          -                          -

	 16.3	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�าคัญ 

 	 	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน	

(หน่วย: ล้านบาท)

Standard International, LLC                    
(“The Standard”)

2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน 309 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,305 -

หนี้สินหมุนเวียน 628 -

หนี้สินไม่หมุนเวียน                             393                                 -

สินทรัพย์ - สุทธิ 593 -

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)                           13%                                 -

สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธิ 77 -

ส่วนของรำคำทุนที่สูงกว่ำสินทรัพย์สุทธิ                             447                                 -

มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในบริษัทร่วม                             524                                 -

	 	 	 สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

Standard International, LLC                 
(“The Standard”)

2560 2559

รำยได้ 54 -

ขำดทุน (134) -

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - -

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม (134) -
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17.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินลงทุนในบริษัทอื่น

JustGroup Holding Pte. Ltd. 400.20 - - -

Flying Jamon Ltd 219.75 - 219.75 -

Winkontent AG 195.87 - 195.87 -

บริษัท ยิบอินซอย จ�ำกัด                     0.33                     0.33                     0.33                     0.33

รวม                 816.15                     0.33                 415.95                     0.33

  (ก) กำรเข้ำลงทุนใน JustGroup Holding Pte. Ltd.

   เม่ือวันที่ 5 กันยำยน 2560 Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (บริษัทย่อย) ได้เข้ำลงทุนใน  
   JustGroup Holding Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบียนจดัต้ังในประเทศสงิคโปร์ โดยกำรซือ้หุ้นสำมัญ 
   ที่ออกใหม่ของบริษัทดังกล่ำว เป็นจ�ำนวน 64,849 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 6.09 ของทุนช�ำระแล้ว โดยมี 
   มูลค่ำเงินลงทนุประมำณ 12 ล้ำนดอลล่ำสหรฐัฯหรอืประมำณ 400.2 ล้ำนบำท บรษิทัดงักล่ำวประกอบธรุกจิ 
   ให้บรกิำร Co-working space ส�ำหรบัธรุกจิ Start-up จนถึงบรษิทัขนำดใหญ่ทีต้่องกำรพืน้ทีส่�ำนกังำน

  (ข) กำรเข้ำลงทุนใน Flying Jamon Ltd (“Hostmaker”)

   บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญำซื้อหุ้นบุริมสิทธิของ Flying Jamon Ltd (“Hostmaker”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้น 
   ภำยใต้กฎหมำยของประเทศอังกฤษและเวลส์ ในสัดส่วนประมำณร้อยละ 11.20 ของหุ้นทั้งหมด ในรำคำ  
   5 ล้ำนปอนด์ หรือประมำณ 219.75 ล้ำนบำท บริษัทได้ช�ำระเงินตำมสัญญำดังกล่ำวแล้วเมื่อวันที่ 7  
   พฤศจิกำยน 2560

   Flying Jamon Ltd ประกอบธุรกิจรับบริหำรและจัดกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรเช่ำ ภำยใต้แบรนด์  
   Hostmaker โดยเสนอบรกิำรแบบครบวงจรให้แก่ลกูค้ำ ต้ังแต่กำรออกแบบห้อง จดัแต่งห้องพกัให้สวยงำม  
   โดยทีมงำนที่มีประสบกำรณ์ของ Hostmaker รวมไปถึงกำรบริหำร Profile อสังหำริมทรัพย์ของลูกค้ำ  
   เพ่ือดงึดดูผู้เข้ำพกัให้มีอตัรำกำรเข้ำพกัและกำรจองให้มำกทีส่ดุ ตลอดจนจดัหำลกูค้ำทีมี่คุณสมบัติเหมำะสม  
   และให้บรกิำรแบบโรงแรมในระดบั 5 ดำวแก่ลกูค้ำทกุรำย รวมทัง้บรกิำรบ�ำรงุรกัษำและท�ำควำมสะอำดห้องพัก  
   ซึ่งปัจจุบัน Hostmaker ด�ำเนินธุรกิจอยู่ใน 4 เมือง ได้แก่ ลอนดอน ปำรีส โรม และ บำร์เซโลน่ำ

  (ค) กำรเข้ำลงทุนใน Winkontent AG (“Monocle”)

   เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกำยน 2560 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญำซื้อหุ้นสำมัญของ Winkontent AG (“Monocle”)  
   ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดต้ังขึ้นภำยใต้กฎหมำยของประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ในสัดส่วนประมำณร้อยละ 13.04  
   ของหุ้นทั้งหมด ในรำคำ 5.91 ล้ำนดอลล่ำร์สหรัฐฯ หรือประมำณ 195.87 ล้ำนบำท บริษัทฯ ได้ช�ำระเงิน 
   ตำมสัญญำดังกล่ำวแล้วเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกำยน 2560 และ 6 พฤศจิกำยน 2560

  Winkontent AG (“Monocle”) ประกอบธุรกิจหลักด้ำนสื่อ (Media) ได้แก่ นิตยสำร ช่ือ “Monocle”  
  นอกจำกนี้ ยังมีธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น วิทยุ 24 ชั่วโมง, E-commerce, ร้ำนขำยสินค้ำแฟชั่น และกำร 
  จัดงำน event ต่ำงๆ เป็นต้น โดยปัจจุบัน Monocle ได้ด�ำเนินกำรอยู่ในประเทศใหญ่ๆ เช่น England,  
  USA, Canada, Japan, Singapore และ Hong Kong

18.	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 มูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บ้านให้เช่า
ห้องชุดให้

เช่า
ศูนย์การค้า

ให้เช่า
รวม

บ้านให้เช่า
ศูนย์การค้า

ให้เช่า
รวม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560:

รำคำทุน 54.02 9.21 277.65 340.88 17.75 277.65 295.40

หัก: ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (2.13) (0.47) (24.26) (26.86) (0.75) (24.26) (25.01)

หัก: ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ                 -                 -       (41.50)       (41.50)                 -       (41.50)       (41.50)

มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ         51.89           8.74       211.89       272.52         17.00       211.89       228.89

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บ้านให้เช่า
ห้องชุดให้

เช่า
ศูนย์การค้า

ให้เช่า
รวม

บ้านให้เช่า
ศูนย์การค้า

ให้เช่า
รวม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559:

รำคำทุน 54.26 17.05 266.91 338.22 17.76 266.91 284.67

หัก: ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (0.77) (0.69) (11.22) (12.68) (0.26) (11.22) (11.48)

หัก: ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ                 -                 -       (11.46)       (11.46)                 -       (11.46)       (11.46)

มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ         53.49         16.36       244.23       314.08         17.50       244.23       261.73
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนส�ำหรับปี 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

มูลค่ำตำมบัญชีต้นปี 314.08 87.79 261.73 18.42

ซื้อสินทรัพย์ 10.73 27.12 10.73 27.12

โอนมำจำกอำคำรและอุปกรณ์ - 239.79 - 239.79

โอนมำจำก (โอนไป) ต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย

(7.10) 7.62 - 15.58

จ�ำหน่ำยสินทรัพย์ - มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี - (21.43) - (15.69)

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี (15.15) (15.35) (13.53) (12.03)

ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำ                 (30.04)                 (11.46)                 (30.04)                 (11.46)

มูลค่ำตำมบัญชีปลำยปี                 272.52                 314.08                 228.89                 261.73

 ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรโครงกำรเพื่อเช่ำ

 ในระหว่ำงปี 2560 บริษัทฯ ได้บันทึกค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนจ�ำนวน 30 ล้ำนบำท  
 (2559: 11 ล้ำนบำท)

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนของบริษัทย่อย ซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 25 ล้ำนบำท ได้ 
 จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำร (2560: ไม่มี)

 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บ้ำนให้เช่ำ 73.16 74.36 22.76 23.96

ห้องชุดให้เช่ำ 14.56 25.30 - -

ศูนย์กำรค้ำให้เช่ำ                 211.89                 244.23                 211.89                 244.23

รวม                 299.61                 343.89                 234.65                 268.19

 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนประเมินโดยฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ มูลค่ำยุติธรรมของศูนย์กำรค้ำ 
 ให้เชำ่ประเมนิโดยใช้เกณฑว์ธิีพจิำรณำจำกรำยได้ (Income Approach) ข้อสมมตฐิำนหลักที่ใช้ในกำรประเมนิรำคำ 
 ดงักล่ำวประกอบด้วย อตัรำผลตอบแทน อตัรำพืน้ทีว่่ำงระยะยำว และอตัรำกำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ มูลค่ำยุติธรรม 
 ของห้องชุดให้เช่ำและบ้ำนให้เช่ำประเมินโดยใช้เกณฑ์รำคำตลำด

19.	 ท่ีดินรอการพัฒนา

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ที่ดินรอกำรพัฒนำ 15,281.93 7,094.06 12,065.31 4,761.83

หัก: ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร              (120.79)                 (52.49)                          -                          -

สุทธิ            15,161.14              7,041.57            12,065.31              4,761.83

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ที่ดินรอกำรพัฒนำของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  
 5,625 ล้ำนบำทและ 3,442 ล้ำนบำท ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำร (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:  
 4,357 ล้ำนบำท และ  1,614 ล้ำนบำท) 

20.	 ท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
อาคารและ

ส่วน
ปรบัปรงุ

เครื่อง
ตกแต่ง

และ
อุปกรณ์

ยาน
พาหนะ

ส�านักงาน
ขาย

ชั่วคราว

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่ 1 มกรำคม 2559 403.14 1,966.40 1,046.03 30.10 7.13 214.95 3,667.75

ซื้อ - 3.93 38.00 1.11 - 35.90 78.94

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - - (3.65) - (1.81) - (5.46)

โอนไปเป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำร
ลงทุน - - - - - (239.79) (239.79)

โอนไปต้นทุนโครงกำรพัฒนำ 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย      (1.05)        (5.92)               -               -               -               -        (6.97)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 402.09 1,964.41 1,080.38 31.21 5.32 11.06 3,494.47

ซื้อ - 1.52 93.30 28.06 - 20.29 143.17

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - - (1.02) (0.50) - - (1.52)

โอนมำจำก (ไป) ต้นทุนโครงกำรพัฒนำ 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย        1.70        11.39               -               -        (0.02)        (3.54)          9.53

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560    403.79   1,977.32   1,172.66        58.77          5.30        27.81   3,645.65
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
อาคารและ

ส่วน
ปรบัปรงุ

เครื่อง
ตกแต่ง

และ
อุปกรณ์

ยาน
พาหนะ

ส�านักงาน
ขาย

ชั่วคราว

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559 - 502.72 641.67 14.44 6.16 - 1,164.99

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี - 87.40 99.61 4.95 0.90 - 192.86

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - - (3.47) - (1.81) - (5.28)

โอนไปต้นทุนโครงกำรพัฒนำ 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย              -        (0.72)               -               -               -               -        (0.72)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 - 589.40 737.81 19.39 5.25 - 1,351.85

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี - 86.20 89.96 7.72 0.03 - 183.91

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - - (0.98) (0.50) - - (1.48)

โอนไปต้นทุนโครงกำรพัฒนำ 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย              -        (0.12)               -               -               -               -        (0.12)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560              -      675.48      826.79        26.61          5.28               -   1,534.16

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559 
และ 2560 5.84 57.12 - - - - 62.96

เพิ่มขึ้น              -        98.20               -               -               -               -        98.20

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560        5.84      155.32               -               -               -               -      161.16

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559    396.25   1,317.89      342.57        11.82          0.07        11.06   2,079.66

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560    397.95   1,146.52      345.87        32.16          0.02        27.81   1,950.33

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2559 (50.20 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น 42.92 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิตวัสดุก่อสร้ำงและส่วนที่เหลืออยู่ใน
ค่ำใช้จ่ำยบริหำร)      192.86   

2560 (47.00 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น 41.56 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิตวัสดุก่อสร้ำงและส่วนที่เหลืออยู่ใน
ค่ำใช้จ่ำยบริหำร)      183.91

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

อาคาร
และ
ส่วน

ปรบัปรงุ

เครื่อง
ตกแต่ง

และ
อุปกรณ์

ยาน
พาหนะ

ส�านักงาน
ขาย

ชั่วคราว

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559 152.82 688.23 771.57 23.13 - 207.50 1,843.25

ซื้อ - 0.15 22.48 1.10 - 32.29 56.02

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - - (1.48) - - - (1.48)

โอนไปเป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำร
ลงทุน               -               -               -               -               -   (239.79)   (239.79)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2559

152.82 688.38 792.57 24.23 - - 1,658.00

ซื้อ - 0.59 67.33 28.07 - - 95.99

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย               -               -       (0.49)               -               -               -       (0.49)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560      152.82      688.97      859.41        52.30               -               -   1,753.50

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559 - 171.91 428.17 7.89 - - 607.97

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี - 34.70 75.54 4.54 - - 114.78

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย               -               -       (1.36)               -               -               -       (1.36)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 - 206.61 502.35 12.43 - - 721.39

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี - 34.71 66.05 7.72 - - 108.48

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย               -               -       (0.47)               -               -               -       (0.47)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560               -      241.32      567.93        20.15               -               -      829.40

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559 
31 ธันวำคม 2559 และ 2560          1.42               -               -               -               -               -          1.42

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559      151.40      481.77      290.22        11.80               -               -      935.19

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560      151.40      447.65      291.48        32.15               -               -      922.68

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2559 (9.41 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น 42.92 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิตวัสดุก่อสร้ำง ส่วนที่เหลืออยู่ใน 
ค่ำใช้จ่ำยบริหำร)      114.78

2560 (9.46 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น 41.56 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิตวัสดุก่อสร้ำง ส่วนที่เหลืออยู่ใน 
ค่ำใช้จ่ำยบริหำร)      108.48
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 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเสื่อมรำคำ 
 หมดแล้วแต่ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวมี 
 จ�ำนวนเงินประมำณ 660 ล้ำนบำท และ 533 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร: 390 ล้ำนบำท และ 279 ล้ำนบำท  
 ตำมล�ำดับ)

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยำนพำหนะและอุปกรณ์ซึ่งได้มำ 
 ภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน โดยมีมลูค่ำสทุธติำมบัญชเีป็นจ�ำนวนเงิน 29 ล้ำนบำท และ 11 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั (งบกำรเงิน 
 เฉพำะกิจกำร: 29 ล้ำนบำท และ  11 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ)

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้ำงของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญช ี
 จ�ำนวน 946 ล้ำนบำท และ 1,014 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ ได้น�ำไปจดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำร  
 (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 620 ล้ำนบำท และ 670 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ)

21.	สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น

 มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์
รวม

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560:

รำคำทุน 26.91 369.42 396.33 314.93 314.93

หัก: ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม          (25.83)        (205.10)        (230.93)        (166.28)        (166.28)

มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ               1.08           164.32           165.40           148.65           148.65

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559:

รำคำทุน 26.91 320.91 347.82 272.63 272.63

หัก: ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม          (25.30)        (177.97)       (203.27)        (142.19)        (142.19)

มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ               1.61           142.94           144.55           130.44           130.44

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

มูลค่ำตำมบัญชีต้นปี 144.55 120.10 130.44 105.21

ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 48.69 45.51 42.48 42.33

ค่ำตัดจ�ำหน่ำย                 (27.84)                 (21.06)                 (24.27)                 (17.10)

มูลค่ำตำมบัญชีปลำยปี                 165.40                 144.55                 148.65                 130.44

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 บริษัทย่อยมีลิขสิทธิ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดจ�ำหน่ำยหมดแล้วแต่ยังคงใช้งำนอยู่  
 มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีก่อนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสมมีจ�ำนวนเงินประมำณ 24 ล้ำนบำท

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมซีอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์จ�ำนวนหนึง่ซึง่ตัดจ�ำหน่ำยหมดแล้ว 
 แต่ยังคงใช้งำนอยู ่มูลค่ำสทุธติำมบัญชก่ีอนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสมมีจ�ำนวนเงินประมำณ 108 ล้ำนบำท และ 100  ล้ำนบำท 
 ตำมล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 79 ล้ำนบำทและ 76 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ)

22.	สิทธิการเช่า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

โครงการ

ที่ดิน - ศูนย์กำรค้ำฮำบิโตะ 41.99 41.99 41.99 41.99

อำคำรชุดบ้ำนแสนสิริ 609.98 609.98 - -

อำคำรพำณิชย์ซันสแควร์ สีลม                 192.76                 192.76                          -                          -

รวม 844.73 844.73 41.99 41.99

หัก: ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม              (591.25)              (562.48)                   (9.20)                   (7.10)

สิทธิการเช่า	-	สุทธิ                 253.48                 282.25                   32.79                   34.89

ค่าตัดจ�าหน่ายสิทธิการเช่าส�าหรับปี                   28.77                   28.77                     2.10                     2.10

 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำแสดงรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรโครงกำรเพื่อเช่ำ

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ ได้น�ำสทิธกิำรเช่ำซึง่มีมูลค่ำสทุธติำมบัญชจี�ำนวน 33 ล้ำนบำท น�ำไปจดจ�ำนองเพือ่ 
 เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำร (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 33 ล้ำนบำท)
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23.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร/ต๋ัวแลกเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร

ตั๋วสัญญำใช้เงิน                     2,400.00                     4,316.00

ตั๋วแลกเงิน

รำคำตำมมูลค่ำ 6,000.00 4,500.00

หัก: ดอกเบี้ยจ่ำยล่วงหน้ำ                       (31.60)                       (24.33)

ตั๋วแลกเงินสุทธิ                     5,968.40                     4,475.67

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำรคิดดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 2.85 ถึง 2.90 ต่อปี (2559:  
 ร้อยละ 2.80 ถึง 5.37 ต่อปี) ต๋ัวแลกเงินมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.10 ถงึ 2.25 ต่อปี (2559: ร้อยละ 2.25 ถงึ 2.35 ต่อปี)

24.	 เจ้าหน้ีการค้า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - 22.56 9.82

เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน              1,563.49              1,349.36              1,198.68              1,165.51

รวม              1,563.49              1,349.36              1,221.24              1,175.33

25.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 เงินกู้ยืมระยะยำวแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินกู้ยืมจำกธนำคำร 10,095.46 9,513.03 8,073.65 6,985.15

หัก: ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึง 
ก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี           (3,974.17)           (2,986.36)           (3,243.49)           (2,014.82)

สุทธิ              6,121.29              6,526.67              4,830.16              4,970.33

 กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีรำยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559 12,962.99 8,347.71

กู้เพิ่มระหว่ำงปี 2,948.79 2,556.13

จ่ำยคืนเงินกู้ระหว่ำงปี (6,402.66) (3,922.60)

ผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน                              3.91                              3.91

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 9,513.03 6,985.15

กู้เพิ่มระหว่ำงปี 5,755.00 5,294.80

จ่ำยคืนเงินกู้ระหว่ำงปี (5,172.03) (4,205.96)

ผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน                            (0.54)                            (0.34)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560                     10,095.46                       8,073.65

 รำยละเอียดของเงินกู้ยืมระยะยำวจ�ำแนกตำมบริษัทฯ และบริษัทย่อยแสดงได้ดังนี้

ชื่อบริษัท

ยอดคงเหลือของ         
เงินกู้ยืมระยะยาว

อัตราดอกเบี้ยตามสัญญา

เงื่อนไขการช�าระคืน2560 2559 2560 2559

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) 8,074 6,985 MLR - 2.90% ถึง 
MLR - 1.50%

MLR - 2.65% ถึง 
MLR - 1.25%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรำ 
ร้อยละของมูลค่ำอสงัหำรมิทรพัย์
ที่มีกำรโอนและต้องช�ำระคืนเงิน
ต้นทั้งหมดภำยในปี 2570

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้  
จ�ำกัด

30 30 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรำ 
ร้อยละของมูลค่ำอสงัหำรมิทรพัย์
ที่มีกำรโอนและต้องช�ำระคืนเงิน
ต้น ทั้งหมดภำยในปี 2562
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ชื่อบริษัท

ยอดคงเหลือของ         
เงินกู้ยืมระยะยาว

อัตราดอกเบี้ยตามสัญญา

เงื่อนไขการช�าระคืน2560 2559 2560 2559

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี

บริษัท อำณำวรรธน์ จ�ำกัด 360 660 MLR - 2.00% ถึง 
MLR - 1.75%

MLR - 2.00% ถึง 
MLR - 1.75%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรำ 
ร้อยละของมูลค่ำอสงัหำรมิทรพัย์
ที่มีกำรโอนและต้องช�ำระคืนเงิน
ต้น ทั้งหมดภำยในปี 2567

บริษัท พิวรรธนำ จ�ำกัด 882 1,062 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรำ 
ร้อยละของมูลค่ำอสงัหำรมิทรพัย์
ที่มีกำรโอนและต้องช�ำระคืนเงิน
ต้น ทั้งหมดภำยในปี 2565

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้
สเปซ จ�ำกัด

92 113 MLR - 2.00% ถึง 
MLR - 1.75%

MLR - 2.00% ถึง 
MLR - 1.75%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรำ 
ร้อยละของมูลค่ำอสงัหำรมิทรพัย์
ที่มีกำรโอนและต้องช�ำระคืนเงิน
ต้นทั้งหมดภำยในปี 2561

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  53 481 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรำ 
ร้อยละของมูลค่ำอสงัหำรมิทรพัย์
ที่มีกำรโอนและต้องช�ำระคืนเงิน
ต้น ทั้งหมดภำยในปี 2561

Sansiri Global Investment 
Pte. Ltd.

181 182 LIBOR + 3.5% LIBOR + 3.5% ต้องช�ำระคืนเงินต้นเป็นรำย
งวดและช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมด 
ภำยในปี 2564

บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด

        423                     -            

MLR - 2.00% - ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรำ 
ร้อยละของมูลค่ำอสงัหำรมิทรพัย์
ที่มีกำรโอนและต้องช�ำระคืนเงิน
ต้น ทั้งหมดภำยในปี 2563

รวม    10,095        9,513     

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวตำมสัญญำเงินกู้ที่ยังไม่ได้เบิกใช ้
 เป็นจ�ำนวน 48,416 ล้ำนบำท และ 44,287 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 34,660 ล้ำนบำท และ  
 36,044 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ)

 ทีด่นิรวมทัง้สิง่ปลกูสร้ำงของโครงกำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และอสงัหำรมิทรพัย์เพ่ือกำรลงทนุของบรษิทัย่อยได้ 
 จดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำรข้ำงต้น

 ทัง้นี ้สญัญำเงินกูยื้มส่วนใหญ่ได้ระบขุ้อปฏบัิติและข้อจ�ำกดับำงประกำร เช่น กำรจ่ำยเงนิปันผล กำรเพิม่ทนุและลดทนุ 
 เรือนหุ้น กำรค�้ำประกันหนี้สิน กำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำร และกำรด�ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงินบำงประกำร เป็นต้น

26.	ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าท่ีดิน

 ต๋ัวเงินจ่ำยระยะยำวค่ำทีด่นิเป็นต๋ัวเงินทีบ่รษิทัฯ ออกให้แก่ผู้ขำยทีด่นิหลำยรำยครบก�ำหนดช�ำระภำยในเดอืนสงิหำคม  
 2561 และตุลำคม 2561 (2559: ครบก�ำหนดช�ำระในเดอืนกนัยำยน 2560) ไม่มีกำรคิดดอกเบ้ีย ต๋ัวเงินดงักล่ำวอำวลั 
 โดยธนำคำรแห่งหนึ่ง 

27.	 หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน

 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

หุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ย อายุ ครบก�าหนด
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2553 ร้อยละ 5.60 ต่อปี 7 ปี 24 พฤษภำคม 2560 - 2,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2556 ร้อยละ 4.99 ต่อปี 5 ปี 24 มกรำคม 2561 3,000.00 3,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2556 ปีที ่1 - 2 ร้อยละ 4.75 ต่อปี 5 ปี 30 พฤษภำคม 2561 1,000.00 1,000.00

ปีที ่3 - 4 ร้อยละ 5.00 ต่อปี

ปีที่ 5 ร้อยละ 5.30 ต่อปี

หุ้นกู้ครั้งที่ 3/2556 ร้อยละ 4.95 ต่อปี 5 ปี 23 สิงหำคม 2561 2,000.00 2,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 4/2556 ร้อยละ 5.20 ต่อปี 5 ปี 6 เดือน 4 เมษำยน 2562 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2558 ร้อยละ 4.75 ต่อปี 5 ปี 22 มิถุนำยน 2563 2,000.00 2,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2558 ร้อยละ 3.90 ต่อปี 3 ปี 6 เดือน 19 เมษำยน 2562 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2559 ร้อยละ 3.50 ต่อปี 3 ปี 21 กรกฏำคม 2562 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2559 ร้อยละ 3.25 ต่อปี 3 ปี 3 ตุลำคม 2562 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560 ร้อยละ 3.40 ต่อปี 3 ปี 27 เมษำยน 2563 2,000.00 -

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2560 ร้อยละ 3.25 ต่อปี 3 ปี 30 เมษำยน 2563 1,000.00 -

หุ้นกู้ครั้งที่ 3/2560 ร้อยละ 3.35 ต่อปี 5 ปี 22 กันยำยน 2565                2,000.00                            -

รวมหุ้นกู้ - รำคำตำมมูลค่ำ 17,000.00 14,000.00

หัก: ค่ำใช้จ่ำยทำงตรงในกำรออกหุ้นกู้รอตัดจ่ำย                   (29.23)                   (28.25)

หุ้นกู้ - สุทธิ 16,970.77 13,971.75

หัก: หุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี              (5,998.31)              (1,999.10)

หุ้นกู้ส่วนที่ครบก�าหนดช�าระเกินกว่าหนึ่งปี              10,972.46              11,972.65
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 ทัง้นี ้ภำยใต้ข้อก�ำหนดสิทธแิละหน้ำทีข่องผู้ออกหุ้นกู ้บรษิทัฯ ต้องปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดและหน้ำทีบ่ำงประกำรซึง่รวมถงึ 
 กำรด�ำรงอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ของ งบกำรเงินรวมไม่เกนิ 2.5:1 (2559: 2.5:1)  
 ตลอดอำยุของหุ้นกู้ ทั้งนี้ หนี้สินให้หมำยถึงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ยเท่ำนั้น

28.	 เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น

 ณ วันที่ 31 ธันวำม 2560 เงินกู้ยืมระยะยำวนี้เป็นเงินกู้ยืมที่บริษัทย่อยกู้ยืมจำกผู้ถือหุ้นอีกกลุ่มของบริษัทย่อยไม่ม ี
 หลักประกัน มีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 3.85 ต่อปี และครบก�ำหนดช�ำระคืนในวันที่ 30 มิถุนำยน 2563

29.	ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำนแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 129.78 114.92 91.36 79.26

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขำดทุน:

   ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน 12.95 12.32 8.16 7.75

   ต้นทุนดอกเบี้ย 3.86 3.42 2.85 2.54

ผลประโยชน์ที่จ่ำยในระหว่ำงปี (1.41) (0.88) (0.60) (0.56)

โอนมำจำกบริษัทย่อย                          -                          -                          -                     2.37

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี                 145.18                 129.78                 101.77                   91.36

 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนรับรู้ในรำยกำรต่อไปนี้ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ต้นทุนขำย 5,247 4,374 410 367

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 11,569 11,363 10,599 12,293

รวม 16,816 15,737 11,009 12,660

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยคำดว่ำจะจ่ำยช�ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ เป็นจ�ำนวนประมำณ  
 1 ล้ำนบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: ไม่มี) (2559: จ�ำนวน 1 ล้ำนบำท งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: จ�ำนวน 1 ล้ำนบำท) 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ระยะเวลำเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัในกำรจ่ำยช�ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนของบรษิทัฯ 
 และบริษัทย่อยประมำณ 20 ปี (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 20 ปี) (2559: 20 ปี งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 20 ปี)

 สมมติฐำนที่ส�ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

อัตรำคิดลด 3.2 3.2 3.2 3.2

อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน 5.0 - 12.0 5.0 - 12.0  5.0 - 12.0 5.0 - 12.0

 ผลกระทบของกำรเปลีย่นแปลงสมมติฐำนทีส่�ำคัญต่อมูลค่ำปัจจบัุนของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน  
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตรำคิดลด (15.08) 17.92 (9.89) 11.68

อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน 17.32 (14.92) 11.30 (9.79)
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30.	ประมาณการหน้ีสิน

 รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีประมำณกำรหนี้สินส�ำหรับปี 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

 ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประมาณการ
หนี้สินเกี่ยวกับ
การฟ้องร้อง

ประมาณการ
หนี้สินเกี่ยวกับ
การรับประกัน

บ้านและ
อาคารชุด

รวม
ประมาณการ

หนี้สินเกี่ยวกับ
การฟ้องร้อง

ประมาณการ
หนี้สินเกี่ยวกับ
การรับประกัน

บ้านและ
อาคารชุด

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
1 มกรำคม 2559

3.15 121.98 125.13 3.15 52.16 55.31

เพิ่มระหว่ำงปี - 113.34 113.34 - 59.17 59.17

จ่ำยระหว่ำงปี (2.00) (77.93) (79.93) (2.00) (42.47) (44.47)

โอนกลับ                      -            (46.99)            (46.99)                      -              (9.69)              (9.69)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2559

1.15 110.40 111.55 1.15 59.17 60.32

เพิ่มระหว่ำงปี - 118.05 118.05 - 75.00 75.00

จ่ำยระหว่ำงปี - (91.05) (91.05) - (53.56) (53.56)

โอนกลับ                      -            (30.25)            (30.25)                      -              (5.60)              (5.60)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	
31	ธันวาคม	2560                 1.15             107.15             108.30                 1.15               75.01               76.16

  ประมาณการหน้ีสินระยะยาว

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสมทบ
กองทุน

นิติบุคคล
หมู่บ้าน

ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย

ในการบ�ารุง
รักษาโรงแรม

รวม

เงินสมทบ
กองทุน

นิติบุคคล
หมู่บ้าน

ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย

ในการบ�ารุง
รักษาโรงแรม

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
1 มกรำคม 2559

145.46 4.03 149.49 101.81 1.68 103.49

เพิ่มระหว่ำงปี 36.86 2.44 39.30 33.56 0.67 34.23

จ่ำยระหว่ำงปี (10.45) (1.66) (12.11) (8.19) - (8.19)

โอนกลับ              (5.81)                      -              (5.81)              (0.75)                      -              (0.75)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2559

166.06 4.81 170.87 126.43 2.35 128.78

เพิ่มระหว่ำงปี 28.72 2.67 31.39 22.46 0.98 23.44

จ่ำยระหว่ำงปี (6.78) (2.66) (9.44) (3.85) (1.84) (5.69)

โอนกลับ              (9.86)                      -              (9.86)              (9.86)                      -              (9.86)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่ 
31	ธันวาคม	2560             178.14                 4.82             182.96             135.18                 1.49             136.67

31.	ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกันกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์

 เม่ือวนัที ่28 มีนำคม 2557 บรษิทั ปภำนนั จ�ำกดั (“บรษิทัย่อย”) ได้ท�ำสญัญำจะซือ้จะขำยทรพัย์สนิ โดยบรษิทัย่อยตกลง 
 ขำยทรัพย์สินซึ่งประกอบด้วยที่ดิน อำคำรส�ำนักงำนสิริภิญโญ ระบบสำธำรณูปโภคและอุปกรณ์ต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำร 
 ประกอบกจิกำรอำคำรส�ำนกังำนดงักล่ำว (“ทรพัย์สนิฯ”) ซึง่บนัทกึอยู่ในอสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุและทีด่นิ อำคำรและ 
 อุปกรณ์มีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 522.57 ล้ำนบำท และ 242.68 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ ให้แก่กองทุนรวม 
 อสงัหำรมิทรพัย์ แสนสริ ิไพร์ม ออฟฟิศ (“กองทนุรวมฯ”) โดยมค่ีำตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงิน 1,699.44 ล้ำนบำท บรษิทัย่อย 
 ได้จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิในทรัพย์สินดังกล่ำวให้แก่กองทุนรวมฯในวันที่ 31 มีนำคม 2557 

 นอกจำกนี้ บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญำก่อตั้งสิทธิและกำรกระท�ำกำรเพื่อรับประกัน

 (1) กำรมผู้ีเช่ำส�ำหรบัพ้ืนทีเ่ช่ำทีว่่ำงและกำรให้เช่ำพืน้ทีร่บัประกนั เป็นระยะเวลำ 3 ปีนบัแต่วนัจดทะเบยีนโอนกรรมสทิธิ ์
  ในทรัพย์สินฯ
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 (2) ค่ำใช้จ่ำยส่วนทนุ ซึง่หมำยถึง รำยจ่ำยอนัมีลกัษณะเป็นกำรลงทนุเพือ่ปรบัปรงุและพฒันำทรพัย์สนิฯให้มมูีลค่ำ 
  เพ่ิมสูงขึ้น นอกเหนือไปจำกกำรซ่อมแซมหรือบ�ำรุงรักษำตำมปกติเป็นระยะเวลำ 1 ปี นับแต่วันจดทะเบียน 
  โอนกรรมสิทธิในทรัพย์สินฯ

 (3) ส่วนต่ำงของก�ำไรจำกกำรด�ำเนนิงำนของทรพัย์สนิฯทีก่องทนุรวมฯจะเข้ำลงทนุครัง้แรกส�ำหรบัช่วงเวลำ 12 เดอืน  
  หำกกองทุนรวมฯมีก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนน้อยกว่ำจ�ำนวนเงิน 114.2 ล้ำนบำท

 กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรหนี้สินจำกกำรรับประกันกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ในระหว่ำงปี 2560 และ 2559  
 มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559 28.02

จ่ำยระหว่ำงปี (11.59)

โอนกลับรำยกำร                                                             (10.87)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 5.56

จ่ำยระหว่ำงปี (1.87)

โอนกลับรำยกำร                                                               (3.69)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560                                                                       -

32.	 ทุนเรือนหุ้น

 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับช�ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนจำกกำรใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ SIRI-W2 (2559: ไม่มี)  
 โดยมีรำยละเอียดดังนี้

วันที่ใช้สิทธิ

จ�านวน
ที่ใช้สิทธิ

จ�านวนหุ้นสามัญ
ท่ีออกเน่ืองจาก

การใช้สทิธิ
ราคาใช้สิทธิ วันที่จดทะเบียนกับ

กระทรวงพาณิชย์

วันที่
ตลาดหลักทรัพย์
รับเป็นหลักทรัพย์

จดทะเบียน(หน่วย) (หุ้น) (บาท)

SIRI-W2

29 กันยำยน 2560 40,000,000 40,000,000 2.50 2 ตุลำคม 2560 5 ตุลำคม 2560

24 พฤศจิกำยน 2560      537,233,050           537,233,050     2.50 28 พฤศจิกำยน 2560 1 ธันวำคม 2560

รวมใช้สิทธิในปี	2560      577,233,050           577,233,050     

 กำรเพิม่ทนุเนือ่งจำกกำรใช้สิทธขิองใบส�ำคัญแสดงสทิธข้ิำงต้น ท�ำให้ทนุจดทะเบียนและทนุช�ำระแล้วของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 
 ดังนี้

 รำยกำรกระทบยอดจ�ำนวนหุ้นสำมัญ

จ�านวนหุ้น ราคาตามมูลค่า ทุนจดทะเบียน

(หุ้น) (บาท) (บาท)

หุ้นสำมัญจดทะเบียน

จ�ำนวนหุ้นสำมัญ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559 18,017,674,684 1.07 19,278,911,912

ลดทุนระหว่ำงปี(1)              (25,954,326)                           1.07              (27,771,129)

จ�านวนหุ้นสามัญ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2560         17,991,720,358                           1.07         19,251,140.783

จ�านวนหุ้น ราคาตามมูลค่า ทุนช�าระแล้ว
ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามัญ

(หุ้น) (บาท) (บาท) (บาท)

หุ้นสำมัญที่ออกและช�ำระแล้ว

จ�ำนวนหุน้สำมญั ณ วนัที ่1 มกรำคม 2559 และ 2560 14,285,501,270 1.07 15,285,486,359 1,470,187,339

เพิ่มทุนจำกกำรใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ        577,233,050                     1.07        617,639,363        825,443,261

จ�านวนหุ้นสามัญ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560   14,862,734,320                     1.07   15,903,125,722     2,295,630,600

 (1) เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2559 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุ น้ประจ�าป ขีองบริษทัฯ ไดม้มีตอินุมตัใิหล้ดทนุจดทะเบยีนของบริษทั จากเดมิ ทนุจดทะเบยีน 19,278,911,912 บาท เป น็ทนุจดทะเบยีน 19,251,140,783 บาท  
 โดยวธิตีดัหุ น้จดทะเบยีนทีย่ังมไิดน้�าออกจ�าหนา่ย จ�านวน 25,954,326 หุ น้ บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนการลดทุนจดทะเบยีนดังกลา่วกบักระทรวงพาณชิยเ์มือ่วนัที่ 29 เมษายน 2559

33.	ส�ารองตามกฎหมาย

 ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธ ิ
 ประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี)  
 จนกว่ำทนุส�ำรองนีจ้ะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน ส�ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน�ำไป 
 จ่ำยเงินปันผลได้
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34.	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	/ก�าไรต่อหุ้น

 34.1	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ

  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ มีรำยละเอียดดังนี้

ประเภท
ใบส�าคัญ
แสดงสทิธิ

ราคาใช้สทิธิ
ต่อ 1 หุ้น
สามัญ

อตัราการใช้สทิธิ
ต่อ 

1 หน่วยใบส�าคัญ
แสดงสทิธิ

ใบส�าคัญ
แสดงสทิธิ
ท่ียงัไม่ได้ใช้

1 มกราคม 2560

จ�านวนใบส�าคัญ
แสดงสทิธท่ีิออก
และเสนอขาย
ในระหว่างปี

จ�านวนใบส�าคัญ
แสดงสทิธท่ีิมี

การใช้สทิธิ
ในระหว่างปี

จ�านวนใบส�าคัญ
แสดงสทิธิ
คงเหลอื

31 ธนัวาคม 2560

SIRI-W2 2.500 1:1.000 3,406,219,088 - 577,233,050 -(1)

ESOP#7  2.500 1:1.000 300,000,000 - - 300,000,000

 
(1)  ใบส�าคัญแสดงสิทธิ SIRI-W2 หมดอายุวนัที่ 24 พฤศจกิายน 2560

  ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทฯ บันทึกค่ำใช้จ่ำยส�ำหรับโครงกำร ESOP#7 เป็นจ�ำนวน 10.83 ล้ำนบำท  
  (2559: 20.68 ล้ำนบำท) ซึ่งแสดงเป็นค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนพร้อมกับรับรู้ “ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้น 
  เป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้นด้วยจ�ำนวนเดียวกัน

 34.2	 ก�าไรต่อหุ้น

  ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค�ำนวณโดยกำรหำรก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขำดทุน 
  เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี

  ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยกำรหำรก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขำดทุน 
  เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจ�ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี กับจ�ำนวนถัวเฉลี่ย 
  ถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสำมัญทีบ่รษิทัฯ อำจต้องออกเพ่ือแปลงหุ้นสำมัญเทยีบเท่ำ ปรบัลดทัง้สิน้ให้เป็นหุ้นสำมัญ  
  โดยสมมตว่ิำได้มกีำรแปลงเป็นหุน้สำมญั ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสำมัญเทียบเท่ำ

  ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนและก�ำไรต่อหุ้นปรับลดแสดงกำรค�ำนวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

ก�าไรส�าหรับปี
จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย

ถ่วงน�้าหนัก
ก�าไรต่อหุ้น

2560 2559 2560 2559 2560 2559

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน

   ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,824,705 3,380,431 14,351,734 14,285,501 0.20 0.24

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

ก�าไรส�าหรับปี
จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย

ถ่วงน�้าหนัก
ก�าไรต่อหุ้น

2560 2559 2560 2559 2560 2559

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน

   ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,901,897 2,277,235 14,351,734 14,285,501 0.20 0.16

  ไม่มีกำรแสดงก�ำไรต่อหุน้ปรบัลดจำกผลกระทบของใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิSIRI-W2 และ ESOP#7 ในงบกำรเงิน 
  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 เนื่องจำกรำคำใช้สิทธิรวมกับมูลค่ำยุติธรรมต่อหน่วยของ 
  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิสูงกว่ำรำคำตลำดถัวเฉลี่ยของหุ้นสำมัญของบริษัทฯ

35.	รายได้บริการอื่นและต้นทุนบริการอื่น

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559  2560 2559

รำยได้บริกำรอื่น

รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 87.64 90.33 32.61 32.38

รำยได้จำกกิจกำรโรงเรียน                 204.92                 211.81                          -                          -

รวม                 292.56                 302.14                   32.61                   32.38

ต้นทุนบริกำรอื่น

ต้นทุนบริกำรกิจกำรโรงแรม 96.44 96.51 34.37 35.24

ต้นทุนบริกำรกิจกำรโรงเรียน                 229.30                 246.31                          -                          -

รวม                 325.74                 342.82                   34.37                   35.24
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36.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

 รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส�ำคัญ ได้แก่

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559  2560 2559

ซื้อที่ดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสร้ำงระหว่ำงปี 18,872.08 21,031.96 12,336.96 16,495.46

กำรเปลี่ยนแปลงในต้นทุนโครงกำรพัฒนำ 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย

(1,821.90) (57.44) (1,171.56) (5,133.86)

เงนิเดอืนและค่ำแรงและผลประโยชน์อืน่ของพนกังำน 2,395.82 2,221.30 1,621.89 1,550.19

ค่ำเสื่อมรำคำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 15.15 15.35 13.53 12.04

ค่ำเสื่อมรำคำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 183.91 192.86 108.48 114.77

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 27.42 21.06 24.27 17.10

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำ 28.77 28.77 2.10 2.10

ส�ำรองกำรรับประกันบ้ำนและอำคำรชุด 87.78 55.48 69.40 49.48

ค่ำเช่ำจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด�ำเนินงำน 158.59 141.62 139.77 112.95

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 18.30 14.56 18.30 7.91

37.	ภาษีเงินได้	

 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559  2560 2559

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภำษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 970,978 1,043,603 705,521 572,735

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:	

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชั่วครำวและกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำว            (152,150)              (99,316)              (48,964)                 14,165

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ               818,828               944,287               656,557               586,900

 รำยกำรกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไรทำงบัญชีกับอัตรำภำษีที่ใช้ส�ำหรับปี 
 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 สำมำรถแสดงได้ดังนี้

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559  2560 2559

ก�ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล           3,600,495           4,324,489           3,558,455           2,864,135

อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 0 ถึง 20 ร้อยละ 0 ถึง 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ก�ำไรทำงบญัชก่ีอนภำษเีงินได้นติิบคุคลคูณอตัรำภำษี 737,777 872,556 711,691 572,827

ผลกระทบทำงภำษีส�ำหรับ:

   รำยได้ที่ได้รับยกเว้นและค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม 25,720 45,239 (60,031) 14,073

   รำยได้ตำมประมวลรัษฎำกร 29,550 19,230 4,897 -

   ขำดทุนทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 25,781 7,262 - -

รวม                81,051                71,731              (55,134)                14,073

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ท่ีแสดงอยูใ่นงบก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็              818,828              944,287              656,557              586,900

 ส่วนประกอบของสนิทรพัย์ภำษเีงินได้รอกำรตัดบญัชแีละหนีส้นิภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญช ีประกอบด้วยรำยกำรดงัต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 23,271 19,452 20,267 16,608

   โครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 758,167 686,174 179,625 145,206

   ประมำณกำรหนี้สินระยะสั้น 21,660 22,312 15,233 12,066

   ประมำณกำรหนี้สินจำกกำรรับประกันกองทุนรวม

   อสังหำริมทรัพย์ - 1,111 - -

   ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยบ�ำรุงรักษำโรงแรม 964 962 297 470

   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 27,362 24,635 20,353 18,272

   ขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้ 63,512 8,817 - -

   ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ 
   เพื่อกำรลงทุน

8,300 2,292 8,300 2,292

   ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำที่ดิน อำคำร และ 
   อุปกรณ์                19,640                          -                          -                          -

รวม              922,876              765,755              244,075              194,914
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(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   ค่ำใช้จ่ำยทำงตรงในกำรออกหุ้นกู้

   รอตัดจ่ำย 5,847 5,650 5,847 5,650

   รำยได้ค่ำเช่ำที่ดินรับล่วงหน้ำ                  9,012                  4,238                          -                          -

รวม                14,859                  9,888                  5,847                  5,650

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	-	สุทธิ              908,017              755,867              238,228              189,264

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ มีขำดทนุทำงภำษทีียั่งไม่ได้ใช้จ�ำนวน 151 ล้ำนบำท (2559: 36 ล้ำนบำท) ทีบ่รษิทั 
 ไม่ได้บันทกึสนิทรพัย์ภำษเีงินได้รอกำรตัดบญัช ีเนือ่งจำกบรษิทัฯ พิจำรณำแล้วเหน็ว่ำบรษิทัฯ อำจไม่มกี�ำไรทำงภำษใีน 
 อนำคตเพียงพอที่จะน�ำผลแตกต่ำงชั่วครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ได้ 

 ผลขำดทนุทำงภำษทีีย่งัไม่ได้ใช้มีจ�ำนวนเงิน 317 ล้ำนบำท ซึง่จะทยอยสิน้สดุระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยในปี 2565

38.	กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 บริษทัฯ บรษิทัย่อย และพนกังำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ร่วมกนัจดัต้ังกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีขึน้ตำมพระรำชบัญญติั 
 กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดยบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทนุเป็นรำยเดอืนในอตัรำ 
 ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 12 ของเงนิเดอืน กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีนีบ้รหิำรโดย บรษิทัหลกัทรพัย์จดักำรกองทนุ กสกิรไทย จ�ำกดั  
 และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนัน้ออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทนุของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในระหว่ำง 
 ปี 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูเ้งินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ�ำนวน 117 ล้ำนบำท และ 101 ล้ำนบำท  
 ตำมล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 81 ล้ำนบำท และ 70 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ) 

39.	 เงินปันผล

 (หนว่ย: บาท)

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผล                 

ประกาศจ่าย
เงินปันผล 

ต่อหุ้น
วันที่จ่ายเงินปันผล

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก�ำไร
สุทธิส�ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนำยน 2560

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 11 สิงหำคม 2560

714,275,064(1) 0.05 8 กันยำยน 2560

เงินปันผลจำกก�ำไรสุทธิ
ของปี 2559

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
เมื่อวันที่ 20 เมษำยน 2560

   1,142,840,120(2)                       0.08 9 พฤษภำคม 2560

รวม       1,857,115,184                       0.13

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก�ำไร
สุทธิส�ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนำยน 2559

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 11 สิงหำคม 2559

571,420,051(3) 0.04 9 กันยำยน 2559

เงินปันผลจำกก�ำไรสุทธิ
ของปี 2558

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
เมื่อวันที่ 26 เมษำยน 2559

  1,714,260,152 (4)                       0.12 16 พฤษภำคม 2559

รวม       2,285,680,203                       0.16

  (1) เงินป นัผลจา่ยจรงิจ�านวน 714,246,024 บาท เนื่องจากมผีูถ้อืหุ น้จ�านวนหนึง่ไมม่สีิทธไิดร้ับเงินป นัผล 
 (2) เงินป นัผลจา่ยจรงิจ�านวน 1,142,838,021 บาท เนื่องจากมผีูถ้อืหุ น้จ�านวนหนึง่ไมม่สีิทธไิดร้ับเงินป นัผล 
 (3) เงินป นัผลจา่ยจรงิจ�านวน 571,418,579 บาท เนื่องจากมผีูถ้อืหุ น้จ�านวนหนึง่ไมม่สีิทธไิดร้ับเงินป นัผล 
 4) เงินป นัผลจา่ยจรงิจ�านวน 1,714,251,081 บาท เนื่องจากมผีูถ้อืหุ น้จ�านวนหนึง่ไมม่สีิทธไิดร้ับเงินป นัผล

40.	ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น

	 40.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน ดังนี้

  ก) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภำระผูกพันจำกสัญญำต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรพัฒนำโครงกำร สัญญำจ้ำงตกแต่ง  
   สญัญำจ้ำงบรกิำรให้ค�ำปรกึษำ และสญัญำจ้ำงพัฒนำและติดต้ังระบบเป็นจ�ำนวนเงนิประมำณ 13,703 ล้ำนบำท 
   และ 13,877 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร: 10,624 ล้ำนบำท และ 11,685 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั)

  ข) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีภำระผูกพนัจำกกำรท�ำสญัญำจะซือ้จะขำยทีด่นิและห้องชดุเป็นจ�ำนวนเงนิ 6,188  
   ล้ำนบำท และ 5,555 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร: 5,291 ล้ำนบำท และ 5,464 ล้ำนบำท  
   ตำมล�ำดับ)
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 40.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�าเนินงานและสัญญาบริการ

  ก) บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนและสัญญำบริกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรเช่ำรถยนต์และ 
   อุปกรณ์ อำยุของสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 3 ถึง 4 ปี

   ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีจ�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ำยในอนำคตทัง้สิน้ 
   ภำยใต้สัญญำเช่ำด�ำเนินงำนที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

 (หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

จ่ำยช�ำระ

   ภำยใน 1 ปี 119 96 102 92

   มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี                        83                      144                        65                      137

รวม                      202                      240                      167                      229

  ข) ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีภำระผูกพันเกีย่วกบัค่ำโฆษณำประชำสมัพันธ์ 
   ของโครงกำรเป็นจ�ำนวนประมำณ 70 ล้ำนบำทและ 44 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 45  
   ล้ำนบำทและ 26 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ) 
  ค) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีทีด่นิในโครงกำรทีติ่ดภำระ จ�ำยอมรวมจ�ำนวน 
   ประมำณ 47 ไร่และ 32 ไร่ ตำมล�ำดบั ซึง่มูลค่ำของทีด่นิทีถ่อืภำระจ�ำยอมดงักล่ำวได้รวมเป็นต้นทนุโครงกำรแล้ว

  ง) สัญญำเช่ำระยะยำวที่มีสำระส�ำคัญได้แก่

   • บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) ได้ท�ำสัญญำเช่ำที่ดินบริเวณซอยสุขุมวิท 77 เพื่อใช้ในกำรปลูกสร้ำง 
    ศูนย์กำรค้ำชมุชนในนำม ฮำบิโตะ โดยสญัญำมีก�ำหนดระยะเวลำ 30 ปี นบัต้ังแต่วนัที ่16 สงิหำคม 2556  
    ถึงวันที่ 15 สิงหำคม 2586 มีมูลค่ำกำรเช่ำรวม 42 ล้ำนบำท โดยแบ่งช�ำระเป็น 3 งวด งวดแรกเป็น 
    จ�ำนวนเงิน 21 ล้ำนบำทได้ช�ำระไปแล้วในเดือนสิงหำคม 2556 ส่วนที่เหลืออีกสองงวดได้แบ่งช�ำระ 
    งวดละ 10.5 ล้ำนบำท โดยงวดทีส่องจะช�ำระเมือ่ระยะเวลำกำรเช่ำครบ 10 ปี และงวดทีส่ำมเมือ่ระยะ 
    เวลำกำรเช่ำครบ 20 ปี

   • บรษิทั ชนชยั จ�ำกัด ได้ท�ำสญัญำเช่ำทีด่นิกบัส�ำนกังำนพระคลังข้ำงทีเ่พ่ือใช้ในกำรปลกูสร้ำงอำคำรชดุ 
    เพื่อให้เช่ำโครงกำรบ้ำนแสนสิริ โดยสัญญำมีก�ำหนดระยะเวลำ 30 ปี นับตั้งแต่ 1 พฤศจิกำยน 2536  
    ถงึวนัที ่31 ตุลำคม 2566 มีมูลค่ำกำรเช่ำรวม 118 ล้ำนบำท ช�ำระครัง้แรกจ�ำนวน 30 ล้ำนบำท ส่วนทีเ่หลอื 
    ช�ำระเป็นรำยเดือนตลอดระยะเวลำ 30 ปีตำมที่ระบุในสัญญำ 
   • บรษิทั เอส.ยู.เอน็. แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั ได้ท�ำสญัญำเช่ำทีด่นิกบัส�ำนกังำนทรพัย์สนิ ส่วนพระมหำกษตัรย์ิ 
    เพือ่ใช้ในกำรก่อสร้ำงอำคำรเพ่ือให้เช่ำ โดยสญัญำมีก�ำหนดระยะเวลำ 30 ปี นบัต้ังแต่วนัที ่16 กนัยำยน  
    2545 มีมูลค่ำกำรเช่ำรวมประมำณ 88 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัทย่อยได้จ่ำยช�ำระค่ำเช่ำทั้งจ�ำนวนครบถ้วน 
    ในเดือนกรกฎำคม 2547

	 40.3	 หนังสือค�้าประกันธนาคาร

  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 มหีนงัสอืค�ำ้ประกนัทีอ่อกโดยธนำคำรในนำมของบรษิทัฯ และบริษทัย่อยคงเหลืออยู่ 
  จ�ำนวน 2,081 ล้ำนบำท และ 0.88 ล้ำนยูโร (2559: 2,469 ล้ำนบำท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภำระผูกพันทำงปฏิบัต ิ
  บำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยหนังสือค�้ำประกันกำรบ�ำรุงรักษำ 
  สำธำรณปูโภค ค�ำ้ประกนักำรจดัท�ำสำธำรณปูโภคหรอืบรกิำรสำธำรณะหรอืกำรปรบัปรงุทีด่นิ ค�ำ้ประกนักำรใช้ 
  ไฟฟ้ำและอืน่ ๆ  และกำรจ่ำยช�ำระเงนิให้กบัเจ้ำหนีต่้ำงประเทศ (งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560:  
  2,303 ล้ำนบำท และ 0.88 ล้ำนยูโร, 2559: 1,918  ล้ำนบำท)

	 40.4	 คดีฟ้องร้อง

  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีคดคีวำมหลำยคดทีีเ่กีย่วเนือ่งกบักำรถูกกล่ำวหำ 
  ว่ำผิดสญัญำจะซือ้จะขำยและคดลีะเมิด ซึง่ถูกเรยีกร้องให้ช�ำระค่ำเสยีหำยเป็นจ�ำนวนเงินประมำณ 165 ล้ำนบำท  
  และ 107 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร: 147 ล้ำนบำท และ 33 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั) อย่ำงไรกต็ำม  
  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอยู่ระหว่ำงกำรต่อสูค้ด ีทนำยควำมบรษิทัฯ และฝ่ำยบริหำรเชือ่ม่ันว่ำบริษทัฯ และบรษิทัย่อย 
  จะไม่ได้รบัควำมเสยีหำยจำกคด ีบรษิทัฯ  และบรษิทัย่อยจงึยังไม่ได้บนัทกึประมำณกำรหนีส้นิเพิม่เติมจำกจ�ำนวน 
  ที่ได้บันทึกไปแล้ว (หมำยเหตุ 29) 

 40.5	 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย	 (Cross	Currency	 and	 Interest	 Rate	 Swap	 
	 	 Aagreement)

  รำยละเอยีดของสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงินและอตัรำดอกเบ้ีย (Cross Currency and Interest Rate Swap  
  Agreement) ที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 มีดังนี้

สกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยรับตามสัญญา สกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญา
วันสิ้นสุดสัญญา

จ�านวนเงินต้น อัตราดอกเบี้ย จ�านวนเงินต้น อัตราดอกเบี้ย

1 651 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อย
ละ 4.80

15 ล้ำนปอนด์ อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อย
ละ 4.40

ธันวำคม 2562

 40.6	 ภาระผูกพันอ่ืน

  บรษิทัฯ มภีำระผูกพันเกีย่วกบักำรบรจิำคเงินให้แก่องค์กำรกองทนุเดก็ระหว่ำงประเทศขององค์กำรสหประชำชำติ  
  (United Nations International Children’s Emergency Fund: UNICEF) จ�ำนวนไม่ต�ำ่กว่ำ 1 ล้ำนเหรียญ 
  สหรัฐอเมริกำต่อปี เป็นเวลำ 3 ปี ตั้งแต่ปี 2557 ถึงปี 2559 ทั้งนี้เป็นไปตำมบันทึกควำมเข้ำใจระหว่ำงบริษัทฯ 
  และองค์กำรยูนิเซฟซึ่งลงนำมเมื่อวันที่ 29 มกรำคม 2557 อย่ำงไรก็ตำมที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่  
  3/2560 ได้พิจำรณำอนมัุติกำรต่ออำยุข้อตกลงดงักล่ำวออกไปอกีหนึง่ครำว เป็นเวลำ 3 ปี ต้ังแต่ปี 2560 ถึงปี 2562

41.	ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

 ข้อมลูส่วนงำนด�ำเนนิงำนทีน่�ำเสนอนีส้อดคล้องกบัรำยงำนภำยในของบรษิทัฯ  ทีผู้่มีอ�ำนำจตัดสนิใจสงูสดุด้ำนกำรด�ำเนนิงำน 
 ได้รับและสอบทำนอย่ำงสม�่ำเสมอเพื่อใช้ ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผล 
 กำรด�ำเนินงำนของส่วนงำน 
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 เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ 
 ผลิตภัณฑ์และบริกำร บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนงำนที่รำยงำนทั้งสิ้น 3 ส่วนงำน ดังนี้ 

  • ส่วนงำนธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เป็นส่วนงำนที่ด�ำเนินธุรกิจจัดสรรที่ดินขำยพร้อมบ้ำน โครงกำรอำคำรชุด 
   พักอำศัย โครงกำรอำคำรที่พักอำศัยให้เช่ำ และโครงกำรอำคำรส�ำนักงำนให้เช่ำ

  • ส่วนงำนธรุกจิบรหิำรอำคำร บรหิำรงำนโครงกำรและนำยหน้ำซือ้ขำยอสงัหำรมิทรพัย์เป็น ส่วนงำนทีด่�ำเนนิธรุกจิ 
   เกี่ยวกับกำรให้บริกำรรับบริหำรอำคำรและเป็นนำยหน้ำซื้อขำยอสังหำริมทรัพย์

  • ส่วนงำนธุรกิจอื่นๆ ได้แก่ ธุรกิจโรงแรมและโรงเรียน

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีกำรรวมส่วนงำนด�ำเนินงำนเป็นส่วนงำนที่รำยงำนข้ำงต้น

 ผู้มีอ�ำนำจตัดสนิใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด�ำเนนิงำนของแต่ละหน่วยธรุกจิแยกจำกกนัเพือ่วตัถุประสงค์ในกำรตัดสนิใจ 
 เกี่ยวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทฯ ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดย 
 พิจำรณำจำกก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด�ำเนินงำนซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในกำรวัดก�ำไรหรือขำดทุนจำก 
 กำรด�ำเนินงำนในงบกำรเงิน

 กำรบันทกึบัญชีส�ำหรบัรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนทีร่ำยงำนเป็นไปในลักษณะเดยีวกบักำรบันทกึบัญชสี�ำหรบัรำยกำรธรุกจิ 
 กับบุคคลภำยนอก

 ข้อมูลรำยได้และก�ำไรรวมของส่วนงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559  
 มีดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่                 
31 ธันวาคม 2560

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจบริหาร
อาคารบริหาร

งานโครงการและ
นายหน้าซื้อขาย
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอื่นๆ
รวมส่วน

งานที่
รายงาน

รายการ
ปรับปรุง
และตัด
รายการ

ระหว่างกัน

งบการ
เงินรวม

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก 26,255 4,368 293 30,916 - 30,916

รำยได้ระหว่ำงส่วนงำน 30 3,040 43 3,113 (3,113) -

ดอกเบี้ยรับ 645 17 8 670 (457) 213

ดอกเบี้ยจ่ำย (801) (13) (60) (874) 463 (411)

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย (85) (10) (1) (96) - (96)

ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำ

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำ

และที่ดินรอกำรพัฒนำ (208) - - (208) - (208)

ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำ 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน (30) - - (30) - (30)

ขำดทุนจำกกำรลงทุนของที่ดิน 
อำคำรและอุปกรณ์ - - (98) - - (98)

ก�าไร	(ขาดทุน)	ของส่วนงาน 5,630 3,955 (43) 9,542 (3,107) 6,435

รำยได้อื่น 629

ค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำง (3,489)

ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนใน
กำรร่วมค้ำ

43

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน
บริษัทร่วม

(17)

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้          (819)

ก�าไรส�าหรับปี          2,782
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 (หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่                 
31 ธันวาคม 2559

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจบริหาร
อาคารบริหาร

งานโครงการและ
นายหน้าซื้อขาย
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอื่นๆ
รวมส่วน

งานที่
รายงาน

รายการ
ปรับปรุง
และตัด
รายการ

ระหว่างกัน

งบการ
เงินรวม

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก 30,236 3,273 302 33,811 - 33,811

รำยได้ระหว่ำงส่วนงำน 37 2,157 43 2,237 (2,237) -

ดอกเบี้ยรับ 581 2 7 590 (485) 105

ดอกเบี้ยจ่ำย (807) - (54) (861) 246 (615)

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย (91) (9) (1) (101) - (101)

ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำ

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำ

และที่ดินรอกำรพัฒนำ (45) - - (45) - (45)

ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำ 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ (11) - - (11) - (11)

ก�าไร	(ขาดทุน)	ของส่วนงาน 6,686 2,995 (46) 9,635 (2,476) 7,159

รำยได้อื่น 480

ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน

ค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำง (3,237)

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน
กำรร่วมค้ำ

(78)

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้          (944)

ก�าไรส�าหรับปี          3,380

	 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์	

 รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอกก�ำหนดขึ้นตำมสถำนที่ตั้งของลูกค้ำ

 บรษิทัฯ  และบรษิทัย่อยด�ำเนนิธรุกจิในเขตภมิูศำสตร์เดยีว คือ ประเทศไทย ดงันัน้ รำยได้และสนิทรพัย์ทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงิน  
 จึงถือเป็นรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แล้ว 

	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

 ในปี 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่มรีำยได้จำกลกูค้ำรำยใดทีม่มูีลค่ำเท่ำกบัหรอืมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ 
 รำยได้ของกิจกำร

42.	ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีสนิทรพัย์และหนีส้นิทีว่ดัมลูค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรอื 
 เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดงตำมล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - 88 212 300

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	

หุ้นกู้ - 17,116 - 17,116

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2559

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - - 344 344

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	

หุ้นกู้ - 14,198 - 14,198

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - 23 212 235

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	

หุ้นกู้ - 17,116 - 17,116
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2559

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - - 268 268

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	

หุ้นกู้ - 14,198 - 14,198

43.	 เครื่องมือทางการเงิน

	 43.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

 เครือ่งมอืทำงกำรเงินทีส่�ำคัญของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตำมทีน่ยิำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญช ี ฉบับที ่107 “กำรแสดง 
 รำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหนี้ 
 กำรค้ำ เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เจ้ำหนี้กำรค้ำและเงินกู้ยืม บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือ 
 ทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้

 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำและเงินให้กู้ยืมฝ่ำยบริหำรควบคุม 
 ควำมเสี่ยงนี้โดยกำรก�ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือที่เหมำะสม ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 จงึไม่คำดว่ำจะได้รบัควำมเสยีหำยทีเ่ป็นสำระส�ำคัญจำกกำรให้สนิเชือ่ นอกจำกนี ้กำรให้สนิเชือ่ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
 ไม่มีกำรกระจุกตัว เนื่องจำกบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐำนของลูกค้ำที่หลำกหลำยและมีอยู่จ�ำนวนมำกรำย จ�ำนวนเงิน 
 สงูสดุทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยอำจต้องสญูเสยีจำกกำรให้สนิเชือ่คือมลูค่ำตำมบัญชขีองลูกหนีแ้ละเงนิให้กูยื้มทีแ่สดง 
 อยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียทีส่�ำคัญอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงินฝำกธนำคำร เงินกูย้มืระยะสัน้ หุ้นกู้ 
 และเงินกู้ยืมระยะยำว อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบ้ียที่ปรับขึ้นลง 
 ตำมอตัรำตลำด หรอืมีอตัรำดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล้เคียงกบัอตัรำตลำดในปัจจบัุน ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบ้ียของบรษิทัฯ 
 และบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต�่ำ

 สนิทรัพย์และหนีส้นิทำงกำรเงินทีส่�ำคัญสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส�ำหรบัสนิทรพัย์และหนีส้นิทำงกำรเงิน 
 ทีมี่อตัรำดอกเบีย้คงทีส่ำมำรถแยกตำมวนัทีค่รบก�ำหนดหรอืวนัทีม่กีำรก�ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่ (หำกวนัทีม่กีำรก�ำหนด 
 อัตรำดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

 (หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงนิรวม

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560

อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัรา
ดอกเบีย้

ปรบัขึน้ลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอตัรา
ดอกเบีย้

รวม

อตัรา
ดอกเบีย้
ท่ีแท้จรงิภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี

เกนิกว่า 
5 ปี

เม่ือ
ทวงถาม ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

- เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 60 - - - 2,709 201 2,970 0.13 - 2.25

- เงินลงทุนชั่วครำว - - - - - 973 973 3.88

- เงินฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค�ำ้ประกนั - - - - 323 - 323 0.375

- ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 157 157 -

- เงินให้กูยื้มแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั - - - 5,806 - - 5,806 3.50 - 3.85

- เงินให้กู้ยืมระยะยำว             -           10             -             -                   -                   -                10 4.00

          60           10             -     5,806           3,032           1,331         10,239

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร 2,400 - - - - - 2,400 2.85 - 2.93

- ตั๋วแลกเงิน 5,968 - - - - - 5,968 1.75 - 2.25

- เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 1,563 1,563 -

- เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 10,095 - 10,095 หมำยเหตุ 25

- ตั๋วเงินจ่ำยระยะยำวค่ำที่ดิน - - - - - 3,200 3,200 หมำยเหตุ 26

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 5,998 10,973 - - - - 16,971 หมำยเหตุ 27

- เงินกู้ยืมระยำวอื่น             -           92             -             -                   -                   -                92 3.85

  14,366   11,064             -             -         10,095           4,763         40,289
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 (หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงนิรวม

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2559

อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัรา
ดอกเบีย้

ปรบัขึน้ลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอตัรา
ดอกเบีย้

รวม

อตัรา
ดอกเบีย้
ท่ีแท้จรงิภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี

เกนิกว่า 
5 ปี

เม่ือ
ทวงถาม ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

- เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด - - - - 3,402 139 3,541 0.13 - 1.50

- ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 171 171 -

- ตั๋วเงินรับระยะสั้นค่ำที่ดิน - - - - - 360 360 หมำยเหตุ 11

- เงินให้กูยื้มแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั           -           -           -    4,464                -                -         4,464 3.50 - 3.85

          -           -           -    4,464         3,402            670         8,536

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร 4,316 - - - - - 4,316 2.00 - 4.25

- ตั๋วแลกเงิน 4,476 - - - - - 4,476 2.25 - 3.00

- เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 1,349 1,349 -

- เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 9,513 - 9,513 หมำยเหตุ 25

- ตั๋วเงินจ่ำยระยะยำวค่ำที่ดิน - - - - - 3,514 3,514 หมำยเหตุ 26

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน    1,999  11,973           -           -                -                -       13,972 หมำยเหตุ 27

 10,791  11,973           -           -         9,513         4,863       37,140

 (หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560

อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัรา
ดอกเบีย้

ปรบัขึน้ลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอตัรา
ดอกเบีย้

รวม

อตัรา
ดอกเบีย้
ท่ีแท้จรงิภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี

เกนิกว่า 
5 ปี

เม่ือ
ทวงถาม ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

- เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด - - - - 1,402 127 1,529 0.125 - 2.25

- เงินลงทุนชั่วครำว - - - - - 973 973 3.88

- เงินฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค�ำ้ประกนั - - - - 323 - 323 0.375

- ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 20 20 -

- เงินให้กูยื้มแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั           -           -           -  18,762                -                -       18,762 3.50 - 3.85

          -           -           -  18,762         1,725         1,120       21,607

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร 2,400 - - - - - 2,400 2.85 - 2.93

- ตั๋วแลกเงิน 5,968 - - - - - 5,968 1.75 - 2.25

- เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 1,221 1,221 -

- เงินกูยื้มจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั - - - 893 - - 893 3.50 - 3.85

- เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 8,074 - 8,074 หมำยเหตุ 25

- ตั๋วเงินจ่ำยระยะยำวค่ำที่ดิน - - - - - 3,200 3,200 หมำยเหตุ 26

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน    5,998  10,973           -           -                -                -       16,971 หมำยเหตุ 27

 14,366  10,973           -       893         8,074         4,421       38,727
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 (หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2559

อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัรา
ดอกเบีย้

ปรบัขึน้ลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอตัรา
ดอกเบีย้

รวม

อตัรา
ดอกเบีย้
ท่ีแท้จรงิภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี

เกนิกว่า 
5 ปี

เม่ือ
ทวงถาม ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

- เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด - - - - 1,989 2 1,,991 0.13 - 1.50

- ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 100 100 -

- เงินให้กูยื้มแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั           -           -           - 15,745                -                -       15,745 3.50 - 3.85

          -           -           - 15,745         1,989            102       17,836

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร 4,316 - - - - - 4,316 2.00 - 4.25

- ตั๋วแลกเงิน 4,476 - - - - - 4,476 2.25 - 3.00

- เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 1,175 1,175 -

- เงินกูยื้มจำกกิจกำรทีเ่ก่ียวข้องกัน - - - 474 - - 474 3.50 - 3.85

- เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 6,985 - 6,985 หมำยเหตุ 25

- ตั๋วเงินจ่ำยระยะยำวค่ำที่ดิน - - - - - 3,514 3,514 หมำยเหตุ 26

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน    1,999  11,973           -           -                -                -       13,972 หมำยเหตุ 27

 10,791  11,973           -       474         6,985         4,689       34,912

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจำกกำรซื้อสินค้ำและบริกำรเป็น 
 เงินตรำต่ำงประเทศ เนือ่งจำกหนีสิ้นท่ีเป็นสกลุเงินตรำต่ำงประเทศมีจ�ำนวนไม่เป็นสำระส�ำคัญและถงึก�ำหนดช�ำระในเวลำ 
 อันสั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมิได้ใช้ตรำสำรอนุพันธ์เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว ยกเว้นรำยกำรเก่ียวกับกำร 
 ลงทนุในต่ำงประเทศซึง่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ท�ำสญัญำแลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัรำดอกเบ้ีย (Cross Currency  
 and Interest Rate Swap Agreement) ตำมที่ได้กล่ำวไว้ในหมำยเหตุ 40.5

 43.2	 มูลค่ายุติธรรม

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินตำมหลักเกณฑ์ ดังนี้

  ก) สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลำอันสั้น ได้แก่ เงินสดและเงินฝำกธนำคำร  
   ลูกหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้กำรค้ำ แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดง 
   ฐำนะกำรเงิน

  ข) หุ้นกู้ที่จ่ำยดอกเบ้ียในอัตรำคงที่แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค�ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ำย 
   ในอนำคต คิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยโดยประมำณในตลำดปัจจุบัน

  ค) เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยำวที่จ่ำยดอกเบ้ียในอัตรำใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบ้ียในตลำดแสดงมูลค่ำ 
   ยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

   ในระหว่ำงปีปัจจุบัน ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม

   สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีมูลค่ำยุติธรรมใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชี 
   ที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ยกเว้นรำยกำรดังต่อไปนี้

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

2560 2559 2560 2559

หนี้สินทำงกำรเงิน

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 16,971 13,972 17,116 14,198

44.	การบริหารจัดการทุน

 วตัถปุระสงค์ในกำรบรหิำรจดักำรทนุทีส่�ำคัญของบรษิทัฯ คือ กำรจดัให้มซีึง่โครงสร้ำงทนุทีเ่หมำะสมเพือ่สนบัสนนุกำร 
 ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น

 กลุม่บรษิทัและบรษิทัฯ บรหิำรจดักำรสถำนะของทนุโดยใช้อตัรำส่วนหนีส้นิต่อทนุ (Debt-to-Equity Ratio) เพือ่ให้ 
 สอดคล้องกับเง่ือนไขในสัญญำเงินกู้ยืมจำกธนำคำรและข้อก�ำหนดของหุ้นกู้ ซ่ึงต้องรักษำระดับของอัตรำส่วนหนี้สิน 
 ต่อทุนนี้ให้ ไม่เกิน 2.5 ต่อ 1 (2559: 2.5 ต่อ 1) ทั้งนี้ หนี้สินให้หมำยถึงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ยเท่ำนั้น

 ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 กลุม่บรษิทัและบรษิทัฯ  ไม่ได้เปลีย่นแปลงวตัถุประสงค์ นโยบำย  
 หรือกระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรทุน
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45.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 45.1 เมื่อวันที่ 4 มกรำคม 2561 บริษัทฯ  ได้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท สิริ สมำร์ท ทู จ�ำกัดโดยมีจ�ำนวน 
  เงินลงทุน 50 ล้ำนบำท และมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้วตำมที่ได้รับ 
  อนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2560 เมื่อวันที่ 15 ธันวำคม 2560 บริษัทดังกล่ำวประกอบ 
  ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

 45.2 เม่ือวนัที ่24 มกรำคม 2561 บริษทัฯ  ได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ไม่ด้อยสทิธแิละไม่มหีลกัประกนั  ครัง้ที ่1/2560  
  จ�ำนวน 4,000 ล้ำนบำท ซึง่ครบก�ำหนดไถ่ถอนในปี 2566 มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.35 ต่อปี ตำมที่ได้รบัอนมุติั 
  ในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2560 เมื่อวันที่ 15 ธันวำคม 2560

 45.3.เม่ือวนัที ่16 กมุภำพนัธ์ 2561 บรษิทัฯ  ได้จดัต้ังบรษิทัย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บรษิทั สริพิฒัน์ วนั จ�ำกดัโดยมจี�ำนวน 
  เงินลงทนุ 50 ล้ำนบำท และมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ร้อยละ 100 ของทนุทีอ่อกและเรยีกช�ำระแล้วตำมที่ได้รบัอนมุติั 
  ในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 14 กุมภำพันธ์ 2561 บริษัทดังกล่ำวประกอบธุรกิจ 
  พัฒนำอสังหำริมทรัพย์

  45.4 เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2561 ได้มีมติ ดังนี้

  (ก) อนมัุติเพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือพจิำรณำอนมัุติกำรจ่ำยปันผลจำกผลกำรด�ำเนนิงำนต้ังแต่วนัที่  
   1 มกรำคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2560 โดยจ่ำยปันผลเป็นเงินสดในอัตรำหุ้นละ 0.12 บำท และ 
   เนื่องจำกในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 สิงหำคม 2560 มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผล 
   ระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสดในอัตรำหุ้นละ 0.05 บำท ซึ่งได้จ่ำยเงินปันผลไปแล้วเม่ือวันที่  
   8 กนัยำยน 2560 บรษิทัฯ จงึจะจ่ำยเงินปันผลงวดสดุท้ำยใน อตัรำหุ้นละ 0.07 บำทภำยในเดอืนพฤษภำคม  
   2561 ทั้งนี้ กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวขึ้นอยู่กับกำรอนุมัติของผู้ถือหุ้น 

  (ข) อนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ในวงเงินรวมไม่เกิน 30,000 ล้ำนบำท หรือเงินสกุลอื่นที่เทียบเท่ำ 
   ซึ่งชนิดของหุ้นกู้อำจเป็นหุ้นกู้ ได้ทุกประเภท (มีหลักประกันหรือไม่มีหลักประกัน) ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับควำม 
   เหมำะสมของสภำวะตลำดในขณะออกและเสนอขำยหุ้นกู ้ ในแต่ละครำว ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
   จะเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป

  (ค) อนมุติักำรลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จำกเดมิ ทนุจดทะเบียน 19,251,140,783.06 บำท (แบ่งออกเป็น  
   17,991,720,358 หุน้) เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 16,224,125,722.40 บำท (แบ่งออกเป็น 15,162,734,320 หุ้น)  
   โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้น�ำออกจ�ำหน่ำย 

46.	การอนุมัติงบการเงิน

 งบกำรเงินนี้ได้รับกำรอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2561
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