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สารประธานกรรมการและ
ประธานอำำ�นวยการ

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย แสนสิิริิกัับการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ นโยบายและการประกอบธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััท รายการระหว่่างกััน

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน ปััจจัยัความเส่ี่�ยง

คำำ�อธิบิายและการวิิเคราะห์์
ฐานะทางการเงินิ
และผลการดำำ�เนิินงาน

08 33 140

13 55 147
12 46 144

16 65 155

คณะกรรมการบริิษััท ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น การควบคุุมภายในและ
การบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง

รายงานคณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง การตลาดและภาวะการแข่่งขััน ตารางอััตราส่่วน

ทางการเงินิท่ี่�สำำ�คััญ

รายงานคณะกรรมการ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้อม

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
รายงานความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการต่่อ
รายงานทางการเงินิ 

รายงานคณะกรรมการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจัดัการ รายงานและงบการเงินิรวม

สารบัญั
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รายได้จากการขายโครงการ

สินทรพัยร์วม

รายได้รวม

กำ�ไรสุทธิ

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท
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ข้้อมููลการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ

หมายเหตุ ุ: ข้อ้มููลทางการเงินิและอััตราส่่วนทางการเงินิเป็น็ข้อ้มููลจากงบการเงินิรวม

หน่ว่ย ปี ี2561 ปี ี2562 ปี ี2563

รายได้้รวม ล้้านบาท 26,781 25,859 34,707

รายได้้จากการขายโครงการ ล้้านบาท 21,552 19,126 30,559

กำำ�ไรสุุทธิิ ล้้านบาท 2,046 2,392 1,673

สิินทรัพัย์ร์วม ล้้านบาท 95,357 108,336 112,632

หนี้้�สิินรวม ล้้านบาท 64,504 76,461 73,435

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ล้้านบาท 30,852 31,875 39,197

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (รายได้้จากธุุรกิิจหลััก) ร้อ้ยละ 29.21 23.69 23.84

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้อ้ยละ 7.54 9.25 4.82

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 2.09 2.40 1.87

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะที่่�มีีดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.56 1.82 1.42

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะที่่�มีีดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (สุุทธิ)ิ เท่่า 1.43 1.75 1.34

มููลค่่าตามบัญัชีีต่อหุ้้�น บาท 2.08 2.24 2.70

กำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�น บาท 0.14 0.17 0.11

2561 2562 2563
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อภิชิาติิ จููตระกูลู 
ประธานกรรมการและ

ประธานอำำ�นวยการ

ปี ี2563 ท่ั่�วโลกได้้เผชิญิกัับวิิกฤติิครั้้�งใหญ่่จากการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ซึ่่�งส่่งผลให้เ้กิิดภาวะซบเซาทางเศรษฐกิิจท่ั่�วโลก 
และส่่งผลกระทบต่่ออุตสาหกรรมอสัังหาริมิทรััพย์ใ์นประเทศไทยอย่า่งหลีีกเลี่่�ยงไม่ไ่ด้้ แต่่ในช่ว่งเวลาที่่�ยากลำำ�บากนี้้� แสนสิิริเิองได้้พยายาม 
ที่่�จะดููแลพนัักงานและลููกบ้้านทุุกคนอย่่างสุุดกำำ�ลัังความสามารถ เพื่่�อให้เ้ราทุุกคนสามารถผ่่านช่่วงเวลาอัันยากลำำ�บากนี้้�ไปด้้วยกััน 
โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง บริษิััท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด ที่่�ให้บ้ริกิารด้้านการดูแูลบริหิารอาคาร ได้้ทุ่่�มเททำำ�งานอย่า่งเต็็มความสามารถ ในการ 
ให้บ้ริกิารลูกูบ้า้นในช่ว่งเวลาที่่�ถูกู Lockdown รวมถึึงการบริกิารลูกูบ้า้นที่่�ต้้องกัักตััวตามมาตรการของรััฐบาล ซึ่่�งเป็็นการพิิสููจน์์ว่่า 
สิินค้้าและบริกิารจากแสนสิิริ ิและบริษิััทในเครืือจะเป็็นสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดเสมอ สำำ�หรัับลูกูบ้า้นของเราทุกุ ๆ คน 

ด้้วยสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ตกต่ำำ� ซึ่่�งต้้องอาศััยระยะเวลาในการฟื้้� นตััวค่่อนข้า้งนาน ประกอบกัับความไม่แ่น่่นอนของปััจจััยอื่่�นที่่�ส่่งผลต่่อ 
การฟื้้� นตััวของเศรษฐกิิจ ทางแสนสิิริจิึึงได้้ทำำ�การปรัับตััวเพื่่�อให้พ้ร้อ้มรัับกัับสถานการณ์์ที่่�ไม่แ่น่น่อนนี้้�อยู่่�เสมอ โดยนัับตั้้�งแต่่มีกีารเริ่่�ม 
แพร่ร่ะบาดในประเทศไทย บริษิััทฯ เป็็นผู้้�ประกอบการรายแรก ๆ  ที่่�ได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ใ์นการระบายสิินค้้าคงเหลืือ เพื่่�อเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ 
ทางด้้านการเงินิและสภาพคล่่อง ซึ่่�งถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�สุุดในการอยู่่�รอดท่ามกลางภาวะเศรษฐกิิจที่่�ไม่แ่น่่นอน 

นอกจากนี้้� ทางแสนสิิริยิัังได้้ปรัับกลยุุทธ์โ์ดยหัันมาเน้น้ผลิิตภััณฑ์์แนวราบมากขึ้้�น ทั้้�งบ้า้นเดี่่�ยว บ้า้นแฝด และทาวน์์โฮม เพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการที่่�แท้้จริงิของตลาด ทั้้�งนี้้� ด้้วยศัักยภาพทางการเงินิและที่่�ดิินที่่�มี ีทำำ�ให้บ้ริษิััทฯ มีคีวามยืืดหยุ่่�นในการวางแผนและการเปิิดตััว 
โครงการ โดยทางบริษิััทฯ ได้้ทำำ�การติิดตามสภาวะตลาดอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อทำำ�การปรัับแผนงานให้ต้อบสนองต่่อสภาวะตลาดที่่�ผัันผวน
ได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี

ในปีี 2563 แสนสิิริไิด้้เปิิดตััวโครงการใหม่ร่วมทั้้�งหมด 12 โครงการ มููลค่่ารวม 14,900 ล้้านบาท ประกอบด้้วย โครงการบ้า้นเดี่่�ยว 3 
โครงการ มููลค่่ารวม 5,300 ล้้านบาท โครงการทาวน์์โฮม 3 โครงการ มููลค่่ารวม 2,500 ล้้านบาท โครงการมิกิซ์ ์โปรดัักส์์ 5 โครงการ 
มููลค่่ารวม 5,600 ล้้านบาท และโครงการคอนโดมิิเนีียม 1 โครงการ มููลค่่า 1,500 ล้้านบาท อีีกทั้้�ง บริษิััทฯ มีีการส่่งมอบโครงการ 
คอนโดมิเินีียมสร้า้งเสร็จ็ใหม่ท่ั้้�งหมด 9 โครงการ มููลค่่ารวมกว่่า 22,900 ล้้านบาท โดยเป็น็โครงการที่่�พััฒนาภายใต้้แสนสิิริ ิ7 โครงการ 
และโครงการภายใต้้การร่ว่มทุนุกัับกลุ่่�มบีทีีีเอส และการร่ว่มทุนุกัับกลุ่่�มโตคิว คอร์ป์อเรชั่่�น รวมอีีก 2 โครงการ

จากกลยุุทธ์ใ์นการระบายสิินค้้าคงเหลืือในช่ว่งครึ่่�งปีแีรก ซึ่่�งได้้รัับผลตอบรัับอย่า่งล้้นหลามจากตลาด ส่่งผลให้บ้ริษิััทฯ สามารถปิิดการขาย 
โครงการกว่่า 35 โครงการภายในปีีนี้้� รวมถึึงสามารถสร้้างยอดโอนสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์กว่่า 44,647 ล้้านบาท สะท้้อนถึึง 
ความแข็ง็แกร่ง่และความเชื่่�อมั่่�นของลูกูค้้าที่่�มีต่ี่อแบรนด์์แสนสิิริิ

นอกจากการดำำ�เนินิธุุรกิิจหลัักในปีี 2563 นี้้�ด้้วยความระมััดระวัังแล้้ว แสนสิิริยิัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิการด้้านความรัับผิดิชอบต่่อสัังคม 
ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งต่่อเนื่่�องเช่น่ทุกุปีี อาทิิ ความร่ว่มมืือกัับองค์์การยููนิเิซฟ ในการช่ว่ยเหลืือและพััฒนาคุณุภาพชีวิีิตเด็็กและ
เยาวชนท่ั่�วโลกผ่่านโครงการต่่าง ๆ การดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้อมผ่่าน Sansiri Green Mission และยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ภายใต้้กรอบการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี โดยในปีี 2563 บริษิััทฯ ได้้รัับโล่่เกีียรติิคุณุหุ้้�นยั่่�งยืืนจากตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และ 
ได้้รัับคััดเลืือกให้อ้ยู่่�ในรายชื่่�อ Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำำ�ปี ี2563 อีีกด้้วย

สุุดท้ายนี้้� ในฐานะตััวแทนของบริิษััทฯ ผมต้้องขอขอบคุุณพนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ทุุกคนที่่�ทุ่่�มเททำำ�งานกัันอย่่างเต็็มที่่� 
เพื่่�อรัับมืือกัับวิิกฤตการณ์์ COVID-19 และฝ่่าฟันัภาวะเศรษฐกิิจอัันผัันผวน เพื่่�อก้าวผ่่านวิิกฤติินี้้�ไปด้้วยกััน รวมถึึงพัันธมิิตร คู่่�ค้า  
ธนาคารพาณิชิย์แ์ละสถาบัันการเงินิต่่าง ๆ  ตลอดจนสื่่�อมวลชน ที่่�ได้้ให้ก้ารสนัับสนุนุบริษิััทฯ มาโดยตลอด และหวัังว่่าจะยัังได้้รัับการ 
สนัับสนุนุจากทุกุท่่านอย่า่งดีีในปีต่ี่อ ๆ ไป
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นายอภิชิาติิ จููตระกูลู
-	 ประธานกรรมการ
-	 ประธานอำำ�นวยการ
-	 ประธานกรรมการลงทุนุ
-	 ประธานกรรมการบริหิาร

นายวันัจักัร์ ์บุุรณศิิริ	ิ
-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
-	 กรรมการลงทุนุ
-	 กรรมการบริหิาร

นายศุุภนิจิ จัยัวัฒัน์์
-	 กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข	
-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
-	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
-	 กรรมการลงทุนุ
-	 กรรมการบริหิาร

นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรียีบจริยิวัฒัน์์
-	 รองประธานกรรมการ
-	 กรรมการอิิสระ
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
-	 ประธานกรรมการสรรหาและ
	 พิิจารณาค่่าตอบแทน
-	 ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

นายธงชัยั จิริอลงกรณ์์
-	 กรรมการ

นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์ ์ 
-	 กรรมการอิิสระ
-	 ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

นายศุุภกรณ์ ์เวชชาชีวีะ
-	 กรรมการ
-	 กรรมการความรับัผิดิชอบต่่อ
	สั งคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม
-	 กรรมการลงทุนุ

นายเศรษฐา ทวีสิีิน	
-	 กรรมการ
-	 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
-	 ประธานกรรมการความรับัผิดิชอบ
	ต่ อสังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม
-	 รองประธานกรรมการลงทุนุ
-	 รองประธานกรรมการบริหิาร

นายพรทััต อมตวิวิัฒัน์์
-	 กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
-	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
-	 กรรมการความรับัผิดิชอบต่่อ 
	สั งคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม

นายวิชิญา จาติิกวณิชิ
-	 กรรมการ
-	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายวีรีะนันัท์์ ชื่่�นสุุวรรณ
-	 กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

คณ
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4.	 การสอบทานการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ภาครัฐั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์
แห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า บริษัิัทฯ 
ได้้ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้บังัคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่า่งถูกูต้้องเหมาะสม

5.	 การกำำ�กับดูแูลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและอนุุมัติัิแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปี ี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุมุร่ว่มกัับ 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน และได้้สอบทานผลการตรวจสอบภายในทุกุไตรมาส รวมทั้้�งได้้มีีการพััฒนาวิิธีีการตรวจสอบโดยใช้ป้ระโยชน์จ์าก 
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า การตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็็นไป 
อย่า่งอิิสระและมีีประสิิทธิผิล อีีกทั้้�งมีีระบบการรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มููลที่�เพีียงพอและเหมาะสม มีีการรวบรวมเรื่่�องท่ี่�เป็็น 
สาระสำำ�คัญชี้้�แจงแนวทางแก้้ไขให้ห้น่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งได้้นำำ�ไปป้อ้งกัันหรืือลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

6.	 การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 

บริษัิัทฯ ตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญในการบริหิารงานตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิจการท่ี่�ดีี มุ่่�งเน้น้ให้ม้ีีการควบคุมุ ดูแูลการปฏิิบัติัิงาน 
ให้ม้ีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น เพ่ื่�อให้ม้ีีความโปร่ง่ใสและมีีจริยิธรรม ก่่อให้เ้กิิดความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ และผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งทุกุฝ่่าย 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งสอบทาน 
แนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับดูแูลกิจการต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งได้้นำำ�หลัักปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิจการท่ี่�ดีีของคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์รวมทั้้�งแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีอื่�น ๆ มาปรับัใช้ ้เช่น่ หลัักเกณฑ์์ของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดูแูลกิจการ 
บริิษััทจดทะเบีียนไทยของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และหลัักเกณฑ์์ของโครงการการประเมิินคุุณภาพ 
การจัดัการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย (TIA) 

		   

7.	 การสอบทานและกำำ�กับดูแูลตามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ค้รอบคลุมุในเรื่่�องการสอบทานและกำำ�กับดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
ของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษัิัทฯ ได้้ปฏิิบัติัิตามภาระหน้้าท่ี่�ตามกฎหมายและจริยิธรรมท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�ง การสอบทานกระบวนการ 
ร้อ้งเรีียนและแจ้ง้เบาะแสการทุจุริติของบริษัิัทฯ ผ่่านช่อ่งทางต่่าง ๆ โดยมีีมาตรการปกป้้องผู้้�ให้ข้้อ้มููลที่�เหมาะสม

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สนัับสนุุนให้บ้ริษัิัทฯ เข้า้ร่ว่มเป็็นสมาชิกิแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
การทุจุริติ (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยในปี ี2563 นี้้� ได้้สอบทานแบบประเมินิตนเองเก่ี่�ยวกัับ 
มาตรการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั เพ่ื่�อให้บ้ริษัิัทฯ ใช้ย้ื่่�นขอต่่ออายุุใบรับัรอง (Re-certification) จากคณะกรรมการแนวร่่วมฯ (CAC) 
โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 บริษัิัทฯ ผ่่านการต่่ออายุุใบรับัรองการเป็็นสมาชิกิของแนวร่ว่มฯ (CAC) เป็็นท่ี่�เรีียบร้อ้ย 

8.	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งกำำ�หนดค่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี โดยมีี 
มติิเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่� อขออนุุมััติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด 
เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563 ต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง เนื่่�องจากพิิจารณาแล้้วเห็น็ว่่า 
ผู้้�สอบบัญัชีีดังกล่่าวมีีคุณุสมบัติัิตามท่ี่�สำำ�นักังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยกำำ�หนด มีีความเชี่่�ยวชาญ 
ในการสอบบัญัชีีและมีีผลการปฏิิบัติัิงานเป็็นท่ี่�น่า่พอใจ

โดยสรุุป ในรอบปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ครบถ้้วนตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท และตามท่ี่� 
ระบุุไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถอย่า่งเต็็มท่ี่�และทำำ�หน้า้ท่ี่�ได้้โดยอิิสระ ไม่ม่ีีข้อ้จำำ�กัดในการได้้รับัข้อ้มููล 
ทั้้�งจากกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ตลอดจนได้้ให้ค้วามเห็น็และข้อ้เสนอแนะเพ่ื่�อประโยชน์ข์องผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2563 แล้้ว 
กฎบัตัรดัังกล่่าวยังัมีีความเหมาะสม ครอบคุลุมข้อ้กำำ�หนดและกฎเกณฑ์์ของทางการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำำ�ปีี 2563

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิสิระ จำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิใินหลายด้้าน 
มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน และกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านไม่่ได้้ 
รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทให้พิ้ิจารณาตััดสินในใจการดำำ�เนินิกิิจการใด ๆ  ของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบชุดุดังกล่่าว 
ประกอบด้้วย 

1.	 นายเจษฎาวััฒน์	์ เพรีียบจริยิวััฒน์ ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายศุุภนิจิ	จั ยัวััฒน์	์ กรรมการตรวจสอบ
3.	 นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์ ์	 กรรมการตรวจสอบ
4.	 นายวีีระนันัท์์	ชื่ ่�นสุุวรรณ	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นายฒาลิิน เอ่ี่�ยมฐิติิิวััฒน์ ์ทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็น็เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยเป็็นการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีีอิสระ 
ไม่่มีีข้้อจำำ�กัดในการได้้รัับข้้อมููล และได้้รัับความร่่วมมืือจากบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่ง่ประเทศไทย โดยในรอบปี ี2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัให้ม้ีีการประชุมุทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง เป็น็การประชุมุวาระปกติิ 5 ครั้้�ง และ 
ประชุมุวาระพิิเศษกับผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตโดยไม่ม่ีีฝ่่ายบริหิารเข้า้ร่ว่ม 1 ครั้้�ง นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการหารืือและ 
แลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็น็กัับผู้้�บริหิาร ผู้้�สอบบัญัชีี และผู้้�ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบช่ว่ยสนับัสนุนุให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทสามารถปฏิิบัติัิงานตามความรับัผิดิชอบได้้เป็น็ผลสำำ�เร็จ็ พร้อ้มทั้้�งติิดตาม 
และสนับัสนุนุให้เ้กิิดการกำำ�กับดูแูลกิจการท่ี่�ดีี สรุุปสาระสำำ�คัญของผลการดำำ�เนินิงานในเรื่่�องต่่าง ๆ มีีดังนี้้�

1. 	 การสอบทานงบการเงินิ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานงบการเงินิรายไตรมาสและประจำำ�ปีขีองบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินิรวม 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประจำำ�รายไตรมาสและประจำำ�ปีี ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  
เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาอนุมุัติัิ โดยได้้สอบถามและรับัฟังัคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�บริหิารในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่า่งชัดัเจน  
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป 
มีีความถูกูต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ การเลืือกใช้น้โยบายการบัญัชีีมีีความสมเหตุสุมผล และมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลในงบการเงินิ 
อย่า่งเพีียงพอ

2.	 การสอบทานระบบการควบคุมุภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ�เสมอ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ 
ด้้านการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ 
มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสม มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่าง 
มีีประสิิทธิภิาพ โดยมีีการปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ อย่า่งครบถ้้วน นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้้เน้น้ย้ำำ�ให้ฝ่้่ายบริหิารปรับัปรุุงระบบการควบคุมุภายในให้ม้ีีประสิิทธิผิลอย่า่งต่่อเนื่่�อง

3.	 การสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลของบริษัิัทฯ ในกรณีีที่�เกิิดรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรือืรายการท่ี่�อาจมีี 
	 ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามและสอบทานการเปิิดเผยข้อ้มููลรายการระหว่่างกัันของบริษัิัทฯ กัับบริษัิัทย่อ่ย และบริษัิัทร่ว่ม  
รวมทั้้�งผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ซึ่่�งพบว่่ามีีการเปิิดเผยข้้อมููลครบถ้้วน เพีียงพอ และ 
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่ารายการท่ี่�มีีหรืือเกิิดขึ้้�นใน 
ระหว่่างปีเีป็น็รายการท่ี่�เข้า้ข่า่ยเป็น็ธุุรกิิจปกติิท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป มีีความสมเหตุสุมผล เป็น็ธรรม และเป็น็ไปเพ่ื่�อประโยชน์สู์ูงสุุด 
ต่่อบริษัิัทฯ เป็น็สำำ�คัญ รวมทั้้�งเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริยิวัฒัน์ ์
  ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้อม ประจำำ�ปีี 2563  

บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความรับัผิดิชอบต่่อสัังคมและชุมุชน และให้ค้วามสำำ�คัญต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย จึึงจัดัตั้้�ง 
คณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม (“คณะกรรมการ CSR”) ประกอบด้้วย กรรมการและกรรมการอิิสระ 
จำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และมีีประสบการณ์์ในการบริิหาร โดยมีีนายเศรษฐา ทวีีสิน เป็็นประธานกรรมการ CSR และ 
มีีสมาชิกิในคณะกรรมการ CSR จำำ�นวน 2 คน ได้้แก่่ นายพรทััต อมตวิิวััฒน์ ์และนายศุุภกรณ์ ์เวชชาชีีวะ	

คณะกรรมการ CSR ทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้ข้้อเสนอแนะ กำำ�หนดนโยบาย และวางแผนการปฏิิบััติิเพ่ื่�อส่่งเสริิมการพััฒนาสัังคมและชุุมชน 
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และสัังคมโดยรวมต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในปีี พ.ศ. 2563 มีีการจัดัประชุุมคณะกรรมการ CSR ทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง 
โดยมีีสาระสำำ�คัญ ดัังนี้้� 

คณะกรรมการ CSR ได้้กำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงาน พร้้อมทั้้� งได้้กำำ�หนดประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ มุ่่�งเน้้น 
การพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อให้ค้รอบคลุมุทุกุมิติิิโดยยึึดถืือเด็็กและเยาวชนเป็น็ตััวตั้้�งต้้น ได้้แก่่

1.	กิ จกรรมสัังคมท่ี่�เจาะจงกัับกลุ่่�มเด็็กและเยาวชน ซึ่่�งเป็็นรากฐานสู่่�อนาคตท่ี่�ดีีของสัังคม โดยการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือ ส่่งเสริมิ และ 
	พั ฒนาความรู้้� โดยการร่ว่มมืือกัับองค์์กรต่่าง ๆ รวมถึึงองค์์การยููนิเิซฟ ประเทศไทย

2.	กิ จกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้อม เน้น้วิิสััยทััศน์ด้์้านสิ่่�งแวดล้อมและการจัดัการพลัังงานอย่า่งยั่่�งยืืน โดยการปลูกูจิติสำำ�นึึกการอยู่่�อาศััย 
	ข องคนในสัังคมโดยเฉพาะเด็็กและเยาวชนให้ส้ามารถอยู่่�ร่ว่มกััน และใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิท่ี่�มีีอย่า่งรู้้�คุณุค่่า 

คณะกรรมการ CSR ได้้พิิจารณาอนุุมััติิกิิจกรรมต่่าง ๆ ซึ่่�งก่่อให้เ้กิิดประโยชน์แก่่สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งในส่่วนของ 
ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ สัังคมไทย รวมไปถึึงประชาคมโลก อาทิิ โครงการ เดอะ กู๊๊�ด สเปซ (The Good Space) พื้้�นท่ี่�สำำ�หรับัเด็็ก 
ในสถานก่่อสร้า้ง โครงการแสนสิิริ ิอะคาเดมีี (Sansiri Academy) พื้้�นท่ี่�แห่ง่การเรีียนรู้้�เรื่่�องธรรมชาติิและสภาพแวดล้อมสำำ�หรับัเด็็ก 
และเยาวชนใน Sansiri Backyard รวมถึึงการสนัับสนุนุกองทุนุช่ว่ยเหลืือฉุกุเฉิินขององค์์การยููนิเิซฟ (UNICEF’s Global Emergency 
Fund) 

ในการนี้้� คณะกรรมการ CSR จึึงขอแสดงความขอบคุณุไปยังัผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งทุกุท่่านท่ี่�มีีส่วนร่ว่มในการสร้า้งประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวม 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อประโยชน์ต่่อสัังคมและชุุมชน เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่านโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้มีีความเหมาะสม 
กัับสภาวะสัังคม รวมถึึงถูกูนำำ�ไปปฏิิบัติัิในวงกว้้างอย่า่งต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อประโยชน์ต่์่อสัังคมโดยรวมต่่อไป

นายเศรษฐา  ทวีีสิน
ประธานคณะกรรมการความรับัผิดิชอบ

ต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม

รายงานคณะกรรมการ
บริหิารความเส่ี่�ยง ประจำำ�ปีี 2563
	

บริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk 
Management) ท่ี่�ครอบคลุมุถึึงความเส่ี่�ยงด้้านกลยุทธ์ ์ความเส่ี่�ยงด้้านการเงินิ ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิการ และความเส่ี่�ยงด้้านการ
ปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบต่่าง ๆ บริษัิัทฯ ได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (Risk Management Committee) ท่ี่�ประกอบด้้วย 
กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารและกรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ ตลอดจนมีีความเข้า้ใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริษัิัทฯ ทำำ�หน้า้ท่ี่�ให้ข้้อ้เสนอแนะต่่อทิิศทางและแผนการปฏิิบัติัิตามกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษัิัทฯ 
จะสามารถบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจท่ี่�แสดงต่่อ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� มีีรายนามของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง จำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายเจษฎาวััฒน์์	 เพรีียบจริยิวััฒน์์	 ประธานคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายศุุภนิจิ	จั ยัวััฒน์์	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิษิฐ์ ์        	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
4.	 นายวัันจักัร์	์บุ รณศิิริ	ิ กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
5.	 นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

ผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงในปี ี2563 

คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ตามขอบเขตความรับัผิดิชอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งกำำ�หนด 
ให้ม้ีีการประชุมุอย่า่งน้อ้ยปีีละ 2 ครั้้�ง และการประชุมุพิิเศษตามความเหมาะสม สำำ�หรับัปี ี2563 มีีการจัดัประชุมุคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
ทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง และครบองค์์ประชุมุ สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

1.	พิ จารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบแผนงานการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ ในปีี 2564

2.	พิ จารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบโครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลงานด้้านบริหิารความเส่ี่�ยง โดยการแต่่งตั้้�งกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงชุดุย่อ่ย  
	 (Sub-Risk Management Committee) ท่่านใหม่ท่ดแทนท่่านเดิิมท่ี่�พ้้นวาระ เพ่ื่�อดูแูลกิจกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ 

3.	พิ จารณาทบทวนนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง และระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ 
	 ยอมรับัได้้ให้เ้หมาะสมกัับสถานการณ์์และการดำำ�เนินิธุุรกิิจในปััจจุุบันัให้เ้กิิดประสิิทธิภิาพและเป็็นไปตามมาตรฐานสากล 

4.	พิ จารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบผลของดััชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยงหลัักขององค์์กร (Key Risk Indicators; KRIs) ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องมืือในการ 
	ติ ดตามควบคุมุปััจจัยัเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และการจัดัการท่ี่�เหมาะสมทัันกาล  

5.	พิ จารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบผลการประเมิินความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กรและระดัับฝ่่ายงานท่ี่�มุ่่�งเน้้นถึึงมาตรการควบคุุมจััดการ 
	ต่ อเหตุกุารณ์์ความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบร้า้ยแรงต่่อบริษัิัทฯ 

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการกำำ�กับดููแลการบริหิารความเส่ี่�ยงขององค์์กรให้เ้กิิดประสิิทธิภิาพและ 
ประสิิทธิิผลภายใต้้กลยุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดการความเส่ี่�ยงมีีความเพีียงพอเหมาะสม 
ถูกูนำำ�ไปปฏิิบัติัิอย่า่งต่่อเนื่่�อง  และสามารถจัดัการความเส่ี่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถบรรลุเุป้้าหมายในการดำำ�เนินิ 
ธุุรกิิจตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม

นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริยิวัฒัน์ ์
ประธานคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2563

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 
โดยมติิท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ปัจัจุุบันัมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

1.	 นายเจษฎาวััฒน์ ์	 เพรีียบจริยิวััฒน์	์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายพรทััต	 อมตวิิวััฒน์	์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายกิิตติิชัยั 	รั กัตะกนิิษฐ์	์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)
4.	 นายวิิชญา 	 จาติิกวณิชิ	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการ)

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบตามกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
ทั้้�งนี้้� ในปี ี2563 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุมุ จำำ�นวน 4 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนินิงาน 
ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�สมควรให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ
	 แทนกรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระและเสนอชื่่�อกรรมการใหม่เ่พิ่่�มเติิม

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ดำำ�เนิินการตามกระบวนการสรรหา โดยให้ค้วามสำำ�คัญถึึงความหลากหลายใน 
โครงสร้า้งของกรรมการบริษัิัท (Board Diversity) ซึ่่�งได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมในด้้านความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รวมถึึงคุณุธรรมและจริยิธรรม โดยจัดัทำำ� Board Skill Matrix เพ่ื่�อกำำ�หนดและตรวจสอบคุณุสมบัติัิ 
ของกรรมการท่ี่�ดำำ�เนิินการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่�มีีคุณุสมบัติัิท่ี่�เหมาะสมเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท 
แทนตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทและท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 
โดยบริษัิัทฯ เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้า้รับัการสรรหาเป็็นกรรมการบริษัิัทได้้ ซึ่่�งปรากฏว่าไม่ม่ีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใด 
เสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรับัการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเข้า้เป็็นกรรมการ ดัังนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจึึงได้้เสนอให้ ้
เลืือกตั้้�งกรรมการท่ี่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระกลัับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอีีกวาระหน่ึ่�ง นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนยัังได้้เสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อพิิจารณาให้ไ้ด้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่เพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ 
นายวีีระนันัท์์ ชื่่�นสุุวรรณ (กรรมการอิิสระ) โดยท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีไีด้้มีีมติิอนุมุัติัิเลืือกตั้้�งกรรมการทุกุท่่านตามท่ี่�เสนอ 

2.	 พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนให้แ้ก่่คณะกรรมการของบริษัิัทฯ
	 และค่่าตอบแทนสำำ�หรับัคณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษัิัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณา เรื่่�องการกำำ�หนดค่าตอบแทนให้แ้ก่่คณะกรรมการของบริิษััทฯ และ 
ค่่าตอบแทนสำำ�หรับัคณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษัิัทฯ โดยเทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการในกลุ่่�มธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
ท่ี่�อยู่่�ในระดัับเดีียวกััน รวมถึึงความเหมาะสมกัับขอบเขตหน้า้ท่ี่�ความรับัผิิดชอบของกรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ย จึึงได้้เสนอแนะ 
กำำ�หนดค่าตอบแทนให้แ้ก่่คณะกรรมการของบริษัิัทฯ และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ประจำำ�ปีี 2563 ในอััตราเดิิมเท่่ากัับอััตราท่ี่�จ่า่ยใน 
ปีก่ี่อนหน้้า

ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ได้้พิิจารณาและมีีมติิอนุุมัติัิกำำ�หนดค่าตอบแทนให้แ้ก่่คณะกรรมการของบริษัิัทฯ และ 
ค่่าตอบแทนสำำ�หรับัคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปีี 2563 ตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

3. 	 พิิจารณาทบทวนความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาทบทวนความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board 
Diversity) ของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับจำำ�นวนกรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร อายุุ ระยะเวลา 
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ รวมถึึงความรู้้� ทัักษะ ความชำำ�นาญ และประสบการณ์เ์ฉพาะด้้านของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพ่ื่�อเป็็น
ข้อ้มููลประกอบการพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถอันหลากหลายและเป็น็ประโยชน์์
ต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

4.	 พิิจารณาทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ให้ม้ีีความเหมาะสม ครบถ้้วน เป็็นไปตามสถานการณ์์ปััจจุุบันั และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิจการท่ี่�ดีี

5.	 ประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัท (ทั้้�งคณะ และรายบุุคคล)
	 และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย (ทั้้�งคณะ และรายบุุคคล)

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท (ทั้้�งคณะ 
และรายบุุคคล) คณะกรรมการชุดุย่อ่ย (ทั้้�งคณะ) ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิจการของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) เพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินดัังกล่่าวไปปรัับปรุุงพััฒนา 
การปฏิิบัติัิงานให้เ้กิิดประสิิทธิภิาพท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริยิวัฒัน์ ์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
ประจำำ�ปีี 2563

คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิจการของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)  ซึ่่�งได้้รับัการพิิจารณาอนุมุัติัิแต่่งตั้้�งโดย มติิท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 
ปัจัจุุบันัมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

1.	 นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์	์ ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิจการ (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายพรทััต	 อมตวิิวััฒน์	์ กรรมการกำำ�กับดูแูลกิจการ (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายวีีระนันัท์์	ชื่ ่�นสุุวรรณ	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิจการ (กรรมการอิิสระ)
4.	 นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิจการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ 
ให้ส้อดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบัติัิด้้านการกำำ�กับดูแูลกิจการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ตลอดจน 
ส่่งเสริมิกิิจกรรมด้้านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ โดยในปีี 2563 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิจการได้้ประชุมุร่ว่มกัันเพ่ื่�อพิิจารณา 
เรื่่�องต่่าง ๆ จำำ�นวน 3 ครั้้�ง ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเต็็มท่ี่�  
โดยได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิการทบทวนนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจการ การทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการ 
กำำ�กับดูแูลกิจการ การทบทวนคู่่�มืือกำำ�กับดูแูลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ การทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั รวมถึึง
การกำำ�หนดนโยบายด้้านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ และนโยบายในเรื่่�องต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกััน เพ่ื่�อให้ม้ีีความเหมาะสม ครบถ้้วน 
สอดคล้้องกัับสถานการณ์ป์ัจัจุุบันั และเป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิจการท่ี่�ดีีของบริษัิัทจดทะเบีียนภายใต้้แนวทางของคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และหน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  พร้อ้มกัันนี้้� คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิจการได้้ติิดตามความคืืบหน้า้ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง การดำำ�เนิินการ 
ด้้านความยั่่�งยืืน การส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย การเสริมิสร้า้งจริยิธรรมของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัทฯ และ
การต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เป็น็ต้้น โดยได้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัทตามความเหมาะสม 

ในปี ี2563 บริษัิัทฯ ได้้ยื่่�นขอต่่ออายุุการรับัรองเป็็นแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจุริติ (CAC-Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption) โดยบริิษััทฯ ได้้รับัการรับัรองเป็็นสมาชิกิของแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านทุจุริติ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และจะครบกำำ�หนดอายุุการรับัรอง 3 ปี ีในวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566 ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ  
ได้้ขยายเครืือข่า่ยการกำำ�กับดูแูลกิจการท่ี่�ดีีออกไปสู่่�ภายนอก ด้้วยการเรีียนเชิญิคู่่�ค้าธุุรกิิจเข้า้ร่ว่มประกาศเจตนารมณ์ใ์นการเข้า้ร่ว่มปฏิิบัติัิตาม 
นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อสร้า้งมาตรฐานการประกอบธุุรกิจิท่ี่�โปร่ง่ใส อีีกทั้้�งมีีหนังัสืือแจ้ง้ไปยังัคู่่�ค้าพัันธมิติร 
ทางธุุรกิิจและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริษัิัทฯ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ โดยขอความร่ว่มมืืองดกระทำำ�การใด ๆ  ท่ี่�อาจเข้า้ข่า่ยการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัไม่ว่่่าทางตรง 
หรืือทางอ้้อม ซึ่่�งรวมไปถึึงการงดให้ข้องขวัญของกำำ�นัลั หรืือประโยชน์อ่์ื่�นใดแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัทฯ อีีกด้้วย

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับัปีี 2563 นับัเป็น็ปีแีรกท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้เข้า้ร่ว่มการประเมินิความยั่่�งยืืนของบริษัิัทจดทะเบีียน หรืือ Thailand Sustainability 
Investment (THSI) ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยเพ่ื่�อประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนโดยคำำ�นึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้อม มีีความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม และมีีการบริหิารงานตามหลัักบรรษััทภิบิาล (Environmental, Social, and Governance) 
(“ESG”) โดยบริษัิัทฯ ผ่า่นการคััดเลืือกเป็น็ 1 ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ THSI ประจำำ�ปี ี2563 ดัังกล่่าว 

อนึ่่�ง จากการส่่งเสริมิและผลัักดัันให้ป้ฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิจการท่ี่�ดีีอย่า่งต่่อเนื่่�องดัังกล่่าว ส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ ได้้คะแนนการประเมินิ 
จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed  
Companies: CGR) ประจำำ�ปี ี2563 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors (IOD)) 
และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” (ระดัับ 5 ตราสััญลัักษณ์)์ 

บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิกิิจการด้้วยความซื่่�อสััตย์ ์โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้้ ปราศจากการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั รับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุกุฝ่่าย โดยปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อสร้า้งคุณุค่่าให้กิ้ิจการอย่า่งยั่่�งยืืน

นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์์
ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิจการ

รายงานคณะกรรมการลงทุุน
ประจำำ�ปีี 2563  

คณะกรรมการลงทุนุของบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) มีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ซึ่่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท 
โดยมีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 นายอภิชิาติิ	จู ตระกูลู	 ประธานกรรมการลงทุนุ
2.	 นายเศรษฐา	 ทวีีสิน	 รองประธานกรรมการลงทุนุ	  
3.	 นายวัันจักัร์	์บุ รณศิิริ	ิ กรรมการลงทุนุ
4.	 นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข	 กรรมการลงทุนุ	  
5.	 นายศุุภกรณ์์	 เวชชาชีีวะ	 กรรมการลงทุนุ
6.	 นายสมัชัชา	 พรหมศิิริ	ิ กรรมการลงทุนุ
7.	 นางสาววรางคณา	อั ครสถาพร	 กรรมการลงทุนุ		

โดยมีี นายธีีรนันัท์์ ศรีีหงส์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ท่ี่�ปรึึกษากรรมการลงทุนุ

คณะกรรมการลงทุนุได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งได้้ปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ในการพิิจารณาการลงทุนุของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)  
และบริิษััทย่่อย ในธุุรกิิจท่ี่�มีีศักยภาพในการเติิบโตสููง (เช่น่ Start-up Business) และ/หรืือ กิิจการร่่วมลงทุุน (Venture Capital)  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเทคโนโลยีีการให้บ้ริกิารด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(Property Technology) รวมถึึงธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับกิิจการ นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการลงทุุนยัังให้ค้ำำ�ปรึึกษาและให้ข้้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจัดัการและคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการบริิหารจัดัการ 
เงินิลงทุนุและบริษัิัทต่่าง ๆ ในพอร์ต์ฟอลิิโอการลงทุนุ 

ในปีี 2563 คณะกรรมการลงทุนุยังัคงมุ่่�งเน้น้สรรหาการลงทุนุในธุุรกิิจด้้านเทคโนโลยีีที่�จะช่ว่ยส่่งเสริมิให้บ้ริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�นำำ�ทางด้้านการ
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�ได้้นำำ�เอาเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้กั้ับท่ี่�อยู่่�อาศััยและสนับัสนุนุธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ ์โดยยึึดถืือหลัักการในการ
ลงทุนุทางด้้านเทคโนโลยีีใน 4 ประเภทท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ 

1.	 Construction Technology 
2.	 Property Technology 
3.	 Living and Well-being Technology 
4.	 Sustainability Technology 

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนใน Startups ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังได้้ลงทุุน 
ในกองทุนุร่ว่มลงทุนุ (Venture Capital Fund) ซึ่่�งเน้้นการลงทุนุในเทคโนโลยีีที่�เก่ี่�ยวกัับท่ี่�อยู่่�อาศััย อสัังหาริมิทรัพัย์ ์ พลัังงาน และ 
การคมนาคมในประเทศฝรั่่�งเศส โดยบริษัิัทฯ ยังัคงมุ่่�งเน้น้ในการเฟ้น้หาเทคโนโลยีีเพ่ื่�อนำำ�มาผนวกกัับธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ 
เพ่ื่�อสร้า้งความพึึงพอใจในสิินค้้าและบริกิารแก่่ลููกค้้า  โดยมีีจุดมุ่่�งหมายท่ี่�จะนำำ�พาให้บ้ริษัิัทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
ต่่อไปในอนาคต

นายอภิชิาติิ จููตระกูลู
 ประธานคณะกรรมการลงทุนุ
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 ข้อ้มููลท่ั่�วไปของบริษิััทและบริษิััทย่อ่ย

ข้อ้มููลท่ั่�วไป

ชื่่�อบริษิััท	 บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่อ่หลัักทรััพย์ ์ SIRI

ประเภทธุุรกิจ ประกอบธุุรกิจหลัักประเภทพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

ท่ี่�ต้ั้�งสำำ�นักังานใหญ่่ เลขท่ี่� 59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

เลขทะเบีียนบริษิััท 0107538000665

ปีท่ีี่�ก่่อต้ั้�ง   พ.ศ. 2527

ทุนุจดทะเบีียน ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563 บริษัิัทมีีทุนุจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 21,146,125,722.40 บาท 
แบ่ง่ออกเป็น็หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 19,762,734,320 หุ้้�น มููลค่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.07 บาท

จำำ�นวนและชนิดิของ
หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ยได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษิััท

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563 บริษัิัทมีีทุนุชำำ�ระแล้้ว เป็น็เงินิทั้้�งสิ้้�น 15,903,125,722.40 บาท
โดยมีีหุ้้�นสามัญัท่ี่�จำำ�หน่า่ยได้้แล้้วทั้้�งหมด จำำ�นวน 14,862,734,320 หุ้้�น

โทรศััพท์์		  0 2027 7888

โทรสาร 0 2109 5479

Homepage www.sansiri.com

สรุปข้อ้มููลท่ั่�วไปของนิติิิบุุคคลท่ี่�บริษิััทถืือร้อ้ยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ยได้้แล้้วทั้้�งหมด
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิจ สถานที่�ต้ั้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว 
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษิััท ชนชััย จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

90,000,000 90,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 1,000 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท อาณาวรรธน์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 1,000,000 หุ้้�น 
(มููลค่าที่�ตราไว้้       
หุ้้�นละ 10 บาท) 

(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท พิิวรรธนา จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 10,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 

(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

20,000,000 2,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 

(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท แสนสิริ ิไชน่า่ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

3,000,000 300,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 

(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้   
หุ้้�นละ 10 บาท) 

(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท ปภานััน จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

20,000,000 2,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้   
หุ้้�นละ 10 บาท) 

(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
ธุุรกิจนายหน้้า บริหิารงานขาย 
บริหิารและจัดัการโครงการ

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

150,000,000 15,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 

(หุ้้�นสามัญั)

100
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(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิจ สถานที่�ต้ั้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว 
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษิััท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
และธุุรกิจโรงแรม

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

2,500,000 250,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 

(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ : พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
และกิิจการโรงเรีียนในชื่่�อ “โรงเรีียนสาธิติพััฒนา”

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

40,000,000 400,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท สิิริวิััฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท ปารณััท จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	ลงทุนุ

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

300,000,000 3,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

96.67

บริษิััท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิจ สถานที่�ต้ั้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว 
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษิััท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์ไฟฟ์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์ซิกิซ์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์เซเว่น่ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

1,000,000 10,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์เอท จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น
(มููลค่าที่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์ไนน์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น 
(มููลค่าที่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามัญั)

100
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(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิจ สถานที่�ต้ั้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว 
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์เท็็น จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น 
(มููลค่าที่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามัญั

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์อีีเลฟเว่น่ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

351,269,400 3,512,694 หุ้้�น 
(มููลค่าที่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามัญั

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

1,000,000 10,000 หุ้้�น 
(มููลค่าที่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามัญั

100

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
(จะดำำ�เนินิการจดทะเบีียนเปล่ี่�ยนชื่่�อในภายหลััง)

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
(จะดำำ�เนินิการจดทะเบีียนเปล่ี่�ยนชื่่�อในภายหลััง)

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
(จะดำำ�เนินิการจดทะเบีียนเปล่ี่�ยนชื่่�อในภายหลััง)

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
(จะดำำ�เนินิการจดทะเบีียนเปล่ี่�ยนชื่่�อในภายหลััง)

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื  เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

500,000,000 5,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่น่ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
(จะดำำ�เนินิการจดทะเบีียนเปล่ี่�ยนชื่่�อในภายหลััง)

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

260,000,000 2,600,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิจ สถานที่�ต้ั้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว 
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
(จะดำำ�เนินิการจดทะเบีียนเปล่ี่�ยนชื่่�อในภายหลััง)

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

25,000,000 250,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
(จะดำำ�เนินิการจดทะเบีียนเปล่ี่�ยนชื่่�อในภายหลััง)

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

25,000,000 250,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่น่ทีีน จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
(จะดำำ�เนินิการจดทะเบีียนเปล่ี่�ยนชื่่�อในภายหลััง)

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี 
จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
(จะดำำ�เนินิการจดทะเบีียนเปล่ี่�ยนชื่่�อในภายหลััง)

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	บริกิารให้้คำำ�ปรึกึษาทางธุุรกิจ
และจัดัการองค์์กร
(อยู่่�ในกระบวนการชำำ�ระบัญัชีี)

380 ถนนปััญญาอินทรา 
แขวงสามวาตะวัันตก เขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร 10510 
โทรศัพท์ 0 2915 5390-2  
โทรสาร 0 2915 5501

1,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 

(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษิััท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด

บริษิััท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์ จำำ�กััด 
ประเภทธุุรกิจ	:	บริกิารที่�ปรึกึษาด้้านไลฟ์ส์ไตล์์ 
และบริกิารจัดัการกิจกรรมพิิเศษ 
สำำ�หรับับุุคคลและลูกูค้้าองค์์กร

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

2,000,000 200,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 

(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษิััท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	ตรวจสอบอาคาร

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

5,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 

(หุ้้�นสามัญั)

100
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(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิจ สถานที่�ต้ั้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว 
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษิััท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด

บริษิััท คิิวอีีดัับเบิ้้�ลยูู (ไทยแลนด์) จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	ให้้บริกิารจัดัการกิจกรรมพิิเศษ 
ต่่าง ๆ (Event Management) และงานวิิวาห์ ์
ครบวงจรทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ 
(อยู่่�ในกระบวนการชำำ�ระบัญัชีี)

475 อาคารสิริภิิญิโญ ชั้้�น 11 
ถนนศรีีอยุุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวีี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0 2201 3905-6 
โทรสาร 0 2201 3904

4,000,000 40,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

70

บริษิััทร่ว่มทุนุกัับ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป (50:50)

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่น่ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กััด 
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษิััท นูโูว ไลน์ ์เอเจนซี่่� จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิจ สถานที่�ต้ั้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว 
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทร่ว่มทุนุกัับ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป (50:50)

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ท์ีีน จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์ทรีี จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษิััทร่ว่มทุนุกัับกลุ่่�ม โตคิว คอร์ป์อเรชั่่�น (70:30)

บริษิััท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

2,500,000 25,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

70

บริษิััท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

70

บริษิััท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

70



28 29

(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิจ สถานที่�ต้ั้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว 
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทร่ว่มทุนุกัับกลุ่่�ม โตคิว คอร์ป์อเรชั่่�น (70:30)

﻿บริษิััท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888         
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

70

บริษิััทที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษิััท แสนสิริ ิไชน่า่ จำำ�กััด

บริษิััท ฮัักส์์ อิินชััวรัันซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	ธุุรกิจนายหน้้าประกัันภัยั

231 อาคารฮัักส์ ถนนราชดำำ�ริ ิ
แขวงลุมุพิินีี เขตปทุมุวััน 
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ 0 2645 0510

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

25

บริษิััทที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษิััท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด

บริษิััท แอพพีี คอร์ป์อเรชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนา Platform สำำ�หรับัธุุรกิจ
อสัังหาริมิทรัพัย์์
(อยู่่�ในกระบวนการชำำ�ระบัญัชีี)

20/38 ลา วีี ออง โรส เพลส 
ซอยสุขุุมวิิท 36 
แขวงคลองตััน เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110

3,000,000 300,000 หุ้้�น
 (มููลค่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 

(หุ้้�นสามัญั)

12

บริษิััท ออนเนีียนแชค จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนา Platform AI Thai  
Voice Command

69/75 ถนนพญาไท 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวีี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 08 7713 1110

1,250,000 125,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 

(หุ้้�นสามัญั)

20

บริษิััท พร็อ็พฟิติ จำำ�กััด 
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนา Platform 
สำำ�หรับัตััวแทนขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

394 ถนนพระราม 1
แขวงปทุมุวััน เขตปทุมุวััน 
กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 09 2268 7075

1,428,600 14,286 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

30

บริษิััท จััซแมทช์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนา Matching Platform  
ระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายอสัังหาริมิทรัพัย์์
                        

33/4 ถนนพระราม 9 
แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ 06 5251 2265 

1,000,000 10,000 หุ้้�น  
(มููลค่าที่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

15

บริษิััทย่อ่ยในต่างประเทศที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

Sansiri Global Investment Pte. Ltd.
(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์)์ 
ประเภทธุุรกิจ : ลงทุนุ

3 PHILLIP STREET 
#18-00 COMMERCE POINT 
SINGAPORE (048693)

50,000  
ดอลลาร์สิ์ิงคโปร์์

50,000 หุ้้�น 
(หุ้้�นสามัญั)

100

(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิจ สถานที่�ต้ั้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว 
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยในต่างประเทศที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

SANSIRI (US), INC.  
(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในประเทศสหรัฐัอเมริกิา) 
ประเภทธุุรกิจ : ลงทุนุ

874 Walker Road, Suite C, 
In the City of Dover, Country of 
Kent, State of Delaware 19904, 
the United States

มููลค่าการลงทุนุในการเข้้าซื้้�อหุ้้�น 
คิิดเป็็นจำำ�นวนเงินิประมาณ 

58 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 
ซึ่่�งจะทยอยลงทุนุเป็น็คราว ๆ  

จนเต็็มมููลค่าการลงทุนุ 
ภายในระยะเวลา 5 ปีี

100

บริษิััทย่อ่ยในต่างประเทศที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited
(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในประเทศ Guernsey) 
ประเภทธุุรกิจ	:	พััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
เพื่่�อขาย และ/หรือื เพื่่�อเช่า่ในประเทศอัังกฤษ

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

10,000 ปอนด์์ 10,000 หุ้้�น 
(หุ้้�นสามัญั)

100

Sansiri Guernsey (2015) Limited
(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในประเทศ Guernsey) 
ประเภทธุุรกิจ : พััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
เพื่่�อขาย และ/หรือื เพื่่�อเช่า่ในประเทศอัังกฤษ

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

10,000 ปอนด์์ 10,000 หุ้้�น 
(หุ้้�นสามัญั)

100

Sansiri International Pte. Ltd. 
(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์)์ 
ประเภทธุุรกิจ	:	เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นักังานบริหิาร 
จัดัการงานขายและบริกิาร

8D Dempsey Road
#01-02
Singapore 249672

1,500,000 
ดอลลาร์สิ์ิงคโปร์์

1,500,000 หุ้้�น 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บุุคคลอ้้างอิิงอ่ื่�น ๆ

	 1.	นายท ะเบีียนหลัักทรััพย์์

		  บริษัิัท ศููนย์ร์ับัฝากหลัักทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กััด

		  93 ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุงเทพมหานคร 10400	
		  โทรศัพท์ 	 : 	0 2009 9000
		  โทรสาร 	 : 	0 2009 9991
		  SET Contact Centre	 :	 0 2009 9999
		  Website	 : 	http://www.set.or.th/tsd
 		  E-mail	 : 	SETContactCenter@set.or.th

	 2.	นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�

		ธ  นาคารไทยพาณิชย์ ์จำำ�กััด (มหาชน)

		  1060 ถนนเพชรบุรีี แขวงมักักะสััน เขตราชเทวีี กรุงเทพมหานคร 10400
		  โทรศัพท์	 :	 0 2256 2323-6
		  โทรสาร	 :	 0 2256 2406
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		  นายทะเบีียนดัังกล่าว สำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ท่ี่�มีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2561 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2566
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 2/2561 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2564
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 3/2561 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2564
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 4/2561 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2565
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2565
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 2/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2565
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 3/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2565
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 4/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2566
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2563 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2566
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 2/2563 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2567
			   -	 หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทธิท่ิี่�มีีลัักษณะคล้้ายทุนุไถ่่ถอนเมื่่�อเลิิกบริษัิัท ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนดและมีีสิทธิเิลื่่�อนชำำ�ระดอกเบี้้�ย
				    โดยไม่ม่ีีเงื่่�อนไขใด ๆ ของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2563
	

		ธ  นาคารกสิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)

		  400/22 ถนนพหลโยธินิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
		  โทรศัพท์	 :	 0 2470 1987
		  โทรสาร	 :	 0 2470 1998

		  นายทะเบีียนดัังกล่าว สำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ท่ี่�มีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 3/2560 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2565

		ธ  นาคารทหารไทย จำำ�กััด (มหาชน)

		  3000 ถนนพหลโยธินิ แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร กรุงเทพมหานคร 10900
		  โทรศัพท์	 :	 0 2299 1111 ต่่อ 5522
		  โทรสาร	 :	 0 2299 1278

		  นายทะเบีียนดัังกล่าว สำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ท่ี่�มีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 5/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2564

	 3.	ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

		  ธนาคารกรุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

		  เลขท่ี่� 977/3 อาคารเอสเอ็็มทาวเวอร์ ์ชั้้�น 4 ถนนพหลโยธินิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
		  โทรศัพท์	 :	 0 2298 0830-3 ต่่อ 120
		  โทรสาร	 :	 0 2298 0835

		  ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� สำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ท่ี่�มีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 3/2560 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2565
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2561 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2566
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 2/2561 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2564
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 3/2561 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2564
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 4/2561 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2565
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2565
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 4/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2566
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 5/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2564
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2563 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2566
			   -	หุ้้ �นกู้้�ไม่ม่ีีประกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 2/2563 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2567
			   -	หุ้้ �นกู้้�ด้้อยสิทธิท่ิี่�มีีลัักษณะคล้้ายทุนุไถ่่ถอนเมื่่�อเลิิกบริษัิัท ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนดและมีีสิทธิเิลื่่�อนชำำ�ระดอกเบี้้�ย 
				    โดยไม่ม่ีีเงื่่�อนไขใด ๆ ของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2563

	 4.	ผู้้�สอบบััญชีี

		  บริษัิัท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กััด

		  193/136-137 ชั้้�น 33 อาคารเลครัชัดาคอมเพล็กซ์ ์ถนนรัชัดาภิเิษก 
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
		  โทรศัพท์ 	 : 	0 2264 0777
		  โทรสาร	 : 	0 2264 0790

	 5.	ที่�ปรึึกษากฎหมายของบริษิััท

		  -ไม่ม่ีี-

	 6.	สถาบัันการเงินิที่�ติิดต่่อเป็น็ประจำำ�

		ธ  นาคารกรุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
		ธ  นาคารกรุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
		ธ  นาคารกสิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)
		ธ  นาคารไทยพาณิชิย์ ์จำำ�กััด (มหาชน)

ข้อ้มููลสำำ�คััญอื่�น

รายละเอีียดการใช้้เงินิท่ี่�ได้้จากการเสนอขายตราสารหนี้้�

การเสนอขาย
ตราสารหนี้้� การใช้เ้งินิ จำำ�นวนเงินิที่�ใช้ ้

โดยประมาณ
ระยะเวลาที่�ใช้เ้งินิ 

โดยประมาณ รายละเอีียด

หุ้้�นกู้้�ไม่ม่ีีประกััน

ครั้้�งท่ี่� 3/2560 กรณีีอื่่�น ๆ เช่น่ 
เงินิทุนุท่ี่�ใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ

2,000 ล้้านบาท ภายใน 1-2 ปีี

ครั้้�งท่ี่� 1/2561 เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงินิกู้้� 
หรือืหนี้้�จากการออกตราสารหนี้้�

3,000 ล้้านบาท ภายในเดืือนมกราคม
พ.ศ. 2561

ชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�
SIRI181A อายุ 5 ปี ี
อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.99

กรณีีอื่่�น ๆ เช่น่ 
เงินิทุนุท่ี่�ใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ

1,000 ล้้านบาท ภายใน 1-2 ปีี

ครั้้�งท่ี่� 2/2561 เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงินิกู้้� 
หรือืหนี้้�จากการออกตราสารหนี้้�

1,000 ล้้านบาท ภายในเดืือนพฤษภาคม 
พ.ศ. 2561

ชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้� 
SIRI185A อายุ 5 ปี ี
อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.95

กรณีีอื่่�น ๆ เช่น่ 
เงินิทุนุท่ี่�ใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ

1,000 ล้้านบาท ภายใน 1-2 ปีี

ครั้้�งท่ี่� 3/2561 เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงินิกู้้� 
หรือืหนี้้�จากการออกตราสารหนี้้�

2,000 ล้้านบาท ภายในเดืือนสิิงหาคม
พ.ศ. 2561

ชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้� 
SIRI188A อายุ 5 ปี ี
อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.95

กรณีีอื่่�น ๆ เช่น่ 
เงินิทุนุท่ี่�ใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ

3,000 ล้้านบาท ภายใน 1-2 ปีี

ครั้้�งท่ี่� 4/2561 กรณีีอื่่�น ๆ เช่น่ 
เงินิทุนุท่ี่�ใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ

2,500 ล้้านบาท ภายใน 1-2 ปีี
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การเสนอขาย
ตราสารหนี้้� การใช้เ้งินิ จำำ�นวนเงินิที่�ใช้ ้

โดยประมาณ
ระยะเวลาที่�ใช้เ้งินิ 

โดยประมาณ รายละเอีียด

หุ้้�นกู้้�ไม่ม่ีีประกััน

ครั้้�งท่ี่� 1/2562 เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงินิกู้้� 
หรือืหนี้้�จากการออกตราสารหนี้้�

2,000 ล้้านบาท ภายในเดืือนเมษายน พ.ศ. 
2562

ชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้� ดัังนี้้�
(1) SIRI194A อายุ 5.5 ปีี 
อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.20
(2) SIRI194B อายุ 3.5 ปีี 
อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.9

กรณีีอื่่�น ๆ เช่น่ 
เงินิทุนุท่ี่�ใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ

2,933.4 ล้้านบาท ภายใน 1-2 ปีี

ครั้้�งท่ี่� 2/2562 กรณีีอื่่�น ๆ เช่น่ 
เงินิทุนุท่ี่�ใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ

450 ล้้านบาท ภายใน 1-2 ปีี

ครั้้�งท่ี่� 3/2562 เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงินิกู้้� 
หรือืหนี้้�จากการออกตราสารหนี้้�

2,000 ล้้านบาท ภายในเดืือนกรกฎาคม 
และเดืือนตุุลาคม พ.ศ. 
2562

ชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้� ดัังนี้้�
(1) SIRI197A อายุ 3 ปีี 
อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.50
(2) SIRI19OA อายุ 3 ปีี 
อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.25

กรณีีอื่่�น ๆ เช่น่ 
เงินิทุนุท่ี่�ใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ

2,000 ล้้านบาท ภายใน 1-2 ปีี

ครั้้�งท่ี่� 4/2562 กรณีีอื่่�น ๆ เช่น่ 
เงินิทุนุท่ี่�ใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ

250 ล้้านบาท ภายใน 1-2 ปีี

ครั้้�งท่ี่� 5/2562 กรณีีอื่่�น ๆ เช่น่ 
เงินิทุนุท่ี่�ใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ

1,203.5 ล้้านบาท ภายใน 1-2 ปีี

ครั้้�งท่ี่� 1/2563 กรณีีอื่่�น ๆ เช่น่ 
เงินิทุนุท่ี่�ใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ

4,000 ล้้านบาท ภายใน 1-2 ปีี

ครั้้�งท่ี่� 2/2563 กรณีีอื่่�น ๆ เช่น่ 
เงินิทุนุท่ี่�ใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ

1,378.2 ล้้านบาท ภายใน 1-2 ปี ี

หุ้้�นกู้้�ด้อยสิทธิท่ิี่�มีีลัักษณะคล้้ายทุนุไถ่่ถอนเมื่่�อเลิิกบริษิััท ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนกำำ�หนดและ
มีีสิทธิเิล่ื่�อนชำำ�ระดอกเบี้้�ยโดยไม่ม่ีีเงื่่�อนไขใด ๆ

ครั้้�งท่ี่� 1/2563 กรณีีอื่่�น ๆ เช่น่ 
เงินิทุนุท่ี่�ใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ

3,000 ล้้านบาท ภายใน 1-2 ปีี

ครั้้�งท่ี่� 2/2563 กรณีีอื่่�น ๆ เช่น่ 
เงินิทุนุท่ี่�ใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ

2,050 ล้้านบาท ภายใน 1-2 ปีี

ข้อ้มููลหลัักทรััพย์แ์ละผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก ตามทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุด ณ วัันท่ี่� 22 มิถิุนุายน 2563  มีีดังนี้้�

ลำำ�ดัับท่ี่� ชื่่�อ-สกุลุ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ร้อ้ยละของทุนุชำำ�ระแล้้ว*

1 UBS AG SINGAPORE BRANCH    1,168,424,080 7.86

2 บริษัิัท วิิริยิะประกัันภัยั จำำ�กััด (มหาชน) 963,267,873 6.48

3 นายเศรษฐา ทวีีสิน 661,002,734 4.45

4 นายวันจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิ 525,469,201 3.54

5 บริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กััด 1/ 385,038,144 2.59

6 นายอภิชิาติ จููตระกูลู 306,900,000 2.06

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 299,075,498 2.01

8 THE BANK OF NEW YORK MELLON 215,373,133 1.45

9 N.C.B.TRUST LIMITED-CBLDN-OP CUSTODY LTD CLIENT A/C EUR 194,000,000 1.31

10 นายเกรีียงศัักดิ์์�  จารุทวีี 182,968,300 1.23

ยอดรวม 4,901,518,963 32.98

* บริษัิัทมีีทุนุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563 จำำ�นวน 15,903,125,722.40 บาท แบ่ง่ออกเป็น็หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 14,862,734,320 หุ้้�น มููลค่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.07 บาท

หมายเหตุ:ุ
1/ บริษัิัทย่อ่ยที่�ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยจัดัตั้้�งขึ้้�น NVDR มีีลัักษณะเป็็นหลัักทรัพัย์จ์ดทะเบีียนโดยอัตโนมัติัิ (Automatic List) ผู้้�ลงทุนุใน NVDR จะได้้รับัสิิทธิปิระโยชน์์ทางการเงินิต่่าง ๆ  เสมือืนการลงทุนุในหุ้้�นสามัญั 
ของบริษัิัท แต่่ไม่ม่ีีสิทธิใินการออกเสีียงในท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
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 นโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผล

บริษัิัทฯ มีนีโยบายจ่า่ยเงินิปันัผลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ปีลีะ 2 ครั้้�ง โดยการจ่า่ยเงินิปันัผลครั้้�งแรกเป็น็เงินิปันัผลระหว่่างกาล ส่่วนการจ่า่ยเงินิปันัผล 
ครั้้�งที่่�สองนั้้�นเป็็นเงิินปัันผลประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้� เงิินปัันผลที่่�จ่่ายรวมทั้้�งสิ้้�นในแต่่ละปีีจะมีีจำำ�นวนประมาณร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิ ิ
(จากงบการเงินิรวม) ภายหลังจากการหักัเงินิสำำ�รองต่่าง ๆ  ทุุกประเภทที่่�กฎหมายและบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ อย่า่งไรก็ตาม การจ่า่ยเงินิปันัผล 
ดัังกล่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็น็สมควร โดยจะต้้องพิิจารณาถึึงกระแสเงินิสดและภาระการลงทุุน 
ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครือื รวมถึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในอนาคต

สำำ�หรับันโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษัิัทย่อ่ยให้แ้ก่่บริษัิัทฯ นั้้�น บริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้้กำำ�หนดอััตราส่่วนในการจ่า่ยไว้้แต่่อย่า่งใด ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�
กัับผลประกอบการของแต่่ละบริษัิัทย่อ่ย และคณะกรรมการของบริษัิัทย่อ่ยนั้้�น ๆ จะพิิจารณาจ่า่ยเงินิปันัผลเป็็นกรณีไีป

นโยบายและการประกอบธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััท

วิสัิัยทััศน์ ์ภารกิิจ และกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ

วิสัิัยทััศน์์

มุ่่�งสู่่�การเป็็นบริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย โดยนำำ�เสนอทั้้�งผลิิตภััณฑ์์และบริิการด้านการอยู่่�อาศััยที่่�ทุุกคน 
สามารถเข้า้ถึึงได้้อย่า่งครบวงจร และสร้า้งประโยชน์อ์ย่า่งยั่่�งยืนืแก่่ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ภารกิิจ	

•	สรรค์ สร้า้งที่่�อยู่่�อาศััยคุุณภาพโดยเข้า้ถึึงทุุกระดัับราคา

•	นำ ำ�เสนอรููปแบบการอยู่่�อาศััยที่่�ตอบโจทย์ก์ารใช้ช้ีวิีิตของลููกค้าผ่า่นผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร

•	 เข้า้ใจและสร้า้งสมดุุลต่่อความต้องการของผู้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย (หลัก 4 เสา ได้้แก่่ ลููกค้า สัังคม พนักงาน และผู้้�ถืือหุ้้�น)

•	นำ ำ�หลักปรัชัญาด้้านความยั่่�งยืนืมาปรับัใช้กั้ับทั้้�ง ผลิิตภัณัฑ์์ บริกิาร และขั้้�นตอนการดำำ�เนินิงาน

กลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนินิงาน

ในปีี 2563 แสนสิิริยิังัคงมุ่่�งเน้้นการสร้า้งความเจริญิเติิบโตของธุุรกิจ ผ่า่นกลยุุทธ์ส์ำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.	มุ่่�ง เน้้นการเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบซึ่่�งยังัคงมีตีลาดที่่�มีคีวามต้องการที่่�อยู่่�อาศััยที่่�แท้้จริงิ

2.	มุ่่�ง เน้้นการบริหิารสินค้้าคงเหลืออย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ 

3.	 ขยายขอบเขตการสื่่�อสารของแบรนด์์ให้เ้ข้า้ถึึงตลาดมวลชนที่่�ใหญ่ขึ้้�น

4.	 ผลัักดันการขยายธุุรกิจบริกิารและธุุรกิจที่่�สร้า้งรายได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง นอกเหนือจากรายได้้หลักจากธุุรกิจการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
	 โดยเน้น้พััฒนาช่อ่งทางการบริกิารขายต่่อและปล่อยเช่า่สำำ�หรับัลููกค้า และบริกิารเพื่่�อส่่งเสริมิการอยู่่�อาศััยอื่่�น ๆ

5.	 ต่่อยอดแนวคิด “Sansiri Green Mission” เข้้ากัับการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทฯ เพื่่�อส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน 
	ด้ านสิ่่�งแวดล้้อม
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พฤศจิกิายน 2563

•	 เข้า้ทำำ�ธุุรกรรมซื้้�อและขายหุ้้�นสามัญัในบริษัิัทร่ว่มทุนุระหว่างบริษัิัทฯ และบริษัิัท ยูู ซิต้ิี้� จำำ�กัด (มหาชน) (“ยูู ซิต้ิี้�”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ 
	 พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์จำำ�นวนรวม 11 บริษัิัท กล่่าวคืือ 

	 (1)	 การจำำ�หน่า่ยหุ้้�นสามัญัในบริษัิัทร่ว่มทุนุ จำำ�นวน 2 บริษัิัท ได้้แก่่ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เธอร์ท์ีีน จำำ�กัด และ บริษัิัท บีีทีีเอส  
			   แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง ทเวนทีี วััน จำำ�กัด ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 50 ของทุนุจดทะเบีียน ให้แ้ก่่ยูู ซิต้ิี้� โดยภายหลังธุุรกรรมการจำำ�หน่าย 
			   หุ้้�นสามัญัแล้้วเสร็จ็ บริษัิัทร่ว่มทุนุดัังกล่่าวจะสิ้้�นสภาพการเป็็นบริษัิัทร่ว่มทุนุของบริษัิัทฯ 

	 (2)	 การเข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัในบริษัิัทร่ว่มทุนุ รวมจำำ�นวน 9 บริษัิัท กล่่าวคืือ (1) บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กัด (2) บริษัิัท  
			บีีทีี   เอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด (3) บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด (4) บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด  
			   (5) บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด (6) บริษัิัท  บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด (7) บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิ 
			   โฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด (8) บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด และ (9) บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี  
			   จำำ�กัด (“บริษัิัทร่ว่มทุุนที่่�เข้้าซื้้�อหุ้้�น”) ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 50 ของทุุนจดทะเบีียนจาก ยูู ซิิต้ี้� โดยภายหลังธุุรกรรมการเข้้าซื้้�อ 
			   หุ้้�นสามัญัแล้้วเสร็จ็ บริษัิัทร่ว่มทุนุที่่�เข้า้ซื้้�อหุ้้�นจะเปลี่่�ยนสภาพจากบริษัิัทร่ว่มทุนุเป็็นบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ 

•	 บริษัิัท สิิริ ิ เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ) ได้้เข้้าลงทุุนในบริษัิัทที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นใหม่่ ชื่่�อว่่า บริษัิัท จัซัแมทช์ ์ จำำ�กัด   
	 (“จัซัแมทช์”์) ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 15 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของจัซัแมทช์ ์ คิิดเป็็นเงินิลงทุนุจำำ�นวน 150,000 บาท อน่ึ่�ง จัซัแมทช์ ์ 
	 ประกอบธุุรกิิจพััฒนา Matching Platform ระหว่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายอสัังหาริมิทััพย์ ์รวมทั้้�งพััฒนาซอฟต์์แวร์แ์ละเทคโนโลยีีสำำ�หรับั 
	 การวิิเคราะห์แ์ละประมวลผลข้อ้มููลเชิงิลึึก (Data Analytics / Artificial Intelligence)

ธันัวาคม 2563

•	 บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ) ได้้เข้า้ลงทุนุโดยการซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุของบริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กัด  
	 (“พร็อ็พฟิติ”) เป็็นจำำ�นวน 4,286 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้อ้ยละ 30 ของทุนุชำำ�ระแล้้วของพร็อ็พฟิติ โดยมีีมูลค่่าเงินิลงทุนุ 18,001,200 บาท  
	 อนึ่่�ง พร็็อพฟิิตประกอบธุุรกิิจพััฒนาแพลตฟอร์์ม (Platform) ระบบเครืือข่่ายสำำ�หรัับผู้้�เป็็นตััวแทนขายอสัังหาริิมทรััพย์ ์ 
	 (Digital Real Estate Agent Network Platform) และเครื่่�องมืือช่ว่ยเหลืือในการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ ์โดยทำำ�หน้าที่่�เป็น็ศููนย์ก์ลาง 
	 ข้อ้มููลด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์ข์นาดใหญ่ท่ี่่�เชื่่�อมต่่อตััวแทนขายอสัังหาริมิทรัพัย์ไ์ว้้ด้้วยกัันผ่า่นแพลตฟอร์ม์ (Platform)

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

มกราคม 2563

•	 จำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดที่่�ถืืออยู่่�ในบริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง เอททีีน จำำ�กัด หรืือ “BS18” (ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น  
	 “บริษัิัท รัชัดา อััลไลแอนซ์ ์จำำ�กัด” มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 มกราคม 2563) อัันเป็น็บริษัิัทร่ว่มค้้าที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 50 โดย BS18  
	 ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 250,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 50  
	ข องหุ้้�นทั้้�งหมดใน BS18 ให้แ้ก่่ บริษัิัท โนเบิลิ ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“โนเบิลิ”) ซึ่่�งไม่ใ่ช่บุุ่คคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษัิัทฯ  
	 ในราคาซื้้�อขายรวมทั้้�งสิ้้�น 41,032,826.42 บาท ซึ่่�งเป็น็ราคาที่่�ตกลงร่ว่มกัันระหว่างบริษัิัทฯ และโนเบิลิ

มีีนาคม 2563

•	 จำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญในบริิษััท บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กัด (“BS15”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 50 ของทุุนจดทะเบีียน ให้แ้ก่่ 
	 บริษัิัท ยูู ซิต้ิี้� จำำ�กัด (มหาชน) โดย BS15 สิ้้�นสภาพการเป็น็บริษัิัทร่ว่มทุนุของบริษัิัทฯ

•	 เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัรวมจำำ�นวน 3 บริษัิัท ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 50 ของทุนุจดทะเบีียน จากบริษัิัท ยูู ซิต้ิี้� จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แก่่ บริษัิัท บีีทีีเอส  
	 แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง ทเวนทีี จำำ�กัด (“BS20”) บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง ทเวนทีีโฟร์ ์จำำ�กัด (“BS24”) และบริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิ 
	 โฮลดิ้้�ง ทเวนทีีไฟฟ์ ์จำำ�กัด (“BS25”) โดย BS20, BS24 และ BS25 ได้้เปลี่่�ยนสภาพจากบริษัิัทร่ว่มทุนุเป็็นบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ

เมษายน 2563

•	 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนย้้ายที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่ของบริิษััท ไปอยู่่�ที่่� เลขที่่� 59 (อาคาร สิิริิ แคมปััส) ซอยริิมคลองพระโขนง  
	 แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวัฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

พฤษภาคม 2563

•	 เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิด-19 บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องเลื่่�อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
	ที่่ �กำำ�หนดไว้้ในวัันที่่� 17 เมษายน 2563 ออกไป อนึ่่�ง เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษัิัท จึึงมีีมติิให้จ้่า่ย 
	 เงินิปันัผลระหว่างกาล จากผลการดำำ�เนิินงานในปี ี2562 ตามงบการเงินิสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 ในอััตราหุ้้�นละ 0.06 บาท  
	 (หกสตางค์์) 

สิิงหาคม 2563

•	 เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัในบริษัิัท พีีเคแอล ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด (“PKL”) จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ PKL จำำ�นวน 3,512,694 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
	 หุ้้�นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 100 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน PKL ทั้้�งนี้้� ผลตอบแทนสำำ�หรับัธุุรกรรมการซื้้�อขายหุ้้�นในครั้้�งนี้้� 
	มีีมู ลค่่ารวมเท่่ากัับ 351,269,400 บาท ซึ่่�งเท่่ากัับทุนุจดทะเบีียน ณ ปัจัจุบันัของ PKL อนึ่่�ง PKL ถืือครองที่่�ดิินบริเิวณตำำ�บลป่่าตอง  
	อำ ำ�เภอกะทู้้� จังัหวัดภูเูก็็ต

กัันยายน 2563

•	 บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด (ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดร้อ้ยละ 100) ได้้เข้า้ร่ว่มลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นใหม่ ่ชื่่�อว่่า 
	 บริษัิัท ฮัักส์์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด (“Hugs”) (ประกอบธุุรกิิจนายหน้าประกัันภัยั) ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 25 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของ 
	 Hugs คิิดเป็น็เงินิลงทุนุจำำ�นวน 25 ล้้านบาท

ตุลุาคม 2563

•	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยใหม่ ่ได้้แก่่ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 1,000,000 บาท และมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100  
	ข องทุนุที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดังกล่่าวประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
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ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจและนโยบายการแบ่ง่การดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัท

แสนสิิริิมีีบริิษััทในกลุ่่�ม อัันประกอบด้้วยแสนสิิริิซึ่่�งเป็็นบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมทุุน ตามที่่�แสดงไว้้ในแผนภาพ 
โครงสร้้างเงิินลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััท โดยแบ่่งการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในลัักษณะการกำำ�กับแบบรวมกลุ่่�ม (Consolidated 
Supervision) ซึ่่�งสามารถจำำ�แนกตามนโยบายการลงทุนุ ได้้ดัังนี้้� 

1.	 กลุ่่�มธุุรกิิจพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์อัันประกอบด้้วย 

	 ก.	 โครงการเพื่่�อขาย เช่่น บ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์โฮม โฮมออฟฟิศิ และคอนโดมิิเนีียม สำำ�หรัับทุุกกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งในพ้ื้�นที่่� 
			   กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล ตลอดจนจัังหวัดต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คัญ โดยมีีโรงงานผลิตแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็็จรูป (พรีีคาสท์์)  
			ช่   ว่ยสนัับสนุนุการก่่อสร้า้งโครงการต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ ด้้วย

	 ข.		 โครงการเพื่่�อเช่่า ในลัักษณะของการลงทุุนพััฒนาโครงการอาคารพาณิิชย์์ในรููปแบบการขายสิิทธิิการเช่่าให้้แก่่ลููกค้้า  
			   นอกจากนี้้� ยังัมีีธุุรกิิจคอมมููนิิต้ี้� รีีเทล ภายใต้้ชื่่�อ “ฮาบิโิตะ มอลล์์” ซึ่่�งเป็็นการเปิิดให้ร้้า้นค้้าและร้า้นอาหารเช่า่พ้ื้�นที่่� เพื่่�อช่ว่ย 
			ส่   งเสริมิธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ซ์ึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลักของแสนสิิริิ
	

2.	 กลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้านการให้บ้ริกิารเกี่่�ยวกัับอสัังหาริมิทรัพัย์อ์ย่า่งครบวงจร ได้้แก่่ 

	 •	 ธุุรกิิจบริกิารด้้านการบริหิารและจัดัการด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�ครอบคลุมุบริกิารตััวแทนซื้้�อ-ขายอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(Brokerage  
		  Service) การบริิหารด้้านการขายโครงการ (Sales Management) บริิการให้ค้ำำ�ปรึึกษาด้้านการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ์ 
		  (Property Development Consultancy) และการบริหิารและจัดัการโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(Property Management)

	 •	 ธุุรกิิจบริกิารตรวจสอบอาคาร (Building Inspection)

	 •	 ธุุรกิิจโรงแรม เพื่่�อสร้า้งรายได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง (Recurring Income)

	 •	กิ จการโรงเรีียน ซึ่่�งปัจัจุบันัดำำ�เนิินงานภายใต้้ชื่่�อ “โรงเรีียนสาธิติพััฒนา”

	 •	 ธุุรกิิจให้บ้ริกิารที่่�ปรึึกษาด้้านไลฟ์ส์ไตล์สำำ�หรับับุุคคลและลูกูค้้าองค์์กร

	 •	 ธุุรกิิจให้บ้ริกิารจัดัการกิิจกรรมพิิเศษต่าง ๆ  (Event Management) และงานวิิวาห์ค์รบวงจร ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ

3.   กลุ่่�มธุุรกิิจการลงทุนุ แสนสิิริกิำำ�หนดแผนการลงทุนุในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยเน้้นการลงทุนุในธุุรกิิจ 
	ที่่ �สอดคล้องกัับวิิสััยทััศน์ข์องแสนสิิริทิี่่�มุ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญกัับการใช้ช้ีีวิตในอนาคต ครอบคลุมุทั้้�งแนวทางการดำำ�เนิินชีีวิต การทำำ�งาน  
	 การพัักผ่อ่นหย่อ่นใจ และการเรีียนรู้้�ผ่า่นเทคโนโลยีีและสื่่�อรููปแบบใหม่ ่ๆ
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นโยบายการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้เคีียงกััน หรืือก่่อให้เ้กิิดประโยชน์์ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งโอกาส ความมั่่�นคง ผลตอบแทนระยะยาว และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยกำำ�หนดให้ม้ีนีโยบายการลงทุนุดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เป็น็การลงทุนุในโครงการหรืือซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทผู้้�ดำำ�เนิินโครงการในลัักษณะการลงทุนุระยะยาว

2.	สั ดส่่วนการลงทุนุตามสัดส่่วนขั้้�นต่ำำ�ที่่�ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถมีีส่่วนร่ว่มในการกำำ�หนดนโยบายและติิดตามตรวจสอบการดำำ�เนิินงาน 
	 ของบริษัิัทที่่�ลงทุนุ

3.	 ไม่ล่งทุนุในโครงการที่่�มีผีลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หรืือขัดัต่่อศีีลธรรมอันดีีของสัังคม
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้า้งรายได้้

โครงสร้า้งรายได้้จำำ�แนกตามกลุ่่�มธุุรกิิจตั้�งแต่่ปี ี2561-2563 มีดีัังต่่อไปนี้้�

ผลิิตภัณัฑ์์ / บริกิาร ดำำ�เนินิการโดย
การถืือหุ้้�น
ของบริษัิัท

(ร้อ้ยละ)

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุด
2561

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุด
2562

ประจ�ำปสิี้นสุด
2563

ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ

1.	 ธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 เพ่ื่�อขาย
	 -	ประเภทบ้า้นเดี่่�ยว
	

	 -	ประเภททาวน์โ์ฮม

	 -	ประเภทมิกิซ์ ์โปรดัักส์์

	 -	ประเภทคอนโดมิเินียีม

	 เพ่ื่�อให้เ้ช่า่
	 -	รายได้้จากโครงการเพ่ื่�อเช่า่

	

	 -	รายได้้สิิทธิกิารเช่า่ตััดบััญชีี

 
 

SIRI, AW, PW, 
CC, RED, NED, 
PPS, PPN

SIRI, PLUS, PW, 
PPN, AW, CC

SIRI

SIRI, RED, AW, 
PW, PPN, NED, 
TOUCH, PPS, SG

 

SIRI, SUN, AW,
PW, RED, PPN, 
NED, CC

SUN, CC

 
 

-, 100, 100, 
100, 100, 100, 
100, 100

-, 100, 100, 
100, 100, 100, 

-

 -, 100, 100, 
100, 100, 100, 
100, 100, 100
 

 -, 100, 100, 
100, 100, 100, 
100, 100 

100, 100

 
 

12,551

2,236

160

6,605
 

33

52

 
 
  

46.9 

8.3

0.6

24.7
 

0.1

0.2

 
 

10,967

2,499

292

5,368
 

37

53

 
 
 

 42.4 

9.7

1.1

20.8
 

0.1

0.2

 
 

14,390

2,838

1,199

12,132
 

67

52

 
 

   41.5 
     

8.2 

     3.5 

   35.0 

                   
  0.2 

     

0.2 

2.	 ธุุรกิิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 - รายได้้ค่่าบริกิารธุุรกิิจ

	 - รายได้้ค่่าบริหิารโรงแรม

	 - รายได้้จากการขายวััสดุุก่่อสร้า้ง

	 - รายได้้ค่่าบริกิารอ่ื่�น

 

SIRI, PW, PLUS, 
QT, TOUCH, QEW

SUS

SIRI

SIRI, AW, NED, 
PPS, SPC, SPS

 

 -, 100, 100, 
100, 100, 70

100

-

-, 100, 100, 
100, 100, 100

 

4,311
 

-

2

297

 

16.1
 

- 

0.0

1.1

 

16.1

145

44

303

 

17.8

0.6

0.2

1.2

 

2,751

139

53

212

                   
    

 7.9 
     

0.4 
   

  0.2 
   

  0.6 

ผลิิตภัณัฑ์์ / บริกิาร

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุด
2561

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุด
2562

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุด
2563

ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ

3. รายได้้อื่่�น ๆ  

	 - รายรัับค่่าส่่วนกลางหมู่�บ้า้น

	 - รายรัับค่่าเปลี่่�ยนสััญญาและยึดึเงินิจอง

	 - กำำ�ไรจากการขายที่่�ดิิน

	 - กำำ�ไรจากการขายเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่่อย

	 - รายได้้อ่ื่�น

             
162 

               
40 

            
104 

                 
3 

            
225 

               
0.6 

              
0.1 

              
0.4 

              
0.0 

              
0.8 

 
198

32

508

423

389

               
0.8 

              
0.1 

              
2.0 

              
1.6 

              
1.5 

 
229

326

11

93

215

                              
0.7 

              
0.9 

              
0.0 

              
0.3 

              
0.6 

รวมรายได้้  26,781 100 25,859 100 34,707 100

อััตราการเพิ่่�ม(ลด) ของรายได้้ (ร้อ้ยละ) (15.1)   (3.4)   34.2  

	
หมายเหตุุ 	 SIRI		ห  มายถึึง		บริ  ษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน)
			  PLUS		ห  มายถึึง		บริ  ษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด
			  CC		ห  มายถึึง		บริ  ษัิัท ชนชััย จำำ�กััด
			  PW		ห  มายถึึง		บริ  ษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กััด
			  AW		ห  มายถึึง		บริ  ษัิัท อาณาวรรธน์ จำำ�กััด
			  RED		ห  มายถึึง		บริ  ษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด
			  PPN		ห  มายถึึง		บริ  ษัิัท ปภานััน จำำ�กััด
			  NED		ห  มายถึึง		บริ  ษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กััด 
			  SUN		ห  มายถึึง		บริ  ษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กััด 
			  PPS		ห  มายถึึง		บริ  ษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กััด
			  TOUCH	ห มายถึึง		บริ  ษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด
			  SG		ห  มายถึึง		  Sansiri Guernsey (2009) Limited
			  SPC		ห  มายถึึง		บริ  ษัิัท ศููนย์บ์ุุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กััด 
			  SPS		ห  มายถึึง		  โรงเรียีนสาธิติพััฒนา
			  QT		ห  มายถึึง		บริ  ษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กััด 
			  QEW		ห  มายถึึง		บริ  ษัิัท คิิวอีีดัับเบิ้้�ลยูู (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด
			  SUS		ห  มายถึึง		  SANSIRI (US), INC.
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ลัักษณะผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร

กลุ่่�มบริษัิัทแสนสิิริมิีกีารประกอบธุุรกิจหลัักแบ่่งออกเป็น็ 3 กลุ่่�ม อัันได้้แก่่  (1)  ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(2) ธุุรกิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
(3) ธุุรกิจการลงทุุน ทั้้�งนี้้� ลัักษณะผลิิตภัณัฑ์์หรือืบริกิารของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจมีรีายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

1.	 ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 1.1	 ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย
          

ระดัับราคา

ประเภทผลิตภณัฑ์

บ้า้นเด่ี่�ยว / บ้า้นแฝด / มิกิซ์ ์โปรดัักส์์ ทาวน์โ์ฮม / ช็อ็ปเฮาส์์ /
โฮม ออฟฟิศิ คอนโดมิเินีียม

สููง

> 20.00 ล้้านบาทต่่อยููนิิต > 7.10 ล้้านบาทต่่อยููนิิต > 250,000 บาทต่่อตร.ม.

ปานกลาง

8.00 - 20.00 ล้้านบาทต่่อยููนิิต 3.00 - 7.10 ล้้านบาทต่่อยููนิิต 150,000 - 250,000 บาทต่่อตร.ม.

ต่ำำ�

3.50 - 8.00 ล้้านบาทต่่อยููนิิต < 3.00 ล้้านบาทต่่อยููนิิต < 150,000 บาทต่่อตร.ม.

แสนสิิริพัิัฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายหลากหลายรูปแบบภายใต้้แบรนด์์ต่่าง ๆ  โดยมีผีลิิตภัณัฑ์์ทั้้�งบ้า้นเดี่่�ยว บ้า้นแฝด  
ทาวน์โ์ฮม ช็อ็ปเฮาส์์ และคอนโดมิเินียีม ครอบคลุุมทุุกระดัับราคา เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้าแต่่ละกลุ่่�มที่่�แตกต่่างกััน  
ผลิิตภัณัฑ์์ของแสนสิิริใินทุุกระดัับราคา ยังัคงคุุณภาพตามมาตรฐานของแสนสิิริ ิในปีี 2563แสนสิิริไิด้้เน้้นการพััฒนาโครงการ 
แนวราบ เพื่่�อรองรับัความต้้องการที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบที่่�มีอีย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้เปิดิตัวโครงการบ้า้นเดี่่�ยว ทาวน์โ์ฮม และมิกิซ์ ์ โปรดักส์์ 
ทั้้�งหมด 11 โครงการในหลากหลายพื้้�นที่่�และหลากหลายระดัับราคา มีมูีูลค่่าโครงการรวมกว่่า 13,500 ล้้านบาท และโครงการ 
คอนโดมิเินียีม 1 โครงการ มููลค่่า 1,500 ล้้านบาท

สำำ�หรับัการขยายการพััฒนาโครงการไปยังัจังัหวััดที่่�มีศัีักยภาพยังัคงเป็น็ไปอย่่างต่่อเนื่่�องจากปีทีี่่�ผ่่านมา โดยในจังัหวััดที่่�ได้้รับั 
การตอบรัับที่่�ดีีจากลููกค้้า แสนสิิริิจะมีีการลงทุุนพััฒนาโครงการเพิ่่�มเติิม อาทิิ การพััฒนาโครงการอณาสิิริิ ป่่าคลอก 
ในจังัหวััดภูเูก็็ต เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 แสนสิิริเิปิิดตัวโครงการทั้้�งหมดรวม 12 โครงการ แบ่่งเป็็นในกรุุงเทพมหานคร 
และปริมิณฑล จำำ�นวน 11 โครงการ และโครงการในต่่างจังัหวััดอีกจำำ�นวน 1 โครงการ  

1.2	 ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อเช่า่

		  แสนสิิริิมีีธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่� อเช่่าซึ่่�งก่่อให้้เกิิดรายรัับอย่่างต่่อเนื่่� อง (Recurring Income) ได้้แก่่  
		  โครงการขายสิทธิกิารเช่่า 2 แห่่ง ประกอบด้้วย โครงการ ซันั สแควร์ ์สีีลม ซึ่่�งเป็็นอาคารพาณิชิย์แ์ละโครงการบ้า้นแสนสิิริ ิซึ่่�งเป็็น 
		  อาคารที่่�พัักอาศััย นอกจากนี้้� ยัังมีี “ฮาบิิโตะ มอลล์” ซึ่่�งเป็็นคอมมููนิิตี้้� รีีเทล ตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณทีี 77 บนถนนสุุขุุมวิิท 77  
		  โดยในฮาบิโิตะ มอลล์ มีรี้า้นค้้าและร้า้นอาหารหลากหลายรูปแบบ เพื่่�อตอบสนองไลฟ์ส์ไตล์์การใช้ช้ีวิีิตแนวคิิดใหม่่ อีีกทั้้�งยังั 
		  เป็็นการช่่วยส่่งเสริมิธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ซ์ึ่่�งเป็็นธุุรกิจหลัักของแสนสิิริไิด้้เป็็นอย่่างดีี

2.	 ธุุรกิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์์

2.1	 ธุุรกิจด้้านบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์

		  ธุุรกิจด้้านบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ซึ่่�งดำำ�เนินิงานโดยบริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด (“พลัส”) เป็น็ธุุรกิจที่่�ส่่งเสริมิกัันกัับ 
		  ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายได้้เป็็นอย่่างดีี โดยนอกจากจะสร้า้งความพึึงพอใจให้แ้ก่่ลูกูค้้าด้้วยบริกิารที่่�ครบวงจร  
		ยั  งัเป็็นแหล่่งกระแสรายรับัที่่�ต่่อเนื่่�องสำำ�หรับัแสนสิิริ ิ และเอื้้�ออำำ�นวยให้แ้สนสิิริสิามารถใช้ป้ระโยชน์จากฐานข้อ้มููล เพื่่�อนำำ�มา 
		  พััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ใ์ห้ต้รงกัับความต้้องการของตลาดต่่อไป โดยธุุรกิจด้้านบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ประกอบด้้วย  
		  3 บริิการหลััก ได้้แก่่ (1) บริิการตัวแทนซื้้�อ ขาย เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์และบริิหารงานขายโครงการ (2) การบริิหารจัดัการ 
		  อสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบวงจร ทั้้�งการบริิหารจัดัการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการอยู่่�อาศััยและการบริิหารจัดัการทรััพยากร 
		  อาคาร โดยมีีโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ภายใต้้การบริิหารงานจำำ�นวน 266 โครงการ มีีพื้้� นที่่�บริิหารรวมทั้้�งสิ้้�น  
		  13.88 ล้้านตารางเมตร (ข้อ้มููลสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563) และ (3) บริกิารให้ค้ำำ�ปรึึกษาด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ั้้�งก่่อนเริ่่�มและ 
		ร  ะหว่่างการดำำ�เนินิโครงการ โดยครอบคลุุมด้้านการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ การสำำ�รวจและศึึกษาตลาด การวิเคราะห์ ์
		  ความเป็็นไปได้้ทางการเงินิ นอกจากนี้้� ยังัมีบีริกิารตรวจสอบอาคาร ซึ่่�งดำำ�เนินิงานโดย บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด 

2.2	 ธุุรกิจด้้านการศึกษา  

		ปั  จัจุุบันั แสนสิิริปิระกอบกิิจการโรงเรียีน ภายใต้้ชื่่�อ “โรงเรียีนสาธิติพััฒนา” ซึ่่�งนอกจากจะเป็็นการเพิ่่�มแหล่่งรายได้้จากกิิจการ 
		  โรงเรียีนอย่่างต่่อเนื่่�องแล้้ว (Recurring Income) ยัังเป็็นการสร้า้งโอกาสในการขยายธุุรกิจ และสร้า้งผลประโยชน์์ร่่วม  
		  (Synergy) กัับธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องแสนสิิริ ิเนื่่�องจากโรงเรียีนสาธิติพััฒนาตั้้�งอยู่่�ใกล้้บริเิวณโครงการที่่�อยู่่�อาศััย 
		  ของแสนสิิริหิลายแห่่ง 

2.3	 ธุุรกิจโรงแรม

		  แสนสิิริมิีธีุุรกิจโรงแรม 2 แห่่ง ประกอบด้้วย “โรงแรม เอสเคป แสนสิิริ ิ โฮเทล คอลเลคชั่่�น หัวัหินิ” ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอหัวัหินิ  
		จั  งัหวััดประจวบคีีรีขีันัธ์ ์ มีหี้อ้งพัักจำำ�นวน 46 ห้อ้ง และ “โรงแรม เอสเคป แสนสิิริ ิ โฮเทล คอลเลคชั่่�น เขาใหญ่่” ตั้้�งอยู่่�ที่่� 
		อำ  ำ�เภอปากช่่อง จังัหวััดนครราชสีมา มีหี้อ้งพัักจำำ�นวน 56 ห้อ้ง 

		ทั้้  �งนี้้� นับัตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2563 ซึ่่�งเป็น็ช่่วงที่่�มีกีารล็อกดาวน์์จากมาตรการป้องกัันการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19 แสนสิิริ ิ
		  ได้้ใช้โ้อกาสนี้้�ในการปรับัปรุุงและรีแีบรนด์์โรงแรมทั้้�ง 2 แห่่ง เป็็น “เดอะ เภรี ีโฮเต็็ล หัวัหินิ” และ “เดอะ เภรี ีโฮเต็็ล เขาใหญ่่”  
		ซึ่  ่�งทั้้�ง 2 แห่่งได้้เปิดิให้บ้ริกิารอีกครั้้�งเมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2563

2.4	 ธุุรกิจบริกิารอื่�น

		ปั  ัจจุุบััน แสนสิิริิมีีธุุรกิจบริิการอื่่�น ได้้แก่่ ธุุรกิจบริิการที่่�ปรึึกษาด้้านไลฟ์ส์ไตล์์สำำ�หรัับบุุคคลและลููกค้้าองค์์กร และธุุรกิจ 
		  ให้บ้ริกิารจัดัการกิจกรรมพิิเศษต่่าง ๆ (Event Management) และงานวิิวาห์ค์รบวงจร ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ  
		ซึ่  ่�งดำำ�เนินิงานโดยบริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด 
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3.	 ธุุรกิจการลงทุนุ

แสนสิิริไิด้้ทำำ�การเฟ้น้หาการลงทุุนที่่�สามารถผลัักดัันและพััฒนาธุุรกิจหลัักของทางบริษัิัทฯ และ / หรือื มีศัีักยภาพในการเป็น็ธุุรกิจเสริมิ 
ให้กั้ับทางบริษัิัทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ปัจัจุุบันัแสนสิิริไิด้้ลงทุุนใน 2 กิิจการหลััก ได้้แก่่ เดอะ แสตนดาร์ด์ (ธุุรกิจบริหิารจัดัการโรงแรม) 
และจัสัท์์โค (ธุุรกิจให้เ้ช่่าพื้้�นที่่�โคเวิิร์ค์กิ้้�งสเปซ) ซึ่่�งถืือเป็็นธุุรกิจเสริมิที่่�มีีศัักยภาพในการสร้า้งรายได้้ใหม่่ให้แ้ก่่บริษัิัทฯ ในอนาคต  
นอกเหนือืจากการลงทุุนที่่�กล่่าวมาข้า้งต้้น แสนสิิริยิังัลงทุุนในธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวกัับการอยู่่�อาศััยและไลฟ์ส์ไตล์์ ได้้แก่่ แอสเพน ดิิจิติอล 
(Aspen Digital Inc.) ผู้้�ออกเหรียีญดิจิตัิัลโทเคนที่่�หนุุนมููลค่่าด้้วยรีสีอร์ท์ที่่�ประเทศสหรัฐัอเมริกิา โมโนเคิิล (Monocle) นิติยสาร 
เกี่่�ยวกัับเทรนด์์โลกรวมถึึงไลฟ์ส์ไตล์์ และอาร์ท์ซี ี(Artsy) แพลทฟอร์ม์ให้บ้ริกิารด้้านศิิลปะ

แสนสิิริินัับเป็็นผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์รายแรก ๆ ในประเทศไทยที่่�เริ่่�มลงทุุนในเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์ ์ 
โดยทางบริษัิัทฯ ได้้ก่่อตั้้�งธุุรกิจการร่่วมลงทุุน (Corporate Venture) ที่่�ชื่่�อว่่า “สิิริ ิ เวนเจอร์ส์” โดยมีวัีัตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อการ 
ลงทุุนในสตาร์์ทอััพที่่�มีีศัักยภาพสูงในการส่่งเสริิมธุุรกิจของแสนสิิริิ สิิริิเวนเจอร์์สมีีหลัักในการลงทุุนในธุุรกิจ 4 หมวด ได้้แก่่  
1. เทคโนโลยีด้ี้านการก่่อสร้า้ง 2.เทคโนโลยีด้ี้านอสัังหาริมิทรัพัย์ ์3. เทคโนโลยีด้ี้านการอยู่่�อาศััยและคุุณภาพชีวิีิต และ 4. เทคโนโลยี ี
เพื่่�อความยั่่�งยืืน นอกเหนืือจากการลงทุุนโดยตรงในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักการลงทุุนดัังกล่่าว แสนสิิริิยัังลงทุุนในกองทุุน 
ร่่วมลงทุุน (Venture Capital Fund) ต่่าง ๆ อีีกด้้วย ปััจจุุบัันแสนสิิริิลงทุุนโดยตรงใน 10 สตาร์์ทอััพจากทุุกมุุมโลก รวมถึึง 
ลงทุุนผ่่านกองทุุนร่่วมลงทุุน (Venture Capital Fund) อีีก 3 แห่่งในประเทศสหรัฐัอเมริกิา ประเทศจีนี และประเทศฝรั่่�งเศส

การจัดัหาผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร

1.	 การจัดัหาท่ี่�ดิินและการเลืือกรููปแบบการพััฒนาโครงการ

ในการคัดเลืือกทำำ�เลที่่�ดิินสำำ�หรับัพััฒนาโครงการ แสนสิิริมิีฝ่ี่ายพััฒนาธุุรกิจเป็็นหน่่วยงานหลัักในการสรรหาที่่�ดิิน ซึ่่�งในการพิจารณา 
สรรหาที่่�ดิินจะพิิจารณาจากการขยายตัวของเมือืง ระบบขนส่่งมวลชน การพััฒนาโครงการสาธารณูปูโภคของภาครัฐั และการลงทุุน 
ของภาคเอกชนในโครงการขนาดใหญ่่ (Mega Project) เพื่่�อสรรหาที่่�ดิินที่่�มีศัีักยภาพในการพััฒนาโครงการ โดยมีแหล่่งข้อ้มููลที่่�ดิิน 
จากเครืือข่่ายนายหน้้า บริิษััท พลัส พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด พัันธมิิตรทางธุุรกิจ และการเข้้าสำำ�รวจพื้้�นที่่�โดยทีมงานพััฒนาธุุรกิจ 
นอกจากนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกและรวดเร็ว็มากยิ่่�งขึ้้�น ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจได้้เพิ่่�มช่่องทางในการเปิิดรับัข้้อมููลที่่�ดิินผ่่านการติดต่่อ 
เสนอขายที่่�ดิินผ่่านทางเว็็บไซต์ของแสนสิิริ ิทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็น็การเปิดิโอกาสให้เ้จ้า้ของที่่�ดิินได้้รับัทราบนโยบายในการสรรหาที่่�ดิินของบริษัิัทฯ  
และเพิ่่�มช่่องทางการเสนอขายที่่�ดิินให้แ้ก่่บริษัิัทฯ โดยตรง รวมถึึงทีีมงานฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลที่่�ดิินเพื่่�อการวิเคราะห์ ์
และศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาที่่�ดิินดัังกล่่าวได้้รวดเร็ว็ ทัันต่่อการแข่่งขันัในตลาด  ลดต้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งที่่�ดิิน รวมไปถึึง 
การติดต่่อเสนอขายที่่�ดิินผ่่านระบบ Call Centre นอกจากนี้้� ทางแสนสิิริยิังัเปิิดรับัข้อ้มููลที่่�ดิินจากนายหน้้าทั่่�วไป ซึ่่�งส่่วนใหญ่จ่ะเป็น็ 
บริษัิัทที่่�มีชีื่่�อเสีียงและเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการมองหาที่่�ดิินที่่�เหมาะสมในการพััฒนาโครงการตามนโยบายของบริษัิัทฯ และมีี
การจัดัเก็็บข้อ้มููลนายหน้า้ไว้้เพื่่�อความรวดเร็ว็ในการติดต่่อสอบถาม โดยฝ่ายพััฒนาธุุรกิจจะเป็็นผู้้�วิเคราะห์แ์ละศึึกษาความเป็น็ไปได้้ 
ในการพััฒนาโครงการผ่่านการทำำ�งานร่่วมกัันกัับฝ่่ายอื่่�น ๆ  ได้้แก่่ ฝ่่ายรัฐักิิจสััมพัันธ์ ์สำำ�นักักฎหมาย ฝ่่ายการเงินิ ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์ 
ฝ่่ายพััฒนาโครงการ และฝ่่ายการตลาด เพื่่�อวิิเคราะห์แ์ละตััดสินใจเลืือกประเภทที่่�อยู่่�อาศััยที่่�เหมาะสมกัับทำำ�เลที่่�ตั้้�งนั้้�น ๆ  เช่่น บ้า้นเดี่่�ยว 
ทาวน์์โฮม  คอนโดมิเินีียม หรือือาคารพาณิิชย์ ์ โดยฝ่ายรัฐักิิจสััมพัันธ์แ์ละสำำ�นัักกฎหมาย จะพิิจารณาความเป็็นไปได้้ทางกฎหมาย 
เช่่น การกำำ�หนดความสููงของอาคาร ระยะห่่างของโครงการจากถนน (Set back) เป็็นต้้น ส่่วนฝ่่ายพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์จะพิิจารณา 
ลัักษณะที่่�ดิิน ณ ทำำ�เลนั้้�น ๆ  เพื่่�อกำำ�หนดประเภทและรููปแบบการพััฒนาโครงการ ให้ม้ีกีารจัดัวางผังัโครงการที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึง 
ความเป็็นไปได้้ทางกฎหมาย การตลาด และการเงิิน จากนั้้�น ฝ่่ายพััฒนาโครงการจะพิิจารณาความเป็็นไปได้้ในการก่่อสร้้าง 
โครงการ การประมาณการต้นทุุนการก่่อสร้า้งจากผัังโครงการที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจจำำ�เป็น็ต้้องประมาณการยอดขาย 
โดยใช้ข้้อ้มููลการตลาดจากฝ่่ายขายและฝ่่ายการตลาดหรือืการสำำ�รวจตลาดใหม่่ ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการคาดการณ์ การกำำ�หนด 
กลยุุทธ์ใ์นการพััฒนาโครงการ และกำำ�หนดราคาขายให้ส้อดคล้้องกัับสภาวการณ์ในปััจจุุบันั นอกจากนี้้� ในปัจัจุุบันับริษัิัทฯ ได้้มีกีาร 
พััฒนาซอฟต์แวร์ร์ะบบในการรวบรวมข้อ้มููลด้้านการตลาด กฏหมาย การพััฒนาโครงการโดยภาครัฐัและเอกชน ตลอดจนข้อ้มููลอื่่�น 
ที่่�มีสี่่วนสำำ�คัญในการพััฒนาโครงการ และวิิเคราะห์ข์้อ้มููลดังกล่่าวเพื่่�อให้ส้อดรับักัับการวางแผนพััฒนาโครงการในอนาคต

2.	 การจัดัซื้้�อวัสัดุกุ่่อสร้า้ง 

แสนสิิริมิีขีั้้�นตอนในการจัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้า้งที่่�โปร่่งใสและรัดักุุม เพื่่�อให้ไ้ด้้ราคาที่่�เหมาะสมที่่�สุุด ภายใต้้มาตรฐานสููงตามที่่�กำำ�หนดไว้้ 
โดยในขั้้�นตอนการจัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้า้ง แสนสิิริจิัดัให้ม้ีกีารประมููลราคาขายวัสดุุก่่อสร้า้งและเครื่่�องตกแต่่งหลายรายการ ผ่่านการ 
เปิดิซองประมููลและผ่่านระบบการประมููลออนไลน์ (E-Auction) เพื่่�อให้ส้ามารถเปรียีบเทีียบราคาและคุุณภาพได้้ การจัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้า้ง 
จากผู้้�ผลิิตโดยตรงในปริิมาณมาก ทำำ�ให้แ้สนสิิริิได้้รัับประโยชน์์จากการประหยััดต่่อขนาด นอกจากนี้้� แสนสิิริิยัังมีีแผนรองรัับ 
ความผันัผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้า้งอย่่างรัดักุุม โดยกำำ�หนดราคาส่่งมอบล่่วงหน้า้เพื่่�อป้อ้งกัันความผันัผวนของราคา และกำำ�หนด
ผู้้�รับัผิดิชอบในการดูแูลการเปลี่่�ยนแปลงของราคาสิินค้้าในแต่่ละหมวดที่่�สำำ�คัญอย่่างใกล้้ชิดิ

สำำ�หรับัโครงการบ้้านเดี่่�ยวและทาวน์์โฮม แสนสิิริจิะทำำ�การจัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้า้งจากผู้้�ผลิิตโดยตรง ซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้อ้ยละ 70 
ของต้้นทุุนการก่่อสร้า้งทั้้�งหมด สำำ�หรับัโครงการคอนโดมิเินียีม แสนสิิริจิะทำำ�การจัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้า้งบางรายการที่่�จะได้้รับัประโยชน์ 
จากการประหยัดัต่่อขนาดเอง และจะว่่าจ้า้งผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้งเพีียงรายเดีียว โดยทำำ�สัญญาการก่่อสร้า้งแบบเบ็ด็เสร็จ็ เพื่่�อควบคุุม
การเปลี่่�ยนแปลงราคาวััสดุุก่่อสร้า้ง นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัให้ค้วามสำำ�คัญอย่่างมากกัับการควบคุุมคุุณภาพ โดยแสนสิิริมิีหีลัักเกณฑ์์ 
คััดเลืือกผู้้�ผลิิตและผู้้�ค้ารายใหญ่่ โดยมีกีารเปรียีบเทีียบประเมินิกำำ�ลังการผลิิตและศัักยภาพในการจัดัหาวััตถุุดิบในราคาที่่�เหมาะสม  
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าผู้้�ค้าจะสามารถจัดัหาวััสดุุได้้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมิาณที่่�กำำ�หนด และสามารถส่่งมอบภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด  
โดยจะทำำ�การประเมินิผลงานของผู้้�ค้าแต่่ละรายทุุก 6 เดืือน เพื่่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจว่่าผู้้�ค้ารายนั้้�นยังัคงปฏิิบัติัิตามมาตรฐานที่่�แสนสิิริ ิ
กำำ�หนดไว้้และมีกีารให้ร้างวััลแก่่คู่่�ค้้าที่่�มีผีลการทำำ�งานที่่�มีคีุุณภาพดี เพื่่�อสนัับสนุุนงานด้้านคุุณภาพมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	 การจัดัหาผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้ง 

การจัดัหาผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้งที่่�สามารถส่่งมอบงานที่่�มีคีุุณภาพดีได้้ถืือเป็น็ปััจจัยัสำำ�คัญในการประกอบธุุรกิจ แสนสิิริคัิัดเลืือกผู้้�รับัเหมา 
โดยพิจารณาจากคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้น ประกอบกัับความสามารถของผู้้�รัับเหมาในการดำำ�เนิินงานภายใต้้งบประมาณและมาตรฐาน 
ที่่�แสนสิิริกิำำ�หนด สำำ�หรับัการพััฒนาโครงการบ้า้นเดี่่�ยวและทาวน์โ์ฮม แสนสิิริจิัดัหาผู้้�รับัเหมารายย่่อยหลายรายในการดำำ�เนินิการก่่อสร้า้ง  
ซึ่่�งจะก่่อให้เ้กิิดความยืืดหยุ่่�นในการปรับัเปลี่่�ยนแผนการก่่อสร้า้งให้ต้อบสนองต่่อสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างทัันท่่วงทีี  
สำำ�หรัับโครงการคอนโดมิิเนีียม แสนสิิริิว่่าจ้า้งผู้้�รัับเหมาเพีียงรายเดีียวและทำำ�สัญญาการก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จ ทำำ�ให้แ้สนสิิริ ิ
สามารถควบคุุมต้้นทุุนการก่่อสร้า้งได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัมีรีะบบในการควบคุุมการดำำ�เนิินงานก่่อสร้า้งให้เ้ป็น็ไปตาม
แผนงานที่่�กำำ�หนด และมีรีะบบการควบคุุมคุุณภาพอย่่างเข้ม้งวดและรัดักุุมอีีกด้้วย ปััจจุุบันัแสนสิิริมิีผีู้้�รับัเหมาที่่�มีศัีักยภาพสูงและ 
สามารถปฏิิบัติัิงานตรงตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดมากกว่่า 184 ราย
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4.	 เทคโนโลยีีในการก่อสร้า้ง

การก่่อสร้า้งด้้วยระบบคอนกรีตีสำำ�เร็จ็รููป (พรีคีาสท์์) ของแสนสิิริ ิ ปััจจุุบันัได้้รับัการยอมรับัอย่่างกว้้างขวางในอุุตสาหกรรมการ 
ก่่อสร้า้งที่่�พัักอาศััยจากความรวดเร็ว็และคุุณภาพในการก่่อสร้า้ง รวมไปถึึงต้้นทุุนที่่�แข่่งขันัได้้ เริ่่�มต้้นจากการก่่อสร้า้งโครงการ 
บ้้านเดี่่�ยว ทาวน์์โฮม อาคารพาณิิชย์์ จนในปััจจุุบัันครอบคลุุมไปถึึงการก่่อสร้า้งโครงสร้า้งลัักษณะพิิเศษต่่าง ๆ เช่่น โครงสร้า้ง 
ซุ้้�มประตูหูน้า้โครงการขนาดใหญ่แ่ละอาคารคอนโดมิเินียีม 8 ชั้้�น 

เพื่่�อให้ต้อบสนองกัับนโยบายที่่�จะเป็น็ผู้้�นำำ�ในวงการธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์ ์โรงงานผลิิตแผ่่นคอนกรีตีสำำ�เร็จ็รููปแสนสิิริไิด้้เพิ่่�มกำำ�ลัง 
การผลิิตโดยการเปิิดดำำ�เนิินการโรงงานที่่� 3 และโรงงานที่่� 4 เมื่่�อเดืือนมีีนาคม 2563 ที่่�ผ่่านมา ด้้วยเงินิลงทุุน 1,375 ล้้านบาท  
ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งเป็น็การลงทุุนในเทคโนโลยีกีารผลิิตคอนกรีตีสำำ�เร็จ็รููปที่่�ทัันสมัยัและมีปีระสิิทธิภิาพสูงที่่�สุุดในปัจัจุุบันั จากประเทศเยอรมนีี 
ที่่�จะสามารถช่่วยลดแรงงานที่่�ใช้ใ้นการการผลิิต และช่่วยเพิ่่�มคุุณภาพของชิ้้�นงานคอนกรีตีสำำ�เร็จ็รููป ให้ร้องรับัแผนงานก่่อสร้า้ง 
โครงการของแสนสิิริทิี่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุก ๆ ปีี

โดยในปีี 2563 โรงงานผลิิตแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปแสนสิิริิ ได้้รัับการรัับรองระบบบริิหารจัดัการ ทั้้�งระบบคุุณภาพ ISO9001 
และระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม ISO14001 นัับเป็็นโรงงานระบบ Carousel Plant ของบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์แห่่งแรก 
ของประเทศไทย ที่่�ได้้รับัการรับัรองระบบริหิารจัดัการทั้้�ง 2 ระบบ จากการคำำ�นึึงถึึงความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อให้ลูู้กค้้าได้้รับั
สิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมาตรฐานสากล ทั้้�งยัังคำำ�นึึงถึึงการให้ค้วามสำำ�คัญกับสิ่่�งแวดล้อมและชุุมชนที่่�อยู่่�อาศััยในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง  
โดยนำำ�เทคโนโลยีกีารจัดัการแบบ Zero Waste Management มาใช้ ้ ส่่งผลให้โ้รงงานผลิิตแผ่่นคอนกรีตีสำำ�เร็จ็รููปแสนสิิริไิด้้เป็็น 
Green Factory อย่่างเป็็นรููปธรรม สอดคล้้องกัับหลัักการ Sansiri Sustainability Mission เพื่่�อสร้า้งจุุดเปลี่่�ยนสู่่�สัังคมและ 
ประเทศไทย

การพััฒนาแบบโครงสร้า้งระบบพรีคีาสท์์นั้้�น ทางแสนสิิริไิด้้ร่่วมมือืกัับ บริษัิัท IDAT (Germany) ในการพััฒนาซอฟต์แวร์ใ์หม่่ในระบบ 
Building Information Modelling (BIM) เพื่่�อให้ก้ารจัดัทำำ�แบบโครงสร้า้งระบบพรีคีาสท์์มีคีวามรวดเร็ว็ ถูกูต้้อง และสามารถ 
เชื่่�อมโยงข้้อมููลในการออกแบบไปสู่่�กระบวนการผลิิตและก่่อสร้า้งได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ นอกจากนั้้�น ยัังสามารถใช้ข้้้อมููล BIM  
ในการพััฒนาและตรวจสอบเพื่่�อลดความผิดิพลาดในกระบวนการออกแบบและก่่อสร้า้งได้้

แสนสิิริมิีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการพััฒนาเทคโนโลยีีการก่่อสร้า้งที่่�พัักอาศััย โดยมุ่�งหวัังให้ลูู้กค้้าและผู้้�อยู่่�อาศััยในโครงการ 
ของแสนสิิริ ิมีคีุุณภาพชีวิีิตที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อ ๆ ไป

5.	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 

สำำ�หรัับการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยและสาธารณููปโภคของโครงการ อาจมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ที่่�สำำ�คัญคือการระบายน้ำำ�เสีีย 
ของโครงการ ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบทำำ�ให้เ้กิิดน้ำำ�เสีียต่่อแหล่่งน้ำำ�สาธารณะได้้ หากโครงการไม่่มีรีะบบการบำำ�บัดัน้ำำ�เสีียที่่�ดีีและมีมีาตรฐาน 
เพีียงพอ ทั้้�งนี้้� แสนสิิริิได้้กำำ�หนดให้ผู้้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง จััดให้ม้ีีระบบการบำำ�บััดน้ำำ�เสีียในหน่่วยงานก่่อสร้้างและบ้้านพัักคนงาน 
ที่่�สร้า้งขึ้้�น ตามมาตราการที่่�ระบุุไว้้ในรายงานการวิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม โดยน้ำำ�เสีียจะได้้รับัการบำำ�บัดัก่่อนที่่�จะระบายลงสู่่� 
ทางระบายน้ำำ�สาธารณะ เพื่่�อไม่่ให้ม้ีผีลกระทบต่่อแหล่่งน้ำำ�สาธารณะ
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การตลาดและภาวะการแข่่งขััน

การตลาดสำำ�หรับัผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร

ถึึงแม้ว่้่าในปี ี2563 เป็็นปีท่ีี่�แสนสิิริต้ิ้องเผชิญิกัับความท้าทายในการทำำ�ธุุรกิจภายใต้้สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิด–19  
ท่ี่�ส่่งผลกระทบทั้้�งกัับประเทศไทยและทั่่�วโลก อย่า่งไรก็ดีี บริษัิัทฯ ยังัคงสามารถเติิบโตผ่า่นปี ี2563 มาได้้อย่า่งแข็ง็แกร่ง่จากการมุ่่�งมั่่�น 
ดำำ�เนิินธุุรกิจบนพ้ื้�นฐานความไว้้วางใจและความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้า ส่่งผลให้แ้สนสิิริิมีีผลประกอบการเติิบโตอย่่างมาก ด้้วยยอดขาย 
ท่ี่�ทำำ�ได้้ตามเป้า้หมายท่ี่� 35,000 ล้้านบาท และยอดโอน 45,000 ล้้านบาท ซึ่่�งโตขึ้้�นจากปี ี2562 ถึึงร้อ้ยละ 45 เกิินกว่่าเป้า้หมายท่ี่�วางไว้้ 
และเป็็นยอดโอนท่ี่�สููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ในรอบ 36 ปีี ซึ่่�งปััจจัยัของความสำำ�เร็็จนี้้�มาการทำำ�การตลาดภายใต้้ 2 กลยุุทธ์ห์ลัก คืือ  
Speed to Market และ Customer Centric 

SPEED TO MARKET

แสนสิิริเิน้้นทำำ�ธุุรกิจด้้วยความรวดเร็ว็และปรับัตััวให้ทั้ันต่่อสถานการณ์แ์ละสภาพตลาด ตั้้�งแต่่เริ่่�มเห็น็สััญญาณการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจ 
ตั้้�งแต่่ไตรมาส 4 ปี ี2562 และเร่ง่ความเร็ว็ในการทำำ�ธุุรกิจมากขึ้้�นทัันทีีในช่ว่งต้้นไตรมาส 1 ปี ี2563 หลังเห็น็แนวโน้้มการแพร่ร่ะบาด 
ของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ส่่งผลให้้แสนสิิริิมีียอดขายครึ่่�งปีีแรกของปีีท่ี่�ผ่่านมาเติิบโตอย่่างมาก จนสามารถสร้้างยอดขายสููงสุุด 
เป็น็อัันดัับหนึ่่�งของภาคธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์ไ์ด้้ รวมทั้้�งมีียอดโอนสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์ใ์นปี ี2563

ปีี 2563 แสนสิิริิมีียอดขายท่ี่�ดีีในทุุกระดัับราคา โดยสามารถปิิดการขายโครงการระดัับ Super Luxury ได้้ถึึง 3 โครงการ ได้้แก่่  
98 ไวร์เ์ลส บ้า้นแสนสิิริ ิพััฒนาการ และเดอะ โมนูเูมนท์์ ทองหล่อ รวมทั้้�งปิดิการขายโครงการอื่่�น ๆ ทั้้�งในกรุงเทพฯ และต่่างจังัหวัด 
ได้้อีีกมากมาย ทำำ�ให้จ้ำำ�นวนรวมการปิดิการขายโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยในปีท่ีี่�ผ่า่นมาสููงถึึง 35 โครงการ

CUSTOMER CENTRIC 

การพัฒนาโครงการและแคมเปญการตลาดจากความต้้องการจริิงของลููกค้าเป็็นสิ่่�งท่ี่�แสนสิิริิให้้ความสำำ�คัญสููงสุุด โดยแสนสิิริ ิ
เร่ง่ดำำ�เนินิการตั้้�งแต่่ไตรมาส 1 ปี ี2563 ด้้วยแคมเปญการตลาดแสนสิิริผิ่อ่นให้ ้24 เดืือนท่ี่�ประสบความสำำ�เร็จ็และสร้า้งปรากฎการณ์์ 
ให้กั้ับวงการอสัังหาฯ เพราะพััฒนามาจากความต้้องการจริงิของลูกูค้า (Customer Insight) ท่ี่�มีีศักยภาพและต้้องการซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััย 
แต่่ยังัไม่ม่ั่่�นใจในสภาพเศรษฐกิิจในอีีก 2 ปีขี้า้งหน้า เมื่่�อบริษัิัทฯ ออกโปรโมชันัแสนสิิริผิ่อ่นให้ ้24 เดืือนจึงึเป็น็การแก้้ความกัังวลของ 
ลูกูค้าได้้อย่า่งตรงจุุดและตััดสิินใจซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััยได้้เร็ว็และง่า่ยขึ้้�น

แสนสิิริยิังัมีีมาตรการ Sansiri Care  ท่ี่�เป็น็มาตรการป้อ้งกัันการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 และดูแูลครอบครัวัแสนสิิริเิพื่่�อความอุ่่� นใจ 
ในการอยู่่�อาศััยและมั่่�นใจในการเลืือกซื้้�อโครงการ เพราะความปลอดภัยัของลูกูค้าเป็น็สิ่่�งท่ี่�เราให้ค้วามสำำ�คัญสุุงสุุด รวมถึึงรุุกการขาย 
ในทุุกช่่องทางผ่่าน Multi-Channel เพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้าท่ี่�ต้้องการซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััยในช่่วงท่ี่�มีีข้้อจำำ�กััดเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาด 
ของเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 ตลอดจนให้ค้วามสำำ�คัญกัับเรื่่�องบริกิารหลังการขายด้้วย Sansiri Service และความปลอดภัยัแบบเรีียลไทม์ ์ 
24 ชั่่�วโมงภายใต้้ระบบ LIV-24

ปี ี2563 ยังัเป็น็ปีท่ีี่�แสนสิิริวิางเป้า้หมายในการเป็น็ “แบรนด์์ท่ี่�เข้า้ถึึงง่า่ย” ภายใต้้แนวคิด “Made for Life… Made for Everyone” 
ท่ี่�มีีโครงการในทุกุระดัับดีีไซน์ ์ทุกุราคา และทุกุทำำ�เล จึงึได้้เปิดิตััวโครงการในระดัับราคาท่ี่�จับัต้้องได้้ออกมาหลายโครงการ โดยเน้น้ท่ี่�แบรนด์์ 
“อณาสิิริ”ิ โครงการบ้า้นเด่ี่�ยวและทาวน์โ์ฮมราคา 2 – 6 ล้้านบาทภายใต้้แนวคิด Feel Just Right “ความพอดีีท่ี่�ลงตััว” ท่ี่�ได้้รับัการตอบรับั 
ดีีเกิินความคาดหมายจากลูกูค้าภายหลังการเปิิดตััว  

นอกจากนั้้�น การรักัษาสมดุลุของ 4 เสาสัังคม อัันได้้แก่่ พนัักงาน ลูกูค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และสัังคม เป็น็สิ่่�งท่ี่�แสนสิิริมิุ่่�งมั่่�นเสมอมา แม้ป้ีท่ีี่�ผ่า่นมา 
จะเป็็นปีีท่ี่�ท้้าทายอย่่างมาก แสนสิิริิยัังคงคืืนประโยชน์สู่่�สังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ การบริิจาคแก่่กระทรวงสาธารณสุขจำำ�นวน  
8 ล้้านบาทเพื่่�อสนับัสนุนุการป้อ้งกัันการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 การทำำ�โครงการ “โค้้กขอคืืน x Sansiri Waste to Worth”  
เพื่่� อการอยู่่�อาศััยอย่่างยั่่�งยืืน โดยร่่วมมืือกัับโคคา-โคล่่า เพื่่� อส่่งเสริิมการแยกขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง การลงนามในสััญญาของ 
องค์์การสหประชาชาติิ (UN) เพื่่�อสนับัสนุนุความเท่่าเทีียมในองค์์กรให้กั้ับกลุ่่�ม LGBTI และการจับัมืือกัับ SCG Packaging เพื่่�อจัดัการ 
รีีไซเคิิลกระดาษอย่า่งยั่่�งยืืนรายแรกของวงการอสัังหาริมิทรัพัย์ไ์ทย เป็็นต้้น

จากความเร็ว็ในการดำำ�เนินิธุุรกิจ การให้บ้ริกิารอย่า่งเข้า้ใจลูกูค้า และการให้ค้วามสำำ�คัญกัับการรักัษาสมดุลุ 4 เสาสัังคม จึงึทำำ�ให้แ้สนสิิริ ิ
ได้้รับัการยอมรับัในฐานะแบรนด์์อสัังหาริมิทรัพัย์ช์ั้้�นนำำ�ของประเทศ รวมทั้้�งเป็น็แบรนด์์อัันดัับหนึ่่�งในใจของลูกูค้าและผู้้�บริโิภคในปี ี2563 
ด้้วย 3 รางวััลคุณุภาพจาก Marketeer : No.1 Brand Thailand ปี ี2562-2563 ในฐานะแบรนด์์ท่ี่�ได้้รับัความนิยิมสูงสุุดในหมวดธุุรกิจ 
อสัังหาริมิทรัพัย์ป์ระเภทคอนโดมิเินีียม รางวััลจาก Terra BKK : The Most Powerful Real Estate Brand 2563 โดยทางแสนสิิริไิด้้รับั 
รางวััลนี้้�ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีท่ีี่� 3 ในฐานะแบรนด์์อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�คนส่่วนใหญ่อ่ยากเป็น็เจ้า้ของ ตลอดจนรางวััล WorkVenture: Top 10  
บริิษััทท่ี่�คนรุ่่�นใหม่่อยากร่่วมงานมากท่ี่�สุุดในปีี 2563 แสดงให้้เห็็นถึึงความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งจากลููกค้า ผู้้�บริิโภค และคนรุ่่�นใหม่่ ท่ี่�มีีต่อ 
แบรนด์์แสนสิิริมิาโดยตลอด

ภาวะการแข่ง่ขันัภายในอุุตสาหกรรมและแนวโน้ม้ในอนาคต

จากเหตุุการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทยและเศรษฐกิิจโลกอย่่างหนััก ทั้้�งยัังส่่งผลกระทบ 
ต่่อเนื่่�องต่่อตลาดอสัังหาริมิทรัพัย์ใ์นไทยอย่า่งหลีีกเล่ี่�ยงไม่ไ่ด้้ ส่่งผลให้ใ้นปีี 2563 ธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์ใ์นไทยโตต่ำำ�สุดในรอบ 5 ปี ี 
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภคท่ี่�ลดต่ำำ�ลงตามสภาพเศรษฐกิิจและผลกระทบท่ี่�ได้้รับัจากมาตรการป้องกัันการแพร่ร่ะบาดของ
เชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 โดยเฉพาะในกลุ่่�มลูกูค้าต่่างประเทศท่ี่�ไม่ส่ามารถเดิินทางมาเพื่่�อชมโครงการหรืือโอนยููนิติท่ี่�อยู่่�อาศััยได้้ โดยในปี ี2563  
ผู้้�ประกอบการส่วนใหญ่มีีนโยบายในการชะลอการเปิิดโครงการและเร่ง่ขายอสัังหาริมิทรัพัย์์สร้า้งเสร็จ็พร้อ้มอยู่่�ให้ม้ากขึ้้�น โดยมีีการ 
ปรับัลดราคาเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับกำำ�ลังซื้้�อในตลาด โดยเฉพาะโครงการคอนโดมิเินีียมท่ี่�ยังัมีีอุปทานอยู่่�ค่อนข้า้งมากในตลาด อย่า่งไรก็ดีี  
ในส่่วนของตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยแนวราบ ยังัคงทรงตััวดีีและเติิบโตได้้เล็็กน้อ้ย เนื่่�องจากเป็น็ตลาดท่ี่�มีีความต้้องการการอยู่่�อาศััยอย่า่งแท้้จริงิ  
รวมถึึงได้้รัับการส่งเสริิมจากวิถีีชีีวิตแบบนิิว นอร์์มอล (New Normal) ท่ี่�ส่่งผลให้ผู้้้�คนเห็น็ความสำำ�คัญของพ้ื้�นท่ี่�ในการอยู่่�อาศััย 
มากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังคงมีีปััจจัยับวกจากการอัตราดอกเบี้้�ยนโยบายท่ี่�ต่ำำ�เป็็นประวััติิการณ์์ รวมถึึงมาตรการลดค่่าธรรมเนีียม 
การโอนกรรมสิทธิแิละการจดจำำ�นอง ซึ่่�งช่ว่ยกระตุ้้�นการตัดสิินใจของผู้้�บริโิภคให้ร้วดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น

จากผลสำำ�เร็จ็ในการพัฒนาวััคซีีนป้อ้งกัันเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 เชื่่�อว่่าทั้้�งเศรษฐกิิจไทยและเศรษฐกิิจโลกได้้ผ่า่นจุุดต่ำำ�สุดในปี ี2563 ไปแล้้ว  
เนื่่�องจากปัจจัยัลบหลักเริ่่�มอยู่่�ในความควบคุมุและผู้้�บริโิภคเริ่่�มมีีความหวังและความเชื่่�อมั่่�นมากขึ้้�น โดยธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์ป์ี ี2564 
มีีแนวโน้ม้ปรับัตััวดีีขึ้้�นอย่า่งค่่อยเป็็นค่่อยไป เนื่่�องจากปัจจัยัแวดล้้อมตลาดยังัคงไม่เ่อ้ื้�อต่่อการเติิบโต อาทิิ การฟื้้� นตััวจากการระบาด 
รอบใหม่ ่สภาพเศรษฐกิิจท่ี่�ยังัต้้องอาศััยเวลาในการฟื้้� นตััว กำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภคท่ี่�ยังัไม่ก่ลับมา รวมถึึงข้อ้จำำ�กััดในการเดิินทางระหว่่าง
ประเทศท่ี่�ยังัคงมีีอยู่่� ผู้้�ประกอบการยังัคงต้้องอาศััยการลดราคาเพื่่�อจููงใจกลุ่่�มลูกูค้า และยังัคงต้้องอาศััยความระมัดัระวัังในการเปิดิตััว 
โครงการต่อไป อย่่างไรก็ดีี ยัังมีีปัจจัยับวกเล็็กน้้อยต่่อภาคธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์์ จากมาตรการสนัับสนุุนจากรัฐับาล อาทิิ การคง 
อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายท่ี่�ร้อ้ยละ 0.5 ต่่อปี ีการขยายระยะเวลามาตรการลดค่่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิทธิแิละการจดจำำ�นอง ตลอดจน 
ความคืืบหน้าของโครงการรถไฟฟ้า้ส่่วนต่่อขยายและรถไฟฟ้า้สายใหม่ท่่ี่�ทยอยแล้้วเสร็จ็ ซึ่่�งเป็น็ปัจัจัยัท่ี่�ช่ว่ยกระตุ้้�นผู้้�บริโิภคท่ี่�มีีความพร้อ้ม 
ให้ตั้ัดสิินใจได้้ง่า่ยยิ่่�งขึ้้�น 

สรุปสภาวะตลาดอสังหาริมิทรัพัย์ป์ี ี2563

สถานการณ์ต์ลาดบ้า้นเด่ี่�ยว

จำำ�นวนยููนิติเสนอขาย จำำ�นวนยููนิติขายได้้ และร้อ้ยละของยููนิติขายได้้ในตลาดบ้า้นเด่ี่�ยว
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สำำ�หรับัสถานการณ์ต์ลาดบ้า้นเด่ี่�ยวในช่ว่งครึ่่�งหลังของปีี 2563 มีีจำำ�นวนยููนิติเสนอขายลดลงร้อ้ยละ 2 เมื่่�อเทีียบกัับช่ว่งเวลาเดีียวกััน 
ของปีีก่่อนหน้้า จากการชะลอตััวในการเปิิดตััวโครงการใหม่่และนโยบายการขายสิินค้้าคงเหลืือในตลาดของผู้้�ประกอบการ ทั้้�งนี้้� 
จำำ�นวนยููนิิตเสนอขายโดยรวมลดลง มีีเพีียงโซนตะวัันตกท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของยููนิิตเสนอขายใหม่่ในตลาด บริิเวณอำำ�เภอเมืือง 
จังัหวัดนนทบุรีี และบริเิวณบางกรวยท่ี่�รถไฟฟ้า้สายใหม่ก่ำำ�ลังจะเปิดิให้บ้ริกิาร อย่า่งไรก็ดีี บ้า้นเด่ี่�ยวในระดัับราคา 10.00-19.99 ล้้านบาท 
เป็็นระดัับราคาท่ี่�มีีการขยายตััวของยููนิิตเสนอขายสููงสุุดท่ี่�ร้อ้ยละ 42 จากช่ว่งเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า รองลงมาคืือบ้า้นเด่ี่�ยวในระดัับ 
ราคามากกว่่า 20.00 ล้้านบาท ซึ่่�งขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 19 จากช่ว่งเดีียวกัันของปีก่ี่อนหน้า้ แสดงให้เ้ห็น็ถึึงการท่ี่�ผู้้�ประกอบการยังัเน้น้ 
ไปท่ี่�กลุ่่�มเป้า้หมายในระดัับบนท่ี่�มีีกำำ�ลังซื้้�อและได้้รับัผลกระทบค่่อนข้า้งน้อ้ยจากภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ชะลอตััว อย่า่งไรก็ดีี ในรอบครึ่่�งปีีหลัง 
บ้า้นเด่ี่�ยวในระดัับราคา 5.00-6.99 ล้้านบาท และระดัับราคาต่ำำ�กว่่า 5.00 ล้้านบาท ยังัคงเป็็นกลุ่่�มราคาหลัก โดยมีีสัดส่่วนของยููนิิต 
เสนอขายท่ี่�ร้อ้ยละ 33 และร้อ้ยละ 20 ตามลำำ�ดับ

แม้้ว่่าภาวะเศรษฐกิิจจะซบเซาลงมากจากการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 แต่่ยอดขายบ้้านเด่ี่�ยวในช่ว่งครึ่่�งปีีหลังของปีี 2563 
ยังัอยู่่�ในระดัับท่ี่�ดีี โดยปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�นในทุกุระดัับราคา ยกเว้้นในระดัับราคาต่ำำ�กว่่า 5.00 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากนโยบายการลดราคา 
ของผู้้�ประกอบการ ประกอบกัับอััตราดอกเบี้้�ยสิินเชื่่�อท่ี่�ต่ำำ�สุดเป็น็ประวััติิการณ์ ์ซึ่่�งเป็น็ปัจัจัยับวกในการกระตุ้้�นการซื้้�ออสัังหาริมิทรัพัย์ ์
ของผู้้�บริโิภค โดยระดัับราคาท่ี่�มีียอดขายสููงสุุด ได้้แก่่ ระดัับราคา 10.00-19.99 ล้้านบาท รองลงมาคืือระดัับราคามากกว่่า 20.00 ล้้านบาท 
โดยมีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 53 และ ร้อ้ยละ 39 ตามลำำ�ดับ ในขณะท่ี่�ระดัับราคาต่ำำ�กว่่า 5.00 ล้้านบาทมีีอัตราการขายลดลงท่ี่�ร้อ้ยละ 19  
จากช่ว่งเดีียวกัันของปีก่ี่อน

สถานการณ์์ตลาดบ้้านเด่ี่�ยวครึ่่�งปีีหลัง 2563 ยัังคงขยายตััวในระดัับท่ี่�ดีีจากการโปรโมชั่่�นส่่งเสริิมการขายต่่าง ๆ อััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ� 
และมาตรการสนับัสนุนุจากรัฐัอื่่�น ๆ  ท่ี่�นับัเป็น็ปัจัจัยับวกต่อเนื่่�องต่่อตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยในปี ี2564 อย่า่งไรก็ดีี จากสถานการณ์ท์างเศรษฐกิิจ 
และสภาวะตลาดอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�ได้้รับัปัจัจัยัลบจากการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 คาดว่่าจะส่่งผลให้ผู้้้�ประกอบการยังัคงเน้้น
การให้ส่้่วนลดเพื่่�อระบายสิินค้้าคงค้้าง และระมัดัระวัังในการเปิิดตััวโครงการใหม่ต่่่อไป โดยคาดว่่าผู้้�ประกอบการจะเน้้นพััฒนาโครงการ
ในระดัับราคาท่ี่�เข้า้ถึึงง่า่ยขึ้้�น เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภค

สถานการณ์ต์ลาดทาวน์โ์ฮม

จำำ�นวนยููนิติเสนอขาย จำำ�นวนยููนิติขายได้้ และร้อ้ยละของยููนิติขายได้้ในตลาดทาวน์โ์ฮม

สำำ�หรับัสถานการณ์ต์ลาดทาวน์โฮมในช่ว่งครึ่่�งหลังของปี ี2563 มีีจำำ�นวนยููนิติเสนอขายลดลงร้อ้ยละ 7 จากช่ว่งเดีียวกัันของปีก่ี่อนหน้า้  
อย่า่งไรก็ดีี ในพ้ื้�นท่ี่�โซนตะวัันออก บริเิวณสุวรรณภูมูิ ิบางเสาธง และบางบ่อ่ มีียูนิติเสนอขายเพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้อ้ยละ 26 ซึ่่�งบริเิวณนี้้�ถืือเป็็น 
ทำำ�เลท่ี่�มีีศักยภาพ เป็็นศููนย์์กลางการเดิินทาง ทั้้�งเชื่่�อมต่อไปยัังภาคตะวัันออกซึ่่�งเป็็นศููนย์์กลางสำำ�คัญทางเศรษฐกิิจ หรืือเดิินทาง 
เข้า้กรุงเทพฯ ได้้อย่า่งสะดวกง่า่ยดายด้้วยรถไฟฟ้า้สายสีีเขีียว

สำำ�หรับัยอดขายทาวน์โฮมในช่ว่งครึ่่�งหลังของปี ี2563 เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 14 เมื่่�อเทีียบกัับช่ว่งเดีียวกัันของปีก่ี่อนหน้า้ คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 44 
ของจำำ�นวนยููนิติเสนอขายทั้้�งหมด ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการปรับัลดราคาและโปรโมชันัส่่งเสริมิการขายต่่าง ๆ  จากทางผู้้�ประกอบการ โดยระดัับ 
ราคาท่ี่�มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นสููงสุุดคืือระดัับราคา 5.00-6.99 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้อ้ยละ 62 โดยทำำ�เลท่ี่�นิยิมคืือบริเิวณตลิ่่�งชันั-ทวีีวัฒนา 
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สถานการณ์์โดยรวมของตลาดทาวน์์โฮมช่่วงปีี 2564 ยัังคงเผชิิญกัับสถานการณ์์ยููนิิตเสนอขายคงค้้างจากการเร่่งเปิิดโครงการ 
มากเกิินความต้้องการของตลาดในช่ว่ง 2-3 ปีท่ีี่�ผ่า่นมา รวมถึึงปััญหาจากกำำ�ลังซื้้�อของบริโิภคท่ี่�ลดลงตามสภาพเศรษฐกิิจ และการปล่อย 
สิินเชื่่�อท่ี่�เข้ม้งวดขึ้้�นจากทางธนาคาร โดยยููนิิตเสนอขายคงค้้างส่่วนใหญ่อยู่่�ในระดัับราคาไม่เ่กิิน 3.00 ล้้านบาท ซึ่่�งคิิดเป็็นร้อ้ยละ 69 
ของยููนิิตเสนอขายคงค้้างทั้้�งหมด อย่่างไรก็ดีี ยัังคงมีีปััจจัยับวกจากมาตรการภาครัฐัท่ี่�ลดค่่าธรรมเนีียมการโอนและการจดจำำ�นอง 
สำำ�หรับัท่ี่�อยู่่�อาศััยราคาไม่เ่กิิน 3 ล้้านบาท ซึ่่�งจะช่ว่ยดูดูซับัยููนิติเสนอขายคงค้้างในตลาดทาวน์โ์ฮมไปได้้บ้า้ง

สถานการณ์ต์ลาดคอนโดมิเินีียม

จำำ�นวนยููนิติเสนอขาย จำำ�นวนยููนิติขายได้้ และร้อ้ยละของยููนิติขายได้้ในตลาดคอนโดมิเินีียม

สำำ�หรัับสถานการณ์์ตลาดคอนโดมิิเนีียมในช่่วงครึ่่�งหลังของปีี 2563 มีีจำำ�นวนยููนิิตเสนอขายคอนโดมิิเนีียม ลดลงร้้อยละ 17  
เป็็นผลมาจากการชะลอการเปิดิโครงการใหม่ต่ามสภาพเศรษฐกิิจ และตลาดคอนโดมิเินีียมท่ี่�หดตััวอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยผู้้�ประกอบการยังัเน้้น 
การจััดโปรโมชัันส่่งเสริิมการขายเพื่่� อระบายสิินค้้าคงค้้าง โดยในปีี 2563 ยููนิิตเสนอขายใหม่่รวมทั้้�งปีีลดลงกว่่าร้้อยละ 61 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้า อย่่างไรก็ดีี ยููนิิตเสนอขายใหม่่ในระดัับราคา 70,000-99,000 บาทต่อตารางเมตร และระดัับราคาต่ำำ�กว่่า  
50,000 บาทต่อตารางเมตร มีีสัดส่่วนเพิ่่�มมากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับระดัับราคาอื่่�น ๆ โดยผู้้�ประกอบการยังัคงเน้้นเสนอขายในบริเิวณพื้�นท่ี่� 
ชั้้�นนอกรอบตััวเมืือง ตามแนวรถไฟฟ้า้ส่่วนต่่อขยายเป็น็หลัก 

ในด้้านยอดขายโดยรวมของตลาดคอนโดมิเินีียมในปีี 2563 ปรับัตััวลดลงร้อ้ยละ 33 เมื่่�อเทีียบปีี 2562 แม้ใ้นอััตราการขายรวมช่ว่ง 
ครึ่่�งปีีหลังจะมีีการปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากช่ว่งครึ่่�งปีีแรกกว่่าร้อ้ยละ 38 แต่่อััตราการขายดัังกล่าวยังัคงต่ำำ�กว่่าค่่าเฉล่ี่�ยช่ว่ง 4 ปีท่ีี่�ผ่า่นมา  
สะท้้อนถึึงปริมิาณการซื้้�อขายท่ี่�ยัังไม่่กลับมาในระดัับปกติ อย่่างไรก็ดีี จากการขยายตััวของรถไฟฟ้า้ ทำำ�ให้ย้อดขายบางพ้ื้�นท่ี่�ปรับัตััว 
เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับช่ว่งเดีียวกัันของปีีก่่อน ได้้แก่่ พ้ื้�นท่ี่�รามคำำ�แหง พ้ื้�นท่ี่�พระรามสอง และพ้ื้�นท่ี่�เกษตร-งามวงศ์์วาน เป็น็ต้้น

สำำ�หรับัสถานการณ์์ตลาดคอนโดมิเินีียมในช่ว่งครึ่่�งแรกของปีี 2564 ยังัคงมีีแนวโน้ม้หดตััวจากการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 
ระลอกใหม่ ่สภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ยังัไม่ฟ่ื้้� นตััว และอุุปสงค์์จากลูกูค้าต่่างชาติิท่ี่�ยังัไม่ก่ลับมา คาดว่่าผู้้�ประกอบการยังัคงต้้องดำำ�เนิินกลยุุทธ์ ์
ในการระบายสิินค้้าสร้า้งเสร็จ็ต่่อไป ทั้้�งยังัต้้องคงความระมัดัระวัังในการเปิิดโครงการใหม่ใ่นช่ว่งนี้้� ทั้้�งนี้้� คาดว่่าโครงการในระดัับราคา 
ต่ำำ�กว่่า 70,000 บาทต่อตารางเมตรจะมีีสัดส่่วนมากขึ้้�นเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภคในภาวะปััจจุุบันั

สามารถดูรูายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ท่ี่� www.plus.co.th
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ปััจจัยัความเส่ี่�ยง

1.	 ความเส่ี่�ยงจากการจัดัหาท่ี่�ดิิน

สำำ�หรับัการเลืือกซื้้�อท่ี่�ดิินเพ่ื่�อพััฒนาโครงการทั้้�งโครงการบ้า้นเด่ี่�ยว ทาวน์โ์ฮม และคอนโดมิเินีียม แสนสิิริพิิิจารณาเลืือกซื้้�อท่ี่�ดิินท่ี่�
มีีศัักยภาพสูงตามแนวพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีการขยายตััวของระบบขนส่่งและการพัฒนาพื้้�นท่ี่�ของภาครััฐและเอกชนเหมาะแก่่การพัฒนา 
ในราคาท่ี่�เหมาะสม สำำ�หรับัการพัฒนาโครงการคอนโดมิเินีียมในปีท่ีี่�ผ่า่นมา แสนสิิริจิะเลืือกทำำ�เลท่ี่�อยู่่�ใจกลางเมือืง หรือืบริเิวณท่ี่�มีี 
การขยายตััวของเมืืองซึ่่�งมีีการพัฒนาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกให้้สอดคล้้องกัับปััจจััยพื้้� นฐานในการใช้้ชีีวิตของชุุมชน 
ตามเส้้นทางแนวรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส แนวรถไฟฟ้า้ใต้้ดิิน รถไฟฟ้า้ความเร็ว็สููง รวมถึึงสาธารณูปโภคท่ี่�ขยายตััวตามนโยบายภาครัฐั  
โดยพิิจารณาทั้้�งเส้้นทางท่ี่�เปิิดให้บ้ริิการเรีียบร้้อยแล้้วและส่่วนต่่อขยายของเส้้นทางรถไฟฟ้า้ออกไปยัังทำำ�เลในเส้้นทางท่ี่�จะเปิิด 
บริิการต่อไปในอนาคต โดยเฉพาะทำำ�เลสถานีีท่ี่�เป็็นจุุดศูนย์์กลาง จุุดเชื่่�อมต่่อของรถไฟฟ้า้ สนามบิิน รวมไปถึึงย่่านชุุมชน 
แหล่่งสำำ�นัักงาน สถานศึึกษา พื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อการพาณิิชย์ ์ และเมือืงท่่องเท่ี่�ยวสำำ�คััญต่่าง ๆ สำำ�หรับัการพัฒนาโครงการคอนโดมิเินีียม 
บ้า้นเด่ี่�ยว และทาวน์์โฮม แสนสิิริใิห้ค้วามสำำ�คััญเรื่่�องการอยู่่�อาศััยอย่า่งสะดวกสบายและการเดิินทางท่ี่�คล่่องตััวในชีีวิตประจำำ�วััน 
แสนสิิริิจึึงจัดัหาท่ี่�ดิินในบริิเวณท่ี่�สามารถเดิินทางเข้้าถึึงใจกลางเมืือง ศููนย์์กลางการค้าขาย สถานศึึกษา และแหล่่งสำำ�นัักงาน 
ได้้อย่่างสะดวก ตลอดจนสรรหาท่ี่�ดิินให้้ท่ี่�ตั้้�งโครงการสอดคล้้องกัับการพัฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยในรููปแบบใหม่่ซึ่่�งมีีฐานของ 
ความคิิดสร้า้งสรรค์ นวััตกรรม การยกระดัับเทคโนโลยีีท่ี่�ส่่งเสริมิท่ี่�อยู่่�อาศััยและการใช้ช้ีีวิตของสัังคมยุุคใหม่่

อย่่างไรก็ดีี แสนสิิริิยัังคงมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถหาท่ี่�ดิินมาพัฒนาโครงการได้้เพีียงพอกัับเป้้าหมาย ซึ่่�งเป็็นผลจาก 
ราคาท่ี่�ดิินท่ี่�ปรับัตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ การขาดแคลนท่ี่�ดิินในทำำ�เลย่า่นธุุรกิจ และการแข่ง่ขันัท่ี่�สููงขึ้้�นของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ 
แสนสิิริิได้้ลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวโดยการร่่วมทุุนกัับกลุ่่�มพัันธมิิตรคู่่�ค้าเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการสรรหาท่ี่�ดิิน พััฒนาโครงการ 
และการขยายโครงการ นอกจากนี้้� แสนสิิริิได้้สร้้างเครืือข่่ายนายหน้้าสรรหาท่ี่�ดิิน ทั้้�งนายหน้้าบุคคลและนายหน้้าบริิษััท 
ทั้้�งท่ี่�อยู่่�ในกรุุงเทพมหานครและต่่างจังัหวััด รวมถึึงนายหน้้าท้องถิ่่�น ซึ่่�งจะมีีความเข้า้ใจในพื้้�นท่ี่�ได้้ดีี และเพ่ื่�อเปิดิโอกาสให้น้ายหน้า้
และผู้้�ประสงค์์จะขายท่ี่�ดิินอื่่�น ๆ สามารถติิดต่อกัับแสนสิิริิได้้โดยตรง แสนสิิริิได้้เปิิดช่่องทางการรัับข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์ 
ของแสนสิิริ ิ(www.sansiri.com) และทาง Call Centre หมายเลข 1685 อีีกด้้วย นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัมีี “บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� 
จำำ�กััด” ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพและถืือเป็็นฐานข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�สำำ�คััญ ดำำ�เนิินงานทั้้�งในด้้านการขายและ 
การบริิหารจััดการโครงการ ตลอดจนการเก็็บข้้อมููลเพ่ื่�อจััดทำำ�งานวิิจััย ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์อย่่างมากต่่อแสนสิิริิในการติดตาม 
ความเคลื่่�อนไหวของตลาดอสัังหาริมิทรัพัย์์

2.	 ความเส่ี่�ยงจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของราคาวัสัดุกุ่่อสร้า้ง

ดััชนีีราคาวัสดุกุ่่อสร้า้งเฉล่ี่�ยปี ี2563 ลดลงร้อ้ยละ 1.8 จากปี ี2562  (ท่ี่�มา: สำำ�นักัดััชนีีเศรษฐกิิจการค้า กระทรวงพาณิชิย์)์ โดยปรับั 
ลดลงต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่เดืือนมิถิุนุายนของปีท่ีี่�ผ่า่นมา โดยเฉพาะหมวดเหล็็กและผลิตภัณัฑ์์เหล็็กท่ี่�ปรับัตััวลดลงค่่อนข้า้งมาก รวมถึึง
หมวดผลิตภััณฑ์์คอนกรีีตและหมวดซีีเมนต์์ สอดคล้้องกัับปริิมาณการจำำ�หน่่ายเหล็็กและดััชนีีการลงทุุนภาคเอกชนท่ี่�หดตัว 
อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยมีีสาเหตุจุากสภาพเศรษฐกิิจท่ี่�ชะลอตััวทั้้�งในและต่่างประเทศ

หมวดซีีเมนต์์ ได้้แก่่ ปููนซีีเมนต์์ปอร์ต์แลนด์์ ปููนซีีเมนต์์ผสม และปููนฉาบสำำ�เร็จ็รููป ลดลงร้อ้ยละ 0.6 หมวดผลิตภัณัฑ์์คอนกรีีต ได้้แก่่ 
เสาเข็ม็คอนกรีีตอััดแรง พื้้�นคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููปอัดแรง คานคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููป คอนกรีีตบล็็อกก่่อผนังัมวลเบา ถัังซีีเมนต์์สำำ�เร็จ็รููป 
ผนัังคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป และชีีทไพล์คอนกรีีต ลดลงร้้อยละ 2.0 ซึ่่�งยัังคงลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจากภาวะการก่อสร้้างท่ี่�ยัังคง 
ซบเซาตลอดทั้้�งปีี หมวดเหล็็กและผลิตภััณฑ์์เหล็็ก ได้้แก่่ เหล็็กเส้้นกลมผิิวเรีียบ-ผิิวข้้ออ้้อย เหล็็กโครงสร้้างรููปพรรณ  
ลวดผููกเหล็็ก ท่่อเหล็็กดำำ� ท่่อเหล็็กเคลืือบสัังกะสีี ท่่อสแตนเลส ท่่อเหล็็กกลวงส่ี่�เหล่ี่�ยมจตุุรััส เหล็็กแผ่่นเรีียบดำำ� ชีีทไพล์เหล็็ก 
ตะแกรงเหล็็กสำำ�เร็จ็รููป ตะปูู และเมทััลชีีท ลดลงร้อ้ยละ 7.6 เนื่่�องจากความต้้องการใช้เ้หล็็กในประเทศลดลง ประกอบกัับราคาเหล็็ก
ในตลาดโลกลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา หมวดไม้้และผลิตภััณฑ์์ไม้้ ได้้แก่่ ไม้้ฝา ไม้้แบบ บานประตูู ไม้้โครงคร่่าว วงกบประตู ู
วงกบหน้้าต่าง ไม้ค้าน ไม้ฝ้า และไม้พ้ื้้�น สููงขึ้้�นร้อ้ยละ 0.4 หมวดกระเบื้้�อง ได้้แก่่ กระเบื้้�องแกรนิิต สููงขึ้้�นร้อ้ยละ 1.6 ปรับัสููงขึ้้�น 
ตามต้้นทุนุการผลิต หมวดวัสดุฉุาบผิวิ ได้้แก่่ สีีรองพื้้�นปููน-โลหะ สีีเคลืือบน้ำำ�มันั และซิลิิิโคน สููงขึ้้�นร้อ้ยละ 0.4 หมวดสุขภัณัฑ์์ ได้้แก่่ 
โถส้้วมชัักโครก อ่่างล้้างหน้้าเซรามิิก ท่ี่�ปััสสาวะเซรามิิก กระจกเงา ท่ี่�ใส่่สบู่่� ราวจับัสแตนเลส และสายน้ำำ�ดีี สููงขึ้้�นร้้อยละ 0.1 
หมวดอุปกรณ์ไ์ฟฟ้า้และประปา สููงขึ้้�นร้อ้ยละ 0.5 โดยสููงขึ้้�นจากสิินค้้าท่ี่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ท่่อร้อ้ยสายไฟและสายโทรศััพท์พีีวีีซีี ท่่อพีีวีีซีี 
และถัังเก็็บน้ำำ�ไฟเบอร์ก์ลาส-สแตนเลส และหมวดวัสดุกุ่่อสร้า้งอื่่�น ๆ สููงขึ้้�นร้อ้ยละ 0.2 ได้้แก่่ ยางมะตอยซึ่่�งยังัคงเป็น็ผลจากการ
ลดกำำ�ลัังการผลิตตั้้�งแต่่ช่่วงกลางปีีจากสถานการณ์์โควิิด-19 ทำำ�ให้้ราคาเฉล่ี่�ยสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา อย่่างไรก็ดีี 
วััสดุกุ่่อสร้า้งดัังกล่่าว ล้้วนเป็็นวััตถุดิุิบหลัักในการพัฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ ดัังนั้้�น การเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวัสดุกุ่่อสร้า้งและ 
ความผันัผวนของราคา จึึงส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุนุการพัฒนาโครงการของแสนสิิริิ

แสนสิิริิได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว และมีีมาตรการในการควบคุุมและลดความเส่ี่�ยงอัันเกิิดจากความผัันผวนของราคา 
วััสดุุก่่อสร้้างอย่่างรััดกุุม โดยในส่่วนของการจัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง แสนสิิริิจัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างบางรายการจากผู้้�ผลิตโดยตรง 
โดยจัดัให้ม้ีีการประกวดราคา เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบคุุณภาพ มีีการทดสอบคุุณภาพวัสดุุ เลืือกราคาท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุด และกำำ�หนดราคา 
ส่่งมอบวััสดุุก่่อสร้้างไว้้ล่่วงหน้้า เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวัสดุุก่่อสร้้าง รวมทั้้�งการหาพันธมิิตรทางการค้า 
ท่ี่�มากขึ้้�นเพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวของโครงการต่าง ๆ ทั้้�งนี้้� แสนสิิริิได้้รัับประโยชน์์จากการสั่่�งซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างในปริิมาณมาก 

(Economies of Scale) ทำำ�ให้ม้ีีอำำ�นาจต่่อรองกัับผู้้�ผลิตในการกำำ�หนดราคามากขึ้้�น สำำ�หรับัโครงการบ้า้นเด่ี่�ยวและโครงการทาวน์์โฮม  
การจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้ง เช่น่ เสาเข็ม็ หลัังคา และอลูมูิเินีียม เป็น็ต้้น คิิดเป็น็สััดส่วนมากถึึงร้อ้ยละ 45 ของต้้นทุนุค่่าก่อสร้า้งทั้้�งหมด 
รวมทั้้�งได้้ใช้วิ้ิธีีเดีียวกัันนี้้�ในการจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งหลายรายการสำำ�หรับัโครงการคอนโดมิเินีียมด้้วยเช่น่กััน เช่น่ กระเบื้้�อง สุุขภัณัฑ์์ 
เครื่่�องปรับัอากาศ ชุดุครัวั เป็็นต้้น สำำ�หรับัส่่วนงานโครงสร้า้งของโครงการคอนโดมิเินีียม แสนสิิริว่ิ่าจ้า้งผู้้�รับัเหมาเพีียงรายเดีียว
และทำำ�สััญญาการก่อสร้า้งแบบเบ็ด็เสร็จ็ (Turnkey Construction Contract) ส่่งผลให้แ้สนสิิริสิามารถควบคุมุต้้นทุนุและคุณุภาพ 
การก่อสร้า้งได้้เป็็นอย่า่งดีี	

นอกจากนี้้� แสนสิิริิยัังจัดัให้ม้ีีหน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลและติิดตามการเปลี่�ยนแปลงของราคาวัสดุุก่่อสร้้างในหมวดท่ี่�สำำ�คััญ ๆ 
อย่า่งใกล้้ชิดิ เพ่ื่�อให้ม้ีีมาตรการรองรับัราคาวัสดุกุ่่อสร้า้งท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี รวมถึึงจัดัให้ม้ีีการเจรจาต่อรองราคา 
ส่่งมอบกัับคู่่�ค้าอีีกครั้้�ง หากราคาวัสดุกุ่่อสร้า้งในท้้องตลาดปรับัตััวลดลงอย่า่งมีีนัยสำำ�คััญ ด้้วยชื่่�อเสีียงและประสบการณ์ในการ 
ดำำ�เนินิธุุรกิจของแสนสิิริ ิรวมทั้้�งการเป็็นคู่่�ค้าท่ี่�ดีีกับผู้้�ผลิตมาตลอด ทำำ�ให้แ้สนสิิริไิด้้รับัความร่ว่มมือืจากผู้้�ผลิตเป็น็อย่า่งดีี

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น แสนสิิริยิังัให้ค้วามสำำ�คััญอย่า่งมากกัับการควบคุมุคุณุภาพ โดยแสนสิิริมิีีหลัักเกณฑ์์คััดเลืือกผู้้�ผลิตและผู้้�ค้ารายใหญ่่ 
โดยมีีการเปรีียบเทีียบประเมินิกำำ�ลัังผลิตและศัักยภาพในการจัดัหาวัตถุดิุิบในราคาท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าผู้้�ค้าจะสามารถจัดัหา 
วััสดุไุด้้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมิาณท่ี่�กำำ�หนด และสามารถส่่งมอบภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด โดยจะทำำ�การประเมินิผลงานของ 
ผู้้�ค้าแต่่ละรายทุกุ 6 เดืือน เพ่ื่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจว่่าผู้้�ค้ารายนั้้�นยังัคงปฏิิบัติัิตามมาตรฐานท่ี่�แสนสิิริกิำำ�หนดไว้้และมีีการให้ร้างวััลแก่่
คู่่�ค้าท่ี่�มีีผลการทำำ�งานท่ี่�มีีคุณุภาพท่ี่�ดีี เพ่ื่�อสนับสนุนุงานด้้านคุณุภาพมากขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง

3.	 ความเส่ี่�ยงของการขาดแคลนผู้้�รับัเหมา

ปัจัจุุบันั แสนสิิริแิละบริษัิัทในเครือืมีีโครงการบ้า้นเด่ี่�ยว ทาวน์โ์ฮม และคอนโดมิเินีียมท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการก่อสร้า้งเป็็นจำำ�นวนมาก  
ส่่งผลให้แ้สนสิิริมิีีความเส่ี่�ยงในกรณีีท่ี่�ไม่่สามารถจัดัหาผู้้�รับัเหมามาดำำ�เนิินการก่อสร้า้งให้เ้ป็็นไปตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนด ตลอดจน 
การขาดแคลนแรงงานท่ี่�มีีฝีมือื ซึ่่�งมีีผลต่อคุณุภาพงานก่่อสร้า้งท่ี่�อาจไม่เ่ป็็นไปตามมาตรฐานของแสนสิิริ ิ อย่า่งไรก็ตาม แสนสิิริ ิ
ได้้ลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวด้้วยการสร้า้งความสััมพัันธ์อั์ันดีีกับผู้้�รับัเหมาเพ่ื่�อเป็น็ฐานข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คััญในการจัดัหาผู้้�รับัเหมาในการพัฒนา 
โครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยในลำำ�ดัับต่่อไป ปััจจุุบันั แสนสิิริใิช้ ้ “ระบบการก่อสร้า้งแบบพรีีคาสท์” (Precast Construction) ซึ่่�งจะใช้ผ้นังั 
และชิ้้�นงานสำำ�เร็จ็รููปซึ่่�งผลิตจากโรงงานมาประกอบ ทำำ�ให้แ้สนสิิริสิามารถลดการพึ่�งพาแรงงานท่ี่�มีีฝีมือืลงไปได้้ โดยมีีแนวโน้ม้ท่ี่�จะเพิ่่�ม 
สััดส่วนการก่อสร้า้งบ้า้นเด่ี่�ยวและทาวน์์โฮมด้้วยวิิธีีการก่อสร้า้งแบบพรีีคาสท์ (Precast Construction) ให้ม้ากขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

ในการคัดเลืือกผู้้�รับัเหมาท่ี่�จะพััฒนาโครงการ เบื้้�องต้้นแสนสิิริจิะพิิจารณาจากความสามารถในการดำำ�เนินิงานภายใต้้งบประมาณและ 
มาตรฐานท่ี่�แสนสิิริกิำำ�หนด สำำ�หรับัการพัฒนาโครงการบ้า้นเด่ี่�ยวและทาวน์โ์ฮม แสนสิิริเิลืือกใช้ผู้้้�รับัเหมารายย่อ่ยหลายรายในการ
พััฒนาโครงการ ซึ่่�งการมีีผู้้�รับัเหมารายย่อ่ยหลายรายดัังกล่่าวจะก่่อให้เ้กิิดความยืดืหยุ่่�นในการดำำ�เนินิงานก่่อสร้า้ง สามารถปรับัเปลี่�ยน 
แผนงานการก่อสร้า้งให้ต้อบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงของสภาวการณ์ไ์ด้้อย่า่งทัันท่่วงทีี อย่า่งไรก็ดีี อาจเกิิดความยุ่่�งยากในการ 
ติิดต่อประสานงานและยังัมีีความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�ผู้้�รับัเหมาไม่ส่ามารถดำำ�เนินิงานให้เ้ป็น็ไปตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ดัังนั้้�น แสนสิิริจิึึงลดความเส่ี่�ยง 
ดัังกล่่าวด้้วยการมีีหน่่วยงานตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพ เพ่ื่�อให้ลูู้กค้้ามั่่�นใจได้้ว่่าท่ี่�อยู่่�อาศััยในทุุกโครงการของแสนสิิริิและ 
บริษัิัทในเครือื จะมีีคุณุภาพสูงตามมาตรฐานและสามารถส่่งมอบภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด  ทั้้�งนี้้� แสนสิิริจิะเลืือกผู้้�รับัเหมาท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพดีี  
เพ่ื่�อเก็็บเป็็นฐานข้อ้มููลสำำ�หรับัการคัดเลืือกผู้้�รับัเหมาก่อสร้า้งในโครงการต่อไป นอกจากนี้้� การทำำ�งานท่ี่�มีีกำำ�หนดมาตรฐานแน่่นอน
และมีีความโปร่ง่ใสในการคัดเลืือกผู้้�รับัเหมา ส่่งผลให้ป้ัจัจุุบันัมีีผู้้�รับัเหมามาร่ว่มงานกัับแสนสิิริเิพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�องมากกว่่า 184 ราย  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�รับัเหมาท่ี่�มีีศัักยภาพสูงและสามารถปฏิิบัติัิงานตรงตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด 
	

4.ความเส่ี่�ยงจากการมีีสินค้้าคงเหลืือ 

โดยทั่่�วไป แสนสิิริิกำำ�หนดจำำ�นวนยููนิิตท่ี่�ต้้องพััฒนาในแต่่ละโครงการให้้สอดคล้้องกัับประมาณการยอดขาย ซึ่่�งได้้มาจาก 
ส่่วนงานขายและการตลาดท่ี่�ได้้ติิดตามภาวะตลาดอย่า่งต่่อเนื่่�องและใกล้้ชิดิ อย่า่งไรก็ดีี ภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ไม่เ่อื้้�ออำำ�นวย อาจส่่งผลกระทบ 
ให้ย้อดขายไม่เ่ป็็นไปตามประมาณการ ทำำ�ให้อ้าจมีีจำำ�นวนยููนิติท่ี่�สร้า้งเสร็จ็เหลืือขายในบางขณะ โดยแสนสิิริไิด้้ลดความเส่ี่�ยงจากการมีี 
สิินค้้าคงเหลืือด้้วยการบริิหารสินค้้าคงเหลืือให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น กล่่าวคืือ สำำ�หรัับโครงการบ้้านเด่ี่�ยวและทาวน์์โฮม 
จะเน้น้การพัฒนาโครงการเป็น็รายเฟส เพ่ื่�อช่ว่ยให้ก้ารบริหิารงานก่่อสร้า้งมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น ในกรณีีท่ี่�ยอดขายไม่เ่ป็็นไปตาม 
ประมาณการ แสนสิิริสิามารถปรับัแผนงานการก่อ่สร้า้งได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี หรือืในกรณีีท่ี่�พฤติิกรรมของกลุ่่�มลูกูค้้ามีีการเปลี่�ยนแปลง 
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ แสนสิิริจิะสามารถปรับัรููปแบบบ้้านให้เ้หมาะกัับวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิตท่ี่�เปลี่�ยนไปได้้ หรือืในกรณีีท่ี่�ความสามารถใน 
การซื้้�อของกลุ่่�มลูกูค้้าลดลง แสนสิิริจิะสามารถปรับัลดขนาดบ้า้นให้ม้ีีราคาขายต่่อหน่ว่ยเหมาะสมกัับกำำ�ลัังซื้้�อของกลุ่่�มลูกูค้้าเป้า้หมาย 
ได้้เป็็นอย่า่งดีี  

สำำ�หรับัโครงการคอนโดมิเินีียม แสนสิิริมิีีแนวทางการลดความเส่ี่�ยงจากการมีียูนิติเหลืือขาย โดยมุ่่�งเน้น้การทำำ�วิิจัยัเชิงิลึึกเพ่ื่�อพััฒนา 
รููปแบบของโครงการคอนโดมิเินีียมให้ต้รงกัับความต้้องการของกลุ่่�มลูกูค้้าเป้้าหมาย แสนสิิริยิังัเน้น้การจัดักิจกรรมส่่งเสริมิการขาย 
ท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของลูกูค้้าในขณะนั้้�น เพ่ื่�อกระตุ้้�นการตัดสินใจซื้้�อของกลุ่่�มลูกูค้้าอีีกด้้วย 
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5.	 ความเส่ี่�ยงของการเพ่ิ่�มอััตราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ยืมืและการเข้า้ถึึงแหล่่งเงินิทุนุ

แสนสิิริไิด้้รับัการจัดักลุ่่�มอยู่่�ในผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ท่ี่�มีีผลประกอบการดีี สามารถขายสิินค้้าได้้ตามเป้้าหมายและในหลายโครงการ 
สามารถทำำ�ได้้เกิินกว่่าความคาดหมาย อัันเป็น็การสร้า้งความน่า่เชื่่�อถืือให้กั้ับธนาคาร ทำำ�ให้แ้สนสิิริไิด้้รับัการสนับัสนุนุแหล่่งเงินิทุนุ
จากธนาคารเป็น็อย่า่งดีีตลอดมา นอกจากนี้้� แสนสิิริไิด้้มีีการสร้า้งพัันธมิติรทางธุุรกิจกัับธนาคารพาณิชย์ห์ลายแห่ง่ เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบ 
ข้อ้เสนอท่ี่�มีีต้นทุนุท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุด โดยทุกุโครงการของแสนสิิริท่ิี่�ดำำ�เนิินการในปััจจุุบันัล้้วนได้้รับัการสนัับสนุุนจากสถาบันัการเงินิ 
ในประเทศครบถ้้วนแล้้ว 

สำำ�หรับัอััตราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ยืมืโดยเฉพาะ MLR ในปี ี2563 มีีทิศทางลดลง อัันเนื่่�องมาจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดไวรัสัโควิิด-19 
ทำำ�ให้ธ้นาคารแห่ง่ประเทศไทยลดดอกเบี้้�ยนโยบายลง ซึ่่�งเงินิกู้้�โครงการของแสนสิิริแิทบทุุกโครงการมีีอัตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงกัับ 
MLR ของแต่่ละธนาคาร จึึงทำำ�ให้ต้้้นทุนุในส่่วนของเงินิกู้้�ธนาคารลดลง 

อย่า่งไรก็ดีี ตลาดหุ้้�นกู้้�ในภาวะวิิกฤติิท่ี่�ผ่า่นมาอาจทำำ�ให้ผู้้้�ประกอบการแต่่ละรายมีีต้นทุนุสููงขึ้้�น แต่่เนื่่�องจากแสนสิิริยิังัได้้รับัการตอบรับั 
ท่ี่�ดีีจากนักัลุงุทุนุในการเสนอขายทั้้�งหุ้้�นกู้้�แบบไม่ด้่้อยสิิทธิ ิและหุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ ซึ่่�งส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ มีีต้นทุนุอััตรา 
ดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ท่ี่�สููงขึ้้�นเล็็กน้อ้ย แต่่เมื่่�อคำำ�นึึงถึึงดอกเบี้้�ยจากเงินิกู้้�โครงการท่ี่�ลดลงแล้้วทำำ�ให้ต้้้นทุนุอััตราดอกเบี้้�ยเฉล่ี่�ยของแสนสิิริ ิ
ไม่่ได้้เปลี่�ยนแปลงมากนััก ทั้้�งนี้้� การท่ี่�หุ้้�นกู้้�ท่ี่�เสนอขายได้้รัับการตอบรัับจากผู้้�ลงทุุนเป็็นอย่่างดีี ทำำ�ให้แ้สนสิิริิมีีทางเลืือกสำำ�หรัับ 
การระดมทุนุท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพต่อการพัฒนาโครงการในอนาคตและยังัเป็็นการลดความเส่ี่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของดอกเบี้้�ย 
ในอนาคตได้้เป็น็อย่า่งดีี

6.	 ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�โครงการคอนโดมิิเนีียมจะไม่่ได้้รัับความเห็น็ชอบจากสำำ�นัักวิิเคราะห์ผ์ลกระทบ 
	สิ่่ �งแวดล้้อม

การพัฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทในเครือื มีีหลายโครงการท่ี่�เข้า้ข่า่ยต้้องจัดัทำำ�รายงาน 
การวิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรือื EIA) เพ่ื่�อขออนุมุัติัิต่่อสำำ�นักัวิิเคราะห์ผ์ลกระทบ
สิ่่�งแวดล้อม กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งการจัดัทำำ�รายงานการวิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมดัังกล่่าว 
บริษัิัทฯ ได้้ว่่าจ้า้งบริษัิัทท่ี่�ปรึึกษาซึ่่�งขึ้้�นทะเบีียนต่่อกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้อม เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจัดัทำำ�รายงาน 
การวิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมให้เ้ป็็นไปตามพระราชบัญัญััติิส่่งเสริมิและรักัษาคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อม พ.ศ.2535 ทุกุประการ ทั้้�งนี้้� 
การจัดัทำำ�รายงานการวิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมของโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยจะมีีเฉพาะโครงการคอนโดมิเินีียมท่ี่�มีีห้อ้งชุดุตั้้�งแต่่ 
80 ยููนิิตขึ้้�นไป หรือืมีีพื้้�นท่ี่�ใช้ส้อยตั้้�งแต่่ 4,000 ตารางเมตรขึ้้�นไป รวมถึึงโครงการบ้า้นจัดัสรรท่ี่�มีีจำำ�นวนท่ี่�ดิินแปลงย่อ่ยตั้้�งแต่่ 
500 แปลง หรือืเนื้้�อท่ี่�เกิินกว่่า 100 ไร่่

สำำ�หรับัโครงการท่ี่�เข้า้ข่า่ยต้้องจัดัทำำ�รายงานการวิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม แสนสิิริแิละบริษัิัทในเครือืได้้ดำำ�เนินิการตามเงื่่�อนไข 
ท่ี่�กำำ�หนดในรายงานการวิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมทุกุประการ เพ่ื่�อลดปัญหาท่ี่�จะก่่อให้เ้กิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในอนาคต ทั้้�งนี้้�  
ในการดำำ�เนินิการให้เ้ป็น็ไปตามรายงานการวิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากสำำ�นักัวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมนั้้�น  
แสนสิิริแิละบริษัิัทในเครือืได้้จัดัทำำ�ข้อ้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับมาตราการป้อ้งกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมใน TOR และตกลงกัับผู้้�รับัเหมา
ให้ด้ำำ�เนิินการก่อสร้า้งตามรายงานการวิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเคร่ง่ครัดั ซึ่่�งส่่งผลดีีในกรณีีท่ี่�ไม่่ต้้องลงทุุนจัดัการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งแสนสิิริิได้้ติิดตามสอบถามความคืืบหน้้าอย่่างใกล้้ชิิดและคาดการณ์ว่่าทุุกโครงการดังกล่่าว 
จะได้้รับัอนุมุัติัิจากสำำ�นัักวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด 

7.	 ความเส่ี่�ยงจากการดำำ�เนินิธุุรกิิจในต่่างประเทศ

การแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิค-19ได้้ส่่งผลกระทบต่่อการตัดสินใจซื้้�ออสัังหาริมิทรัพัย์ข์องลูกูค้้าชาวต่่างชาติ ส่่วนหน่ึ่�งเกิิดจาก 
ท่ี่�ลูกูค้้าไม่ส่ามารถเดิินทางออกนอกประเทศได้้ รวมถึึงการเฝ้้าระวัังและติิดตามมาตรการควบคุมุจากสาธารณสุุขและรัฐับาลไทย อย่า่งไรก็ดีี  
จากความสำำ�เร็จ็องค์์รวมในการควบคุมุการแพร่ร่ะบาดฯ ของไทย ได้้เป็็นเครื่่�องมือืสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้กั้ับชาวต่่างชาติกลัับเข้า้มาซื้้�อ
อสัังหาริมิทรัพัย์ใ์นประเทศไทย โดยยกให้เ้ป็น็ “เซฟเฮเว่่น” (Safe Haven) ท่ี่�สามารถพ่ึ่�งพาได้้ยามท่ี่�เกิิดวิกฤติิ โดยเฉพาะกลุ่่�มคนจีีน 
ซึ่่�งเป็น็ลูกูค้้าหลัักของบริษัิัทฯ

ในปี ี2563 แสนสิิริยิังัใช้ก้ลยุทธ์ก์ารดำำ�เนินิธุุรกิจในต่่างประเทศอย่า่งมั่่�นคง ในฐานะผู้้�พัฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ช์ั้้�นนำำ�ของไทย  
ด้้วยการจัดัเตรีียมเทคโนโลยีีการถ่ายทอดภาพ 3D/360° เสมืือนจริงิ (Matterport) แสดงให้กั้ับลููกค้้าผ่่าน Live Streaming  
ในทุกุช่อ่งทางประชาสัมพัันธ์ข์องบริษัิัทฯ เพ่ื่�อสร้า้งประสบการณ์์ ให้อ้ารมณ์์ความรู้้�สึึกเสมือืนการเดิินเข้า้มาเยื่่�ยมชมสถานท่ี่�จริงิ 
ด้้วยตััวเองก่่อนตััดสินใจซื้้�อจริิงสำำ�หรัับลููกค้้าท่ี่�มีีข้้อจำำ�กััดด้านการเดิินทางเข้้าชมโครงการ นอกจากนี้้� แสนสิิริิยัังคงเตรีียม 
ความพร้อ้มร่ว่มกัับนายหน้า้ (Broker) และผู้้�แทนขาย (Agency) ในการติดต่อกัับลูกูค้้าท่ี่�สนใจเข้า้มาดูโูครงการได้้ทัันทีีท่ี่�สถานการณ์์ 
กลัับสู่่�ภาวะปกติิ ซึ่่�งกลุ่่�มลููกค้้าหลัักยัังคงเป็็นลููกค้้าจากประเทศจีีนและฮ่่องกง โดยมุ่่�งเน้้นการตอบสนองความต้้องการของ 
ลูกูค้้าทุกุระดัับ และตอบโจทย์ท์ั้้�งกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อเพ่ื่�ออยู่่�อาศััยและลงทุนุปล่อยเช่า่อย่า่งมือือาชีีพ
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โครงสร้า้ง
การจัดัการ
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โครงสร้า้งการจัดัการ

โครงสร้า้งการจัดัการของบริษัิัทฯ ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย รวมจำำ�นวน  
7 คณะ ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (3) คณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อ 
สัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม (4) คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (5) คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ (6) คณะกรรมการลงทุนุ และ  
(7) คณะกรรมการบริหิาร
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ผังัการจัดัองค์์กร
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564

คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการ

คณะกรรมการ
บริหิารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการความรับัผิดิชอบ

ต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม คณะกรรมการลงทุนุ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหิาร

ประธานอำำ�นวยการ

กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

เลขานุกุารบริษัิัท

สำำ�นักักรรมการ
ผู้้�จัดัการใหญ่่

ประธานผู้้�บริหิาร
สายงานปฏิิบัติัิการ

สายงานพััฒนา
โรงแรม

ฝ่่ายพััฒนาโรงแรม

สายงานพััฒนา
โครงการแนวสูง

ฝ่่ายพััฒนา
โครงการแนวสูง

ฝ่่ายการตลาด
โครงการแนวสูง

ฝ่่ายบริหิารการขาย
โครงการแนวสูง

ฝ่่ายพััฒนา
ผลิตภัณัฑ์์ ฝ่่ายบริหิารสิินทรัพัย์์

ฝ่่ายประมาณราคา ฝ่่ายโฮมแคร์แ์นวราบ

ฝ่่ายควบคุมุคุณุภาพ
และสนับัสนุนุโครงการ

ฝ่่ายจัดัซื้้�อ
ส่่วนโครงการ

ฝ่่ายบริหิาร
งานบริกิารลูกูค้้า ฝ่่ายลูกูค้้าสััมพัันธ์์

สายงานพััฒนา
โครงการแนวราบ

ฝ่่ายพััฒนาโครงการ
แนวราบ 1

ฝ่่ายบริหิารการขาย
โครงการแนวราบ

ฝ่่ายพััฒนาโครงการ
แนวราบ 2

โรงงานผลิต
แผ่่นคอนกรีีต

สำำ�เร็จ็รูป

ฝ่่ายพััฒนาโครงการ
แนวราบ 3

ฝ่่ายการตลาด
โครงการแนวราบ

ฝ่่ายพััฒนาโครงการ
แนวราบ 5

ฝ่่ายพััฒนาโครงการ
แนวราบ 6

สำำ�นักับริหิาร

ฝ่่ายการตลาด
องค์์กร

ฝ่่ายครีีเอทีีฟ

ฝ่่ายโกลบอล
แบรนด์์ดิ้้�ง

Chief of Staff

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
ต่่างประเทศ

ฝ่่ายวิิจัยั

ฝ่่ายบริหิาร
ทรัพัยากรมนุษุย์ ์

และสำำ�นักังาน

สายงานบริหิารองค์์กร

ฝ่่ายพััฒนาองค์์กร

ฝ่่ายเทคโนโลยีีและ
วิิเคราะห์ข์้อ้มููลธุุรกิิจ

ประธานท่ี่�ปรึกึษาอาวุุโส
สำำ�นักกฎหมาย

และรัฐักิิจสัมพัันธ์์

สำำ�นักกฎหมาย

สำำ�นักเลขานุกุารบริษัิัท

ฝ่่ายรัฐักิิจสัมพัันธ์์

ฝ่่ายสรรหาท่ี่�ดิินและ
พััฒนาธุุรกิิจโครงการ

ประธานผู้้�บริหิาร
สายงานการเงินิ

ฝ่่ายบัญัชีี

ฝ่่ายการเงินิ

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจใหม่่

ฝ่่ายวางแผนองค์์กร
และผู้้�ลงทุนุสััมพัันธ์์
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คณะกรรมการบริษัิัท  

คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่่า 9 ท่่าน โดยได้้รับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งจากท่ี่�ประชุมุใหญ่ผู่้้�ถืือหุ้้�น แต่่กรรมการ 
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร ซึ่่�งเป็็นไปตามท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััทและเป็็น 
ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิซิึ่่�งมีีคุณุสมบัติัิครบถ้้วนตามพระราชบัญัญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด และไม่ม่ีีลักษณะต้้องห้า้มแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการบริษัิัท 
ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และหน่ว่ยงานราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งสามารถ
อุุทิิศตนและเวลาในการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ได้้อย่า่งเต็็มท่ี่�

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัิัท ตามหนังัสืือรับัรองกระทรวงพาณิชิย์ ์ลงวัันท่ี่� 9 ธันัวาคม 2563 มีีจำำ�นวน 12 ท่่าน  
ซึ่่�งเพีียงพอต่่อการกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย

•	 กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 7 ท่่าน (เป็็นกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ  
	 เป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังาน ก.ล.ต.) 

•	 กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 5 ท่่าน 

โดยมีีรายชื่่�อพร้อ้มด้้วยข้อ้มููลการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563 วันัท่ี่�จดทะเบีียนเข้า้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ

1. นายอภิชิาติิ  จููตระกูลู ประธานกรรมการ
ประธานอำำ�นวยการ
ประธานกรรมการลงทุนุ
ประธานกรรมการบริหิาร
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

22 พฤศจิกิายน 2538

2. นายเจษฎาวััฒน์ ์ เพรีียบจริยิวััฒน์์ รองประธานกรรมการ
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

13 มิถิุนุายน 2551

3. นายเศรษฐา  ทวีีสิน กรรมการ
กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
ประธานกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม
รองประธานกรรมการลงทุนุ
รองประธานกรรมการบริหิาร
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

22 พฤศจิกิายน 2538

4. นายพรทััต  อมตวิิวััฒน์์ กรรมการอิิสระ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
กรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม

13 มิถิุนุายน 2551

5. นายศุุภนิจิ  จัยัวััฒน์์ กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

16 ตุลุาคม 2557

6. นายกิิตติิชัยั  รักัตะกนิษิฐ์์ กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

27 กรกฎาคม 2558

7. นายวีีระนันัท์์  ชื่่�นสุุวรรณ กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

3 สิิงหาคม 2563

8. นายธงชัยั  จิริอลงกรณ์์ กรรมการ 20 พฤษภาคม 2556

9. นายวิิชญา  จาติิกวณิช กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

29 เมษายน 2559

10. นายวัันจักัร์ ์ บุุรณศิิริิ กรรมการ
กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
กรรมการลงทุนุ
กรรมการบริหิาร
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

22 พฤศจิกิายน 2538

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563 วันัท่ี่�จดทะเบีียนเข้า้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ

11. นายอุุทััย  อุุทััยแสงสุุข กรรมการ
กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
กรรมการลงทุนุ
กรรมการบริหิาร
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

28 พฤษภาคม 2561

12. นายศุุภกรณ์ ์ เวชชาชีีวะ กรรมการ
กรรมการความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม
กรรมการลงทุนุ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

28 พฤษภาคม 2561

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริษัิัทฯ 

(ข้อ้มููลตามหนัังสืือรับัรองบริษัิัท ณ วัันท่ี่� 9 ธันัวาคม 2563) คืือ กรรมการ กลุ่่�ม ก. ได้้แก่่ นายอภิชิาติิ จููตระกูลู นายเศรษฐา ทวีีสิน  
และ นายวัันจัักร์์ บุุรณศิิริิ กรรมการ กลุ่่�ม ข. ได้้แก่่ นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข และ นายศุุภกรณ์์ เวชชาชีีวะ ให้้กรรมการกลุ่่�ม ก. 
จำำ�นวนสองคนลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกััน และประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัทฯ หรืือกรรมการจาก กลุ่่�ม ก. หนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกัับกรรมการ 
จาก กลุ่่�ม ข. อีีกหนึ่่�งคน รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัทฯ

ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัทฯ

1)	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ตััดสิินใจ และดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้เ้ป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และ 
	 กฎเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้บัังคัับ ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 
	 อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้มาตรฐานจริยิธรรม ด้้วยความสุุจริติและความระมัดัระวััง

2)	 พิิจารณาและอนุุมััติิ นโยบายและทิิศทางการบริิหารจััดการ แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายทางการเงิินและ 
	 งบประมาณประจำำ�ปีขีองบริษัิัทฯ และกำำ�กับดูแูลให้ฝ่้่ายบริหิารดำำ�เนินิการให้เ้ป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

3)	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งให้เ้ป็็นคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่่าง ๆ  ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็น เพื่่�อสนับัสนุนุการปฏิิบัติัิงาน 
	 ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีีการติิดตามผลการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

4)	 พิิจารณาอนุมุัติัิรายการท่ี่�สำำ�คัญตามขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการตามท่ี่�กฎหมายและข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ กำำ�หนด

5)	กำ ำ�กับดูแูลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่าการปฏิิบัติัิงานหลัักและกิิจกรรมทางการเงินิท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนินิการตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดและ 
	มีี ประสิิทธิภิาพ รวมถึึงตรวจสอบการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ (Compliance Control)

6)	 กรรมการจะต้้องไม่่ประกอบกิิจการซึ่่�งมีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนใน 
	ห้ า้งหุ้้�นส่่วนสามััญหรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กัดความรัับผิิดในห้า้งหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชนหรืือบริิษััทอื่่�น 
	ที่ �ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่า่งเดีียวกัน และเป็็นการแข่ง่ขันักัับกิิจการของบริษัิัทฯ ไม่ว่่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์ตนหรืือประโยชน์ผู้้�อื่่�น  
	 เว้้นแต่่จะได้้แจ้ง้ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

7)	 กรรมการจะต้้องแจ้ง้ให้บ้ริษัิัทฯ ทราบทัันทีีที่�มีีส่วนได้้เสีียไม่ว่่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมในสััญญาใด ๆ  หรืือถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ในบริษัิัทฯ  
	 และบริษัิัทในเครืือ

8)	 กรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด จะไม่่ได้้รับัอนุุญาตให้เ้ข้้าร่ว่มในกระบวนการตััดสิินใจหรืือออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องท่ี่�อาจมีี 
	 การขัดักัันระหว่่างผลประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ และบุุคคลเหล่่านั้้�น

9)	 จัดัให้ม้ีีกระบวนการท่ี่�ชัดัเจนและโปร่่งใสเก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอน 
	 การอนุุมัติัิรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษรในข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย รวมทั้้�งต้้องปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ของ 
	 ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยด้้วย

10)	กำำ�กับดูแูลให้ม้ีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งมีีจริยิธรรมและดำำ�เนิินการสื่่�อสารนโยบายดัังกล่่าวให้แ้ก่่ฝ่่ายจัดัการและพนัักงานในทุกุระดัับ 
	 อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้ผู้้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งยึดึถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ตามภารกิิจของบริษัิัทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์ ์สุุจริติ และเท่ี่�ยงธรรม

11)	 จัดัให้ม้ีีเลขานุุการบริษัิัท เพื่่�อช่ว่ยดูแูลกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของคณะกรรมการ และช่ว่ยให้ค้ณะกรรมการและบริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิให้เ้ป็น็ไปตาม 
	 กฎหมายและข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

12)	 จััดให้ม้ีีกระบวนการท่ี่�ชััดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ เมื่่�อพบหรืือมีีข้้อสงสััยเก่ี่�ยวกับ 
	 การกระทำำ�ใดซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญต่อผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ
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13)	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพอสมควรท่ี่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และรายงาน 
	 การจ่า่ยเงินิปันัผลดัังกล่่าวให้ท่้ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่อไป

14)	ปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�อื่่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวกับกิิจการของบริษัิัทฯ ตามท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

การแต่่งตั้้�งและพ้้นตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ

1)	 ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้แตกต่่างจากท่ี่�ระบุุไว้้ในมาตรา 70 วรรคหนึ่่�ง แห่ง่พระราชบัญัญัติัิ 
	 บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการของบริษัิัทว่่า จะต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบโดย 
	 เสีียงข้า้งมากของท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุมุนั้้�น โดยให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งหุ้้�นเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง โดยจะเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคลหรืือ 
	 หลายคนรวมเป็็นคณะก็็ได้้ตามท่ี่�ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเห็น็สมควร แต่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายจะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้แ้ก่่คนใดหรืือคณะใดมากน้้อย 
	 เพีียงใดไม่ไ่ด้้

2)	 ในการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีทุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นอััตราหนึ่่�งในสาม ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะออกแบ่ง่ให้ต้รง 
	 เป็น็สามส่่วนไม่ไ่ด้้ ก็็ให้อ้อกโดยจำำ�นวนท่ี่�ใกล้้เคีียงท่ี่�สุุดกัับอััตราส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการท่ี่�จะต้้องออกในปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลััง 
	จ ดทะเบีียนบริษัิัทนั้้�นให้ใ้ช้วิ้ิธีีจับัสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนในปีีถััด ๆ  ไป ให้ก้รรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานท่ี่�สุุดนั้้�นเป็น็ผู้้�ออกจาก 
	ตำ ำ�แหน่่ง กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามข้อ้บังัคัับข้อ้นี้้�อาจจะได้้รับัเลืือกตั้้�งใหม่ไ่ด้้

3)	 นอกจากพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่ง่เมื่่�อ

	 (1)		 ตาย
	 (2)		 ลาออก
	 (3)		 ขาดคุณุสมบัติัิหรืือมีีลักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด
	 (4)	ที่ �ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้อ้อก
	 (5)		 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้อ้อก

4)	 กรรมการคนใดลาออกจากตำำ�แหน่ง่ให้ย้ื่่�นใบลาออกต่่อบริษัิัทฯ การลาออกมีีผลนับัแต่่วัันท่ี่�ใบลาออกไปถึึงบริษัิัทฯ

5)	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่่างลงเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการเลืือกบุุคคลคนหนึ่่�งซึ่่�งมีีคุณุสมบัติัิ 
	 และไม่่มีีลักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถัดไป  
	บุ คคลท่ี่�เข้้าเป็็นกรรมการแทนให้อ้ยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนแทน เว้้นแต่่วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
	 ของกรรมการจะเหลืือน้อ้ยกว่่า 2 เดืือน

6)	ที่ �ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้ก้รรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่น่้อ้ยกว่่าสามในส่ี่�ของ 
	จำ ำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุมุและมีีสิทธิอิอกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่น่้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุมุ 
	 และมีีสิทธิอิอกเสีียง

การประชุมุคณะกรรมการ

บริษัิัทฯ มีีการพิิจารณากำำ�หนดวาระและวัันประชุมุคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2563 ไว้้ล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ก้รรมการทุกุคนรับัทราบ 
และสามารถจัดัสรรเวลาเพื่่�อให้เ้ข้้าร่่วมการประชุุมได้้ทุุกครั้้�ง โดยได้้กำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการตลอดทั้้�งปีีอย่่างน้้อย 6 ครั้้�ง 
ซึ่่�งกำำ�หนดการดัังกล่่าว บริษัิัทฯ สามารถเปล่ี่�ยนแปลงได้้ตามความเหมาะสมและอาจมีีการจัดัประชุมุเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็น็ 

การประชุุมคณะกรรมการทุกุครั้้�ง เลขานุุการบริษัิัทจะดำำ�เนิินการบัันทึึกและจัดัทำำ�รายงานการประชุุมคณะกรรมการให้แ้ล้้วเสร็จ็ภายใน  
14 วััน นับัแต่่วัันประชุมุ โดยกรรมการทุกุท่่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมุจากเลขานุกุารบริษัิัทได้้โดยตลอด

ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง ประธานกรรมการจะทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลจัดัสรรเวลาให้อ้ย่่างเพีียงพอท่ี่�ฝ่่ายจัดัการจะเสนอเอกสารและข้้อมููลเพื่่�อ 
การอภิปิรายปัญัหาสำำ�คัญ และเพีียงพอสำำ�หรับัคณะกรรมการบริษัิัทท่ี่�จะอภิปิรายในประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญ โดยกรรมการทุกุท่่านมีีอิสระในการแสดง 
ความคิิดเห็น็และเสนอวาระการประชุมุ

เลขานุกุารบริษัิัทมีีหน้า้ท่ี่�ในการนัดัหมาย จัดัเตรีียมเอกสารประกอบการประชุมุให้เ้พีียงพอ และจัดัส่่งล่่วงหน้า้พร้อ้มหนัังสืือเชิญิประชุมุ 
ก่่อนการประชุมุไม่น่้อ้ยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีเวลาศึึกษาก่่อนล่่วงหน้้า เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุจุำำ�เป็น็เร่ง่ด่่วน รวมถึึงการ 
ทำำ�หน้้าท่ี่�บันัทึึกรายงานการประชุมุ และจัดัเก็็บรายงานการประชุมุท่ี่�ผ่่านการรับัรองจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อเป็็นหลัักฐาน 
ของบริษัิัทฯ ต่่อไป
    

คณะกรรมการชุดุย่อ่ย

คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยเพื่่�อช่ว่ยแบ่ง่เบาภาระความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท ช่ว่ยพิิจารณา 
กลั่่�นกรองข้อ้มููลและการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญเฉพาะเรื่่�องตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย  และเสนอความเห็น็   และ/หรืือ ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ต่อคณะกรรมการบริษัิัท  
ตลอดจนมีีอำำ�นาจพิิจารณาตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คัญในบางเรื่่�องตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้อ้ำำ�นาจไว้้ 

(1)	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีมีีความรู้้�ความสามารถ 
	 และคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  (ก.ล.ต.)  และ 
	 ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบทุกุคนเป็็นกรรมการอิิสระและเป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอ 
	ที่ �จะสามารถทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงินิของบริษัิัทฯ ได้้ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 รายชื่่�อและตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

	 1.	 นายเจษฎาวััฒน์์	 เพรีียบจริยิวััฒน์์			   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)
	 2.	 นายศุุภนิจิ	 จัยัวััฒน์์ 			   กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)
	 3.	นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิษิฐ์	์		   กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)
	 4.	นายวีีระนัันท์์	ชื่่ �นสุุวรรณ			   กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

	 ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	 สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ มีีการรายงานทางการเงินิอย่า่งถูกูต้้องและเพีียงพอ 

	 2)	สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ มีีระบบการควบคุมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี่�เหมาะสมและ 
		มีี  ประสิิทธิผิล และพิิจารณาความเป็น็อิิสระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย  
		  เลิิกจ้า้งหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน

	 3)	สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และ 
		  กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

	 4)	สอบทานและกำำ�กับดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทฯ และรายงานผลให้ค้ณะกรรมการ 
		  บริษัิัททราบ

	 5)	สอบทานและประเมินิกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ�เสมอ และนำำ�เสนอขออนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท หากมีีการแก้้ไข 
		  กฎบัตัรดัังกล่่าว

	 6)	พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็น็อิิสระเพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล 
		ดั  งกล่่าว รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุมุกัับผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุด้้วยอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง   

	 7)	 พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ 
		  ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุสุมผลและเป็น็ประโยชน์สููงสุุดต่่อบริษัิัทฯ

	 8)	จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้องลงนามโดย 
		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้อ้มููลอย่า่งน้อ้ยดัังต่่อไปนี้้�

		  (ก)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับความถูกูต้้อง ครบถ้้วน เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงินิของบริษัิัทฯ

		  (ข)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ

		  (ค)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับการปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ห์รืือกฎหมาย 
				ที่    �เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

		  (ง)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี

		  (จ)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

		  (ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้า้ร่ว่มประชุมุของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

		  (ช)	 ความเห็น็หรืือข้อ้สัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัจากการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ตามกฎบัตัร (Charter)

		  (ซ)	 รายการอื่่�นท่ี่�เห็น็ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
				    คณะกรรมการบริษัิัท

	 9)	ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริษัิัทฯ มอบหมายด้้วยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวข้า้งต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรับัผิดิชอบต่่อคณะกรรมการบริษัิัทโดยตรงและคณะกรรมการ 
	 ของบริษัิัทฯ ยังัคงมีีความรับัผิดิชอบในการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก
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	 (2)	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

			   คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ี 
			ซึ่่   �งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มิไิด้้เป็น็ผู้้�บริหิาร (Non-executive Directors) จำำ�นวน 4 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

			   รายชื่่�อและตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

		  1. นายเจษฎาวััฒน์	์ เพรีียบจริยิวััฒน์	์	  ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)
		  2. นายพรทััต	 อมตวิิวััฒน์ ์		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)
		  3. นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์	์	  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)
		  4. นายวิิชญา	จ าติิกวณิชิ		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการท่ี่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริหิาร)

		  ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

		  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทในการดำำ�เนินิการ 
		ต่  าง ๆ ดัังนี้้�

		  1)	 การสรรหา

				    1.1)	กำ ำ�หนดโครงสร้า้งและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท ในเรื่่�องของคุณุสมบัติัิของกรรมการแต่่ละคนในด้้านทัักษะ  
					     ประสบการณ์ ์ความสามารถเฉพาะด้้านให้เ้หมาะสมกัับธุุรกิิจและการมีีวิสััยทััศน์แ์ก่่ธุุรกิิจในระยะยาว รวมถึึงมีีคุณุสมบัติัิ 
					     ตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูล เช่น่ สำำ�นักังาน ก.ล.ต. เป็็นต้้น ตลอดจนการทบทวนโครงสร้า้ง 
					     ของคณะกรรมการในปัจัจุบันัว่่ามีีความเหมาะสมกัับความจำำ�เป็น็เชิงิกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ หรืือไม่แ่ละเสนอแนะแนวทาง 
					     ในการปรับัปรุุง 

				    1.2)	 พิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลท่ี่�จะมาเป็็นกรรมการอิิสระ โดยความเป็็นอิิสระอย่่างน้้อยต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่� 
					สำ     ำ�นักังาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

				    1.3)	กำ ำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ประธานอำำ�นวยการ 
					     กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ประธานผู้้�บริหิารฝ่่ายปฏิิบัติัิการ และผู้้�บริหิารระดัับสููง

				    1.4)	 สรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลท่ี่�สมควรให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทท่ี่�ครบวาระ และ/หรืือ มีีตำำ�แหน่่งว่่างลง และ/หรืือ  
					     แต่่งตั้้�งเพิ่่�ม รวมถึึงกลั่่�นกรองและตรวจสอบรายชื่่�อผู้้�ที่�จะเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการกัับหน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งว่่าไม่ไ่ด้้เป็น็ 
					ผู้้�ที่     �ถูกูขึ้้�นบัญัชีีดำำ�หรืือถอดถอนจากบัญัชีีรายชื่่�อท่ี่�หน่ว่ยงานเหล่่านี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�น

				    1.5)	 จัดัทำำ�แผนการพััฒนากรรมการ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุบันัและกรรมการเข้า้ใหม่ใ่ห้เ้ข้า้ใจธุรกิิจของบริษัิัทฯ  
					     บทบาทหน้า้ท่ี่�ของกรรมการ กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เป็็นต้้น

				    1.6)	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ประธานอำำ�นวยการ 
					     กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ประธานผู้้�บริหิารฝ่่ายปฏิิบัติัิการ และผู้้�บริหิารระดัับสููง เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 
					     ทราบเพื่่�อพิิจารณาอนุมุัติัิ

				    1.7)	 จัดัทำำ�แผนการสืืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มให้ม้ีีผู้้�สืืบทอดงานในกรณีีที่�ประธานอำำ�นวยการ 
					     กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ประธานผู้้�บริหิารฝ่่ายปฏิิบัติัิการ และผู้้�บริหิารระดัับสููงเกษีียณอายุุหรืือไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่� 
					     ได้้เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานของบริษัิัทฯ สามารถดำำ�เนินิไปได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง

				    1.8)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เก่ี่�ยวกับการสรรหาตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

		  2)	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทน

				    2.1)	กำ ำ�หนดนโยบาย รููปแบบ และหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้แ้ก่่กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย  
					     ประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ประธานผู้้�บริหิารฝ่่ายปฏิิบัติัิการ และผู้้�บริหิารระดัับสููง ตลอดจนทบทวน 
					     ความเหมาะสมของหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ใช้อ้ยู่่�ในปัจัจุบันั เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือ ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมัติัิ 
					     แล้้วแต่่กรณีี

				    2.2)	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนแต่่ละรููปแบบให้ม้ีีความเหมาะสม ทั้้�งท่ี่�เป็น็ตััวเงินิและมิใิช่ตั่ัวเงินิเป็น็รายบุุคคล เพื่่�อเป็น็การตอบแทน 
					     และเพื่่�อจููงใจบุคคลท่ี่�ช่ว่ยให้ง้านของบริษัิัทฯ ประสบผลสำำ�เร็จ็ โดยให้พิ้ิจารณาความเหมาะสมกัับภาระหน้า้ท่ี่� ความรับัผิดิชอบ  
					     และแนวปฏิิบััติิท่ี่�บริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกันใช้้อยู่่� รวมถึึงผลประกอบการของบริิษััทฯ ด้้วย เพื่่�อเสนอให้ ้
					     คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุมุัติัิ

				    2.3)	รายงานนโยบาย หลัักการ และเหตุผุลของการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงตามข้อ้กำำ�หนดของ 
					     ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1) และรายงานประจำำ�ปี 
					     ของบริษัิัทฯ

				    2.4)	กำำ�หนดโบนัสัและอััตราการขึ้้�นเงินิเดืือนประจำำ�ปี ีโดยพิิจารณาจากผลประกอบการของบริษัิัทฯ

				    2.5)	 พิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบในกรณีีที่�บริษัิัทฯ จะทำำ�การจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิใิห้แ้ก่่กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง  
					     และ/หรืือ บริษัิัทย่่อย ในจำำ�นวนเกิินกว่่าร้อ้ยละ 5 ของจำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดในแต่่ละคราว ซึ่่�งรวมถึึง 
					     การกำำ�หนดรายชื่่�อและจำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิให้้แก่่กรรมการและพนักงานท่ี่�ได้้รัับจััดสรรเกิินกว่่าร้้อยละ 5  
					ดั     งกล่่าวด้วย ทั้้�งนี้้� ภายใต้้ข้อ้กฎหมาย ประกาศ และข้อ้บังัคัับต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในเรื่่�องดัังกล่่าวกำำ�หนดไว้้

				    2.6)	พิิจารณาและกำำ�หนดโครงสร้า้งเงินิเดืือน และผลประโยชน์ต์อบแทนอื่่�น ๆ ของบริษัิัทฯ

				    2.7)	ดำ ำ�เนินิการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เก่ี่�ยวกับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท 
					     มอบหมาย

	 (3)	คณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม (คณะกรรมการ CSR)

			   คณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท  
			   และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปีี โดยมีีกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่เ่ป็น็ประธานกรรมการ CSR โดยตำำ�แหน่ง่และกรรมการอื่่�น ๆ   
			อีี   กจำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่่า 2 คน โดยคััดเลืือกจากคณะกรรมการบริษัิัท พนักงาน ท่ี่�ปรึกึษาอิิสระ หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก โดยมีี 
			   รายละเอีียด ดัังนี้้�

			   รายชื่่�อและตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563 
			   1.	 นายเศรษฐา	 ทวีีสิน			   ประธานกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม
			   2.	 นายพรทััต 	 อมตวิิวััฒน์	์	  กรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม (กรรมการอิิสระ)
			   3.	 นายศุุภกรณ์์ 	 เวชชาชีีวะ		  กรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม

			   ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม

			   1)	 พิิจารณากลั่่�นกรองกิิจกรรมและนโยบายเพื่่�อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อมของบริษัิัทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

			   2)	 พิิจารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบกลยุุทธ์แ์ละกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้บ้รรลุเุป้า้หมายและนโยบายด้้าน CSR ของบริษัิัทฯ

			   3)	 พิิจารณากลั่่�นกรองแผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีสีำำ�หรับัการดำำ�เนินิการด้้าน CSR เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 

			   4)	 พิิจารณาและติิดตามความก้้าวหน้า้การดำำ�เนินิการด้้าน CSR และประเมินิผลสำำ�เร็จ็รวมทั้้�งคุณุภาพของโครงการ CSR 

			   5)	ส่ งเสริมิให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทและพนักังานมีีส่วนร่ว่มในการดำำ�เนินิการด้้าน CSR 

			   6)	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�สนับัสนุนุงานด้้าน CSR 

			   7)	ดำ ำ�เนินิการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนินิงานด้้าน CSR ของบริษัิัทฯ

	 (4)	คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

			   คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ีซึ่่�งประกอบด้้วย 
			   กรรมการ จำำ�นวน 5 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

			   รายชื่่�อและตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

			   1.	 นายเจษฎาวััฒน์์ 	 เพรีียบจริยิวััฒน์์ 		  ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
			   2.	 นายศุุภนิจิ	 จัยัวััฒน์์			  กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
			   3.	 นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิษิฐ์	์	  กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
			   4.	 นายวัันจักัร์	์บุ รณศิิริ	ิ		   กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
			   5.	 นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข		  กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

			   ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

			   1)	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์ ์นโยบาย และกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งระบบการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง ตลอดจนกำำ�หนดมาตรฐาน 
				    ของการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางปฏิิบัติัิในหน่ว่ยงานต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ

			   2)	รั บัทราบและให้ข้้อ้เสนอแนะต่่อทิิศทางการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ

			   3)	ติ ดตาม ตรวจสอบ วิิเคราะห์ ์และทบทวนแผนการปฏิิบัติัิตามกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยงอย่า่งสม่ำำ�เสมอเพื่่�อตอบสนองการ 
				    เปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา 

			   4)	สอบทาน เสนอแนะ เพื่่�อลดและจัดัการความเส่ี่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้

			   5)	กำ ำ�กับดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่ามาตรการบริหิารความเส่ี่�ยงได้้มีีการนำำ�ไปสื่่�อสารและปฏิิบัติัิทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งส่่งเสริมิและสนัับสนุุน 
				    ให้ม้ีีการรายงานความเส่ี่�ยงอย่า่งทัันเวลาและเหมาะสม 
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			   6)	ประสานงานและแลกเปล่ี่�ยนข้อ้มููลกัับคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงหน่่วยงานตรวจสอบภายในองค์์กรในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับ 
				    ความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ 

			   7)	ดำ ำ�เนินิการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทเก่ี่�ยวกับการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ

	 (5)	คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

			   คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีซึ่่�งประกอบ 
			ด้   วยกรรมการ จำำ�นวน 4 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

			   รายชื่่�อและตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

			   1.	 นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์	์		   ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ (กรรมการอิิสระ)
			   2.	 นายพรทััต	 อมตวิิวััฒน์	์		   กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ (กรรมการอิิสระ)
			   3.	 นายวีีระนันัท์์	ชื่่ �นสุุวรรณ			   กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ (กรรมการอิิสระ)
			   4.	 นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข			   กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

			   ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

			   1)	กำ ำ�หนดและทบทวนนโยบาย หลัักเกณฑ์์ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมถึึงข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวกับจรรยาบรรณใน 
				    การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนมาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันั เพื่่�อนำำ�หลัักการดัังกล่่าวไปใช้ใ้นการกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิ 
				    ของบริษัิัทฯ ให้ส้อดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัทฯ

			   2)	กำ ำ�หนดนโยบายด้้านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ พร้อ้มให้ค้วามเห็น็ในแนวปฏิิบัติัิและข้อ้เสนอแนะเพื่่�อแก้้ไขปรับัปรุุง 
				    ตามความเหมาะสม 

			   3)	 สอบทาน ส่่งเสริมิ และสนับัสนุนุให้บุุ้คลากรทุกุระดัับของบริษัิัทฯ ยึดึมั่่�นและปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

			   4)	ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานท่ี่� 
				ทำ    ำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดูแูล เพื่่�อนำำ�เสนอ และแนะนำำ�ต่อคณะกรรมการบริษัิัท

			   5)	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

			   6)	คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการมีีอำำ�นาจเชิญิผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งหรืือผู้้�ที่�เห็น็สมควรเข้า้ร่ว่มประชุมุ หรืือให้ช้ี้้�แจงในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งได้้

			   7)	ดำ ำ�เนินิการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดูแูลกิิจการตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

	 (6)	คณะกรรมการลงทุนุ

			   คณะกรรมการลงทุุน ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยเลืือกจาก 
			   คณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ หรืือท่ี่�ปรึกึษาอิิสระ 

			ทั้้   �งนี้้� เฉพาะแต่่กรรมการลงทุนุในลำำ�ดับท่ี่� 1 - 5 เท่่านั้้�นท่ี่�มีีสถานะเป็น็กรรมการของบริษัิัทฯ ด้้วย สำำ�หรับักรรมการลงทุนุในลำำ�ดับ 
			ที่   � 6 - 7 มิไิด้้มีีฐานะเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ แต่่อย่า่งใด

			   รายชื่่�อและตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการลงทุนุ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

			   1. นายอภิชิาติิ	จู ตระกูลู				   ประธานกรรมการลงทุนุ
			   2. นายเศรษฐา	 ทวีีสิน				    รองประธานกรรมการลงทุนุ
			   3. นายวัันจักัร์	์บุ รณศิิริ	ิ			    กรรมการลงทุนุ 
			   4. นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข			   กรรมการลงทุนุ
			   5. นายศุุภกรณ์	์ เวชชาชีีวะ			   กรรมการลงทุนุ
			   6. นายสมัชัชา	พ รหมศิิริ	ิ		   กรรมการลงทุนุ
			   7. นางสาววรางคณา	อั ครสถาพร			   กรรมการลงทุนุ

			   โดยมีีการแต่่งตั้้�ง นายธีีรนันัท์์  ศรีีหงส์์ เป็น็ท่ี่�ปรึกึษาคณะกรรมการลงทุนุ ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ปรึกึษาสามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการลงทุนุ  
			   แต่่ไม่ม่ีีสิทธิอิอกเสีียงในท่ี่�ประชุมุแต่่ประการใด

			   ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการลงทุนุ

			   1)	ทำ ำ�หน้า้ท่ี่�พิิจารณาเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการลงทุนุของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย โดยมีีอำำ�นาจอนุุมัติัิการลงทุนุ 
				ทั้้    �งในประเทศและต่่างประเทศในกิิจการท่ี่�มีีศักยภาพเติิบโตสููง (เช่น่ Start-up Business) และ/หรืือ กิิจการร่ว่มลงทุนุ (Venture Capital)  
				ที่    �ประกอบธุุรกิิจ และ/หรืือ ลงทุนุในธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเทคโนโลยีีการให้บ้ริกิารด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ (Property Service  
				    Technologies) รวมถึึงธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับกิิจการดัังกล่่าว ภายใต้้วงเงินิงบประมาณ ซึ่่�งได้้รับัอนุมุัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท 
				    หรืือบุุคคลท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท  

		  2)	 ให้ค้ำำ�ปรึกึษาและเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจัดัการและคณะกรรมการบริษัิัทในเรื่่�องเก่ี่�ยวกับการลงทุนุ

		  3)	ติ ดตามและประเมินิผลการดำำ�เนินิการตามกลยุุทธ์อ์งค์์กร โดยคำำ�นึงึถึึงธุุรกิิจที่�มีีอยู่่�ในปัจัจุบันั ข้อ้จำำ�กัดความหลากหลาย และ 
				    ความสามารถในการขยายธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศให้้เป็็นไปตามทิิศทาง เป้้าหมาย และแนวนโยบายของ 
				    คณะกรรมการบริษัิัท

		  4)	 ตรวจสอบ ติิดตาม และประเมินิผลโครงการท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิให้เ้ข้า้ลงทุนุ ตลอดจนรายงานผลความคืืบหน้้าของการลงทุนุต่่อ	
				    คณะกรรมการบริษัิัท

		  5)	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย รวมถึึงการอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับ 
				    การลงทุนุ ตามขอบเขตอำำ�นาจที่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้ไ้ว้้ ซึ่่�งจะมีีการทบทวนอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

		  6)	 คณะกรรมการลงทุนุมีีอำำ�นาจเชิญิผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งหรืือผู้้�ที่�เห็น็สมควรเข้า้ร่ว่มประชุมุ หรืือให้ช้ี้้�แจงในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งได้้

	 (7)	คณะกรรมการบริหิาร

			   คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ควบคุุมดููแลกิิจการรายวัันของบริิษััทฯ ตามท่ี่� 
			   คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย โดยเลืือกจากผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ หรืือท่ี่�ปรึกึษาอิิสระ แต่่มิไิด้้มีีฐานะเป็็นกรรมการบริษัิัท 
			   แต่่อย่า่งใด (เว้้นแต่่กรรมการบริหิารในลำำ�ดับท่ี่� 1 - 4 เท่่านั้้�นท่ี่�มีีสถานะเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ ด้้วย) 

			   รายชื่่�อและตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการบริหิาร ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

			   1. นายอภิชิาติิ	จู ตระกูลู				   ประธานกรรมการบริหิาร
			   2. นายเศรษฐา	 ทวีีสิน				    รองประธานกรรมการบริหิาร
			   3. นายวัันจักัร์	์บุ รณศิิริ	ิ			    กรรมการบริหิาร
			   4. นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข			   กรรมการบริหิาร
			   5. นายฒาลิิน	 เอ่ี่�ยมฐิติิิวััฒน์	์		   กรรมการบริหิาร
			   6. นายนพพร          	 บุุญถนอม			   กรรมการบริหิาร
			   7. นางสาววรางคณา	อั ครสถาพร			   กรรมการบริหิาร
			   8. นางสาวสุวรรณีี	 มหณรงค์์ชัยั			   กรรมการบริหิาร
			   9. นายภูมูิภิักัดิ์์�	จุ ลมณีีโชติ			   กรรมการบริหิาร

		  ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิาร

		  1)	ทำ ำ�หน้า้ท่ี่�ควบคุมุดูแูลกิิจการรายวัันของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท  
				ซึ่่    �งรวมถึึงการกำำ�หนดแผนธุุรกิิจ ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารงานหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
				    ของบริษัิัทฯ และรายละเอีียดของแผนการใช้จ้่า่ยงบประมาณให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ สอดคล้้องกัับสภาพทางเศรษฐกิิจ  
				    และการแข่ง่ขันัภายใต้้นโยบายและงบประมาณดัังกล่่าว ตลอดจนตรวจสอบติิดตามผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ท่ี่�กำำ�หนด  
				    ให้เ้ป็็นไปตามแผนธุุรกิิจที่�ได้้รับัอนุุมัติัิไว้้

		  2)	ดำ ำ�เนินิกิิจการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย รวมถึึงการอนุุมัติัิการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ในเรื่่�องต่่าง ๆ ตาม 
				    ขอบอำำ�นาจที่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้ไ้ว้้ ซึ่่�งจะมีีการทบทวนอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

		  3)	 กลั่่�นกรองเรื่่�องใด ๆ ท่ี่�อยู่่�นอกเหนืือขอบอำำ�นาจของตนเพื่่�อเข้า้สู่่�การพิิจารณาของคณะกรรมการบริษัิัท
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		ทั้้  �งนี้้� การอนุมุัติัิดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ในเรื่่�องต่่าง ๆ  ตามขอบอำำ�นาจที่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้ไ้ว้้ จะต้้องไม่ม่ีีลักษณะเป็น็การอนุมุัติัิ 
		  รายการท่ี่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดัการ หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดัการ  
		  สามารถอนุมุัติัิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์นลัักษณะอื่่�นใด  
		  (ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศ) ทำำ�กับบริิษััทฯ  
		  หรืือบริษัิัทย่อ่ย เว้้นแต่่เป็็นการอนุมุัติัิรายการท่ี่�เป็็นธุุรกิิจปกติิของบริษัิัทฯ ท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป เช่น่ การซื้้�อขายสิินค้้า บริกิาร  
		  หรืือผลิตภัณัฑ์์ของบริษัิัทฯ เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็น็ไปตามนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และงบประมาณท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมัติัิไว้้ชัดัเจนแล้้ว

สรุุปการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการในคณะกรรมการชุดุต่่าง ๆ (ข้อ้มููลสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563)

รายชื่่�อกรรมการ
คณะ

กรรมการ
บริษัิัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

ความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคม ชุมุชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม

คณะ
กรรมการสรรหา

และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ 

บริหิารความเส่ี่�ยง

คณะ
กรรมการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการ

คณะ
กรรมการ

ลงทนุ

คณะ
กรรมการ

บริหิาร

1 นายอภิชิาติิ  จููตระกูลู C - - - - - C C

2 นายเจษฎาวััฒน์์  เพรีียบจริยิวััฒน์์ M C - C C - - -

3 นายเศรษฐา  ทวีีสิน M - C - - - M M

4 นายพรทััต  อมตวิิวััฒน์์ M - M M - M - -

5 นายศุุภนิิจ    จัยัวััฒน์์ M M - - M - - -

6 นายกิิตติิชัยั   รักัตะกนิษิฐ์์ M M - M M C - -

7 นายวีีระนันัท์์ ชื่่�นสุุวรรณ M M - - - M - -

8 นายธงชัยั  จิริอลงกรณ์์ M - - - - - - -

9 นายวิิชญา  จาติิกวณิช M - - M - - - -

10 นายวัันจักัร์ ์ บุุรณศิิริิ M - - - M - M M

11 นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข M - - - M M M M

12 นายศุุภกรณ์์ เวชชาชีีวะ M - M - - - M -

หมายเหตุ ุ:		  C 		  หมายถึึง	 ประธาน

			   M 		  หมายถึึง	 กรรมการ

สรุุปการเข้า้ร่ว่มประชุมุในปี ี2563 ของคณะกรรมการบริษัิัท

ในรอบปีี 2563 มีีรายละเอีียดการเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

การเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการในปี ี2563

คณะกรรมการ
บริษัิัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
ความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคม ชุมุชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหิาร 

ความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการ 
กำำ�กับดููแล 

กิิจการ

คณะกรรมการ 
ลงทุนุ

1 นายอภิชิาติิ จููตระกูลู 13/13           5/5

2 นายเจษฎาวััฒน์์ เพรีียบจริยิวััฒน์์ 12/13 5/5   4/4 3/3    

3 นายเศรษฐา ทวีีสิน 13/13   2/3       4/5

4 นายพรทััต อมตวิิวััฒน์์ 12/13   3/3 4/4   3/3  

5 นายศุุภนิจิ จัยัวััฒน์์ 13/13 5/5     3/3    

6 นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์์ 13/13 5/5   4/4 3/3 3/3  

7 นายวีีระนันัท์์ ชื่่�นสุุวรรณ 6/6 1/1       1/1  

8 นายธงชัยั จิริอลงกรณ์์ 11/13            

9 นายวิิชญา จาติิกวณิช 12/13     1/1   2/2  

10 นายวัันจักัร์์ บุุรณศิิริิ 12/13       3/3   5/5

11 นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข 13/13       3/3 3/3 5/5

12 นายศุุภกรณ์์ เวชชาชีีวะ 12/13   3/3       4/5

การประชุมุกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

เพื่่�อให้ก้รรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารมีีโอกาสท่ี่�จะได้้ประชุมุระหว่่างกัันเองเพื่่�อพิิจารณาเก่ี่�ยวกับประเด็็นปัญัหาต่่าง ๆ  ซึ่่�งเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิ 
ธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ท่ี่�อยู่่�ในความสนใจได้้อย่า่งอิิสระ โดยไม่ม่ีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร หรืือฝ่่ายบริหิารหรืือฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่ว่มด้้วย บริษัิัทฯ  
จึงึกำำ�หนดให้ม้ีีการประชุมุเฉพาะกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนำำ�ข้อ้สรุุป และ/หรืือ ข้อ้เสนอแนะให้ฝ่้่ายบริหิารพิิจารณา 
ดำำ�เนินิการตามท่ี่�เหมาะสมต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 มีีการจัดัประชุมุกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารขึ้้�นจำำ�นวน 2 ครั้้�ง ในวัันท่ี่� 30 มิถิุนุายน 2563 
และ วัันท่ี่� 14 ธันัวาคม 2563 ตามลำำ�ดับ

ผู้้�บริหิาร   

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 บริษัิัทฯ มีีผู้้�บริหิารตามรายชื่่�อท่ี่�ปรากฏในแผนผังัองค์์กรของบริษัิัทฯ และตามนิยิามในประกาศสำำ�นักังานคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�บริหิาร ตำำ�แหน่ง่

นายอภิชิาติิ	จู ตระกูลู ประธานอำำ�นวยการ

นายเศรษฐา	 ทวีีสิน กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข ประธานผู้้�บริหิารสายงานปฏิิบัติัิการ

นายฒาลิิน	 เอ่ี่�ยมฐิติิิวััฒน์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายบัญัชีี

นายนพพร	บุ ญถนอม  ประธานท่ี่�ปรึกึษาอาวุุโสสำำ�นักักฎหมายและรัฐักิิจสัมพัันธ์์

นายสมเกีียรติิ	 หงษ์์ทรัพัย์ภ์ิญิโญ รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

นายวรเดช	ทิ มชาติิทอง รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีี

นายปิติิิ	จ ารุุกำำ�จร รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานพััฒนาโรงแรม

นายอาณัติัิ	กิ ตติิกุลุเมธีี รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

นางอรุุณภรณ์	์ลิ่่ �มสกุลุ รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายการตลาดองค์์กร

นายภูมูิภิักัดิ์์�	จุ ลมณีีโชติ      Chief of Staff 

นายนพปฎล	พ หลโยธินิ Chief Creative Officer

นางสาวศริยิา	 ทวีีแสง Chief Organisational Excellence Officer

นางสาววรางคณา	อั ครสถาพร ประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิ

หมายเหตุ ุ  -  ข้อ้มููลของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ได้้แสดงไว้้ใน “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิาร”

เลขานุกุารบริษัิัท    

คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมัติัิแต่่งตั้้�ง นายนพพร บุุญถนอม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริษัิัท มีีผลนัับแต่่วัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 2551  
โดยมีีหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบหลัักตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ พร้อ้มทั้้�งทำำ�หน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบ 
ในการดููแลและให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารในด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�คณะกรรมการต้้องทราบและ 
ปฏิิบัติัิ รวมไปถึึงรับัผิิดชอบจัดัประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ประสานงานกัับหน่่วยงาน 
ภายในบริษัิัทฯ ให้ป้ฏิิบัติัิตามกฎหมาย วััตถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับบริษัิัทฯ มติิคณะกรรมการบริษัิัท และมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนดูแูล 
การเปิิดเผยข้อ้มููล และรายงานสารสนเทศตามข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
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ทั้้�งนี้้� ประวััติิย่อ่และข้อ้มููลของเลขานุุการบริษัิัท มีีดังนี้้�
(ข้อ้มููลสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563)

ชื่่�อ - นามสกุลุ                       นายนพพร บุุญถนอม

ตำำ�แหน่ง่ เลขานุกุารบริษัิัท

อายุุ 56 ปีี

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา      ปริญิญาโท (นิติิิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมด้้านเลขานุุการบริษัิัท        หลัักสููตร Corporate Secretary Development Programme
จัดัโดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้อ้ยละ 0.07 (นับัรวมหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 2548 - ปัจัจุบันั
ประธานท่ี่�ปรึกึษาอาวุุโสสำำ�นักกฎหมายและรัฐักิิจสัมพัันธ์์
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

		

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนให้แ้ก่่กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
โดยนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อขอความเห็น็ชอบ และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมัติัิเป็็นประจำำ�ทุกุปีี 
โดยแบ่ง่ค่่าตอบแทนออกเป็็น 2 ส่่วน คืือ

(1)	ค่ าตอบแทนท่ี่�เป็น็ตััวเงินิ

	ค่ าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้้วย เบี้้�ยประชุมุกรรมการบริษัิัท ค่่าตอบแทนพิิเศษสำำ�หรับักรรมการท่ี่�มิไิด้้เป็็นผู้้�บริหิาร (Non-executive  
	 Director) เงินิเดืือนสำำ�หรับักรรมการตรวจสอบ และเบี้้�ยประชุมุคณะกรรมการชุดุย่อ่ย

	ค่ าตอบแทนกรรมการเป็น็รายบุุคคลท่ี่�ได้้รับัในฐานะกรรมการบริษัิัท ในปี ี2563 มีีดังนี้้�

รายชื่่�อ

เบี้้�ยประชุมุ
ค่่าตอบแทน

พิิเศษ
เงินิเดืือน เบี้้�ยประชุมุ เบี้้�ยประชุมุ เบี้้�ยประชุมุ เบี้้�ยประชุมุ

รวม
กรรมการ

บรษัิท

กรรมการ 
ท่ี่�มิไิด้้เป็น็
ผู้้�บริหิาร 

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ความรบัผดิชอบ
ต่อสังคม ชมุชน 
และส่ิงแวดล้อม

กรรมการสรรหา
และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

กรรมการบริหิาร 
ความเส่ี่�ยง

กรรมการ
ก�ำกับดแูลกิจการ

(บาท / ป)ี

1 นายอภิชิาติิ จููตระกูลู 260,000             260,000

2 นายเจษฎาวััฒน์์ เพรีียบจริยิวััฒน์์ 260,000 700,000 600,000 80,000 60,000 1,700,000

3 นายเศรษฐา ทวีีสิน 260,000 60,000 320,000

4 นายพรทััต อมตวิิวััฒน์์ 260,000 700,000 60,000 80,000 60,000 1,160,000

5 นายศุุภนิิจ จัยัวััฒน์์ 260,000 700,000 360,000     60,000   1,380,000 

6 นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์์ 260,000 700,000 360,000 80,000 60,000 60,000 1,520,000 

7 นายวีีระนันัท์์ ชื่่�นสุุวรรณ 120,000    90,000       20,000    230,000 

8 นายธงชัยั จิริอลงกรณ์์ 260,000 700,000 960,000 

9 นายวิิชญา จาติิกวณิช 60,000 700,000 40,000 1,000,000 

10 นายวัันจักัร์์ บุุรณศิิริิ 260,000 60,000   320,000 

11 นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข 260,000 60,000 60,000   380,000 

12 นายศุุภกรณ์์ เวชชาชีีวะ 260,000 60,000    320,000 

รวม 9,550,000 

	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร

	 ในรอบปี ี2563 บริษัิัทฯ ได้้บันัทึึกค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย เงินิเดืือนและโบนัสัให้กั้ับผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 14 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 140.29 ล้้านบาท

(2)	ค่าตอบแทนอ่ื่�น	

	 •	 โครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุให้แ้ก่่กรรมการและพนัักงานของบริษัิัทฯ  
		  และบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ (โครงการ ESOP)

		  บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีโครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุให้แ้ก่่กรรมการและพนักงานของบริษัิัทฯ  
		  และบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ (โครงการ ESOP) โดยมีีวััตถุปุระสงค์์เพื่่�อให้ก้รรมการและพนักงานมีีส่วนร่ว่มในความเป็น็เจ้า้ของบริษัิัทฯ  
		อีี  กทั้้�งเป็็นสิ่่�งจููงใจและเสริมิสร้า้งขวััญและกำำ�ลังใจให้แ้ก่่พนัักงานในการปฏิิบัติัิงานเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้�  
		  เพื่่�อเป็็นสิ่่�งจููงใจบุคลากรท่ี่�มีีความสามารถและมีีประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานกัับบริษัิัทฯ ในระยะยาว ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นปี ี2563 มีีโครงการ  
		  ESOP สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท ภายใต้้โครงการ ESOP # 7 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิิ

ราคาใช้สิ้ิทธิิ
ต่่อ 1 หุ้้�นสามัญั

อััตราการใช้สิ้ิทธิิ
ต่่อ 1 หน่ว่ย

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ
ท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้สิ้ิทธิ ิ(หน่ว่ย)

ณ วันัท่ี่� 31 สิิงหาคม 2563

จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ
คงเหลืือ (หน่ว่ย)

ณ วันัท่ี่� 31 สิิงหาคม 2563

ESOP#7  2.50 บาท 1 : 1 300,000,000 300,000,000 *

		  *หมดอายุุวัันท่ี่� 31 สิิงหาคม 2563 ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะทำำ�การลดทุนุจดทะเบีียนโดยการยกเลิิกหุ้้�นท่ี่�เหลืือซึ่่�งสำำ�รองไว้้เกิินกว่่าจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�รองรับัการใช้สิ้ิทธิดัิังกล่่าวตามขั้้�นตอนทางกฎหมายต่่อไป

		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ ภายใต้้โครงการ ESOP # 8

		ที่  �ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ครั้้�งท่ี่� 25/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กรกฎาคม 2563 มีีมติิอนุมุัติัิโครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญ 
		  แสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ให้แ้ก่่กรรมการ และผู้้�บริหิาร/พนักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือ 
		  บริษัิัทย่อ่ย ครั้้�งท่ี่� 8 (โครงการ ESOP # 8) โดยกำำ�หนดการใช้สิ้ิทธิไิด้้เดืือนละหนึ่่�งครั้้�งในวัันทำำ�การสุุดท้้ายของทุกุเดืือนปฏิิทิิน 
		  ตลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิและสามารถใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้้ายได้้ในวัันท่ี่�ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิมิีีอายุุครบ 5 ปีี โดยมีีสาระสำำ�คัญ 
		  สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายละเอีียดโครงการ ESOP # 8

จำำ�นวนท่ี่�เสนอขาย 700,000,000 หน่่วย (ยังัไม่ไ่ด้้จัดัสรร)

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุุใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 5 ปีีนับัจากวัันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ(วัันท่ี่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิจิะกำำ�หนด 
โดยกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัทหรืือบุุคคลท่ี่�กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท 
มอบหมายในภายหลััง)

อััตราการใช้สิ้ิทธิิ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่ว่ย มีีสิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ 1 หุ้้�น

ราคาใช้สิ้ิทธิิ 1.10 บาท (หนึ่่�งบาทสิิบสตางค์์) 
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รายละเอีียดโครงการ ESOP # 8

ระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิิ ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิได้้ในวัันทำำ�การสุุดท้้ายของทุุกเดืือนปฏิิทิินตลอดอายุุของ 
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิภายใต้้เงื่่�อนไขดัังต่่อไปนี้้�

ปีท่ีี่� 1	 ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้สิ้ิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ในจำำ�นวนไม่เ่กิิน 1 ใน 5 ส่่วนของใบสำำ�คัญ 
	 แสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 

	ทั้้ �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลืือท่ี่�ยังัใช้สิ้ิทธิไิม่ค่รบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีท่ีี่� 1 
	 อยู่่�เท่่าใด ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีถัีัด ๆ ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิติามโครงการ

ปีท่ีี่� 2	ผู้้� ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้สิ้ิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ในจำำ�นวนไม่เ่กิิน 1 ใน 5 ส่่วนของใบสำำ�คัญ 
	 แสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ

	ทั้้ �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลืือท่ี่�ยังัใช้สิ้ิทธิไิม่ค่รบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีีท่ี่� 2  
	 อยู่่�เท่่าใด ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีถัีัด ๆ ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิติามโครงการ

ปีท่ีี่� 3	ผู้้� ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้สิ้ิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ในจำำ�นวนไม่เ่กิิน 1 ใน 5 ส่่วนของใบสำำ�คัญ 
	 แสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ

	ทั้้ �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลืือท่ี่�ยังัใช้สิ้ิทธิไิม่ค่รบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีท่ีี่� 3  
	 อยู่่�เท่่าใด ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีถัีัด ๆ ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิติามโครงการ

ปีท่ีี่� 4	ผู้้� ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้สิ้ิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ในจำำ�นวนไม่เ่กิิน 1 ใน 5 ส่่วนของใบสำำ�คัญ 
	 แสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ

	ทั้้ �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลืือท่ี่�ยังัใช้สิ้ิทธิไิม่ค่รบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีท่ีี่� 4  
	 อยู่่�เท่่าใด ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีถัีัด ๆ ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิติามโครงการ

ปีท่ีี่� 5	ผู้้� ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้สิ้ิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ในจำำ�นวนไม่เ่กิิน 1 ใน 5 ส่่วนของใบสำำ�คัญ 
	 แสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ

		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุท่ี่�ออกให้แ้ก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด (Private Placement)

		ที่  �ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ครั้้�งท่ี่� 25/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุมุัติัิเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ 
		  การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริษัิัทฯ รวมถึึงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำำ�นวนไม่่เกิิน  
		  2,500 ล้้านหน่่วย โดยไม่่คิิดมููลค่่าการเสนอขาย เพื่่�อจัดัสรรให้แ้ก่่ผู้้�ลงทุุนท่ี่�จองซื้้�อและได้้รัับการจัดัสรรหุ้้�นกู้้�ที่�ครบกำำ�หนด 
		  ไถ่่ถอนเมื่่�อมีีการเลิิกบริษัิัท (Perpetual Bond) ท่ี่�บริษัิัทฯ จะออกและเสนอขาย โดยมีีมูลค่่าการเสนอขายรวม ไม่เ่กิิน  2,500 ล้้านบาท  
		ซึ่่  �งผู้้�ลงทุนุจะได้้รับัจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่ว่ย ต่่อการจองซื้้�อหุ้้�นกู้้� 1 บาท

		  เมื่่�อวัันท่ี่� 20 ตุลุาคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 21 ตุลุาคม 2563 บริษัิัทฯ ได้้เสนอขาย (ก) หุ้้�นกู้้�ที่�มีีชื่่�อเฉพาะว่่า “Subordinated Perpetual  
		  Debentures of Sansiri Public Company Limited No. 2/2563 Payable Upon Dissolution with the Issuer’s Right  
		  to Early Redemption and Unconditional Interest Deferral” โดยเป็น็การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ในวงจำำ�กัดต่่อผู้้�ลงทุนุ 
		  โดยเฉพาะเจาะจง จำำ�นวน 2.05 ล้้านหน่่วย โดยมีีมูลค่่าการเสนอขายรวม 2,050 ล้้านบาท และ (ข) ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะ 
		  ซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ จำำ�นวน 2,050 ล้้านหน่ว่ย โดยไม่คิ่ิดมููลค่่าการเสนอขายให้แ้ก่่ Theatre Lane Limited ซึ่่�งเป็น็นัักลงทุนุ 
		ที่  �มีีศักยภาพและสามารถลงทุนุในบริษัิัทฯ ได้้จริงิ ทั้้�งนี้้� ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิฯิ ดัังกล่่าวไม่ไ่ด้้เข้า้จดทะเบีียนเป็น็หลัักทรัพัย์จ์ดทะเบีียน 
		  ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

		ทั้้  �งนี้้� ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิดัิังกล่่าว มีีสาระสำำ�คัญสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายละเอีียดโครงการ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ(Private Placement)

จำำ�นวนท่ี่�เสนอขาย 2,050,000,000 หน่่วย

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุุใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ ไม่เ่กิิน 5 ปี ีนับัจากวัันท่ี่�ได้้ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากการออกใบสำำ�คัญ 
แสดงสิิทธิ ิบริษัิัทฯ จะไม่ข่ยายอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

อััตราการใช้สิ้ิทธิิ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่ว่ย มีีสิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ 1 หุ้้�น

ราคาใช้สิ้ิทธิิ 1.10 บาท (หนึ่่�งบาทสิิบสตางค์์) 

ระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิิ ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง ในวัันทำำ�การสุุดท้้ายของทุกุไตรมาส
นับัตั้้�งแต่่ไตรมาสแรกท่ี่�ได้้รับัการยืืนยันัการจัดัสรรจากบริษัิัทฯ ตลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ
(“วัันกำำ�หนดใช้สิ้ิทธิ”ิ) และสามารถใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้้ายได้้ในวัันท่ี่�ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิมิีีอายุุครบ 5 ปี ี
(“วัันกำำ�หนดการใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้้าย”) หากวัันครบอายุุดัังกล่่าวตรงกัับวัันหยุุดทำำ�การของบริษัิัทฯ 
ให้ผู้้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้้ายได้้ในวัันทำำ�การสุุดท้้ายก่่อนหน้า้วัันหยุุดนั้้�น

	 •		  เงินิสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

			   บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้แ้ก่่กรรมการ ยกเว้้นในส่่วนของกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีฐานะ 
			   เป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ ด้้วย โดยในรอบปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับบุุคคลดัังกล่่าว  
			   รวม 14 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 6.37 ล้้านบาท

บุุคลากร

บริษัิัทฯ มีีพนักังานทั้้�งหมด 1,700 คน (เฉพาะบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563) โดยในปี ี2563 บริษัิัทฯ ได้้ 
บันัทึึกผลตอบแทนให้แ้ก่่พนักังาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,507.79 ล้้านบาท ได้้แก่่ เงินิเดืือน โบนััส และเงินิสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

จำำ�นวนพนักังานในแต่่ละสายงานหลััก มีีดังนี้้�

1. สำำ�นักับริหิาร 6 คน

2. ฝ่่ายการตลาดองค์์กร 58 คน

3. ฝ่่ายครีีเอทีีฟ 5 คน

4. ฝ่่ายโกลบอลแบรนด์์ดิ้้�ง 6 คน

5. สำำ�นักักรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ 35 คน

6. ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจต่างประเทศ 32 คน

7. ฝ่่ายวิิจัยั 4 คน

8. ฝ่่ายทรัพัยากรมนุษุย์แ์ละบริหิารสำำ�นักังาน 70 คน

9. สายงานบริหิารองค์์กร 77 คน

10. สายงานกฎหมาย เลขานุกุารบริษัิัท และรัฐักิิจสัมพัันธ์์ 76 คน

11. สายงานการเงินิและพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ 67 คน

12. สายงานปฏิิบัติัิการ 263 คน

13. สายงานพััฒนาโครงการแนวสูง 196 คน

14. สายงานพััฒนาโครงการแนวราบ 804 คน

15. Sansiri US. 1 คน

นโยบายการพััฒนาพนักังาน

แสนสิิริเิชื่่�อว่่ารากฐานสำำ�คัญที่�จะทำำ�ให้อ้งค์์กรเติิบโตได้้อย่า่งยั่่�งยืืน คืือ ทรัพัยากรบุุคคล ดัังนั้้�น แสนสิิริจิึงึพััฒนากลยุุทธ์ใ์นการบริหิาร
จัดัการทรัพัยากรบุุคคลในทุกุกระบวนการ ตั้้�งแต่่การรับัสมัคัรและคััดเลืือกพนักงาน การบริหิารผลการปฏิิบัติัิงาน การพััฒนาพนักงาน 
การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� และการรักัษาพนักังานให้อ้ยู่่�กับองค์์กร เพื่่�อให้พ้นักังานทำำ�งานกัับแสนสิิริอิย่า่งมีีความสุุขและก่่อให้เ้กิิดประสิิทธิผิล 
จากการทำำ�งาน  ตลอดจนการใช้เ้ทคโนโลยีีเข้า้มาช่ว่ยในการทำำ�งาน และนำำ�ข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับพนักังานมาวิิเคราะห์เ์พื่่�อบริหิารจัดัการ
ทรัพัยากรบุุคคลขององค์์กรให้ม้ีีประสิิทธิภิาพ ทั้้�งนี้้�มีีรายละเอีียดท่ี่�สำำ�คัญในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�
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1.	 ภาพลักษณ์แ์ละกระบวนการสรรหาคััดเลืือก (Branding and Recruitment) 

	 แสนสิิริติระหนัักดีีว่า ภาพลักษณ์์ขององค์์กรเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญสู่่�ความสำำ�เร็จ็อย่า่งหนึ่่�งขององค์์กร เนื่่�องจากสามารถช่ว่ยดึึงดูดู 
	พนั ักงานใหม่่และรัักษาพนัักงานให้อ้ยู่่�กับองค์์กร ในการนี้้� แสนสิิริิจึงึมีีการออกแคมเปญเพื่่�อทำำ�การสื่่�อสารไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมาย 
	 เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้กั้ับบุุคคลท่ี่�สนใจ ซึ่่�งแคมเปญประชาสััมพัันธ์ดั์ังกล่่าว จะสื่่�อสารถึึงนโยบายในการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล  
	 วััฒนธรรมขององค์์กร และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่า่งชัดัเจน

	 •	 โครงการนำำ�เสนอภาพลักษณ์ขององค์์กร (Employer Branding) ประชาสััมพัันธ์ข์้อ้มููลและนำำ�เสนอภาพลักษณ์ท่ี่�ดีีขององค์์กร  
		  รวมทั้้�งสื่่�อสารถึึงนโยบายการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล เช่น่ วััฒนธรรมองค์์กร บรรยากาศในการทำำ�งาน เพื่่�อให้ก้ลุ่่�มเป้้าหมาย 
		  ได้้รับัทราบข้อ้มููลผ่า่นหลายช่อ่งทาง อาทิิ Career Roadshow การร่ว่มงาน Job Fair ซึ่่�งการประชาสััมพัันธ์ด์ำำ�เนินิการทั้้�งในระดัับ 
		  ประเทศ ระดัับจังัหวััด และระดัับสถาบันัการศึึกษา เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่าผู้้�ที่�สนใจสมัคัรเข้า้ร่ว่มงานกัับองค์์กร มีีการรับัรู้้�เก่ี่�ยวกับองค์์กร 
		ด้  วยข้อ้มููลท่ี่�ถูกูต้้อง ซึ่่�งจะช่ว่ยดึึงดูดูให้ผู้้้�ที่�มีีเป้า้หมายเดีียวกันกัับองค์์กร พร้อ้มท่ี่�จะเข้า้มาเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของแสนสิิริิ

	 •	 โครงการทวิิภาคีี การทำำ�โครงการร่ว่มกัับสถาบันัการศึึกษา เพื่่�อให้น้ิสิิิต/นักัศึึกษามีีโอกาสสััมผัสักัับบรรยากาศของการทำำ�งานจริงิ  
		  โดยมีีคณาจารย์แ์ละพนักงานแสนสิิริเิป็็นผู้้�ดูแูล ให้ค้ำำ�ปรึกึษา นิิสิิต/นัักศึึกษาได้้รับัประสบการณ์์ตรงจากการได้้เข้า้มาทำำ�งานใน 
		  สถานท่ี่�จริงิ ในขณะเดีียวกันสามารถช่ว่ยเพิ่่�มโอกาสในการสรรหากลุ่่�มคนท่ี่�มีีศักยภาพสูง (High Calibre) เข้า้มาร่ว่มงานกัับแสนสิิริ ิ

2.	 การบริหิารผลการปฏิิบัติัิงานและการให้ร้างวััลและการชื่่�นชมพนักังาน (Performance Management and Reward  
	 and Recognition)

	 แสนสิิริพัิัฒนาระบบการบริหิารผลการปฏิิบััติิงานแบบองค์์รวม ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดเป้้าหมายผ่่านระบบดััชนีีชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน  
	 (KPI: Key Performance Indicator) เพื่่�อให้ก้ารประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานมีีความยุุติิธรรม ชัดัเจน เป็็นท่ี่�ยอมรับั การประเมินิผล 
	ย้ อ้นกลัับระหว่่างการทำำ�งานในแต่่ละปี ี(Performance Review) ซึ่่�งทำำ�ให้พ้นักังานสามารถพัฒนาผลงานของตนเองได้้ในช่ว่งก่่อน 
	ที่ �จะถึึงการประเมินิผลงานประจำำ�ปี ีการให้ข้้อ้มููลป้อ้นกลัับ (Feedback) เพื่่�อให้พ้นักังานได้้ทราบจุุดท่ี่�ตนเองต้้องพััฒนาเพื่่�อก้้าวไปสู่่� 
	ตำ ำ�แหน่ง่ท่ี่�สููงขึ้้�นในอนาคต ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งท่ี่�จะช่ว่ยสร้า้งแรงจููงใจให้กั้ับพนักังานต่่อไป นอกจากการบริหิารผลการปฏิิบัติัิงานผ่า่นการประเมินิ 
	ด้ วยผลงานตามตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานแล้้ว การประเมิินพฤติิกรรมของพนัักงานนัับเป็็นเรื่่�องท่ี่�มีีความสำำ�คัญเช่่นกััน  
	 โดยทางบริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจัดัทำำ�โครงการเพื่่�อส่่งเสริมิการบริหิารผลการปฏิิบัติัิงาน อาทิิ

	 •	 การจัดัทำำ�ระบบการประเมินิผลงานพนักังานโดยใช้ร้ะบบตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนินิงาน (KPI: Key Performance Indicator) เพื่่�อให้ ้
		  การประเมินิผลงานเป็น็ไปอย่า่งยุุติิธรรม มีีความโปร่ง่ใส ชัดัเจน เกิิดการพููดคุยุกัันระหว่่างหัวัหน้า้งานและผู้้�ปฏิิบัติัิงาน มีีการจัดัทำำ� 
		คู่่�มืื  อท่ี่�ช่ว่ยชี้้�แนะแนวทาง ทำำ�ให้ก้ารประเมินิผลของพนักังานมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 •	 การมอบของท่ี่�ระลึึกแก่่ผู้้�ที่�ได้้รับัการปรับัตำำ�แหน่่งโดยผู้้�บริหิารระดัับสููง เพื่่�อยกย่่องและชื่่�นชมพนัักงาน รวมทั้้�งมีีกิจกรรมให้ ้
		  เพื่่�อนพนักงานในองค์์กรได้้ร่ว่มแสดงความยินิดีี ด้้วยวิิธีีการส่่งข้อ้ความผ่่าน E-Card และ Online Board เพื่่�อเป็็นการสร้า้งขวััญ 
		  และกำำ�ลังใจแก่่พนักังานอีีกทางหนึ่่�ง 

	 •	 การสำำ�รวจผลตอบแทน (Salary Survey) การสำำ�รวจและปรับัปรุุงโครงสร้า้งเงินิเดืือนขององค์์กร (Salary Structure) ให้ม้ีี 
		  ความทัันสมัยัสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ ภาวะเศรษฐกิิจ และเป็็นไปอย่า่งยุุติิธรรม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่าผลตอบแทนและโครงสร้า้ง 
		  เงินิเดืือนขององค์์กร สามารถแข่ง่ขันักัับตลาดในกลุ่่�มอสัังหาริมิทรัพัย์ไ์ด้้

	 •	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร (Way of Working) ให้พ้นักงานมีีความภาคภูมูิใิจในการเป็็นพนัักงานขององค์์กรตระหนัักถึึง 
		  ความสำำ�คัญของลูกูค้้า การใส่่ใจคุณุภาพของสิินค้้าและการบริกิารทุกุขั้้�นตอน การคำำ�นึงึถึึงผลลััพธ์ใ์นการทำำ�งาน การคิิดสิ่่�งใหม่ ่ 
		  การมุ่่�งสู่่�เป้า้หมายอีีกทั้้�งยังัให้ค้วามสำำ�คัญในเรื่่�องความซื่่�อสััตย์ต่์่อตนเอง ต่่องาน และต่่อองค์์กรด้้วย 

	 •	 โครงการสร้า้งแบรนด์์ภายในอย่า่งใส่่ใจคนของแบรนด์์ (Employee Branding) เป็น็โครงการท่ี่�ให้ค้วามรู้้�และสร้า้งความตระหนักั 
		ต่  อพนักังานในความสำำ�คัญของการเป็น็ตััวแทนขององค์์กร (Brand Ambassador) โดยเสริมิสร้า้งบุุคลิิกลัักษณะของพนักังาน 
		  ให้ม้ีีความโดดเด่่นเฉพาะ (Good Looking and Good Personality) สามารถสร้า้งความประทัับใจให้ลู้กูค้้าและสร้า้งสรรค์์การบริกิาร 
		ที่  �เป็น็เลิิศ

3.	 การพััฒนาพนักังาน (People Development)

	 แสนสิิริใิห้ค้วามสำำ�คัญกับเรื่่�องทรัพัยากรมนุุษย์ ์ โดยเฉพาะเรื่่�องการพััฒนาบุุคคลากรให้ม้ีีความเชื่่�อและพฤติิกรรมสอดคล้้องกัับ 
	 วััฒนธรรมองค์์กร แสนสิิริเิตรีียมความพร้อ้มในการทำำ�งานให้แ้ก่่พนัักงานท่ี่�เข้้าใหม่่ ตั้้�งแต่่การปฐมนิิเทศ โดยให้ค้วามรู้้�เก่ี่�ยวกับ 
	 วััฒนธรรมองค์์กร ภาพรวมองค์์กร ภาพรวมด้้านธุุรกิิจตั้้�งแต่่การก่่อสร้้างจนถึึงขาย มีีการสอนหน้้างานโดยหัวัหน้้างานหรืือ 
	พี่ �เลี้้�ยงในการทำำ�งาน รวมถึึงการวางแผนทางเดิินสายอาชีีพให้ส้อดคล้้องกัับสายงานในปัจัจุบันัและอนาคต แสนสิิริมิีีการทำำ�โครงการ 
	พั ฒนาพนักังานท่ี่�มีีศักยภาพสูง (Talent Management) โดยการพััฒนาหลัักสููตรเฉพาะเพื่่�อเสริมิสร้า้งจุุดแข็ง็ให้กั้ับพนักังานท่ี่�มีี 
	ศั กยภาพสูงเป็น็รายบุุคคล มีีการให้ค้ำำ�ปรึกึษาทางด้้านธุุรกิิจและโปรเจกต์์ในการทำำ�งานจริงิโดยโค้้ชผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อการเตรีียมเป็น็ 
	ผู้้� บริหิารรุ่่�นใหม่ใ่นอนาคต  นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัเน้้นการพััฒนาบุุคลากรให้ท้ำำ�งานแบบ Agile ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิผิล โดยเน้้นการสร้า้ง 
	 สมรรถนะความสามารถที่�หลากหลายเพื่่�อรองรับัสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่�ท้้าทายในปััจจุบััน รวมถึึงเป็็นการพััฒนาเพื่่�อเตรีียม 
	 ความพร้อ้มของกำำ�ลังคนทั้้�งในด้้านความรู้้�และทัักษะสำำ�หรับัอนาคต เนื่่�องจากกลุ่่�ม Agile เป็็นสายอาชีีพที่�ไม่ไ่ด้้มีีจำำ�นวนคนมากในแต่่ละ 
	 สายงานจึงึจำำ�เป็็นต้้องมีีคนเตรีียมไว้้เพื่่�อทดแทนกัันได้้ ทั้้�งนี้้� ในปีีท่ี่�ผ่า่นมามีีการดำำ�เนินิการ ดัังนี้้�

	 โครงการพััฒนาพนักังานภายในองค์์กร

	 •	 โครงการพััฒนาบุุคลากรด้้วยช่อ่งทางการเรีียนรู้้�ที่�หลากหลาย: ตอบโจทย์ยุ์ุคการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 ซึ่่�งพนักงาน 
		  สามารถเรีียนรู้้�ได้้ทุกุท่ี่�ทุกุเวลา โดยร่ว่มค้้นหา วางแผนพััฒนา และวััดผล เพื่่�อให้พ้นักังานดึึงศัักยภาพในการสร้า้งผลงานท่ี่�ดีีที่�สุุดได้้  
		ผ่  านช่อ่งทางการเรีียนรู้้�ที่�หลากหลายและเข้า้ถึึงง่า่ย ในปี ี2563 เรามีีช่อ่งทางการเรีียนรู้้� 3 ช่อ่งทางดัังต่่อไปนี้้�

		  -	การเรีียนรู้้�แบบห้อ้งเรีียน เน้น้การแลกเปล่ี่�ยนความรู้้� และประสบการณ์์ในห้อ้งเรีียน เน้น้การมีีส่วนร่ว่มในห้อ้งเรีียน มุ่่�งเน้น้ให้ ้
			ผู้้�   เรีียนเกิิดความเข้า้ใจ และนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้ไ้ด้้ในหลากหลายมิติิิ

		  -	การเรีียนรู้้�แบบห้อ้งเรีียนเสมืือน การย้้ายห้อ้งเรีียนมาอยู่่�บนอิินเตอร์เ์น็็ต ท่ี่�ผู้้�เรีียนท่ี่�อยู่่�ต่างสถานท่ี่�กัันสามารถเข้้ามาเรีียนรู้้� 
			ร่   ว่มกัันได้้ผ่า่นโปรแกรมไมโครซอฟท์์ ทีีม

		  -	การเรีียนออนไลน์ ์การเรีียนรู้้�ด้วยตนเองได้้ทุกุท่ี่�ทุกุเวลา ทั้้�งในหลัักสููตรท่ี่�เราได้้รับัมอบหมาย และหลัักสููตรท่ี่�เราสนใจเพื่่�อให้เ้รา 
			   สามารถพัฒนาความรู้้�ของตนเองได้้อย่า่งไร้ข้ีีดจำำ�กัด

	 •	 โครงการจัดัทำำ�ระบบบริหิารการฝึึกอบรม Sansiri Learning Hub: ระบบการบริหิารการจัดัอบรม นำำ�มาใช้ใ้นการพััฒนาบุุคลากร 
		  ของกลุ่่�มบริิษััทแสนสิิริิตั้้�งแต่่กลุ่่�มพนักงานในระดัับ 3 ขึ้้�นไป และพนักงานใหม่่ท่ี่�เข้้าทำำ�งานในปีี 2563 ซึ่่�งระบบสามารถให้ ้
		  บริกิารการวางแผนการพััฒนาร่ว่มกัับหัวัหน้า้งาน การจองและลงทะเบีียนการฝึึกอบรม การเรีียนตามสายงานและตำำ�แหน่ง่ ค้้นคว้้า 
		  การเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง และการตรวจสอบประวััติิการฝึึกอบรม ซึ่่�งปัจัจุบันัครอบคลุมุพนักังานกว่่า ร ้้อยละ 83 ของพนักังานทั้้�งหมด  
		พนั  กงานสามารถค้นคว้้าหาความรู้้�ได้้ด้้วยตนเองเป็็นอัันดัับแรก หัวัหน้้างานสามารถมอบหมายงานโดยแบ่่งตามตำำ�แหน่่ง  
		  หน่ว่ยงาน หรืือเฉพาะตััวบุคคลได้้เช่น่กััน สามารถติดตามผลความก้้าวหน้้าของลูกูทีีมตนเองได้้ผ่า่นระบบ บริษัิัทฯ มีีที่�ในการจัดัเก็็บ 
		  องค์์ความรู้้�ไว้้ให้พ้นักังานสามารถค้นคว้้าได้้อย่า่งเป็็นระบบ

	 •	 โครงการโปรแกรมปฐมนิเิทศและโปรแกรมเรีียนรู้้�งานตามตำำ�แหน่ง่งานออนไลน์ส์ำำ�หรับัพนักังานใหม่:่เป็น็การเรีียนรู้้�งานสำำ�หรับั 
		พนั  กงานใหม่ผ่่า่น Sansiri Learning Hub ท่ี่�ช่ว่ยให้พ้นักังานเรีียนรู้้�สิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็น็ พร้อ้มทำำ�แบบทดสอบวััดความเข้า้ใจ ควบคู่่�กับ 
		  การเรีียนรู้้�และฝึึกปฏิิบัติัิงานจริงิกัับพ่ี่�เลี้้�ยงหรืือหัวัหน้า้งานในช่ว่งทดลองงาน เมื่่�อจบโปรแกรมจะส่่งรายงานให้ห้ัวัหน้า้งานประกอบ 
		  การพิิจารณาการประเมินิทดลองงาน โดยพนักงานใหม่ทุ่กุคนได้้ฝึึกการใช้ง้านเครื่่�องมืือดิิจิทัิัล ฝึึกความรับัผิดิชอบ ความมีีวินัยั  
		  และการบริหิารเวลาซึ่่�งเป็็นความรู้้�และทัักษะท่ี่�องค์์กรต้้องการเตรีียมบุุคลากรเพื่่�อข้อ้ได้้เปรีียบทางธุุรกิิจในอนาคต พ่ี่�เลี้้�ยงหรืือ 
		หั  วัหน้้างานสามารถบริหิารเวลาและทำำ�งานได้้มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น เนื่่�องจากไม่่จำำ�เป็็นต้้องใช้เ้วลาสอนงานพนัักงานใหม่่มาก 
		  เหมืือนก่่อน นอกจากนี้้�ยังัช่ว่ยลดค่่าใช้จ้่า่ยในการจัดัปฐมนิเิทศแบบชั้้�นเรีียน ลดเวลา ความเส่ี่�ยง และค่่าใช้จ้่า่ยในการเดิินทางมาอบรม 
		  ลดงานของบุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งท่ี่�ต้้องใช้เ้วลาในการพััฒนาและอััพเดทเนื้้�อหา และติิดตามผลผ่า่นระบบได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

	 •	 โครงการพััฒนาพนักังานท่ี่�มีีศักยภาพสูงเพื่่�อสร้า้งผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ในอนาคต (Talent Pool and Succession Management):  
		มีี  การออกแบบหลัักสููตรเพื่่�อพนักงานท่ี่�มีีศักยภาพสูงโดยเฉพาะ ตั้้�งแต่่การทำำ� Assessment Centre เพื่่�อหาจุุดเด่่นและจุุดท่ี่�ต้้อง 
		พั  ฒนา มีีการจัดัทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคลเพื่่�อให้ไ้ด้้ผลลััพธ์สู์ูงสุุดในการพััฒนา มีีหลัักสููตรและกิิจกรรมท่ี่�เน้้นด้้านการพััฒนาธุุรกิิจ 
		ผ่  านการปฏิิบัติัิงานจริงิและมีีการให้ค้ำำ�ปรึกึษาด้้านโครงการทางธุุรกิิจเป็็นรายบุุคคลกัับอาจารย์ท่์ี่�ปรึกึษา รวมถึึงการวััดผลและ 
		  รายงานผลการพััฒนาศัักยภาพรายบุุคคลให้กั้ับพนักังานและหัวัหน้า้งาน

	 •	 โครงการพััฒนาสายงานพััฒนาโครงการแนวสููง (PH Career Based Development): เป็็นโปรแกรมการพััฒนาท่ี่�ออกแบบ 
		  เฉพาะสำำ�หรับัสายงานพััฒนาโครงการแนวสูง เพื่่�อให้ม้ีีความรู้้�รอบด้้านในสายงานและลัักษณะงานของตนเอง ในแบบ Agile Team  
		  โดยแบ่ง่หลัักสููตรเป็น็ 2 ประเภทคืือ หลัักสููตรบังัคัับ (งานตามฟังัชั่่�นของตนเอง) และหลัักสููตรเลืือก (งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในทีีม) ครอบคลุมุ 
		  งานบริหิารโครงการ งานพััฒนาผลิตภัณัฑ์์ งานกลยุุทธ์ก์ารตลาด หลัักสููตรวิิชาในโปรแกรมทั้้�งหลัักสููตรบังัคัับและหลัักสููตรเลืือก  
		  เป็็นหลัักสููตรออนไลน์์ 15 หลัักสููตร หลัักสููตรห้อ้งเรีียน 4 หลัักสููตร และหลัักสููตรผ่่านไมโครซอฟท์์ ทีีม 19 หลัักสููตร ผลการสอบ 
		ทั้้  �งวิิชาบัังคัับและวิิชาเลืือกในทุุกช่่องทาง จะคำำ�นวณเป็็นเกรด 1-5 และสามารถใช้้พิิจารณาเป็็นคะแนนจิิตพิิสััยใน 
		  การประเมินิสมรรถนะความสามารถ ให้กั้ับพนักังานอย่า่งมีีหลัักการ

	 •	 โครงการติิดอาวุุธพิิชิติงานขาย (We Can Sell): เป็็นการถ่่ายทอดความรู้้�และเทคนิคิการขายจากผู้้�มีีประสบการณ์ใ์นทีีมขายของ 
		  กลุ่่�มบริษัิัทแสนสิิริ ิ เพื่่�อเป็็นการแบ่่งปัันเทคนิิคและไอเดีีย รวมถึึงสร้า้งแรงบัันดาลใจและความร่ว่มมืือในการขายให้กั้ับทุุกคน 
		  ในบริิษััทฯ เพื่่�อช่ว่ยกัันสร้้างยอดขายให้กั้ับองค์์กร โดยเป็็นคลิิปวิิดีีโอชื่่�อว่่า “ติิดอาวุุธร่่วมพิิชิติงานขาย” เพื่่�อเก็็บรวบรวม 
		  องค์์ความรู้้�ให้้กัับองค์์กร ซึ่่�งทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้ในทุุกท่ี่�ทุุกเวลา เป็็นพ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�สามารถแบ่่งปััน แลกเปล่ี่�ยนความรู้้� และ 
		  สร้า้งประสบการณ์์ดีี ๆ ร่ว่มกััน

	 •	 โครงการพััฒนากลุ่่�มพนักังานท่ี่�มีีศักยภาพสูงด้้านงานบริหิารอาคารเพื่่�อเป็็นหัวัหน้า้งานในอนาคต (The Rising Stars): เฟ้น้หา 
		พนั  กงานท่ี่�มีีศักยภาพและความทุ่่�มเท พร้อ้มท่ี่�จะก้้าวไปข้า้งหน้้ากัับแสนสิิริ ิ โครงการนี้้�เน้น้สร้า้งทัักษะในการเตรีียมความพร้อ้ม 
		ด้  านการเป็น็หัวัหน้า้แนวใหม่ ่ท่ี่�เน้้นด้้านการสื่่�อสารสร้า้งความสำำ�เร็จ็ร่ว่มกััน การตั้้�งเป้้าหมาย การพััฒนาทีีมงานท่ี่�ดูแูลผ่า่นการโค้้ช 
		  และการให้ข้้อ้มููลป้้อนกลัับ (Coaching and Feedback) ซึ่่�งใช้ร้ะยะเวลา 4 เดืือน นอกจากการอบรมในห้อ้งเรีียนแล้้ว ยังัมีีการ 
		ติ  ดตามและประเมินิพฤติิกรรมของผู้้�ร่ว่มโครงการโดยฝ่่ายพััฒนาทรัพัยากรบุุคคลและหัวัหน้า้ของผู้้�ร่ว่มโครงการทุกุคน เพื่่�อให้ ้
		มั่่  �นใจว่าพนักังานท่ี่�จบโครงการสามารถเป็็นหัวัหน้า้งานท่ี่�พร้อ้มกัับตำำ�แหน่ง่และความท้้าทายใหม่ ่พนักงานได้้ดึึงศัักยภาพสูงสุุด 
		  ของตนเองเพื่่�อตอบโจทย์ท์างธุุรกิิจที่�ท้้าทายในเวลาอัันรวดเร็ว็
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	 •	 โครงการ QC 14 Modules / QC Mindset: โครงการนี้้�เกิิดจากการนำำ�แนวคิด Design Thinking เข้า้มาช่ว่ยในการพััฒนา  
		  โดยการรวบรวมปััญหาท่ี่�พบจากการตรวจรับังานในโครงการแนวสูงทั้้�งหมดในช่ว่งปีี 2562-2563 จากนั้้�นนำำ�มาแบ่่งประเภท 
		ปั  ญหาเป็็นทั้้�ง 14 ประเภท เช่น่ งานระบบภายใน งานระบบกัันซึมึ งานระบบกำำ�จัดัน้ำำ�เสีีย จัดัทำำ�ออกมาเป็็นเน้ื้�อหาการเรีียนรู้้� สอนโดย 
		ผู้้�  เชี่่�ยวชาญของแสนสิิริใินแต่่ละสาขา เพื่่�อให้ทุ้กุตำำ�แหน่่งท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับงานควบคุมุคุณุภาพ และทีีมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งได้้เตรีียมตััวตรวจรับั  
		  เพื่่�อให้ส้ามารถส่งมอบบ้า้นท่ี่�มีีคุณุภาพสูงสุุด ส่่งให้ลู้กูบ้า้นต่่อไป

4.	 การสร้า้งความผูกูพัันของพนักังานต่่อองค์์กร (Employee Engagement)

	 ความผูกูพัันของพนักังานต่่อองค์์กร และความสุุขในการทำำ�งานของพนักังาน นำำ�มาซึ่่�งผลดีีในหลาย ๆ ด้้านของธุุรกิิจ ไม่ว่่่าจะเป็็น 
	 เรื่่�องของการลดอััตราการลาออกของพนักงาน การสร้า้งผลิตภาพที่�สููงขึ้้�น และการมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทในการทำำ�งานและการบริกิารลูกูค้้า  
	 แสนสิิริมิีีการประเมินิความผูกูพัันของพนักังานท่ี่�มีีต่อองค์์กร ดัังนี้้�

	 •	 โครงการ Employee Engagement On Tour เป็น็โปรแกรมการสร้า้งความผูกูพัันให้กั้ับพนักังานกลุ่่�มโครงการต่่างจังัหวััดได้้ 
		มีี  โอกาสพบปะผู้้�บริหิาร และรับัฟังัแนวทางการดำำ�เนิินงานผ่่านรููปแบบกิิจกรรม เพื่่�อสร้า้งความผููกพัันให้กั้ับพนักงานและองค์์กร  
		  และสร้า้งความเข้า้ใจในแนวทางท่ี่�องค์์กรคาดหวััง รวมถึึงทำำ�กิจกรรมเพื่่�อผ่อ่นคลายและสร้า้งความสััมพัันธ์ใ์นทีีมงาน

	 •	 โครงการ Sansiri Award  เป็น็โปรแกรมท่ี่�ช่ว่ยส่่งเสริมิพฤติิกรรมการทำำ�งานของพนักังานให้ม้ีีความสนุกุและท้้าทายมากยิ่่�งขึ้้�น  
		ผ่  านวิิธีีการแข่ง่ขันัและมอบรางวััลให้กั้ับพนักังานท่ี่�มีีความสามารถ โดยแบ่ง่ออกเป็น็ 3 ประเภทรางวััลใน 3 ระดัับเพื่่�อให้ค้รอบคลุมุ 
		ทุ  กุมิติิิของการทำำ�งานของพนักังาน อาทิิ รางวััลระดัับองค์์กร (Corporate Award) รางวััลระดัับสายงาน (Functional Award)  
		  และรางวััลระดัับบุุคคล (Individual Award)

	 •	 โครงการชมรมพนักงานแสนสิิริ ิเป็น็โครงการท่ี่�ดำำ�เนิินการจัดัตั้้�งชมรมให้กั้ับพนักงานในองค์์กร เพื่่�อส่่งเสริมิให้พ้นักงานได้้พบปะ 
		ทำ  ำ�ความรู้้�จักักัันผ่า่นการทำำ�กิจกรรมท่ี่�พนักังานสนใจ อาทิิ ชมรมฟุุตบอล ชมรมถ่่ายภาพ ชมรมดนตรีี ชมรมท่่องเท่ี่�ยว ชมรมกิิจกรรม 
		  เพื่่�อสัังคม และอื่่�น ๆ อีีกมากมาย 

	 •	 โครงการกิิจกรรม Sansiri Backyard เป็น็กิิจกรรมการสร้า้งความผูกูพัันให้พ้นักังาน ผ่า่นโครงการ Sansiri Backyard ซึ่่�งเป็็น 
		  หนึ่่�งใน Green Mission ซึ่่�งถืือเป็็นกลยุุทธ์ส์ำำ�คัญขององค์์กรในปีีนี้้� โดยเน้้นให้พ้นักงานมีีส่วนร่่วมในการสร้้างพ้ื้�นท่ี่�สีีเขีียว 
		  ให้กั้ับชุมุชน ผ่า่นการปลูกูผักัปลอดสารพิิษภายในโครงการของแสนสิิริ ิและเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการส่่งต่่อผลผลิตท่ี่�ได้้ไปยังั ลูกูค้้า ชุมุชน  
		  เพื่่�อนพนักังาน และครอบครัวั ให้ไ้ด้้รับัความประทัับใจต่อไป

	 •	 โครงการ Sansiri Culture Ambassador เป็็นโครงการท่ี่�สร้้างขึ้้�นเพื่่�อการกระตุ้้�นวััฒนธรรมองค์์กรเพื่่�อผลลััพธ์ใ์นเรื่่�อง 
		ค่  านิยิมร่ว่มและพฤติิกรรมการทำำ�งานท่ี่�องค์์กรคาดหวััง ผ่่านกิิจกรรมในรููปแบบโครงการต่่าง ๆ ตาม 5 วััฒนธรรมองค์์กรของ 
		  แสนสิิริ ิได้้แก่่ Customer Centric, Integrity, Challenge the Ordinary, Goal Synergy, และ Result Oriented เพื่่�อให้ ้
		พนั  กงานเข้า้ใจ และสนุกุไปกัับการทำำ�งานตามวััฒนธรรมของแสนสิิริิ

5.	 การใช้เ้ทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในงานบริหิารทรัพัยากรบุุคคล (Digital HR)

	 โลกในยุุคปััจจุบันัมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่า่งต่่อเนื่่�องและรวดเร็ว็ ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการพััฒนาของเทคโนโลยีี งานบริหิารทรัพัยากรบุุคคล 
	 ของแสนสิิริไิด้้ตระหนักัถึึงความเปล่ี่�ยนแปลงนี้้� จึงึได้้นำำ�เทคโนโลยีีเข้า้มาใช้ใ้นการทำำ�งานเพื่่�อให้เ้กิิดความสะดวกสบายของพนักังาน  
	พนั กังานท่ี่�ประจำำ�อยู่่�ในสำำ�นักังานและโครงการทั่่�วประเทศ โดยมีีเป้า้หมายสำำ�คัญเพื่่�อนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้ใ้นการดูแูลพนักังาน ข้อ้มููลท่ี่�มีี 
	 สามารถตอบสนองกลุ่่�มพนักังานท่ี่�มีีความต้้องการหลากหลาย รวมไปถึึงการลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน และลดการใช้ท้รัพัยากรขององค์์กร  
	 เช่น่ กระดาษ หรืือการจัดัเก็็บเอกสาร เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ในปีีท่ี่�ผ่า่นมามีีการดำำ�เนินิการ ดัังนี้้�

	 •	 การพััฒนาระบบ E-Service เพื่่�อให้พ้นักังานได้้ทำำ�งานผ่า่นระบบได้้อย่า่งสะดวก ถูกูต้้อง และรวดเร็ว็ โดยใช้เ้ทคโนโลยีีเข้า้มาช่ว่ย 
		  ในการบริกิารด้้านบุุคคลให้แ้ก่่พนัักงาน โดยระบบท่ี่�องค์์กรพััฒนาขึ้้�นได้้ คำำ�นึึงถึึงความง่า่ยในการใช้ง้านต่่อผู้้�ใช้ง้านในทุกุระดัับ  
		  (User-Friendly) การใช้ง้านท่ี่�สามารถใช้ง้านได้้ทุกุท่ี่�ทุกุเวลาผ่า่นเครืือข่า่ยอิินเตอร์เ์น็็ต การลดการใช้ท้รัพัยากร ลดการใช้ก้ระดาษ 
		  ในกระบวนการ (Paperless) รวมถึึงการประหยัดัต้้นทุนุในการทำำ�งานได้้สููงท่ี่�สุุด

	 •	 โครงการ Digital HR การพััฒนาระบบท่ี่�ช่ว่ยด้้านการบริหิารทรัพัยากรบุุคคลครบวงจร ตั้้�งแต่่การสรรหาคััดเลืือกพนัักงาน  
		จ  นถึึงการวิิเคราะห์ข์้อ้มููลเพื่่�อดูแูลพนักังาน
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วันัท่ี่�จดทะเบีียนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี(การเงินิ), University of Utah ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) University of San Diego ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง 300,400,000 306,900,000 6,500,000

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็็นลูกูพ่ี่�ลูกูน้อ้งของ นายเศรษฐา ทวีีสิน
นายวัันจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิและนายวิิชญา จาติิกวณิชิ

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรืือ ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 36 บริษัิัท

2563	 -	ปั จจุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด  

2563	 -	ปั จจุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กัด
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นายเจษฎาวัฒัน์ ์ เพรียีบจริยิวัฒัน์ ์(อายุุ 64 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 13 มิถิุนุายน 2551

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท MBA (บริหิารธุุรกิิจ - การเงินิ) New York University
	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาโท (บริหิารงานวิิศวกรรม) George Washington University
	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)  
	 -	 Director Accreditation Programme (DAP)/2548
 	 -	 Director Certification Programme (DCP)/2552
 	 -	 Audit Committee Programme (ACP)/2552
 	 -	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
 	 -	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
 	 -	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
	 -	 Role of the Chairman Programme (RCP)/2554
	 -	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)/2554
	 -	 Corporate Good Governance for the Director & Executives of Enterprise &  
		  Public Organisation V. 4/2553
	 -	 Change Management for Top Executive Programme (GRID Thailand)
 	 -	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)/2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง 3,000,000 3,000,000 ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 2 บริษัิัท

2562	 -	ปั จจุุบันั กรรมการมีีอำำ�นาจจัดัการ บริษัิัท ซีีมิโิก้้ แคปปิิตอลจำำ�กัด (มหาชน)

2556	 -	ปั จจุุบันั กรรมการบรรษััทภิบิาล บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ซีีมิโิก้้ จำำ�กัด (มหาชน)

2553	 -	ปั จจุุบันั ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ บริษัิัท แกรททิิทููด อิินฟินิิทิ จำำ�กัด (มหาชน)

พ.ย. 2561 - ก.พ. 2562 กรรมการไม่ม่ีีอำำ�นาจจัดัการ บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ซีีมิโิก้้ จำำ�กัด (มหาชน)

ก.พ. 2561 - พ.ย. 2561 กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเส่ี่�ยง บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ซีีมิโิก้้ จำำ�กัด (มหาชน)

พ.ค. 2556 - พ.ย. 2561 กรรมการอิิสระ บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ซีีมิโิก้้ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัมิไิด้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ในบริษัิัทใด

2561	 -	 2563 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารและกรรมการมีีอำำ�นาจ บริษัิัท เอสอีี ดิิจิทัิัล จำำ�กัด

นายอภิชิาติิ จููตระกููล (อายุุ 60 ปี)ี 

2562	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เซเว่่น จำำ�กัด

2562	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั จัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั จัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั จัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด

2560	-	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560	-	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2560	-	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กัด

2560	-	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2559	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2552	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปั จัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2549	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานันั จำำ�กัด

2549	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์ ์จำำ�กัด

2546	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ  บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2545	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2545	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กัด

2543	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2541	 -	ปั จัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2533	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

2546	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด

2561	 -	 2562 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์โฟร์ ์จำำ�กัด

ก.พ.	 -	มิ .ิย. 2561 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์วััน จำำ�กัด

2552	 -	 2560 กรรมการ บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

ส.ค.	 -	 ต.ค. 2559 กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี จำำ�กัด

มีี.ค.	 -	 ส.ค. 2559 กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กัด

2549	 -	 2559 กรรมการ บริษัิัท แปซิฟิิคิ ชาเลนจ์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
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นายเศรษฐา ทวีสิีิน (อายุุ 59 ปี)ี

2562	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั จัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั จัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั จัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด

2560	-	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560	-	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2560	-	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กัด

2560	-	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2559	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2556	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานันั จำำ�กัด

2553	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2552	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปั จัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2549	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กัด

2549	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2546	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์ ์จำำ�กัด

2543	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2541	 -	ปั จัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2533	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

2546	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด

2561	 -	 2562 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ โฟร์ ์จำำ�กัด

ก.พ.	 -	มิ .ิย. 2561 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ วััน จำำ�กัด

ส.ค.	 -	 ต.ค. 2559 กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี จำำ�กัด

มีี.ค.	 -	 ส.ค. 2559 กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กัด

2549	 -	 2559 กรรมการ บริษัิัท แปซิฟิิคิ ชาเลนจ์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

นายเศรษฐา ทวีสิีิน (อายุุ 59 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ
•	 รองประธานกรรมการบริหิาร
•	 ประธานกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม
•	 กรรมการผู้้�จัดัการ
•	 รองประธานกรรมการลงทุนุ
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ-การเงินิ)
	 Claremont Graduate School ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง 658,799,534 661,002,734 2,203,200

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็น็ลููกพ่ี่�ลููกน้้องของ นายอภิชิาติิ จููตระกููล และ 
นายวัันจักัร์ ์บุุรณศิิริิ

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 36 บริษัิัท

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เท็็น จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไนน์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เอท จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด

2562	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เซเว่่น จำำ�กัด
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2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด

2562	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด

2562	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั จัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั จัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั จัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด

2560	-	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560	-	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2560	-	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กัด

2560	-	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2559	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2552	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปั จัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2549	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานันั จำำ�กัด

2549	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์ ์จำำ�กัด

2546	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2545	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2545	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กัด

2543	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2541	 -	ปั จัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2533	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

2546	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด

2561	 -	 2562 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ โฟร์ ์จำำ�กัด

นายวันัจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิ(อายุุ 55 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
•	 กรรมการบริหิาร
•	 กรรมการลงทุนุ 
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (วิิศวกรรมเคมีี) Imperial College of Science, Technology and  
	 Medicine, University of London ประเทศอัังกฤษ
•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)    
	 -	 Director Accreditation Program (DAP)/2550
	 -	 TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD)/2562
	 -	 TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) No. 2/2562
 		  “Automation & RPA (Robot Process Automation) for Accounting”
 	 -	 TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) No. 4/2562
		  “How important are intangible assets impairments?” and 
		  “How important of Employee Benefit Actuarial Valuation”

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง 515,469,201 525,469,201 10,000,000

คู่่�สมรส 3,111,397 3,111,397 ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็น็ลููกพ่ี่�ลููกน้้องของ นายอภิชิาติิ จููตระกููล และ 
นายเศรษฐา ทวีีสิน

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 1 บริษัิัท

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร บริษัิัท ซีีมิโิก้้ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 39 บริษัิัท

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการและกรรมการบริหิาร บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์กรุุงไทย ซีีมิโิก้้ จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ อิินโนเทค จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัทบริหิารสิินทรัพัย์ ์ลุมุพิินีี จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เท็็น จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไนน์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เอท จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด

2563	 -	ปั จจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด
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นายธงชัยั  จิริอลงกรณ์ ์(อายุุ 61 ปี)ี

2540	-	 2563 กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท วิิริยิะอิินเตอร์เ์นชั่่�นแนลโบรกเกอร์ ์จำำ�กัด

2539	 -	 2563 กรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ธนบุุรีีค้้ารถยนต์์ จำำ�กัด

2537	 -	 2563 กรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ธนบุุรีีพานิชิลีีสซิ่่�ง จำำ�กัด

2530	-	 2563 ผู้้�จัดัการทั่่�วไป บริษัิัท วิิริยิะลีีสซิ่่�ง จำำ�กัด

นายพรทัต  อมตวิวิัฒัน์ ์(อายุุ 52 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
•	 กรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม  

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 13 มิถิุนุายน 2551

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี การเงินิและการธนาคาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริญิญาโท (การจัดัการ) Boston University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	 Director Accreditation Programme (DAP)/2549
	 -	 Director Certification Programme (DCP)/2552
	 -	 Audit Committee Programme (ACP)/2550

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 6 บริษัิัท

2563 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร บริษัิัท โดนาโค อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางกอก เอฟซี ีแมเนจเมนท์์ จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เทอริเินกซ์ ์(สยาม) จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ดููนิ ิ(ไทย) โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แบล็็ค บููล สปอร์ต์ส์์ จำำ�กัด

2550 - ปััจจุุบันั ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร บริษัิัท อิินฟินิิทิ แคปปิิตอล จำำ�กัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัิัท โดนาโค อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด

นายวันัจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิ(อายุุ 55 ปี)ี

ก.พ.	 -	  มิ.ิย. 2561 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์วััน จำำ�กัด

2552	 -	 2560 กรรมการ บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

ส.ค.	 -	 ต.ค. 2559 กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี จำำ�กัด

มีี.ค.	 -	 ส.ค. 2559 กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กัด

2549	 -	 2559 กรรมการ บริษัิัท แปซิฟิิคิ ชาเลนจ์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

นายธงชัยั  จิริอลงกรณ์ ์(อายุุ 61 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 20 พฤษภาคม 2556

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บริหิารธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
	 -	 Director Accreditation Programme (DAP)/2557

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง 3,169,802 3,169,802 ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 2 บริษัิัท

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� เพอร์เ์ฟค จำำ�กัด (มหาชน)

2555 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท กรุุงเทพดุสิุิตเวชการ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 7 บริษัิัท

2557 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีีเอ็็มดีี ออโต้้เซลส์์ จำำ�กัด

2557 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี.จีี.คาร์ ์จำำ�กัด

2557 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี เพอร์เ์ฟค ออโต้้คาร์ ์จำำ�กัด

2555 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี กรุ๊๊�ป มิติซููออโต้้เซลล์์ จำำ�กัด

2555 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีีเอชดีี ออโต้้เซลส์์ จำำ�กัด

2554 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี.เอ็็ม.เอส.คาร์เ์ซลล์์ จำำ�กัด

2552 - ปััจจุุบันั รองกรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท วิิริยิะประกัันภัยั จำำ�กัด (มหาชน)
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นายกิิตติชัยั  รักัตะกนิษิฐ์ ์ (อายุุ 60 ปี)ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง 39,448 39,448 ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 2 บริษัิัท

2562	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบและ
บริหิารความเส่ี่�ยง กรรมการบรรษััทภิบิาล บริษัิัท ซีีมิโิก้้ แคปปิิตอลจำำ�กัด (มหาชน)

2560	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท อีีโนเว รับัเบอร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

2553	 -	2563 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

2540	 -	2563 กรรมการ บริษัิัท ไทยฟิลิาเท็็กซ์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 5 บริษัิัท

2560	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

2559	 -	ปัจัจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์ซิสิเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์ ์จำำ�กัด

2559	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์อีีโวลููชั่่�น เทคโนโลยีี จำำ�กัด

2554	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการผู้้�จัดัการและประธานกรรมการบริหิาร บริษัิัท แอล เอลิิเวเตอร์ ์แอนด์์ เอ็็นจิเินีียริ่่�ง จำำ�กัด

2543	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฟิลิาเท็็กซ์ ์แพลนเนอร์ ์จำำ�กัด

นายวิชิญา จาติิกวณิชิ (อายุุ 56 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 29 เมษายน 2559

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (การตลาด) University of Tennessee ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
	 -	 Director Accreditation Programme (DCP)/2546 
	 -	 Advanced Audit Committee Programme (AACP)/2557

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

นายศุุภนิจิ จัยัวัฒัน์ ์(อายุุ 60 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 16 ตุลุาคม 2557

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี Bachelor of Science - Engineering
	 University of Wisconsin - Madison ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาโท MBA (บริหิารธุุรกิิจ) University of Pittsburgh ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 หลัักสููตร การป้อ้งกัันราชอาณาจักัร (ปรอ.) รุ่่� นท่ี่� 26 วิิทยาลััยป้อ้งกัันราชอาณาจักัร 
	 สถาบันัวิิชาการป้อ้งกัันประเทศ 
•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	 Director Certification Programme (DCP)/2546
	 -	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�ไทย - จีีน รุ่่� น 3 สถาบันัวิิทยาการผู้้�นำำ�ไทย - จีีน
		  มหาวิิทยาลััยหัวัเฉีียวเฉลิมพระเกีียรติิ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 3 บริษัิัท

2558 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท อาโนส์์ กรุ๊๊�ป 2020 จำำ�กัด

2554 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วิิคเตอร์ ์มอร์ร์ิสิ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

2541 -  ปัจัจุุบันั กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ประภาวสุุ จำำ�กัด

นายกิิตติชัยั  รักัตะกนิษิฐ์ ์ (อายุุ 60 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 27 กรกฎาคม 2558

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บริหิารธุุรกิิจ) Indiana State University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 หลัักสููตรการป้อ้งกัันราชอาณาจักัร (ปรอ.) รุ่่� นท่ี่� 26 วิิทยาลััยป้อ้งกัันราชอาณาจักัร
	 สถาบันัวิิชาการป้อ้งกัันประเทศ
•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
	 -	 Director Certification Programme (DCP)/2546 
	 -	 Audit Committee Programme (ACP)/2548
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นายอุุทััย  อุุทััยแสงสุุข (อายุุ 52 ปี)ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 50 บริษัิัท

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กัด

นายวิชิญา จาติิกวณิชิ (อายุุ 56 ปี)ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็น็ลููกพ่ี่�ลููกน้้องของ นายอภิชิาติิ จููตระกููล

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 1 บริษัิัท

2557	 -	ปัจัจุุบันั  กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท เจดัับเบิ้้�ลยููดีี อิินโฟโลจิสิติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2540	 -	2563  กรรมการ บริษัิัท ปรินิดา จำำ�กัด (มหาชน)

2552	 -	2558  ท่ี่�ปรึกึษา บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 3 บริษัิัท

2560	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

2552	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิินเสืือป่่า จำำ�กัด

2542	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์อิินฟรา จำำ�กัด

2553	 -	2559 กรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

นายอุุทััย  อุุทััยแสงสุุข (อายุุ 52 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
•	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
•	 กรรมการลงทุนุ
•	 กรรมการบริหิาร
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	วิ ศวกรรมศาสตร์บ์ัณัฑิิต (เกีียรติินิยิม) สาขาไฟฟ้า้ส่ื่�อสาร มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) Middle Tennessee State University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง 21,674,118 21,674,118 ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี
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นายศุุภกรณ์ ์ เวชชาชีวีะ (อายุุ 53 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ
•	 กรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม
•	 กรรมการลงทุนุ
•	ที่ �ปรึกึษาคณะบริหิาร
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (Bachelor of Arts (Honours) International Relations)
	 Cambridge University ประเทศอัังกฤษ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัมิไิด้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ในบริษัิัทใด

2549	 -	2562 กรรมการ บริษัิัท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2552	 -	2559 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบัติัิการ บริษัิัท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 1 บริษัิัท

2560	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ Standard International LLC.

2553	 -	2562 ประธานกรรมการ บริษัิัท โพสต์์ นิวิส์์ จำำ�กัด

นายวีรีะนันัท์์  ชื่่�นสุุวรรณ (อายุุ 61 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ    

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 3 สิิงหาคม 2563

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี รัฐัศาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจมหาบัณัฑิิต มหาวิิทยาลััยเกริกิ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

นายอุุทััย  อุุทััยแสงสุุข (อายุุ 52 ปี)ี

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ท์ีีน จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอททีีน จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กัด

2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นููโว ไลน์ ์เอเจนซี่่� จำำ�กัด

2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ ์จำำ�กัด

2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด

2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด

2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด

2557 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กัด

2552 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2549 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานันั จำำ�กัด

2549 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2549 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กัด

2546 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์ ์จำำ�กัด

2545 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2543 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2541 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546 - 2563 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด

2552 - 2560 กรรมการ บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
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นายฒาลิิน เอี่่�ยมฐิติิิวัฒัน์ ์(อายุุ 59 ปี)ี

2546	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์ ์จำำ�กัด

2546	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2533	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

นายนพพร บุุญถนอม (อายุุ 56 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 ประธานท่ี่�ปรึกึษาอาวุุโสสำำ�นักักฎหมายและรัฐักิิจสััมพัันธ์ ์
•	 กรรมการบริหิาร
•	 เลขานุกุารบริษัิัท 

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (นิติิิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย
•	 ปริญิญาโท (นิติิิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย
•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	 Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส 9,536,220 10,500,000 963,780

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 51 บริษัิัท

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์จ์ำำ�กัด

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด

นายวีรีะนันัท์์  ชื่่�นสุุวรรณ (อายุุ 61 ปี)ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัมิไิด้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ในบริษัิัทใด

2554	 -	2562 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)

2546	 -	2554 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 1 บริษัิัท

2563	 -	ปัจัจุุบันั ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย บริษัิัท พฤฒิธิาดา จำำ�กัด

นายฒาลิิน เอี่่�ยมฐิติิิวัฒัน์ ์(อายุุ 59 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายบัญัชีี
•	 กรรมการบริหิาร

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บัญัชีี) จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย
•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) Western Michigan University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	 Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง 22,666,600 22,666,600 ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 9 บริษัิัท

2560	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กัด

2560	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2560	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2553	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กัด

2549	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
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นายนพพร บุุญถนอม (อายุุ 56 ปี)ี

2549	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานันั จำำ�กัด

2549	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2549	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กัด

2546	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์ ์จำำ�กัด

2546	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2545	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2533	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

2546	 -	2563 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด

นายสมเกีียรติ หงษ์์ทรัพัย์ภ์ิญิโญ (อายุุ 57 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์บ์ัณัฑิิต จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

นายนพพร บุุญถนอม (อายุุ 56 ปี)ี

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด

2562	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เซเว่่น จำำ�กัด

2562	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด

2561	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด

2561	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด

2561	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทรีี จำำ�กัด

2561	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เท็็น จำำ�กัด

2561	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด

2560	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด

2560	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กัด

2560	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2560	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2559	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2559	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ท์ีีน จำำ�กัด

2559	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอททีีน จำำ�กัด

2559	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด

2559	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กัด

2558	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นููโว ไลน์ ์เอเจนซี่่� จำำ�กัด

2558	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ ์จำำ�กัด

2558	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด

2558	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด

2558	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด

2557	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กัด

2552	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด
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นายอาณัติัิ  กิิติิกุลุเมธี ี(อายุุ 48 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์ ์(วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริญิญาโท วิิศวกรรมศาสตร์ ์(วิิศวกรรมและการบริหิารงานก่่อสร้้าง)
	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี พระจอมเกล้้าธนบุุรีี	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง 2,948,029 2,948,029 ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

นางอรุุณภรณ์ ์ ลิ่่�มสกุลุ (อายุุ 53 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายการตลาดองค์์กร

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท MBA - Management of Technolog, Asian Institute of Technology
•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	 Director Certification Programme (DCP)/2555

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง 29,333 29,333 ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส 882,618 882,618 ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัมิไิด้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ในบริษัิัทใด

2556	 -	2558 กรรมการ บริษัิัท บัตัรกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)

2555	 -	2559 กรรมการ บริษัิัท บางจากคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

2553	 -	2554 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ธนาคาร ไทยพาณิชิย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

2547	 -	2553 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ - 
บริหิารความสััมพัันธ์ล์ููกค้้า

บริษัิัท แอดวานซ์ ์อิินโฟร์ ์เซอร์วิ์ิส จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

นายวรเดช ทิิมชาติิทอง (อายุุ 50 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีี 

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บัญัชีี) มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบัณัฑิิตย์์
•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยบููรพา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

นายปิติิิ จารุุกำำ�จร (อายุุ 42 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานพััฒนาโรงแรม

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
•	 ปริญิญาโท (วิิศวกรรมโยธา) North Carolina State University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 6 บริษัิัท

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สแตนดาร์ด์ เอเชีีย จำำ�กัด

2561	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด

2561	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด

2561	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด

2560	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด



108 109

นายนพปฎล พหลโยธินิ (อายุุ 54 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 Chief Creative Officer

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (การออกแบบเฟอร์น์ิเิจอร์แ์ละผลิตภัณัฑ์์)
	 Kingston University ประเทศอัังกฤษ
•	 ปริญิญาตรีี (เศรษฐศาสตร์ ์- ความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างประเทศ)
	 London School of Economics and Political Science ประเทศอัังกฤษ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 1 บริษัิัท

2558	 -	ปัจัจุุบันั Director บริษัิัท อู้้ � พหลโยธินิ สตููดิโอ จำำ�กัด

2556	 -	2561 Creative Director บริษัิัท อุุตสาหกรรมไหมไทย จำำ�กัด (จิมิ ทอมป์สั์ัน)

นางสาวศริยิา  ทวีแีสง (อายุุ 46 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 Chief Organisational Excellence Officer

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี วิิทยาศาสตร์บ์ัณัฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ ์
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจ Nanyang Technological University ประเทศสิิงคโปร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

นายภููมิภิักัดิ์์� จุุลมณีโีชติิ (อายุุ 45 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 Chief of Staff

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บริหิารธุุรกิิจ - การเงินิและการธนาคาร) จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย
•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ - การเงินิธุุรกิิจ) University of Miami - Coral Gables, 
	 Florida ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 4 บริษัิัท

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฮัักส์์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2556	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2556	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2561	 -	2563 กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด

2553	 -	2560 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด

2552	 -	2560 กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2557	 -	2559 กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2554	 -	2556 รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโส บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2554	 -	2556 รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโส บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
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นางสาวศริยิา  ทวีแีสง (อายุุ 46 ปี)ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัมิไิด้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ในบริษัิัทใด

2559	 -	2562 ผู้้�บริหิารฝ่่ายบริหิารธุุรกิิจดิิจิติอล ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)

2555	 -	2559 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ธนาคารซีไีอเอ็็มบีีไทย จำำ�กัด (มหาชน)

2555 ผู้้�จัดัการทีีม ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

2549	 -	2553 ผู้้�จัดัการทีีม ธนาคารไทยพาณิิชย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัมิไิด้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ในบริษัิัทใด

2553	 -	2554 ผู้้�อำำ�นวยการ ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

นางสาววรางคณา  อััครสถาพร (อายุุ 43 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 ประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิ

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี การเงินิการธนาคาร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริญิญาโท การจัดัการ (ภาคภาษาอัังกฤษ) มหาวิิทยาลััยมหิดิล
•	 General Management Programme 20 (2559), Harvard Business School
•	 CFO’s Orientation Course 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท  1 ม.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 63
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�ม/(ลด)

ตนเอง 3,056,059 3,056,059 ไม่ม่ีี

คู่่�สมรส ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่ม่ีี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ไม่ม่ีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 8 บริษัิัท

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฮัักส์์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กัด

2561	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด
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บจ. คิวที ไลฟ์ส์ไตล์

BS2, BS3, BS5, BS6, BS11, 
BS12, BS14, BS17 และ BS23
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การกำำ�กับดูแูลกิิจการ

บริิษัทฯ ตระหนัักถึงความสำำ�คัญและมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึดึถืือนโยบายหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งสนัับสนุุนในเรื่่�อง 
ความรัับผิิดชอบตามหน้้าท่ี่�ด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรมกับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจนสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 
เพื่่�อรักัษาเงิินทุนุและเพิ่่�มคุณุค่่าให้กั้ับผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาวภายในกรอบการมีีจริิยธรรมท่ี่�ดีี โดยคำำ�นึงึถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและสัังคมโดยรวม  
ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการส่่งเสริิมให้เ้กิิดความยั่่�งยืนืของกิิจการ 

นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการและการปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

ในปีี 2560 สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้ออกหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับ 
บริิษัทจดทะเบีียน มีีผลบังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2560 ซึ่่�งประกอบด้วยหลัักปฏิิบัติัิ 8 ข้อ้หลััก โดยในปีีท่ี่�ผ่า่นมา บริิษัทฯ ยังัคงปฏิิบัตัิิตาม 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีดังกล่าวอย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งคณะกรรมการบริิษัทมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะบริิหารงานโดยยึึดหลัักการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษัทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และรัับผิิดชอบต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษัทตระหนัักถึงการนำำ�หลัักปฏิิบัติัิ 8 ข้อ้ดัังกล่าวมาปรับัใช้ต้ามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษัทฯ จึงึกำำ�หนดนโยบายการ 
กำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ และแนวปฏิิบัติิต่าง ๆ โดยระบุุอยู่่�ใน “คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ” เพื่่�อเป็็น 
หลัักปฏิิบัตัิิของการปฏิิบัติัิงานแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษัทฯ โดยมีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบัตัิิดังกล่าวให้ส้อดคล้้อง 
กัับสภาวการณ์์ปััจจุบันัอยู่่�เสมอ รวมทั้้�งมีีการติิดตามให้ม้ีีการยึดึถืือและปฏิิบัตัิิตาม ตลอดจนปลูกูฝังให้เ้ป็็นวััฒนธรรมองค์์กรอีีกด้วย 

คณะกรรมการบริิษัทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยระบุุไว้้ภายใต้้หัวัข้้อ “นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ” ซึ่่�งอยู่่�ในคู่่�มืือ 
การกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ แบ่ง่ออกเป็็น 5 หมวด โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	สิ ทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น   

เพื่่� อเพิ่่�มความโปร่่งใสและขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ รวมทั้้�งเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและ 
ผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งทุกุฝ่่าย คณะกรรมการบริิษัทจึงึได้้กำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการเพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น (เช่น่ การซื้้�อขาย 
หรือืโอนหุ้้�น การมีีส่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการ การได้้รับัข่่าวสารข้้อมููลของบริิษัทอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่ว่มประชุุมเพื่่�อใช้ส้ิิทธิิ 
ออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นต้้น) และดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่าเรื่่�องสำำ�คัญ ทั้้�งประเด็็นตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและนอกเหนืือจากท่ี่� 
กฎหมายกำำ�หนด ได้้ผ่า่นการพิิจารณา และ/หรือื อนุุมัติัิโดยผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งบริิษัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในการดูแูลและรักัษาสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นทุกุราย  
โดยครอบคลุมุหลัักสำำ�คัญ ดัังนี้้�

 (ก)	บริิษั ทฯ มีีนโยบายเปิิดเผยข่า่วสารข้อ้มููลของบริิษัทฯ ในด้้านต่่าง ๆ  อย่า่งครบถ้วน ถูกูต้อง และโปร่ง่ใส โดยคำำ�นึงถึึงความเท่่าเทีียมกัน 
		  ในการรับัรู้้�ข่า่วสาร ซึ่่�งรวมไปถึึงสิิทธิิท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นพึึงมีีพึงได้้รับั หรือืเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่อบริิษัทฯ เช่น่ การเข้า้ร่ว่มประชุมุเพื่่�อ 
		  ใช้ส้ิิทธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิิในการได้้รับัเงิินปัันผล การลดทุนุหรือืเพิ่่�มทุนุ เป็็นต้้น พร้อ้มทั้้�งปฏิิบัตัิิตามกฎหมาย 
		  และกฎเกณฑ์์ กรณีีกำำ�หนดให้เ้รื่่�องสำำ�คัญใดต้้องผ่า่นการพิิจารณา และ/หรือื การอนุุมัตัิิของผู้้�ถือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษัท 
		จ  ะดูแูลให้เ้รื่่�องสำำ�คัญดัังกล่าวถูกูบรรจุุไว้้เป็็นวาระการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

(ข)	บริิษั ทฯ มีีการให้ข้้อ้มููลเก่ี่�ยวกับการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น โดยจัดัส่่งหนังัสืือนัดัประชุมุและเอกสารประกอบทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
		  ให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้า้อย่า่งเพีียงพอและทัันเวลา (อย่า่งน้อ้ย 14 วัันก่่อนวัันประชุมุ) ซึ่่�งในหนัังสืือนัดัประชุมุดังกล่าว 
		จ  ะแจ้ง้รายละเอีียด อัันประกอบด้วย วััน เวลา สถานท่ี่� และระเบีียบวาระการประชุมุ ข้อ้เท็็จจริิงและเหตุผุล ตลอดจนข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญ 
		  เพื่่�อประกอบการพิิจารณาตััดสิินใจ พร้้อมด้วยความเห็น็ของคณะกรรมการบริิษัทในแต่่ละวาระ รวมไปถึึงการมอบฉัันทะ 
		ข  องผู้้�ถือหุ้้�น เป็น็ต้้น นอกจากนี้้� บริิษัทฯ ยังัได้้เผยแพร่ข่้อ้มููลดัังกล่าวไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษัทฯ (www.sansiri.com) เป็น็การล่่วงหน้า้ 
		ม  ากกว่า 30 วัันก่่อนวัันประชุมุ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้อ้มููลก่่อนวัันประชุมุอย่า่งเพีียงพอ

(ค)	 ประธานในท่ี่�ประชุมุจัดัสรรเวลาอย่า่งเพีียงพอ เหมาะสม และดำำ�เนิินการประชุมุตามระเบีียบวาระการประชุมุ โดยในระหว่่างการประชุมุ  
		  ประธานได้้เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นแสดงความเห็น็และซักัถามต่อท่ี่�ประชุมุในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริิษัทฯ อย่า่งเต็็มท่ี่�

(ง)	 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดุย่อ่ย รวมทั้้�งกรรมการทุกุคน (ยกเว้้นแต่่มีีเหตุจุำำ�เป็็น) จะเข้า้ร่ว่มประชุมุและตอบข้อ้ซักัถาม 
		ข  องผู้้�ถือหุ้้�นด้้วย

(จ)	บริิษั ทฯ มีีการดำำ�เนิินงานอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยความโปร่ง่ใสสามารถตรวจสอบได้้ และเปิิดเผยข้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอแก่่ผู้้�ท่ี่� 
		  เก่ี่�ยวข้อ้งทุกุฝ่่าย เพื่่�อให้เ้กิิดประโยชน์สู์ูงสุุดต่่อผู้้�ถือหุ้้�น 
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	 -	 กำำ�หนดวาระการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ อย่า่งชัดัเจน พร้้อมท้ั้�งระบุุว่่าเป็น็วาระเพื่่�อทราบหรือืเพื่่�ออนุมุัติัิ รวมท้ั้�ง

		  :	 ข้อ้เท็็จจริงิและเหตุผุล พร้้อมความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัทประกอบในแต่่ละวาระ

		  :	 ข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คััญ เช่น่ รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ย เหตุผุลความจำำ�เป็น็ ผลกระทบท้ั้�งด้้านบวกและลบ 
			   ในวาระการประชุมุใด ๆ ท่ี่�สำำ�คััญ เป็น็ต้้น

			   :	 ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการซึ่่�งออกตามวาระ ได้้ให้้ข้้อมููลของผู้้�ได้้รัับการเสนอแต่่งตั้้�ง ได้้แก่่ ชื่่�อ อายุ  
				    ประเภทกรรมการ ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ การศึึกษา การอบรม/สััมมนาหลัักสููตรกรรมการ ประสบการณ์์ การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
				    ในกิิจการอื่่�นและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และ 
				กา    รเข้้าร่ว่มประชุมุในฐานะกรรมการชุดุต่่าง ๆ ในรอบปีท่ี่�ผ่า่นมา การถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ และข้อ้มููลอื่่�น ๆ เช่น่การทำำ�รายการ 
				ที่    �อาจเกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์กั์ับบริษัิัทฯ ในรอบปีท่ี่�ผ่า่นมา

			   :	 วาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี ได้้ให้้ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับชื่่�อผู้้�สอบบัญัชีีและสำำ�นักังานสอบบัญัชีี ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบัญัชีี จำำ�นวนปี ี
				ที่    �ปฏิิบัติัิหน้้าที่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ การพิิจารณาความเหมาะสมของค่่าสอบบัญัชีี โดยแสดงค่่าสอบบัญัชีีแยกจาก 
				ค่    าบริกิารอื่่�น

		  -	อำ ำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่ส่ามารถเข้้าร่ว่มประชุมุด้้วยตนเองโดยการจัดัส่่งหนังัสืือมอบฉัันทะ แบบ ข. พร้้อมรายละเอีียด 
			วิ   ธีีการมอบฉัันทะในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นไปพร้้อมกัับหนังัสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่วนหนังัสืือมอบฉัันทะท้ั้�ง แบบ ก. แบบ ข. และ 
			   แบบ ค. ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ (www.sansiri.com)	

		  -	กา รมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น บริษัิัทฯ ได้้เพิ่่�มทางเลืือกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยปี ี2563 ได้้เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ โดยมีีรายชื่่�อพร้้อม 
			   ประวััติิของกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ นายเจษฎาวัฒน์์ เพรีียบจริยิวัฒน์์ นายพรทััต อมตวิวััฒน์์ นายศุภนิิจ จัยัวัฒน์์  
			   และนายกิตติิชััย รัักตะกนิษฐ์์ ให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงมติิในท่ี่�ประชุุมแทน 
			   ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ส่ามารถเข้้าร่ว่มประชุมุได้้ 

			   สำำ�หรับัการมอบฉัันทะเพื่่�อเข้้าร่ว่มประชุุมนั้้�น บริษัิัทฯ ได้้แจ้้งรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับเอกสารหลัักฐานท่ี่�ต้้องใช้้ในการมอบฉัันทะ 
			   ไว้้ในหนัังสืือนััดประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว ซึ่่�งไม่เ่กิินกว่าที่�กำำ�หนดไว้้ในแนวทางปฏิิบัติัิโดยทั่่�วไป และจะไม่ม่ีีการร้้องขอเอกสารใด ๆ  
			   นอกเหนืือจากที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

		  -	จั ดัเตรีียมอากรแสตมป์์ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีการมอบฉัันทะมาโดยไม่ต่้้องเสีียค่าใช้้จ่า่ย

•	 วัันประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

		  ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งจัดัขึ้้�นในปี ี2563 คณะกรรมการบริษัิัทดููแลให้้การจัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่ง่ใส  
		มีี  ประสิิทธิภิาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิทธิขิองตน ซึ่่�งมีีการปฏิิบัติัิดัังนี้้�

		  -	 กำำ�หนดให้้มีีระยะเวลาการลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่อนการประชุุม 3 ชั่่�วโมง โดยจัดัให้้มีีการอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
			   ผู้้�รับัมอบฉัันทะท่ี่�เข้้าร่ว่มประชุมุ โดยจัดัเจ้้าหน้้าที่�ลงทะเบีียนด้้วยระบบบาร์โ์ค้้ด และจัดัทำำ�ใบลงคะแนนในแต่่ละวาระการประชุมุ  
			ต   ลอดจนนำำ�ระบบบาร์โ์ค้้ด มาใช้้ในการนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้อย่่างรวดเร็ว็  
			ถููกต้้   อง แม่น่ยำำ� และโปร่ง่ใส	

		  -	 ประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุมุและมีีประธานกรรมการชุดุย่อ่ย รวมท้ั้�งกรรมการของบริษัิัทฯ และผู้้�บริหิาร 
			ที่   �เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม (ตามรายชื่่�อท่ี่�เปิิดเผยไว้้ในรายงานการประชุุม) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�ชี้้�แจงและตอบคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 
			   ในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

		  -	 ประธานกรรมการดููแลให้้การประชุมุให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ซึ่่�งในปีี 2563 นี้้�  
			   ได้้ดำำ�เนิินการประชุุมแบบกระชัับ เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 โดยจััดสรรเวลาสำำ�หรัับ 
			   แต่่ละวาระการประชุุมท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมอย่่างเหมาะสม และได้้ดำำ�เนิินการประชุุมโดยเรีียงตามวาระที่่�ระบุุไว้้ 
			   ในหนังัสืือนัดัประชุมุ 

		  - 	 คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2563  
			มีี   นางสาวพิิมพ์์ใจ มานิติขจรกิิจ ผู้้�สอบบัญัชีีแห่ง่บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เข้้าร่ว่มประชุมุ

		  -	ที่ �ปรึึกษากฎหมายที่�เข้้าร่ว่มประชุมุ ได้้แก่่ นายเทพชล  โกศล แห่ง่บริษัิัท เบเคอร์ ์แอนด์์ แม็ค็เค็็นซี่่� จำำ�กััด

		  -	ก่ อนเริ่่�มเข้้าสู่่�การประชุมุตามระเบีียบวาระ ประธานได้้แจ้้งให้้ที่�ประชุมุรับัทราบจำำ�นวนและสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่ว่มประชุมุ 
			ด้้   วยตนเองและของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มอบฉัันทะ วิิธีีการประชุุม วิิธีีการปฏิิบััติิในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระการประชุุม  
			   พร้้อมท้ั้�งวิิธีีปฏิิบััติิในการนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งจะต้้องลงมติิในแต่่ละระเบีียบวาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่ว่มประชุุม 
			รั   บัทราบโดยทั่่�วกััน และได้้มีีการแจ้้งผลการออกเสีียงให้้ที่�ประชุมุรับัทราบเมื่่�อจบการพิิจารณาในแต่่ละวาระ

		  -	 กำำ�หนดให้้สิทธิอิอกเสีียงในท่ี่�ประชุมุเป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิทธิเิท่่ากับหน่ึ่�งเสีียง ท้ั้�งนี้้� บริษัิัทมีีหุ้้�น 
			   ประเภทเดีียว คืือ หุ้้�นสามัญั

		  -	บริ ษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนินิการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระท่ี่�ได้้แจ้้งในหนังัสืือนัดัประชุมุ 

	 การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

	บริ ษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการจัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็น็ไปอย่า่งถููกต้้องตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  
	 ท้ั้�งในเรื่่�องการเรีียกประชุมุ การแจ้้งวาระการประชุมุ การส่่งหนังัสืือนัดัประชุมุการดำำ�เนินิการประชุมุ และการบันัทึึกรายงานการประชุมุ  
	 รวมถึึงการอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเต็็มท่ี่�ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง โดยนำำ�หลัักการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งมาปรับัใช้้อย่า่งเป็็น 
	รูู ปธรรมในการจัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุครั้้�ง ตั้้�งแต่่ก่่อนการประชุมุ วัันประชุมุ และหลัังการประชุมุ 

การประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2563

บริษัิัทฯ ได้้แจ้้งกำำ�หนดวัันประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ทราบล่วงหน้้าประมาณ 2 เดืือนก่่อนวัันประชุมุ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถวางแผน 
ตารางเวลาในการเข้้าร่ว่มประชุมุได้้ ซึ่่�งมากกว่าที่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ สำำ�หรับัในปี ี2563 ท่ี่�ผ่า่นมา บริษัิัทฯ จัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 1 ครั้้�ง  
ได้้แก่่ การประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 25/2563 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นในวัันท่ี่� 24 กรกฎาคม 2563 เวลา 14.00 น. ณ สิิริ ิแคมปัสั เลขที่� 59  
ซอยริิมคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท้ั้�งท่ี่�มาด้้วยตนเองและรัับมอบฉัันทะ 
เข้้าร่่วมประชุุม รวม 204 ราย นัับจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนรวมกัันท้ั้�งสิ้้�น 6,305,153,143 หุ้้�น 
หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 42.42 ซึ่่�งมากกว่าหน่ึ่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้ท้ั้�งหมดของบริษัิัทฯ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท ณ วัันท่ี่� 
22 มิถิุนุายน 2563 (วััน Record Date เพื่่�อกำำ�หนดสิิทธิใินการเข้้าร่ว่มประชุมุ) มีีจำำ�นวนท้ั้�งหมด 45,862 ราย ถืือหุ้้�นรวมท้ั้�งสิ้้�น 
14,862,734,320 หุ้้�น

สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 นี้้� มีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุม 11 คน จากกรรมการท้ั้�งหมด 11 คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 โดยประธานกรรมการบริษัิัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประธานกรรมการความรัับผิดชอบต่อสัังคม ชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม ประธานกรรมการลงทุนุ ประธานกรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิและ
สนับัสนุนุธุุรกิิจ เลขานุกุารบริษัิัท และผู้้�สอบบัญัชีี เข้้าร่ว่มประชุมุอย่า่งครบถ้้วนพร้้อมเพรีียงกััน ท้ั้�งนี้้� รายละเอีียดการดำำ�เนินิการ
ประชุมุมีีดังนี้้�

•	 ก่่อนการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริษัิัทดููแลให้้การจัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่ง่ใส มีีประสิิทธิภิาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
	 ใช้้สิทธิขิองตน ซึ่่�งมีีการปฏิิบัติัิดัังนี้้�

	 -	 ให้้สิทธิผิู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น 
		ก  รรมการบริษัิัทในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2563 เป็น็การล่่วงหน้้า โดยได้้ประกาศหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาผ่า่นเว็็บไซต์ 
		ข  องบริษัิัทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 6 มกราคม 2563 - 13 กุมุภาพันธ์ ์2563 ซึ่่�งปรากฏว่าผู้้�ถืือหุ้้�นมิไิด้้เสนอวาระการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  เพิ่่�มเติิมหรือืเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัทแต่่อย่า่งใด	

	 -	บริ ษัิัทฯ ได้้จัดัส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมท้ั้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 
		  14 วัันก่่อนวัันประชุมุ รวมท้ั้�งได้้เผยแพร่เ่อกสารประกอบการประชุมุผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ เป็็นเวลาประมาณ 30 วััน 
		ก่  อนวัันประชุมุ และแจ้้งการเผยแพร่ดั่ังกล่าวต่่อตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษา 
		  ข้อ้มููลประกอบการประชุมุล่่วงหน้้าอย่า่งเพีียงพอก่่อนได้้รับัข้อ้มููลในรููปแบบเอกสาร

	 -	 กำำ�หนดวััน เวลา และสถานท่ี่�ประชุมุ โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่ว่มประชุมุของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยที่�วัันจัดัการประชุมุไม่ต่รง 
		กั  บวันหยุุดนัักขััตฤกษ์ หรืือวัันหยุุดทำำ�การท่ี่�ติิดต่่อกัันตั้้�งแต่่ 3 วัันทำำ�การขึ้้�นไป และเป็็นจุุดท่ี่�สะดวกต่อการเดิินทางได้้ด้้วย 
		  ระบบขนส่่งสาธารณะ กล่าวคืือ ในปีี 2563 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 บริษัิัทฯ จึึงกำำ�หนด 
		วั  นประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นขึ้้�นในวัันท่ี่� 24 กรกฎาคม 2563 เวลา 14.00 น. ท่ี่� สิิริ ิ แคมปััส เลขที่� 59 ซอยริมิคลองพระโขนง  
		  แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ซึ่่�งเป็น็ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่ข่องบริษัิัทฯ 

	 -	 ไม่ม่ีีการแจกเอกสารท่ี่�มีีข้อ้มููลสำำ�คััญในท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งกะทัันหันั รวมท้ั้�งไม่เ่พิ่่�มวาระการประชุมุหรือืเปล่ี่�ยนแปลงข้อ้มููล 
		ที่  �สำำ�คััญโดยไม่แ่จ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่วงหน้้า

		  ท้ั้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี คณะกรรมการบริษัิัทได้้ดููแลให้้บริษัิัทฯ จัดัให้้มีีข้้อมููลในหนัังสืือนััดประชุุมท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวยต่อ 
		กา  รตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น อัันได้้แก่่ 

		  :	จั ดัทำำ�หนังัสืือนัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเป็น็ภาษาอังกฤษท้ั้�งฉบับั และเผยแพร่พ่ร้้อมกัับฉบับัภาษาไทย

		  :	ส่ งหนังัสืือนัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และเผยแพร่บ่นเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ อย่า่งน้้อย 30 วััน ก่่อนวัันประชุมุ  
			   (วัันท่ี่�เผยแพร่บ่นเว็็บไซต์บริษัิัทฯ 23 มิถิุนุายน 2563)
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2.	 การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับสิทธิพิื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะท่ี่�เป็น็นักัลงทุนุและมีีส่วนในความเป็น็เจ้้าของบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ ตระหนักัถึึง 
หน้้าที่�ในการปกป้อ้งผลประโยชน์แ์ละสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น และยึึดหลัักการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุคนอย่า่งเท่่าเทีียมกััน โดยไม่เ่ลืือกปฏิิบัติัิ 
และเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดกฎหมายที่�ทางการกำำ�หนดไม่ว่่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายบุุคคล นัักลงทุนุสถาบันั หรือืผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ  
โดยมีีรายละเอีียดท่ี่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

-	บริ ษัิัทฯ มีีนโยบายเปิดิเผยข่า่วสารข้อ้มููลของบริษัิัทฯ ในด้้านต่่าง ๆ  อย่า่งครบถ้้วน ถููกต้้อง และโปร่ง่ใส ซึ่่�งรวมไปถึึงสิิทธิท่ิี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	พึึ งมีีพึึงได้้รับั หรือืเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่อบริษัิัทฯ เช่น่ การเข้้าร่ว่มประชุุมเพื่่�อใช้้สิทธิอิอกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิใินการ 
	 ได้้รับัเงินิปัันผล การลดทุนุหรือืเพิ่่�มทุนุ เป็็นต้้น 

-	บริ ษัิัทฯ มีีนโยบายป้อ้งกัันการใช้้ข้อ้มููลภายในของบริษัิัท โดยกำำ�หนดเป็น็ระเบีียบบังัคัับใช้้ภายในบริษัิัทฯ เรื่่�องการควบคุมุเก่ี่�ยวกัับ 
	สา รสนเทศภายใน เนื่่�องจากข้อ้มููลสารสนเทศถืือเป็น็สิินทรัพัย์ท่์ี่�มีีค่าของบริษัิัทฯ จึึงต้้องมีีการควบคุมุดููแลบริหิารข้อ้มููลสารสนเทศ 
	 อย่า่งเป็น็ระบบและมีีประสิิทธิภิาพ มีีความถููกต้้องสมบููรณ์์ น่า่เชื่่�อถืือ โดยบริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้มีีการให้้คำำ�แนะนำำ�และให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ  
	 ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามนโยบายและระเบีียบของบริิษััทฯ ตลอดจนควบคุุมและ 
	 กำำ�หนดสิิทธิกิารเข้้าถึึงข้้อมููลและสารสนเทศ ลดการรั่่�วไหลและสููญหายของข้้อมููลหรืือนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในทางท่ี่�ผิิด จัดัให้้มีีการ 
	 เก็็บสำำ�รองข้้อมููลและการกู้้�คืืนข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง จััดให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงจากการใช้้ข้้อมููลสารสนเทศและรายงาน 
	ผ ลการปฏิิบัติัิงานตามนโยบายดังกล่าวรวมท้ั้�งปััญหาจากการใช้้ข้อ้มููลสารสนเทศ ตลอดจนข้อ้เสนอแนะท่ี่�สำำ�คััญเพื่่�อหาแนวทาง 
	 แก้้ไข ปรับัปรุุง และพััฒนาที่�เหมาะสม อัันจะส่่งผลให้้การตััดสิินใจทางธุุรกิิจมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
	 ในการแข่ง่ขันัของบริษัิัทฯ 

-	สิ ทธิใินการได้้รับัเงินิปัันผล การมีีส่วนแบ่ง่ในกำำ�ไรของกิิจการจะต้้องได้้รับัอนุมุัติัิจากที่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการจ่า่ยเงินิปันัผลนั้้�น 
	 จะแบ่ง่ตามจำำ�นวนหุ้้�น หุ้้�นละเท่่า ๆ กััน

-	สิ ทธิใินการเข้้าประชุมุและออกเสีียงลงคะแนนในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น แสดงความคิิดเห็น็ ซักัถามเก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ  
	พิ จารณาออกเสีียงลงมติิ และเสนอแนะข้อ้คิิดเห็น็ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยบริษัิัทฯ ให้้สิทธิแิก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 ในการออกเสีียงลงคะแนนในแบบหน่ึ่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ซึ่่�งบริษัิัทฯ มีีหุ้้�นประเภทเดีียว คืือ หุ้้�นสามัญัเท่่านั้้�น

	 การกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้อ้มููลภายใน 

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดนโยบายที่�ใช้้ในการควบคุุมเก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในและการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์
	ข องบริษัิัทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความเสมอภาคและยุุติิธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย และป้อ้งกัันมิใิห้้กรรมการและผู้้�บริหิารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ 
	 และหาผลประโยชน์แ์ก่่ตนเองหรือืผู้้�อื่่�นในทางมิชิอบ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 -	 การควบคุมุเก่ี่�ยวกัับข้อ้มููลภายใน บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน ต้้องไม่ใ่ช้้ข้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ  
		ที่  �มีีสาระสำำ�คััญและยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนเพื่่�อประโยชน์ของตนเองและผู้้�อื่่�น และยึึดถืือปฏิิบััติิตามนโยบาย 
		กา  รเก็็บรักัษาและการใช้้ข้้อมููลภายในท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้อย่า่งเคร่ง่ครัดั รายละเอีียดเปิิดเผยไว้้ในหัวัข้้อ “การดููแลเรื่่�องการใช้้ 
		  ข้อ้มููลภายใน”

	 -	 การถืือหลัักทรััพย์์และการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ มีีสิทธิเิสรีีภาพใน 
		กา  รลงทุนุซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ แต่่เพื่่�อป้้องกัันมิใิห้้เกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์บริษัิัทฯ ได้้แจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร  
		  พนักังาน และหน่่วยงานท่ี่�ได้้รับัทราบข้อ้มููลภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญท่ี่�มีีผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาหลัักทรัพัย์จ์ะต้้องระงับัการซื้้�อ 
		ข  องหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่ว่ง 1 เดืือนก่่อนท่ี่�งบการเงินิหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่อสาธารณชน รวมท้ั้�ง บริิษััทฯ  
		  ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีหน้้าที่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  
		  ได้้ลงนามรัับทราบถึึงภาระหน้้าที่�ในการรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ภายใน 3 วัันทำำ�การ 
		  นับัจากมีีการเปล่ี่�ยนแปลง โดยให้้ลงนามตั้้�งแต่่เมื่่�อแรกเข้้ารับัตำำ�แหน่่ง รายละเอีียดเปิิดเผยไว้้ในหัวัข้อ้ “การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้อ้มููลภายใน”

	 การกำำ�กัับดููแลด้้านความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

	กา รดำำ�เนิินการใด ๆ  ทางธุุรกิิจจึึงต้้องเป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม โปร่ง่ใส รอบคอบ ตรวจสอบได้้ และจะต้้องปราศจากความเคลืือบแคลง 
	ส งสััยในความซื่่�อสััตย์สุ์ุจริติ รวมท้ั้�งสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ และผลประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่องค์์กรโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย 
	 เป็็นสำำ�คััญ เพื่่�อไม่ใ่ห้้ผลประโยชน์์ส่่วนบุุคคลเข้้ามามีีผลกระทบต่อการปฏิิบัติัิหน้้าที่�หรือืการตััดสิินใจท่ี่�อาจนำำ�มาสู่่�ความขัดัแย้้งทาง 
	ผ ลประโยชน์หรือืส่่วนได้้ส่วนเสีียต่อบริษัิัท การจัดัการความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ถืือเป็น็หน้้าที่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ  
	 ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน ซึ่่�งจะต้้องทำำ�ความเข้้าใจ ยึึดมั่่�น และปฏิิบัติัิให้้ถููกต้้อง

	บริ ษัิัทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิว่่าด้้วยการจัดัการความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน  
	ห้้า มประกอบกิจการท่ี่�เป็็นการแข่ง่ขันั และ/หรือื มีีลักษณะเดีียวกัับบริษัิัทฯ ไม่ว่่่าโดยตรงหรือืโดยอ้้อม รวมท้ั้�งไม่เ่ข้้าไปเก่ี่�ยวข้อ้งกัับ 
	กิ จกรรมใด ๆ และ/หรืือ การกระทำำ�ใด ๆ หรืือประกอบธุุรกิิจอื่่�นใดท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ  
	 โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีีหน้้าที่�ดููแลให้้บริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามท่ี่� 
	ก ฎหมายหรือืหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนดไว้้อย่า่งเคร่ง่ครัดั ฝ่่ายจัดัการมีีหน้้าที่�ดำำ�เนิินการตามความเหมาะสมเพื่่�อให้้พนัักงานทุกุคน 
	 ได้้รัับทราบและปฏิิบััติิตามนโยบายดังกล่าว ตลอดจนรวบรวมและรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อ 
	 คณะกรรมการเพื่่�อขอคำำ�แนะนำำ�สำำ�หรับัแนวทางพััฒนา ปรับัปรุุงเพื่่�อให้้การนำำ�ไปปฏิิบัติัิมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�นต่่อไป

		  -	บริ ษัิัทฯ ถืือหลัักปฏิิบัติัิว่่า เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสได้้ศึึกษาข้อ้มููลก่่อนตััดสิินใจ บริษัิัทฯ จะไม่เ่พิ่่�มระเบีียบวาระการประชุมุในท่ี่�ประชุมุ 
			   โดยไม่ไ่ด้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่วงหน้้า

			   ท้ั้�งนี้้� ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ปี ี2563 ท่ี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีีการเพิ่่�มวาระการประชุมุอื่่�นเพื่่�อพิิจารณาที่�ไม่ไ่ด้้ระบุุไว้้ในหนังัสืือนััดประชุมุ

		  -	นำ ำ�บัตัรลงคะแนนมาใช้้ในการลงมติิในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นโดยจัดัทำำ�บัตัรลงคะแนนแยกตามวาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนน 
			   ได้้ตามท่ี่�เห็น็สมควร

		  -	 ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ซึ่่�งเป็น็วาระท่ี่�มีีหลายรายการ ได้้จัดัให้้แยกบัตัรลงคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิทธิอิอกเสีียงเลืือกตั้้�ง 
			ก   รรมการเป็น็รายบุุคคลได้้

		  -	 ในแต่่ละวาระ บริษัิัทฯ ได้้เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซักัถามและแสดงความคิิดเห็น็ในท่ี่�ประชุมุ และบริษัิัทฯ ได้้ตอบคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 
			   อย่า่งครบถ้้วนในประเด็็นสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับวาระนั้้�น ก่่อนการลงคะแนนในแต่่ละวาระ

		  -	จั ดัให้้มีีบััตรลงคะแนนเสีียง สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้ในการลงคะแนนเสีียง โดยบริิษััทฯ ได้้ตรวจนัับคะแนนเสีียงและเปิิดเผยผล 
			กา   รลงคะแนนในแต่่ละวาระในท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยระบุุผลการลงคะแนนเสีียงท่ี่�ลงมติิเห็น็ด้้วย ไม่เ่ห็น็ด้้วย และงดออกเสีียง พร้้อมท้ั้�งแจ้้ง 
			จำ   ำ�นวนบัตัรเสีีย (ถ้้ามีี) ด้้วย

		  -	 ในระหว่่างการประชุมุ ประธานในท่ี่�ประชุมุได้้เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิอิย่า่งเท่่าเทีียมกัันในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ  
			ส   อบถาม และแสดงความคิิดเห็น็และข้อ้เสนอแนะต่่าง ๆ  โดยบริษัิัทฯ จะบันัทึึกชื่่�อ-นามสกุลุของผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่าว ตลอดจนประเด็็น 
			ซั   กัถามและข้อ้คิิดเห็น็ท่ี่�สำำ�คััญไว้้ในรายงานการประชุมุ

			   ท้ั้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยต่างได้้รับัข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและรายงานทางการเงินิ รวมท้ั้�งสิิทธิใิน 
			กา   รจัดัสรรเงินิปันัผลอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

		  -	 ให้้สิทธิผิู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่ว่มประชุมุภายหลัังจากเริ่่�มการประชุมุไปแล้้ว โดยมีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในวาระท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้พิจารณา 
			   ลงมติิได้้

•	 หลัังการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

		  คณะกรรมการบริษัิัทดููแลให้้มีีการเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมและการจัดัทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญอย่่างถููกต้้องและ 
		  ครบถ้้วน ซึ่่�งมีีการปฏิิบัติัิดัังนี้้�

		  -	 เปิดิเผยมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การถััดไป ในวัันท่ี่� 29 กรกฎาคม 2563 ผ่่านระบบข่า่วของ 
			ต   ลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและบนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ (ท้ั้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

		  -	จั ดัส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันท่ี่� 
			   7 สิิงหาคม 2563

		  -	 เผยแพร่่รายงานการประชุุมบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.sansiri.com) ภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันท่ี่�  
			   7 สิิงหาคม 2563

		  -	ดูู แลให้้รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นบันัทึึกข้อ้มููลสำำ�คััญอย่า่งน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

			   (ก)	 รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิารท่ี่�เข้้าประชุมุ และสััดส่่วนกรรมการท้ั้�งหมดท่ี่�มีีอยู่่�ล่าสุด และบันัทึึกสัดส่่วนของกรรมการท่ี่� 
					     เข้้าร่ว่มการประชุมุและไม่เ่ข้้าร่ว่มการประชุมุ

			   (ข)		วิ ธีีการลงคะแนนและนับัคะแนน มติิท่ี่�ประชุมุ และผลของการลงคะแนนเสีียง (เห็น็ชอบ ไม่เ่ห็น็ชอบ งดออกเสีียง และบัตัรเสีีย)  
					ข     องแต่่ละวาระ

			   (ค)	 ประเด็็นสำำ�คััญท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีการซักัถาม และการชี้้�แจงจากบริษัิัทฯ โดยสรุป รวมท้ั้�งชื่่�อ-นามสกุลุของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ

	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

	 -	บริ ษัิัทฯ ไม่ม่ีีการถืือหุ้้�นไขว้้และไม่ม่ีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแบบปิริามิดิในกลุ่่�มของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่าบริษัิัทฯ ไม่ม่ีีการสร้้างกลไก 
		  ในการป้้องกัันการครอบงำำ�กิิจการ ท่ี่�จะทำำ�ให้้ฝ่่ายจัดัการหรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุใช้้เป็น็เกราะป้้องกัันตนเอง ในกรณีีที่�มีีการบริหิารงาน 
		  อย่า่งขาดประสิิทธิภิาพหรือืไม่โ่ปร่ง่ใส

	 -	บริ ษัิัทฯ มีีสัดส่่วนของหุ้้�น Free Float มากกว่าร้้อยละ 40 ของหุ้้�นท่ี่�ออกแล้้วท้ั้�งหมด

	 -	 คณะกรรมการของบริษัิัทไม่ม่ีีการถืือหุ้้�นรวมกััน (ท้ั้�งทางตรงและทางอ้้อม) เกิินกว่าร้้อยละ 25 ของหุ้้�นท่ี่�ออกแล้้วของบริษัิัทฯ
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ณ ปี ีพ.ศ. 2563 กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริษัิัทฯ มีีท้ั้�งสิ้้�น จำำ�นวน 7 แผนการลงทุนุย่อ่ย ซึ่่�งพนัักงานสามารถเลืือกแผนการ 
ลงทุนุย่อ่ยได้้เองตามนโยบายการลงทุนุท่ี่�สอดคล้้องกัับช่ว่งอายุ ระดัับความเส่ี่�ยง และความต้้องการของตน โดยผู้้�บริหิารจัดัการ
กองทุนุจะสรุปผลการดำำ�เนินิงานและทิิศทางการลงทุนุให้้ทราบเป็็นประจำำ�ทุกุ 6 เดืือน

อนึ่่�ง พนักังานจะมีีสิทธิไิด้้รับัเงินิสะสมและผลประโยชน์ของเงินิสะสมท่ี่�พนักังานจ่า่ยเข้้ากองทุนุเมื่่�อพนักังานพ้้นสภาพการเป็็นพนักังาน 
และไม่่ได้้กระทำำ�ความผิิดร้้ายแรง ท้ั้�งนี้้� จำำ�นวนของเงินิสะสมและผลประโยชน์์ของเงินิสะสมท่ี่�พนัักงานมีีสิทธิไิด้้รับันั้้�นจะขึ้้�นอยู่่�กับ 
ระยะเวลาการเป็็นพนักังานตามอััตราที่�กำำ�หนดไว้้ด้้วย

ผู้้�บริหิาร

บริษัิัทฯ เล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คััญของผู้้�บริหิารซึ่่�งเป็็นปัจัจัยัหนึ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ จึึงได้้มีีการจัดัทำำ�โครงสร้้างค่่าตอบแทน 
ของผู้้�บริหิารอย่า่งเหมาะสม ให้้สอดคล้้องกัับความรู้้�ความสามารถ หน้้าที่�ความรับัผิดิชอบที่�ได้้รับัมอบหมาย ผลการปฏิิบัติัิงานและ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และพิิจารณาเปรีียบเทีียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือ 
ใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยัังพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคนตามเป้้าหมายของงานท่ี่�รัับผิิดชอบโดยมีี 
ความสอดคล้้องกัับวิสััยทัศน์ ์ พัันธกิจ และแผนกลยุุทธ์ป์ระจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ เพื่่�อเป็น็แรงผลักดันให้้ผู้้�บริหิารสร้้างความมั่่�นคงและ 
เติิบโตให้้แก่่องค์์กรในระยะยาว

เจ้้าหนี้้�

บริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขที่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�อย่า่งเคร่ง่ครัดั บริหิารเงินิกู้้�ยืมืให้้เป็น็ไปตามวััตถุปุระสงค์์ของการใช้้เงินิ ไม่น่ำำ�เงินิไปใช้้ในทาง 
ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่อบริษัิัทฯ และเจ้้าหนี้้� รวมท้ั้�ง ควบคุมุให้้มีีการชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�และดอกเบี้้�ยให้้กับเจ้้าหนี้้�เงินิกู้้�ยืมืให้้ครบถ้้วน 
ตามกำำ�หนดเวลา และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงินิตามข้้อตกลงอย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยบริษัิัทฯ ไม่่เคยมีีประวััติิผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�และ 
ดอกเบี้้�ยต่อเจ้้าหนี้้�แต่่อย่า่งใด 

คู่่�ค้้า

บริษัิัทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าทุกุประเภทอย่า่งยุุติิธรรม มีีจริยิธรรม และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ร์่ว่มกััน โดยปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนด 
และเงื่่�อนไขภายใต้้สัญญาที่�ได้้ตกลงร่ว่มกัันและตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

บริษัิัทฯ จัดัทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ (Supplier Code of Conduct) ขึ้้�นเพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางของการพััฒนาธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืนืของ
บริษัิัทฯ กัับคู่่�ค้้า พร้้อมกัับวางมาตรฐานและแนวปฏิิบัติัิให้้คู่่�ค้้าได้้ศึึกษา และใช้้ในการปฏิิบัติัิงานร่ว่มกัับกลุ่่�มบริษัิัทฯ ตลอดการทำำ�งาน 
ท้ั้�งนี้้� จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจจะกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าในห่ว่งโซ่่อุุปทานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ซึ่่�งรวมผู้้�จัดัซื้้�อและผู้้�จัดัจ้้างทุุกราย  
โดยมุ่่�งพััฒนามาตรฐานการปฏิิบัติัิงานในประเด็็นด้้านจริยิธรรมธุุรกิิจ (Business Ethics) สิิทธิมินุุษยชนและแรงงาน (Human Rights 
and Labour Standard) การบริหิารจัดัการคุณุภาพ (Quality Management) อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั (Occupational, 
Health and Safety) และสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) เนื่่�องด้้วยบริษัิัทฯ เล็็งเห็น็ความสำำ�คััญในประเด็็นเหล่่านี้้� และตั้้�งใจท่ี่�จะ 
วางมาตรฐานการทำำ�งานให้้เหนือืข้อ้บังัคัับทางกฎหมายเพื่่�อให้้มาตรฐานกระบวนการธุุรกิิจของกลุ่่�มแสนสิิริกัิับคู่่�ค้้ามีีความเท่่าเทีียม 
ความเสมอภาค และเป็็นท่ี่�ยอมรับั แม้้เผชิญิต่่อกฎเกณฑ์์ท่ี่�มีีความแตกต่างกัันในแต่่ละพื้้�นท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน

ในการส่่งเสริิม สนับสนุุน และติิดตามให้้คู่่�ค้้าธุุรกิิจปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจนั้้�น บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าผ่่าน 
การกำำ�กัับดููแล ให้้ข้้อมููล ให้้แนวปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงาน และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้คู่่�ค้้า 
สามารถพัฒนาการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งมุ่่�งหวัังว่่าหลัักการของจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจจะ 
ผลักดันประสิิทธิภิาพการทำำ�งานระหว่่างบริษัิัทฯ กัับคู่่�ค้้าทุกุรายไปสู่่�การทำำ�งานท่ี่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและมููลค่่าระยะยาวให้้กับผู้้�มีีส่วน 
ได้้เสีียทุกุฝ่่าย

คู่่�แข่ง่ทางการค้้า

บริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิต่่อคู่่�แข่ง่ทางการค้้าอย่า่งเป็็นธรรม และไม่แ่สวงหาข้อ้มููลของคู่่�แข่ง่ทางการค้้าโดยไม่สุุ่จริติ และไม่ก่ระทำำ�การใด ๆ  ท่ี่�
ละเมิดิทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นหรือืคู่่�แข่ง่ทางการค้้า 

ความรับัผิดิชอบต่อชุมุชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

บริษัิัทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ ดููแล และให้้ความใส่่ใจต่่อชุมุชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม รวมท้ั้�งมุ่่�ง 
ปฏิิบัติัิตามกฎหมายและระเบีียบที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

ด้้วยบริษัิัทฯ มีีวิสััยทัศน์์ในการเติิมเต็็มการอยู่่�อาศัยที่�สมบููรณ์์แบบ รวมท้ั้�งมุ่่�งสร้้างมููลค่่าในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
บริษัิัทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืนื โดยกำำ�หนดแนวทางและเป้า้หมายการดำำ�เนินิงานท่ี่�ครอบคลุมุท้ั้�งการเติิบโตด้้านธุุรกิิจ 
และการควบคุุมผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการธุุรกิิจ ผ่่านการคิิดค้้นนวััตกรรมเพื่่�อรองรับัการเปล่ี่�ยนแปลงในอนาคต  
รวมท้ั้�งยกระดัับการบริหิารจัดัการองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ท้ั้�งนี้้� การบริหิารจัดัการด้้านความยั่่�งยืนื 
ของบริษัิัทฯ สอดคล้้องตามประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืนื ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ได้้รับัการทบทวนโดยพิจารณา 
เทีียบกับแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงของโลก (Global Trends) และบริบิทด้้านความยั่่�งยืนืในอุุตสาหกรรมพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ 
ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานและแผนงานด้้านความยั่่�งยืืนจะมีีการสื่่�อสารให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ 
ตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในประเด็็นด้้านความยั่่�งยืนืทุกุมิติิิอย่า่งต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุกุปีี ท้ั้�งนี้้� การส่่งเสริมิ 
นวััตกรรม การพััฒนาโครงการให้้เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีจัดัเป็็นประเด็็นท่ี่�สำำ�คััญขององค์์กร 

	 ในกรณีีที่�มีีความจำำ�เป็น็ต้้องทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายการนั้้�นจะต้้องเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ตามราคาตลาด และเป็น็ไป 
	ตา มหลัักการท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม เปรีียบเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และ 
	คำ ำ�นึึงถึึงประโยชน์ส์ููงสุุดของบริษัิัทฯ โดยผู้้�ท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียจะต้้องไม่ม่ีีส่วนในการพิิจารณารายการท่ี่�ตนมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์ 
	 สำำ�หรับักรณีีที่�มีีการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เข้้าข่า่ยจะต้้องเปิดิเผยข้อ้มููลหรือืขออนุุมัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์  
	ก่ อนการทำำ�รายการ บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างน้้อยเก่ี่�ยวกัับ (1) ชื่่�อและความสััมพัันธ์ข์องบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  
	 (2) การกำำ�หนดราคา (3) มููลค่่ารวมของรายการ รวมท้ั้�ง (4) ความเห็น็ของคณะกรรมการเก่ี่�ยวกัับรายการดัังกล่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
	 อย่า่งชัดัเจน

	 ท้ั้�งนี้้� ในปี ี2563 บริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้้รับัข้อ้ร้้องเรีียนใด ๆ  เก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิดิของกรรมการและผู้้�บริหิารเก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้อ้มููลภายใน 
	 ในทางมิชิอบ หรือืเก่ี่�ยวกัับความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์

3.	 การคำำ�นึงึถึึงบทบาทของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย

	บริ ษัิัทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิขิองผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม ไม่ว่่่าจะเป็น็ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใน อัันได้้แก่่ พนัักงานและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ 
	 และบริษัิัทย่อ่ย หรือืผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�แข่ง่ และเจ้้าหนี้้� เป็น็ต้้น เนื่่�องจากบริษัิัทฯ คำำ�นึึงถึึงแรงสนับัสนุนุ 
	 จากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่าง ๆ ซึ่่�งจะสร้้างความสามารถในการแข่ง่ขันัและสร้้างกำำ�ไรให้้กับบริษัิัทฯ ซึ่่�งถืือว่่าเป็น็การสร้้างความสำำ�เร็จ็ใน 
	 ระยะยาวของบริษัิัทฯ ได้้ สำำ�หรับันโยบายการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ใน https://www.sansiri.com/ 
	 pdf/SustainabilityReport/06-sansiri-stakeholder-policy-TH.pdf ซึ่่�งมีีรายละเอีียดท่ี่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

นักัลงทุนุและผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัิัทฯ มุ่่�งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม โดยดำำ�เนินิการให้้มีีผลประกอบการท่ี่�ดีีอย่า่งสม่ำำ�เสมอและยั่่�งยืนื และมีีการพััฒนาธุุรกิิจ 
อย่า่งต่่อเนื่่�อง อีีกท้ั้�งยังัเคารพสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รับัข้อ้มููลข่า่วสารโดยเท่่าเทีียมกััน เปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�ถููกต้้องตามความเป็็นจริงิ 
พร้้อมท้ั้�งมีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอท่ี่�จะปกป้อ้งผลประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรายละเอีียดต่่าง ๆ  
ได้้กล่าวไว้้ในหัวัข้อ้ “สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น” และ “การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน”

ลููกค้้า

บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของลููกค้้า จึึงมุ่่�งสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างเหมาะสม โดยการนำำ�เสนอผลิตภัณัฑ์์และ 
บริกิารท่ี่�มีีคุณุภาพ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่า่งมือือาชีีพ รวมถึึงปลููกฝังความรู้้�จักั รู้้�ใจ และเข้้าใจลููกค้้า (Customer  
Centric) ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในวััฒนธรรมองค์์กรของบริษัิัทฯ ให้้กับพนักังานในองค์์กรทุกุคน 

	 พนัักงาน

บริิษััทฯ สรรหาและรัักษาพนัักงานท่ี่�มีีความสามารถและประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน โดยมุ่่�งพััฒนาและเพิ่่�มพููนความสามารถ 
ของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมท้ั้�งส่่งเสริิมพนัักงานให้้มีีโอกาสในความก้้าวหน้้าและมั่่�นคงในอาชีีพ ตลอดจนปฏิิบััติิต่่อ 
พนักังานทุกุคนอย่า่งเท่่าเทีียมกััน โดยมีีนโยบายในการดููแลและปฏิิบัติัิต่่อพนักังานอย่า่งเป็็นธรรมและเหมาะสม ท้ั้�งในด้้านผลตอบแทน 
การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย การจัดัให้้มีีสวัสดิการและสิิทธิปิระโยชน์ต่่าง ๆ  เช่น่ กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันสุุขภาพ และประกัันชีีวิต เป็็นต้้น 
รวมท้ั้�ง การดููแลเก่ี่�ยวกัับความปลอดภัยั และสุุขอนามัยัในสถานท่ี่�ทำำ�งานการสร้้างสภาพแวดล้้อมในสถานประกอบการและการส่่งเสริมิ 
สภาพการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภัยัให้้กับทุกุส่วนงานไม่ว่่่าจะเป็็นสำำ�นักังานของบริษัิัทฯ สำำ�นักังานขาย หรือืสถานท่ี่�ก่่อสร้้างโครงการ 

บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมแก่่พนัักงานทุกุระดัับ โดยกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน เช่น่ เงินิเดืือนและโบนัส 
ให้้สอดคล้้องกัับความรู้้�ความสามารถ ผลการปฏิิบัติัิงานของพนักังาน และผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ท้ั้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 
ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้จัดัให้้มีีระบบการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานแบบรายเดืือน รายไตรมาส และรายปีท้ั้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับลักษณะหน้้าที่�ความรับัผิดิชอบ 
ของแต่่ละบุุคคล เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาผลตอบแทน เช่่น การปรัับขึ้้�นเงินิเดืือน การให้้โบนัส โดยสัดส่่วนของ 
ตััวชี้้�วััดจะขึ้้�นอยู่่�กับลักษณะงานและพฤติิกรรมการแสดงออกของพนักังานแต่่ละระดัับ

บริษัิัทฯ ส่่งเสริมิให้้พนักังานได้้มีีโอกาสพัฒนาตนเองได้้ทุกุที่�ทุกุเวลา โดยพัฒนาช่อ่งทางการเรีียนรู้้�ในรููปแบบ Online Learning 
ให้้มากขึ้้�น ด้้วยการออกแบบระบบ Sansiri Learning Hub (SLH) โดยมีีหลัักสููตรพื้้�นฐานสำำ�หรับัพนักังานทุกุคนหลัักสููตรสำำ�หรับั
พนักังานใหม่ ่หลัักสููตรเฉพาะสายงาน และหลัักสููตรเก่ี่�ยวกัับกระบวนการปฏิิบัติัิงาน ซึ่่�งนอกจากที่�บริษัิัทฯ ได้้มีีการออกแบบแผนท่ี่� 
นำำ�ทางในการเรีียนรู้้� (Roadmap) พื้้�นฐานสำำ�หรับัพนักังานแต่่ละคนไว้้แล้้ว พนักังานยังัสามารถลงทะเบีียนเรีียนหลัักสููตรหรือืเนื้้�อหา 
ท่ี่�ตนสนใจเพิ่่�มเติิมได้้อีีกด้้วย

นอกจากนี้้� เพื่่�อดููแลให้้พนักังานมีีการออมอย่า่งเพีียงพอสำำ�หรับัรองรับัการเกษีียณ รวมท้ั้�งสนับสนุนุให้้พนักังานมีีความรู้้�ความเข้้าใจ 
ในการบริหิารจัดัการเงินิ บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้้มีีกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งบริหิารจัดัการโดยบริษัิัทจัดัการกองทุนุมือือาชีีพ ซึ่่�งได้้รับัการ 
รัับรองจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยการเข้้าเป็็นสมาชิกิของกองทุุนให้้เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 
พนัักงานบรรจุุเป็็นพนัักงานประจำำ� และพนัักงานต้้องจ่า่ยเงินิสะสมเข้้ากองทุุนโดยบริิษััทฯ จะหักัจากเงินิเดืือนของพนัักงานใน 
วัันจ่า่ยเงินิเดืือนทุกุ ๆ เดืือน ตามอััตราที่�กำำ�หนดไว้้ในข้อ้บังัคัับของกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพท่ี่�พนัักงานเป็น็สมาชิกิอยู่่� ซึ่่�งพนัักงาน
สามารถเลืือกจำำ�นวนเงินิท่ี่�จะจ่า่ยเข้้ากองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้ตั้้�งแต่่อััตราร้้อยละ 2 - 15 ท้ั้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับระยะเวลาการเป็น็พนักังาน 
และบริษัิัทฯ จะจ่า่ยเงินิสมทบเข้้ากองทุนุ ตามอััตราที่�กำำ�หนดไว้้ในข้อ้บังัคัับกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพท่ี่�พนัักงานเป็็นสมาชิกิอยู่่� ปัจัจุุบันั  
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นโยบายต่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงการนำำ�นโยบาย หลัักการ และแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีลงสู่่�กระบวนการทำำ�งาน โดยส่งเสริมิความซื่่�อสััตย์ใ์นหมู่่�พนัักงาน  
และสร้้างแรงบันัดาลใจในการปฏิิบัติัิหน้้าที่�ด้้วยความโปร่ง่ใส เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบและข้อ้บังัคัับ อีีกท้ั้�งยังัมีีระบบการทำำ� 
ธุุรกรรมและการอนุมุัติัิทางการเงินิท่ี่�เหมาะสมและโปร่ง่ใส มีีขั้้�นตอนการตรวจสอบที่�ป้อ้งกัันการทุจุริติ มีีกระบวนการในการประเมินิ 
ความเส่ี่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน กำำ�หนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและกระบวนการในการจัดัการกัับเรื่่�องท่ี่�พนัักงานหรืือผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียร้้องเรีียนว่่าอาจเป็น็การกระทำำ�ผิิด และคุ้้�มครองพนักังานท่ี่�แจ้้งเบาะแส รวมท้ั้�ง ติิดตามประเมินิผลการปฏิิบัติัิตามนโยบายการ 
ต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัเพื่่�อหาแนวทางป้้องกัันให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ท้ั้�งนี้้� บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัท ทุกุคนรับัทราบ ทำำ�ความเข้้าใจและปฏิิบัติัิตามหลัักการแนวทางการ 
ดำำ�เนินิการ และข้อ้กำำ�หนดต่่าง ๆ  เก่ี่�ยวกัับนโยบายต่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัท่ี่�ระบุุไว้้ในคู่่�มือืการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้เป็น็แนวทางในการปฏิิบัติัิงานและการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน นอกจากนี้้�  
บริษัิัทฯ ยังักำำ�หนดห้้ามมิใิห้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ย กระทำำ� ยอมรับั หรือืสนับสนุนการกระทำำ�ใด ๆ   
อัันเข้้าข่า่ยเป็น็การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัทุกุรููปแบบไม่ว่่่าทางตรงหรือืทางอ้้อม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเผยแพร่่เชิิงปลููกฝังให้้แก่่พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบและพึึงปฏิิบััติิจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรด้้าน 
ความซื่่�อสััตย์์ (Integrity) และบริิษััทฯ ยัังถืือเป็็นคำำ�มั่่�นท่ี่�จะไม่่ลงโทษหรืือให้้ผลลบต่อพนัักงานท่ี่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
แม้้การกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้องค์์กรสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ รายละเอีียดนโยบายต่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั สามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิม 
ได้้ใน https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/01-sansiri-anticorruption-policy-TH.pdf

การอบรมและการสื่่�อสาร

-	บริ ษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั จึึงมีีการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่พนักังานอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยการปฐมนิิเทศ 
	 พนัักงานใหม่ทุ่กุคนจะได้้รับัทราบข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับนโยบายการต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทฯ และจัดัให้้มีีการอบรมออนไลน์ ์ 
	 (e-learning) และทำำ�แบบทดสอบภายหลัังเข้้าอบรมแล้้วสำำ�หรับัผู้้�บริหิารและพนักังานทั่่�วไปเป็็นประจำำ�ทุกุปีี

-	กา รสื่่�อสารประชาสัมพัันธ์ถ์ึึงผู้้�บริหิารและพนัักงานเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่น่ นโยบายงดรับั 
	ข องขวัญ ขั้้�นตอนปฏิิบัติัิกรณีีจำำ�เป็็นต้้องรับัของกำำ�นััลจากคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ ผ่่านทางช่อ่งทางต่่าง ๆ เช่น่ อีีเมล เว็็บไซต์บริษัิัทฯ  
	 ระบบ Intranet ภายในบริษัิัทฯ เป็น็ต้้น  

-	กา รสื่่�อสารประชาสัมพัันธ์ถ์ึึงคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เช่น่ นโยบายต่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
	 นโยบายงดรัับของขวัญ หนัังสืือขอความร่่วมมืืองดเว้้นการให้้ของขวัญแก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ซึ่่�งจะเน้้นย้ำำ� 
	 ในช่ว่งเทศกาลปีีใหม่ ่ผ่า่นทางช่อ่งทางท่ี่�หลากหลาย เช่น่ อีีเมล เว็็บไซต์บริษัิัทฯ สื่่�อออนไลน์์ โซเชีียลมีีเดีียต่าง ๆ เป็น็ต้้น

การแจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีช่่องทางในการร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแส หรืือแสดงความคิิดเห็น็ เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
สามารถร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแส หรือืแสดงความคิิดเห็น็ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาบุุคลากรและการปรับัปรุุงการบริหิารจัดัการ รวมท้ั้�ง 
การตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิต่่อไป โดยบริษัิัทฯ จะรักัษาข้อ้มููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสไว้้เป็น็ความลัับซึ่่�งจำำ�กััดเฉพาะผู้้�รับัผิดิชอบในการดำำ�เนิิน 
การตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�นท่ี่�จะเข้้าถึึงข้อ้มููลดัังกล่าวได้้ โดยมีีช่อ่งทางการติิดต่่อ ดัังนี้้� 

	 ช่อ่งทางที่่� 1	อีี เมล	 CG@sansiri.com

	 ช่อ่งทางที่่� 2	 ไปรษณีีย์	์ โดยระบุุหน้้าซองถึึงผู้้�รับัแจ้้งเบาะแสท่านใดท่่านหนึ่่�งและตามด้้วยที่�อยู่่� ดัังนี้้�
							       -	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (กรรมการอิิสระ)
							       -	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) 
							       -	 เลขานุกุารบริษัิัท (สำำ�นัักกฎหมายและสำำ�นักัเลขานุกุารบริษัิัท)
								ที่        �อยู่่�: บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน)
								        59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือื 
								        เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

	 ช่อ่งทางที่่� 3	 เว็็บไซต์	 https://www.sansiri.com/thai/corporate-governance

	 อนึ่่�ง คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีกลไกและกระบวนการจัดัการข้อ้ร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายจัดัการ 
	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการผ่่านหน่่วยงานท่ี่�จัดัตั้้�งขึ้้�นเป็็นการภายใน ได้้แก่่ คณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง (Investigation  
	 Committee) เพื่่�อดำำ�เนินิการติิดตามความคืืบหน้้า แก้้ไขปัญหา ภายใต้้หลัักการท่ี่�ว่่าบริษัิัทฯ จะให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียน 
	 ผู้้�ให้้ข้อ้มููล ผู้้�เป็็นพยาน หรือืผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอื่่�น ๆ  ซึ่่�งบุุคคลนั้้�นจะได้้รับัการคุ้้�มครองสิิทธิจิากการปกป้องและเก็็บรักัษาความลัับ ข้อ้มููล  
	 และเอกสารหลัักฐานทุกุประการ

ท่ี่�มีีผลต่่อความยั่่�งยืืนโดยรวม พร้้อมสนัับสนุุนการงดใช้้แรงงานเด็็ก ตลอดจนโครงการรัักษ์โลกในด้้านต่่าง ๆ ด้้วยอยากเห็น็ 
ทุกุคนในสัังคมมีีความสุุขที่�ยั่่�งยืนื

บริิษััทฯ จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2563 เพื่่�อนำำ�เสนอแนวทางบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงานในประเด็็นสำำ�คััญ 
ด้้านความยั่่�งยืืนต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ท่ี่�ครอบคลุุมมิิติิทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีขอบเขตของรายงาน 
ครอบคลุมุบริษัิัทฯ และบริษัิัทในกลุ่่�มท่ี่�แสนสิิริถืิือครองหุ้้�นมากกว่าหรือืเท่่ากับร้้อยละ 50 และอยู่่�ภายใต้้การบริหิารจัดัการของบริษัิัทฯ  
ในประเทศไทย โดยเป็็นการนำำ�เสนอข้้อมููลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ถึึง 31 ธันัวาคม 2563 โปรดศึึกษารายละเอีียดหัวัข้้อ 
ความรับัผิดิชอบต่อชุมุชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ใน “รายงานความยั่่�งยืนืประจำำ�ปี ี2563” 

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการเคารพสิิทธิมินุษุยชน

บริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใต้้หลัักสิทธิมินุษุยชนสากล (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) หลัักการ
สิิทธิเิด็็กและหลัักปฏิิบัติัิทางธุุรกิิจ (Children’s Rights And Business Principles: CRBP) สิิทธิมินุุษยชนและแรงงาน (Human 
Rights and Labour Standard) และ The United Nations Standards of Conduct for Business หรือื มาตรฐานข้อ้ปฏิิบัติัิ 
ทางธุุรกิิจขององค์์การสหประชาชาติิ (The United Nations) โดยสำำ�นัักงานของข้้าหลวงใหญ่่เพื่่�อสิิทธิมินุุษยชนแห่ง่องค์์การ 
สหประชาชาติิ (Offices of the United Nations High Commissioner for Human Rights - OHCHR)

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิมินุุษยชนขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิมินุุษยชนในทุุกกิจกรรมทางธุุรกิิจ 
ของบริษัิัทฯ (Direct Activity) รวมไปถึึงคู่่�ค้้าธุุรกิิจในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ (Business Partner in Business Value Chain) 
โดยหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิมินุุษยชนและสิิทธิเิด็็กตลอดกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงาน 
บริิษััทฯ สนับสนุนแนวคิิดไม่่แบ่่งแยกและเคารพสิิทธิมินุุษยชนด้้วยตระหนัักดีีกว่ามนุุษย์์ทุุกคนมีีคุุณค่่าและศัักดิ์์�ศรีีที่�เท่่าเทีียมกััน 
บริษัิัทฯ จึึงดำำ�เนินิการทางธุุรกิิจท่ี่�เคารพในศัักดิ์์�ศรีี แสดงการยอมรับัพนักังานทุกุกลุ่่�มครอบคลุมุถึึงกลุ่่�ม LGBT (Lesbian, Gay, 
Bisexual, and Transgender) นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัมีีจุดยืนืในการเป็็นองค์์กรท่ี่�เป็น็มิติรต่่อเด็็ก และดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่า่งระมัดัระวััง 
โดยมิิให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิดสิิทธิมินุุษยชนไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และบริิษััทฯ ยัังได้้ 
กำำ�หนดหลัักการและแนวปฏิิบััติิด้้านการเคารพสิิทธิมินุุษยชนและสิิทธิเิด็็กในจรรยาบรรณธุุรกิิจ การไม่่สนับสนุนบัังคัับใช้้แรงงาน 
(Forced Labour) การยุุติิการใช้้แรงงานเด็็กโดยลงนามในข้อ้ตกลงความร่ว่มมือืกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ เพื่่�อห้้ามมิใิห้้มีีการใช้้แรงงาน 
เด็็กในโครงการก่่อสร้้างของบริิษััทฯ ทุุกแห่ง่ การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีี 
ความเป็น็มนุษุย์ ์ไม่เ่ลืือกปฏิิบัติัิ ไม่แ่บ่ง่แยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุ สีีผิวิ สภาพร่า่งกาย ฐานะ และชาติิตระกููล โดยสามารถ 
ศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับหัวัข้อ้ “นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการเคารพสิิทธิมินุุษยชน” ท่ี่� https://www.sansiri.com/
pdf/SustainabilityReport/04-sansiri-human-rights-policy-TH.pdf

นโยบายและแนวปฎิิบัติัิด้้านทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญา

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักการและแนวปฏิิบััติิด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญาของธุุรกิิจ องค์์กร หน่่วยงาน หรืือบุุคคลอื่่�นอย่่างชััดเจน 
ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยบริษัิัทฯ ส่่งเสริมิให้้พนักังานมีีความรู้้� ความเข้้าใจและปฏิิบัติัิตามกฎหมายหรือืข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสิทธิ ิ
ในทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมท้ั้�งจะต้้องไม่ล่ะเมิดิหรือืสนับสนุนการดำำ�เนิินการใด ๆ  ท่ี่�มีีลักษณะเป็็นการละเมิดิทรัพัย์สิ์ิน 
ทางปััญญาของบุุคคลอื่่�น กรณีีมีีข้้อสงสััยสามารถปรึึกษาได้้ที่�สำำ�นัักกฎหมายเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�มีีลิขสิทธิ์์�ถููกต้้อง และต้้องผ่่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่่ายเทคโนโลยีี 
และวิิเคราะห์ข์้อ้มููลธุุรกิิจเท่่านั้้�น

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรม โปร่่งใส รัับผิิดชอบต่อสัังคม คำำ�นึึงถึึงประโยชน์ของ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตลอดจนไม่่ยอมรับัการคอร์ร์ัปัชันัทุุกรููปแบบท้ั้�งทางตรงและ 
ทางอ้้อม เนื่่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมและเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย ยึึดหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจ มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จะส่่งเสริมิให้้บริษัิัทฯ ก้้าวไปสู่่�การเป็น็องค์์กรท่ี่�มีีความยั่่�งยืนื 
พร้้อมกัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจได้้สำำ�เร็จ็ตามเป้า้หมายที่�กำำ�หนดไว้้

โดยเมื่่�อปีี 2560 บริษัิัทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่ว่มปฏิิบัติัิ (Collective Action Coalition หรือื CAC) และในปีี 2561 
CAC มีีมติิให้้การรับัรอง บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) เป็น็สมาชิกิของแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจุริติ  
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 12 กุมุภาพันธ์ ์2561 และในปีี 2563 บริษัิัทฯ ได้้ยื่่�นขอต่่ออายุการรับัรองเป็น็แนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านทุุจริติ (CAC-Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) โดยบริษััทฯ  
ได้้รับัการรับัรองเป็็นสมาชิกิของแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจุริติ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และจะครบ 
กำำ�หนดอายุการรับัรอง 3 ปี ีในวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566
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สััดส่่วนระหว่่างกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารท่ี่�สะท้้อนการถ่่วงดุุลอำำ�นาจกัันอย่่างเหมาะสมโดย 
คณะกรรมการบริษัิัท มีีจำำ�นวน 12 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 7 ท่่าน (ในจำำ�นวนนี้้�เป็น็กรรมการท่ี่�เป็น็อิิสระ 
จำำ�นวน 5 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ั้�งคณะ เป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังาน ก.ล.ต.) และกรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 
5 ท่่าน

อนึ่่�ง กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร สามารถแสดงความเห็น็เก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานของฝ่่ายจัดัการได้้อย่า่งอิิสระ

คณะกรรมการชุดุย่อ่ย

เพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลบริษัิัทฯ เป็็นไปอย่า่งทั่่�วถึึงและสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งมีีบทบาทหน้้าที่�สนัับสนุนการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นเฉพาะเรื่่�อง  
ช่ว่ยพิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนินิงานท่ี่�สำำ�คััญเฉพาะเรื่่�องตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย และเสนอความเห็น็แก่่คณะกรรมการบริษัิัท ตลอดจน 
มีีอำำ�นาจพิิจารณาตัดสิินใจเรื่่�องสำำ�คััญในบางเรื่่�องตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้้อำำ�นาจไว้้ ท้ั้�งนี้้� รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับขอบเขตอำำ�นาจ 
หน้้าที่�ของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยแต่่ละชุดุ และการเข้้าร่ว่มประชุมุของกรรมการบริษัิัทในคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ปรากฏอยู่่�ในหัวัข้อ้ 
“โครงสร้้างการจัดัการ”

บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ของบริษัิัทฯ ไม่เ่ป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน เพื่่�อให้้มีีการแบ่ง่แยกบทบาทอย่า่งชัดัเจนและ 
มีีการถ่่วงดุลุอำำ�นาจในการดำำ�เนิินงาน อนึ่่�ง แม้้ว่าประธานกรรมการจะเป็น็ตััวแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มิใิช่ก่รรมการอิิสระ แต่่อย่า่งไรก็็ตาม 
จากการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนโดยผ่านความเห็น็ชอบของคณะกรรมการบริษัิัทมีีความเห็น็ว่่า  
โครงสร้้างดัังกล่าวมีีความเหมาะสมกัับลักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และเป็น็จุุดแข็ง็ท่ี่�จะช่ว่ยส่งเสริมิให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริษัิัทฯ ประสบความสำำ�เร็จ็และมีีการเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�องได้้ เนื่่�องจากประธานกรรมการเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ มายาวนาน มีีประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ สามารถอุทิิศเวลาให้้แก่่บริิษััทฯ 
ได้้อย่า่งเต็็มท่ี่� พร้้อมท้ั้�งได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่�โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ข์องผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายมาโดยตลอด

ประธานกรรมการเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริษัิัท มีีหน้้าที่�และความรับัผิดิชอบในฐานะกรรมการตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดซึ่่�งรวมถึึง 
ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ และกฎเกณฑ์์อื่่�น ๆ  ท่ี่�ใช้้บังัคัับ โดยยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อเป็็นแบบอย่า่งท่ี่�ดีี 
ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัทฯ 

ท้ั้�งนี้้� ประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่� (1) กำำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่า การปฏิิบัติัิหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริษัิัทโดยรวมคณะกรรมการ 
ชุดุย่อ่ยต่าง ๆ  และกรรมการแต่่ละคน เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ บรรลุตุามวััตถุปุระสงค์์และเป้า้หมายหลัักขององค์์กร (2) กำำ�หนดวาระ 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยหารืือร่่วมกัับฝ่่ายจัดัการพร้้อมท้ั้�งทำำ�หน้้าที่�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ 
ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ควบคุมุดููแลการประชุมุดัังกล่าวให้้ดำำ�เนินิไปอย่า่งเรีียบร้้อย เปิดิโอกาสให้้กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็น็ 
หรือืข้อ้เสนอแนะอย่า่งเต็็มท่ี่�ในเชิงิสร้้างสรรค์์ภายใต้้กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและเป็น็อิิสระ (3) ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุกุคนมีีส่วนร่ว่ม 
ในการส่่งเสริมิให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริยิธรรมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และประพฤติิตนเป็น็แบบอย่า่งท่ี่�ดีี (4) สามารถอุทิิศ 
และจัดัสรรเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพอ อัันเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ (5) ส่่งเสริมิและสนับสนุนให้้กรรมการให้้ 
ความเห็น็ได้้อย่า่งอิิสระ และ (6) เสริมิสร้้างความสััมพัันธ์อั์ันดีีระหว่่างกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารและกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร และ 
ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการ 

กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ม่ีีหน้้าที่�และความรับัผิดิชอบในการบริหิารและจัดัการบริษัิัทฯ ให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแผนกลยุุทธ์ ์วิิสััยทัศน์ ์
และพัันธกิจท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�ภายใต้้กฎหมาย วััตถุปุระสงค์์ และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุมุ 
คณะกรรมการและมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

หน้้าที่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัิัทมีีภารกิิจและความรับัผิดิชอบในการปฏิิบัติัิหน้้าที่�ให้้เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย วััตถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับ 
กฎเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้บังัคัับ ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการพิิจารณาและให้้ความเห็น็ชอบ  ในการกำำ�หนดนโยบายและทิิศทาง 
การบริหิารจัดัการ เป้้าหมายทางการเงินิ และงบประมาณ เป็น็ต้้น พร้้อมท้ั้�งติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็น็ไปตามนโยบายที่�กำำ�หนด 
ไว้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้มาตรฐานจริยิธรรมด้้วยความสุุจริติและความระมัดัระวััง

นอกจากอำำ�นาจหน้้าที่�ของคณะกรรมการท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้เปิิดเผยไว้้ในส่่วนของโครงสร้้างการจัดัการแล้้ว คณะกรรมการบริษัิัทยังัมีี 
บทบาทสำำ�คััญในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 จริยิธรรมธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการบริษัิัท มีีนโยบายอย่า่งชัดัเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งมีีจริยิธรรม ซื่่�อสััตย์ ์สุุจริติ โดยคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ 
	 พนักังานทุกุคนจะต้้องปฏิิบัติัิหน้้าที่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุ์ุจริติ ท้ั้�งนี้้� มีีการจัดัทำำ� “คู่่�มือืการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ”  
	 (ฉบับัทบทวนและปรับัปรุุงล่่าสุดเมื่่�อวัันท่ี่� 14 ธันัวาคม 2563) ขึ้้�น เพื่่�อวางมาตรฐานด้้านจริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และ 
	ส่ งเสริมิแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีในองค์์กร รวมไปถึึงกระบวนการดำำ�เนินิธุุรกิิจ ด้้วยเล็็งเห็น็ว่่าหากทุกุส่วนงานได้้สะท้้อนคุณุค่่าทางจริยิธรรม 
	ผ่ ่านการดำำ�เนิินงานและความมุ่่�งมั่่�นแล้้ว ย่อ่มนัับเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการเสริมิสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่บริษัิัทฯ โดยได้้กำำ�หนดความ 
	 คาดหวัังท่ี่�องค์์กรมีีต่อพนักังานทุกุคน รวมถึึงการท่ี่�พนักังานทุกุคนได้้เข้้าใจถึึงหลัักการ แนวปฏิิบัติัิ และเจตนารมณ์์ของบริษัิัทฯ  
	ที่ �ถ่่ายทอดไว้้ในคู่่�มือืดัังกล่าว โดยบริษัิัทฯ ถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญยิ่่�งท่ี่�พนักังานทุกุคนจะต้้องปฏิิบัติัิตามหลัักการต่่าง ๆ  อย่า่งเคร่ง่ครัดั  

4.	 การเปิดิเผยข้้อมููลและความโปร่ง่ใส

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่ง่ใส และทั่่�วถึึงท้ั้�งในรููปของรายงานข้อ้มููลทางการเงินิและ 
ข้อ้มููลทั่่�วไป ตลอดจนข้อ้มููลสำำ�คััญท่ี่�มีีผลกระทบต่อราคาหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ โดยได้้เปิดิเผยข้อ้มููลข่า่วสารผ่่านช่อ่งทางสื่่�อสารต่่าง ๆ   
เช่น่ เว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย แบบ 56-1 รายงานประจำำ�ปี ีและการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ีเป็น็ต้้น เพื่่�อให้้
ผู้้�ลงทุนุและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งได้้รับัทราบข้อ้มููลอย่า่งทั่่�วถึึง นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้มีีการจำำ�กััดจำำ�นวนผู้้�เข้้าถึึงข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คััญทางการเงินิ
และผลประกอบการ เพื่่�อป้อ้งกัันการรั่่�วไหลของข้อ้มููลท่ี่�มีีต่อผลต่่อราคาหลัักทรัพัย์์

คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งให้้ประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิและสนัับสนุนธุุรกิิจ และผู้้�บริหิารจากฝ่่ายผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์เ์ป็็น 
ผู้้�ให้้ข้อ้มููลกัับบุุคคลภายนอก เนื่่�องจากเป็น็ผู้้�ท่ี่�มีีความเหมาะสมกัับการปฏิิบัติัิหน้้าที่�และเข้้าใจธุุรกิิจของบริษัิัทฯ รวมท้ั้�งวััตถุปุระสงค์์ 
เป้า้หมายหลััก ค่่านิยิม และสามารถสื่่�อสารกัับตลาดทุนุได้้เป็น็อย่า่งดีี

นอกจากนี้้� สารสนเทศของบริิษััทฯ ท่ี่�ได้้รายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนแล้้ว จะเผยแพร่่ท้ั้�งภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.sansiri.com) ซึ่่�งนัับเป็็นอีีกช่่องทางหนึ่่�งในการสื่่�อสารท่ี่�ทัันต่่อเหตุุการณ์์ และ 
ผู้้�ใช้้สามารถเข้้าถึึงได้้โดยสะดวก

สารสนเทศที่�สำำ�คััญของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย รายงานทางการเงินิและข้้อมููลท่ี่�มิิใช่ข่้้อมููลทางการเงินิต่่าง ๆ ตามข้้อกำำ�หนดของ 
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ และข้อ้มููลอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยในส่่วนของงบการเงินิท่ี่�เปิดิเผย 
ต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทยนั้้�น ได้้ผ่่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทฯ และผ่่านความเห็น็ชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัิัทเรีียบร้้อยแล้้ว ท้ั้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่องบการเงินิรวมของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย และ 
สารสนเทศทางการเงินิท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี ีงบการเงินิดัังกล่าวจัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีีที่�รับัรองทั่่�วไปในประเทศไทย  
โดยเลืือกใช้้นโยบายบัญัชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบัติัิอย่า่งสม่ำำ�เสมอ ใช้้ดุลุพิินิจิอย่า่งระมัดัระวััง และประมาณการท่ี่�ดีีที่�สุุดในการจัดัทำำ�  
รวมท้ั้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีการ 
ดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิผิล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรักัษาไว้้ซึ่่�งทรัพัย์สิ์ิน และเพื่่�อให้้ทราบจุดอ่่อนเพื่่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้้เกิิดการทุจุริติหรือืการดำำ�เนินิการท่ี่� 
ผิดิปกติิอย่า่งมีีสาระสำำ�คััญ ในการนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร 
เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงินิและระบบควบคุุมภายใน และความเห็น็ชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีแีละแบบ 56-1 แล้้ว

บริิษััทฯ ได้้แจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรัับทราบถึึงประกาศที่�เก่ี่�ยวข้้องของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ท่ี่�กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่�รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ตามมาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญัญัติัิหลัักทรัพัย์แ์ละ ตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535  
ภายใน 3 วััน นัับจากวันท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ และให้้แจ้้งต่่อเลขานุการบริิษััทรัับทราบเพื่่�อจัดัทำำ�บัันทึึก 
การเปล่ี่�ยนแปลงและสรุปจำำ�นวนหลัักทรัพัย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิารเป็น็รายบุุคคล 

หน่ว่ยงานผู้้�ลงทุนุสััมพัันธ์ ์

บริษัิัทฯ มีีฝ่่ายผู้้�ลงทุนุสััมพัันธ์ ์(Investor Relations) ซึ่่�งรับัผิดิชอบในการสื่่�อสารข้อ้มููลข่า่วสารและกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของบริษัิัทฯ ให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิเคราะห์ ์ และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม รวมถึึงรับัผิิดชอบในการเสริมิสร้้างภาพลัักษณ์ ทััศนคติิท่ี่�ดีี 
และความเชื่่�อมั่่�นให้้กับนัักวิเคราะห์แ์ละผู้้�ลงทุุน โดยผู้้�ลงทุุนหรืือผู้้�สนใจสามารถติิดต่่อหน่่วยงานดัังกล่าวได้้ที่�โทรศััพท์์หมายเลข  
02-027-7888 ต่่อ 1063 หรือื 1064 หรือืท่ี่�อีีเมล IR@sansiri.com

การประชุมุนัักวิเคราะห์ห์ลัักทรัพัย์์

บริษัิัทฯ ได้้จัดัการบรรยายสำำ�หรับันัักวิเคราะห์แ์ละนัักลงทุุน รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�สนใจ สำำ�หรับัการเปิิดเผยผลประกอบการและจัดัทำำ� 
เอกสารข่า่ว (Investor Release) เป็็นรายไตรมาสแก่่นักัลงทุนุ

5.	ค วามรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ

โครงสร้้างคณะกรรมการบริษัิัท

ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวนไม่น่้้อยกว่า 9 ท่่าน โดยได้้รับัการพิิจารณา 
เลืือกตั้้�งจากที่�ประชุมุใหญ่ผู่้้�ถืือหุ้้�น และกรรมการไม่น่้้อยกว่ากึ่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการท้ั้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในประเทศไทย

คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 5 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการท้ั้�งหมด 12 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ 
ท้ั้�งคณะ โดยมีีรายชื่่�อและข้้อมููลกรรมการอิิสระปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งกรรมการอิิสระทุกุท่านมีีคุณุสมบัติัิความเป็น็อิิสระครบถ้้วนตามท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด สามารถปฏิิบัติัิหน้้าที่�กรรมการอิิสระได้้อย่า่งมีี
ประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

การแต่่งตั้้�งกรรมการและการคััดเลืือกกรรมการอิิสระ รวมถึึงการกำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัทที่�มีีความหลากหลาย  
และข้อ้มููลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์ ์สััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวนปีท่ีี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ และการดำำ�รง 
ตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น ปรากฏรายละเอีียดอยู่่�ในหมวดโครงสร้้างการจัดัการ
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•	 การบริหิารความเส่ี่�ยง

	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับการบริหิารความเส่ี่�ยงเป็น็อย่า่งมาก บริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดและประเมินิความเส่ี่�ยง 
	ข องกิิจการ มีีการกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและจัดัการความเส่ี่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
	 โดยมอบให้้ฝ่่ายจัดัการดำำ�เนิินการเพื่่�อประเมิินความเส่ี่�ยงและผลกระทบจากเหตุกุารณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ท้ั้�งในแง่ข่องเศรษฐกิิจ  
	กา รเงินิ สัังคม และกฎหมาย รวมท้ั้�งการแข่ง่ขันัในอุุตสาหกรรม และกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อจัดัการแก้้ไขตามความเหมาะสมอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

	 อนึ่่�ง บริษัิัทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการอิิสระทุกุท่าน เพื่่�อสอบทานความถููกต้้อง  
	กา รเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดขอบเขตหน้้าที่�และความรัับผิดชอบ 
	ข องคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในหัวัข้อ้ “โครงสร้้างการจัดัการ”

	บริ ษัิัทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนในการกำำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริษัิัท รวมท้ั้�ง 
	 กำำ�หนดการจ่า่ยค่าตอบแทนหรือืประโยชน์อ์ื่่�นใดท่ี่�เป็็นธรรมและสมเหตุสุมผล และนำำ�เสนอท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ

	ก ลยุุทธ์แ์ละนโยบายที่�สำำ�คััญของบริษัิัทฯ ได้้รับัการสื่่�อสารไปยังัคณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน ผ่า่นเครื่่�องมือื 
	 หรือืช่อ่งทางในการสื่่�อสารท่ี่�หลากหลายและเหมาะสมกัับเนื้้�อหา เช่น่ ระดัับผู้้�บริหิารจะสื่่�อสารผ่า่นการประชุมุ Corporate Planning  
	 เป็็นประจำำ�ทุกุ 6 เดืือน เป็็นต้้น สำำ�หรับัในระดัับพนัักงานท้ั้�งในส่่วนของสำำ�นัักงานใหญ่่ สำำ�นัักงานสาขา และพนัักงานประจำำ�โครงการ 
	 จะสื่่� อสารผ่่านสายการบัังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับ รวมท้ั้�งการกำำ�หนดเนื้้�อหาไว้้ในหลัักสููตรปฐมนิิเทศ การจััดอบรมสััมมนา  
	กา รสื่่�อสารภายในองค์์กร (ระบบอินทราเน็็ตของบริษัิัทฯ) การเรีียนในระบบ E-learning การใช้้อีีเมล การจัดักิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริมิ 
	 และสอดคล้้องกัับนโยบายของบริษัิัทฯ เป็น็ต้้น โดยคณะกรรมการบริษัิัทได้้ติิดตามผลการปฏิิบัติัิและความคืืบหน้้า ตลอดจนรับัทราบ 
	 รายงานผลการดำำ�เนินิงาน และให้้ข้อ้เสนอแนะหรือืคำำ�แนะนำำ�แก่่ฝ่่ายจัดัการเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส

•	 การดููแลให้้กรรมการทุกุคนมีีความรับัผิดิชอบในการปฏิิบัติัิหน้้าที่�และจัดัสรรเวลาอย่า่งเพีียงพอ

	 ในเดืือนธันัวาคมของทุุกปีี กรรมการจะได้้รับัทราบกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทสำำ�หรับัการประชุุมในรอบปีีถััดไปเป็็น 
	กา รล่่วงหน้้า ท้ั้�งนี้้� เพื่่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบัติัิหน้้าที่�ในการประชุมุได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและจัดัสรรเวลาได้้อย่า่งเพีียงพอ โดยใน 
	กา รประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทแต่่ละวาระมีีระยะเวลาพิจารณาที่�เพีียงพอเหมาะสม ซึ่่�งกรรมการจะได้้รับัเอกสารประกอบการประชุมุ 
	ล่ วงหน้้าอย่า่งน้้อย 5 วััน เพื่่�อให้้มีีเวลาศึึกษาข้อ้มููล

	 อนึ่่�ง ในปีี 2563 คณะกรรมการได้้จัดัประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทขึ้้�น จำำ�นวน 13 ครั้้�ง รายละเอีียดปรากฏตามหัวัข้อ้โครงสร้้าง 
	กา รจัดัการ : ตารางสรุปการเข้้าร่ว่มประชุมุในปีี 2563 ของคณะกรรมการบริษัิัท 

การแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหิาร

การสรรหาและการแต่่งตั้้�งกรรมการ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระและกรรมการท่ี่�มิไิด้้เป็น็ 
ผู้้�บริหิาร (Non-executive Directors) รวมจำำ�นวน 3 ท่่าน ทำำ�หน้้าที่�กำำ�หนดโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท ในเรื่่�อง 
ของคุณุสมบัติัิของกรรมการแต่่ละคน 

ในการสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลท่ี่�สมควรให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทที่�ครบวาระ และ/หรือื มีีตำำ�แหน่ง่ว่่างลง และ/หรือื แต่่งตั้้�ง 
เพิ่่�มคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลโดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และ 
ประสบการณ์ ์มีีประวััติิการทำำ�งานท่ี่�ดีี วิิสััยทัศน์ก์ว้้างไกล รวมท้ั้�งมีีคุณุธรรมจริยิธรรม สามารถอุทิิศเวลาให้้บริษัิัทฯ ได้้อย่า่งเพีียงพอ และ 
เอาใจใส่่ในการปฏิิบัติัิหน้้าที่�ตามความรับัผิดิชอบ อัันเป็น็ประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนินิกิิจการของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� ยังัคำำ�นึึงถึึงความหลากหลาย 
ในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจััดทำำ�แบบแสดงองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิโดยรวม (Skill Matrix) 
เพื่่�อกำำ�หนดคุณุสมบัติัิของกรรมการท่ี่�ต้้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจำำ�เป็น็ท่ี่�ยังัขาด รวมถึึงคุณุสมบัติัิท่ี่�เหมาะสม และสอดคล้้องกัับ 
องค์์ประกอบและโครงสร้้างของกรรมการตามแผนกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจของบริษัิัทฯ โดยไม่ไ่ด้้จำำ�กััดเพศ อายุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรือื 
ความแตกต่างอื่่�นใด 

	ต ลอดจนมุ่่�งหวัังท่ี่�จะเสริมิสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ดีีตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และ 
	 เน้้นย้ำำ�ให้้เห็น็ถึึงเหตุผุลว่่าทำำ�ไมผู้้�มีีส่วนได้้เสีียจึึงได้้เชื่่�อและไว้้วางใจในบริษัิัทฯ ของเรา และในขณะเดีียวกัันผู้้�มีีส่วนได้้เสีียยังัสามารถ 
	 กำำ�หนดความคาดหวัังในการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ ได้้จากหลัักการและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มือืฉบับัดังกล่าวด้้วย 

	 ท้ั้�งนี้้� เพื่่�อเป็น็การเสริมิสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ยึึดมั่่�นในจริยิธรรม ดำำ�เนินิธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์สุ์ุจริติ บริษัิัทฯ จึึงกำำ�หนดให้้  
	 “Integrity - ซื่่�อตรง ซื่่�อสััตย์ ์ต่่อตนเองและองค์์กร” เป็็นหน่ึ่�งในวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�สำำ�คััญ โดยมีีคณะกรรมการบริษัิัทเป็น็แบบอย่า่ง 
	ที่ �ดีีในการปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการปฏิิบัติัิหน้้าที่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์ ์สุุจริติ โปร่ง่ใส เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริษัิัทฯ  
	 และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย รวมท้ั้�งกำำ�กัับดููแลให้้กลุ่่�มแสนสิิริดิำำ�เนินิธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับกฎ ระเบีียบ กฎเกณฑ์์ และข้อ้บังัคัับต่าง ๆ   
	ข องภาครัฐั รวมท้ั้�งปฏิิบัติัิหน้้าที่�กรรมการตามท่ี่�องค์์กรกำำ�หนด และให้้สื่่�อสารนโยบายดังกล่าวให้้แก่่ฝ่่ายจัดัการและพนัักงานใน 
	ทุ กุระดัับอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิหน้้าที่�ตามภารกิิจของบริษัิัทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุ์ุจริติ  
	 และเท่ี่�ยงธรรม ท้ั้�งการปฏิิบัติัิต่่อบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม สาธารณชน และสัังคม โดยมีีการติิดตามการปฏิิบัติัิตามแนวทาง 
	ดั งกล่าวกัับผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่า่งสม่ำำ�เสมอ นอกจากนี้้� ในการปฏิิบัติัิงานจะต้้องมีีความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวััง และรอบคอบ (Duty of Care)  
	 รวมถึึงตััดสิินใจและทำำ�รายการโดยไม่ม่ีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์(Conflict of Interest) และดำำ�เนินิการให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย  
	 ข้อ้บังัคัับ และมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย โดยมีีแนวทางปฏิิบัติัิ ดัังนี้้� 

	 -	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการทุกุคน และการดำำ�เนิินงานของทุกุหน่่วยงานเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุปุระสงค์์  
		  ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ มติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น มติิท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ระเบีียบ กฎเกณฑ์์ ข้อ้บังัคัับ ขั้้�นตอนการอนุุมัติัิ ระเบีียบ 
		  และนโยบายของบริษัิัทฯ รวมถึึงคู่่�มือืกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ และกำำ�หนดให้้มีีระบบการรายงานเป็็นลำำ�ดัับขั้้�นต่่อ 
		  ผู้้�บริหิารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง พร้้อมท้ั้�งติิดตามดููแลการดำำ�เนินิงานให้้เป็น็ไปตามนโยบายที่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อประโยชน์	์
		สูู  งสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้มาตรฐานจริยิธรรมด้้วยความสุุจริติและความระมัดัระวััง

	 -	กา รเข้้าทำำ�นิติิิกรรมสััญญาใด ๆ  จะต้้องผ่า่นการอนุุมัติัิตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�ตามท่ี่�กฎหมายและข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ กำำ�หนด  
		  รวมถึึงระเบีียบอำำ�นาจอนุมุัติัิการดำำ�เนิินการของบริษัิัทฯ ด้้วย

		  อนึ่่�ง การทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ซึ่่�งอาจเกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
		พิ  จารณาให้้ความเห็น็ก่่อนขออนุมุัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�น (กรณีีเป็น็ไปตามเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ กำำ�หนด) ทุกุครั้้�ง  
		  และมีีการเปิิดเผยสารสนเทศที่�สำำ�คััญอย่า่งครบถ้้วนและเป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้อ้บังัคัับที่�กำำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีีหน้้าที่� 
		ดูู  แลให้้บริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิดิเผยข้อ้มููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ตามท่ี่�กฎหมายหรือืหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 
		  กำำ�หนดไว้้อย่า่งเคร่ง่ครัดั

•	 ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์

	 เพื่่�อป้้องกัันความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการบริษัิัทได้้ดููแลอย่า่งรอบคอบเมื่่�อเกิิดรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งทาง 
	ผ ลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันไว้้เป็็นลายลักษณ์์อัักษรในข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ  
	 และบริษัิัทย่อ่ย โดยกำำ�หนดให้้ในกรณีีที่�บริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ยตกลงเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรือืรายการได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยไป 
	 ซึ่่�งสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ยตามความหมายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดตามประกาศตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
	ที่ �ใช้้บังัคัับกับการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริษัิัทจดทะเบีียน หรือืการได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัทจดทะเบีียน  
	 แล้้วแต่่กรณีี ให้้บริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามท่ี่�ประกาศดังกล่าวกำำ�หนดในเรื่่�องนั้้�น ๆ ด้้วย 

	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทราบถึึงรายการท่ี่�มีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์แ์ละรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และได้้พิจารณาความเหมาะสม 
	 อย่า่งรอบคอบทุกุครั้้�ง รวมท้ั้�งมีีการปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยในส่่วนของราคาและเงื่่�อนไข 
	 เสมือืนทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้้เปิดิเผยรายละเอีียด มููลค่่ารายการ คู่่�สัญญา เหตุผุล/ความจำำ�เป็็น  
	 ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีแีละแบบ 56-1 แล้้ว นอกจากนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานใดท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียจะไม่ไ่ด้้รับัอนุญุาตให้้เข้้าร่ว่ม 
	 ในกระบวนการตััดสิินใจหรือืออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องท่ี่�อาจมีีการขัดักัันระหว่่างผลประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ และบุุคคลเหล่่านั้้�น

•	 ระบบการควบคุมุและการตรวจสอบภายใน

	บริ ษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เหมาะสมกัับกิจการท่ี่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินอยู่่�ในปัจัจุุบันัท้ั้�งในระดัับบริหิารและระดัับปฏิิบัติัิงาน 
	ที่ �มีีประสิิทธิภิาพ จึึงได้้มีีการปรับัโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับเป้า้หมาย ธุุรกิิจ หน้้าที่� และความรับัผิดิชอบของแต่่ละสายงาน  
� พร้้อมท้ั้�งได้้กำำ�หนดภาระหน้้าที่� อำำ�นาจการดำำ�เนินิการของผู้้�ปฏิิบัติัิงานและผู้้�บริหิารไว้้เป็น็ลายลักษณ์อั์ักษรอย่า่งชัดัเจน มีีการควบคุมุ 
	ดูู แลการใช้้ทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทฯ ให้้เกิิดประโยชน์ ์และมีีการแบ่ง่แยกหน้้าที่�ผู้้�ปฏิิบัติัิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุมุและประเมินิผลออกจากกัน  
	 เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� ยัังมีีการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวกัับระบบการเงิิน  
	 โดยบริษัิัทฯ ได้้จัดัให้้มีีระบบรายงานทางการเงินิเสนอผู้้�บริหิารสายงานท่ี่�รับัผิดิชอบ

	บริ ษัิัทฯ ได้้จัดัให้้มีีการตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบัติัิงานหลัักและกิิจกรรมทางการเงินิท่ี่�สำำ�คััญของบริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนินิการตาม 
	 แนวทางท่ี่�กำำ�หนดและมีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึงตรวจสอบการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ (Compliance  
	 Control) และเพื่่�อให้้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็น็อิิสระ สามารถทำำ�หน้้าที่�ตรวจสอบและถ่่วงดุลุได้้อย่า่งเต็็มท่ี่� คณะกรรมการ 
	จึึ งกำำ�หนดให้้มีีการรายงานการดำำ�เนิินการโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและได้้รับัการประเมิินผลงานจากคณะกรรมการ 
	ต รวจสอบด้้วย
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วิธิีกีารเลืือกตั้้�งกรรมการผ่า่นที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้แตกต่างจากที่�ระบุุไว้้ในมาตรา 70 วรรค 1 แห่ง่พระราชบััญญััติิ 
บริษัิัทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการของบริษัิัทฯ ว่่า จะต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบโดย 
เสีียงข้้างมากของท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุมุนั้้�น โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงหน่ึ่�งหุ้้�นเท่่ากับหนึ่่�งเสีียง โดยจะเลืือกตั้้�งเป็น็รายบุุคคล 
หรือืหลายคนรวมเป็น็คณะก็็ได้้ตามท่ี่�ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเห็น็สมควร แต่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายจะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้้แก่่คนใดหรือืคณะใดมากน้้อย 
เพีียงใดไม่ไ่ด้้ โดยที่�ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุกุครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่ง่หน่ึ่�งในสามเป็น็อััตรา โดยกรรมการท่ี่�พ้้น
จากตำำ�แหน่ง่ตามวาระอาจได้้รับัเลืือกกลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการของบริษัิัทฯ ใหม่ไ่ด้้

การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ  

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระไว้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ดัังนี้้�

(1)	 ถืือหุ้้�นไม่เ่กิินร้้อยละหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิอิอกเสีียงท้ั้�งหมดของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือื 
	 ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท ท้ั้�งนี้้� ให้้นับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

(2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาที่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
	ข องบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ

(3) 	ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิติหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง  
	 และบุุตร รวมท้ั้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรือืบุุคคลท่ี่�จะได้้รับัการเสนอให้้เป็น็ผู้้�บริหิารหรือื 
	 ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ย

(4)	ไม่ม่ีีหรือืเคยมีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ  
	 ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขัดัขวางการใช้้วิจารณญาณอย่า่งอิิสระของตน รวมท้ั้�งไม่เ่ป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ หรือืผู้้�มีี 
	อำ ำ�นาจควบคุุมของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจ 
	 ควบคุมุของบริษัิัทฯ

(5)	ไม่เ่ป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ  
	 และไม่เ่ป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่ 
	บริ ษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ สัังกััดอยู่่� 

(6)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้รับั 
	ค่ าบริกิารเกิินกว่า 2 ล้้านบาทต่อปีจีากบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ  
	 และไม่เ่ป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 

(7)	 ไม่เ่ป็น็กรรมการท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตััวแทนของกรรมการของบริษัิัทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
	กั บผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	ไม่่ประกอบกิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกับกิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน 
	ที่ �มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรือืเป็น็กรรมการท่ี่�มีีส่วนร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนักังาน ท่ี่�ปรึึกษาที่�รับัเงินิเดืือนประจำำ� หรือืถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 
	ข องจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิอิอกเสีียงท้ั้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกับ 
	กิ จการของบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ย

(9)	ไม่ม่ีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่ส่ามารถให้้ความเห็น็อย่า่งเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ

ท้ั้�งนี้้� ภายหลัังได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระท่ี่�มีีลักษณะเป็น็ไปตามข้อ้ (1) ถึึง (9) แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รับัมอบหมายจาก 
คณะกรรมการ ให้้ตัดสิินใจในการดำำ�เนินิกิิจการของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

ท้ั้�งนี้้� นิิยามกรรมการอิิสระของบริษัิัทฯ เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดขั้้�นต่ำำ�ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ 
และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

การปฐมนิเิทศกรรมการใหม่่

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการจัดัปฐมนิิเทศให้้กับกรรมการใหม่่ทุุกครั้้�ง เพื่่�อให้้ทราบถึึงบทบาท และความรัับผิิดชอบ รวมถึึงเพื่่�อให้้ 
กรรมการใหม่ไ่ด้้รับัทราบเป้้าหมาย วิิสััยทัศน์ ์แผนกลยุุทธ์ ์ ลัักษณะ แนวทางการดำำ�เนินิธุุรกิิจ และการส่่งเสริมิความเข้้าใจในธุุรกิิจและ 
การดำำ�เนินิงานด้้านต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง คู่่�มือืกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ และ 
ข้อ้มููลอื่่�นท่ี่�จำำ�เป็็นและเป็น็ประโยชน์ต่์่อการปฏิิบัติัิหน้้าที่�ของกรรมการอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ โดยนำำ�เสนอคู่่�มือืกรรมการ เอกสาร และข้อ้มููล 
ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่์่อการปฏิิบัติัิหน้้าที่�ของกรรมการใหม่ ่เช่น่ ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ โครงสร้้างเงินิทุนุ โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายงานประจำำ�ปี ี
แบบ 56-1 ผลการดำำ�เนินิงาน กฎหมาย ข้อ้พึึงปฏิิบัติัิท่ี่�ดีี กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  รวมท้ั้�งข้อ้มููลอื่่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ  
โดยมีีเลขานุกุารบริษัิัทเป็็นผู้้�ประสานงาน ซึ่่�งในปีี 2563 มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่ ่จำำ�นวน 1 ท่่าน คืือ นายวีีระนันัท์์  ชื่่�นสุุวรรณ 

คณะกรรมการบริิษััทมีีคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนมีีความหลากหลาย 
ทางความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ ประสบการณ์ ์และความเชี่่�ยวชาญ อัันเป็น็ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

ความรู้้� / ทัักษะ / ความชำำ�นาญ / ประสบการณ์์
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1.	 นายอภิชิาติิ	จููต ระกููล • • • • • • • • •
2.	 นายเจษฎาวัฒน์	์ เพรีียบจริยิวัฒน์์ • • • • • • •
3.	 นายเศรษฐา	ทวีีสิ น • • • • • • •
4.	 นายพรทััต	 อมตวิวััฒน์์ • • • • • • • • • • • • • •
5.	 นายศุภนิิจ	จั ยัวัฒน์์ • • • • • • • •
6.	 นายกิตติิชัยั	รั กัตะกนิษฐ์์ • • • • • • • • •
7.	 นายวีีระนันัท์์	ชื่่ �นสุุวรรณ • • • • •
8.	 นายธงชัยั	จิ ริอลงกรณ์์ • • • •
9.	 นายวิชญา	 จาติิกวณิิช • • • • •
10.	นายวันจักัร์	์ บุุรณศิิริิ • • • • • • • • • • •
11.	 นายอุทััย	อุ ทััยแสงสุุข • • • • • • • • • • •
12.	นายศุภกรณ์์	 เวชชาชีีวะ • • • • • • • •

หลัังจากนั้้�น จะจัดัให้้มีีการประชุุม เพื่่�อพิิจารณาคัดเลืือกให้้ได้้กรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงกลั่่�นกรองและตรวจสอบ 
รายชื่่�อผู้้�ท่ี่�จะเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการกัับหน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง (ถ้้ามีี) ว่่าไม่ไ่ด้้เป็น็ผู้้�ท่ี่�ถููกขึ้้�นบัญัชีีดำำ�หรือืถอดถอนจากบัญัชีีรายชื่่�อท่ี่�หน่่วยงาน 
เหล่่านี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�น และเสนอความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่อนท่ี่�จะนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิการเลืือกตั้้�ง 
กรรมการตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อ 
ประกอบการตััดสิินใจ อัันได้้แก่่ ชื่่�อ-ชื่่�อสกุลุ ประวััติิ ประเภทกรรมการท่ี่�จะเสนอแต่่งตั้้�ง จำำ�นวนวาระ/จำำ�นวนปีท่ีี่�กรรมการรายเดิิมนั้้�นเคย 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง การถืือหุ้้�นในบริิษััท จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการชุุดย่่อยในรอบปีท่ี่�ผ่่านมา  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน รวมถึึงกิิจการอื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนด้้วย กรรมการท่ี่�จะเสนอแต่่งตั้้�งนั้้�น 
มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นท่ี่�มีีสภาพเป็น็การแข่ง่ขันัทางธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ หรือืไม่ ่เป็น็ต้้น

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน 
เป็็นประจำำ�ทุุกปี ซึ่่�งรวมถึึงการทบทวนหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการด้้วย โดยหากเป็็นการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการรายเดิิม 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอีีกวาระหน่ึ่�ง ก็็จะพิิจารณาโดยคำำ�นึึงถึึงผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่�ของกรรมการรายดังกล่าว ประกอบกับผลคะแนน 
ประเมินิกรรมการด้้วย

อนึ่่�ง การเลืือกตั้้�งกรรมการของบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมใหญ่่ของผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง 
เพราะเหตุอุื่่�นนอกจากการออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�เลืือกบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการแทนในการประชุมุคราวถัดัไป  
โดยบุุคคลท่ี่�เข้้าเป็็นกรรมการให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนแทน เว้้นแต่่วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ 
กรรมการดัังกล่าวจะเหลืือน้้อยกว่าสองเดืือน 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่�หลัักในด้้านการสรรหากรรมการ และ/หรือื ผู้้�บริหิารระดัับสููง เช่น่ กำำ�หนดนโยบาย  
หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการในการสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลท่ี่�สมควรให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ และ/หรือื ผู้้�บริหิารระดัับสููง เป็น็ต้้น โดยจะ 
เสนอแนะความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท และขอความเห็น็ชอบ ท้ั้�งนี้้� ในการเสนอบุุคคลท่ี่�สมควรให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการนั้้�น จะได้้
เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�พิิจารณาอนุมุัติัิการเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป
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	 1.2	กา รประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริษัิัท (ท้ั้�งคณะ)

			มีีหั   วัข้อ้ท่ี่�ใช้้ในการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่� และ 
			   ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ เรื่่�องอื่่�น ๆ เช่น่ ความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการการพััฒนาตนเอง 
			ข   องกรรมการ และการพััฒนาผู้้�บริหิาร มีีคะแนนเฉลี่�ยร้้อยละ 99.45 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 

2.	 คณะกรรมการชุดุย่อ่ย

	 2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ

			   (1)		กา รประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุุคคล)

					มีีหั     วัข้อ้ท่ี่�ใช้้ในการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� 
					     และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่�ยร้้อยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

			   (2)		กา รประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการตรวจสอบ (ท้ั้�งคณะ)

					มีีหั     วัข้อ้ท่ี่�ใช้้ในการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� 
					     และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่�ยร้้อยละ 99.5 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม			 

	 2.2	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน 

			   (1)		กา รประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน (รายบุุคคล)

					มีีหั     วัข้อ้ท่ี่�ใช้้ในการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� 
					     และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่�ยร้้อยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

			   (2)		กา รประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน (ท้ั้�งคณะ)

					มีีหั     วัข้อ้ท่ี่�ใช้้ในการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� 
					     และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่�ยร้้อยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

	 2.3	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

			   (1)		กา รประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (รายบุุคคล)

					มีีหั     วัข้อ้ท่ี่�ใช้้ในการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� 
					     และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่�ยร้้อยละ 99 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

			   (2)		กา รประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ท้ั้�งคณะ)

					มีีหั     วัข้อ้ท่ี่�ใช้้ในการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่�  
					     และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่�ยร้้อยละ 99.5 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

	 2.4	 คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 

			   (1)		กา รประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (รายบุุคคล)

					มีีหั     วัข้อ้ท่ี่�ใช้้ในการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� 
					     และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่�ยร้้อยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

			   (2)		กา รประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (ท้ั้�งคณะ)

					มีีหั     วัข้อ้ท่ี่�ใช้้ในการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่�  
					     และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่�ยร้้อยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

	 2.5	 คณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) 

			   (1)		กา รประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ CSR (รายบุุคคล)

					มีีหั     วัข้อ้ท่ี่�ใช้้ในการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� 
					     และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่�ยร้้อยละ 99 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

			   (2)		กา รประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ CSR (ท้ั้�งคณะ)

					มีีหั     วัข้อ้ท่ี่�ใช้้ในการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่�  
					     และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่�ยร้้อยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

สรุปภาพรวมองค์์ประกอบคณะกรรมการบริษัิัทฯ ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

                            

 

                                                               

กระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการประเมินิผลงานของคณะกรรมการ	

บริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และประเมินิผลงานของคณะกรรมการ 
ท้ั้�งคณะในแต่่ละปีี ท้ั้�งนี้้� การประเมิินผลงานของคณะกรรมการในแต่่ละปีีมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อมุ่่�งพััฒนาประสิิทธิภิาพการทำำ�งานของ 
คณะกรรมการ และหาแนวทางในการปรับัปรุุงหลัักเกณฑ์์การประเมินิสำำ�หรับัปีถัีัดไป

คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทำำ�แบบประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทโดยใช้้แนวทางของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
โดยจัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการปีีละ 1 ครั้้�ง ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานดัังกล่าวเป็็นวิิธีีประเมิิน 
ด้้วยตนเอง (Self-evaluation) ซึ่่�งเลขานุกุารบริษัิัทจะเป็น็ผู้้�จัดัส่่งแบบประเมินิและรวบรวมรายงานสรุปผลต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการ 
บริิษััทเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพื่่�อการปรัับปรุุงแก้้ไขต่อไป โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม 
คืือ คะแนนมากกว่าร้้อยละ 85 = ดีีเยี่่�ยม คะแนนมากกว่าร้้อยละ 75 = ดีีมาก คะแนนมากกว่าร้้อยละ 65 = ดีี คะแนนมากกว่าร้้อยละ  
50 = พอใช้้ และคะแนนต่ำำ�กว่า/เท่่ากับร้้อยละ 50 = ควรปรับัปรุุง

อนึ่่�ง คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทำำ�แบบประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปี ี2563 ซึ่่�งสรุปผลการประเมินิ ดัังนี้้� 

1.	 คณะกรรมการบริษัิัท

	 1.1	กา รประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการบริษัิัท (รายบุุคคล)

			มีีหั   วัข้อ้ท่ี่�ใช้้ในการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่� และ 
			   ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่�ยร้้อยละ 98.67 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

สััดส่่วนกรรมการอิิสระ

กรรมการ
58.33%

กรรมการอิสระ
41.67%

สััดส่่วนกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร

กรรมการ
ที่เป็นผู้บรหิาร
41.67%

กรรมการที่ไมเ่ปน็ผู้บรหิาร
58.33%

4
ท่่าน

5
ท่่าน

ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

0 - 5 ปีี 6 - 9 ปีี มากกว่า10 ปีี

อายุุ

50 - 59 ปีี 60 - 69 ปีี

6
ท่่าน

6
ท่่าน

3
ท่่าน
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริหิาร

การพััฒนากรรมการ

บริษัิัทฯ คำำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญของกรรมการซึ่่�งเป็็นกลไกที่�สำำ�คััญในการกำำ�หนดแนวทางนโยบายและแผนงานในการท่ี่�จะทำำ�ให้้บริษัิัทฯ  
บรรลุเุป้า้หมายในทางธุุรกิิจ และดููแลผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นท้ั้�งหลาย ซึ่่�งได้้ไว้้วางใจแต่่งตั้้�งกรรมการเพื่่�อทำำ�หน้้าที่�ในการกำำ�หนดนโยบาย  
และกำำ�กัับดููแลการทำำ�งานของฝ่่ายบริหิาร บริษัิัทฯ จึึงมีีเป้า้หมายในการพััฒนากรรมการทุกุท่านให้้มีีความรอบรู้�ในเรื่่�องท่ี่�จำำ�เป็น็และเก่ี่�ยวข้อ้ง 
กัับการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ�เสมอ โดยการสนับสนุนและส่่งเสริิมท้ั้�งในด้้านของการจัดัสรรเวลาและค่่าใช้้จ่า่ยที่�เก่ี่�ยวข้้องให้้ 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริหิาร รวมท้ั้�ง ผู้้�ปฏิิบัติัิงานด้้านเลขานุการบริษัิัทได้้เข้้าร่ว่มการอบรมสััมมนากับหน่่วยงานต่่าง ๆ  เช่น่ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริษัิัทไทย และสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าอบรม สััมมนา ดัังกล่าวได้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และได้้รับัทราบกฎหมาย 
หลัักเกณฑ์์ ความรับัผิิดชอบ รวมท้ั้�งข้อ้มููลในด้้านต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าที่� อัันจะนำำ�ไปสู่่�การปรับัปรุุงการปฏิิบัติัิงาน 
ต่่อไปในอนาคต

นอกจากนี้้� หากมีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่ ่เลขานุกุารคณะกรรมการในฐานะผู้้�รับัผิดิชอบงานด้้านเลขานุกุารบริษัิัทจะจัดัเตรีียมเอกสาร 
และข้้อมููลต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์์เพื่่�อส่่งเสริมิให้้กรรมการได้้ทราบถึึงบทบาทหน้้าที่�และความรับัผิิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัิัทฯ  
เช่่น คู่่�มืือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน ซึ่่�งจัดัทำำ�โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และหลัักเกณฑ์์ 
ในเรื่่�องภาระหน้้าที่�และความรับัผิดิชอบในการรายงานการถืือหลัักทรัพัย์ ์ในบริษัิัท ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง่ 
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 เป็็นต้้น อัันเป็็นข้้อมููลรายละเอีียดของภาระหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบ 
ตามกฎหมายที่�กรรมการต้้องยึึดถืือและปฏิิบัติัิ รวมท้ั้�งในส่่วนท่ี่�เป็็นข้อ้พึึงปฏิิบัติัิท่ี่�ดีี (Best Practice ท่ี่�จะใช้้เป็น็แนวทางในการทำำ�งาน 
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานเป็็นท่ี่�ยอมรับัในระดัับสากล

การพััฒนาผู้้�บริหิารและแผนการสืืบทอดงาน

บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผู้้�บริหิารท้ั้�งในระดัับกลางไปจนถึึงระดัับสููงเพื่่�อการสืืบทอดงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยในการวางแผนและ 
การทำำ�งานในส่่วนต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นในแง่ข่องการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ การตลาดและการขาย การเงินิ ตลอดจนงานในส่่วนสนับสนุน 
ท้ั้�งหลาย จะกำำ�หนดให้้มีีกลุ่่�มคณะทำำ�งานท่ี่�ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหารในแต่่ละสายงานมาประชุุมร่่วมกัันเพื่่�อกำำ�หนด 
แผนการทำำ�งานและการประสานงาน ซึ่่�งอาจมีีหลายคณะตามความเหมาะสม เช่น่ คณะทำำ�งานในการพิิจารณาโครงการใหม่่ โดยจะทำำ�หน้้าที่� 
ในการพิิจารณาตัดสิินใจในการลงทุนุซื้้�อท่ี่�ดิินหรือืลงทุนุอื่่�น ๆ  หรือืคณะทำำ�งานท่ี่�พิิจารณาเก่ี่�ยวกัับการเงินิของบริษัิัทฯ หรือืคณะทำำ�งาน 
ในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์และการตลาด เป็็นต้้น โดยในคณะทำำ�งานเหล่่านี้้�จะประกอบด้้วยประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่
ประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิและสนับัสนุนุธุุรกิิจ ประธานผู้้�บริหิารฝ่่ายปฏิิบัติัิการ เป็็นแกนหลััก และมีีบรรดาผู้้�บริหิารอื่่�น ๆ ในระดัับต่าง ๆ  
ของสายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและสััมพัันธ์กั์ันเข้้าร่ว่มในการทำำ�งานในกลุ่่�มคณะทำำ�งานแต่่ละคณะ ซึ่่�งบริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า ด้้วยแนวทางในการ 
ทำำ�งานดัังกล่าวนี้้�จะเป็น็วิิธีีหนึ่่�งท่ี่�จะช่ว่ยพัฒนาศักยภาพในการทำำ�งานของผู้้�บริหิารอย่า่งมาก เนื่่�องจากได้้มีีส่วนร่ว่มและได้้เป็น็ส่่วนหนึ่่�ง 
ในการกำำ�หนดแผนและการปฏิิบัติัิงาน และได้้เห็น็และสััมผัสัการทำำ�งานของผู้้�บริหิารในสายงานอื่่�น ๆ  ด้้วย นอกจากนี้้� ยังัได้้มีีโอกาสศึึกษา 
และได้้รับัการถ่่ายทอดประสบการณ์์ในการทำำ�งานจากผู้้�บริหิารระดัับสููงในการปฏิิบัติัิงานจริงิด้้วย จะเห็น็ว่่า วิิธีีการทำำ�งานดัังกล่าวนอกจาก 
จะเป็็นการพััฒนาผู้้�บริหิารท่ี่�ดีีแล้้ว ยังัจะทำำ�ให้้งานมีีความต่่อเนื่่�อง สามารถสืบทอดงาน และถ่่ายโอนความรับัผิิดชอบระหว่่างผู้้�บริหิาร 
ท้ั้�งในระดัับเดีียวกัันในต่่างสายงาน และจากผู้้�บริหิารระดัับสููงได้้โดยคล่่องตััว เนื่่�องจากไม่ย่ึึดติิดกัับตัวบุุคคล เป็็นการทำำ�งานในลัักษณะของทีีม 
การท่ี่�ได้้ร่ว่มอยู่่�ในกลุ่่�มคณะทำำ�งานแต่่ละคณะท่ี่�ทำำ�งานสอดประสานกััน ทำำ�ให้้มีีการสืืบทอดงานอย่า่งค่่อยเป็น็ค่่อยไปในลัักษณะของการ
ทำำ�งานร่ว่มกัันซึ่่�งจะได้้ศึึกษาและถ่่ายทอดงาน รวมท้ั้�งความรับัผิดิชอบที่�สำำ�คััญไปพร้้อมกััน 

	 แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดัับสููง

	 คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนรับัผิดิชอบในการศึึกษาและกำำ�หนดกรอบดำำ�เนิินการ 
	ที่ �นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ พร้้อมท้ั้�งจัดัให้้มีีการจัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งและแผนพััฒนาสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ท้ั้�งนี้้�  
	 เพื่่�อให้้การบริหิารงานของบริษัิัทฯ ดำำ�เนินิไปได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ และเตรีียมความพร้้อมให้้แก่่ผู้้�สืืบทอด 
	ตำ ำ�แหน่ง่ โดยมีีแนวทางดัังนี้้�

	 หากตำำ�แหน่่งประธานอำำ�นวยการหรือืกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ว่่างลงหรือืผู้้�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิหน้้าที่�ในตำำ�แหน่่งได้้ บริษัิัทฯ  
	 จะจัดัให้้มีีผู้้�บริหิารในระดัับใกล้้เคีียงหรือืระดัับรองเป็็นผู้้�รักัษาการในตำำ�แหน่่งจนกว่าจะมีีการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ 
	ที่ �บริษัิัทฯ กำำ�หนด โดยพิจารณาจากทักษะ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รวมถึึงวิิสััยทัศน์แ์ละประสบการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
	ส อดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เป็น็สำำ�คััญ

	 ท้ั้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีีการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ของผู้้�บริหิาร โดยมีีกระบวนการตามโครงการ Successor Development Programme  
	ดั งนี้้�

	 1.	วิเคราะห์ส์ถานการณ์์ด้้านการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ท้ั้�งในด้้านกลยุุทธ์ ์ นโยบาย และแผนการลงทุุนรวมถึึงแผนงานการ 
		ขยายตั  วทางธุุรกิิจ

	 2.	กำำ�หนดตำำ�แหน่่งงานหลัักในการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยพิจารณาใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ (1) Core Business (2) Critical Task และ  
		  (3) Specialised Leadership

	 2.6	 คณะกรรมการลงทุนุ 

			   (1)		กา รประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการลงทุนุ (รายบุุคคล)

					มีีหั     วัข้อ้ท่ี่�ใช้้ในการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่�  
					     และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่�ยร้้อยละ 92.71 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

			   (2)		กา รประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการลงทุนุ (ท้ั้�งคณะ)

					มีีหั     วัข้อ้ท่ี่�ใช้้ในการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� 
					     และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่�ยร้้อยละ 92.14 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

ท้ั้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนจะได้้นำำ�ผลประเมินิการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทดังกล่าวไปใช้้ เป็น็ส่่วนหนึ่่�ง 
ของการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปี ีนอกเหนืือจากผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทและเกณฑ์์พิิจารณาอื่่�น ๆ ด้้วย

เลขานุการบริษัิัท

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เป็็นเลขานุการบริิษััท เพื่่�อช่ว่ยสนับสนุุนและ
ดููแลกิิจกรรมต่่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัิัทให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล อีีกท้ั้�งปฏิิบััติิหน้้าที่�ในการให้้คำำ�แนะนำำ� 
เก่ี่�ยวกัับกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  อัันเก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทจะต้้องทราบ ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง 
นายนพพร บุุญถนอม ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุการบริษัิัท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 2551 รายละเอีียดประวััติิและข้อ้มููลปรากฎอยู่่�ในหมวด 
โครงสร้้างการจัดัการ โดยมีีหน้้าที่�ความรับัผิดิชอบด้้านเลขานุการบริษัิัท ดัังนี้้�

1)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และคณะกรรมการบริษัิัทให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย วััตถุปุระสงค์์ หนังัสืือบริคิณห์ส์นธิ ิข้อ้บังัคัับ 
	ข องบริษัิัทฯ พระราชบัญัญัติัิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์พระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชนจำำ�กััด และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ท่ี่�คณะกรรมการ 
	ต้้ องรับัทราบและปฏิิบัติัิ รวมท้ั้�งมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	 จัดัการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็น็ไปตามระเบีียบ ข้อ้บังัคัับและกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

3)	จั ดัทำำ�สรุปเรื่่�องท่ี่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจการตััดสิินใจของคณะกรรมการ

4)	 ประสานงานกัับหน่ว่ยงานภายในบริษัิัทฯ และเป็น็ศููนย์ก์ลางการติิดต่่อสื่่�อสารข้อ้มููลข่า่วสารระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ถืือหุ้้�น

5)	ดูู แลการเปิดิเผยข้อ้มููลและรายงานสารสนเทศตามข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงานกำำ�กัับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

6)	จั ดัทำำ�และเก็็บรักัษาเอกสารเก่ี่�ยวกัับทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนัดัประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ รายงานการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท  
	 หนังัสืือนัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

7)	 เก็็บรักัษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริหิาร

8)	ดำ ำ�เนินิการอื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิาร

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่า่งชัดัเจนและโปร่ง่ใส โดยค่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับภาคอุุตสาหกรรมเดีียวกััน  
และสููงเพีียงพอท่ี่�จะดููแลและรักัษากรรมการท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิท่ี่�ต้้องการ และได้้ขออนุมุัติัิจากที่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 

คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนขึ้้�น ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็น็อิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน และ 
กรรมการท่ี่�มิไิด้้เป็น็ผู้้�บริหิาร (Non-executive Directors) จำำ�นวน 1 ท่่าน รวมท้ั้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ท่่าน ทำำ�หน้้าที่�กำำ�หนดนโยบายหลัักเกณฑ์์และ 
วิิธีีการในการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมั่่�นใจได้้ถึึงตััวบุุคคล 
ท่ี่�จะเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ว่่ามีีคุณุสมบัติัิและศัักยภาพเหมาะสมตรงกัับความต้้องการของบริษัิัทฯ ตามหลัักของบรรษััทภิบิาลท่ี่�ดีี รวมไปถึึง 
รููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่า่ยค่าตอบแทนท่ี่�มีีความเหมาะสม เพื่่�อดููแลผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ อีีกท้ั้�งเป็็นการตอบแทนและเพื่่�อจููงใจ 
บุุคคลท่ี่�ช่ว่ยให้้งานของบริษัิัทฯ ประสบผลสำำ�เร็จ็

ในส่่วนของการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ สำำ�หรัับกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย ท้ั้�งรููปแบบที่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินนั้้�น  
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน โดยเทีียบเคีียงกัับอัตรา 
ค่่าตอบแทนกรรมการในกลุ่่�มธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�อยู่่�ในระดัับเดีียวกััน รวมถึึงความเหมาะสมกัับขอบเขตหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบ 
ของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งประกอบด้้วย เบี้้�ยประชุุมและเงินิเดืือน นอกจากนี้้� มีีค่าตอบแทนพิิเศษสำำ�หรัับกรรมการท่ี่� 
มิิได้้เป็็นผู้้�บริหิาร ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทโดยการเสนอแนะของฝ่่ายจัดัการ จะมีีการนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการสำำ�หรับักรรมการและกรรมการชุุดย่่อยดังกล่าวด้้วย ท้ั้�งนี้้� รายละเอีียดค่่าตอบแทนของกรรมการ 
แต่่ละคณะและผู้้�บริิหาร ได้้เปิิดเผยไว้้ในหัวัข้้อ “โครงสร้้างการจัดัการ” หัวัข้้อย่่อย “ค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุุคคลท่ี่�ได้้รัับใน 
ฐานะกรรมการบริษัิัท ในปี ี2563”
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การดููแลให้้มีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาและปรัับปรุุงระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วท้ั้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องตามหลัักการและมาตรฐานสากล 
(COSO-ERM) ภายใต้้แนวคิิดท่ี่�ว่่า การบริหิารความเส่ี่�ยงไม่ใ่ช่กิ่ิจกรรมท่ี่�ถููกแยกออกจากกิจกรรมหรือืกระบวนการหลัักขององค์์กร  
แต่่ถืือเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ การวางแผน และการกำำ�หนดกลยุุทธ์ท้์ั้�งในระดัับฝ่่ายงานและระดัับองค์์กร ภายใต้้การ 
กำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริษัิัทที่�มอบหมายแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงและคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงชุดุย่อ่ย 
ให้้มีีหน้้าที่�ดููแลบริิหารงานด้้านความเส่ี่�ยงเชิิงนโยบาย และการกำำ�กัับจนเกิิดความมั่่�นใจได้้ว่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีวิธีีการจัดัการ 
ความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม ดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนและสนัับสนุุนกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยทีีมส่่วนงานบริิหารความเส่ี่�ยงและ 
ผู้้�ดููแลความเส่ี่�ยงจากแต่่ละส่่วนงานธุุรกิิจ ด้้วยการพิิจารณาปัจัจัยัภายนอกและภายในองค์์กรท้ั้�งทางด้้านกลยุุทธ์ ์ด้้านการปฏิิบัติัิงาน 
ด้้านการเงินิ และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ประกอบกับหลัักเกณฑ์์การประเมิินเหตุุการณ์์ความเส่ี่�ยงในมุุมของโอกาส 
และผลกระทบจากเหตุุการณ์์ความเส่ี่�ยง เพื่่�อจัดัลำำ�ดัับความสำำ�คััญของการกำำ�หนดมาตรการควบคุุม และ/หรืือ ลดระดัับความเส่ี่�ยง 
จนอยู่่�ในระดัับที่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ ตลอดจนการจััดทำำ�ทะเบีียนความเส่ี่�ยงในระดัับฝ่่ายงานและระดัับองค์์กร ท่ี่�จะถููกรวบรวมและ 
สรุปผลการดำำ�เนิินการ รายงานต่่อคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงชุดุย่อ่ยในทุกุไตรมาส และรายงานต่่อคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
อย่า่งน้้อยปีละ 2 ครั้้�ง

คณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิ
ในหลายด้้าน มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าที่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงินิ และกรรมการตรวจสอบทุกุท่าน 
ไม่่ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทให้้พิจารณาตัดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการใด ๆ ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย โดยในแต่่ละรอบปีคณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมท้ั้�งสิ้้�นอย่่างน้้อย 4 ครั้้�ง  
เพื่่�อพิิจารณาสอบทานงบการเงินิรายไตรมาสและประจำำ�ปีขีองบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาอนุุมัติัิ  
รวมถึึงสอบทานระบบการควบคุมุภายในอย่า่งสม่ำำ�เสมอ พร้้อมท้ั้�งให้้ข้อ้เสนอแนะด้้านการควบคุมุภายใน เพื่่�อให้้การปฏิิบัติัิงานเป็็นไป 
อย่่างมีีประสิิทธิผิล ติิดตาม และสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ท่ี่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ พร้้อมท้ั้�งสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
การทุจุริติ สอบทานการปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์ และกฎหมายอื่่�น 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับขอบเขตหน้้าที่�และ 
ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ พิิจารณาคัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี รวมท้ั้�งกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี  
โดยมีีมติิเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท ท้ั้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็น็ถึึงความเพีียงพอของระบบการบริหิารความเส่ี่�ยง 
และการควบคุมุภายในซึ่่�งเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายควบคุุมการเข้้าถึึงระบบสารสนเทศโดยเฉพาะข้้อมููลท่ี่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรัพัย์์และข้้อมููลเชิงิการแข่่งขััน 
เพื่่�อความได้้เปรีียบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีความมั่่�นคงปลอดภััย โดยควบคุุมการเข้้าถึึงให้้ทำำ�ได้้เฉพาะ ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับอนุุญาตเท่่านั้้�น และ 
มีีการทบทวนสิิทธิใินการเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันและติิดตามการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน  
ข้อ้มููล และโอกาสของบริษัิัทฯ คณะกรรมการได้้ดููแลอย่า่งรอบคอบเมื่่�อเกิิดรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์ โดยกำำ�หนด 
นโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันไว้้เป็็นลายลักษณ์อัักษรในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนด 
ให้้ในกรณีีที่�บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย ตามความหมายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยที่�ใช้้บัังคัับกับการทำำ�รายการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน โดยในส่่วนของราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
และได้้เปิดิเผยรายละเอีียด มููลค่่ารายการ คู่่�สัญญาเหตุผุล/ความจำำ�เป็น็ ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีแีละแบบ 56-1 ท้ั้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ 
พนัักงานใดท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย จะไม่่ได้้รัับอนุุญาตให้้เข้้าร่่วมในกระบวนการตััดสิินใจหรืือออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องท่ี่�อาจมีีการขััดกััน 
ระหว่่างผลประโยชน์ของบริิษััทฯ และบุุคคลเหล่่านั้้�น นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินการดัังกล่าวจะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจท่ี่�ทำำ�ให้้ 
ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ย

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีแีละค่่าบริกิารอื่่�น

ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชี ี(Audit Fee)

ในรอบปีบีัญัชีี 2563 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยจ่า่ยค่าตอบแทนให้้แก่่ บริษัิัท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท รวมเป็น็เงินิ 
9.71 ล้้านบาท โดยเป็็นค่่าสอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ จำำ�นวน 2.50 ล้้านบาท และค่่าสอบบัญัชีีของบริษัิัทย่อ่ย จำำ�นวน 7.21 ล้้านบาท

ค่่าบริกิารอื่่�น (Non-audit Fee)

ในรอบปีบัญัชีี 2563 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยจ่า่ยค่าบริกิารอื่่�น ให้้แก่่ บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท ดัังนี้้�

(ก)	ค่าบริกิารอื่่�น ได้้แก่่  Audit Instruction Charge: - ไม่ม่ีี -

(ข)	ค่าบริกิารอื่่�นท่ี่�จะต้้องจ่า่ยในอนาคตอันเกิิดจากการตกลงท่ี่�ยังัให้้บริกิารไม่แ่ล้้วเสร็จ็ : - ไม่ม่ีี -

	 3. กำำ�หนดคุณุสมบัติัิท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อตำำ�แหน่่ง (Successor Profile) เช่น่ ความรู้้� ความสามารถ และทัักษะจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องมีีในตำำ�แหน่่ง กำำ�หนด 
		  ความสามารถ (Competency) ท่ี่�สำำ�คััญต่่อการทำำ�งาน คุณุลัักษณะของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง การศึึกษา Culture Competency รวมท้ั้�ง 
		  ประวััติิการทำำ�งาน ตลอดจนบทบาทหน้้าที่�ท่ี่�รับัผิดิชอบในตำำ�แหน่ง่ปัจัจุุบันัและในอนาคต

	 4.	คัดเลืือกผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Successor Candidate)

	 5.	ประเมินิความพร้้อมของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

	 6.	พัฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยจัดัทำำ�แผนพััฒนาเป็น็รายบุุคคล (Individual Development Plan)

	 สำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับกลางนั้้�น บริษัิัทฯ มีีการพััฒนาและจัดัทำำ�แผนการสืืบทอดงานอย่า่งต่่อเนื่่�องเช่น่กััน โดยผู้้�บริหิารระดัับสููงใน 
	 แต่่ละสายงานจะต้้องพิิจารณาและสนับสนุนให้้ผู้้�บริหิารในระดัับกลางและพนัักงานในสายงานได้้มีีการพััฒนาศักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อ 
	 ให้้สามารถรับัผิดิชอบงานด้้านการบริหิารและทำำ�งานแทนตนได้้ โดยที่�ผู้้�บริหิารระดัับกลางท่ี่�มีีศักยภาพในทุกุสายงานจะได้้รับัการเสนอ 
	ชื่่ �อเพื่่�อคััดเลืือกเข้้าร่ว่มโครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme ซึ่่�งเป็น็โครงการฝึึกอบรมเชิงิปฏิิบัติัิการเพื่่�อสนับัสนุนุ 
	 เสริมิสร้้างศัักยภาพด้้านการบริหิารงาน เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการเป็น็ผู้้�บริหิาร โดยพนักังานจะได้้เรีียนรู้้�ถึึงกระบวนการและกลยุุทธ์ ์
	 ในการบริหิารแนวใหม่ ่ รวมถึึงการท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีและมีีประสิิทธิภิาพในอนาคต นอกจากนี้้� ยังัเป็็นการสร้้างเครือืข่า่ย (Network)  
	 ในการประสานงานและให้้ความร่่วมมืือช่่วยเหลืือในการทำำ�งานในระหว่่างสายงานต่่าง ๆ ได้้ด้้วย เนื่่�องจากพนัักงานท่ี่�เข้้าร่่วม 
	 โครงการต้้องเข้้าเรีียนและทำำ�กิิจกรรมร่ว่มกััน ในส่่วนของพนัักงานในระดัับต่ำำ�ลงมา บริษัิัทฯ จะมีีโครงการค้้นหาพนัักงานท่ี่�มีีศักยภาพสููง 
	 โดยจะเป็็นการคุยุกันในระหว่่างผู้้�บริหิารระดัับสููงในสายงานต่่าง ๆ  ท่ี่�ทำำ�งานเก่ี่�ยวข้อ้งกััน ทำำ�การคััดเลืือกพนัักงานท่ี่�มีีทักษะการทำำ�งาน 
	 และทััศนคติิท่ี่�ดีีเข้้ามาร่่วมฝึึกอบรมในลัักษณะ On the Job Training เพื่่� อให้้สามารถเติิบโตขึ้้�นเป็็นผู้้�บริิหารระดัับต้้นและ 
	 ระดัับกลางตามลำำ�ดัับ 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้้การสนับัสนุนุโครงการสััมมนา/ดููงานท้ั้�งภายในและภายนอกประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะ ความรู้้� และเปิิดโลกทัศน์ใ์หม่ ่ๆ  
ให้้กับพนักังานในการนำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบัติัิงานจริงิ ซึ่่�งผู้้�บริหิารระดัับกลางทุกุคนจะได้้มีีโอกาสเข้้าเรีียนในโครงการอบรมสััมมนาที่�สำำ�คััญ 
เพื่่�อพััฒนาศักยภาพในการเป็็นผู้้�นำำ�และการบริหิารงาน

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อ่ย

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ประธานผู้้�บริิหารสายงานการเงินิและสนับสนุุนธุุรกิิจ  
ประธานผู้้�บริหิารฝ่่ายปฏิิบัติัิการ และ/หรือื ผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทย่อ่ยที่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ซึ่่�งบุุคคลท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่�ดำำ�เนิินการเพื่่� อประโยชน์ท่ี่�ดีีที่�สุุดของบริิษััทที่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการ และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดัเก็็บข้้อมููลและการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวม
มาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทันตามกำำ�หนด รวมท้ั้�งกำำ�กัับดููแลให้้นโยบายที่�สำำ�คััญของบริิษััทย่่อยมีีการดำำ�เนิินการท่ี่�เป็็นไปในทิิศทาง 
เดีียวกัันกัับบริษัิัทฯ

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารท่ี่�มีีหน้้าที่�รายงานการถืือหลัักทรัพัย์ต์ามนิิยามของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์ ์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ได้้ลงนามรับัทราบถึึงภาระหน้้าที่�ในการรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ภายใน 3 วัันทำำ�การ 
นัับจากวันท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง โดยให้้ลงนามตั้้�งแต่่เมื่่�อแรกเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง รวมท้ั้�งส่่งสำำ�เนารายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือ 
หลัักทรัพัย์ต่์่อบริษัิัทฯ ในทุกุครั้้�งท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง ซึ่่�งเป็น็มาตรการหนึ่่�งท่ี่�ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ สามารถตรวจสอบว่ามีีการซื้้�อขายหุ้้�นโดยการ 
ใช้้ข้อ้มููลภายในของบุุคคลดัังกล่าว

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการเปิดิเผยข้อ้มููลท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คััญของบริษัิัทฯ ไว้้ โดยบริษัิัทฯ ได้้แจ้้งให้้คณะกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร หรืือหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญท่ี่�มีีผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ จะต้้องระงับัการ 
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่ว่ง 1 เดืือนก่่อนท่ี่�งบการเงินิหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่อสาธารณชน พร้้อมท้ั้�งกำำ�ชับัให้้มีี 
การเปิิดเผยเฉพาะผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและจำำ�เป็น็ต้้องใช้้ข้อ้มููลดัังกล่าวเท่่านั้้�น โดยจะมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลดัังกล่าวให้้แก่่ผู้้�บริหิารอื่่�นพร้้อม ๆ กัับ 
การเปิิดเผยข้อ้มููลดัังกล่าวต่่อสาธารณชน ด้้วยวิธีีการดัังกล่าว บริษัิัทฯ เชื่่�อว่่าหากเกิิดการนำำ�ข้อ้มููลภายในไปใช้้เพื่่�อเป็น็ประโยชน์ส่่วนตน  
จะสามารถกำำ�หนดขอบเขตในการสอบสวนและนำำ�ตััวผู้้�กระทำำ�ความผิดิมาลงโทษได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
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-	 นโยบายการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจและการสร้้างคุณุค่่าร่ว่มกัันระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริษัิัทฯ มาโดยตลอด โดยที่�ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มท้ั้�งภายในและภายนอกองค์์กร ตลอดจนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร 
ท้ั้�งทางตรงและทางอ้้อม บริษัิัทฯ จึึงจัดัทำำ� “นโยบายการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย” ขึ้้�นเป็็นลายลักษณ์อัักษรและถืือเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของ 
ความรับัผิดิชอบของบริษัิัทฯ ท่ี่�พึึงมีีต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนดให้้นโยบายนี้้�บังัคัับใช้้กับผู้้�บริหิารและพนัักงานทุกุคนของบริษัิัทฯ 
และบริษัิัท ในเครือื รวมถึึงหน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการดำำ�เนินิงานเพื่่�อสร้้างการมีีส่วนร่ว่มกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท้ั้�งภายในและภายนอก 
บริษัิัทฯ ด้้วย ท้ั้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่� https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/06-sansiri-
stakeholder-policy-TH.pdf 

-	 นโยบายความหลากหลายทางชีีวภาพ

บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงผลกระทบที่�อาจเกิิดจากการพััฒนาโครงการ การบริหิารจัดัการโครงการ รวมไปถึึงห่ว่งโซ่อุุ่ปาทานของการ 
ดำำ�เนินิธุุรกิิจท้ั้�งหมด บริษัิัทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญในบทบาทหน้้าที่�และความรับัผิดิชอบต่อการดำำ�เนินิงานท่ี่�มีีผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และความหลากหลายทางชีีวภาพ ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายการปฏิิบััติิด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพขึ้้�น 
ท้ั้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่� https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/07-sansiri-biodiversity-
policy-TH.pdf

-	 นโยบายด้้านกิิจการเพื่่�อสัังคม

บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมมาอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยได้้ร่ว่มมือืกัับหลากหลายองค์์กรท้ั้�งในระดัับท้้องถิ่่�นไปจนถึึงระดัับโลก และ 
นำำ�เอาประสบการณ์์ดัังกล่าวมาปรับัให้้เข้้ากับเจตนารมณ์์ของบริษัิัทฯ ในการช่ว่ยพัฒนาด้้านสุุขภาพ ด้้านการศึึกษาและการส่่งเสริมิ 
ทัักษะชีีวิต และด้้านสิิทธิิและความเท่่าเทีียม ท้ั้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่� https://www.sansiri.com/pdf/
SustainabilityReport/08-sansiri-corporate-social-responsibilities-policy-TH.pdf

อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับหลัักปฏิิบััติิท่ี่�บริิษััทฯ ยัังไม่่สามารถหรืือยัังไม่่ได้้นำำ�ไปปรัับใช้้นั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาและ 
ศึึกษาแนวทางดำำ�เนินิการท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อให้้มีีการพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีท้ั้�งนี้้� ในปีี 2563 มีีเรื่่�องสำำ�คััญท่ี่�บริษัิัทฯ ยังัไม่ไ่ด้้ปฏิิบัติัิ  
ดัังนี้้�

1.	กา รกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่่อเนื่่�องไม่เ่กิิน 9 ปี ีนับัจากวันท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
	อิ สระครั้้�งแรก 

	ปั ัจจุุบันั คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนได้้ดำำ�เนิินการตามกระบวนการสรรหา โดยได้้พิจารณาถึึงความเหมาะสมใน 
	ด้้า นความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ข์องกรรมการ รวมถึึงการอุุทิิศเวลาให้้บริษัิัทฯ ได้้อย่า่งเพีียงพอและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
	บริ ษัิัทเพื่่�อพิิจารณาคัดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�สมควรให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการแทนกรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

2.	กา รกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�นของกรรมการ และกำำ�หนดจำำ�นวนบริษัิัทจดทะเบีียนท่ี่�กรรมการแต่่ละคนจะไป 
	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่ง่โดยรวมแล้้วไม่เ่กิิน 5 บริษัิัทจดทะเบีียน 

	ปั จัจุุบันั บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีกรรมการท่่านใดท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนเกิินกว่า 5 บริษัิัทจดทะเบีียน ท้ั้�งนี้้� บริษัิัทฯ อยู่่�ระหว่่างศึึกษา 
	กา รกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะได้้นำำ�มากำำ�หนดเป็็นหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจนและ 
	 เปิดิเผยต่อไป

3.	กา รกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 อย่า่งชัดัเจน

	ปั ัจจุุบันั แม้้ว่าบริษัิัทฯ จะยังัไม่ไ่ด้้กำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบัติัิดัังกล่าวข้้างต้้นไว้้ แต่่กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่และผู้้�บริหิารระดัับสููง 
	ยั งัคงมีีหน้้าที่�ปฏิิบัติัิตามคู่่�มือืกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ภายใต้้หัวัข้อ้ “ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์”  
	 ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ว่า “ในการปฏิิบัติัิงานและการตััดสิินใจดำำ�เนินิการทางธุุรกิิจใด ๆ  คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน ควรพิิจารณา 
	ถึึ งผลประโยชน์ข์องกลุ่่�มแสนสิิริแิละผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�เก่ี่�ยวข้อ้งเป็น็สำำ�คััญ ท้ั้�งนี้้� เพื่่�อไม่ใ่ห้้ผลประโยชน์ส่์่วนบุุคคลเข้้ามามีีผลกระทบต่อ 
	กา รปฏิิบัติัิงาน หรือืการตััดสิินใจท่ี่�อาจนำำ�มาสู่่�ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ต่์่อกลุ่่�มแสนสิิริ”ิ

การทบทวนหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบียีนของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ไปปรับัใช้้

ในด้้านการปฏิิบัติัิตามหลัักการและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ตามหลััก CG Code ฉบับัปี ี2560 คณะกรรมการบริษัิัท 
ได้้เล็็งเห็น็และคำำ�นึึงถึึงการนำำ�หลัักปฏิิบัติัิตาม CG Code ฉบับัปี ี2560 ไปปรับัใช้้ตามบริบิททางธุุรกิิจของบริษัิัทฯ โดยในปีีท่ี่�ผ่า่นมา บริษัิัทฯ 
ยังัคงปฏิิบัติัิตามหลััก CG Code อย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งประกอบด้้วย 8 หมวดหลัักดังนี้้�

	 หลัักปฏิิบัติัิ 1	 :	ตระหนักัถึึงบทบาทและความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุณุค่่าให้้กิจการอย่า่งยั่่�งยืนื 

	 หลัักปฏิิบัติัิ 2	 :	กำำ�หนดวััตถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�เป็น็ไปเพื่่�อความยั่่�งยืนื

	 หลัักปฏิิบัติัิ 3	 :	เสริมิสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิผิล

	 หลัักปฏิิบัติัิ 4	 :	สรรหาและพััฒนาผู้้�บริหิารระดัับสููงและการบริหิารบุุคลากร

	 หลัักปฏิิบัติัิ 5	 :	ส่งเสริมินวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ

	 หลัักปฏิิบัติัิ 6	 :	ดููแลให้้มีีระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงและการควบคุมุภายในท่ี่�เหมาะสม

	 หลัักปฏิิบัติัิ 7	 :	รักัษาความน่า่เชื่่�อถืือทางการเงินิและการเปิดิเผยข้อ้มููล

	 หลัักปฏิิบัติัิ 8	 :	สนับัสนุนุการมีีส่วนร่ว่มและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

	 โดยในปีี 2563 คณะกรรมการบริษัิัทมีีการอนุมุัติัินโยบายต่าง ๆ เพิ่่�มเติิมจากที่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบันั ดัังนี้้�

-	 นโยบายเพื่่�อการพััฒนาที่�ยั่่�งยืนืของแสนสิิริ ิ

บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักบรรษััทภิบิาล มุ่่�งเน้้นการมีีจริยิธรรมและความโปร่ง่ใส รวมไปถึึงความรับัผิดิชอบต่อสัังคม และคำำ�นึึงถึึง 
ประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยมีีเป้้าหมายในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�มีีคุุณภาพและตอบโจทย์์การ 
เปล่ี่�ยนแปลงของโลก รวมท้ั้�งคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของลููกค้้าเป็น็สำำ�คััญ โดยคาดหวัังว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
กัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ จะเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องประเทศไทยให้้มีีมาตรฐานเทีียบเท่่าระดัับ 
สากลและสััมพัันธ์กั์ับแนวทางการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื ซึ่่�งครอบคลุมุมิติิิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจน สอดคล้้อง 
กัับแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงของโลก (Global Trends) และบริบิทด้้านความยั่่�งยืนืในอุุตสาหกรรมการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ท้ั้�งนี้้� 
สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่� https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/02-sansiri-sustainability-
policy-TH.pdf

-	 นโยบายด้้านภาษีี

บริษัิัทฯ เล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คััญในบทบาทหน้้าที่�และความรับัผิิดชอบต่อการดำำ�เนิินการด้้านภาษีี เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เป็็น 
มาตรฐานสากล โดยยึึดมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจด้้วยความโปร่ง่ใสและเป็น็ธรรม ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริษัิัท จึึงกำำ�หนดนโยบายการ 
ปฏิิบัติัิด้้านภาษีี จรรยาบรรณด้้านภาษีี การบริหิารความเส่ี่�ยงด้้านภาษีี และความโปร่ง่ใสด้้านภาษีี ท้ั้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิมได้้ที่� https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/03-sansiri-tax-policy.pdf

-	 นโยบายสิทธิมินุษุยชน

บริษัิัทฯ ยึึดมั่่�นในหลัักจริยิธรรมทางธุุรกิิจและการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ควบคู่่�ไปกัับความรับัผิดิชอบต่อสัังคม เคารพและส่่งเสริมิ 
สิิทธิมินุุษยชนและสิิทธิเิด็็กตามหลัักการสากล คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มตามหลัักบรรษััทภิบิาลและจรรยาบรรณ ในด้้านการ 
คุ้้�มครองสิิทธิมินุุษยชนนั้้�น ตลอดกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใต้้หลัักสิทธิมินุุษยชนสากล 
(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) หลักัการสิิทธิเิด็็กและหลัักปฏิิบัติัิทางธุุรกิิจ (Children’s Rights And Business 
Principles: CRBP) สิิทธิมินุษุยชนและแรงงาน (Human Rights and Labour Standard) และ The United Nations Standards 
of Conduct for Business หรือื มาตรฐานข้อ้ปฏิิบัติัิทางธุุรกิิจขององค์์การสหประชาชาติิ (The United Nations) โดยสำำ�นัักงาน 
ของข้้าหลวงใหญ่่เพื่่�อสิิทธิมินุุษยชนแห่ง่องค์์การสหประชาชาติิ (Offices of the United Nations High Commissioner for 
Human Rights - OHCHR) ท้ั้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่� https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/ 
04-sansiri-human-rights-policy-TH.pdf

-	 นโยบายอนุรุักัษ์สิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน

บริษัิัทฯ ในฐานะหน่ึ่�งในผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิิจอสัังริมิทรัพัย์ข์องประเทศไทย มีีความตระหนัักต่อการร่ว่มรับัผิดิชอบต่อสัังคมในการใช้้ทรัพัยากร 
ธรรมชาติิและพลัังงาน การลดการปล่่อยของเสีีย เพื่่�อลดผลกระทบที่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ดัังนั้้�น 
คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายพัฒนาธุุรกิิจและหน่่วยงานในเครืือให้้เป็็นธุุรกิิจสีีเขีียวและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยมุ่่�งเน้้นแนวทาง Circular Economy หรืือระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยได้้มีีการนำำ�ร่่องและยกระดัับเป็็นนโยบายท้ั้�งระบบ  
เพื่่� อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายเพื่่� อการพััฒนาที่�ยั่่�งยืืนของแสนสิิริิ ซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่ภายในบริิษััทฯ ในระดัับผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
พัันธมิติรและคู่่�ค้้า ไปจนถึึงผู้้�บริโิภค และขยายผลไปสู่่�การรับัผิดิชอบต่อสัังคมโดยรวม ท้ั้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่�  
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/05-sansiri-environmental-and-energy-conservation-policy-TH.pdf
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แสนสิิริกัิับการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื

บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด ดำำ�เนินิธุุรกิจโดยยึดึหลัักบรรษััทภิบิาล มุ่่�งเน้น้การมีจีริยิธรรมและความโปร่่งใส รวมไปถึึงความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม 
และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย โดยมีเีป้้าหมายในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีคีุณุภาพและตอบโจทย์ก์าร 
เปลี่่�ยนแปลงของโลก รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงความต้องการของลููกค้าเป็น็สำำ�คััญ โดยคาดหวัังว่่าการดำำ�เนินิธุุรกิจและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ 
การดำำ�เนิินงานของแสนสิิริิจะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาธุุรกิจอสัังหาริมิทรััพย์์ของประเทศไทยให้ม้ีีมาตรฐานเทีียบเท่่าระดัับสากล 
และสััมพัันธ์กั์ับแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื ซึ่่�งครอบคลุมุมิติิิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนสอดคล้้องกัับแนวโน้ม้ 
การเปลี่่�ยนแปลงของโลก (Global Trends) และบริบิทด้้านความยั่่�งยืนืในอุุตสาหกรรมการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

นโยบายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืของแสนสิิริกิำำ�หนดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากกลยุทธ์ท์างธุุรกิจ ซึ่่�งครอบคลุมุมิติิิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อพััฒนาความสามารถในการเติิบโตของธุุรกิจให้ม้ีีความมั่่�นคง ในขณะเดีียวกัับการสร้้างความชัดัเจนในการจัดัการ 
ผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้ส้ามารถรับัมือืกัับแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงของโลกและสามารถตอบสนองต่่อ
ความคาดหวัังของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม

การพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจท่ี่�เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื
(Sustainable Economy)

การพััฒนาด้้านสัังคม
(Social Change)

การพััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
(Green Mission)

แสนสิิริิมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิจหลัักด้านการ 
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์อ์ย่่างมีจีรรยาบรรณ  
โปร่่งใส และเป็็นธรรม ภายใต้้หลัักธรรมาภิบิาล 
ที่่�ดีี มุ่่�งมั่่�น พััฒนาคุุณภาพด้านผลิตภััณฑ์์ 
และบริกิารอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมไปถึึงการคิดค้้น 
และสร้้างสรรค์นวััตกรรมที่่�สนัับสนุุนการ 
พััฒนาผลิตภัณัฑ์์และบริกิารเพื่่�อให้ค้รอบคลุมุ 
และตอบสนองต่่อความต้องการที่่�หลากหลาย 
ของลููกค้าทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนบริิหารจัดัการ 
ความเสี่่�ยงอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพเพื่่�อส่่งเสริมิ 
ให้อ้งค์์กรสามารถบรรลุเุป้้าหมายที่่�วางไว้้

แสนสิิริิตระหนัักถึึงการสร้้างสัังคมแห่่ง 
ความยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อสัังคม 
ชุมุชน ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มอย่่างเป็น็ธรรม 
และเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่มีกีารแบ่่งแยกเชื้้�อชาติ 
สีีผิวิ ศาสนา เพศ อายุ สััญชาติ สิิทธิคิวามเป็น็ 
พลเมือืง ตลอดจนดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริมิ 
ต่่อการพััฒนาศักยภาพในด้้านต่่าง ๆ  ให้แ้ก่่เด็็ก 
และเยาวชน ซึ่่�งเป็น็รากฐานสู่่�อนาคตที่่�ดีีของ 
สัังคม รวมไปถึึงการเสริิมสร้า้งและพััฒนา 
สัังคมและสาธารณประโยชน์์ต่่าง ๆ  เพื่่�อพััฒนา 
ความเป็็นอยู่่�และสภาพแวดล้้อมของชุุมชน 
ในสัังคมให้ดี้ีขึ้้�นเป็น็ลำำ�ดัับ

แสนสิิริม่ิุ่�งเน้น้การดำำ�เนินิธุุรกิจที่่�เป็น็มิติรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมตลอดจนให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การจััดการพลัังงานอย่่างยั่่�งยืืนโดยให้ ้
ความใส่่ใจ ดููแล รักัษา และใช้ท้รัพัยากรต่่าง ๆ   
ให้เ้กิิดประสิิทธิภิาพสููงสุุด ส่่งเสริมิการบริหิาร 
จัดัการของเสีียจากทุุกกระบวนการทำำ�งาน 
อย่่างเป็็นระบบ พร้อ้มทั้้�งปลููกจิติสำำ�นึึกพื้้�นฐาน 
ในการอยู่่�อาศัยของคนในสัังคมและชุุมชน 
ให้ส้ามารถอยู่่�ร่่วมกัันและใช้ท้รัพัยากรที่่�มีอียู่่� 
อย่่างรู้้�คุุณค่่า ทั้้� งนี้้�  เพื่่� อลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

คณะกรรมการบริษัิัท มอบหมายให้ค้ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิจการ มีบีทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบด้้านความยั่่�งยืนื และรายงาน 
ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัททราบทุกุ 6 เดืือน และกำำ�หนดให้แ้ยกรายงานความยั่่�งยืนืออกจากรายงานประจำำ�ปีี (56-2) เริ่่�มตั้้�งแต่่ปี 2559 
เป็น็ต้้นไปเพื่่�อความชัดัเจน โดยให้ย้ึดึกรอบการรายงานด้้านความยั่่�งยืนืตาม Global Reporting Initiative (GRI) Standards 

โปรดดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมใน “รายงานความอย่่างยั่่�งยืนืประจำำ�ปีี 2563” หรือืที่่�เว็็บไซต์ www.sansiri.com

ประเด็็นท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนืของแสนสิิริปิี ี2563

เศรษฐกิิจ

-	 ความโปร่่งใสทางธุุรกิจและการต่่อต้้าน 
	การทุ จุริติคอร์ร์ัปัชันัและจริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุุรกิจ
-	การจั ดัการความเสี่่�ยงอย่่างเป็น็ระบบ
-	การต อบสนองต่่อความคาดหวัังและ
	 สร้า้งความพอใจแก่่ลููกค้า
-	การ พััฒนานวััตกรรมและการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ดิิจิทัิัล

สิ่่�งแวดล้้อม

-	การจั ดัการทรัพัยากรอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ
-	การจั ดัการสิ่่�งแวดล้้อมและการปฏิิบัติัิ
	ตามก ฎหมาย
-	การ เลืือกวัสดุแุละผลิตภัณัฑ์์โดยคำำ�นึงึถึึง
	ผลกร ะทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

สัังคม

-	การ บริหิารการจัดัการทรัพัยากรมนุษุย์์
-	 อาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั
	 ของพนักังาน
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การควบคุุมภายในและ
การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุมุภายใน และจัดัให้ม้ีกีารควบคุมุดูแูลการปฏิิบัติัิงานอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�น  
โดยมอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็น็ได้้อย่่างอิิสระ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการสอบทานระบบ 
การควบคุมุภายใน เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่าระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ มีคีวามเหมาะสมกัับการดำำ�เนินิงานขององค์์กร และเพีียงพอที่่�จะปกป้อ้ง 
ทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย รวมทั้้�งป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์โดยมิชิอบของผู้้�บริหิาร โดยมีกีารเปิิดเผยข้อ้มููลอย่า่ง 
เพีียงพอเพ่ื่�อให้เ้กิิดความโปร่ง่ใสและสามารถตรวจสอบได้้ ตามแนวทางการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
บนพื้้�นฐานความเป็น็ธรรมของผลประโยชน์ข์องผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย 

บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีรีะบบการควบคุมุภายใน ซึ่่�งสััมพัันธ์กั์ับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกระบวนการบริหิารงานตามองค์์ประกอบการควบคุมุภายใน 
ครอบคลุุม 5 ส่่วนสำำ�คัญ อัันได้้แก่่ (1) สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (2) การบริิหารความเสี่่�ยง (3) การควบคุุมการปฏิิบััติิงานของ 
ฝ่่ายบริหิาร (4) ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้อ้มููล และ (5) ระบบการติิดตาม ซึ่่�งสรุปได้้ดัังนี้้�

1.	ส ภาพแวดล้้อมการควบคุมุ

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการสร้า้งวััฒนธรรมการควบคุุมภายในที่่�ดีี ซึ่่�งถืือเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญที่่�จะช่ว่ยในการกำำ�กับดููแลกิิจการ  
โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้ม้ีีกลไกการถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่าง คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น เห็น็ได้้จากการแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการบริิษััท อัันประกอบด้้วย กรรมการจากฝ่่ายบริิหาร กรรมการภายนอก และกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งล้้วนแต่่เป็็น 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิ ทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ในด้้านการบริหิารจัดัการองค์์กร บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนด วิิสััยทััศน์ ์
พัันธกิจ กลยุุทธ์ ์ และระเบียีบข้อ้บังัคัับต่่าง ๆ เพ่ื่�อเป็็นกรอบในการควบคุมุการดำำ�เนิินงาน โดยบริษัิัทฯ จะมีกีารทบทวนอยู่่�อย่า่ง 
สม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้ส้อดรับัต่่อสถานการณ์์ปัจัจุบันัที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด และมีกีารปรับัโครงสร้า้งองค์์กรอย่า่งเหมาะสม เพ่ื่�อให้เ้กิิด 
ความคล่่องตััวในการทำำ�งาน ส่่งผลต่่อการพิิจารณาตััดสิินใจในการบริหิารงานได้้อย่า่งรวดเร็ว็ รัดักุมุ และถูกูต้้องแม่น่ยำำ� จนสามารถ 
บรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ของบริษัิัทฯ ได้้ ซึ่่�งจะอยู่่�ภายใต้้นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ ที่่�บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริมิ 
ให้พ้นัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตระหนัักและถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับเจตนารมณ์์ในเรื่่�อง 
จรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียอย่า่งโปร่ง่ใส ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์แนวทางการปฏิิบัติัิตน
เพ่ื่�อป้อ้งกัันและต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การรักัษาข้อ้มููลสำำ�คัญและทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญา เป็น็ต้้น 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีหีน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีคีวามเป็็นอิิสระ และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งช่ว่ยในการ 
ส่่งเสริมิ ติิดตาม ประเมินิ และปรับัปรุุงระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ อีีกทางหนึ่่�ง โดยทำำ�การตรวจสอบประเด็็นสำำ�คัญเรื่่�องการ 
ปฏิิบัติัิตามกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และเรื่่�องทางบัญัชี-ีการเงินิอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจว่าการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ 
จะบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ของการควบคุมุภายในอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพและเกิิดประสิิทธิผิล และหากมีกีารตรวจพบข้อ้บกพร่อ่งจะทำำ�การ 
แจ้ง้ให้ห้น่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องหาแนวทางแก้้ไขอย่่างทัันกาลหรืือปรับัปรุุงให้ดี้ีขึ้้�น พร้อ้มทั้้�งนำำ�เสนอผลการแก้้ไขหรืือปรับัปรุุงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัทต่่อไป

2.	 การบริหิารความเส่ี่�ยง

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นเชื่่�อมโยงการทำำ�งานของกลไกการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ากัับการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์ และการดำำ�เนิินงานขององค์์กร  
ภายใต้้หลักการการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี  การวิิเคราะห์บ์ริบิทของธุุรกิิจและเป้า้หมายการดำำ�เนินิงาน การประเมินิความเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งได้้รับัการพิิจารณาเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิรวมถึึงการวิิเคราะห์ป์ัจัจัยัเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ   
ทั้้�งจากภายนอกและภายในองค์์กรที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลักและธุุรกิิจในเครืือของบริิษััทฯ เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการควบคุุม 
ป้อ้งกััน และตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงโดยเจ้า้ของความเสี่่�ยงที่่�เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบ และยังัเป็น็การเตรียีมความพร้อ้มเพ่ื่�อสร้า้งโอกาสใน 
การแข่่งขััน โดยในระหว่างปฏิิบััติิตามแผนงานจะมีีการติิดตามและประเมิินปััจจัยัความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ดัังกล่่าวอย่า่งสม่ำำ�เสมอ ทั้้�งนี้้� หากมีปีััจจัยัความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปหรืือเพิ่่�มขึ้้�นจากที่่�ได้้มีกีารประเมินิไว้้แล้้ว บริษัิัทฯ จะมีกีาร 
ปรับักลยุุทธ์ห์รืือกำำ�หนดมาตรการเพ่ื่�อป้อ้งกัันและรองรับัความเสี่่�ยงนั้้�นได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี 

3.	 การควบคุมุการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายบริหิาร  

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการย่่อยที่่�ประกอบด้้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน (3) คณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม (4) คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  
(5) คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ (6) คณะกรรมการลงทุนุ และ (7) คณะกรรมการบริหิาร ซึ่่�งคณะกรรมการทุกุคณะได้้ปฏิิบัติัิงาน 
ภายใต้้ขอบเขต หน้าที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายในด้้านต่่าง ๆ อย่า่งเคร่ง่ครัดัและเหมาะสม

ในด้้านการบริิหารงาน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในแต่่ละหน้้าที่่�ให้้เหมาะสมตามหลักการ 
แบ่่งแยกหน้้าที่่�และการกระจายอำำ�นาจภายใต้้การพิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรมซึ่่�งกระทำำ�โดยผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมนั้้�น  
ตามอำำ�นาจอนุมุัติัิการดำำ�เนินิงาน (Power of Authorities) ที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อใช้เ้ป็็นหลักในการทำำ�งาน 
และดำำ�เนินิการเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมทางการเงินิ การจัดัซื้้�อ การจัดัจ้า้ง และอ่ื่�น ๆ  อย่า่งชัดัเจน ซึ่่�งจะมีกีารติิดตาม ปรับัปรุุง และพััฒนา 
กระบวนการทำำ�งานอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้บ้รรลุตุามวััตถุปุระสงค์์ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย โดยเป็น็ไปตามกฎระเบียีบของบริษัิัทฯ  
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ท์ี่่�ชัดัเจนเพ่ื่�อให้ทิ้ิศทางการทำำ�งานของทุกุหน่ว่ยงานเป็น็ไปในทางเดีียวกััน 
และได้้มีกีารประชาสััมพัันธ์วิ์ิสััยทััศน์ดั์ังกล่่าวอย่า่งทั่่�วถึึงและสม่ำำ�เสมอ

4.	 ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้อ้มููล 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องของการพััฒนาระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููลให้้มีีความทัันสมััย เหมาะสมกัับองค์์กร 
มีคีวามถูกูต้้อง น่า่เชื่่�อถืือ และทัันต่่อเหตุกุารณ์เ์สมอ เห็น็ได้้จากการที่่�บริษัิัทฯ ได้้พััฒนาปรับัปรุุงระบบในการจัดัการฐานข้อ้มููลสารสนเทศ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ที่่�สำำ�คัญไปกว่่านั้้�น บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงการดููแลรัักษาฐานข้้อมููล ทำำ�ให้ก้ระบวนการจัดัเก็็บรวบรวม การเข้้าถึึง 
การใช้ง้าน และการจัดัทำำ�รายงานจากข้้อมููลต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและมีีความปลอดภััยที่่�เพีียงพอเหมาะสม ภายใต้้ 
นโยบายการใช้ท้รัพัยากรทางด้้านสารสนเทศที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด รวมถึึงการพััฒนาช่อ่งทางการส่ื่�อสารข้อ้มููลสำำ�คัญ ทั้้�งภายในองค์์กร 
ที่่�มีีระบบคอมพิิวเตอร์์เครืือข่่ายภายในที่่� เป็็นส่ื่� อกลางในการแจ้้งข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คัญให้้พนัักงานภายในบริิษััทฯ และ 
บริษัิัทย่อ่ยรับัทราบ ในส่่วนของภายนอกองค์์กร บริษัิัทฯ มีชี่อ่งทางการส่ื่�อสาร อาทิิ เว็็บไซต์บริษัิัทฯ ที่่�เป็น็ส่ื่�อกลางในการส่ื่�อสาร
ข้อ้มููลสำำ�คัญ ทั้้�งรายงานผลการดำำ�เนินิงาน ฐานะทางการเงินิ เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้ผู้้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายรับัทราบอย่า่งทั่่�วถึึงและถูกูต้้อง 
นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ มีหีน่ว่ยงานนัักลงทุนุสััมพัันธ์ซ์ึ่่�งทำำ�หน้าที่่�ให้ข้้อ้มููลและเป็็นช่อ่งทางการติิดต่่อส่ื่�อสารในรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ 
บริษัิัทฯ แก่่นักัลงทุนุหรืือบุุคคลภายนอกที่่�สนใจ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดรัับข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก โดยเปิิดช่่องทาง 
ในการร้้องเรีียน แจ้ง้เบาะแส หรืือแสดงความคิิดเห็น็ (Whistle Blower Channel) เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาบุุคลากร ปรัับปรุุง 
กระบวนการบริหิารจัดัการ ภายใต้้การตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิที่่�เป็็นธรรมและเกิิดประโยชน์สู์ูงสุุดแก่่ทุกุฝ่่าย

5.	 ระบบการติิดตาม

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามและควบคุุมงานอย่่างเป็็นระบบและสม่ำำ�เสมอ ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บัังคัับบััญชาหน่่วยงาน สายงาน 
การบังัคัับบัญัชา จนถึึงผู้้�บริหิารระดัับสููงที่่�ดูแูลสายงาน เพ่ื่�อให้ด้ำำ�เนินิการไปได้้อย่า่งครบถ้้วน เหมาะสม โดยมีหีน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน 
ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายใน โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำำ�เสนอรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทอีีกครั้้�ง เพ่ื่�อหารืือร่่วมกัันในการปรัับปรุุงแนวทางดำำ�เนิินการตามสภาพแวดล้้อมและทัันต่่อสถานการณ์์ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละช่ว่งเวลา

บริิษััทฯ มีีกระบวนการติิดตามผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�รายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ทุกุไตรมาส ในด้้านการบริหิารงานตามแผนงานจะมีกีารตรวจสอบติิดตามผลการดำำ�เนินิงานและวิิเคราะห์ผ์ลกระทบทางด้้านการเงินิ 
อย่า่งจริงิจังัและต่่อเน่ื่�อง โดยบริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีกีารประชุมุรวมของพนัักงานระดัับจัดัการของทุกุฝ่่ายเพ่ื่�อรายงานความคืืบหน้้า 
ของการดำำ�เนิินงานตามแผนงานดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ มีีการติิดตามผลตามระบบงานและตััวชี้้�วััด  
ที่่�กำำ�หนดตามแผนงานโดยผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดับชั้้�น อัันจะเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการส่่งผ่่านข้้อมููลและการติิดตามการทำำ�งาน 
ข้า้มสายงานอีีกทางหนึ่่�ง อย่า่งไรก็็ตาม หากตรวจพบข้อ้บกพร่อ่งจะมีกีารรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการบริษัิัท 
เพ่ื่�อพิิจารณาสั่่�งการแก้้ไขต่่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอผลการประเมินิการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ ตามแนวทางในแบบประเมินิที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์กำำ�หนด และโดยการสอบถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็น็ต่่อ 
ระบบการควบคุุมภายในเช่น่เดีียวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสรุปได้้ว่่า บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานทางบััญชี ี
ที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป ประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับของตลาดหลักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินประจำำ�ปีของบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััทย่่อย 
ตามที่่�ควรอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งมีกีระบวนการจัดัทำำ�และเปิิดเผยข้อ้มููลในงบการเงินิอย่า่งถูกูต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันเวลา 
มีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีกีารปรับัปรุุงแก้้ไขให้ส้อดคล้้องกัับสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ  
เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้และสอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  
ทั้้�งนี้้� ไม่พ่บประเด็็นปััญหาหรืือข้อ้บกพร่อ่งที่่�อาจก่อให้เ้กิิดความเสีียหายต่่อการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ แต่่ประการใด 
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หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ

นางศุุภานันั เรืืองจิริะภา ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า บุุคคลดัังกล่่าว 
มีคีวามรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และการอบรม ที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบัติัิหน้าที่่� โดยในระหว่างปีทีี่่�ผ่า่นมา นางศุุภานันั 
เรืืองจิริะภา ได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบถึึงแนวทางการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้ก้ารทำำ�งานเป็น็ไปอย่า่ง 
มีปีระสิิทธิภิาพและมีปีระสิิทธิผิล

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมัติัิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้า้ยผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ จะต้้องผ่่าน
การอนุมุัติัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ มีดัีังนี้้�

ชื่่�อ - สกุลุ                       นางศุุภานันั เรืืองจิริะภา

ตำำ�แหน่ง่ ผู้้�จัดัการส่่วนตรวจสอบภายในอาวุุโส

อายุุ 65 ปีี

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา      ปริญิญาตรี ีบัญัชีบีัณัฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการฝึึกอบรม        Internal Audit Role 
Internal Audit Conference 2010

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้อ้ยละ)                              - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่างผู้้�บริหิาร      - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ท์ำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้อ้นหลัง        ผู้้�จัดัการส่่วนตรวจสอบภายในอาวุุโส   
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

		                                        

รายการระหว่่างกััน

บริษัิัทฯ มีรีายการระหว่างกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยเป็็นรายการธุุรกิิจทางการค้้าปกติิ ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้คิิดราคาซื้้�อขายสิินค้้าและบริกิาร
ตามราคาตลาดและเป็น็ไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า และได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ (หมายเหตุทุี่่� 7) ของงบการเงินิประจำำ�ปี ี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยการเข้า้ทำำ�รายการระหว่างกัันดัังกล่่าวมีขีนาดรายการที่่�ไม่เ่ป็็นนัยัสำำ�คัญ และไม่เ่ข้า้ข่า่ยเป็น็รายการที่่�
ต้้องเปิิดเผยข้อ้มููลตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่า่งใด

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุมุัติัิรายการระหว่า่งกััน

สำำ�หรัับรายการระหว่างกัันที่่�มีีลัักษณะเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ ขั้้�นตอนการอนุุมััติิเป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
และบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่เดีียวกัับการทำำ�ธุรกรรมกัับกิิจการอ่ื่�นที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกััน ส่่วนการทำำ�รายการระหว่างกัันอ่ื่�น ๆ  บริษัิัทฯ มีมีาตรการ 
ควบคุุมที่่�เป็็นไปตามประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาการทำำ�รายการระหว่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ มีส่ี่วนได้้เสีีย หรืืออาจ
มีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ่์ื่�นใดกัับบริษัิัทฯ ให้ก้รรมการซึ่่�งมีส่ี่วนได้้เสีียในเรื่่�องนั้้�น ๆ  ไม่ม่ีสิีิทธิอิอกเสีียงหรืือลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น 
นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนินิการดัังกล่่าวจะไม่ม่ีลัีักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้ผู้้้�รับัมอบอำำ�นาจสามารถอนุมุัติัิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�
อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ มีส่ี่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์นลัักษณะอ่ื่�นใดกัับบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย

นโยบายหรืือแนวโน้ม้ในการทำำ�รายการระหว่า่งกัันในอนาคต

บริษัิัทฯ มีีนโยบายในการดำำ�เนิินการรายการระหว่างกัันตราบเท่่าที่่�บริษัิัทฯ เห็น็ว่่า การเข้้าทำำ�รายการระหว่างกัันจะก่่อให้เ้กิิดประโยชน์ ์
สููงสุุดแก่่บริษัิัทฯ ตามสภาวการณ์์ในขณะที่่�บริษัิัทฯ เข้า้ทำำ�รายการ โดยจะมีกีารกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้เ้ป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิิน 
การค้้าปกติิในราคาตลาด เช่น่เดีียวกัับการกำำ�หนดราคาให้กั้ับบุุคคลหรืือกิิจการอ่ื่�นที่่�ไม่ม่ีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง

อย่า่งไรก็็ตาม รายการระหว่างกัันที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัิัทฯ จะร่ว่มกัันดูแูลให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคัับของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และการปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย
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รายงานความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการต่่อรายงาน
ทางการเงิิน

คณะกรรมการบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบต่่องบการเงินิและงบการเงินิรวมของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย รวมทั้้�ง 
ข้้อมููลสารสนเทศทางการเงินิท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งงบการเงินิดัังกล่่าวได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานและหลัักการบัญัชีีที่�รับัรอง 
ทั่่�วไป ภายใต้้นโยบายการบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิบััติิอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยยึึดหลัักความระมััดระวัังและสมเหตุุสมผลในการจัดัทำำ�  
รวมทั้้�งเปิดิเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ เพื่่�อประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไป

คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุมุภายในและการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่ามีีการบันัทึึก 
ข้้อมููลทางบัญัชีีที่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอท่ี่�จะรักัษาไว้้ซึ่่�งทรัพัย์สิ์ิน ตลอดจนป้้องกัันไม่ใ่ห้้เกิิดการทุจุริติหรือืการดำำ�เนินิการ 
ท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ  
ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้องของงบการเงินิ รวมทั้้�งประเมินิการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายใน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็็นเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้ในรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีนีี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเห็น็ว่่า ระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่า งบการเงิินและงบการเงิินรวมของบริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  
31 ธันัวาคม 2563 มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยปฏิบัติัิตามมาตรฐานการบัญัชีีที่�รับัรองทั่่�วไป ถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

นายอภิชิาติิ จููตระกูลู 
ประธานกรรมการ
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ตารางอััตราส่่วนทางการเงินิท่ี่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนทางการเงินิ ปี ี2563 ปี ี2562 ปี ี2561

อััตราส่่วนแสดงสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า  2.24  2.64  2.43 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็ เท่่า  0.24  0.22  0.31 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงินิสด เท่่า  0.04  (0.10)  (0.09)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลูกูหนี้้�การค้้า เท่่า  18.61  17.00  50.18 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน  19.35  21.17  7.17 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า  0.39  0.23  0.29 

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน  934.37  1,534.68  1,226.26 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้า้หนี้้� เท่่า  6.36  7.14  5.77 

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน  56.64  50.42  62.38 

วงจรเงินิสด วััน  897.09  1,505.43  1,171.06 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรเบื้้�องต้้น (ของรายได้้หลััก) ร้อ้ยละ  23.84  23.69  29.21 

อััตรากำำ�ไรเบื้้�องต้้น (ของรายได้้จากโครงการเพื่่�อขาย) ร้อ้ยละ  25.03  26.93  32.10 

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้อ้ยละ  4.82  9.25  7.54 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้อ้ยละ  4.71  7.63  6.62 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์ ร้อ้ยละ  1.51  2.35  2.33 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์ถ์าวร ร้อ้ยละ  6.54  13.60  13.60 

อััตราการหมุุนของสิินทรัพัย์์ เท่่า  0.31  0.24  0.30 

อััตราส่่วนนโยบายทางการเงินิ

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิต่ิ่อ EBITDA เท่่า  13.04  11.87  12.81 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า  1.87  2.40  2.09 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะส่่วนที่่�มีดีอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า  1.42  1.82  1.56 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะส่่วนที่่�มีดีอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น - สุุทธิิ เท่่า  1.34  1.75  1.43 

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า  1.56  2.32  1.75 

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่า  0.28  0.37  0.29 

อััตราส่่วนทางการเงินิ ปี ี2563 ปี ี2562 ปี ี2561

ข้อ้มูลต่อหุ้้�น

มููลค่าตามบัญัชีต่ี่อหุ้้�น บาท  2.70  2.24  2.08 

กำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�น บาท  0.11  0.17  0.14 

เงินิปัันผลต่อหุ้้�น บาท  0.04(1)  0.08  0.12 

อััตราการเติิบโต

สิินทรัพัย์ร์วม ร้อ้ยละ  3.97  13.61  18.69 

หนี้้�สิินรวม ร้อ้ยละ (3.96)  18.54  30.52 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ร้อ้ยละ  22.97  3.31 (0.22) 

รายได้้จากการขายหรือืบริกิาร ร้อ้ยละ  39.17  (7.38)  (15.10)

ค่่าใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิงาน ร้อ้ยละ  37.52  (15.44)  (8.98)

กำำ�ไรสุุทธิิ ร้อ้ยละ  (30.07)  16.93  (27.57)

หมายเหตุ:ุ
(1)  คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติจ่า่ยเงินิปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563 ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ ในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท (สี่่�สตางค์์) โดยกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิไิด้้รัับเงินิปัันผลในวัันที่่� 16 มีีนาคม 2564  
และกำำ�หนดจ่า่ยเงินิปันัผลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2564 อย่า่งไรก็็ตาม สิิทธิใินการรับัเงินิปันัผลดังกล่่าวยังัมีคีวามไม่แ่น่น่อน ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับการอนุมัติัิของที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็สำำ�คัญ
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คำำ�อธิบิายและการวิิเคราะห์์
ฐานะทางการเงินิและผลการดำำ�เนินิงาน

ผลการดำำ�เนินิงาน  

ในปี ี2563 แสนสิิริมิีรีายรับัรวมท้ั้�งสิ้้�น 34,707 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 34 จากจำำ�นวน 25,859 ล้้านบาทในปี ี2562 เป็น็ผลมาจากการเพ่ิ่�มขึ้้�น 
อย่า่งมากของรายได้้จากการขายโครงการ ซึ่่�งเป็็นรายได้้หลัักของแสนสิิริ ิซึ่่�งเพ่ิ่�มขึ้้�นที่่�ร้อ้ยละ 60 สำำ�หรับักำำ�ไรสุทธิ ิ(ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริษัิัทฯ) ของปีี 2563 มีจีำำ�นวน 1,673 ล้้านบาท ลดลงร้อ้ยละ 30 เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรสุทธิ ิ (ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ)  
จำำ�นวน 2,392 ล้้านบาทในปี ี2562

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ ์  

รายได้้จากการขายโครงการในช่ว่งปี ี2561-2563 สามารถวิเคราะห์แ์บ่ง่ตามประเภทผลิิตภัณัฑ์์ได้้ตามตารางด้้านล่่างนี้้�	

 
ปี ี2561 ปี ี2562 ปี ี2563

 ล้้านบาท ร้อ้ยละ  ล้้านบาท ร้อ้ยละ  ล้้านบาท ร้อ้ยละ

บ้า้นเดี่่�ยว 12,552 58.2 10,968 57.3 14,390 47.1

ทาวน์โ์ฮม / อาคารพาณิิชย์์ 2,236 10.4 2,499 13.1 2,838 9.3

มิกิซ์ ์โปรดักส์์ 160 0.7 292 1.5 1,199 3.9

คอนโดมิเินียีม 6,605 30.6 5,368 28.1 12,132 39.7

รวม 21,552 100.0 19,126 100.0 30,559 100.0

สำำ�หรับัปีี 2563 แสนสิิริมิีรีายได้้จากการขายโครงการจำำ�นวน 30,559 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 60 จากรายได้้จากการขายโครงการจำำ�นวน 
19,126 ล้้านบาทในปี ี2562 โดยรายได้้จากการขายโครงการเพ่ิ่�มขึ้้�นในทุกุประเภทผลิิตภัณัฑ์์ สำำ�หรับัรายได้้จากการขายโครงการในปี ี2563 
แบ่ง่เป็น็รายได้้จากการขายโครงการบ้า้นเดี่่�ยวร้อ้ยละ 47 จำำ�นวน 14,390 ล้้านบาท รายได้้จากการขายโครงการคอนโดมิเินียีมร้อ้ยละ 40  
จำำ�นวน 12,132 ล้้านบาท รายได้้จากการขายโครงการทาวน์์โฮมร้อ้ยละ 9 จำำ�นวน 2,838 ล้้านบาท และรายได้้จากการขายโครงการ 
มิกิซ์ ์โปรดักส์์ ร้อ้ยละ 4 จำำ�นวน 1,199 ล้้านบาท

สำำ�หรับัรายได้้จากการขายโครงการบ้า้นเดี่่�ยวในปี ี2563 ปรับัเพ่ิ่�มขึ้้�นที่่�ร้อ้ยละ 31 จากจำำ�นวน 10,968 ล้้านบาทในปี ี2562 มาอยู่่�ที่่�จำำ�นวน 
14,390 ล้้านบาท โดยรายได้้หลัักมาจากโครงการเศรษฐสิิริ ิ จรัญั-ปิ่่� นเกล้้า 2 โครงการบ้า้นแสนสิิริ ิ พััฒนาการ และโครงการบุราสิิริ ิ
พััฒนาการ ท้ั้�งนี้้� มีรีายรับัจาก 3 โครงการรวม 2,952 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 10 ของรายได้้จากการขายโครงการท้ั้�งหมด 

รายได้้จากการขายโครงการคอนโดมิิเนีียมในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 12,132 ล้้านบาท ปรัับเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่่างมากที่่�ร้้อยละ 126 จากจำำ�นวน  
5,368 ล้้านบาทในปีี 2562 ท้ั้�งนี้้� โครงการคาวะ เฮาส์์ โครงการโอกะ เฮาส์์ และโครงการเดอะ โมนููเมนต์์ ทองหล่่อ เป็็น 3 โครงการ 
ที่่�มีรีายได้้สููงสุุด ตามลำำ�ดับ โดยรายรับัรวมจาก 3 โครงการดังกล่่าว มีจีำำ�นวน 6,229 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 20 ของรายได้้จากโครงการ 
เพื่่�อขายท้ั้�งหมด

สำำ�หรับัรายได้้จากการขายโครงการทาวน์์โฮมในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 2,838 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 14 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ท้ั้�งนี้้� 
รายได้้จากการขายโครงการทาวน์์โฮม มาจากโครงการ 4 โครงการหลััก ได้้แก่่ โครงการสิริ ิเพลส เพชรเกษม สาย 4 โครงการสิริ ิเพลส 
จรัญั-ปิ่่� นเกล้้า โครงการสิริ ิ เพลส ประชาอุุทิิศ 90 และโครงการสิริ ิ เพลส รังัสิิต ท้ั้�งนี้้� มีรีายรับัจาก 4 โครงการรวม 1,022 ล้้านบาท 
คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 3 ของรายได้้จากการขายโครงการท้ั้�งหมด 

ในปี ี2563 แสนสิิริมิีรีายได้้จากการขายโครงการมิกิซ์ ์โปรดักส์์ อยู่่�ที่่� 1,199 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นอย่า่งมากที่่�ร้อ้ยละ 311 ท้ั้�งนี้้� โครงการอณาสิิริ ิ
บางใหญ่่ เป็น็โครงการที่่�สร้า้งรายได้้สููงสุุดที่่� 620 ล้้านบาทในปี ี2563 

รายรับัค่่าบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ 

สำำ�หรับัปีี 2563 แสนสิิริมิีรีายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่า่เท่่ากัับ 119 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจากจำำ�นวน 90 ล้้านบาทในปี ี2562 ในขณะที่่�รายรับั 
ค่่าบริกิารธุรกิจในปีี 2563 มีจีำำ�นวน 2,751 ล้้านบาท ลดลงที่่�ร้อ้ยละ 40 จากจำำ�นวน 4,601 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อนหน้า้ ในปี ี2563  
แสนสิิริมิีรีายได้้ค่่าบริหิารโรงแรมจำำ�นวน 139 ล้้านบาท และมีรีายได้้ค่่าบริกิารอื่่�น ซึ่่�งประกอบด้้วย รายได้้จากธุุรกิจโรงแรมและรายได้้ 
จากธุุรกิจโรงเรียีน รวมจำำ�นวน 212 ล้้านบาท ลดลงจากจำำ�นวน 303 ล้้านบาทในปีี 2562 เนื่่�องด้้วยสถานการณ์การแพร่ร่ะบาดของ 
เชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 ทำำ�ให้ธุุ้รกิจโรงแรมและโรงเรียีนได้้รับัผลกระทบอย่า่งมาก 

ต้้นทุนุขาย และค่่าใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิงาน  

ต้้นทุนุขาย

สำำ�หรับัปีี 2563 ต้้นทุนุโครงการเพื่่�อขายเท่่ากัับ 22,910 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 64 เมื่่�อเทีียบกัับต้้นทุนุโครงการเพื่่�อขายในปีี 2562  
ตามการเพ่ิ่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขายโครงการ ท้ั้�งนี้้� อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของโครงการเพื่่�อขายปีี 2563 อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 25.0 ปรับัตััวลดลง 
จากร้้อยละ 26.9 ในปีี 2562 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากกิิจกรรมส่งเสริิมการขายเพื่่� อกระตุ้้�นการขายและการโอนกรรมสิทธิ์์�ของยููนิิต 
ที่่�สร้้างเสร็็จแล้้ว เพื่่� อเป็็นการเร่่งระบายสิินค้้าคงเหลืือในช่่วงวิิกฤตทางเศรษฐกิิจที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ 
เชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 ในช่ว่งต้้นปีี 2563 สำำ�หรับัต้้นทุนุโครงการเพื่่�อเช่า่ในปีี 2563 มีจีำำ�นวน 93 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจากจำำ�นวน 82 ล้้านบาท 
ในปีี 2562 ในปีี 2563 แสนสิิริบิันัทึึกต้้นทุนุค่่าบริหิารโรงแรมจำำ�นวน 473 ล้้านบาท ในส่่วนของต้้นทุนุบริกิารธุรกิจนั้้�นลดลงจากจำำ�นวน 
3,730 ล้้านบาทในปี ี2562 มาอยู่่�ที่่� 1,975 ล้้านบาทในปี ี2563 สำำ�หรับัต้้นทุนุบริกิารอื่่�น ได้้แก่่ ต้้นทุนุธุุรกิจโรงแรมและต้้นทุนุธุุรกิจโรงเรียีน  
ลดลงร้อ้ยละ 18 เมื่่�อเปรียีบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าตามการลดลงของรายได้้ค่่าบริกิารอื่่�น

ค่่าใช้จ้่า่ยในการขายและการบริหิาร

ค่่าใช้จ้่า่ยในการขายและการบริหิารในปีี 2563 เท่่ากัับ 6,460 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 18.6 ของรายได้้รวม ปรับัเพ่ิ่�มขึ้้�นจากปีก่ี่อนหน้า้  
ซึ่่�งมีค่ี่าใช้จ้่า่ยในการขายและการบริหิารอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 18.2 ของรายได้้รวม สำำ�หรับัค่่าใช้จ้่า่ยในการขายในปี ี2563 จำำ�นวน 2,660 ล้้านบาท 
คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 7.7 ของรายได้้รวม ปรับัเพ่ิ่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 7.5 ของรายได้้รวมในปีี 2562 ที่่�จำำ�นวน 1,927 ล้้านบาท สาเหตุหุลัักมาจาก 
ค่่าใช้้จ่่ายในการโอนกรรมสิทธิ์์� ค่่าคอมมิิชชััน และค่่าใช้้จ่่ายเพื่่� อสนัับสนุุนการขาย สำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในปีี 2563 
(รวมค่าตอบแทนผู้้�บริหิาร) จำำ�นวน 3,800 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 10.9 ของรายได้้รวม เพ่ิ่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 10.7 ของรายได้้รวม ที่่�จำำ�นวน 
2,770 ล้้านบาทในปีี 2562 สาเหตุหุลัักเกิิดจากการลดลงของการพัฒนาโครงการภายใต้้การร่ว่มทุนุ ทำำ�ให้ค่้่าใช้จ้่า่ยพนักงานบางส่่วนที่่�
จัดัสรรไปในโครงการร่ว่มทุนุลดลง 

ค่่าใช้จ้่า่ยทางการเงินิ

ค่่าใช้จ้่า่ยทางการเงินิในปี ี2563 อยู่่�ที่่� 978 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากจำำ�นวน 936 ล้้านบาทในปี ี2562 โดยมีปีัจัจัยัหลัักมาจากการชะลอ 
การเปิิดตัวโครงการในปีี 2563 ส่่งผลให้้ที่่�ดิินบางส่่วนยัังคงอยู่่�ระหว่่างกระบวนการออกแบบและการวางแผนด้้านการตลาด 
ยังัไม่ไ่ด้้นำำ�มาพััฒนาโครงการ ทำำ�ให้ด้อกเบี้้�ยของที่่�ดิินดัังกล่่าวไม่ส่ามารถบันัทึึกเป็็นต้้นทุนุได้้ รวมถึึงการบังัคัับใช้ม้าตรฐานการบัญัชี ี
ฉบับัที่่� 16 ในปี ี2563 ซึ่่�งส่่งผลให้ต้้้องมีกีารบันัทึึกดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินตามสัญญาเช่า่เพ่ิ่�มเติิม

กำำ�ไรสุุทธิ ิ

สำำ�หรัับปีี 2563 แสนสิิริิและบริิษััทย่่อยบัันทึึกกำำ�ไรสุทธิิเท่่ากัับ 1,673 ล้้านบาท ลดลงที่่�ร้้อยละ 30 เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรสุทธิิจำำ�นวน 
2,392 ล้้านบาทในปีี 2562 โดยในปีี 2563 มีีอััตรากำำ�ไรสุทธิริ้อ้ยละ 4.8 ของรายได้้รวม ปรับัลดลงจากอััตรากำำ�ไรสุทธิทิี่่�ร้อ้ยละ 9.3 
ของรายได้้รวมในปีี 2562 ปััจจัยัหลัักมาจากการลดลงของส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการลงทุุนในกิิจการร่่วมค้าที่่�ลดลงร้้อยละ 49 ท้ั้�งนี้้�  
อััตราภาษีีเงินิได้้นิติิิบุุคคลสำำ�หรับัปีี 2563 อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 34.3 ของกำำ�ไรก่อนภาษีีเงินิได้้นิติิิบุุคคล 

สิินทรัพัย์ ์ 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 แสนสิิริิและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์รวม เป็็นจำำ�นวน 112,632 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจำำ�นวน 4,296 ล้้านบาท 
เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 โดยสิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 มีจีำำ�นวน 68,909 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 
5,674 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 สาเหตุหุลัักมาจากการลดลงของต้้นทุนุพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย  
ในขณะที่่�สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 มีจีำำ�นวน 43,723 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจำำ�นวน 9,970 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกัับ  
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 สาเหตุหุลัักมาจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของที่่�ดิินรอการพัฒนา



152

หนี้้�สิิน  		

หนี้้�สิินรวมของแสนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 มีจีำำ�นวน 73,435 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 
จำำ�นวน 3,026 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียน จำำ�นวน 30,713 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 2,473 ล้้านบาท ในขณะที่่�หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน 
จำำ�นวน 42,722 ล้้านบาท ลดลง 5,499 ล้้านบาท ท้ั้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 แสนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ยมีหีนี้้�สิินเฉพาะส่่วนที่่�มีดีอกเบี้้�ย 
55,520 ล้้านบาท ลดลงจากเดิิมที่่� 57,867 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 โดยมีอัีัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 1.87 เท่่า  
และหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Gearing Ratio) ตามนิยามในข้้อกำำ�หนดสิทธิิเท่่ากัับ 1.42 เท่่า ท้ั้�งนี้้� บริิษััทยัังคงสามารถดำำ�รง 
อััตราส่่วนทางการเงินิได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้กรณีทีี่่�ออกตราสารหนี้้� กล่่าวคืือ กำำ�หนดให้อั้ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่เ่กิินกว่่า 2.5 ต่่อ 1 

โดยนิยิาม “หนี้้�สิิน” หมายถึึง หนี้้�สิินรวมตามที่่�ปรากฏในงบการเงินิรวม ซึ่่�งรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
จากการที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�เข้า้ค้ำำ�ประกััน อาวััล หรือื ก่่อภาระผููกพัันอื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกัันให้แ้ก่่บุุคคลใด ๆ  หรือืนิติิิบุุคคลอื่่�น (การค้ำำ�ประกััน 
ไม่ร่วมถึึงกรณีทีี่่�บุุคคลอื่่�นเข้า้ผููกพัันตนเป็น็ผู้้�ค้ำำ�ประกัันผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หรือืเป็น็ผู้้�ค้ำำ�ประกัันบริษัิัทย่อ่ย) อย่า่งไรก็ดีี ภาระผููกพัันทางการเงินิ 
และส่่วนของหนี้้�สิินดัังกล่่าวข้้างต้้น ไม่่หมายความรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นกัับเจ้า้หนี้้�ทางการค้า 
รายรับัล่่วงหน้้า หรือืหนี้้�ใด ๆ ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�ไม่ม่ีภีาระดอกเบี้้�ย และหนี้้�สิินตามสัญญาเช่า่ 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของแสนสิิริ ิณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 มีจีำำ�นวน 39,197 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 7,322 ล้้านบาท เมื่่�อเปรียีบเทีียบ ณ วัันที่่� 
31 ธันัวาคม 2562 ปััจจัยัหลัักมาจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุ ท้ั้�งนี้้� แสนสิิริไิด้้จ่า่ยเงินิปัันผลจากกำำ�ไรสุทธิ ิ
ของปี ี2562 จำำ�นวน 848 ล้้านบาท

กระแสเงินิสด 

แสนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ย มีเีงินิสดสุทธิยิกมาจาก ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 เท่่ากัับ 2,132 ล้้านบาท แสนสิิริมิีเีงินิสดสุทธิจิากกิิจกรรม 
ดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 2,831 ล้้านบาท เงินิสดสุทธิจิากกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 319 ล้้านบาท และเงินิสดสุทธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมจัดัหาเงินิ 
จำำ�นวน 2,302 ล้้านบาท เป็็นผลให้แ้สนสิิริิและบริิษััทย่่อยมีีเงินิสดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 จำำ�นวน 3,007 ล้้านบาท 
สำำ�หรับักิิจกรรมดำำ�เนิินงาน แสนสิิริมิีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรัพัย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 26,623 
ล้้านบาท ในการนี้้� แสนสิิริใิช้ก้ระแสเงินิสดไปในการพัฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายจำำ�นวน 20,491 ล้้านบาท สำำ�หรับักิิจกรรม 
ลงทุนุ แสนสิิริใิช้เ้งินิสดไปในการซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย การให้กู้้้�ยืมืแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน และจ่า่ยซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ์
จำำ�นวน 2,874 ล้้านบาท 1,405 ล้้านบาท และจำำ�นวน 1,324 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ สำำ�หรับักิิจกรรมจัดัหาเงินิ แสนสิิริใิช้ก้ระแสเงินิสดจ่า่ยไป
ในการชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืมืให้แ้ก่่สถาบันัการเงินิรวมดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 10,416 ล้้านบาท จ่า่ยชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนจำำ�นวน 5,000 
ล้้านบาท และจ่า่ยเงินิปันัผลจำำ�นวน 848 ล้้านบาท

อััตราส่วนสภาพคล่อง

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2563 แสนสิิริิและบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 2.24 เท่่า ปรัับลดลงจาก 2.64 เท่่า 
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 สาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนที่่�ร้้อยละ 7.6 เป็็นผลจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของต้้นทุุน 
โครงการพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อขาย ในขณะที่่�หนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพ่ิ่�มขึ้้�นที่่�ร้อ้ยละ 8.8 จากหุ้้�นกู้้�ชนิดไม่่มีีประกััน ส่่วนของเงินิกู้้�ยืืม 
ระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี และตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่่าที่่�ดิิน ซึ่่�งปรัับเพ่ิ่�มขึ้้�นจาก 4,998 ล้้านบาท 3,912 ล้้านบาท และ  
1,329 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 มาอยู่่�ที่่� 8,197 ล้้านบาท 5,360 ล้้านบาท และ 2,372 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 ตามลำำ�ดับ

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 แสนสิิริมิีอัีัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับร้อ้ยละ 4.71 ปรับัลดลงจากร้อ้ยละ 7.63 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562  
สาเหตุหุลัักมาจากการลดลงของกำำ�ไรสุทธิ ิ (Net Profit) ที่่�ร้อ้ยละ 30 ท้ั้�งนี้้� อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์ล์ดลงจากร้อ้ยละ 2.35  
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2562 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.51 สำำ�หรัับอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นปรัับลดลงจาก 2.40 เท่่า  
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 มาอยู่่�ที่่� 1.87 เท่่า ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เป็็นผลมาจากการลดลงของหนี้้�สิินรวมจากการลดลงของ 
หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่ม่ีปีระกััน การลดลงของเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร และการลดลงของเงินิกู้้�ยืมืระยะยาว

สรุปปัจจัยัที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงานในอนาคต

ปััจจัยัภายนอกที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของแสนสิิริิ ซึ่่�งส่่งผลให้ผ้ลการดำำ�เนิินงานอาจไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 
หรือืมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากปีีที่่�ผ่่านมาอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ประกอบด้้วย ภาวะซบเซาทางเศรษฐกิิจ วิิกฤติิการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสั 
โควิิด - 19 มาตรการรัฐั รวมถึึงสถานการณ์ทางการเมือืง ซึ่่�งส่่งผลต่อกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภค ทำำ�ให้ค้วามสามารถในการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยอาจลดลง 
ตามภาวะเศรษฐกิิจที่่�ผันัผวน แสนสิิริไิด้้ตระหนัักถึึงปัจัจัยัภายนอกที่่�อาจจะมีผีลกระทบดัังกล่่าว ได้้นำำ�มาวิิเคราะห์แ์ละปรับัเปลี่่�ยนกลยุทธ์ ์
ในการดำำ�เนินิงานให้ม้ีคีวามเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
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รายงานและงบการเงิินรวม

รายงานของผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) 

ความเห็น็

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงินิรวมของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย (กลุ่่�มบริษัิัท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงินิรวม  
ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็รวม งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงินิสดรวม  
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คััญ และได้้ตรวจสอบ 
งบการเงินิเฉพาะกิิจการของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ด้้วยเช่น่กััน 

ข้้าพเจ้้าเห็น็ว่่า งบการเงินิข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงินิ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงินิสด สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุด 
วัันเดีียวกัันของบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย และเฉพาะของบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควร 
ในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ  

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของ 
ผู้้�สอบบัญัชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงินิในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริษัิัทตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณ 
ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิชาชีีพบััญชีีในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิ 
ตามข้้อกำำ�หนดด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ตามท่ี่�ระบุุในข้้อกำำ�หนดนั้้�นด้้วย ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลักฐานการสอบบััญชีีที่�ข้้าพเจ้้าได้้รับัเพีียงพอ 
และเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็น็เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ  ท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญท่ี่�สุุดตามดุุลยพินิจิเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า ในการตรวจสอบงบการเงินิ 
สำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่านี้้�มาพิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงินิโดยรวมและในการแสดงความเห็น็ 
ของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่ไ่ด้้แสดงความเห็น็แยกต่่างหากสำำ�หรับัเรื่่�องเหล่านี้้�

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติัิงานตามความรับัผิดิชอบท่ี่�ได้้กล่าวไว้้ในวรรคความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงินิในรายงาน 
ของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมความรับัผิิดชอบท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องเหล่านี้้�ด้้วย การปฏิิบัติัิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบท่ี่�ออกแบบมาเพื่่�อ 
ตอบสนองต่่อการประเมินิความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คััญในงบการเงินิ ผลของวิิธีีการตรวจสอบ 
ของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรับัเรื่่�องเหล่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็น็เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงินิโดยรวม

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรับัแต่่ละเรื่่�องมีีดังต่่อไปนี้้�

การรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

เนื่่�องจากรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นตััวเลขท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญท่ี่�สุุดในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและเป็็นตััวชี้้�วััดหลักในแง่ ่
ผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์์ซึ่่�งผู้้�ใช้้งบการเงินิให้้ความสนใจ ประกอบกัับกลุ่่�มบริษัิัทมีีจำำ�นวนหน่่วยโครงการพัฒนา 
อสัังหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อขายและสััญญาซื้้�อขายอสัังหาริมิทรัพัย์์เป็็นจำำ�นวนมาก ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการรับัรู้้�รายได้้จาก 
การขายอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิว่่าได้้เกิิดขึ้้�นจริงิและเก่ี่�ยวข้้องกัับกิิจการ

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทโดยการ

•	 ประเมินิและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวงจรรายได้้ โดยการสอบถามผู้้�รับัผิดิชอบ  
	ทำ ำ�ความเข้้าใจ และเลืือกตัวอย่า่งมาสุ่่�มทดสอบการปฏิิบัติัิตามการควบคุุมท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทออกแบบไว้้ 

•	สุ่่� มตััวอย่่างสััญญาขายเพื่่�อตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ว่่าเป็็นไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาขาย 
	 ของกลุ่่�มบริษัิัท และสอดคล้้องกัับนโยบายการรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท  

•	สุ่่� มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่�เกิิดขึ้้�นในระหว่างปีแีละช่ว่งใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบัญัชีี

•	วิ เคราะห์เ์ปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้แบบแยกย่่อย (Disaggregated Data) เพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นของ 
	รายการ ขายตลอดรอบระยะเวลาบัญัชีี โดยเฉพาะรายการบัญัชีีที่�ทำำ�ผ่า่นใบสำำ�คััญทั่่�วไป (Journal Voucher) 

ต้้นทุุนการพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

การประมาณการมููลค่่าสุุทธิท่ิี่�คาดว่่าจะได้้รับัของต้้นทุุนการพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย ตามท่ี่�เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ 
ข้้อ 12 ต้้องอาศัยดุุลยพินิิจของฝ่่ายบริิหารค่อนข้้างมาก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการประมาณการค่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุน 
การพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายสำำ�หรับัโครงการที่�มีีข้้อบ่ง่ชี้้� การลดลงของมููลค่่า ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับการวิเคราะห์ใ์นรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ 
ลัักษณะของโครงการ การแข่ง่ขันัทางการตลาด สภาพเศรฐกิิจและอุุตสาหกรรม ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำำ�คััญในการประมาณมููลค่่าของ 
ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย  

ข้้าพเจ้้าได้้ทำำ�ความเข้้าใจระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประเมิินค่่าเผื่่�อการลดลงของต้้นทุุนการพัฒนา 
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายโดยการสอบถามผู้้�รับัผิิดชอบ และได้้ประเมินิวิิธีีการและข้้อสมมติิท่ี่�ฝ่่ายบริหิารใช้้ในการพิจารณาค่าเผื่่�อการลดลง 
ของมููลค่่าต้้นทุุนการพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายดังนี้้�

•	 สอบทานเกณฑ์์ในการพิจารณาค่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย  ความสม่ำำ�เสมอของการใช้้เกณฑ์์ 
	ดั งกล่าว และเหตุุผลสำำ�หรับัการรับัรู้้�ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

•	วิ เคราะห์เ์ปรีียบเทีียบข้้อมููลระยะเวลาการถืือครองและการเคลื่่�อนไหวของโครงการพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อขาย เพื่่�อระบุุถึึง 
	 โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายที่�มีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่ามีีการขายโครงการช้้ากว่าปกติ  รวมทั้้�งพิิจารณาข้้อมููลจากแหล่งข้้อมููลภายใน 
	 และภายนอกที่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อประเมินิข้้อบ่ง่ชี้้�ในการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

•	วิ เคราะห์เ์ปรีียบเทีียบในรายละเอีียดสำำ�หรับัรายการขายภายหลังวัันท่ี่�ในงบการเงินิเปรีียบเทีียบกัับราคาทุุนของต้้นทุุนการพัฒนา 
	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายแต่่ละโครงการ 

•	 สอบทานการประมาณการมููลค่่าที่�จะได้้รับัคืืนซึ่่�งจัดัทำำ�โดยฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทหรือืรายงานของผู้้�ประเมินิราคาอิสระ

ค่่าความนิยิมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน - สััญญาบริหิารโรงแรม

การประเมินิการด้้อยค่าของค่่าความนิยิมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสััญญาบริหิารโรงแรมถืือเป็น็ประมาณการทางบัญัชีี 
ท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุุลยพินิจิอย่า่งสููงในการระบุุหน่ว่ยสินทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดและการประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคต 
ท่ี่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รับัจากกลุ่่�มสิินทรัพัย์น์ั้้�น รวมถึึงการกำำ�หนดอััตราคิดลดและอััตราการเติิบโตในระยะยาวท่ี่�เหมาะสม ตามท่ี่�กล่าวไว้้
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิข้้อ 23 และ 24 ตามลำำ�ดัับ ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำำ�คััญในการประเมิินการด้้อยค่าของค่่าความนิิยมและ
สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน 

ข้้าพเจ้้าและผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทย่อ่ยในต่่างประเทศได้้ประเมินิการกำำ�หนดหน่ว่ยสินทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดและแบบจำำ�ลองทางการเงินิ 
ท่ี่�ฝ่่ายบริหิารของบริษัิัทย่อ่ยร่ว่มกัับผู้้�ประเมินิมููลค่่าอิสระเลืือกใช้้ โดยการทำำ�ความเข้้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่่ายบริหิารว่าสอดคล้้อง 
ตามลัักษณะการให้้ประโยชน์ข์องสิินทรัพัย์ห์รือืไม่ ่นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้ทำำ�การทดสอบข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�ใช้้ในการประมาณการกระแสเงินิสด 
ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับัในอนาคตจากสินทรัพัย์ท่์ี่�จัดัทำำ�โดยฝ่่ายบริหิารของบริษัิัทย่อ่ยร่ว่มกัับผู้้�ประเมินิมููลค่่าอิสระโดยการเปรีียบเทีียบข้้อสมมติิ 
ดัังกล่าวกัับแหล่งข้้อมููลภายในและภายนอกของกิิจการรวมถึึงเปรีียบเทีียบประมาณการกระแสเงินิสดในอดีีตกัับผลการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิเพื่่�อประเมินิการใช้้ดุุลยพินิจิของฝ่่ายบริหิารในการประมาณการกระแสเงินิสดท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับัในอนาคตดังกล่าว และพิิจารณา 
อััตราคิดลดท่ี่�ผู้้�ประเมินิมููลค่่าอิสระเลืือกใช้้โดยการวิเคราะห์ต์้้นทุุนทางการเงินิถััวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ�หนักของบริษัิัทย่อ่ยและของอุุตสาหกรรม  
ข้้าพเจ้้าและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยได้้ประเมิินความรู้้� ความสามารถของผู้้�ประเมิินมููลค่่าอิสระ รวมทั้้�งวััตถุุประสงค์์และขอบเขต 
ในการปฏิิบัติัิงานของผู้้�ประเมินิมููลค่่าอิสระ รวมถึึงปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญภายในสำำ�นักังานฯ เพื่่�อช่ว่ยประเมินิข้้อมููลดัังกล่าวโดยการเทีียบเคีียง 
กัับแหล่งข้้อมููลภายนอกตามฐานความรู้้�และประสบการณ์ในอดีีตของผู้้�เชี่่�ยวชาญ ตลอดจนทดสอบการคำำ�นวณมููลค่่าที่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืน 
ของสิินทรัพัย์ดั์ังกล่าวตามแบบจำำ�ลองทางการเงินิ และพิิจารณาผลกระทบของการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าที่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืน 
โดยเฉพาะอััตราคิดลดและอััตราการเติิบโตของรายได้้ในระยะยาว นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ 
ได้้สอบทานการเปิดิเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการประเมินิการด้้อยค่าของค่่าความนิยิมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน รวมถึึงผลกระทบของประมาณ
การกระแสเงินิสดในอนาคตจากการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คััญ

ข้้อมููลอ่ื่�น

ผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีขีองกลุ่่�มบริษัิัท (แต่่ไม่ร่วมถึึงงบการเงินิและรายงาน 
ของผู้้�สอบบัญัชีีที่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจัดัเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลังวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีนี้้�

ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงินิไม่ค่รอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่ไ่ด้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใด ๆ 
ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรับัผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงินิคืือ การอ่านและพิิจารณาว่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขัดัแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ 
กัับงบการเงินิหรืือกัับความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น 
สาระสำำ�คััญหรือืไม่่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่านรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััทตามท่ี่�กล่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง 
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าที่�ในการกำำ�กัับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนินิการแก้้ไขท่ี่�เหมาะสมต่่อไป
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ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีหีน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลต่่องบการเงินิ

ผู้้�บริหิารมีีหน้้าที่�รับัผิิดชอบในการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิเหล่านี้้�โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงินิ และ
รับัผิดิชอบเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริหิารพิจารณาว่าจำำ�เป็น็เพื่่�อให้้สามารถจัดัทำำ�งบการเงินิท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อ
ข้้อเท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คััญไม่ว่่่าจะเกิิดจากการทุุจริติหรือืข้้อผิดิพลาด

ในการจัดัทำำ�งบการเงินิ ผู้้�บริหิารรับัผิิดชอบในการประเมินิความสามารถของกลุ่่�มบริษัิัทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิดิเผยเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ 
การดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่�มีีเรื่่�องดัังกล่าว และการใช้้เกณฑ์์การบัญัชีีสำำ�หรับักิิจการ ท่ี่�ดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริหิารมีีความตั้้�งใจ 
ท่ี่�จะเลิิกกลุ่่�มบริษัิัทหรือืหยุุดดำำ�เนิินงานหรือืไม่ส่ามารถดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท

ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีต่ี่อการตรวจสอบงบการเงินิ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงินิโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููล 
ท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรือืไม่ ่ไม่ว่่่าจะเกิิดจากการทุุจริติหรือืข้้อผิดิพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีซึ่่�งรวมความเห็น็ 
ของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่ไ่ด้้เป็น็การรับัประกัันว่่าการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบัญัชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คััญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิ 
อาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่ารายการที่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง 
แต่่ละรายการหรือืทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตัดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงินิจากการใช้้งบการเงินิเหล่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพินิิจและการสังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ 
ตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติัิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	ร ะบุุและประเมินิความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คััญในงบการเงินิ ไม่ว่่่าจะเกิิดจากการทุุจริติหรือื 
	ข้้ อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่านั้้�น และได้้หลักฐานการสอบบััญชีี 
	ที่ �เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น 
	 สาระสำำ�คััญซึ่่�งป็็นผลมาจากการทุุจริติจะสููงกว่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิดิพลาด เนื่่�องจากการทุุจริติอาจเก่ี่�ยวกัับการสมรู้้�ร่ว่มคิิด  
	การ ปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริงิ หรือืการแทรกแซง 
	การ ควบคุุมภายใน

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์  
	 แต่่ไม่ใ่ช่เ่พื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็น็ต่่อความมีีประสิิทธิผิลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษัิัท

•	 ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีีที่�ผู้้�บริหิารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบัญัชีีและการเปิิดเผยข้้อมููล 
	ที่ �เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�ผู้้�บริหิารจัดัทำำ�

•	 สรุุปเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญัชีีสำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริหิาร และสรุุปจากหลักฐานการสอบบัญัชีี 
	ที่ �ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์หรืือสถานการณ์ ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
	 ต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ  
	ข้้า พเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิดิเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในงบการเงินิ หรือืหากเห็น็ว่่า 
	การ เปิิดเผยดังกล่าวไม่เ่พีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็น็ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลักฐานการสอบบัญัชีีที่� 
	 ได้้รับัจนถึึงวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีของข้้าพเจ้้า อย่า่งไรก็ตาม เหตุุการณ์หรือืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริษัิัท 
	ต้้ องหยุุดการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องได้้

•	 ประเมินิการนำำ�เสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงินิโดยรวม รวมถึึงการเปิดิเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมินิว่่างบการเงินิ 
	 แสดงรายการและเหตุุการณ์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรหรือืไม่ ่

•	ร วบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญัชีีที่�เหมาะสมอย่า่งเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงินิของกิิจการหรือืของกิิจกรรมทางธุุรกิจภายใน 
	กลุ่่� มบริษัิัทเพื่่�อแสดงความเห็น็ต่่องบการเงินิรวม ข้้าพเจ้้ารับัผิดิชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบ 
	กลุ่่� มบริษัิัท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็น็ของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ 
ประเด็็นท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญท่ี่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่อ่งท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับัรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติัิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและ 
ได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่�กำำ�กัับดููแลเก่ี่�ยวกัับความสััมพัันธ์ท์ั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้า  เชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่า 
กระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็น็อิิสระ

พิิมพ์์ใจ มานิติขจรกิิจ
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขทะเบีียน 4521

บริษัิัท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กััด
กรุุงเทพฯ: 25 กุุมภาพันธ์ ์2564

จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่�ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญท่ี่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงินิ 
ในงวดปัจัจุุบันัและกำำ�หนดเป็น็เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิบิายเรื่่�องเหล่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี เว้้นแต่่กฏหมาย 
หรือืข้้อบังัคัับห้้ามไม่ใ่ห้้เปิดิเผยเรื่่�องดัังกล่าวต่่อสาธารณะ หรือืในสถานการณ์ท่ี่�ยากที่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิจารณาว่าไม่ค่วรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่าว 
ในรายงานของข้้าพเจ้้า เพราะการกระทำำ�ดัังกล่าวสามารถคาดการณ์ไ์ด้้อย่า่งสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ ์
ท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดังกล่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบงานสอบบัญัชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบับันี้้�
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งบแสดงฐานะการเงินิ
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุ
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

สิินทรัพัย์์

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 8  3,006,632,536  2,131,828,639  1,496,946,380  921,670,073 

เงินิลงทุนุชั่่�วคราว 9  -  340,785,150  -  340,785,150 

ลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยัังไม่เ่รียีกชำำ�ระ 7, 10  1,667,005,976  1,969,968,451  1,570,246,649  1,822,724,488 

ลูกูหนี้้�จากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  -  280,000,000  -  - 

ค่่าใช้จ้่า่ยจ่า่ยล่่วงหน้า้ 7  49,999,010 197,647,202  17,343,979  62,487,326 

เงินิให้กู้้้�ยืมืระยะสั้้�น 11  -  200,000,000  -  - 

เงินิให้กู้้้�ยืมืระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 7.3  2,562,838,924  1,706,400,000  2,562,838,924  1,706,400,000 

เงินิให้กู้้้�ยืมืระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 14  600,000  2,000,000  600,000  2,000,000 

ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อขาย 12  56,080,729,115  62,843,672,673  38,570,237,947  42,626,609,707 

เงินิจ่า่ยล่่วงหน้า้ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้า้ง  685,046,664  1,313,670,033  273,741,493  631,169,612 

เงินิมััดจำำ�ค่าซื้้�อที่่�ดิิน  3,373,561,402  2,114,049,030  3,325,138,102  1,868,451,030 

ต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลูกูค้้า 13  611,200,358  847,512,716  145,998,369  193,013,826 

สิินทรััพย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอื่่�น 9  692,816,529  -  692,816,529  - 

สิินทรััพย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น              178,577,848             635,422,335             134,748,394             594,401,872 

รวมสิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน      68,909,008,362        74,582,956,229       48,790,656,766        50,769,713,084 

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน

เงินิให้กู้้้�ยืมืระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี 7.3  123,900,000  5,539,088,270  10,006,419,021  12,686,019,758 

ตั๋๋�วเงินิรัับและเงินิให้กู้้้�ยืมืระยะยาว - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 14  143,666,458  136,257,603  -  - 

สิินทรััพย์ท์างการเงินิไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น 15  1,099,365,122  -  144,330,400  - 

เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย 16  -  -  8,554,330,845  6,464,555,956 

เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้า 17  171,532,910  560,690,961  343,632,009  1,114,832,700 

เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 18  199,459,387  199,333,853  -  - 

เงินิลงทุนุระยะยาวอื่่�น 15  -  841,308,451  -  317,369,152 

อสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 19  2,711,632,225  324,949,165  1,522,351,490  289,739,589 

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 20  27,610,489,234  17,944,398,056  18,247,137,590  15,548,958,156 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 21  3,545,557,205  2,663,188,484  2,261,144,291  1,777,900,040 

สิินทรััพย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 22  1,835,789,542  -  1,438,375,110  - 

สิินทรััพย์ไ์ม่ม่ีตีััวตนอื่่�น 23  3,884,118,283  1,757,414,782  301,662,399  335,886,210 

ต้้นทุนุการซื้้�อเงินิลงทุนุที่่�สููงกว่่าประมาณการส่่วนได้้เสีียในมูลค่่า
สิินทรััพย์สุ์ุทธิขิองบริษัิัทย่อ่ยรอจััดสรร  -  2,018,224,327  -  - 

ค่่าความนิยม 16, 24  697,101,931  -  -  - 

สิิทธิกิารเช่า่  -  195,940,671  -  28,587,389 

สิินทรััพย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบััญชีี 41  1,342,755,389  1,244,674,645  698,801,258  473,835,415 

สิินทรััพย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น               357,722,187              327,595,701             136,024,558            209,036,949 

รวมสิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน       43,723,089,873       33,753,064,969        43,654,208,971         39,246,721,314 

รวมสิินทรัพัย์์      112,632,098,235      108,336,021,198        92,444,865,737       90,016,434,398 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้� หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็น็ส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

งบแสดงฐานะการเงินิ (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

 (หน่ว่ย: บาท) 

หมายเหตุุ
 งบการเงินิรวม  งบการเงินิเฉพาะกิิจการ 

2563 2562 2563 2562

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 25  2,919,000,000  5,513,892,000  2,919,000,000  5,513,892,000 

ตั๋๋�วแลกเงินิ 25  1,123,196,083  1,383,353,350  1,123,196,083  1,383,353,350 

เจ้า้หนี้้�การค้้า 26  2,214,301,544  2,192,664,493  1,263,891,106  1,425,675,088 

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 27  5,359,911,905  3,912,047,417  2,751,353,906  2,613,478,417 

ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่่าที่่�ดิิน - ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 29  2,372,350,386  1,328,560,515  1,166,648,831  1,328,560,515 

หุ้้�นกู้้�ชนิดไม่ม่ีปีระกััน - ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 30  8,196,653,293  4,997,800,886  8,196,653,293  4,997,800,886 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 22  175,730,851  -  130,815,967  - 

ภาษีีเงินิได้้นิติิิบุุคคลค้้างจ่า่ย  124,255,311  236,883,448  2,630,680  165,070,921 

ประมาณการหนี้้�สิินระยะสั้้�น 32  146,996,659  157,789,739  116,868,692  109,993,733 

ค่่างวดที่่�ยัังไม่ร่ัับรู้้� เป็็นรายได้้ 12.5  3,670,306,419  4,563,181,098  1,167,374,909  1,210,058,382 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

   เงินิรัับล่่วงหน้า้จากลูกูค้้า 7.3  709,849,145  1,218,972,674  475,890,643  1,132,983,147 

   เงินิประกัันการก่่อสร้า้ง  836,861,775  746,922,106  540,505,682  545,893,488 

   ค่่าใช้จ้่า่ยค้้างจ่า่ย  876,026,696  851,622,790  536,410,555  574,471,997 

   ต้้นทุนุโครงการค้้างจ่า่ย  1,227,159,071  680,020,399  904,206,493  658,794,315 

   อื่่�น ๆ            760,685,495             456,465,419              682,482,811             330,879,897 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน        30,713,284,633        28,240,176,334         21,977,929,651        21,990,906,136 

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน

รายได้้ค่่าสิิทธิกิารเช่า่รอตััดบััญชีี  221,054,514  262,231,762  -  - 

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน 7.3  -  -  923,944,201  347,663,257 

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 27  14,455,783,119  15,793,076,210  9,600,258,358  10,645,704,253 

หนี้้�สิินจากสััญญาจะซื้้�อจะขายทรััพย์สิ์ินที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน 28  637,777,545  552,451,490  601,160,872  552,451,490 

ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่่าที่่�ดิิน - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 29  990,586,063  3,415,563,827  337,083,771  1,520,680,773 

หุ้้�นกู้้�ชนิดไม่ม่ีปีระกััน - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 30  23,464,993,823  26,266,877,903  23,464,993,823  26,266,877,903 

สำำ�รองรายการภายใต้้วิิธีส่ี่วนได้้เสีียของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้า 17.1  501,806,784  1,163,468,730  -  - 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 22  1,588,260,342  -  1,290,549,289  - 

สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน 31  329,392,725  314,221,235  225,452,341  214,670,103 

ประมาณการหนี้้�สิินระยะยาว 32  289,641,830  283,350,213  264,322,024  242,575,309 

หนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบััญชีี 41  24,098,465  -  -  - 

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น                218,176,212              169,758,875               120,112,594                89,837,371 

รวมหนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน          42,721,571,422       48,221,000,245        36,827,877,273      39,880,460,459 

รวมหนี้้�สิิน       73,434,856,055         76,461,176,579      58,805,806,924         61,871,366,595 
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งบแสดงฐานะการเงินิ (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

 (หน่่วย: บาท) 

หมายเหตุุ
 งบการเงินิรวม  งบการเงินิเฉพาะกิิจการ 

2563 2562 2563 2562

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุนุเรือืนหุ้้�น 33 

   ทุนุจดทะเบียีน

      หุ้้�นสามััญ 19,762,734,320 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท

      (2562: หุ้้�นสามััญ 15,162,734,320 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท)          21,146,125,722          16,224,125,722          21,146,125,722          16,224,125,722 

   ทุนุที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

      หุ้้�นสามััญ 14,862,734,320 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท  15,903,125,722  15,903,125,722  15,903,125,722  15,903,125,722 

ส่่วนเกิินมูลค่่าหุ้้�นสามััญ  2,354,712,442  2,295,630,600  2,354,712,442  2,295,630,600 

ส่่วนทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็็นเกณฑ์์ 34.1  -  59,081,842  -  59,081,842 

ใบสำำ�คััญแสดงสิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�น 34.1, 37  47,150,000  -  47,150,000  - 

กำำ�ไรสะสม - จััดสรรแล้้ว

   สำำ�รองตามกฎหมาย 35  1,706,066,856  1,622,412,573  1,706,066,856  1,622,412,573 

   อื่่�น ๆ 36  -  935,010,301  -  935,010,301 

กำำ�ไรสะสม - ยัังไม่ไ่ด้้จััดสรร  12,784,648,103  11,628,178,858  8,792,692,223  8,264,817,066 

หุ้้�นทุนุซื้้�อคืืน 36  -  (935,010,301)  -  (935,010,301)

หุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิทิี่่�มีลีัักษณะคล้้ายทุนุ 37  4,973,742,572  -  4,973,742,572  - 

องค์ประกอบอื่่�นของส่วนของผู้้�ถือหุ้้�น          (393,892,303)            (565,051,173)            (138,431,002)                                  - 

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  37,375,553,392  30,943,378,422  33,639,058,813  28,145,067,803 

ส่่วนของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย           1,821,688,788              931,466,197                                  -                                  - 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น         39,197,242,180        31,874,844,619       33,639,058,813        28,145,067,803 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น      112,632,098,235      108,336,021,198        92,444,865,737       90,016,434,398 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้� หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็น็ส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

(หน่ว่ย: บาท)

หมายเหตุุ
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

รายได้้

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรััพย์์  30,558,839,891  19,126,382,867  22,195,562,921  17,067,591,513 

รายได้้ค่่าบริกิารธุุรกิิจ  2,751,289,235  4,600,931,022  3,218,208,902  6,852,907,438 

รายได้้ค่่าบริหิารโรงแรม  139,340,789  145,342,440  -  - 

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้า้ง  53,002,452  44,233,010  120,133,297  131,726,214 

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่า่  119,091,475  89,839,505  69,959,707  37,401,071 

รายได้้ค่่าบริกิารอื่่�น 39  211,569,133  303,310,829  12,992,640  33,366,354 

รายได้้อื่่�น

   กำำ�ไรจากการขายที่่�ดิิน  10,687,593  507,788,345  10,687,593  498,391,253 

   กำำ�ไรจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  -  422,770,079  -  - 

   กำำ�ไรจากการขายเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้า 17  93,128,416  -  -  - 

   เงินิปันัผลรัับ 16, 17.2  -  122,248  506,004,804  380,122,248 

   อื่่�น ๆ              770,307,224              618,639,570             354,464,654              508,137,633 

รวมรายได้้        34,707,256,208        25,859,359,915         26,488,014,518        25,509,643,724 

ค่่าใช้้จ่า่ย 

ต้้นทุนุการขายอสัังหาริมิทรััพย์์  22,909,904,102  13,974,768,413  16,905,174,714  12,277,988,176 

ต้้นทุนุบริกิารธุุรกิิจ  1,974,961,362  3,730,497,931  2,528,054,013  5,954,936,994 

ต้้นทุนุค่าบริหิารโรงแรม  472,898,166  398,364,183  -  - 

ต้้นทุนุขายวััสดุกุ่่อสร้า้ง  47,204,337  37,601,716  104,791,529  114,097,343 

ต้้นทุนุบริกิารโครงการเพื่่�อเช่า่  93,290,300  81,733,511 44,705,924 44,268,922 

ต้้นทุนุบริกิารอื่่�น 39  269,991,604  328,573,362  25,731,241  34,867,437 

ค่่าใช้จ้่า่ยในการขาย  2,659,619,043  1,927,212,399  2,003,126,005  1,729,890,915 

ค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร         3,800,335,783           2,770,222,441           3,267,932,371           2,107,261,700 

รวมค่่าใช้้จ่า่ย        32,228,204,697        23,248,973,956         24,879,515,797          22,263,311,487 

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน  2,479,051,511  2,610,385,959  1,608,498,721  3,246,332,237 

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้า 17.2  452,357,092  881,422,506  -  - 

ส่่วนแบ่ง่ขาดทุนุจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 18.2  (23,133,521)  (90,674,134)  -  - 

รายได้้ทางการเงินิ  287,594,192  431,552,455  558,957,251  696,570,116 

ต้้นทุนุทางการเงินิ            (977,802,413)            (935,524,312)          (984,090,583)          (1,143,756,164)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้  2,218,066,861  2,897,162,474  1,183,365,389  2,799,146,189 

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้ 41           (760,237,533)            (621,730,326)             (169,214,519)            (512,381,544)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี           1,457,829,328           2,275,432,148           1,014,150,870          2,286,764,645 
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งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุ
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น:

รายการที่่�จะถูกูบัันทึกในส่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่างบการเงินิที่่�เป็็นเงินิตราต่่างประเทศ                (7,282,374)            (285,967,119)                                  -                                  - 

รายการที่่�จะถูกูบัันทึกในส่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง  (7,282,374)  (285,967,119)  -  - 

รายการที่่�จะไม่ถู่กูบัันทึกในส่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง

ผลขาดทุนุจากการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์ป์ระกัันภััย - สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้ 31, 41 (9,040,221)  (35,907,078)  (14,018,054)  (23,923,304)

ขาดทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงมูลค่่าของเงินิลงทุนุในตราสารทุนุที่่�กำำ�หนด
ให้ว้ััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น -  สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้ 41  (527,519,853)  -  (160,671,002)  - 

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้า                  9,367,329                                  -                                  -                                  - 

รายการที่่�จะไม่ถู่กูบัันทึกในส่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง - สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้            (527,192,745)             (35,907,078)           (174,689,056)             (23,923,304)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปีี            (534,475,119)             (321,874,197)           (174,689,056)             (23,923,304)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีี             923,354,209                 1,953,557,951              839,461,814            2,262,841,341 

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไร (ขาดทุนุ) 

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทใหญ่่  1,673,085,667  2,392,442,307           1,014,150,870          2,286,764,645 

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย            (215,256,339)             (117,010,159)

          1,457,829,328           2,275,432,148 

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ 1,131,895,704  2,067,986,337              839,461,814            2,262,841,341 

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย           (208,541,495)            (114,428,386)

            923,354,209            1,953,557,951 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 34.2 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

   กำำ�ไรที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ                             0.11                            0.17                           0.06                            0.16 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน

ก�ำไรก่อนภาษี 2,218,066,861 2,897,162,434 1,183,365,389 2,799,146,189

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเป็น็เงินิสดรัับ (จ่า่ย) จากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน

   ต้้นทุนุโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อขายลดลงจากการโอนเป็็นต้้นทุนุการขายอสัังหาริมิทรััพย์์  22,879,276,786  13,450,178,055  16,894,013,978  11,726,357,252 

   ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับอสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  79,124,114  25,144,661  31,965,516  24,591,371 

   ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  318,450,882  231,993,295  229,782,414  150,420,117 

   ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับสิินทรััพย์สิ์ิทธิกิารใช้้  184,975,593  -  155,201,908  - 

   ค่่าตััดจำำ�หน่า่ยสำำ�หรัับสิิทธิกิารเช่า่  -  28,770,748  -  2,101,439 

   ค่่าตััดจำำ�หน่า่ยสำำ�หรัับสิินทรััพย์ไ์ม่ม่ีตีััวตน  244,291,799  142,909,362  135,306,483  95,210,320 

   ตััดจำำ�หน่า่ยที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  3,089,942  2,920,175  -  2,920,175 

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่า่ยที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  (16,220,616)  -  (8,242,671)  - 

   ขาดทุนุจากการจำำ�หน่า่ยทรััพย์สิ์ิน  -  636,056  -  636,056 

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่า่ยอสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  (2,924,356)  (279)  (2,924,356)  (279)

   กำำ�ไรขาดทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่า่  (64,911)  -  (56,233)  - 

   ขาดทุนุ (กำำ�ไร) จากการขายเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้า  (93,128,416)  -  137,917,865  - 

   กำำ�ไรสุุทธิจิากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  -  (422,770,079)  -  - 

   กำำ�ไรที่่�ยัังไม่ร่ัับรู้้� จากรายการระหว่่างบริษัิัทฯ กัับการร่ว่มค้า  258,691,703  419,164,457  -  - 

   ผลขาดทุนุด้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น/ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ  65,796,750  21,825,660  61,216,764  6,779,682 

   ผลขาดทุนุด้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงินิให้กู้้้�ยืมืแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน  108,500,000  -  203,853,975  - 

   รายได้้สิิทธิกิารเช่า่รัับตััดบััญชีี  (41,177,248)  (41,149,981)  -  - 

   ขาดทนุ (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเ่กิดขึ้น  (11,533,731)  8,741,463  (11,533,731)  8,385,693 

   ขาดทุนุจากการลดมููลค่่าต้้นทุนุโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อขายและที่่�ดิินรอการพััฒนา (โอนกลัับ)  (167,186,224)  397,703,246  (84,175,950)  450,266,950 

   ขาดทนุจากการลดลงของมลค่าอสังหารมิทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (โอนกลับ)  25,000,000  (20,000,000)  25,000,000  (20,000,000)

   ขาดทนุจากการลดลงของมลค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (โอนกลับ)  (1,204,803)  43,127,320  (1,204,803)  36,127,320 

   ขาดทนุจากการลดลงของมลค่าเงนิลงทนุในบรษิัทยอ่ย  -  -  136,000,000  130,000,000 

   ขาดทนุจากการลดลงของมลค่าเงนิลงทนุในการรว่มค้า  -  -  85,000,000  - 

   ขาดทนุจากการลดลงของมลค่าเงนิลงทนุในบรษิัทรว่ม  1,200,000  7,840,000  -  - 

   ขาดทนุจากการลดลงของมลค่าเงนิลงทนุระยะยาวอื่น  -  22,500,000  -  12,500,000 

   ค่าใชจ้า่ยในการรบัประกันบา้นและอาคารชดุ  129,978,606  103,941,533  94,760,083  90,366,276 

   ค่าใชจ้า่ยส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  147,544,621  90,236,806  102,012,935  63,581,445 

   ประมาณการค่าใชจ้า่ยในการบ�ำรุงรกัษาโรงแรมและโครงการเชา่ (โอนกลับ)  (3,431,547)  4,838,559  (1,416,402)  2,250,797 

   ประมาณการหนี้สินเก่ียวกับคดีฟอ้งรอ้ง  5,871,573  589,030  5,871,573  589,030 

   ค่าใชจ้า่ยท่ีเกิดจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ  1,491,816  1,969,396  -  1,969,396 

   ส่วนแบง่ก�ำไรจากเงนิลงทนุในการรว่มค้า  (452,357,092)  (881,422,506)  -  - 

   ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงนิลงทนุในบรษิัทรว่ม  23,133,521  90,674,134  -  - 

   เงนิปันผลรบั  -  (122,248)  (506,004,804)  (380,122,248)

   รายได้ทางการเงนิ  (287,594,192)  (431,552,455)  (558,957,251)  (696,570,116)

   ต้นทนุทางการเงนิ        1,005,129,483          1,016,613,714          1,011,417,653        1,224,845,566 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานก่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสินทรััพย์แ์ละหนี้้�สิินดำำ�เนินิงาน 26,622,790,914 17,212,462,596 19,318,170,335 15,732,352,431

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

งบกระแสเงินิสด (ต่่อ) 
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

(หน่ว่ย: บาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

สิินทรััพย์ด์ำำ�เนินิงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

   ลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยัังไม่เ่รียีกชำำ�ระ  237,165,725  (892,546,389)  191,261,075  (984,860,377)

   ต้้นทุนุโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อขาย  (20,491,185,205)  (24,188,575,269)  (15,588,314,031)  (20,157,577,081)

   เงินิมััดจำำ�ค่าที่่�ดิิน  (1,259,512,372)  338,415,905  (1,456,687,072)  583,415,905 

   ต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลูกูค้้า  239,707,807  (44,394,169)  47,015,457  (3,316,673)

   สิินทรััพย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น  896,378,690  41,284,441  904,091,571  413,524,138 

   สิินทรััพย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น  (101,177,579)  41,171,470  10,499,964  (10,398,813)

หนี้้�สิินดำำ�เนินิงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

   เจ้า้หนี้้�การค้้า  (16,770,488)  168,487,279  (161,783,982)  163,136,357 

   ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่่าที่่�ดิิน  (1,304,829,329)  1,016,182,733  (1,304,829,328)  346,299,679 

   เงินิรัับล่่วงหน้า้จากลูกูค้้าและค่่างวดที่่�ยัังไม่ร่ัับรู้้� เป็็นรายได้้  (1,587,646,602)  (214,581,065)  (699,775,977)  (880,178,183)

   หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  373,441,407  113,476,092  215,679,092  111,487,746 

   หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น            (64,141,351)            (39,648,441)          (66,739,407)            (10,162,031)

เงินิสดจาก (ใช้ไ้ปใน) กิิจกรรมดำำ�เนินิงาน 3,544,221,617 (6,448,264,817) 1,408,587,697 (4,696,276,902)

จ่า่ยภาษีีเงินิได้้นิติิิบุุคคล          (713,520,210)        (839,168,958)         (462,237,765)        (654,344,105)

เงินิสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนินิงาน (2,830,701,407) (7,287,433,775) (946,349,932) (5,350,621,007)

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมลงทุนุ

สิินทรััพย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอื่่�น/เงินิลงทุนุชั่่�วคราวลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)  (350,000,000)  2,097,650,001  (350,000,000)  2,097,650,001 

เงินิให้กู้้้�ยืมืระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันเพิ่่�มขึ้้�น  (1,405,379,581)  (2,784,600,000)  (8,091,400,347)  (8,496,361,788)

รัับชำำ�ระเงินิให้กู้้้�ยืมืระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน  5,855,628,927  2,160,024,781  9,710,708,185  9,852,449,389 

เงินิให้กู้้้�ยืมืระยะสั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น  -  (200,000,000)  -  - 

ตั๋๋�วเงินิรัับและเงินิให้กู้้้�ยืมืระยะยาวลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)  1,400,000  (138,257,603)  1,400,000  (2,000,000)

เงินิสดจ่า่ยซื้้�ออสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  (33,187,802)  (57,140,765)  (31,251,821)  (39,548,885)

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  (1,324,185,737)  (942,973,940)  (736,678,650)  (900,725,259)

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อสิินทรััพย์ไ์ม่ม่ีตีััวตน  (175,679,991)  (244,013,587)  (101,082,672)  (117,956,655)

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  (2,874,060,796)  (886,407,768)  (1,521,774,889)  (2,644,090,754)

เงินิสดรัับจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  -  142,770,272  -  12,500,000 

เงินิสดรัับจากการคืืนทุนุของบริษัิัทย่อ่ย  -  -  1,000,000  - 

เงินิสดรัับจากลูกูหนี้้�จากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  280,000,000  -  -  - 

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม  (24,251,300)  (1,173,432,565)  -  - 

เงินิสดจ่า่ยเพิ่่�มทุนุในการร่ว่มค้า  (500,000,000)  -  (500,000,000)  - 

เงินิสดรัับจากการคืืนทุนุของการร่ว่มค้า  300,250,000  180,000,000  300,250,000  180,000,000 

เงินิสดรัับจากการขายเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้า  43,032,826  -  43,032,826  - 

เงินิสดจ่า่ยสำำ�หรัับสิินทรััพย์ท์างการเงินิไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น/เงินิลงทุนุระยะยาวอื่่�น  (89,703,122)  (18,959,630)  -  - 

เงินิสดรัับจากการขายอสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  9,345,794  18,703,795  9,345,794  18,703,795 

เงินิสดรัับจากการขายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  42,174,338  280  18,569,256  280 

เงินิสดรัับจากดอกเบี้้�ย  361,049,022  354,217,930 482,426,844 647,638,787 

เงินิปันัผลรัับ         202,730,000           380,122,248         506,004,804           380,122,248     

เงินิสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุนุ            319,162,578        (1,112,296,551)        (259,450,670)            988,381,159 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็น็ส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบกระแสเงินิสด (ต่่อ) 
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

(หน่่วย: บาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมจัดัหาเงินิ

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคารลดลง  (2,594,892,000)  (736,108,000)  (2,594,892,000)  (736,108,000)

ตั๋๋�วแลกเงินิลดลง  (260,000,000)  (4,500,000,000)  (260,000,000)  (4,500,000,000)

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันเพิ่่�มขึ้้�น  -  -  981,717,139  144,839,332 

จ่า่ยชำำ�ระเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน  -  -  (405,436,195)  (265,578,014)

หนี้้�สิินจากสััญญาจะซื้้�อจะขายทรััพย์สิ์ินที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน  69,373,650  548,300,309  30,000,000  548,300,309 

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น  5,936,623,275  14,546,780,970  4,775,723,275  10,514,322,970 

จ่า่ยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืมืระยะยาว  (8,371,051,913)  (6,449,644,011)  (5,683,293,681)  (6,131,899,242)

เงินิสดรัับจากการออกหุ้้�นกู้้�  5,378,200,000  10,836,900,000  5,378,200,000  10,836,900,000 

จ่า่ยค่่าใช้จ้่า่ยทางตรงในการออกหุ้้�นกู้้�  (14,838,611)  (45,204,558)  (14,838,611)  (45,204,558)

จ่า่ยชำำ�ระหุ้้�นกู้้�ครบกำำ�หนด  (5,000,000,000)  (4,000,000,000)  (5,000,000,000)  (4,000,000,000)

จ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ย  (2,044,629,499)  (1,837,511,806)  (1,800,565,137)  (1,637,965,154)

ชำำ�ระคืืนเงินิต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่  (231,889,718)  (4,750,498)  (183,773,922)  (4,750,498)

เงินิปันผลจ่า่ยของหุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิทิี่่�มีลีัักษณะคล้้ายทุนุ  (127,849,320)  -  (127,849,320)  - 

เงินิปันผลจ่า่ย  (848,380,807)  (1,431,805,472)  (848,380,807)  (1,431,805,472)

เงินิสดรัับจากการออกหุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิทิี่่�มีลีัักษณะคล้้ายทุนุและใบสำำ�คััญแสดงสิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�น  5,050,000,000  -  5,050,000,000  - 

จ่า่ยค่่าใช้จ้่า่ยทางการเงินิสำำ�หรัับการออกหุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิทิี่่�มีลีัักษณะคล้้ายทุนุ  (36,384,285)  -  (36,384,285)  - 

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อคืืนหุ้้�นทุนุ  -  (543,106,735)  -  (543,106,735)

เงินิสดรัับจากการขายหุ้้�นทุนุซื้้�อคืืน  628,150,589  -  628,150,589  - 

เงินิสดรัับจากส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย  222,163,821  318,529,271  -  - 

เงินิสดจ่า่ยคืืนส่วนของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย           (56,319,552)                                -                                -                                - 

เงินิสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจัดัหาเงินิ      (2,301,724,370)       6,702,379,470           (111,622,955)       2,747,944,938 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ             26,664,282        (103,429,070)                                -                                - 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 874,803,897 (1,800,779,926) 575,276,307 (1,614,294,910)

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วัันต้้นงวด         2,131,828,639       3,932,608,565           921,670,073       2,535,964,983 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วันัสิ้้�นงวด      3,006,632,536         2,131,828,639       1,496,946,380           921,670,073

ข้้อมููลกระแสเงินิสดเปิดิเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�มิใิช่เ่งินิสด

   ดอกเบี้้�ยจ่า่ยส่่วนที่่�เป็็นต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อขาย 1,259,938,507  894,997,713 956,279,730  486,634,609

   โอนอสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุนุมาจาก (ไปเป็็น) ต้้นทุนุโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อขาย 2,082,852,460 (4,173,755)  1,217,229,477  411,875

   โอนที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์ไ์ปเป็น็อสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  102,034,256  7,664,115  -  7,664,115

   เงินิให้กู้้้�ยืมืตามสััญญาขายฝากที่่�ดิินสิ้้�นสุดลงและโอนที่่�ดิินเป็น็ต้้นทุนุโครงการพััฒนา
   อสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อขาย 200,000,000  -  -  -

   เงินิให้กู้้้�ยืมืระยะยาวแปลงสภาพเป็น็เงินิลงทุนุระยะยาวอื่่�น  -  9,761,042  -  -

   อสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุนุเพิ่่�มขึ้้�นจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ 31,194,359  -  -  -

   สิินทรััพย์สิ์ิทธิกิารใช้แ้ละหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่เพิ่่�มขึ้้�น 113,929,449  -  103,346,650  -

   เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้าเปลี่่�ยนสถานะเป็็นเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  (22,355,587)  -  705,000,000  -

   เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มลดลงจากการเปลี่่�ยนสถานะไปเป็็นเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  -  1,821,778,460  -  -

   เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มทางอ้อมเพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  -  225,796,395  -  -

   ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุเพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  -  723,308,802  -  -

   โอนเปลี่่�ยนประเภทเงินิลงทุนุจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มเป็็นเงินิลงทุนุระยะยาวอื่่�น  -  10,000,000  -  -

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย 
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563	 	

1.	ข้้ อมููลทั่่�วไป

	 1.1	ข้้ อมููลทั่่�วไปของบริษัิัทฯ 

			   บริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) เป็็นบริษัิัทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีภีูมูิลิำำ�เนาในประเทศไทย บริษัิัทฯ ประกอบกิิจการ 
			   ในประเทศไทยโดยมีธุีุรกิิจหลัักคืือการพััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

			   รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 5 อัันดัับแรก ณ วัันที่่� 22 มิถิุนุายน 2563 ซึ่่�งเป็็นวัันปิดสมุุดทะเบียีนพัักโอนหุ้้�นครั้้�งล่าสุุด มีดีัังนี้้�

สัดส่วนการถือหุน้ 
(รอ้ยละของทนุชำ�ระแล้ว)

1.	 UBS AG SINGAPORE BRANCH 7.86

2.	 บรษิัท วิรยิะประกันภยั จำ�กัด (มหาชน) 6.48

3.	น ายเศรษฐา ทวีสิน 4.45

4.	น ายวันจกัร ์บุรณศิริ 3.54

5.	 บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จำ�กัด 2.59

	ที่่ �อยู่่�บริษัิัทฯ ตามที่่�จดทะเบียีนคือเลขที่่� 59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 

	 1.2	 การแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019

			   สถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�ปััจจุุบัันยัังมีผีลกระทบต่่อธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมส่วนใหญ่่ 
			   สถานการณ์ด์ัังกล่่าวอาจนำำ�มาซึ่่�งความไม่แ่น่น่อนและผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อมของการดำำ�เนินิธุรกิิจ   ฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัท 
			ติ   ดตามความคืบหน้า้ของสถานการณ์ด์ัังกล่่าวและประเมินิผลกระทบทางการเงินิเกี่่�ยวกัับมููลค่่าของสินทรััพย์ ์ประมาณการหนี้้�สิิน 
			   และหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่า่งต่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริหิารได้้ใช้ป้ระมาณการและดุลุยพิินิจิในประเด็็นต่าง ๆ  เมื่่�อสถานการณ์์มีกีาร 
			   เปลี่่�ยนแปลง

 
2.	 เกณฑ์์ในการจัดัทำำ�งบการเงินิ

	 2.1	ง บการเงินินี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติวิิชาชีพีบััญชี ีพ.ศ. 2547 โดยแสดง 
			   รายการในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความในพระราชบััญญััติการบััญชี ี 
			พ   .ศ. 2543

			ง   บการเงินิฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงินิฉบัับที่่�บริิษััทฯ ใช้เ้ป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินิฉบัับภาษาอัังกฤษแปลจาก 
			ง   บการเงินิฉบัับภาษาไทยนี้้�

			ง   บการเงินินี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้เ้กณฑ์์ราคาทุนุเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่า่งอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

	 2.2	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงินิรวม

			   ก)	ง บการเงินิรวมนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงินิของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) (ซึ่่�งต่อไปนี้้�เรียีกว่่า “บริษัิัทฯ”) และ 
					     บริษัิัทย่อ่ย (ซึ่่�งต่อไปนี้้�เรียีกว่่า “บริษัิัทย่อ่ย”) (รวมเรียีกว่่า “กลุ่่�มบริษัิัท”) ดัังต่อไปนี้้�

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
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ชื่่�อบริษัิัท ลักษณะธุรกิจ จดัต้ังขึ้นใน
ประเทศ

อัตรารอ้ยละ 
ของการถือหุน้

2563 2562

รอ้ยละ รอ้ยละ

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

(ก) เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี จำำ�กััด”           
(ข) เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี โฟร์ ์จำำ�กััด” 
(ค) เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ไฟฟ์ ์จำำ�กััด”                    

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� จำำ�กััด

บริษัิัท คิิวที ไลฟ์ส์ไตล์ จำำ�กััด ให้้บริกิารจัดัการกิจกรรมพิิเศษต่าง ๆ ไทย 100 100

บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท คิิวอีดัับเบิ้้�ลยูู (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด* หยุุดดำำ�เนินิกิิจการ ไทย 70 70

* จดทะเบียีนเลิิกบริษัิัทเมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2563 
และอยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบัญัชีี

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

โรงเรียีนสาธิติพััฒนา กิิจการโรงเรียีน ไทย 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ Guernsey 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ Guernsey 100 100

Sansiri International Pte. Ltd. สำำ�นักังานบริหิารส่วนกลางและจัดัการ
บริษัิัทย่อ่ยในประเทศสิิงคโปร์์

สิิงคโปร์์ 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC   ลงทุุนในบริษัิัทอ่ื่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 62 60

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International 
Holdings, LLC

Standard International, LLC   ลงทุุนในบริษัิัทอ่ื่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 93 96

Standard International Ventures, LLC   ลงทุุนในบริษัิัทอ่ื่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Properties, LLC   ลงทุุนในบริษัิัทอ่ื่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International, LLC

Standard Asia Co.,Ltd. บริหิารกิจการโรงแรม ไทย 100 100

Standard International Management, LLC   บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Miami Employer, LLC ให้้บริกิารสนับัสนุุนด้้านการบริหิาร
บุุคลากร

สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Downtown Employer, LLC ให้้บริกิารสนับัสนุุนด้้านการบริหิาร
บุุคลากร

สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC ให้้บริกิารสนับัสนุุนด้้านการบริหิาร
บุุคลากร

สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard High Line Employer, LLC ให้้บริกิารสนับัสนุุนด้้านการบริหิาร
บุุคลากร

สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard East Village Employer, LLC ให้้บริกิารสนับัสนุุนด้้านการบริหิาร
บุุคลากร

สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Retail Employer, LLC ให้้บริกิารสนับัสนุุนด้้านการบริหิาร
บุุคลากร

สหรัฐัอเมริกิา 100 100

ชื่่�อบริษัิัท ลักษณะธุรกิจ จดัต้ังขึ้นใน
ประเทศ

อัตรารอ้ยละ 
ของการถือหุน้

2563 2562

รอ้ยละ รอ้ยละ

ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ 

บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� จำำ�กััด บริหิารและจัดัการด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า จำำ�กััด ลงทุุนในบริษัิัทอ่ื่�น (Holding Company) ไทย 100 100

บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท อาณาวรรธน์ จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ลงทุุนในบริษัิัทอ่ื่�น (Holding Company) สิิงคโปร์์ 100 100

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� สเปซ จำำ�กััด โรงแรม ไทย 100 100

บริษัิัท ปภานัน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ ไทย 100 100

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์แ์ละผู้้�ถืือ
ใบอนุุญาตจัดัตั้้�งโรงเรียีนสาธิติพััฒนา

ไทย 100 100

บริษัิัท ศููนย์บ์ุุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กััด หยุุดดำำ�เนินิกิิจการ ไทย - 100

บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท จิริภาส เรียีลต้ี้� จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท ปารณัท จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด ลงทุุนในบริษัิัทอ่ื่�น (Holding Company) ไทย 97 97

Sansiri (US), Inc. ลงทุุนในบริษัิัทอ่ื่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไฟฟ์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ซิกิซ์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เซเว่่น จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เอท จำำ�กััด(ก) พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไนน์์ จำำ�กััด(ข) พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เท็็น จำำ�กััด(ค) พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทู ูจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -
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			   จ)		สิ นทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินตามงบการเงินิของบริษัิัทย่อ่ยซึ่่�งจัดัตั้้�งในต่่างประเทศแปลงค่่าเป็น็เงินิบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยน  
					     ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ส่่วนรายได้้และค่่าใช้้จ่า่ยแปลงค่่าเป็็นเงินิบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยนถััวเฉลี่่�ยรายเดืือน  
					ผ     ลต่่างซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าดังกล่าวได้้แสดงไว้้เป็็นรายการ “ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิที่่�เป็็นเงินิตรา 
					ต่     างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

			   ฉ)	ย อดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัท รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีสีาระสำำ�คััญได้้ถูกูตัดออกจากงบการเงินิรวมนี้้�แล้้ว

			ช   )		 ส่่วนของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุุมคืือจำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรัพัย์ส์ุุทธิขิองบริษัิัทย่อ่ยส่วนที่่�ไม่ไ่ด้้เป็น็ของ 
					     บริษัิัทฯ และแสดงเป็น็รายการแยกต่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงินิรวม

	 2.3	 บริษัิัทฯ จัดัทำำ�งบการเงินิเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย การร่ว่มค้้า และบริษัิัทร่ว่มตามวิิธีรีาคาทุุน

3. 	มาตรฐานการรายงานทางการเงินิใหม่่

	 ก)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�เริ่่�มมีีผลบังัคัับใช้ใ้นปีปัีัจจุุบันั

	ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริษัิัทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัปรับัปรุุง  
(ปรับัปรุุง 2562) และฉบับัใหม่ ่จำำ�นวนหลายฉบับั ซึ่่�งมีผีลบังัคัับใช้้สำำ�หรับังบการเงินิที่่�มีรีอบระยะเวลาบัญัชีทีี่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่�  
1 มกราคม 2563 มาถืือปฏิิบัติัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินิดัังกล่าวได้้รับัการปรับัปรุุงหรืือจัดัให้้มีขีึ้้�นเพ่ื่�อให้้มีเีนื้้�อหา 
เท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่วนใหญ่่เป็็นการอธิบิายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีปีฏิิบััติิ 
ทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่าว 
มาถืือปฏิิบัติัินี้้�ไม่ม่ีผีลกระทบอย่า่งเป็น็สาระสำำ�คััญต่่องบการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท อย่า่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ 
ฉบับัใหม่ซ่ึ่่�งได้้มีกีารเปลี่่�ยนแปลงหลัักการสำำ�คััญ สามารถสรุุปได้้ดังนี้้�  		

	มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงินิ

	มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงินิ ประกอบด้้วยมาตรฐานและการตีคีวามมาตรฐาน จำำ�นวน 5 ฉบับั  
	ได้้แก่่

มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ

		 ฉบับัที่่� 7	การ เปิดิเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงินิ
		 ฉบับัที่่� 9	 เครื่่�องมืือทางการเงินิ

มาตรฐานการบัญัชีี

		 ฉบับัที่่� 32	การ แสดงรายการเครื่่�องมืือทางการเงินิ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ

		 ฉบับัที่่� 16	การป้ องกัันความเสี่่�ยงของเงินิลงทุุนสุุทธิใินหน่่วยงานต่่างประเทศ
		 ฉบับัที่่� 19	การชำ ำ�ระหนี้้�สิินทางการเงินิด้้วยตราสารทุุน

	มาตรฐานการรายงานทางการเงินิกลุ่่�มดัังกล่าวข้้างต้้น กำำ�หนดหลัักการเกี่่�ยวกัับการจัดัประเภทและการวัดมูลค่่าเครื่่�องมืือ 
ทางการเงินิด้้วยมูลค่่ายุุติธรรมหรืือราคาทุุนตััดจำำ�หน่า่ยโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงินิ ลัักษณะของกระแสเงินิสด 
ตามสััญญาและแผนธุุรกิจของกิิจการ (Business Model) หลัักการเกี่่�ยวกัับวิิธีกีารคำำ�นวณการด้้อยค่าของเครื่่�องมืือ 
ทางการเงินิโดยใช้้แนวคิดของผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และหลัักการเกี่่�ยวกัับการบััญชีปี้้องกัันความเสี่่�ยง  
รวมถึึงการแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงินิ

การนำำ�มาตรฐานกลุ่่�มนี้้�มาถืือปฏิิบัติัิมีผีลกระทบต่่องบการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัทจากรายการดังต่่อไปนี้้�

-	การจั ดัประเภทและวััดมูลค่่ายุุติธรรมของเงินิลงทุุนในตราสารทุุนของบริษัิัทที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน

-	กลุ่่� มบริษัิัทต้้องวััดมูลค่่ายุุติธรรมของเงินิลงทุุนในตราสารทุุนของบริษัิัทที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน และจัดัประเภทเงินิลงทุุน 
		ดั งกล่าวเป็็นสิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมูลค่่ายุุติธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�น 

-	การรั บัรู้้ �รายการผลขาดทุุนด้้านเครดิต - กลุ่่�มบริษัิัทต้้องรับัรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อสิินทรัพัย์์ทาง 
		การ เงินิโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องรอให้้เหตุุการณ์ที่่�มีีการด้้อยค่าด้้านเครดิตเกิิดขึ้้�นก่่อน กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้วิธีกีารอย่่างง่า่ยใน 
		การพิ จารณาค่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุสำำ�หรับัลูกูหนี้้�การค้้า

	-	การรั ับรู้้�รายการตราสารอนุุพัันธ์์ - กลุ่่�มบริิษััทต้้องรัับรู้้�รายการตราสารอนุุพัันธ์์เมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมูลค่่ายุุติธรรม  
		 ณ วัันที่่�เข้้าทำำ�สััญญา และวััดมูลค่่าในภายหลัังด้้วยมูลค่่ายุุติธรรม ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่า 
		ยุุติ ธรรมของตราสารอนุุพัันธ์จ์ะถูกูรับัรู้้ �ผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

ชื่่�อบริษัิัท ลักษณะธุรกิจ จดัต้ังขึ้นใน
ประเทศ

อัตรารอ้ยละ 
ของการถือหุน้

2563 2562

รอ้ยละ รอ้ยละ

Standard International Chicago 
Management, LLC

บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard UK Management, Limited บริหิารกิจการโรงแรม สหราชอาณาจักัร 100 100

Standard High Line Management, LLC บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Las Vegas 
Management, LLC (ง)

บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Bordeaux 
Management, LLC

บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Australia Pty Ltd บริหิารกิจการโรงแรม ออสเตรเลีีย 100 -

(ง) เดิิมชื่่�อ “Standard International Lisbon Management, LLC”           

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC ลงทุุนในบริษัิัทอ่ื่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Bunkhouse Management, LLC บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 51 51

House Fly, LLC บริหิารกิจการภัตัตาคาร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Bunkhouse California Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิาร
บุุคลากร

สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Retail, LLC ลงทุุนในบริษัิัทอ่ื่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SL Goods, LLC ผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยสินค้้าภายใต้้ชื่่�อ 
“Standard”

สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SL E-Commerce, LLC ให้้บริกิารขายสินค้้าผ่า่นช่อ่งทาง
อิิเล็็กทรอนิกิส์

สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SL Hollywood Shop, LLC ธุุรกิจค้้าปลีีก สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SL DTLA Shop, LLC ธุุรกิจค้้าปลีีก สหรัฐัอเมริกิา 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International 
Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC ลงทุุนในบริษัิัทอ่ื่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV บริหิารกิจการโรงแรม เม็ก็ซิโิก 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC ลงทุุนในบริษัิัทอ่ื่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Milan, SRL บริหิารกิจการโรงแรม อิิตาลี 100 100

			ราย   ละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของกลุ่่�มบริษัิัทในระหว่่างปีปีัจัจุุบันัแสดงในหมายเหตุุ 16 17 และ 18

			   ข)		 บริษัิัทฯ จะถืือว่่ามีกีารควบคุุมกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริษัิัทย่อ่ยได้้ หากบริษัิัทฯ มีสิีิทธิไิด้้รับัหรืือมีส่ี่วนได้้เสีียในผลตอบแทน 
					     ของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อจำำ�นวนเงินิ 
					ผ     ลตอบแทนนั้้�นได้้ 

			   ค) 	 บริษัิัทฯ นำำ�งบการเงินิของบริษัิัทย่อ่ยมารวมในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�บริษัิัทฯ มีอีำำ�นาจในการควบคุุมบริษัิัทย่อ่ย 
					จ     นถึึงวัันที่่�บริษัิัทฯ สิ้้�นสุุดการควบคุุมบริษัิัทย่อ่ยนั้้�น  

			   ง)		 งบการเงินิของบริษัิัทย่อ่ยได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบัญัชีทีี่่�สำำ�คััญเช่น่เดีียวกัันกัับนโยบายการบัญัชีทีี่่�สำำ�คััญของบริษัิัทฯ 
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4.	 ผลสะสมจากการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีีเนื่่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิใหม่ ่
	 มาถืือปฏิิบัติัิ

	 ตามที่่�กล่าวในหมายเหตุุ 3 กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน และมาตรฐาน 
	การราย งานทางการเงินิ ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิในระหว่่างปีีปััจจุุบััน โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้เลืือกปรัับผลสะสมจากการเปลี่่�ยนแปลง 
	 โดยปรับัปรุุงกัับกำำ�ไรสะสมและองค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 และไม่่ปรับัย้้อนหลัังงบการเงินิ 
	 งวดก่อนทีีแสดงเปรียีบเทีียบ

	ผ ลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีต่ี่องบแสดงฐานะการเงินิ ณ ต้้นปีี 2563 เนื่่�องจากการนำำ�มาตรฐานเหล่่านี้้�มาถืือ 
	 ปฏิิบัติัิ แสดงได้้ดังนี้้�

 

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม

31 ธันัวาคม 2562

ผลกระทบจาก

1 มกราคม 2563
มาตรฐาน

การรายงานทาง
การเงินิ 

กลุ่่�มเครื่่�องมืือ
ทางการเงินิ

มาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงินิ

ฉบับัท่ี่� 16

งบแสดงฐานะการเงินิ

สิินทรัพัย์์

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน

เงินิลงทุุนชั่่�วคราว 340,785 (340,785) - -

ค่่าใช้้จ่า่ยจ่า่ยล่วงหน้้า 197,647 - (112,433) 85,214

ต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย 62,843,673 (155,467) - 62,688,206

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอ่ื่�น - 340,785 - 340,785

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น - 1,550,177 - 1,550,177

เงินิลงทุุนระยะยาวอื่�น 841,308 (841,308) - -

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน 324,949 - 232,670 557,619

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 17,944,398 (105,705) - 17,838,693

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ์ 2,663,188 - (14,530) 2,648,658

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ - 66,690 1,849,093 1,915,783

สิิทธิกิารเช่า่ 195,941 - (195,941) -

สิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี 1,244,675 19,793 - 1,264,468

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น 327,596 (66,690) - 260,906

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่าที่่�ดิิน 
- ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 1,328,561 (23,731) - 1,304,830

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี - - 137,348 137,348

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น - อ่ื่�น ๆ 456,465 - (4,646) 451,819

กลุ่่�มบริษัิัทนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิกลุ่่�มนี้้�มาถืือปฏิิบัติัิโดยรับัรู้้�ผลกระทบสะสมของการนำำ�มาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินิกลุ่่�มนี้้�มาถืือปฏิิบัติัิครั้้�งแรกโดยปรับัปรุุงกัับกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 และไม่ป่รับัย้้อนหลัังงบการเงินิปีีก่่อน 
ที่่�แสดงเปรียีบเทีียบ

ผลสะสมของเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีแีสดงอยู่่�ในหมายเหตุุ 4

มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่า่

มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 16 ใช้้แทนมาตรฐานการบัญัชี ีฉบับัที่่� 17 เรื่่�อง สััญญาเช่า่ และการตีความมาตรฐาน
บัญัชีทีี่่�เกี่่�ยวข้้อง มาตรฐานฉบับันี้้�ได้้กำำ�หนดหลัักการของการรับัรู้้�รายการ การวัดมูลค่่า การแสดงรายการและการเปิิดเผย
ข้้อมููลของสััญญาเช่า่ และกำำ�หนดให้้ผู้้�เช่า่รับัรู้้ �สิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินสำำ�หรับัสััญญาเช่า่ทุุกรายการที่่�มีรีะยะเวลาในการเช่า่มากกว่่า 
12 เดืือน เว้้นแต่่สิินทรัพัย์อ์้้างอิิงนั้้�นมีมูีูลค่่าต่ำำ�

การบัญัชีสีำำ�หรับัผู้้�ให้้เช่า่ไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งมีสีาระสำำ�คััญจากมาตรฐานการบัญัชี ีฉบับัที่่� 17 ผู้้�ให้้เช่า่ยังัคงต้้องจัดัประเภท
สััญญาเช่า่เป็็นสััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานหรืือสััญญาเช่า่เงินิทุุน

กลุ่่�มบริษัิัทนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับันี้้�มาถืือปฏิิบัติัิโดยรับัรู้้�ผลกระทบสะสมของการนำำ�มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินิฉบับันี้้�มาถืือปฏิิบัติัิครั้้�งแรกโดยปรับัปรุุงกัับกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 และไม่ป่รับัย้้อนหลัังงบการเงินิ 
ปีก่ี่อนที่่�แสดงเปรียีบเทีียบ

ผลสะสมของเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีแีสดงอยู่่�ในหมายเหตุุ 4

แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี เรื่่�อง มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีีเพ่ื่�อรองรัับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19)

สภาวิชาชีพีบัญัชีไีด้้ประกาศใช้้แนวปฏิิบัติัิทางการบัญัชี ีเรื่่�อง มาตรการผ่อ่นปรนชั่่�วคราวสำำ�หรับัทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบัญัชีี
เพ่ื่�อรองรับัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพ่ื่�อลดผลกระทบในบางเรื่่�องจากการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิบางฉบัับ และเพ่ื่�อให้้เกิิดความชัดัเจนใน
วิิธีปีฏิิบัติัิทางบัญัชีใีนช่ว่งเวลาที่่�ยังัมีคีวามไม่แ่น่น่อนเกี่่�ยวกัับสถานการณ์ดั์ังกล่าว

แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีดัีังกล่าวได้้ประกาศลงในราชกิจจานุุเบกษาเมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2563 และมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับ 
การจัดัทำำ�งบการเงินิที่่�มีรีอบระยะเวลารายงานสิ้้�นสุุดภายในช่ว่งเวลาระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2563 ถึึงวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 

 ในระหว่่างไตรมาสที่่� 1 ถึึง 3 ของปี ี2563 กลุ่่�มบริษัิัทได้้เลืือกปฏิิบัติัิตามมาตรการผ่อ่นปรนชั่่�วคราวสำำ�หรับัทางเลืือกเพิ่่�มเติิม 
ทางบัญัชีใีนเรื่่�องการวัดมูลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามวิิธีกีารอย่า่งง่า่ย การวัดมูลค่่ายุุติธรรมของตราสารทุุน 
ที่่�ไม่อ่ยู่่�ในความต้้องการของตลาด การด้้อยค่าของสิินทรัพัย์ ์การกลับรายการของสิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชี ี

	ในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2563 กลุ่่�มบริษัิัทได้้ประเมิินผลกระทบทางการเงินิเกี่่�ยวกัับมููลค่่าของสิินทรัพัย์์จากความไม่่แน่่นอน 
ของสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 แล้้ว ดังนั้้�น ในการจัดัทำำ�งบการเงินิสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่�  
31 ธันัวาคม 2563 กลุ่่�มบริษัิัทจึึงพิิจารณายกเลิิกการถืือปฏิิบัติัิตามมาตรการผ่อ่นปรนชั่่�วคราวสำำ�หรับัทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบัญัชี ี
สำำ�หรับัทุุกเรื่่�องที่่�กลุ่่�มบริษัิัทได้้เคยถืือปฏิิบัติัิในช่ว่งที่่�ผ่า่นมา โดยไม่ม่ีผีลกระทบอย่า่งมีสีาระสำำ�คััญต่่องบการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท 

	 ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�จะมีีผลบังัคัับใช้ส้ำำ�หรับังบการเงินิท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบัญัชีีที่�เริ่่�มใน 
			   หรืือหลัังวันัท่ี่� 1 มกราคม 2564

	สภาวิชาชีพีบัญัชีไีด้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงินิและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัปรับัปรุุง  
ซึ่่�งจะมีผีลบังัคัับใช้้สำำ�หรับังบการเงินิที่่�มีีรอบระยะเวลาบัญัชีทีี่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินิดัังกล่าวได้้รับัการปรับัปรุุงหรืือจัดัให้้มีขีึ้้�นเพ่ื่�อให้้มีเีนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เ่ป็น็การอธิบิายให้้ชัดัเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีปีฏิิบัติัิทางการบัญัชีแีละการให้้แนวปฏิิบัติัิทางบัญัชีกัีับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

ปัจัจุุบันัฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทอยู่่�ระหว่่างการประเมินิผลกระทบที่่�อาจมีต่ี่องบการเงินิในปีีที่่�เริ่่�มนำำ�มาตรฐานกลุ่่�มดัังกล่าว
มาถืือปฏิิบัติัิ
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(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

31 ธันัวาคม 2562

ผลกระทบจาก

1 มกราคม 2563
มาตรฐาน

การรายงานทาง
การเงินิ 

กลุ่่�มเครื่่�องมืือ
ทางการเงินิ

มาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงินิ

ฉบับัท่ี่� 16

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่าที่่�ดิิน 
- ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 1,328,561 (23,731) - 1,304,830

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี - - 110,583 110,583

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น - อ่ื่�น ๆ 330,880 - (4,646) 326,234

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน

ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่าที่่�ดิิน 
- สุุทธิจิากส่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 1,520,681 (45,532) - 1,475,149

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ 
- สุุทธิจิากส่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี - - 1,329,088 1,329,088

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น 89,837 - (7,791) 82,046

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

กำำ�ไรสะสม - ยังัไม่ไ่ด้้จัดัสรร 8,264,817 (66,094) - 8,198,723

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
- กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�น - 22,240 - 22,240

4.1	 เครื่่�องมืือทางการเงินิ

			ก   )	ราย ละเอีียดผลกระทบที่่�มีต่ี่อกำำ�ไรสะสมและองค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 จากการ 
					นำ     ำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงินิมาถืือปฏิิบัติัิครั้้�งแรก แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิ
เฉพาะกิิจการ

การวัดมูลค่่าของตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่าที่่�ดิินด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่า่ย                     (101,412)                     (66,094)

ผลกระทบต่่อกำำ�ไรสะสมจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ
กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงินิมาถืือปฏิิบัติัิ                     (101,412)                    (66,094)

การวัดมูลค่่ายุุติธรรมของเงินิลงทุุนในตราสารทุุนของบริษัิัท
ที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน                     703,309                       22,240

ผลกระทบต่่อกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�นจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ
กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงินิมาถืือปฏิิบัติัิ                     703,309                       22,240

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม

31 ธันัวาคม 2562

ผลกระทบจาก

1 มกราคม 2563
มาตรฐาน

การรายงานทาง
การเงินิ 

กลุ่่�มเครื่่�องมืือ
ทางการเงินิ

มาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงินิ

ฉบับัท่ี่� 16

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน

ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่าที่่�ดิิน 
- สุุทธิจิากส่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี 3,415,564 (110,676) - 3,304,888

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ 
- สุุทธิจิากส่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี - - 1,633,948 1,633,948

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น 169,759 - (7,791) 161,968

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

กำำ�ไรสะสม 11,628,179 (101,412) - 11,526,767

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
- กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�น (565,051) 703,309 - 138,258

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

31 ธันัวาคม 2562

ผลกระทบจาก

1 มกราคม 2563
มาตรฐาน

การรายงานทาง
การเงินิ 

กลุ่่�มเครื่่�องมืือ
ทางการเงินิ

มาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงินิ

ฉบับัท่ี่� 16

งบแสดงฐานะการเงินิ

สิินทรัพัย์์

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน

เงินิลงทุุนชั่่�วคราว 340,785 (340,785) - -

ค่่าใช้้จ่า่ยจ่า่ยล่วงหน้้า 62,487 - (5,975) 56,512

ต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย 42,626,610 (46,175) - 42,580,435

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอ่ื่�น - 340,785 - 340,785

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น - 345,169 - 345,169

เงินิลงทุุนระยะยาวอื่�น 317,369 (317,369) - -

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน 289,740 - 47,517 337,257

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 15,548,958 (105,705) - 15,443,253

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ 1,777,900 - (14,530) 1,763,370

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ - 66,690 1,428,809 1,495,499

สิิทธิกิารเช่า่ 28,587 - (28,587) -

สิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้รอตััดบัญัชีี 473,835 10,963 - 484,798

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น 209,037 (66,690) - 142,347
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	 4.2   	สัญญาเช่า่

การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรัับ 
สััญญาเช่า่ที่่�เคยจัดัประเภทเป็น็สััญญาเช่า่ดำำ�เนินิงานด้้วยมูลค่่าปัจจุุบันัของเงินิจ่า่ยชำำ�ระตามสััญญาเช่า่ที่่�เหลืืออยู่่�คิดลดด้้วย 
อััตราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริษัิัท ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 สำำ�หรับัสััญญาเช่า่ที่่�เคยจัดัประเภทเป็็นสััญญาเช่า่ 
เงินิทุุน กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้ �มููลค่่าตามบัญัชีขีองสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ด้้วยมูลค่่าตามบัญัชีเีดิิมก่่อนวัันที่่�นำำ�มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 16 มาถืือปฏิิบัติัิครั้้�งแรก

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิ
เฉพาะกิิจการ

ภาระผูกูพัันตามสััญญาเช่า่ที่่�เปิิดเผย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 2,591,701 1,915,817

หักั: สััญญาเช่า่ระยะสั้้�นและสััญญาเช่า่ที่่�สิินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีมูีูลค่่าต่ำำ� (35,624) (34,343)

หักั: สััญญาที่่�พิิจารณาเป็็นสััญญาบริกิาร (7,022) (7,022)

หักั: อ่ื่�น ๆ (43,414) (13,192)

หักั: ดอกเบี้้�ยจ่า่ยรอตััดบัญัชีี                   (746,782)                  (434,026)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่เพิ่่�มขึ้้�นจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ 
ฉบับัที่่� 16 มาถืือปฏิิบัติัิครั้้�งแรก 1,758,859 1,427,234

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่การเงินิ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562                        12,437                        12,437

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563                   1,771,296                   1,439,671

อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มถััวเฉลี่่�ยถ่วงน้ำำ�หนักั (ร้้อยละต่่อปี)ี 4.03 – 8.00 4.03 – 5.16

ประกอบด้้วย

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่หมุุนเวีียน 137,348 110,583

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ไม่ห่มุุนเวีียน                  1,633,948                  1,329,088

                  1,771,296                   1,439,671
	
	รายการ ปรัับปรุุงสิินทรััพย์์สิิทธิกิารใช้้ จากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก ณ วัันที่่�  
	 1 มกราคม 2563 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิ
เฉพาะกิิจการ

ที่่�ดิิน 305,878 -

ที่่�ดิิน อาคารและส่่วนปรับัปรุุง 1,541,389 1,429,905

ยานพาหนะ                        68,516                       65,594

รวมสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 1,915,783 1,495,499

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ - อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน                     232,670                         47,517

รวม                  2,148,453                   1,543,016

		  ข)		 ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 การจัดัประเภทและวััดมูลค่่าของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิตามที่่�กำำ�หนดในมาตรฐานการรายงาน 
				    ทางการเงินิ ฉบับัที่่� 9 เปรียีบเทีียบกัับการจัดัประเภทและมููลค่่าตามบัญัชีเีดิิม แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม

มููลค่่าตามบัญัชีีเดิิม

การวัดัมููลค่่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัท่ี่� 9

มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุ

เบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น

ราคาทุนุ 
ตััดจำำ�หน่า่ย รวม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ 
ณ วันัท่ี่� 1 มกราคม 2563

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 2,131,829 -   2,131,829 2,131,829

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอ่ื่�น/ 
เงินิลงทุุนชั่่�วคราว 340,785 -   340,785 340,785

ลูกูหนี้้�การค้้า 1,115,893 -   1,115,893 1,115,893

ลูกูหนี้้�จากการขายเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย 280,000 -   280,000 280,000

เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น 200,000 -   200,000 200,000

เงินิให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 7,245,488 -   7,245,488 7,245,488

ตั๋๋�วเงินิรับัและเงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาว 138,258 -   138,258 138,258

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น/
เงินิลงทุุนระยะยาวอื่�น 841,308 1,550,177 - 1,550,177

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น                   149,417                               -                     82,727                    82,727

รวมสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ             12,442,978                1,550,177             11,534,980             13,085,157

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

มููลค่่าตามบัญัชีีเดิิม

การวัดัมููลค่่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัท่ี่� 9

มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุ

เบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น

ราคาทุนุ 
ตััดจำำ�หน่า่ย รวม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ 
ณ วันัท่ี่� 1 มกราคม 2563

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 921,670 -   921,670 921,670

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอ่ื่�น/ 
เงินิลงทุุนชั่่�วคราว 340,785 -   340,785   340,785

ลูกูหนี้้�การค้้า 968,649 -   968,649 968,649

เงินิให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 14,392,420 -   14,392,420 14,392,420

เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาว 2,000 -   2,000 2,000

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น/ 
เงินิลงทุุนระยะยาวอื่�น 317,369 345,169 -   345,169

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น                   149,417                               -                       82,727                    82,727

รวมสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ              17,092,310                  345,169              16,708,251            17,053,420

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 กลุ่่�มบริษัิัทไม่ไ่ด้้กำำ�หนดให้้หนี้้�สิินทางการเงินิใดวัดมูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
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		  	 ฌ)	ราย ได้้ดอกเบี้้�ย

	รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง  โดยจะนำำ�มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์ ์
ทางการเงินิมาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ยกเว้้นสิินทรััพย์์ทางการเงินิที่่�เกิิดการด้้อยค่าด้้านเครดิตในภายหลััง  
ที่่�จะนำำ�มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (สุุทธิิจากค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) 
มาคูณูกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ

			   ฎ)	ต้้ นทุุนทางการเงินิ

	ค่าใช้้จ่า่ยดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�วััดมูลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยใช้้วิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและ 
รับัรู้้ �ตามเกณฑ์์คงค้้าง	

	 5.2	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดหมายถึึงเงินิสดและเงินิฝากธนาคารและเงินิลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีสีภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำำ�หนด 
จ่า่ยคืืนภายในระยะเวลาไม่เ่กิิน 3 เดืือนนับัจากวันที่่�ได้้มา และไม่ม่ีขี้้อจำำ�กััดในการเบิกิใช้้	

	 5.3	ต้ นทุนุการพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย

ต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขายแสดงตามราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ�กว่่าราคาทุุน 
ประกอบด้้วยต้้นทุุนที่่�ดิิน ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าออกแบบ ค่่าสาธารณูปโภค ค่่าก่อสร้้าง ดอกเบี้้�ยจ่า่ยที่่�ถืือเป็น็ต้้นทุุนของโครงการ 
และค่่าใช้้จ่า่ยอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิ รวมถึึงประมาณการต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย

วััสดุุก่อสร้้างแสดงมููลค่่าตามวิิธีรีาคาทุุน (ตามวิิธีถัีัวเฉลี่่�ยถ่วงน้ำำ�หนักั) หรืือมููลค่่ายุุติธรรมที่่�จะได้้รับัแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ�กว่่า

กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึกขาดทุุนจากการลดลงของมููลค่่าโครงการ (ถ้้ามี)ี ไว้้ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 5.4 	ต้ นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า

กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกค่านายหน้้าที่่�จ่า่ยเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลูกูค้้าเป็็นสิินทรัพัย์แ์ละตััดเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยอย่า่งสอดคล้้องกัับ
การรับัรู้้�รายได้้ตามสััญญา และจะบัันทึึกค่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าของสิินทรัพัย์์ เมื่่�อมููลค่่าตามบััญชีขีองสิินทรัพัย์ ์
สููงกว่่าสิ่่�งตอบแทนที่่�จะได้้รับัหักัด้้วยต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 5.5	 เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย การร่ว่มค้้าและบริษัิัทร่ว่ม

เงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้าและบริษัิัทร่ว่มที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีส่ี่วนได้้เสีีย

เงินิลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีรีาคาทุุนสุุทธิ ิ
จากค่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่า (ถ้้ามี)ี

	 5.6	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุนุ

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมูลค่่าเริ่่�มแรกของอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนในราคาทุุนซึ่่�งรวมต้้นทุุนการทำำ�รายการ หลัังจากนั้้�น  
กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึกอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุนด้้วยราคาทุุนหักัค่าเส่ื่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า (ถ้้ามี)ี

ค่่าเส่ื่�อมราคาของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุนคำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิธีเีส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ 
10 - 30 ปี ีค่่าเส่ื่�อมราคาของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุนรวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้ �ผลต่่างระหว่่างจำำ�นวนเงินิที่่�ได้้รับัสุุทธิจิากการจำำ�หน่า่ยกัับมููลค่่าตามบัญัชีขีองสิินทรัพัย์ใ์นส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในงวดที่่�ตััดรายการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุนออกจากบัญัชีี

	 5.7	ที่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ์และค่่าเส่ื่�อมราคา

ที่่�ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหักัค่าเส่ื่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่าของ
สิินทรัพัย์ ์(ถ้้ามี)ี 

ค่่าเส่ื่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์คำำ�นวณจากราคาทุุนของสิินทรัพัย์โ์ดยวิธีเีส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์โดยประมาณ 
ดัังนี้้�

อาคารและส่วนปรบัปรุง 	 5 - 40 	ปี 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 	 2 - 20  ปี
ยานพาหนะ 	 5   ปี
สำ�นักงานขายชั่วคราว 	 1 - 5   ปี 

ค่่าเส่ื่�อมราคาของอุุปกรณ์์ (เครื่่�องจักัรในโรงงานผลิตแผ่่นคอนกรีตีสำำ�เร็จ็รูป) คำำ�นวณจากราคาทุุนของสิินทรัพัย์์โดยวิธี ี
ตามหน่ว่ยการผลิต

5. 	นโยบายการบัญัชีีที่�สำำ�คััญ

	  5.1	 การรับัรู้้�รายได้้และค่่าใช้จ้่า่ย

			   ก)	ราย ได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

รายได้้จากการขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิินและรายได้้จากการขายหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศัยรับัรู้้� ณ เวลาใดเวลาหน่ึ่�ง เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัท 
ได้้มีีการโอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าแล้้ว กล่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า รายได้้จากการขาย 
อสัังหาริิมทรััพย์์แสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหัักด้้วยส่วนลดและค่่าใช้้จ่่ายที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายแทนให้้แก่่ลููกค้้า เงื่่�อนไข 
ในการจ่า่ยชำำ�ระเป็็นไปตามงวดการจ่า่ยชำำ�ระที่่�ระบุุในสััญญาที่่�ทำำ�กัับลูกูค้้า จำำ�นวนเงินิที่่�กลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัจากลูกูค้้าก่อน 
การโอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้กัับลูกูค้้า แสดงไว้้เป็น็ “ค่่างวดที่่�ยังัไม่ร่ับัรู้้ �เป็น็รายได้้” ในงบแสดงฐานะการเงินิ 

		  	 ข)	ราย ได้้จากการขายสินค้้า

รายได้้จากการขายสินค้้ารับัรู้้ � ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�งเมื่่�อบริษัิัทฯ ได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่ลูกูค้้าแล้้ว กล่าวคืือ  
เมื่่�อส่่งมอบสิินค้้า รายได้้จากการขายแสดงมููลค่่าที่่�ได้้รับัหรืือคาดว่่าจะได้้รับัหรืือคาดว่่าจะได้้รับัตามราคาในใบกำำ�กัับสิินค้้า  
สำำ�หรับัสิินค้้าที่่�ได้้ส่งมอบหลัังจากหักัส่วนลดแล้้ว โดยไม่ร่วมภาษีมููลค่่าเพิ่่�ม

			   ค)	ราย ได้้ค่าเช่า่

รายได้้ค่าเช่า่รับัรู้้ �ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็ตามเกณฑ์์คงค้้างไปตลอดอายุุสัญญาเช่า่ ค่่าใช้้จ่า่ยเริ่่�มแรกที่่�เกิิดเป็็นการเฉพาะ 
เพ่ื่�อให้้เกิิดสัญญาเช่า่รับัรู้้ �เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของค่่าเช่า่ทั้้�งสิ้้�นตามสััญญา

			   ง)	ราย ได้้จากกิจการโรงแรม

รายได้้จากกิจการโรงแรมส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยรายได้้ค่าห้้องพััก ค่่าขายอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม และบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�น 
รายได้้จะถูกูรับัรู้้�  ณ เวลาใดเวลาหน่ึ่�งเมื่่�อกิิจการให้้บริกิารเสร็จ็สิ้้�นและจะบันัทึึกเป็็นรายได้้ตามราคาในใบแจ้้งหนี้้�โดยไม่ร่วม 
ภาษีมููลค่่าเพิ่่�มสำำ�หรับัค่่าสินค้้าที่่�ได้้ขายและค่่าบริกิารที่่�ได้้ให้้บริกิารแล้้วหลัังจากหักัส่วนลด

			   จ)	ราย ได้้จากกิจการโรงเรียีน

	รายได้้ค่าธรรมเนีียมและรายได้้ค่าอาหารรับัรู้้�เป็น็รายได้้ตามระยะเวลาของหลัักสูตร 

	รายได้้ค่าธรรมเนีียมแรกเข้้ารับัรู้้ �รายได้้ตลอดช่ว่งเวลาที่่�ให้้บริกิารตามประมาณการระยะเวลาเรียีนของนัักเรียีนแต่่ละ 
โรงเรียีน

			   ฉ)	ราย ได้้ค่าบริกิาร

	รายได้้ค่าบริิการรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�งเมื่่�อได้้ให้้บริิการแล้้วโดยพิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน ซึ่่�งคำำ�นวณ 
โดยการเปรียีบเทีียบต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงวัันสิ้้�นงวดกัับต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�คาดว่่าจะใช้้ในการปฏิิบัติัิตามสััญญา

	รายได้้ที่่�รัับรู้้ �แล้้วแต่่ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดเรีียกชำำ�ระตามสััญญาแสดงไว้้เป็็น “รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ” ในงบแสดง 
ฐานะการเงินิ ซึ่่�งจะจัดัประเภทเป็น็ลูกูหนี้้�การค้้าเมื่่�อกิิจการมีสิีิทธิทิี่่�จะได้้รับัชำำ�ระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่น่ เมื่่�อกิิจการได้้ให้้ 
บริกิารเสร็จ็สิ้้�นและลูกูค้้ารับัมอบงาน

จำำ�นวนเงินิที่่�กิิจการได้้รัับหรืือมีีสิิทธิไิด้้รัับจากลููกค้้าแต่่ยัังมีีภาระที่่�ต้้องโอนสิินค้้าหรืือบริิการให้้กัับลููกค้้าแสดงไว้้เป็็น 
“เงินิรับัล่่วงหน้้าจากลูกูค้้า” ในงบแสดงฐานะการเงินิ ซึ่่�งจะรับัรู้้ �เป็น็รายได้้เมื่่�อได้้ปฏิิบัติัิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็จ็สิ้้�น 

			   ช)	ราย ได้้ค่าบริหิารโรงแรม

รายได้้ค่าบริหิารโรงแรมรับัรู้้�เป็น็รายได้้ตลอดช่ว่งเวลาหน่ึ่�งเมื่่�อได้้ให้้บริกิารแล้้วโดยพิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็จ็ของงาน

			   ซ) 	 เงินิปันัผลรับั

	เงินิปันัผลรับัถืือเป็น็รายได้้เมื่่�อบริษัิัทฯ มีสิีิทธิใินการรับัเงินิปันัผล

			   ญ)	ต้้ นทุุนการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

	ในการคำำ�นวณหาต้้นทุุนขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิินและหน่ว่ยในอาคารชุุด กลุ่่�มบริษัิัทได้้ทำำ�การแบ่ง่สรรต้้นทุุนการพััฒนาทั้้�งหมด 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิด้้วย) ตามเกณฑ์์พื้้�นที่่�ที่่�ขาย

	ต้้นทุุนการขายอสัังหาริิมทรััพย์์รวมถึึงต้้นทุุนของสิินค้้าอื่�นที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ส่งมอบให้้กัับลููกค้้าตามสััญญา เช่่น 
เฟอร์น์ิเิจอร์แ์ละเครื่่�องตกแต่่ง ซึ่่�งถืือเป็น็ส่่วนควบของบ้้านหรืือหน่ว่ยในอาคารชุุดพัักอาศัยที่่�ส่่งมอบ

	ค่าใช้้จ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขาย เช่น่ ค่่าภาษีธุุรกิจเฉพาะ ค่่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิิทธิ์์� บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยเมื่่�อมี ี
การขาย
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	 5.12	สั ญญาเช่า่

ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่า่ กลุ่่�มบริษัิัทจะประเมินิว่่าสัญญาเป็็นสััญญาเช่า่หรืือประกอบด้้วยสัญญาเช่า่หรืือไม่ ่ โดยสัญญา 
จะเป็็นสััญญาเช่า่หรืือประกอบด้้วยสัญญาเช่า่ก็ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้�นมีกีารให้้สิทธิใินการควบคุุมการใช้้สินทรัพัย์ท์ี่่�ระบุุได้้สำำ�หรับั
ช่ว่งเวลาหน่ึ่�งเพ่ื่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�เช่า่

นโยบายการบัญัชีทีี่่�ถืือปฏิิบัติัิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563

กลุ่่�มบริษัิัทใช้้วิธีกีารบัญัชีเีดีียวสำำ�หรับัการรับัรู้้�รายการและการวัดมูลค่่าสัญญาเช่า่ทุุกสัญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่า่ระยะสั้้�นและ 
สััญญาเช่า่ที่่�สิินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีมูีูลค่่าต่ำำ� ณ วัันที่่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีผีล (วัันที่่�สิินทรัพัย์อ์้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึก 
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ซึ่่�งแสดงสิิทธิใินการใช้้สินทรัพัย์อ์้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ตามการจ่า่ยชำำ�ระตามสััญญาเช่า่	

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 

สิินทรััพย์์สิิทธิกิารใช้้วัดมูลค่่าด้้วยราคาทุุนหักัค่าเส่ื่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าสะสม และปรัับปรุุงด้้วยการ 
วััดมูลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ใหม่ ่ราคาทุุนของสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ประกอบด้้วย จำำ�นวนเงินิของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่จากการ 
รัับรู้้�เริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือ 
ก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีผีล และหักัด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่า่ที่่�ได้้รับั

ค่่าเส่ื่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิกิารใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุน โดยวิธีเีส้้นตรงตามอายุุสัญญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์ 
โดยประมาณของสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

ท่ีดิน 	 3, 33   ปี
ท่ีดิน อาคารและส่วนปรบัปรุง 	 2, 5, 12   ปี
ยานพาหนะ 	 3 - 5   ปี
อุปกรณ์อ่ืน 	 3   ปี

หากความเป็น็เจ้้าของในสิินทรัพัย์อ์้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มบริษัิัทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสัญญาเช่า่หรืือราคาทุุนของสิินทรัพัย์ดั์ังกล่าว 
ได้้รวมถึึงการใช้้สิทธิเิลืือกซื้้�อ ค่่าเส่ื่�อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุุการให้้ประโยชน์โ์ดยประมาณของสิินทรัพัย์์

สิินทรัพัย์์สิิทธิกิารใช้้ที่่�จัดัประเภทเป็็นอสัังหาริมิทรัพัย์์เพ่ื่�อการลงทุุนแสดงรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอสัังหาริมิทรัพัย์์เพ่ื่�อการ 
ลงทุุนในงบแสดงฐานะการเงินิ

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่วัดมูลค่่าด้้วยมูลค่่าปััจจุุบันัของจำำ�นวนเงินิที่่�ต้้องจ่า่ยตามสััญญาเช่า่ตลอดอายุุสัญญาเช่า่ จำำ�นวนเงินิ 
ที่่�ต้้องจ่า่ยตามสััญญาเช่า่ประกอบด้้วยค่าเช่า่คงที่่�หักัด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่า่ ค่่าเช่า่ผัันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา  
จำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่าจะจ่่ายภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่่นอน 
อย่่างสมเหตุุสมผลที่่�กลุ่่�มบริษัิัทจะใช้้สิทธินิั้้�น และการจ่า่ยค่าปรับัเพ่ื่�อการยกเลิิกสัญญาเช่า่ หากข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่า่ 
แสดงให้้เห็น็ว่่ากลุ่่�มบริษัิัทจะใช้้สิทธิใินการยกเลิิกสัญญาเช่า่ กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกค่าเช่า่ผันแปรที่่�ไม่ข่ึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีหรืืออััตราเป็็น
ค่่าใช้้จ่า่ยในงวดที่่�เหตุุการณ์หรืือเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่า่ยชำำ�ระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 

กลุ่่�มบริิษััทคิิดลดมูลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอัตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืือ 
อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริษัิัท หลัังจากวันที่่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีผีล มููลค่่าตามบัญัชีขีองหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ 
จะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่และลดลงจากการจ่า่ยชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ นอกจากนี้้� มููลค่่าตามบัญัชี ี
ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวัดมูลค่่าใหม่่เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสัญญาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำำ�ระตาม 
สััญญาเช่า่ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงในการประเมินิสิิทธิเิลืือกซื้้�อสิินทรัพัย์อ์้้างอิิง

สััญญาเช่า่ระยะสั้้�นและสััญญาเช่า่ซึ่่�งสิินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีมูีูลค่่าต่ำำ�

สััญญาเช่า่ที่่�มีีอายุุสัญญาเช่า่ 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่า่ซึ่่�งสิินทรัพัย์์อ้้างอิิง 
มีมูีูลค่่าต่ำำ� จะบันัทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยตามวิิธีเีส้้นตรงตลอดอายุุสัญญาเช่า่

นโยบายการบัญัชีทีี่่�ถืือปฏิิบัติัิก่่อนวัันที่่� 1 มกราคม 2563 

สััญญาเช่า่ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่า่ถืือเป็็น 
สััญญาเช่า่การเงินิ สััญญาเช่า่การเงินิจะบันัทึึกเป็็นรายจ่า่ยฝ่่ายทุุนด้้วยมูลค่่ายุุติธรรมของสิินทรัพัย์ท์ี่่�เช่า่หรืือมููลค่่าปััจจุุบันั 
สุุทธิขิองจำำ�นวนเงินิที่่�ต้้องจ่า่ยตามสััญญาเช่า่แล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ�กว่่า ภาระผููกพัันตามสััญญาเช่า่หักัค่าใช้้จ่า่ยทางการเงินิ 
จะบัันทึึกเป็็นหนี้้�สิินระยะยาว ส่่วนดอกเบี้้�ยจ่า่ยจะบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตลอดอายุุของสััญญาเช่่า สิินทรััพย์ ์
ที่่�ได้้มาตามสััญญาเช่า่การเงินิจะคิิดค่าเส่ื่�อมราคาตลอดอายุุการใช้้งานของสิินทรัพัย์ท์ี่่�เช่า่

ค่่าเส่ื่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนินิงาน

ไม่ม่ีกีารคิดค่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรับัที่่�ดิินและสิินทรัพัย์ท์ี่่�อยู่่�ระหว่่างการก่อสร้้าง

กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ออกจากบััญชีี เมื่่�อจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์ ์
เชิงิเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่่ายสินทรัพัย์ ์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสินทรัพัย์จ์ะรับัรู้้ � 
ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทตััดรายการสินทรัพัย์น์ั้้�นออกจากบัญัชีี

	 5.8	ต้ นทุนุการกู้้�ยืืม

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงินิกู้้�ที่่�ใช้้ในการได้้มา การก่อสร้้างหรืือการผลิตสินทรััพย์์หรืือพััฒนาโครงการที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานาน 
ในการแปลงสภาพให้้พร้้อมใช้้หรืือขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรัพัย์์จนกว่่าสินทรัพัย์์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อม 
ที่่�จะใช้้ได้้ตามประสงค์์หรืือเมื่่�อการก่อสร้้างเสร็็จสิ้้�นหรืือหยุุดชะงักัลงจนกว่่าจะมีีการดำำ�เนิินการพััฒนาต่อไป ส่่วนต้้นทุุน 
การกู้้�ยืืมอ่ื่�นถืือเป็น็ค่่าใช้้จ่า่ยในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอ่ื่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมนั้้�น

สำำ�หรับัเงินิกู้้�ที่่�กู้้�มาโดยมีวัีัตถุุประสงค์์เฉพาะเพ่ื่�อพััฒนาโครงการ ดอกเบี้้�ยจ่า่ยดังกล่าวประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยที่่�จ่า่ยจริงิหักัด้้วย 
รายได้้จากการนำำ�เงินิกู้้�นั้้�นไปลงทุุนชั่่�วคราว (ถ้้ามี)ี ส่่วนเงินิที่่�กู้้�มาเพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ทั่่�วไปดอกเบี้้�ยจะคำำ�นวณโดยการคูณูรายจ่า่ย 
ของโครงการนั้้�นด้้วยอัตราการตั้้�งขึ้้�นเป็น็ทุุน อััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็น็ทุุนคืืออััตราถัวเฉลี่่�ยถ่วงน้ำำ�หนักัของต้้นทุุนการกู้้�ยืืมในระหว่่าง 
ปีทีี่่�ไม่ร่วมต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงินิที่่�กู้้�มาโดยเฉพาะ

	 5.9	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนและค่่าตััดจำำ�หน่า่ย

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิจตามมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์นั้้�น  
ณ วัันที่่�ซื้้�อธุุรกิจ ส่่วนสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนที่่�ได้้มาจากการอื่�น กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรัพัย์น์ั้้�นตามราคาทุุน  
ภายหลัังการรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหักัค่าตัดจำำ�หน่า่ยสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า
สะสม (ถ้้ามี)ี ของสิินทรัพัย์น์ั้้�น

กลุ่่�มบริษัิัทตััดจำำ�หน่า่ยสินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนที่่�มีอีายุุการให้้ประโยชน์จำำ�กััดอย่า่งมีรีะบบตลอดอายุุ การให้้ประโยชน์เชิงิเศรษฐกิิจ 
ของสิินทรัพัย์น์ั้้�น และจะประเมินิการด้้อยค่าของสิินทรัพัย์ดั์ังกล่าวเมื่่�อมีขี้้อบ่ง่ชี้้�ว่่าสินทรัพัย์น์ั้้�นเกิิดการด้้อยค่า กลุ่่�มบริษัิัท 
จะทบทวนระยะเวลาการตัดจำำ�หน่่ายและวิิธีีการ ตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนดัังกล่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย  
ค่่าตัดจำำ�หน่า่ยรับัรู้้�เป็น็ค่่าใช้้จ่า่ยในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนที่่�มีอีายุุการให้้ประโยชน์จ์ำำ�กััดมีดัีังนี้้�

อายุการใหป้ระโยชน์
คอมพิวเตอรซ์อฟต์แวร์ 	 3 - 10   ปี
ลิขสิทธิ์ 	 5   ปี
แบรนด์โรงแรมและสัญญาบรหิารโรงแรม 	 1 - 40   ปี

	 5.10	ที่ �ดิินรอการพัฒนา

ที่่�ดิินรอการพััฒนาแสดงตามราคาทุุนสุุทธิจิากสำำ�รองเผ่ื่�อผลขาดทุุนจากการลดลงของมููลค่่าโครงการ (ถ้้ามีี) ราคาทุุน
ประกอบด้้วยต้้นทุุนที่่�ดิิน ค่่าถมดิิน ค่่าสาธารณูปูโภค ค่่าใช้้จ่า่ยในการพััฒนาโครงการ และต้้นทุุนการกู้้�ยืืมที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง
การพััฒนาในอดีีต

	 5.11 	ค่ าความนิยิม

กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกมูลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมจากการรวมธุุรกิจในราคาทุุน ซึ่่�งเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิจส่วนที่่�สููงกว่่า 
มููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรัพัย์ส์ุุทธิทิี่่�ได้้มา หากมูลค่่ายุุติธรรมของสิินทรัพัย์ส์ุุทธิทิี่่�ได้้มาสูงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิจ บริษัิัทฯ  
จะรับัรู้้ �ส่่วนที่่�สููงกว่่านี้้�เป็น็กำำ�ไรในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

กลุ่่�มบริษัิัทแสดงค่่าความนิยิมตามราคาทุุนหักัค่าเผื่่�อการด้้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่าของค่่าความนิยิมทุุกปีหีรืือ 
เมื่่�อใดก็ตามที่่�มีขี้้อบ่ง่ชี้้�ของการด้้อยค่าเกิิดขึ้้�น

เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่า กลุ่่�มบริษัิัทจะปัันส่่วนค่่าความนิยิมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมกิิจการให้้กัับหน่ว่ยสินทรัพัย์ ์
ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยสินทรัพัย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด) ที่่�คาดว่่าจะได้้รับัประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิิจการ  
และจะทำำ�การประเมินิมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของหน่่วยของสิินทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดแต่่ละรายการ (หรืือกลุ่่�มของหน่่วย 
ของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด) หากมูลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดต่ำำ�กว่่ามูลค่่า 
ตามบัญัชี ีกลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้ �ขาดทุุนจากการด้้อยค่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน และกลุ่่�มบริษัิัทไม่ส่ามารถกลับบัญัชีขีาดทุุน
จากการด้้อยค่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่าความนิยิมได้้ในอนาคต
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	 5.16	 ผลประโยชน์พ์นักังาน

ผลประโยชน์ร์ะยะสั้้�นของพนักังาน

กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�เงินิเดืือน ค่่าจ้้าง โบนัสั และเงินิสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยเมื่่�อเกิิดรายการ

ผลประโยชน์ห์ลัังออกจากงานของพนักังาน 

โครงการสมทบเงินิ

กลุ่่�มบริษัิัท และพนักงานได้้ร่ว่มกัันจัดัตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี ซึ่่�งประกอบด้้วยเงินิที่่�พนักังานจ่า่ยสะสมและเงินิที่่�กลุ่่�มบริษัิัท 
จ่า่ยสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรัพัย์ข์องกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีได้้แยกออกจากสินทรัพัย์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท เงินิที่่�กลุ่่�มบริษัิัท
จ่า่ยสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีบันัทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยในปีทีี่่�เกิิดรายการ

โครงการผลประโยชน์ห์ลัังออกจากงาน

กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงินิชดเชยที่่�ต้้องจ่า่ยให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่่า 
เงินิชดเชยดังกล่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานสำำ�หรับัพนักังาน 

กลุ่่�มบริษัิัทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้้วิธีคิีิดลดแต่่ละหน่ว่ยที่่�ประมาณการไว้้  
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ ได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์ ์
ประกัันภัยั

ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยัสำำ�หรับัโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานของ
พนักังานจะรับัรู้้ �ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�น

ต้้นทุุนบริกิารในอดีีตจะถูกูรับัรู้้ �ทั้้�งจำำ�นวนในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีีที่่�มีกีารแก้้ไขโครงการหรืือลดขนาดโครงการ หรืือเมื่่�อกิิจการ 
รับัรู้้ �ต้้นทุุนการปรับัโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 5.17	 ประมาณการหนี้้�สิิน

กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้วและ 
มีีความเป็็นไปได้้ค่อนข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะสููญเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไป เพ่ื่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�นและ 
กลุ่่�มบริษัิัทสามารถประมาณมููลค่่าภาระผูกูพัันนั้้�นได้้อย่า่งน่า่เชื่่�อถืือ 

	 5.18	 ภาษีีเงินิได้้

ภาษีเงินิได้้ประกอบด้้วยภาษีเงินิได้้ปัจจุุบันัและภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี

ภาษีเงินิได้้ปัจัจุุบันั

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีเงิินได้้ปัจจุุบัันตามจำำ�นวนที่่�คาดว่่าจะจ่า่ยให้้กัับหน่่วยงานจัดัเก็็บภาษีของรััฐ โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไร 
ทางภาษีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีของผลแตกต่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 
ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อัตราภาษีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้  
ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้ �หนี้้�สิินภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีขีองผลแตกต่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีทุุกรายการ แต่่รับัรู้้ �สิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้ 
รอการตัดบัญัชีสีำำ�หรับัผลแตกต่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าที่่�มีคีวามเป็น็ไปได้้ 
ค่่อนข้้างแน่่ที่่�กลุ่่�มบริษัิัทจะมีกีำำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษีและผลขาดทุุน 
ทางภาษีที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้นั้้�น

กลุ่่�มบริษัิัทจะทบทวนมููลค่่าตามบัญัชีขีองสิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีทีุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำำ�การปรับัลด 
มููลค่่าตามบัญัชีดัีังกล่าว หากมีคีวามเป็็นไปได้้ค่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริษัิัทจะไม่ม่ีกีำำ�ไรทางภาษีเพีียงพอต่่อการนำำ�สิินทรัพัย์ภ์าษี
เงินิได้้รอการตัดบัญัชีทีั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึกภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีโีดยตรงไปยังัส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�ได้้บันัทึึก 
โดยตรงไปยังัส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

สััญญาเช่่าที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่า 
ถืือเป็น็สััญญาเช่า่ดำำ�เนินิงาน จำำ�นวนเงินิที่่�จ่า่ยตามสััญญาเช่า่ดำำ�เนินิงานรับัรู้้�เป็น็ค่่าใช้้จ่า่ยในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิิธี ี
เส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่า่

กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�ให้้เช่า่

สััญญาเช่า่ที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่า่ถืือเป็็นสััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงาน  
กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกจำำ�นวนเงิินที่่�ได้้รัับตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานเป็็นรายได้้ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรง 
ตลอดอายุุของสััญญาเช่า่ ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้มาซึ่่�งสััญญาเช่า่ดำำ�เนินิงานรวมในมููลค่่าตามบัญัชีขีอง
สิินทรัพัย์อ์้้างอิิงและรับัรู้้ �เป็น็ค่่าใช้้จ่า่ยตลอดอายุุสัญญาเช่า่โดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสัญญาเช่า่ 

สััญญาเช่า่ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ท์ี่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่ไ่ม่ไ่ด้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่า่ถืือเป็น็ 
สััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงาน จำำ�นวนเงินิที่่�จ่า่ยตามสััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานรับัรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่า่ยในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีเีส้้นตรง 
ตลอดอายุุของสััญญาเช่า่

	 5.13	ร ายการธุรกิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริษัิัทฯ หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริษัิัทฯ หรืือถูกูบริษัิัทฯ ควบคุุม 
ไม่ว่่่าจะเป็น็โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริษัิัทฯ 

นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยังัหมายรวมถึึงบริษัิัทร่ว่มและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีสิีิทธิอิอกเสีียงโดยทางตรง 
หรืือทางอ้้อม ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีอิิทธิพิลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อบริษัิัทฯ ผู้้�บริหิารสำำ�คััญ กรรมการหรืือพนักงานของบริษัิัทฯ ที่่�มี ี
อำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ 

	 5.14	 เงินิตราต่่างประเทศ

กลุ่่�มบริษัิัทแสดงงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการเป็น็สกุุลเงินิบาท ซึ่่�งเป็น็สกุุลเงินิที่่�ใช้้ในการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ 
รายการต่าง ๆ ของแต่่ละกิิจการที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงินิรวมวััดมูลค่่าด้้วยสกุุลเงินิที่่�ใช้้ในการดำำ�เนินิงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น

รายการที่่�เป็็นเงินิตราต่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงินิบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรัพัย์์และหนี้้�สิินที่่� 
เป็น็ตััวเงินิซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงินิตราต่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็น็เงินิบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

กำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนินิงาน

	 5.15	 การด้อยค่่าของสิินทรัพัย์ท่์ี่�ไม่ใ่ช่สิ่ินทรัพัย์ท์างการเงินิ

ทุุกวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทฯ จะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่าของที่่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิกิารใช้้ 
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน หรืือ สิินทรัพัย์ท์ี่่�ไม่ม่ีตัีัวตนอ่ื่�นของกลุ่่�มบริษัิัท หากมีขี้้อบ่ง่ชี้้�ว่่าสินทรัพัย์ดั์ังกล่าวอาจด้้อยค่า  
และจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่าของค่่าความนิิยมเป็็นรายปี กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่าเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้ 
รับัคืืนของสิินทรัพัย์์มีีมููลค่่าต่ำำ�กว่่ามูลค่่าตามบััญชีขีองสิินทรัพัย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติธรรม 
หักัต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้ 
สิินทรัพัย์ ์กลุ่่�มบริษัิัทประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รับัจากสินทรัพัย์แ์ละคำำ�นวณคิิดลดเป็น็มููลค่่า 
ปััจจุุบัันโดยใช้้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่่�สะท้้อนถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงในสภาพตลาดปััจจุุบัันของเงินิสดตามระยะเวลาและ 
ความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็น็ลัักษณะเฉพาะของสิินทรัพัย์ท์ี่่�กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่� ในการประเมินิมููลค่่ายุุติธรรมหักัต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริษัิัท 
ใช้้แบบจำำ�ลองการประเมินิมููลค่่าที่่�ดีีที่่�สุุดซึ่่�งเหมาะสมกัับสิินทรัพัย์ ์ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงินิที่่�กิิจการสามารถจะได้้มาจากการ 
จำำ�หน่่ายสินทรัพัย์ห์ักัด้้วยต้้นทุุนในการจำำ�หน่่าย โดยการจำำ�หน่่ายนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีคีวามรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่่�ยน 
และสามารถต่อรองราคากัันได้้อย่า่งเป็็นอิิสระในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่ม่ีคีวามเกี่่�ยวข้้องกััน

กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้ �รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

หากในการประเมิินการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ (ยกเว้้นค่่าความนิิยม) มีีข้้อบ่่งชี้้�ที่่�แสดงให้้เห็น็ว่่าผลขาดทุุนจากการด้้อยค่า 
ของสิินทรััพย์์ที่่�รัับรู้้ �ในงวดก่อนได้้หมดไปหรืือลดลง กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์นั้้�น  
และจะกลับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าที่่�รัับรู้้�ในงวดก่อนก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้้กำำ�หนดมูลค่่า 
ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนภายหลัังจากการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมูลค่่าตามบััญชีขีองสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
จากการกลับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าต้้องไม่่สููงกว่่ามูลค่่าตามบััญชีทีี่่�ควรจะเป็็นหากกิจการไม่่เคยรับัรู้้�ผลขาดทุุน 
จากการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ในงวดก่อน ๆ กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกกลับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าของสิินทรััพย์ ์
โดยรับัรู้้�ไปยังัส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี
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กลุ่่�มบริษัิัทตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงินิก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีกีารปฏิิบัติัิตามภาระผูกูพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีกีารยกเลิิกภาระผูกูพัันนั้้�น 
หรืือมีกีารสิ้้�นสุุดลงของภาระผูกูพัันนั้้�น ในกรณีทีี่่�มีกีารเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�มีอียู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่จ่ากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกััน
ซึ่่�งมีขี้้อกำำ�หนดที่่�แตกต่างกัันอย่า่งมาก หรืือมีกีารแก้้ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินที่่�มีอียู่่�อย่า่งเป็็นสาระสำำ�คััญ จะถืือว่่าเป็น็การตัด
รายการหนี้้�สิินเดิิมและรับัรู้้ �หนี้้�สิินใหม่ ่โดยรับัรู้้�ผลแตกต่างของมููลค่่าตามบัญัชีดัีังกล่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

การด้้อยค่าของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่ไ่ด้้วัดมูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติธรรมผ่่าน 
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณจากผลต่่างของกระแสเงินิสดที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญา 
กัับกระแสเงินิสดทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะได้้รับัชำำ�ระ และคิิดลดด้้วยอัตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิโดยประมาณของสิินทรัพัย์์
ทางการเงินิ ณ วัันที่่�ได้้มา

ในกรณีีที่่�ความเสี่่�ยงด้้านเครดิตของสิินทรััพย์์ไม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััท 
วััดมูลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิจารณาจากการผิดิสัญญาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า ในขณะที่่� 
หากความเสี่่�ยงด้้านเครดิตของสิินทรัพัย์เ์พิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีััยสำำ�คััญนัับตั้้�งแต่่การรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริษัิัทวััดมูลค่่าผล 
ขาดทุุนด้้วยจำำ�นวนเงินิที่่�เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมืือทางการเงินิ 

กลุ่่�มบริษัิัทพิิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำำ�คััญ เมื่่�อมีกีารค้้างชำำ�ระการจ่า่ยเงินิตามสััญญาเกิินกว่่า 
30 วััน และพิิจารณาว่่าสินทรัพัย์ท์างการเงินินั้้�นมีกีารผิดิสัญญา เมื่่�อมีกีารค้้างชำำ�ระการจ่า่ยเงินิตามสััญญาเกิินกว่่า 90 วััน  
อย่่างไรก็ตาม ในบางกรณีี กลุ่่�มบริิษััทอาจพิจารณาว่่าสินทรััพย์์ทางการเงินินั้้�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้านเครดิต 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญและมีีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลภายนอกอื่�น เช่่น อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 
ด้้านเครดิตของผู้้�ออกตราสาร 

กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิธีีการอย่่างง่่ายในการคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์ ์
ที่่�เกิิดจากสัญญา ดัังนั้้�น ทุุกวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่มีีการติดตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยง 
ทางด้้านเครดิต แต่่จะรับัรู้้ �ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลูกูหนี้้�การค้้าและสิินทรัพัย์์ 
ที่่�เกิิดจากสัญญา  โดยอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิตจากประสบการณ์์ในอดีีต ปรับัปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ 
ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลูกูหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิจะถูกูตัดจำำ�หน่า่ยออกจากบัญัชี ีเมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่ไ่ด้้รับัคืืนกระแสเงินิสดตามสััญญาอีกต่อไป 

การหักักลบของเครื่่�องมืือทางการเงินิ

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิและหนี้้�สิินทางการเงินิจะนำำ�มาหักักลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิใินงบแสดงฐานะการเงินิ ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการ 
มีสิีิทธิบิังัคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหักักลบจำำ�นวนเงินิที่่�รับัรู้้ � และกิิจการมีคีวามตั้้�งใจที่่�จะชำำ�ระด้้วยยอดสุุทธิ ิหรืือตั้้�งใจ 
ที่่�จะรับัสิินทรัพัย์แ์ละชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

นโยบายการบัญัชีทีี่่�ถืือปฏิิบัติัิก่่อนวัันที่่� 1 มกราคม 2563

ลูกูหนี้้�การค้้า

ลูกูหนี้้�การค้้าแสดงมููลค่่าตามจำำ�นวนมููลค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้้รับั กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกค่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำำ�หรับัผลขาดทุุนโดยประมาณ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเก็็บเงินิจากลูกูหนี้้�ไม่ไ่ด้้ ซึ่่�งโดยทั่่�วไปพิิจารณาจากประสบการณ์การเก็็บเงินิและการวิเคราะห์อ์ายุุหนี้้�

เงินิลงทุุน

ก)	 เงินิลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปี ีรวมทั้้�งที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนดแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนตััดจำำ�หน่า่ย  
		  บริษัิัทฯ ตััดบััญชีส่ี่วนเกิิน/รับัรู้้ �ส่่วนต่ำำ�กว่่ามูลค่่าตราสารหนี้้�ตามวิิธีอัีัตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ ซึ่่�งจำำ�นวนที่่�ตััดจำำ�หน่่าย/ 
		รั  บัรู้้ �นี้้�จะแสดงเป็็นรายการปรับักัับดอกเบี้้�ยรับั

ข)		 เงินิลงทุุนในตราสารทุุนที่่�ไม่อ่ยู่่�ในความต้้องการของตลาดถืือเป็็นเงินิลงทุุนทั่่�วไป ซึ่่�งแสดงในราคาทุุนสุุทธิจิากค่าเผื่่�อ 
		การด้้  อยค่า (ถ้้ามี)ี  

กลุ่่�มบริษัิัทใช้้วิธีถัีัวเฉลี่่�ยถ่วงน้ำำ�หนักัในการคำำ�นวณต้้นทุุนของเงินิลงทุุน 

ในกรณีที่่�มีีการโอนเปลี่่�ยนประเภทเงินิลงทุุนจากประเภทหนึ่่�งไปเป็็นอีีกประเภทหนึ่่�ง กลุ่่�มบริิษััทจะปรัับมููลค่่าของเงินิลงทุุน 
ดัังกล่าวใหม่โ่ดยใช้้มูลค่่ายุุติธรรม ณ วัันที่่�โอนเปลี่่�ยนประเภทเงินิลงทุุน ผลแตกต่างระหว่่างราคาตามบัญัชีแีละมููลค่่ายุุติธรรม  
ณ วัันที่่�โอนจะบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนหรืือแสดงเป็็นองค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่ประเภทของ 
เงินิลงทุุนที่่�มีกีารโอนเปลี่่�ยน

เมื่่�อมีกีารจำำ�หน่า่ยเงินิลงทุุน ผลต่่างระหว่่างสิ่่�งตอบแทนสุุทธิทิี่่�ได้้รับักัับมููลค่่าตามบัญัชีขีองเงินิลงทุุนจะถูกูบันัทึึกในส่่วนของ 
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 5.19	 การจ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็น็เกณฑ์์ท่ี่�ชำำ�ระด้้วยตราสารทุนุ

บริษัิัทฯ รับัรู้้ �โครงการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์เมื่่�อได้้รับับริกิารจากพนักังานตามมููลค่่ายุุติธรรมของสิิทธิซิื้้�อหุ้้�น ณ วัันให้้สิทธิ ิ
โดยบันัทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยตามเงื่่�อนไขของระยะเวลาการให้้บริกิารของพนักังานที่่�กำำ�หนดไว้้ในโครงการพร้้อมกัับรับัรู้้� “ส่่วนทุุน
จากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประมาณมููลค่่ายุุติธรรมของการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ดัังกล่าว ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการวัดมูลค่่า 
รวมทั้้�งสมมติิฐานต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสม เช่น่ อายุุของสิิทธิซิื้้�อหุ้้�น ความผันัผวนของราคาหุ้้�นและอััตราเงินิปันัผล เป็็นต้้น

	 5.20	เครื่่�องมืือทางการเงินิ

นโยบายการบัญัชีทีี่่�ถืือปฏิิบัติัิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563

กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้ �รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิด้้วยมูลค่่ายุุติธรรม และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำำ�รายการเฉพาะ 
ในกรณีีที่่�เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงินิที่่�ไม่่ได้้วัดมูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็ตาม สำำ�หรัับลููกหนี้้� 
การค้้าที่่�ไม่ม่ีอีงค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจัดัหาเงินิที่่�มีนีัยัสำำ�คััญ กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้ �สิินทรัพัย์ท์างการเงินิดัังกล่าวด้้วยราคาของ
รายการ ตามที่่�กล่าวไว้้ในนโยบายการบัญัชีเีรื่่�องการรับัรู้้�รายได้้

การจัดัประเภทรายการและการวัดมูลค่่าของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

กลุ่่�มบริิษััทจัดัประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงินิ ณ วัันที่่�รัับรู้้ �รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงินิที่่�วััดมูลค่่าในภายหลััง 
ด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมูลค่่าในภายหลัังด้้วยมูลค่่ายุุติธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�น และสิินทรัพัย์ ์
ทางการเงินิที่่�วััดมูลค่่าในภายหลัังด้้วยมูลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยพิจารณาจากแผนธุุรกิจของกิิจการในการ 
จัดัการสินทรัพัย์ท์างการเงินิ และลัักษณะของกระแสเงินิสดตามสััญญาของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมูลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่า่ย 

กลุ่่�มบริิษััทวััดมูลค่่าสินทรััพย์์ทางการเงินิด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงินินั้้�นเพ่ื่�อ 
รัับกระแสเงินิสดตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงินิก่่อให้้เกิิดกระแสเงินิสดที่่�เป็็นการรัับชำำ�ระ 
เพีียงเงินิต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงินิต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิดัังกล่าววัดมูลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิและต้้องมีกีารประเมินิการด้้อยค่า ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไร 
และขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตัดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไร 
หรืือขาดทุุน   

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�มีกีารกำำ�หนดให้้วัดมูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�น (ตราสารทุุน) 

ณ วัันที่่�รับัรู้้ �รายการวันแรก กลุ่่�มบริษัิัทสามารถเลืือกจัดัประเภทเงินิลงทุุนในตราสารทุุนซึ่่�งไม่ไ่ด้้ถืือไว้้เพ่ื่�อค้้า เป็น็ตราสารทุุน
ที่่�กำำ�หนดให้้วัดมูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�น โดยไม่ส่ามารถเปลี่่�ยนการจัดัประเภทในภายหลัังได้้ ทั้้�งนี้้� 
การจัดัประเภทรายการจะพิิจารณาเป็็นรายตราสาร 

ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�รัับรู้้ �ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�นของสิินทรััพย์์ทางการเงินินี้้�จะไม่่สามารถโอนไปรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไร 
หรืือขาดทุุนได้้ในภายหลััง 

เงินิปันัผลรับัจากเงินิลงทุุนดัังกล่าวถืือเป็น็รายได้้อื่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เว้้นแต่่ในกรณีทีี่่�เป็น็การได้้รับัคืืนของต้้นทุุน 
การลงทุุนในสิินทรัพัย์ท์างการเงินิอย่า่งชัดัเจน กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้ �รายการนั้้�นในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�น 

นอกจากนี้้� เงินิลงทุุนในตราทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วัดมูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�นไม่ม่ีขี้้อกำำ�หนดให้้ประเมินิ 
การด้้อยค่า 

การจัดัประเภทรายการและการวัดมูลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงินิ

ยกเว้้นหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์ ์ กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรัับหนี้้�สิินทางการเงินิด้้วยมูลค่่ายุุติธรรมหักัต้้นทุุน 
การทำำ�รายการ และจัดัประเภทหนี้้�สิินทางการเงินิเป็็นหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�วััดมูลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย โดย
ใช้้วิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตัดรายการหนี้้�สิินทางการเงินิและการตัดจำำ�หน่่ายตาม
วิิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยการคำำ�นวณมููลค่่าราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงส่่วนลดหรืือ 
ส่่วนเกิินมููลค่่า รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนที่่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงินั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตัดจำำ�หน่่าย 
ตามวิิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนทางการเงินิในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน	

การตัดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงินิ

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิจะถูกูตัดรายการออกจากบัญัชี ีเมื่่�อสิิทธิทิี่่�จะได้้รับักระแสเงินิสดของสิินทรัพัย์น์ั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มี ี
การโอนสิิทธิทิี่่�จะได้้รัับกระแสเงินิสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของ 
สิินทรัพัย์น์ั้้�น หรืือมีกีารโอนการควบคุุมในสิินทรัพัย์น์ั้้�น แม้้ว่่าจะไม่ม่ีกีารโอนหรืือไม่ไ่ด้้คงไว้้ซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบ 
ทั้้�งหมดของสิินทรัพัย์น์ั้้�น  
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ต้้นทุนุการพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขายและท่ี่�ดิินรอการพัฒนา

กลุ่่�มบริษัิัทพิิจารณาการปรับัลดต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์เพ่ื่�อขายและที่่�ดิินรอการพััฒนา เมื่่�อพบว่่ามูลค่่ายุุติธรรมของ 
อสัังหาริิมทรััพย์์ดัังกล่าวลดลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ ฝ่่ายบริิหารพิจารณาปรัับลดมูลค่่าของต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ์
เพ่ื่�อขาย และที่่�ดิินรอการพััฒนาเท่่ากัับมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับั อย่า่งไรก็ตาม ความมีสีาระสำำ�คััญและการปรับัลดมูลค่่าดังกล่าวขึ้้�น 
กัับดุุลยพินิจิของฝ่่ายบริหิาร

ประมาณการต้นทุนุทั้้�งหมดท่ี่�จะใช้ใ้นการพัฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์

ในการคำำ�นวณต้้นทุุนขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิินและอาคารชุุด กลุ่่�มบริษัิัทต้้องประมาณต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�จะใช้้ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ 
ซึ่่�งต้้นทุุนดัังกล่าวประกอบด้้วย ต้้นทุุนที่่�ดิินและการปรับัปรุุงที่่�ดิินต้้นทุุนค่่าออกแบบและก่่อสร้้าง ต้้นทุุนงานสาธารณูปโภค ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม 
เพ่ื่�อใช้้ในการก่อสร้้างโครงการ และค่่าใช้้จ่า่ยอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริหิารได้้ประมาณการต้้นทุุนดัังกล่าวขึ้้�นจากประสบการณ์ 
ในการประกอบธุุรกิจโดยจะมีกีารทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็น็ระยะ ๆ  หรืือเมื่่�อต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิแตกต่างจากประมาณการ 
ต้้นทุุนอย่า่งมีสีาระสำำ�คััญ

มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงินิ

ในการประเมินิมููลค่่ายุุติธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงินิที่่�รับัรู้้ �ในงบแสดงฐานะการเงินิ ที่่�ไม่ม่ีกีารซื้้�อขายในตลาดและไม่ส่ามารถหาราคา 
ได้้ในตลาดซื้้�อขายคล่่อง ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุุลยพินิจิในการประเมินิมููลค่่ายุุติธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงินิดัังกล่าว โดยใช้้เทคนิคิ 
และแบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่่า ซึ่่�งตััวแปรที่่�ใช้้ในแบบจำำ�ลองได้้มาจากการเทีียบเคีียงกัับตััวแปรที่่�มีีอยู่่�ในตลาด โดยคำำ�นึึงถึึง 
ความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิต สภาพคล่่อง ข้้อมููลความสััมพัันธ์ ์และการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงินิในระยะยาว
ทั้้�งนี้้�การเปลี่่�ยนแปลงของสมมติิฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตััวแปรที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณ อาจมีีผลกระทบต่่อมููลค่่ายุุติธรรมที่่�แสดงอยู่่�ใน 
งบแสดงฐานะการเงินิ และการเปิดิเผยลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรม

การประเมินิการด้อยค่่าของค่่าความนิยิมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน 

ในการประเมินิค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่าของค่่าความนิิยมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุุลยพินิจิในการประเมินิมููลค่่าที่่�คาดว่่า 
จะได้้รับัคืืนของสิินทรัพัย์์ดัังกล่าว มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติธรรมหักัต้้นทุุนในการขายของสิินทรัพัย์์หรืือมููลค่่า 
จากการใช้้สินทรัพัย์แ์ล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่าในการประเมินิมููลค่่ายุุติธรรมหักัต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริษัิัทใช้้วิธีรีายได้้โดยใช้้แบบจำำ�ลอง 
การคิดลดประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคต สมมติิฐานที่่�สำำ�คััญในการประมาณการกระแสเงินิสดรับัในอนาคต อััตราการเติิบโต 
และอััตราคิดลดจะสะท้้อนมุุมมองของผู้้�ร่่วมตลาด สมมติิฐานสำำ�คััญที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่าที่่� คาดว่่าจะได้้รัับคืืนได้้เปิิดเผยไว้้ 
ในหมายเหตุุ 24

การจัดัประเภทเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว

ในการจัดัประเภทส่่วนของเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปี ีฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุุลยพินิจิในการประมาณการ 
การไถ่่ถอนหลัักประกัันและการจ่า่ยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืมตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุุในสััญญาเงินิกู้้�นั้้�น ๆ

คดีีฟ้อ้งร้อ้ง

กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้อ้งร้้องเรีียกค่าเสีียหาย ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพินิิจในการประเมิินผลของคดีี 
ที่่�ถูกูฟ้อ้งร้้องแล้้วและได้้บันัทึึกประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่าว ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

7.	ร ายการธุรกิจกัับกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

7.1	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริษัิัทมีรีายการธุุรกิจที่่�สำำ�คััญกัับบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิจดังกล่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า 
		  และเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริษัิัทฯ และบริษัิัทเหล่่านั้้�น โดยสามารถสรุุปได้้ดังนี้้�

รายละเอีียดของบริิษััทย่่อยแสดงอยู่่�ในหมายเหตุุ 2.2 ก) รายละเอีียดของกิิจการร่่วมค้้าแสดงอยู่่�ใน หมายเหตุุ 17 และ 
รายละเอีียดของบริษัิัทร่ว่มแสดงอยู่่�ในหมายเหตุุ 18 ส่่วนกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอ่ื่�น ๆ  เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริษัิัทฯ โดยการมีกีรรมการ 
ร่ว่มกััน

 (หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
นโยบายการกำำ�หนดราคา

2563 2562 2563 2562

รายการธุุรกิจกัับบริษัิัทย่อ่ย

(ตััดออกจากงบการเงินิรวมแล้้ว)

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์ - - 32,450 42,424 ต้้นทุุนบวกส่วนเพิ่่�มในอััตราร้้อยละ 37.40 
ถึึง 53.45 (2562: ร้้อยละ 31.98 ถึึง
60.17)

	 5.21	 ตราสารอนุพัุันธ์์

กลุ่่�มบริษัิัทใช้้ตราสารอนุุพัันธ์ ์ ได้้แก่่ สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่างประเทศเพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของ 
อััตราแลกเปลี่่�ยน 

กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�มููลค่่าเริ่่�มแรกของตราสารอนุุพัันธ์ด์้้วยมูลค่่ายุุติธรรม ณ วัันที่่�ทำำ�สััญญา และวััดมูลค่่าในภายหลัังด้้วยมูลค่่า 
ยุุติธรรม โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติธรรมในภายหลัังในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทแสดง 
ตราสารอนุุพัันธ์เ์ป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงินิเมื่่�อมีีมููลค่่ายุุติธรรมมากกว่่าศูนย์์ และแสดงเป็็นหนี้้�สิินทางการเงินิเมื่่�อมีีมููลค่่า 
ยุุติธรรมน้้อยกว่่าศูนย์ ์

กลุ่่�มบริษัิัทแสดงตราสารอนุุพัันธ์ท์ี่่�มีอีายุุสัญญาคงเหลืือมากกว่่า 12 เดืือนและยังัไม่ถ่ึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 12 เดืือน เป็น็สิินทรัพัย์ ์
ไม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น หรืือหนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น และแสดงตราสารอนุุพัันธ์อ่์ื่�นเป็น็สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน หรืือหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 5.22	การวัดัมููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รับัจากการขายสินทรัพัย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่า่ยเพ่ื่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อ่ื่�นโดย 
รายการดังกล่าวเป็น็รายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่ว่มในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมูลค่่า กลุ่่�มบริษัิัทใช้้ราคา 
เสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีสีภาพคล่่องในการวัดมูลค่่ายุุติธรรมของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�
เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติธรรม ยกเว้้นในกรณีทีี่่�ไม่ม่ีตีลาดที่่�มีสีภาพคล่่องสำำ�หรับัสิินทรัพัย์ห์รืือหนี้้�สิินที่่�
มีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริษัิัทประมาณมููลค่่ายุุติธรรมโดยใช้้ 
เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรัพัย์ ์
หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมูลค่่ายุุติธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 

ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรมที่่�ใช้้วัดมูลค่่าและเปิิดเผยมูลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็น 
สามระดัับตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวัดมูลค่่ายุุติธรรม ดัังนี้้�

ระดัับ 1 	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรัพัย์ห์รืือหนี้้�สิินอย่า่งเดีียวกัันในตลาดที่่�มีสีภาพคล่่อง

ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอ่ื่�นที่่�สามารถสังเกตได้้ของสิินทรัพัย์ห์รืือหนี้้�สิิน ไม่ว่่่าจะเป็น็ข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่ส่ามารถสังเกตได้้ เช่น่ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงินิสดในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

ทุุกวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรม 
สำำ�หรับัสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีกีารวัดมูลค่่ายุุติธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�

	 5.23 หุ้้�นทุนุซื้้�อคืืน

หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืนแสดงมููลค่่าในงบแสดงฐานะการเงินิด้้วยราคาทุุนเป็น็รายการหักัจากส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น หากราคาขายของหุ้้�นทุุน 
ซื้้�อคืืนสููงกว่่าราคาซื้้�อของหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน บริิษััทฯ จะรัับรู้้�ผลต่่างเข้้าบััญชีีส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืนและหากราคาขายของ 
หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืนต่ำำ�กว่่าราคาซื้้�อของหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน บริษัิัทฯ จะนำำ�ผลต่่างหักัจากส่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืนให้้หมดไปก่่อน แล้้วจึึง 
นำำ�ผลต่่างที่่�เหลืืออยู่่�ไปหักัจากบัญัชีกีำำ�ไรสะสม

	 5.24 หุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้ายทุนุและใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�น

หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุุนรับัรู้้�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทมีสิีิทธิแิละดุุลยพินิิจแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการไถ่่ถอน
หุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนดตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในข้้อกำำ�หนดหุ้้�นกู้้� และมีสิีิทธิเิล่ื่�อนการจ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ยและดอกเบี้้�ยสะสมค้้างชำำ�ระโดย 
ไม่จ่ำำ�กััดระยะเวลาและจำำ�นวนครั้้�ง และการจ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ยนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพินิจิของกลุ่่�มบริษัิัท ดัังนั้้�นการจ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ย 
จะถืือเสมืือนการจ่า่ยเงินิปัันผลและจะรัับรู้้�โดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อมีีภาระในการจ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ยเกิิดขึ้้�น การจ่า่ย 
ชำำ�ระดอกเบี้้�ยรับัรู้้ �ในงบกระแสเงินิสดในลัักษณะเดีียวกัันกัับการจ่า่ยเงินิปันัผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้� อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�จััดสรรให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทธิิที่่�มีีลัักษณะคล้้ายทุุนแสดงด้้วยมูลค่่า 
ยุุติธรรม ซึ่่�งในการประมาณมููลค่่ายุุติธรรมของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิดัิังกล่าว ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการวัดมูลค่่า 
รวมทั้้�งสมมติิฐานต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสม เช่น่ อายุุของสิิทธิซิื้้�อหุ้้�น ความผันัผวนของราคาหุ้้�นและอััตราเงินิปันัผล เป็็นต้้น

6.	 การใช้ดุ้ลุยพิินิจิและประมาณการทางบัญัชีีที่�สำำ�คััญ

ในการจัดัทำำ�งบการเงินิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจและการประมาณการในเรื่่�องที่่�มี ี
ความไม่แ่น่น่อนเสมอ การใช้้ดุุลยพินิจิและการประมาณการดังกล่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงินิที่่�แสดงในงบการเงินิและต่่อข้้อมููล 
ที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่างไปจากจำำ�นวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพินิิจและ 
การประมาณการที่่�สำำ�คััญมีดัีังนี้้�
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ลัักษณะรายการนโยบายราคาและสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องมีดัีังนี้้�

(1)	ราย ได้้ค่าบริิหารงานทั่่�วไปและบริิหารงานโครงการคิดในราคาต้้นทุุนบวกส่วนเพิ่่�ม และปัันส่่วนให้้แก่่บริิษััทย่่อยและ 
		การร่  ว่มค้้าตามเกณฑ์์รายได้้และเกณฑ์์ต้้นทุุนโครงการ ตามลำำ�ดัับ

(2)	ค่ าบริิหารโครงการจ่า่ยแก่่บริิษััทย่่อยคิดเป็็นรายเดืือนในอััตราที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดของแต่่ละโครงการและค่่าบริิการอื่�น 
		คิ  ดตามสััญญาที่่�ตกลงร่ว่มกััน

(3)	ค่ านายหน้้าจากการขายโครงการคิดในอััตราร้้อยละ 1.00 ถึึงร้้อยละ 5.00 ของราคาขายตามสััญญา โดยแบ่่งชำำ�ระ 
		  เมื่่�อลูกูค้้าทำำ�สััญญาและเมื่่�อมีกีารโอนอสัังหาริมิทรัพัย์์

(4)	ค่ าที่่�ปรึึกษาคิดตามขั้้�นความสำำ�เร็จ็ของงานตามอััตราที่่�ระบุุในสััญญาและค่่าใช้้จ่า่ยอื่�นคิิดตามสััญญาที่่�ตกลงร่ว่มกััน

7.2	ค่ าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการ 
และผู้้�บริหิาร ดัังต่่อไปนี้้�

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม / 
งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 156,535 213,858

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน                48,500                   4,249

รวม              205,035                218,107

7.3	ย อดคงค้้างระหว่่างบริษัิัทฯ และบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 มีรีายละเอีียดดังนี้้�

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอ่ื่�น/
เงินิลงทุนุชั่่�วคราว - หุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�น/ตั๋๋�วแลกเงินิ

การร่ว่มค้้า 692,763 - 692,763 -

บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                        -           340,731                        -           340,731

รวม           692,763           340,731           692,763           340,731

ลููกหนี้้�การค้าและรายได้้ท่ี่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระ

บริษัิัทย่อ่ย - - 82,992 63,624

การร่ว่มค้้า 1,409,450 1,725,711 1,409,275 1,672,742

บริษัิัทร่ว่ม 147 - 147 -

บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                        -                7,321                        -                7,321

รวม 1,409,597 1,733,032 1,492,414 1,743,687

หักั: ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
       (2562: ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ)            (73,811)                        -            (73,811)                        -

สุุทธิิ        1,335,786        1,733,032        1,418,603        1,743,687

ค่่าใช้จ้่า่ยจ่า่ยล่่วงหน้า้

บริษัิัทย่อ่ย - - - 63

บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                        -               5,975                        -               5,975

รวม                        -               5,975                        -               6,038

 (หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
นโยบายการกำำ�หนดราคา

2563 2562 2563 2562

รายได้้จากการขายวัสดุุก่อสร้้าง - - 67,131 87,493 ต้้นทุุนบวกส่วนเพิ่่�มในอััตราร้้อยละ 5 

รายได้้ค่าบริกิารธุุรกิจและค่่าบริหิารโครงการ - - 4,766 4,743 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่ว่มกััน (1)

ดอกเบี้้�ยรับั - - 273,511 286,756 ร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี

รายได้้ค่านายหน้้า - - 53,426 13,512 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่ว่มกััน (3)

รายได้้จากโครงการเพ่ื่�อเช่า่ - - - 229 ในอััตราให้้เช่า่แก่่ลูกูค้้าทั่่�วไป

รายได้้จากการใช้้พื้้�นที่่�สำำ�นักังาน - - 19,056 992 ราคาเฉลี่่�ยตารางเมตรละ 990 บาท
ต่่อเดืือน

เงินิปันัผลรับั - - 303,275 - ตามที่่�ประกาศจ่า่ย

ค่่าบริหิารโครงการและค่่าใช้้จ่า่ยอื่�น - - 138,830 86,994 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่ว่มกััน (2)

ค่่านายหน้้าจ่า่ย - - 24,864 56,512 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่ว่มกััน (3)

ดอกเบี้้�ยจ่า่ย - - 17,327 13,701 ร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี

ขายเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย - - - 12,500 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่ว่มกััน
(รายละเอีียดในหมายเหตุุ 16)

ค่่าที่่�ปรึึกษาและค่่าใช้้จ่า่ยอื่�น - - 26,582 20,422 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่ว่มกััน (4)

รายการธุุรกิจกัับการร่ว่มค้้า

รายได้้ค่าบริหิารธุุรกิจและค่่าบริหิารโครงการ 1,614,517 3,693,847 2,908,567 6,959,995 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่ว่มกััน (1)

รายได้้จากการขายที่่�ดิินและเงินิมัดัจำำ� - 29,621 - 59,242 ต้้นทุุนบวกส่วนเพิ่่�ม

รายได้้ค่านายหน้้า 102,470 111,738 220,477 - ตามสััญญาที่่�ตกลงร่ว่มกััน (3)

ดอกเบี้้�ยรับั 259,591 345,385 259,591 345,835 ร้้อยละ 3.43 – 5.00 ต่่อปี ี
(2562: ร้้อยละ 3.85 - 5.19 ต่่อปี)ี

เงินิปันัผลรับั - - 202,730 380,000 ตามที่่�ประกาศจ่า่ย

ซื้้�อห้้องชุุด - 4,835,596 - 4,835,596 ราคาเฉลี่่�ยตารางเมตรละ 65,000 
ถึึง 485,000 บาท

ซื้้�อตั๋๋�วแลกเงินิ 687,647 - 687,647 - ตามมููลค่่าที่่�ตราไว้้สุุทธิจิากส่วนลด

รายการธุุรกิจกัับบริษัิัทร่ว่ม

รายได้้จากโครงการเพ่ื่�อเช่า่ 284 - 284 - ในอััตราที่่�ให้้เช่า่แก่่ลูกูค้้าทั่่�วไป

ค่่าบริกิารซอฟต์์แวร์์ - 4,970 - 4,322 ตามอััตราที่่�ตกลงร่ว่มกััน

ค่่าที่่�ปรึึกษาและค่่าใช้้จ่า่ยอื่�น 3,097 5,934 3,097 4,590 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่ว่มกััน (4)

ค่่านายหน้้าจ่า่ย 6,281 - 6,281 - ตามสััญญาที่่�ตกลงร่ว่มกััน (3)

รายการธุุรกิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ดอกเบี้้�ยรับั 9,269 1,061 9,269 1,061 ร้้อยละ 6 ต่่อปีี

ค่่าเช่า่สำำ�นัักงาน 68,483 6,226 68,483 6,226 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่ว่มกััน               
(รายละเอีียดในหมายเหตุุ 44.2)

ลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�น - 339,670 - 339,670 ตามมููลค่่าที่่�ตราไว้้สุุทธิจิากส่วนลด

รายการธุุรกิจเกี่่�ยวกัับกรรมการ
และผู้้�บริหิาร

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์ 6,526 50,914 3,310 50,914 ราคาตามสััญญาเฉลี่่�ยตารางเมตรละ 
73,000 ถึึง 134,000 บาท              
(2562: 201,000 บาท )
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(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เจ้า้หนี้้�การค้า

บริษัิัทย่อ่ย - - 20,066 42,854

การรว่มค้า                   197              23,132                   197              23,132

รวม                   197              23,132             20,263             65,986

เจ้า้หนี้้�อ่ื่�น

บรษัิทยอ่ย                        -                        -           146,696                        -

รวม                        -                        -           146,696                        -

เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

บรษัิทยอ่ย - -          923,944           347,663

รวม                        -                        -          923,944           347,663

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่า่ย

บรษัิทยอ่ย                        -                        -                3,913                  943

รวม                        -                        -                3,913                  943

เงินิรับัล่่วงหน้า้จากลููกค้้า

บรษัิทยอ่ย - - 1,464 20,321

การรว่มค้า            471,218         1,107,842            471,218         1,107,842

รวม            471,218         1,107,842           472,682          1,128,163

7.4	 ในระหว่่างปีี เงินิให้้กู้้�ยืืมและเงินิกู้้�ยืืมกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันมีรีายการเคล่ื่�อนไหวดังต่่อไปนี้้�

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

เงนิใหกู้้ยมื

งบการเงนิรวม

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี

1 มกราคม 2563

ในระหวา่งปี ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี

31 ธนัวาคม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

การร่ว่มค้้า

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทู ูจำำ�กััด* 192.19 34.40 (226.59) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทรี ีจำำ�กััด* 256.00 19.50 (275.50) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง โฟร์ ์จำำ�กััด 192.00 - (192.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด* 71.00 12.00 (83.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด* 783.00 - (783.00) -

บริษัิัท นูโูว ไลน์ ์เอเจนซี่่� จำำ�กััด 525.50 391.34 - 916.84

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด* 574.00 60.00 (634.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด* 513.00 190.00 (703.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เธอร์ที์ีน จำำ�กััด 543.00 130.34 (673.34) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด* 141.00 50.00 (191.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กััด 527.00 1.00 (528.00) -

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอ่ื่�น - ลููกหนี้้�อ่ื่�น

บริษัิัทย่อ่ย - - 16,421 219

การร่ว่มค้้า                   150              11,580                   150              11,580

รวม                   150              11,580               16,571              11,799

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอ่ื่�น-งานบริหิารโครงการ
ระหว่า่งทำำ�

การร่ว่มค้้า              12,832            318,651              12,832            318,651

รวม              12,832            318,651              12,832            318,651

เงินิให้กู้้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

บริษัิัทย่อ่ย - - 9,977,873 7,146,932

การร่ว่มค้้า 2,795,239 7,245,488 2,795,239 7,245,488

บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน              5,000              5,000                        -                        -

รวม       2,800,239       7,250,488        12,773,112      14,392,420

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
       (2562: ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ)         (113,500)            (5,000)        (203,854)                        -

สุุทธิิ        2,686,739        7,245,488      12,569,258      14,392,420

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี 2,562,839 1,706,400 2,562,839 1,706,400

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี           123,900       5,539,088     10,006,419     12,686,020

รวม        2,686,739        7,245,488      12,569,258     14,392,420

ในระหว่่างปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของมููลค่่าเงินิให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
จำำ�นวน 113.5 ล้้านบาท (งบเฉพาะกิิจการ: 203.9 ล้้านบาท) (2562: ไม่ม่ี)ี

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ดอกเบี้้�ยค้้างรับั

บริษัิัทย่อ่ย - - 34,601 25,393

การร่ว่มค้้า 657 80,180 657 80,180

บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                  333                  333                        -                        -

รวม                  990             80,513             35,258           105,573

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
       (2562: ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ)                (333)                (333)                        -                        -

สุุทธิิ                   657             80,180             35,258           105,573

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น - เงินิประกัันการเช่า่
สำำ�นักังาน

บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                        -            146,410                        -            146,410

รวม                        -            146,410                        -            146,410
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(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

เงนิใหกู้้ยมื

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี

1 มกราคม 2563

ในระหวา่งปี ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี

31 ธนัวาคม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กััด 786.19 612.19 - 1,398.38

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กััด 8.11 0.34 (1.87) 6.58

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กััด 190.76 189.15 (47.22) 332.69

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กััด 953.92 280.46 (4.27) 1,230.11

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กััด 177.43 15.05                          (7.36) 185.12

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กััด 126.00 146.94 (51.75) 221.19

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กััด 35.00 0.77 (1.65) 34.12

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กััด*(ก) - 375.43 (4.98) 370.45

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์ ์จำำ�กััด*(ข) - 179.58 (1.50) 178.08

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กััด*(ค) - 199.60 (2.26) 197.34

บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด - 85.00 - 85.00

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด     - 503.47 - 503.47

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทู ูจำำ�กััด*     - 453.78 - 453.78

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทรี ีจำำ�กััด*     - 411.18 - 411.18

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด*     - 165.00 - 165.00

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด*     - 112.00 - 112.00

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด*     - 287.00 - 287.00

การร่ว่มค้้า

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทู ูจำำ�กััด* 192.19 34.40 (226.59) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทรี ีจำำ�กััด* 256.00 19.50 (275.50) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง โฟร์ ์จำำ�กััด 192.00 - (192.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด* 71.00 12.00 (83.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด* 783.00 - (783.00) -

บริษัิัท นูโูว ไลน์ ์เอเจนซี่่� จำำ�กััด 525.50 391.34 - 916.84

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด* 574.00 60.00 (634.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด* 513.00 190.00 (703.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เธอร์ที์ีน จำำ�กััด 543.00 130.34 (673.34) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด* 141.00 50.00 (191.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กััด 527.00 1.00 (528.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด 267.00 131.00 (31.00) 367.00

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด* 33.00 23.00 (56.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ไนน์ที์ีน จำำ�กััด 308.00 31.00 - 339.00

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี จำำ�กััด*        171.00 2.00 (173.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี วััน จำำ�กััด 454.00 51.00 (505.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด 262.00 51.50 (64.00) 249.50

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

เงนิใหกู้้ยมื

งบการเงนิรวม

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี

1 มกราคม 2563

ในระหวา่งปี ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี

31 ธนัวาคม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด 267.00 131.00 (31.00) 367.00

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด* 33.00 23.00 (56.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ไนน์ที์ีน จำำ�กััด 308.00 31.00 - 339.00

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี จำำ�กััด*          171.00 2.00 (173.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี วััน จำำ�กััด 454.00 51.00 (505.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด 262.00 51.50 (64.00) 249.50

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด*     114.00 29.50 (143.50) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี โฟร์ ์จำำ�กััด*        85.00 - (85.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ไฟฟ์ ์จำำ�กััด*            90.00 - (90.00) -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทรี ีจำำ�กััด 147.00 34.00 (8.50) 172.50

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กััด 189.70 - (189.70) -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด 354.20 163.80 - 518.00

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด 329.00 - (220.50) 108.50

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด 123.90 - - 123.90

บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

บริษัิัท รีเีจนซี่่� วรรณ จำำ�กััด                     5.00                    -                    -                     5.00

รวม              7,250.49      1,405.38   (5,855.63)             2,800.24

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
       (2562: ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ)                  (5.00)                (113.50)

สุุทธิิ              7,245.49              2,686.74
* เปลี่่�ยนสถานะจากการร่ว่มค้้าเป็็นบริษัิัทย่อ่ยในระหว่่าง ปีี 2563	

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

เงนิใหกู้้ยมื

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี

1 มกราคม 2563

ในระหวา่งปี ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี

31 ธนัวาคม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัิัทย่อ่ย

บริษัิัท อาณาวรรธน์ จำำ�กััด 825.77 192.77 (1,018.54) -

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� จำำ�กััด 151.31 195.51 (346.82) -

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กััด 1,225.34 432.82 (1,077.64) 580.52

บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� จำำ�กััด - 181.85 (63.20) 118.65

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� สเปซ จำำ�กััด 319.41 104.03 (302.65) 120.79

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 364.08 167.34 (3.05) 582.37

บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า จำำ�กััด 5.60 5.02 (6.85) 3.77

บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด 608.37 43.11 (6.31) 645.17

บริษัิัท จิริภาส เรียีลต้ี้� จำำ�กััด 1,369.64 1,346.63 (907.16) 1,809.11
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การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและ 
ดอกเบี้้�ยค้้างรับั มีรีายละเอีียดดังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 5,333 -

สำำ�รองผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น                             108,500                               203,854

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563                               113,833                               203,854

การเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีสาระสำำ�คััญของค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงินิให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
และดอกเบี้้�ยค้้างรับัในปี ี2563 จำำ�นวน 108.50 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ : 193.50 ล้้านบาท) เกิิดจากบริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด  
และบริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด

8.	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงนิสด 12.13 8.86 3.24 3.77

เงนิฝากธนาคาร          2,994.50            2,122.97            1,493.71              917.90

รวม         3,006.63            2,131.83           1,496.95               921.67

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เงินิฝากออมทรัพัย์แ์ละเงินิฝากประจำำ�มีอัีัตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.05 ถึึง 0.55 ต่่อปี ี(2562: ร้้อยละ 0.10  
ถึึง 1.65 ต่่อปีี)

9. 	สินทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอ่ื่�น / เงินิลงทุนุชั่่�วคราว

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562

ตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่า่ย

กองทุุนเปิิดตราสารหนี้้�ระยะสั้้�น 0.05 0.05

ตั๋๋�วแลกเงินิ - ราคาตามมููลค่่า 700.00 -

หักั: ส่่วนลด (7.23) -

ตั๋๋�วแลกเงินิสุุทธิิ   692.77 -

หุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�น - 350.00

หักั: ส่่วนลด -  (9.27)

หุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�นสุุทธิิ                                    -                         340.73

รวม                         692.82                         340.78

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

เงนิใหกู้้ยมื

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี

1 มกราคม 2563

ในระหวา่งปี ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี

31 ธนัวาคม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด*             114.00 29.50 (143.50) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี โฟร์ ์จำำ�กััด*          85.00 - (85.00) -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ไฟฟ์ ์จำำ�กััด*            90.00 - (90.00) -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทรี ีจำำ�กััด 147.00 34.00 (8.50) 172.50

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กััด 189.70 - (189.70) -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด 354.20 163.80 - 518.00

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด 329.00 - (220.50) 108.50

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด                 123.90                    -                    -                  123.90

รวม 14,392.42      8,091.40     (9,710.71) 12,773.11

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
       (2562: ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ)                           -               (203.85)

สุุทธิิ            14,392.42             12,569.26
	  

*	 เปลี่่�ยนสถานะจากการร่ว่มค้้าเป็็นบริษัิัทย่อ่ยในระหว่่างปีี 2563 
	 (ก)	 เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี จำำ�กััด”         
	 (ข)	 เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี โฟร์ ์จำำ�กััด”              
	 (ค)	 เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ไฟฟ์ ์จำำ�กััด” 

             

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

เงนิกู้ยมืจาก

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วนัท่ี

1 มกราคม 2563

ในระหวา่งปี ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี

31 ธนัวาคม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัิัทย่อ่ย

บริษัิัท ปภานันั จำำ�กััด 1.13 29.59 (4.79) 25.93

บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กััด 208.37 49.23 (44.45) 213.15

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� จำำ�กััด - 780.24 (217.94) 562.30

บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์  จำำ�กััด - 73.00 - 73.00

บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� จำำ�กััด 138.16 - (138.16) -

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กััด - 13.82 (0.05) 13.77

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เซเว่่น จำำ�กััด - 0.93 (0.05) 0.88

บริษัิัท อาณาวรรธน์ จำำ�กััด                           -            34.91                    -                     34.91

รวม                347.66          981.72      (405.44)                  923.94

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เงินิให้้กู้้�ยืืมและเงินิกู้้�ยืืมกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นเงินิกู้้�ที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน ครบกำำ�หนดชำำ�ระ 
เมื่่�อทวงถามและคิิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 3.50 ถึึง 5.00 ต่่อปี ี(2562: ร้้อยละ  3.50 ถึึง 5.19 ต่่อปี)ี
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การเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีค่ี่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่เ่รียีกชำำ�ระมีรีายละเอีียด 
ดัังนี้้�

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิ
เฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 74.15 31.19

สำำ�รองผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 75.90 68.39

จำำ�นวนที่่�ได้้รับัคืืน (10.10) (7.17)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563                           139.95                             92.41

11.	 เงินิให้กู้้้�ยืืมระยะสั้้�น

เมื่่�อวัันที่่� 13 ธันัวาคม 2562 บริษัิัทย่อ่ย (ผู้้�รับัซื้้�อฝาก) ได้้ทำำ�สััญญาขายฝากที่่�ดิินกัับบริษัิัทที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้องกัันแห่ง่หนึ่่�ง (ผู้้�ขายฝาก) 
ซึ่่�งมีกีรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิิน โดยมีมูีูลค่่าตามสััญญาคิดเป็น็จำำ�นวนเงินิ 200 ล้้านบาท ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืน (ไถ่่คืืน) ภายในวัันที่่� 13 มิถิุุนายน 
2563 และมีมูีูลค่่าการจ่า่ยชำำ�ระเมื่่�อครบกำำ�หนด (สิินไถ่่) เป็็นจำำ�นวนเงินิ 212 ล้้านบาท หากสิ้้�นสุุดสัญญาขายฝากที่่�ดิินแล้้วผู้้�ขายฝาก 
ไม่ช่ำำ�ระคืืน (ไถ่่คืืน) ที่่�ดิินดัังกล่าวจะตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริษัิัทย่อ่ยทันทีี ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 จำำ�นวนเงินิที่่�บริษัิัทย่อ่ยจ่า่ย
ให้้บริษัิัทที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้องกัันตามสััญญาขายฝากที่่�ดิิน แสดงเป็็นเงินิให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นในงบแสดงฐานะการเงินิรวม     

ในระหว่่างไตรมาสที่่� 2 ของปีีปัจัจุุบันั สััญญาขายฝากที่่�ดิินดัังกล่าวครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืน ซึ่่�งผู้้�ขายฝากไม่ไ่ด้้จ่า่ยชำำ�ระเงินิคืืนตามสััญญา 
เพ่ื่�อไถ่่ถอนที่่�ดิิน ที่่�ดิินดัังกล่าวจึึงตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริษัิัทย่อ่ยทันทีีและเป็็นอัันสิ้้�นสุุดสัญญาขายฝากที่่�ดิินดัังกล่าว             

12.	ต้นทุนุการพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ที่่�ดิิน 14,419.95 15,428.40 10,888.34 10,016.45

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลูกูสร้้างระหว่่างพััฒนา 37,962.33 41,209.74 25,498.50 27,650.96

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลูกูสร้้างที่่�พััฒนาแล้้ว             4,460.21             7,068.08             2,578.85             5,438.83

รวม 56,842.49 63,706.22 38,965.69 43,106.24

หักั: สำำ�รองเผ่ื่�อผลขาดทุุนจากการลดลง         
       ของมููลค่่าโครงการ               (761.76)              (862.55)             (395.45)              (479.63)

สุุทธิิ          56,080.73           62,843.67           38,570.24            42,626.61

12.1	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 ที่่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลูกูสร้้างของโครงการของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีมูีูลค่่าสุุทธิติามบัญัชี ี 
		  44,482 ล้้านบาท และ 48,831 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 28,415 ล้้านบาท และ 30,843 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)  
		  ได้้จดจำำ�นองเป็น็หลัักประกัันเงินิกู้้�ยืืมจากธนาคารและภาระผููกพัันตามสััญญาอื่�น

12.2	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 ประมาณการค่าใช้้จ่า่ยในการพััฒนาและก่่อสร้้างที่่�กลุ่่�มบริษัิัทจะต้้องจ่า่ยเพิ่่�มเติิม 
		 ในอนาคตเพ่ื่�อให้้โครงการที่่�เปิดิแล้้วเสร็จ็สมบููรณ์ ์(ไม่ร่วมต้้นทุุนของที่่�ดิินและงานก่่อสร้้างที่่�บันัทึึกไปแล้้ว) คิิดเป็น็เงินิประมาณ 
		 68,180 ล้้านบาท และ 69,924 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 56,255 ล้้านบาท และ 48,434 ล้้านบาท  
		ตา  มลำำ�ดัับ)

12.3	 ในระหว่่างปีี 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทได้้รวมต้้นทุุนการกู้้�ยืืมเข้้าเป็็นต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขาย 
		 จำำ�นวน 1,329 ล้้านบาท และ 1,164 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 1,003 ล้้านบาท และ 713 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)  
		อั  ตราการตั้้�งขึ้้�นเป็น็ทุุนสำำ�หรับัปี ี2563 และ 2562 เท่่ากัับร้้อยละ 3.54 และร้้อยละ 3.58 ตามลำำ�ดัับ (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ:  
		ร้้  อยละ 3.56 และร้้อยละ 3.54 ตามลำำ�ดัับ)

10.	ลูู กหนี้้�การค้าและรายได้้ท่ี่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระ

		ลู  กูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่เ่รียีกชำำ�ระ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้้วย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ลููกหนี้้�การค้าและรายได้้ท่ี่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระ 
– กิิจการที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

ลูกูหนี้้�การค้้า

อายุุหนี้้�คงค้้างนับัจากวันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยังัไม่ถ่ึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 0.07 50.58 - -

ค้้างชำำ�ระ

	 ไม่เ่กิิน 3 เดืือน  1,409.50 826.43 1,456.50 852.00

	 3 - 6 เดืือน 0.03 - 1.83 2.70

	 6 - 12 เดืือน - 1.94 32.13 22.36

	 มากกว่่า 12 เดืือน - - 1.95 12.55

รายได้้ที่่�ยังัไม่เ่รียีกชำำ�ระ - ยังัไม่ถ่ึึงกำำ�หนดชำำ�ระ                        -            854.08                        -            854.08

รวม 1,409.60 1,733.03 1,492.41 1,743.69

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
       (2562: ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ)              (73.81)                        -              (73.81)                        -

รวมลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่เ่รียีกชำำ�ระ 
- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ          1,335.79          1,733.03          1,418.60          1,743.69

ลููกหนี้้�การค้า - กิิจการที่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้อ้งกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนับัจากวันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยังัไม่ถ่ึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 42.62 47.72 - -

ค้้างชำำ�ระ

   ไม่เ่กิิน 3 เดืือน 257.98 181.20 125.52 79.01

	 3 - 6 เดืือน 9.38 6.88 6.75 4.18

	 6 - 12 เดืือน 10.05 18.35 8.16 6.10

	 มากกว่่า 12 เดืือน                77.33               56.94               29.82               20.93

รวม 397.36 311.09 170.25 110.22

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
       (2562: ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ)             (66.14)              (74.15)             (18.60)              (31.19)

รวมลูกูหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ              331.22             236.94              151.65               79.03

รวมลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่เ่รียีกชำำ�ระ - สุุทธิิ           1,667.01          1,969.97          1,570.25           1,822.72
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15.	สิ นทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น / เงินิลงทุนุระยะยาวอ่ื่�น

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้ว้ัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น

JustCo Holding Pte, Ltd. 702.00 370.60 - -

Flying Jamon Ltd. - 219.75 - 219.75

Winkontent AG 144.00 109.79 144.00 109.79

Artsy, Inc. 30.04 30.15 - -

Huaxing Growth Capital III L.P. 120.70 41.13 - -

Techmetics Solutions Pte. Ltd. 12.08 12.08 - -

Aspen Digital, Inc. 64.83 51.26 - -

บริษัิัท แอพพี คอร์ป์อเรชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กััด - 10.00 - -

บริษัิัท ชาร์จ์ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 15.00 - - -

อ่ื่�น ๆ              10.72             19.05               0.33               0.33

รวม        1,099.37           863.81           144.33           329.87

หักั: ค่่าเผ่ื่�อด้้อยค่า 

	 Flying Jamon Ltd. - (12.50) - (12.50)

	 บริษัิัท แอพพี คอร์ป์อเรชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กััด                      -            (10.00)                      -                      -

รวมค่่าเผ่ื่�อด้้อยค่า                      -           (22.50)                      -           (12.50)

รวม - สุุทธิิ        1,099.37            841.31           144.33            317.37
	

กลุ่่�มบริิษััทเลืือกวัดมูลค่่าตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนด้้วยมูลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น 
เนื่่� องจากกลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าเป็็นการลงทุุนในเชิิงกลยุุทธ์์และตั้้� งใจถืือตราสารทุุนนี้้� เพ่ื่� อประโยชน์์ในระยะยาว 
(2562: ราคาทุุนหักัค่าเผื่่�อการด้้อยค่า)

ในระหว่่างปี ี2562 กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกผลขาดทุุนจากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุุนระยะยาวอื่�นเป็็นจำำ�นวน 22.5 ล้้านบาทในงบกำำ�ไร 
ขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวม (เฉพาะบริษัิัทฯ : 12.5 ล้้านบาท)

12.4   รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีสีำำ�รองเผ่ื่�อผลขาดทุุนจากการลดลงของมููลค่่าโครงการสำำ�หรับัปี ี2563 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิ
เฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 862.55 479.63

บวก: ตั้้�งเพิ่่�มในระหว่่างปีี 135.53 78.20

บวก: เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย 43.00 -

หักั: โอนกลับเนื่่�องจากการขายในระหว่่างปีี                     (279.32)                     (162.38)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563                        761.76                       395.45

12.5	 ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับโครงการของกลุ่่�มบริษัิัท

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

มููลค่่าการซื้้�อขายที่่�ได้้มีกีารทำำ�สััญญาแล้้ว 133,943 161,430 81,352 81,682

มููลค่่ารวมของโครงการโดยประมาณ 198,624 235,364 126,980 134,585

อััตราส่วนของมููลค่่าซื้้�อขายที่่�ได้้มีกีารทำำ�สััญญา 67.44% 68.59% 64.07% 60.69%

ค่่างวดที่่�ยังัไม่ร่ับัรู้้ �เป็น็รายได้้ 3,542 4,563 1,039 1,210

13.	สิ นทรัพัย์ท่์ี่�รับัรู้้�จากต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

มูลค่าตามบญัชตี้นปี 847,513 803,119 193,014 189,697

เพ่ิมขึ้นจากการซื้อเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย 3,395 - - -

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 221,746 265,192 183,892 166,304

รบัรูเ้ป็นค่าใช้จา่ยในการขาย          (461,454)         (220,798)         (230,908)          (162,987)

มูลค่าตามบญัชปีลายปี             611,200             847,513            145,998             193,014

14. 	ตั๋๋�วเงินิรับัและเงินิให้กู้้้�ยืืมระยะยาว

ตั๋๋�วเงินิรับั

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทย่่อยทางอ้้อมมีีตั๋๋� วเงิินรัับและดอกเบี้้�ยค้้างรัับจำำ�นวน 4.8 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 
(2562: 4.5 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั) โดยมีอัีัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6 ต่่อปี ี(2562: อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6 ต่่อปี)ี

เงินิให้กู้้้�ยืืมระยะยาวท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาวนี้้�เป็็นเงินิให้้กู้้�ยืืมที่่�บริษัิัทฯ ให้้กู้้�ยืืมแก่่บริษัิัทในประเทศแห่ง่หนึ่่�งจำำ�นวน 0.6 ล้้านบาท
(2562: 2 ล้้านบาท) โดยมีอัีัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.85 ต่่อปี ีครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนภายในวัันที่่� 20 สิิงหาคม 2563 ซึ่่�งในระหว่่างปีปีัจัจุุบันั  
บริษัิัทฯ ได้้ขยายกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเป็น็ภายในวัันที่่� 30 เมษายน 2564 เงินิกู้้�ยืืมนี้้�ค้ำำ�ประกัันโดยกรรมการของบริษัิัทดัังกล่าว 
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(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

ทนุชำ�ระแล้ว สัดส่วนเงนิลงทนุ เงนิลงทนุ
วธิีราคาทนุ

2563 2562 2563 2562 2563 2562

(รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทรี ีจำำ�กััด 100.00 - 100 -  86.22 -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด 50.00 - 100 -  116.07 -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด 500.00 - 100 -  296.93 -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด 260.00 - 100 -  282.21 -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด 25.00 - 100 -  97.17 -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด 25.00 - 100 -  54.69 -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด 100.00 - 100 -  293.60 -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด 50.00 - 100 -     50.94               -

รวมเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย 8,820.33 6,594.55

ค่่าเผ่ื่�อการลดมูลค่่าของเงินิลงทุุน

	 บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กััด (2.30) -

	 บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กััด (10.00) -

	 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด (54.40) -

	 บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด   (199.30)  (130.00)

รวมค่่าเผ่ื่�อการลดมูลค่่าของเงินิลงทุุน  (266.00)  (130.00)

เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย - สุุทธิิ 8,554.33 6,464.55
(ก)	ทุุ นชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่�  31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้้วยทุุนเรียีกชำำ�ระในปี ี2552 จำำ�นวน 0.02 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง เรียีกชำำ�ระในปี ี2558 จำำ�นวน 24.93 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง เรียีกชำำ�ระในปีี 2560  
		  จำำ�นวน 12 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และเรียีกชำำ�ระในปี ี2561 จำำ�นวน 1.5 ล้้านดอลลาร์สิ์ิงคโปร์์
(ข)	ทุุ นชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 จำำ�นวน 111.66 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และ 10 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง (31 ธันัวาคม 2562: 106.36 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และ 10 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง)
(ค) 	 เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี จำำ�กััด”             	
(ง) 	 เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี โฟร์ ์จำำ�กััด”
(จ) 	 เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ไฟฟ์ ์จำำ�กััด”

            
ในระหว่่างปีี 2563 และ 2562 บริษัิัทฯ มีเีงินิปัันผลรับัจากบริษัิัทย่อ่ยดังนี้้�

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

เงนิปันผลรบัระหวา่งปี

2563 2562

บริษัิัท ศููนย์บ์ุุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กััด 3 -

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� จำำ�กััด                           300                                 -

รวม                           303                                 -

ในระหว่่างปี ี2563 บริษัิัทฯ บันัทึึกขาดทุุนจากการลดลงของเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ยเป็น็จำำ�นวน 266 ล้้านบาท (2562: 130 ล้้านบาท) 
ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็

เงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ยที่่�ถืือหุ้้�นทางอ้้อมโดยบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ มีรีายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

16.	 เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย

16.1	วั นที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 เงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ยตามที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิเฉพาะกิิจการมีรีายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

ทนุชำ�ระแล้ว สัดส่วนเงนิลงทนุ เงนิลงทนุ
วธิีราคาทนุ

2563 2562 2563 2562 2563 2562

(รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

บริษัิัทย่อ่ย - ถืือหุ้้�นทางตรง

บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กััด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� จำำ�กััด 150.00 150.00 100 100 160.53 160.53

บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กััด 3.00 3.00 100 100 4.52 4.52

บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08

บริษัิัท อาณาวรรธน์ จำำ�กััด 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กััด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� จำำ�กััด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� สเปซ จำำ�กััด 2.50 2.50 100 100 4.06 4.06

บริษัิัท ปภานันั จำำ�กััด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บริษัิัท ศููนย์บ์ุุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กััด -   1.00 - 100 - 1.00

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (ก) (ก) 100 100 1,703.89 1,703.89

บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บริษัิัท จิริภาส เรียีลต้ี้� จำำ�กััด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กััด                                         10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด 300.00 300.00 97 97 290.00 290.00

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กััด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

Sansiri (US), Inc. (ข) (ข) 100 100 3,981.91 3,807.95

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กััด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กััด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กััด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กััด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไฟฟ์ ์จำำ�กััด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ซิกิซ์ ์จำำ�กััด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เซเว่่น จำำ�กััด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เอท จำำ�กััด(ค) 100.00 - 100 - 150.63 -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไนน์ ์จำำ�กััด(ง) 50.00 - 100 - 77.55 -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เท็็น จำำ�กััด(จ) 50.00 - 100 - 38.85 -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด 351.27 - 100 - 351.27 -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด 1.00 - 100 - 1.00 -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทู ูจำำ�กััด 100.00 - 100 -  155.69 -
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ทนุช�ำระแล้ว สััดส่่วนเงินิลงทุนุ

2563 2562 2563 2562

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC 5.34 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 3.98 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Bunkhouse Management, LLC 5.73 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 5.73 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 51 51

House Fly, LLC - - 100 100

Bunkhouse California Employer, LLC - - 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC - - 100 100

Standard Retail, LLC - - 100 100

SL Goods, LLC 0.79 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 0.79 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

SL E-Commerce, LLC 0.09 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 0.09 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

SL Hollywood Shop, LLC 0.08 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 0.08 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

SL DTLA Shop, LLC 0.17 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 0.17 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC - - 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV - - 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC - - 100 100

Standard Milan, SRL - - 100 100

16.2	ราย ละเอีียดของบริษัิัทย่อ่ยซึ่่�งมีส่ี่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุุมที่่�มีสีาระสำำ�คััญ	

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

บริษัิัท

สััดส่่วนท่ี่�ถืือโดย
ส่่วนได้้เสีีย

ท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจ
ควบคุมุในบริษัิัทย่อ่ย

สะสม

ขาดทุนุท่ี่�แบ่ง่ให้กั้ับ
ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจ 

ควบคุมุในบริษัิัทย่อ่ย
ในระหว่า่งปีี

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็ท่ี่�แบ่ง่ให้กั้ับ

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจ
ควบคุมุในบริษัิัทย่อ่ย

ในระหว่า่งปีี

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

Standard 
International 
Holdings, LLC 
และบรษัิทยอ่ย

38 40 1,822 931 (214) (113) 7 -

ในระหว่่างปี ี2563 และ 2562 บริษัิัทย่อ่ยดังกล่าวไม่ม่ีเีงินิปัันผลจ่า่ยให้้กัับส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุุม

ทนุช�ำระแล้ว สััดส่่วนเงินิลงทุนุ

2563 2562 2563 2562

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� จำำ�กััด

บรษัิท คิวที ไลฟส์ไตล์ จ�ำกด 2.00 ล้้านบาท 2.00 ล้้านบาท 100 100

บรษัิท ทัช พรอ็พเพอรต้ี์ จ�ำกด 5.00 ล้้านบาท 5.00 ล้้านบาท 100 100

บรษัิท คิวอีดับเบิล้ยู (ไทยแลนด์) จ�ำกด* 4.00 ล้้านบาท 4.00 ล้้านบาท 70 70

 * จดทะเบียีนเลิิกกิจการอยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบัญัชีี

ถืือหุ้้�นผ่า่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 100 100

Sansiri International Pte. Ltd. 1.50 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 1.50 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

โรงเรยีนสาธติพฒนา 1.60 ล้้านบาท 1.60 ล้้านบาท 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC   129.04 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 124.82 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 62 60

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Holdings, LLC

Standard International, LLC   130.32 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 120.69 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 93 96

Standard International Ventures, LLC   12.34 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 11.08 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Standard International Properties, LLC   - - 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International, LLC

Standard Asia Co.,Ltd. 4.00 ล้้านบาท 4.00 ล้้านบาท 100 100

Standard International Management, LLC   52.77 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 42.26 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Standard Miami Employer, LLC - - 100 100

Standard Downtown Employer, LLC - - 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC - - 100 100

Standard High Line Employer, LLC - - 100 100

Standard East Village Employer, LLC - - 100 100

Standard Retail Employer, LLC - - 100 100

Standard International Chicago Management, LLC - - 100 100

Standard UK Management, Limited 14.65 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 14.96 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Standard High Line Management, LLC - - 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC
(เดิิมชื่่�อ “Standard International Lisbon 
Management, LLC”)

- - 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC - - 100 100

Standard Australia Pty Ltd. 1 ดอลลาร์อ์อสเตรเลีีย - 100 -
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(1)	การจั ดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ท่ี่่�ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ 

	 ในระหว่่างปีีปััจจุุบัันที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ จัดัตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่ง่ใหม่่ในประเทศไทย  
	 เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์โดยมีรีายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

บรษัิท
วนัท่ีจดทะเบยีน

จดัต้ังบรษัิท
ทนุจด

ทะเบยีน
ทนุเรียก
ชำ�ระแล้ว สัดส่วนการถือหุน้

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (รอ้ยละ)

บรษัิท สิรพัิฒน์ ทเวลฟ์ จำ�กัด 21 ตุลาคม 2563 1 1 100
	

(2)	การ เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามัญัในการร่ว่มค้้าจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมและเปลี่่�ยนสถานะเป็น็บริษัิัทย่อ่ย

เมื่่�อวัันที่่� 20 มีนีาคม 2563 บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มเติิมจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (ผู้้�ร่ว่มทุุน) ทั้้�งหมดในการร่ว่มค้้า 
3 แห่ง่ได้้แก่่ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี จำำ�กััด บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี โฟร์ ์จำำ�กััด และบริษัิัท 
บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ไฟฟ์ ์จำำ�กััด (“การร่ว่มค้้า”) ทำำ�ให้้สัดส่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ในการร่ว่มค้้าดังกล่าว 
เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 50 เป็น็ร้้อยละ 100 โดยมีมูีูลค่่าการลงทุุนเพิ่่�มเติิมและการรับัโอนสิิทธิเิรียีกร้้องในหนี้้�เงินิกู้้�ยืืม 
ทั้้�งหมดที่่�มีต่ี่อผู้้�ร่ว่มทุุนรวมเป็็นจำำ�นวนเงินิทั้้�งสิ้้�น 523.97 ล้้านบาท ตามที่่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ 

	บริษัิัทฯ ได้้จ่า่ยชำำ�ระและได้้รับัโอนหุ้้�นที่่�จ่า่ยซื้้�อแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ มีีอำำ�นาจควบคุุมในการ 
ร่ว่มค้้าดังกล่าว จึึงเปลี่่�ยนสถานะจากเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้าเป็็นเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย 

	จากการประเมิินรายการดังกล่าว ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เชื่่�อว่่ารายการซื้้�อกิิจการดังกล่าว เป็็นการซื้้�อสิินทรััพย์ ์ 
เนื่่�องจากสินทรัพัย์ท์ี่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รับัมาไม่ใ่ช่ห่น่ว่ยธุุรกิจตามคำำ�นิยิามที่่�ระบุุไว้้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ
ฉบับัที่่� 3 (ปรับัปรุุง 2562) เรื่่�อง การรวมธุุรกิจ

สิินทรัพัย์ ์และหนี้้�สิินของการร่ว่มค้้า ณ วัันที่่�ซื้้�อกิิจการ (31 มีนีาคม 2563) มีรีายละเอีียดดังนี้้� 

 (หน่ว่ย: พัันบาท)

บริษัิัท บีีทีีเอส 
แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง 

ทเวนทีี             
จำำ�กัด

บริษัิัท บีีทีีเอส
 แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง

 ทเวนทีี โฟร์์
 จำำ�กัด

บริษัิัท บีีทีีเอส 
แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง 

ทเวนทีี ไฟฟ์ ์
จำำ�กัด

รวม

สิินทรัพัย์์

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 8,250 8,496 4,037 20,783

ต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย 1,061,404 436,216 601,142 2,098,762

สิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี                13,767                  8,512                  9,619                31,898

รวมสิินทรัพัย์์          1,083,421             453,224             614,798           2,151,443

หนี้้�สิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้า 1 20 - 21

ภาษีเงินิได้้นิติิิบุุคคลค้้างจ่า่ย 105 - - 105

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น

 	ค่ าใช้้จ่า่ยค้้างจ่า่ย 6,425 5,098 6,891 18,414

 	อื่ �น ๆ 31 25 34 90

เงินิกู้้�ยืืมระยะยาว             613,450            220,000           409,000          1,242,450

รวมหนี้้�สิิน             620,012              225,143             415,925          1,261,080
	

	เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2563 บริษัิัทย่อ่ยดังต่่อไปนี้้� ได้้จดทะเบียีนเปลี่่�ยนชื่่�อบริษัิัทกัับกระทรวงพาณิชย์ ์
-	 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี จำำ�กััด เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กััด  
-	 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี โฟร์ ์จำำ�กััด เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์ ์จำำ�กััด  
-	 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ไฟฟ์ ์จำำ�กััด เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กััด 

16.3	ข้้ อมููลทางการเงินิโดยสรุุปของบริษัิัทย่อ่ยที่่�มีส่ี่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุุมที่่�มีสีาระสำำ�คััญ ซึ่่�งเป็น็ข้้อมููลก่่อนการตัดรายการ 
		ร ะหว่่างกััน 

		 สรุุปรายการฐานะทางการเงินิ

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

Standard International Holdings, LLC และบรษัิทยอ่ย

2563 2562

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน 250 359

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน 1,763 1,777

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 256 219

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน 103 126

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุุม 528 352

		 สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

Standard International Holdings, LLC และบรษัิทยอ่ย

สำ�หรบัปี 2563
สำ�หรบัรอบระยะเวลาต้ังแต่

วนัท่ี 19 สิงหาคม 2562 
ถึง  31 ธนัวาคม 2562

รายได้ 166 138

ขาดทนุ (535) (283)

กำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 18 -

กำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม (489) (283)
	

				    สรุุปรายการกระแสเงินิสด

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

Standard International Holdings, LLC และบรษัิทยอ่ย

สำ�หรบัปี 2563
สำ�หรบัรอบระยะเวลาต้ังแต่

วนัท่ี 19 สิงหาคม 2562 
ถึง  31 ธนัวาคม 2562

กระแสเงนิสดจากกจการดำ�เนินงาน (422) (38)

กระแสเงนิสดจากกจการลงทนุ (46) (324)

กระแสเงนิสดจากกจการจดัหางาน                                           307                                          322

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ                                          (161)                                         (40)
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	เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิกิายน 2563 บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มเติิมจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (ผู้้�ร่ว่มทุุนทั้้�งหมดในการ 
ร่ว่มค้้า 9 แห่ง่รวมเรียีกว่่า “การร่ว่มค้้า” ดัังนี้้� 

		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทู ูจำำ�กััด
		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทรี ีจำำ�กััด
		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด
		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด
		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด
		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด
		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด
		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด
		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด

ทำำ�ให้้สัดส่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ในการร่ว่มค้้าดังกล่าวเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 50 เป็็นร้้อยละ 100 โดยมีมูีูลค่่าการลงทุุน 
เพิ่่�มเติิมและการรับัโอนสิิทธิเิรียีกร้้องในหนี้้�เงินิกู้้�ยืืมทั้้�งหมดที่่�มีีต่่อผู้้�ร่ว่มทุุนรวมเป็็นจำำ�นวนเงินิทั้้�งสิ้้�น 1,547.19 ล้้านบาท  
ตามที่่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ 

บริษัิัทฯ ได้้จ่า่ยชำำ�ระและได้้รับัโอนหุ้้�นที่่�จ่า่ยซื้้�อแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิกิายน 2563 ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ มีอีำำ�นาจควบคุุมในการ 
ร่ว่มค้้าดังกล่าว จึึงเปลี่่�ยนสถานะจากเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้าเป็น็เงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย 

จากการประเมิินรายการดังกล่าวผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เชื่่�อว่่ารายการซื้้�อกิิจการดังกล่าวเป็็นการซื้้�อสิินทรัพัย์์ เนื่่�องจาก 
สิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาไม่่ใช่่หน่่วยธุุรกิจตามคำำ�นิิยามที่่�ระบุุไว้้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 3  
(ปรับัปรุุง 2562) เรื่่�อง การรวมธุุรกิจ
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(หน่วย: พันบาท)

มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่าตามบัญัชีี

สิินทรัพัย์สุ์ุทธิขิอง Standard International Holdings, LLC 
และบริษัิัทย่อ่ย 3,953,656               1,712,528

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทย่อ่ย 
(ร้้อยละ 40) 1,590,556

สิินทรัพัย์ส์ุุทธิใินสััดส่วนการลงทุุนของบริษัิัทย่อ่ย (ร้้อยละ 60) 2,363,100

ส่่วนของราคาซื้้�อที่่�สููงกว่่าสินทรัพัย์ส์ุุทธิิ                 710,050

รวม 3,073,150

หักั: มููลค่่าทางบัญัชีตีามวิิธีส่ี่วนได้้เสีียของเงินิลงทุุนใน Standard 
       International Holdings, LLC และบริษัิัทย่อ่ย ณ วัันที่่�ลงทุุนเพิ่่�ม             (1,821,779)

เงินิสดจ่า่ยเพ่ื่�อซื้้�อเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย 1,251,371

หักั: เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดของบริษัิัทย่อ่ย              (364,963)

เงินิสดจ่า่ยสุุทธิเิพ่ื่�อซื้้�อเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย                886,408

(5)	การ เลิิกกิจการของบริษัิัทย่อ่ย

	เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท บริษัิัท คิิวอีดัับเบิ้้�ลยูู (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (บริษัิัทย่อ่ย) 
มีมีติิอนุุมัติัิให้้บริษัิัทย่อ่ยเลิิกกิจการ ซึ่่�งบริษัิัทย่อ่ยได้้จดทะเบียีนเลิิกบริษัิัทกัับกระทรวงพาณิชย์ ์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 
2563 ปัจัจุุบันับริษัิัทย่อ่ยอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนินิการชำำ�ระบัญัชีี

	เมื่่�อวัันที่่� 22 ตุุลาคม 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท ศููนย์บ์ุุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กััด (บริษัิัทย่อ่ย) มีมีติิ 
อนุุมัติัิให้้บริษัิัทย่อ่ยเลิิกกิจการ ซึ่่�งบริษัิัทย่อ่ยได้้จดทะเบียีนเลิิกบริษัิัทกัับกระทรวงพาณิชย์ ์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิกิายน 
2563 ในระหว่่างปีีปััจจุุบันั บริษัิัทย่อ่ยจ่า่ยชำำ�ระคืืนทุุนให้้บริษัิัทฯ แล้้ว

	
(6)	การ ลงทุุนซื้้�อหุ้้�นสามัญัในบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่่

	เมื่่�อวัันที่่� 17 สิิงหาคม 2563 บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมดในบริษัิัท พีีเคแอล ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด มีีมููลค่่า 
การลงทุุนคิิดเป็น็จำำ�นวนเงินิประมาณ 351 ล้้านบาท บริษัิัทฯ ได้้จ่า่ยชำำ�ระและรับัโอนหุ้้�นที่่�จ่า่ยซื้้�อแล้้วในระหว่่างปีปีัจัจุุบันั 
ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 3 กัันยายน 2563 ได้้จดทะเบียีนเปลี่่�ยนชื่่�อบริษัิัทกัับกระทรวงพาณิชย์เ์ป็น็ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์อีีเลฟเว่่น 
จำำ�กััด

	จากการประเมินิรายการดังกล่าว ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เชื่่�อว่่ารายการซื้้�อกิิจการดังกล่าวเป็น็การซื้้�อสิินทรัพัย์ ์เน่ื่�องจาก 
สิินทรัพัย์ท์ี่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รับัมาไม่ใ่ช่ห่น่่วยธุุรกิจตามคำำ�นิิยามที่่�ระบุุไว้้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัที่่� 3 
(ปรับัปรุุง 2562) เรื่่�อง การรวมธุุรกิจ

	สินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินของบริษัิัทดัังกล่าว ณ วัันที่่�ซื้้�อกิิจการ มีรีายละเอีียดดังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

สิินทรัพัย์์

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 3,445 

ต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย 346,518 

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอ่ื่�น                            1,317 

รวมสิินทรัพัย์์                       351,280

หนี้้�สิิน

ค่่าใช้้จ่า่ยค้้างจ่า่ย                                  11

รวมหนี้้�สิิน                                  11

(3)	การ ลงทุุนเพิ่่�มในบริษัิัทย่อ่ย

ในระหว่่างปีีปัจัจุุบันั บริษัิัทฯ ได้้ลงทุุนเพิ่่�มในบริษัิัท Sansiri (US), Inc. (บริษัิัทย่่อย) เป็็นจำำ�นวนเงินิรวม 5.3 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั  
หรืือคิิดเป็น็จำำ�นวนเงินิ 174 ล้้านบาท

(4) 	การลงทุุนเพิ่่�มใน Standard International Holdings, LLC และบริิษััทย่่อย และการเปลี่่�ยนสถานะ 
	 เงินิลงทุุน

	เมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2562 Sansiri (US), Inc. (บริิษััทย่่อย) ได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มเติิมจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม  
ใน Standard International Holdings, LLC และบริิษััทย่่อย (บริิษััทร่่วม) โดยมูลค่่าการลงทุุนทั้้�งหมดคิดเป็็น 
เงินิประมาณ 40.46 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั หรืือประมาณ 1,251 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่วนประมาณร้้อยละ 22 ของหุ้้�นทั้้�งหมด 
ตามที่่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2562

	การซื้้�อหุ้้�นสามััญในสััญญาดังกล่าวทำำ�ให้้สัดส่วนการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 38 เป็็นร้้อยละ 60 
ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่า่ยทั้้�งหมด  และกลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัสิิทธิแิต่่งตั้้�งกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริหิารสำำ�คััญในบริษัิัทดัังกล่าว 
เพิ่่�มเติิมอีีกจำำ�นวน 1 ท่่าน ฝ่่ายบริหิารได้้พิจารณาแล้้วว่่าเหตุุการณ์ดั์ังกล่าวมีผีลทำำ�ให้้บริษัิัทฯ (ผ่า่น Sansiri (US), Inc.  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย) มีีอำำ�นาจควบคุุมใน Standard International Holdings, LLC และบริิษััทย่่อย กลุ่่�มบริิษััท 
จึึงเปลี่่�ยนสถานะเงินิลงทุุนในบริษัิัทดัังกล่าวจากเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่มเป็น็เงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย

	ในระหว่่างปีปีัจัจุุบันั Sansiri (US), Inc. ได้้ดำำ�เนินิการให้้มีกีารวัดมูลค่่ายุุติธรรมของสิินทรัพัย์ท์ี่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รับัมา 
ณ วัันที่่�เปลี่่�ยนประเภทเงินิลงทุุน เพ่ื่�อปัันส่่วนต้้นทุุนการซื้้�อธุุรกิจให้้แก่่รายการดังกล่าว โดยการวัดมูลค่่านี้้�ได้้เสร็จ็
สมบููรณ์แ์ล้้ว และอยู่่�ภายในระยะเวลา 12 เดืือนนัับจากวันที่่�ซื้้�อกิิจการตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ  
ฉบับัที่่� 3 (ปรับัปรุุง 2562) เรื่่�อง การรวมธุุรกิจ

	รายละเอีียดของราคาซื้้�อของบริษัิัทดัังกล่าวมีดัีังต่่อไปนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

เงินิสดจ่า่ยเพ่ื่�อซื้้�อเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย 1,251,371

บวก: มููลค่่าทางบัญัชีตีามวิิธีส่ี่วนได้้เสีียของเงินิลงทุุนใน 
         Standard International Holdings, LLC และบริษัิัทย่อ่ย ณ วัันที่่�ลงทุุนเพิ่่�ม  1,821,779

หักั: มููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรัพัย์ส์ุุทธิทิี่่�ได้้รับั           (2,363,100)

ค่่าความนิิยม ณ วัันที่่�ซื้้�อ 710,050

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                 (12,948)

ค่่าความนิิยม ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563                 697,102
	

มููลค่่ายุุติธรรมและมููลค่่าตามบัญัชีขีองสิินทรัพัย์ท์ี่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รับัมาจาก Standard International Holdings, LLC  
และบริษัิัทย่อ่ย ณ วัันที่่�ซื้้�อมีรีายละเอีียดดังนี้้� 

(หน่วย: พันบาท)

มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่าตามบัญัชีี

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 364,963 364,963

ลูกูหนี้้�การค้้า 209,969 209,969

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอ่ื่�น 10,148 10,148

เงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม 225,796 225,796

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ 31,160 31,160

สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนอ่ื่�น 3,571,269 1,330,141

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น 12,507 12,507

เจ้้าหนี้้�การค้้า (348,526) (348,526)

ค่่าใช้้จ่า่ยค้้างจ่า่ย (87,009) (87,009)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น (1,402) (1,402)

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุุม                 (35,219)                 (35,219)
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(หน่ว่ย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า ลัักษณะธุุรกิจ

งบการเงินิรวม

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ มููลค่่าตามบัญัชีี
ตามวิธิีีส่วนได้้เสีีย

2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริิ
โฮลด้ิ้�ง เอททีีน จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 25,000 - 17,229

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริิ
โฮลด้ิ้�ง ไนน์ที์ีน จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000 _(1) _(1)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี จำำ�กััด             

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000 - 21,772

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริิ
โฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี วััน จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000 - _(1)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000 2,347 12,799

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 25,000 - 10,200

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี โฟร์ ์จำำ�กััด            

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 25,000 - 12,036

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ไฟฟ์ ์จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 25,000 - 7,532

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 25,000 25,000 _(1) 157

บริษัิัทฯ และ Tokyu
Corporation ควบคุุมร่ว่มกััน

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 1,750 7,000 11,607 84,457

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 35,000 35,000 23,951 _(1)

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 35,000 35,000 _(1) _(1)

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70       35,000       35,000                             _(1)                             _(1)  

รวมเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า      428,632    1,114,833       171,533      560,691

(1)	 เงินิลงทุุนภายใต้้วิธีส่ี่วนได้้เสีียซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้ “สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีส่ี่วนได้้เสีียของเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้า”

		  เงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้าภายใต้้วิธีส่ี่วนได้้เสีียซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้ “สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีส่ี่วนได้้เสีียของเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้า”  
		มี  รีายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

การรว่มค้า
งบการเงนิรวม

2563 2562

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ท ูจำ�กัด - 189,530

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟร ์จำ�กัด - 389,910

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ์ จำ�กัด - 51,899

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซ ์จำ�กัด - 55,914

บรษัิท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด 113,881 63,985

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ฟิฟทีน จำ�กัด - 42,234

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซที์น จำ�กัด 161,631 110,485

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ทีน จำ�กัด 125,863 32,246

17.  	เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

17.1	ร ายละเอีียดของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

		  เงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้าซึ่่�งเป็น็เงินิลงทุุนในกิิจการที่่�บริษัิัทฯ และบริษัิัทอ่ื่�นควบคุุมร่ว่มกัันมีรีายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

(หน่ว่ย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า ลัักษณะธุุรกิจ

งบการเงินิรวม

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ มููลค่่าตามบัญัชีี
ตามวิธิีีส่วนได้้เสีีย

2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

บริษัิัทฯ และบริษัิัท ยูู ซิต้ิี้�
จำำ�กััด (มหาชน)
ควบคุุมร่ว่มกััน

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง วััน จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000 18,651 19,404

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง ทู ูจำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000 - -(1)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง ทรี ีจำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000 - 38,921

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง โฟร์ ์จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000 35,375 -(1)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 25,000 - -(1)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000 - -(1)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริิ
โฮลด้ิ้�ง เซเว่่น จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000 32,480 34,116

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง เอท จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000 14,274 15,615

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง ไนน์์ จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000 32,848 31,446

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 76,882 76,882 -(1) -(1)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000 - 16,257

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000 - 62,475

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง เธอร์ที์ีน จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 55,951 - 38,153

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริิ
โฮลด้ิ้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000 - 99,878

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริิ
โฮลด้ิ้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000 - -(1)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริิ
โฮลด้ิ้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000   -(1) -(1)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริิ
โฮลด้ิ้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000 - 38,244
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(หน่ว่ย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า ลัักษณะธุุรกิจ

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ/มููลค่่าตามบัญัชีี
ตามวิธิีีราคาทุนุ 

2563 2562 2563 2562

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี จำำ�กััด           พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี วััน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 25,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี โฟร์ ์จำำ�กััด           พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 25,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ไฟฟ์ ์จำำ�กััด             พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 25,000

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 25,000 25,000

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ควบคุุมร่ว่มกััน

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 1,750 7,000

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 35,000 35,000

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 35,000 35,000

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70       35,000       35,000

รวมเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 428,632 1,114,833

ค่่าเผ่ื่�อการลดมูลค่่าของเงินิลงทุุน

    บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด (50,000) -

	 บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด     (35,000)                   -

รวมค่่าเผ่ื่�อการลดมูลค่่าของเงินิลงทุุน     (85,000)                   -

เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า – สุุทธิิ      343,632     1,114,833

		 ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน บริิษััทฯ บัันทึึกขาดทุุนจากการลดลงของมููลค่่าเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าเป็็นจำำ�นวน 85 ล้้านบาท  
		  (2562: ไม่ม่ี)ี โดยแสดงไว้้เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิารในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็

(1)	การ ลงทุุนเพิ่่�มในการร่ว่มค้้าและเปลี่่�ยนสถานะเป็น็บริษัิัทย่อ่ย

	เมื่่�อวัันที่่� 20 มีนีาคม 2563 บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มเติิมจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (ผู้้�ควบคุุมร่ว่ม) ทั้้�งหมดในการ 
ร่ว่มค้้า 3 แห่ง่ ได้้แก่่ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี จำำ�กััด บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริโิฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี โฟร์ ์จำำ�กััด 
และบริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ไฟฟ์ ์จำำ�กััด (“การร่ว่มค้้า”) ทำำ�ให้้สัดส่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ในการร่ว่มค้้า 
ดัังกล่าวเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 50 เป็็นร้้อยละ 100 บริษัิัทฯ ได้้จ่า่ยชำำ�ระและได้้รับัโอนหุ้้�นที่่�ซื้้�อแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 31 มีนีาคม 2563  
ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ มีอีำำ�นาจควบคุุมการร่ว่มค้้าดังกล่าว จึึงเปลี่่�ยนจากเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้าเป็็นเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย 
ตามรายละเอีียดที่่�ได้้กล่าวไว้้ในหมายเหตุุ 16

	เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2563 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มเติิมจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (ผู้้�ควบคุุมร่่วม) 
ทั้้�งหมดในการร่ว่มค้้า 9 แห่ง่รวมเรียีกว่่า “การร่ว่มค้้า” ดัังนี้้� 

		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทู ูจำำ�กััด
		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทรี ีจำำ�กััด
		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด
		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด
		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด
		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด
		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด
		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด
		 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด

(หน่วย: พันบาท)

การรว่มค้า
งบการเงนิรวม

2563 2562

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที วัน จำ�กัด - 21,827

บรษัิท สิรพัิฒน์ ทร ีจำ�กัด 12,133 -

บรษัิท สิร ิทีเค ท ูจำ�กัด - 125,257

บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจำ�กัด 213 3,124

บรษัิท สิร ิทีเค โฟร ์จำ�กัด                    88,086                    77,058

รวม                   501,807               1,163,469

		 บริษัิัทฯ แสดงมููลค่่าเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้าภายใต้้วิธีส่ี่วนได้้เสีียส่วนที่่�มีมูีูลค่่าติดลบซึ่่�งเกิิดจากการตัดกำำ�ไรจากรายการ 
		ร ะหว่่างกัันตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ในการร่ว่มค้้าภายใต้้หัวัข้้อ “สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีส่ี่วนได้้เสีียของเงินิลงทุุน 
		 ในการร่ว่มค้้า” ในงบแสดงฐานะการเงินิรวมมููลค่่าเงินิลงทุุนที่่�ติิดลบเกิิดจากการตัดรายการกำำ�ไรจากรายการระหว่่างกิิจการ 
		ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัันตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทในการร่ว่มค้้าแต่่ละราย

(หน่ว่ย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า ลัักษณะธุุรกิจ

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ/มููลค่่าตามบัญัชีี
ตามวิธิีีราคาทุนุ 

2563 2562 2563 2562

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

บริษัิัทฯ และบริษัิัท ยูู ซิต้ิี้� จำำ�กััด (มหาชน)
ควบคุุมร่ว่มกััน

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง วััน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทู ูจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง โฟร์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 25,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เซเว่่น จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เอท จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ไนน์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท นูโูว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 76,882 76,882

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เธอร์ที์ีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 55,951

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เอททีีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 50 - 25,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ไนน์ที์ีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000
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(3) 	การเพิ่่�มทุุนของการร่ว่มค้้า

	ในระหว่่างปีี การร่ว่มค้้าได้้จดทะเบียีนเพิ่่�มทุุน ซึ่่�งมีรีายละเอีียดดังนี้้�

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

การร่ว่มค้้า ทุนุจดทะเบีียนเดิิม ทุนุจดทะเบีียนใหม่่ เพิ่่�มทุนุ
อนุมุัติัิ

ในท่ี่�ประชุมุวิสิามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวันัท่ี่�

จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุกัับ
กระทรวงพาณิชิย์์

เมื่่�อวันัท่ี่�

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง 
ซิกิซ์ ์จำำ�กััด

100 800 700 23 มิถิุุนายน 2563 25 มิถิุุนายน 2563

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง 
อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด

100 400 300 23 กรกฎาคม 2563 30 กรกฎาคม 2563

	

บริษัิัทฯ ได้้จ่า่ยค่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด และบริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด  
แล้้วเป็็นจำำ�นวน 350 ล้้านบาทและ 150 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

 (4) 	การลดทุุนของการร่ว่มค้้า

	ในระหว่่างปีี 2563 การร่ว่มค้้า 5 แห่ง่ ได้้จดทะเบียีนลดทุุนจดทะเบียีน ซึ่่�งมีรีายละเอีียดดังนี้้�

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

การร่ว่มค้้า ทุนุจดทะเบีียน
เดิิม

ทุนุจดทะเบีียน
ใหม่่ ลดทุนุ

บริษัิัทฯ 
ได้้รับัเงินิคืืน

จากการลดทุนุ

อนุมุัติัิในท่ี่�ประชุมุ
วิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น

เมื่่�อวันัท่ี่�

จดทะเบีียน
ลดทุนุกัับ

กระทรวงพาณิชิย์์
เมื่่�อวันัท่ี่�

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง 
ทเวลฟ์ จำ�กัด

100 25 75 37.5 24 มถิุนายน 2563 14 สิงหาคม 2563

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง 
โฟรที์น จำ�กัด

100 25 75 37.5 24 มถิุนายน 2563 14 สิงหาคม 2563

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง 
ซกิซ ์จำ�กัด

800 500 300 150 8 กันยายน 2563 21 ตุลาคม 2563

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง 
อีเลฟเว่น จำ�กัด

400 260 140 70 8 กันยายน 2563 21 ตุลาคม 2563

บรษัิท สิร ิทีเค วัน จำ�กัด 10 2.5 7.5 5.25 16 ตุลาคม 2563 9 ธนัวาคม 2563

ทำำ�ให้้สัดส่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ในการร่ว่มค้้าดังกล่าวเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 50 เป็น็ร้้อยละ 100 บริษัิัทฯ ได้้จ่า่ย 
ชำำ�ระและได้้รับัโอนหุ้้�นที่่�ซื้้�อแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิกิายน 2563 ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ มีีอำำ�นาจควบคุุมการร่ว่มค้้าดังกล่าว  
จึึงเปลี่่�ยนจากเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้าเป็น็เงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ยตามรายละเอีียดที่่�ได้้กล่าวไว้้ในหมายเหตุุ 16

 

(2)	การ ขายเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้า

	ในระหว่่างปี ีบริษัิัทฯ ได้้ขายหุ้้�นสามัญัของการร่ว่มค้้าโดยมีรีายละเอีียดดังนี้้�

	เมื่่�อวัันที่่� 16 มกราคม 2563 บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�สััญญาขายหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลด้ิ้�ง เอททีีน จำำ�กััด
ซึ่่�งเป็็นการร่่วมค้้าที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 250,000 หุ้้�นในราคาซื้้�อขายรวม 41 ล้้านบาท ให้้กัับ 
บริษัิัทที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้องกัันแห่ง่หนึ่่�ง บริษัิัทฯ ได้้รับัชำำ�ระและโอนหุ้้�นให้้แก่่บริษัิัทที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้องกัันแล้้วในวัันเดีียวกััน 

เมื่่�อวัันที่่� 20 มีนีาคม 2563 บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�สััญญาขายหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลด้ิ้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กััด
ซึ่่�งเป็็นการร่่วมค้้าที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 500,000 หุ้้�น ในราคาซื้้�อขายรวม 1 ล้้านบาท ให้้กัับ 
บริิษััท ยูู ซิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน) หรืือผู้้�ควบคุุมร่่วม บริิษััทฯ ได้้รัับชำำ�ระและได้้โอนหุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ควบคุุมร่่วมทั้้�งหมดแล้้ว 
เมื่่�อวัันที่่� 31 มีนีาคม 2563 

	เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิกิายน 2563 บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�สััญญาขายหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เธอร์ที์ีน จำำ�กััด  
และบริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี วััน ซึ่่�งเป็็นการร่ว่มค้้าที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 250,000 หุ้้�น และ 
500,000 หุ้้�น ตามลำำ�ดัับ ในราคาซื้้�อขายรวม 0.5 ล้้านบาท และ 0.5 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ให้้กัับบริษัิัท ยูู ซิต้ิี้� จำำ�กััด (มหาชน)  
หรืือผู้้�ควบคุุมร่ว่ม บริษัิัทฯ ได้้รับัชำำ�ระและได้้โอนหุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ควบคุุมร่ว่มทั้้�งหมดแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิกิายน 2563

	รายละเอีียดการขายเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้ามีดัีังนี้้� 	

				 

	 (หน่ว่ย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า

งบการเงินิรวม

ราคาขายตามสััญญา
มููลค่่าเงินิลงทุนุ                         

ตามวิธิีีส่วนได้้เสีีย                            
ณ วันัท่ี่�ขาย

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) 
จากการขายเงินิลงทุนุ                      

ในการร่ว่มค้้า

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เอททีีน จำำ�กััด 41,033 17,229 23,804

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กััด 1,000 (48,709) 49,709

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เธอร์ที์ีน จำำ�กััด 500 26,745 (26,245)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี วััน จำำ�กััด                               500                       (45,360)                         45,860

รวม                         43,033                       (50,095)                          93,128

	 (หน่ว่ย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ราคาขายตามสััญญา
มููลค่่าเงินิลงทุนุ                         

ตามวิธิีีส่วนได้้เสีีย                            
ณ วันัท่ี่�ขาย

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) 
จากการขายเงินิลงทุนุ                      

ในการร่ว่มค้้า

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เอททีีน จำำ�กััด 41,033 25,000 16,033

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กััด 1,000 50,000 (49,000)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เธอร์ที์ีน จำำ�กััด 500 55,951 (55,451)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี วััน จำำ�กััด                              500                        50,000                      (49,500)

รวม                         43,033                        180,951                      (137,918)
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17.2	ส่ วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

		  ในระหว่่างปี ีบริษัิัทฯ รับัรู้้ �ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็จากการลงทุุนในการร่ว่มค้้าในงบการเงินิรวมดัังนี้้�

 (หน่ว่ย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ)
จากเงินิลงทุนุในการ
ร่ว่มค้้าในระหว่า่งปีี

ส่วนแบง่ก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อื่นจากเงนิลงทนุ
ในการรว่มค้าในระหวา่งปี

เงนิปันผลรบั

2563 2562 2563 2562 2563 2562

บริษัิัทฯ และบริษัิัท ยูู ซิต้ิี้� จำำ�กััด (มหาชน) ควบคุุมร่ว่มกััน

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง วัน จ�ำกด (753) 30,635 - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ท ูจ�ำกด (16,467) (15,464) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทร ีจ�ำกด (9,852) (8,673) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟร ์จ�ำกด 480,932 79,503 - - 35,000 100,000

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ ์จ�ำกด (5,443) (6,259) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซ ์จ�ำกด (88,762) (5,717) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่น จ�ำกด (1,637) 105,571 - - - 95,000

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เอท จ�ำกด (1,341) 56,658 - - - 65,000

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ จ�ำกด 1,401 49,360 - - - 120,000

บรษัิท นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จ�ำกด (34,901) (28,806) 9,367 - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง อีเลฟเว่น จ�ำกด (48,225) 162,432 - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวลฟ ์จ�ำกด 203,443 307,256 - - 110,000 -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เธอรที์น จ�ำกด (57,981) (5,206) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟรที์น จ�ำกด 36,269 104,665 - - 20,000 -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ฟฟิทีน จ�ำกด (2,336) (30,829) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซที์น จ�ำกด (14,137) 10,693 - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่นทีน จ�ำกด (5,094) (5,859) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เอททีน จ�ำกด - (2,851) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ทีน จ�ำกด (93,587) (17,003) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที จ�ำกด          (3,986) (16,255) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที วัน จ�ำกด (28,891) (35,961) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ท ูจ�ำกด 25,354 (8,146) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ทร ีจ�ำกด (8,536) (6,887) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที โฟร ์จ�ำกด           (7,614) (5,913) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ไฟฟ ์จ�ำกด         (2,764) (10,154) - - - -

บรษัิท สิรพัิฒน์ ทร ีจ�ำกด (12,289) (12,647) - - - -

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ควบคุุมร่ว่มกััน

บรษัิท สิร ิทีเค วัน จ�ำกด (26,133) 193,126 - - 37,730 -

บรษัิท สิร ิทีเค ท ูจ�ำกด 171,223 (9,927) - - - -

บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจ�ำกด 15,493 18,812 - - - -

บรษัิท สิร ิทีเค โฟร ์จ�ำกด        (11,029)          (4,731)                   -                   -                   -                   -

รวม       452,357        881,423          9,367                   -      202,730     380,000
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18.	 เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 

18.1	ร ายละเอีียดของบริษัิัทร่ว่ม

(หน่ว่ย: พัันบาท)

บริษัิัท ลัักษณะ
ธุุรกิจ

จัดัตั้้�งขึ้้�น
ใน

ประเทศ

งบการเงนิรวม

สััดส่่วน
เงินิลงทุนุ ราคาทุนุ มููลค่่าตามบัญัชีี

ตามวิธิีีส่วนได้้เสีีย ค่าเผื่อด้อยค่า
มููลค่่าตามบัญัชีี

ตามวิธิีี
ส่่วนได้้เสีีย-สุุทธิิ

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

ถืือหุ้้�นผ่า่น 
Sansiri (US), Inc.

One Night, LLC บริกิาร
จองห้้องพััก
ในโรงแรมผ่า่น
แอปพลิเคชั่่�น

สหรฐั
อเมรกิา

64 64 256,817 225,796 174,577 198,134 -   - 174,577 198,134

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท 
สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด

บริษัิัท 
ออนเนียีนแชค 
จำำ�กััด 

พััฒนา
โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์

ไทย 20 20 10,000 10,000 9,040 9,040 (9,040) (7,840) -   1,200

บริษัิัท พร็อ็พฟิติ 
จำำ�กััด

ตััวแทนนายหน้้า
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ไทย 30 - 18,001 - 18,978 - - - 18,978 -

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท 
แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กััด

บริษัิัท ฮัักส์
อิินชัวัรันัซ์์
โบรกเกอร์ ์จำำ�กััด 

นายหน้้า
ประกัันภัยั

ไทย 25 -     6,250

          

             -     5,904              -              -              -    5,904              -

รวม 291,068 235,796 208,499 207,174 (9,040) (7,840) 199,459 199,334

ในระหว่่างปีีปััจจุุบันั กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกผลขาดทุุนจากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่มเป็็นจำำ�นวน 1.2 ล้้านบาท  
ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีี 2563 (2562: 7.8 ล้้านบาท)

One Night, LLC

One Night, LLC เป็็นบริษัิัทที่่�จดทะเบียีนจัดัตั้้�งในประเทศสหรัฐัอเมริกิา โดยเป็็นบริษัิัทร่ว่มทางอ้้อมของบริษัิัทฯ ซึ่่�งอยู่่� 
ภายใต้้กลุ่่�มบริิษััท Standard International Holdings, LLC บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจให้้บริิการจองห้้องพัักในโรงแรม 
ผ่า่นแอปพลิเคชั่่�นที่่�ชื่่�อว่่า “One night” กลุ่่�มบริษัิัท Standard International Holdings, LLC ถืือหุ้้�นใน One Night, LLC 
คิิดเป็น็สััดส่วนร้้อยละ 64 แต่่กลุ่่�มบริษัิัทมีตัีัวแทนในคณะกรรมการบริษัิัทเพีียง 2 จาก 5 ท่่านและไม่ม่ีตัีัวแทนจากบริษัิัท 
เป็น็ผู้้�บริหิารสำำ�คััญในบริษัิัทดัังกล่าว ฝ่่ายบริหิารพิจารณาว่่ากลุ่่�มบริษัิัทมีอิีิทธิพิลอย่า่งมีสีาระสำำ�คััญ แต่่ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุุม 
ในบริษัิัทดัังกล่าว จึึงจัดัประเภทเงินิลงทุุนเป็น็เงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม

บริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กััด

เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิกิายน 2563 บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด (บริษัิัทย่อ่ย) ได้้เข้้าร่ว่มลงทุุนในบริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัท 
ที่่�จัดัตั้้�งในประเทศไทย เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจตัวแทนนายหน้้าอสัังหาริมิทรัพัย์ใ์นสััดส่วนร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 
ของบริษัิัท คิิดเป็็นเงินิลงทุุนจำำ�นวน 18 ล้้านบาท ตามที่่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯเมื่่�อวัันที่่� 4 สิิงหาคม 2563  
บริษัิัทย่อ่ยได้้จ่า่ยชำำ�ระค่่าหุ้้�นแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

บริษัิัท ฮัักส์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์์

เมื่่�อวัันที่่� 22 กัันยายน 2563 บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กััด (บริษัิัทย่อ่ย) ได้้เข้้าร่ว่มลงทุุนในบริษัิัท ฮัักส์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กััด 
(“Hugs”) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นใหม่ใ่นประเทศไทยเพ่ื่�อประกอบธุุรกิจนายหน้้าประกัันภัยัในสััดส่วนร้้อยละ 25 ของจำำ�นวน 
หุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัทดัังกล่าว คิิดเป็น็เงินิลงทุุนจำำ�นวน 25 ล้้านบาท ตามที่่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ  
เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2563 บริษัิัทย่อ่ยได้้จ่า่ยชำำ�ระค่่าหุ้้�นแล้้วร้้อยละ 25 ของจำำ�นวนเงินิที่่�ลงทุุนหรืือคิิดเป็็นจำำ�นวนเงินิ  
6.25 ล้้านบาท
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19.	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุนุ

มููลค่่าตามบัญัชีขีองอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม

ท่ีดินใหเ้ชา่

อาคารใหเ้ชา่ 
และสินทรพัย์

สิทธกิารใช้
ใหเ้ชา่

บา้นใหเ้ชา่ 
- สินทรพัย์
สิทธกิารใช ้

หอ้งชดุใหเ้ชา่
และสินทรพัย์

สิทธกิารใช้
ใหเ้ชา่

ศูนยก์ารคา
ใหเ้ชา่

และสินทรพัย์
สิทธกิารใชใ้หเ้ชา่

รวม

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563:

ราคาทุุน 1,225.35 1,229.00 42.93 663.49 527.85 3,688.62

หักั: ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม - (140.56) (16.96) (562.89) (85.08) (805.49)

หักั: ค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่า                       -         (105.00)                        -                       -           (66.50)           (171.50)

มููลค่่าตามบัญัชีี – สุุทธิิ          1,225.35            983.44               25.97            100.60             376.27          2,711.63

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ท่ีดินใหเ้ชา่

อาคารใหเ้ชา่ 
และสินทรพัย์

สิทธกิารใช้
ใหเ้ชา่

บา้นใหเ้ชา่ 
- สินทรพัย์
สิทธกิารใช ้

หอ้งชดุใหเ้ชา่
และสินทรพัย์

สิทธกิารใช้
ใหเ้ชา่

ศูนยก์ารคา
ใหเ้ชา่

และสินทรพัย์
สิทธกิารใชใ้หเ้ชา่

รวม

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563:

ราคาทุุน 1,227.18 - 41.52 4.52 414.61 1,687.83

หักั: ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม - - (15.55) (0.32) (83.11) (98.98)

หักั: ค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่า                       -                       -                       -                       -           (66.50)           (66.50)

มููลค่่าตามบัญัชีี – สุุทธิิ           1,227.18                       -               25.97                4.20           265.00         1,522.35

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บา้น                
ใหเ้ชา่

หอ้งชดุ
ใหเ้ชา่

ศูนยก์ารคา
ใหเ้ชา่ รวม บา้น                 

ใหเ้ชา่
หอ้งชดุ             
ใหเ้ชา่  

ศูนยก์ารคา
ใหเ้ชา่ รวม

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562:

ราคาทุุน 141.09 6.29 277.86 425.24 123.64 4.52 260.27 388.43

หักั: ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม (13.44) (0.46) (44.90) (58.80) (12.21) (0.14) (44.84) (57.19)

หักั: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า                   -                   -       (41.50)       (41.50)                   -                   -        (41.50)       (41.50)

มููลค่่าตามบัญัชีี – สุุทธิิ         127.65            5.83        191.46       324.94          111.43            4.38        173.93       289.74 

	

18.2	ส่ วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

ในระหว่่างปี ีกลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ส่่วนแบ่ง่ขาดทุุนจากการลงทุุนในบริษัิัทร่ว่มในงบการเงินิรวม ดัังนี้้�

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

บริษัิัทร่ว่ม

งบการเงินิรวม

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ) 
จากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น
จากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม

2563 2562 2563 2562

ถืือหุ้้�นผ่่าน Sansiri (US), Inc.

Standard International, Holdings, LLC 
and its subsidiaries

- (66) -   -

One Night, LLC (24) (24) -   -

ถืือหุ้้�นผ่่านบริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด

บริษัิัท ออนเนียีนแชค จำำ�กััด - (1) -  -

บริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กััด 1 - -  -

ถืือหุ้้�นผ่่านบริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า จำำ�กััด

บริษัิัท ฮัักส์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กััด                        -                        -                        -                        -

รวม                   (23)                   (91)                        -                         -

ในระหว่่างปีสีิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 บริษัิัทย่อ่ยไม่ม่ีเีงินิปันัผลรับัที่่�ได้้รับัจากบริษัิัทร่ว่ม

	18.3	ข้ อ้มููลทางการเงินิของบริษัิัทร่ว่มท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ	

สรุุปรายการฐานะทางการเงินิ 

(หน่ว่ย: พัันบาท)

One Night, LLC

2563 2562

สินทรพัยห์มุนเวียน 7,552  31,131

สินทรพัยไ์มห่มุนเวียน 655  2,361

หนี้สินหมุนเวียน 20,127  555

หนี้สินไมห่มุนเวียน - -

สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็

(หน่ว่ย: พัันบาท)

One Night, LLC

2563 2562

รายได้้  2,402  8,096 

ขาดทุุน  (34,666)  (87,708) 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�น  - -

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวม (34,666) (87,708)
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20.	ที่�ดิินรอการพัฒนา

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 27,777.79 18,131.19 18,247.14 15,548.96

หักั: ค่่าเผ่ื่�อการลดมูลค่่าโครงการ        (167.30)        (186.79)                      -                     -

สุุทธิิ     27,610.49    17,944.40       18,247.14     15,548.96
	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 ที่่�ดิินรอการพััฒนาของกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 23,997 ล้้านบาท  
และ 13,560 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ได้้จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันเงินิกู้้�ยืืมจากธนาคาร (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 13,168 ล้้านบาท  
และ 12,301 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

21.	ที่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม

ท่ีดิน อาคารและ
ส่่วนปรับัปรุุง

เครื่่�อง
ตกแต่่ง

และอุปกรณ์
ยานพาหนะ สำ�นกังาน

ขายชั่่�วคราว
งานระหวา่ง

ก่อสรา้ง รวม

ราคาทุนุ

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562 342.44 2,011.24 1,387.63 89.04 5.30 59.53 3,895.18

ซื้อ - 15.55 72.95 7.88 - 846.60 942.98

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (12.31) (3.89) - - (16.20)

โอนเข้า (ออก) - 30.16 1.10 - - (31.26) -

โอนไปอสังหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ - - - - - (7.66) (7.66)

เพ่ิมขึ้นจากการซื้อเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย - 28.42 29.50 - - - 57.92

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ                    -           (0.45)           (0.49)                    -                    -                    -           (0.94)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562         342.44      2,084.92       1,478.38           93.03             5.30          867.21       4,871.28

รายการปรับัปรุุงสิินทรัพัย์์
สิิทธิกิารใช้้จากการนำำ�มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 16 
มาถืือปฏิิบัติัิครั้้�งแรก                    -                    -                    -         (29.08)                    -                    -         (29.08)

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563         342.44      2,084.92       1,478.38           63.95             5.30          867.21     4,842.20

ซื้อ 284.89 251.97 520.14 0.85 - 266.33 1,324.18

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย (6.75) (27.28) (305.84) (9.24) - (1.44) (350.55)

โอนเข้า (ออก) - 589.49 262.58 - - (852.07) -

โอนไปอสังหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ (20.35) (217.27) - - - - (237.62)

ดอกเบี้ยจา่ยที่ถือเป็นต้นทนุ - - - - - 10.97 10.97

ค่่าเส่ื่�อมราคาของสิินทรัพัย์์
สิิทธิกิารใช้้ที่่�บันัทึึกเป็น็ต้้นทุุน - - - - - 9.40 9.40

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ                    -           (0.09)           (2.06)                    -                    -                    -            (2.15)

วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563         600.23       2,681.74       1,953.20            55.56             5.30        300.40     5,596.43

การกระทบยอดมูลค่่าตามบัญัชีขีองอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุนสำำ�หรับัปี ี2563 และ 2562 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

มููลค่่าตามบัญัชีี ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2562 324.95 288.80 289.74 266.05

	รายการ ปรับัปรุุงสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้จากการนำำ�มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 16 มาถืือปฏิิบัติัิครั้้�งแรก  
(หมายเหตุุ 4.2)            232.67                      -             47.52                      -

มูลค่าสุทธติามบญัช ีณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 557.62 - 337.26 -

ซื้อสินทรพัย์ 33.19 57.14 31.25 39.55

เพ่ิมขึ้นจากการซื้อเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย 15.29 -  - -

เพ่ิมขึ้นจากสินทรพัยสิ์ทธกิารใช้ 31.19 - - -

โอนมาจากที่ดน อาคารและอุปกรณ์ 102.03 7.66 - 7.66

โอนมาจาก (ไปเป็น) ต้นทนุการพฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 2,082.85 (4.17) 1,217.23 0.41

จ�ำหน่ายสินทรพัย ์- มูลค่าสุทธติามบญัชี (6.42) (19.34) (6.42) (19.34)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรบัปี (79.12) (25.14) (31.97) (24.59)

โอนกลับขาดทนุจากการลดลงของมูลค่า (บนัทึกเพ่ิม)           (25.00)            20.00          (25.00)            20.00

มููลค่่าตามบัญัชีี ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563          2,711.63           324.95        1,522.35           289.74

ค่่าเส่ื่�อมราคาของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุนรวมอยู่่�ในต้้นทุุนบริกิารโครงการเพ่ื่�อเช่า่

มููลค่่ายุุติธรรมของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ที่่�ดิินให้้เช่า่ 1,831.55 - 1,831.55 -

อาคารให้้เช่า่ 1,164.75 - - -

บ้้านให้้เช่า่ 51.51 164.62 51.51 149.92

ห้้องชุุดให้้เช่า่ 719.95 10.12 6.80 6.71

ศููนย์ก์ารค้้าให้้เช่า่ 433.82 215.60 302.09 198.07

มููลค่่ายุุติธรรมของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุนประเมินิโดยฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทหรืือผู้้�ประเมินิราคาอิสระ มููลค่่ายุุติธรรม
ของที่่�ดิินให้้เช่า่ประเมินิราคาโดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาด มููลค่่ายุุติธรรมของอาคารให้้เช่า่ บ้้านให้้เช่า่ ห้้องชุุดให้้เช่า่และศููนย์ก์ารค้้าให้้เช่า่ 
ประเมินิราคาโดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาดหรืือเกณฑ์์วิิธีพิีิจารณาจากรายได้้ (Income Approach) ข้้อสมมติิฐานหลัักที่่�ใช้้ในการประเมินิ 
ราคาดังกล่าวประกอบด้้วย อััตราผลตอบแทน อััตราพื้้�นที่่�ว่่างระยะยาว และอััตราการเติิบโตระยะยาวของค่่าเช่า่ 

กลุ่่�มบริษัิัทได้้นำำ�อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุนมููลค่่าสุุทธิติามบัญัชี ีจำำ�นวนประมาณ 26 ล้้านบาท (2562: 26 ล้้านบาท) ไปค้ำำ�ประกััน 
วงเงินิสิินเชื่่�อที่่�ได้้รับัจากธนาคารพาณิชิย์์
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ท่ีดิน อาคารและ
ส่วนปรบัปรุง

เครื่่�องตกแต่่ง
และอุุปกรณ์์ ยานพาหนะ งานระหวา่ง

ก่อสรา้ง รวม

ราคาทุนุ

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2562 152.82 693.43 1,039.97 82.57 59.11 2,027.90

ซื้้�อ - 7.27 53.27 7.88 832.31 900.73

จำำ�หน่า่ย/ตััดจำำ�หน่า่ย - - (12.31) (3.89) - (16.20)

โอนเข้้า (ออก) - 29.81 1.03 - (30.84) -

โอนไปอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน                        -                        -                        -                        -               (7.66)               (7.66)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 152.82 730.51 1,081.96 86.56 852.92 2,904.77

รายการปรับัปรุุงสิินทรัพัย์์
สิิทธิกิารใช้้จากการนำำ�มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 16 
มาถืือปฏิิบัติัิครั้้�งแรก                        -                        -                        -            (29.08)                        -            (29.08)

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 152.82 730.51 1,081.96 57.48 852.92 2,875.69

ซื้้�อ - 229.24 506.59 0.85 - 736.68

จำำ�หน่า่ย/ตััดจำำ�หน่า่ย (3.58) (10.48) (269.17) (9.24) (1.27) (293.74)

โอนเข้้า (ออก)                        -            589.09             262.56                        -           (851.65)                        -

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563              149.24          1,538.36           1,581.94               49.09                        -          3,318.63

ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2562 - 276.14 644.33 31.70 - 952.17

ค่่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 36.73 97.84 15.86 - 150.43

จำำ�หน่า่ย/ตััดจำำ�หน่า่ย                        -                        -              (12.31)               (0.97)                        -             (13.28)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 - 312.87 729.86 46.59 - 1,089.32

รายการปรับัปรุุงสิินทรัพัย์์
สิิทธิกิารใช้้จากการนำำ�มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 16 
มาถืือปฏิิบัติัิครั้้�งแรก                        -                        -                        -             (14.55)                        -             (14.55)

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 - 312.87 729.86 32.04 - 1,074.77

ค่่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 80.34 142.27 7.17 - 229.78

จำำ�หน่า่ย/ตััดจำำ�หน่า่ย                        -                   (5.65)          (233.60)               (9.23)                        -          (248.48)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563                        -             387.56             638.53               29.98                        -          1,056.07

ค่่าเผื่่�อการด้อยค่่า

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2562 และ
31 ธันัวาคม 2562 1.42 - 36.13 - - 37.55

ลดลงระหว่่างปีี                        -                        -             (36.13)                        -                        -             (36.13)

31 ธันัวาคม 2563 1.42                        -                        -                        -                        -                  1.42

มููลค่่าสุุทธิทิางบัญัชีี

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562              151.40              417.64              315.97               39.97             852.92           1,777.90

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563              147.82          1,150.80             943.41                 19.11                        -           2,261.14

ค่่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรับัปีี

2562 (7.98  ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุุนบริกิารอื่�น 71.17  ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิตวัสดุุก่อสร้้าง ส่่วนที่่�เหลืืออยู่่�ในค่่าใช้้จ่า่ยบริหิาร)             150.43

2563 (8.23 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุุนบริกิารอื่�น 123.79  ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิตวัสดุุก่อสร้้าง ส่่วนที่่�เหลืืออยู่่�ในค่่าใช้้จ่า่ยบริหิาร)             229.78

	

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม

ท่ีดิน อาคารและ
ส่่วนปรับัปรุุง

เครื่่�อง
ตกแต่่ง

และอุปกรณ์
ยานพาหนะ สำ�นกังาน

ขายชั่่�วคราว
งานระหวา่ง

ก่อสรา้ง รวม

ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562 - 766.31 927.81 38.16 5.30 - 1,737.58

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรบัปี - 93.79 122.34 15.86 - - 231.99

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (12.31) (0.97) - - (13.28)

เพ่ิมขึ้นจากการซื้อเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย - 7.40 19.36 - - - 26.76

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ                    -            (0.13)           (0.32)                    -                    -                    -           (0.45)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562                    -          867.37       1,056.88           53.05             5.30                    -      1,982.60

รายการปรับัปรุุงสิินทรัพัย์์
สิิทธิกิารใช้้จากการนำำ�มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 16 
มาถืือปฏิิบัติัิครั้้�งแรก                    -                    -                    -          (14.55)                    -                    -          (14.55)

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563                    -          867.37       1,056.88           38.50             5.30                    -      1,968.05

ค่่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 144.39 166.89 7.17 - - 318.45

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่า่ย - (10.52) (266.66) (9.23) - - (286.41)

โอนเข้้า (ออก) - - - - - - -

โอนไปอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน - (30.59) - - - - (30.59)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                    -           (0.56)            (2.27)                    -                    -                    -           (2.83)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563                    -         970.09         954.84           36.44             5.30                    -      1,966.67

ค่่าเผื่่�อการด้อยค่่า

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2562 5.84 176.52 - - - - 182.36

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี                    -             7.00            36.13                    -                    -                    -            43.13

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 5.84 183.52 36.13 - - - 225.49

ลดลงระหว่่างปีี (0.16) - (36.13) - - - (36.29)

โอนไปอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน                    -       (105.00)                    -                    -                    -                    -      (105.00)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563              5.68            78.52                    -                    -                    -                    -           84.20

มููลค่่าสุุทธิทิางบัญัชีี

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562         336.60      1,034.03          385.37           39.98                    -          867.21      2,663.19

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563         594.55       1,633.13         998.36             19.12                    -        300.40      3,545.56

ค่่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรับัปีี

2562 (118.79 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุุนบริกิารอื่�น 71.17 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิตวัสดุุก่อสร้้างและส่่วนที่่�เหลืืออยู่่�ในค่่าใช้้จ่า่ยบริหิาร)          231.99

2563 (192.91 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุุนโรงแรมและบริกิารอื่�น 123.79 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิตวัสดุุก่อสร้้าง
และส่่วนที่่�เหลืืออยู่่�ในค่่าใช้้จ่า่ยบริหิาร)          318.45
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(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ท่ี่�ดิิน ท่ี่�ดิิน อาคารและ
ส่่วนปรับัปรุุง ยานพาหนะ อุุปกรณ์อ่์ื่�น รวม

ราคาทุนุ

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 - 1,429.91 65.59 - 1,495.50

เพิ่่�มขึ้้�น 5.14 - 95.60 2.61 103.35

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา/
ยกเลิิกสัญญา                         -             (66.73)                (7.61)                         -            (74.34)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563                   5.14           1,363.18              153.58                   2.61          1,524.51 

ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 - - - - -

ค่่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (1.57) (119.80) (33.18) (0.65) (155.20)

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา/
ยกเลิิกสัญญา                         -               66.49                  2.57                         -              69.06

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563                 (1.57)              (53.31)             (30.61)                (0.65)             (86.14)

มููลค่่าสุุทธิทิางบัญัชีี

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563                         -           1,429.91               65.59                         -         1,495.50

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563                   3.57          1,309.87              122.97                   1.96          1,438.37
	

ข้้อมููลรายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ดังกล่าว ไม่่รวมสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�จััดประเภทเป็็น 
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุนซึ่่�งแสดงรายละเอีียดในหมายเหตุุ 19

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ซึ่่�งมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี จำำ�นวน  
41 ล้้านบาท และ 29 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ไปจดจำำ�นองเพ่ื่�อเป็็นหลัักประกัันเงินิกู้้�ยืืมจากธนาคาร (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 
41 ล้้านบาทและ 29 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

ข)	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่

			   (หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

หนี้สินตามสัญญาเชา่การเงนิ 2,443.61 - 1,803.29 -

หกั: ดอกเบี้ยรอการตดจ�ำหน่าย (674.66) - (376.60) -

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา/ยกเลิกสัญญา (5.38) - (5.33) -

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน                     0.42                          -                           -                           -  

รวม 1,763.99 - 1,421.36 -

หักั: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี                (175.73)                          -              (130.82)                           - 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่การเงินิ-สุุทธิจิากส่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี              1,588.26                          -             1,290.54                           -

การวิเคราะห์ก์ารครบกำำ�หนดของจำำ�นวนเงินิที่่�ต้้องจ่า่ยตามสััญญาเช่า่เปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุ 47.2 ภายใต้้หัวัข้้อ 
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริษัิัทมีอีาคารและอุุปกรณ์จ์ำำ�นวนหน่ึ่�งซึ่่�งตััดค่าเส่ื่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยังัใช้้งานอยู่่�  
มููลค่่าตามบััญชีีก่่อนหักัค่าเส่ื่�อมราคาสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่าวมีีจำำ�นวนเงิินประมาณ 721 ล้้านบาท  
และ 866 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 368 ล้้านบาท และ 521 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 ที่่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลูกูสร้้างของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีมูีูลค่่าสุุทธิติามบัญัชีจีำำ�นวน 1,849 ล้้านบาท 
และ  873 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ได้้นำำ�ไปจดจำำ�นองเพ่ื่�อเป็็นหลัักประกัันเงินิกู้้�ยืืมจากธนาคาร (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 1,610 ล้้านบาท 
และ 644 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

22.	สั ญญาเช่า่

22.1	 กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�เช่า่ 

			กลุ่่�   มบริษัิัททำำ�สััญญาเช่า่สินทรัพัย์เ์พ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัท โดยมีอีายุุสัญญาระหว่่าง 2 - 33 ปีี

ก)	สิ นทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีขีองสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ท่ี่�ดิิน ท่ี่�ดิิน อาคารและ
ส่่วนปรับัปรุุง ยานพาหนะ อุุปกรณ์อ่์ื่�น รวม

ราคาทุนุ

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 305.88 1,541.39 68.25 - 1,915.78

เพ่ิมขึ้น 5.14 14.90 96.53 2.61 119.18

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา/
ยกเลิิกสัญญา - (66.72) (7.66) - (74.38)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน                        -               (0.43)                        -                        -               (0.43)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563              311.02           1,489.14              157.39                  2.61           1,960.15

ค่าเส่ื่�อมราคาสะสม

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 - - - - -

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรบัปี (1.57) (148.23) (34.52) (0.65) (184.97)

ค่่าเส่ื่�อมราคาที่่�บันัทึึกเป็น็ต้้นทุุนของที่่�ดิิน 
อาคารและอุุปกรณ์ (9.40) - - - (9.40)

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา/
ยกเลิิกสัญญา - 66.49 2.58 - 69.07

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน                        -                 0.94                        -                        -                 0.94

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563              (10.97)            (80.80)              (31.94)               (0.65)           (124.36)

มููลค่่าสุุทธิทิางบัญัชีี

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563             305.88           1,541.39                68.52                        -           1,915.78

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563            300.04          1,408.34              124.45                  1.96           1,835.79
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(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ลิิขสิิทธิ์์�
ซอฟต์แวร์์

คอมพิิวเตอร์์

ซอฟต์แวร์
ระหวา่ง
ติดต้ัง

สััญญา
บริหิาร

โรงแรม
รวม ซอฟต์แวร์์

คอมพิิวเตอร์์

ซอฟต์แวร์์
ระหว่า่ง
ติิดตั้้�ง

รวม

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562:

ราคาทนุ 26.91 649.57 74.71 2,069.14 2,820.33 582.63 69.32 651.95

หกั: ค่าตดจำ�หน่ายสะสม         (26.91)      (366.22)                    -     (669.79)   (1,062.92)       (316.06)                    -      (316.06)

มูลค่าตามบญัช ี- สุทธิ                    -        283.35            74.71     1,399.35       1,757.41         266.57           69.32        335.89

การกระทบยอดมูลค่่าตามบัญัชีขีองสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนสำำ�หรับัปีี 2563 และ 2562 แสดงได้้ดังนี้้�

			   (หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

มููลค่่าตามบัญัชีตี้้นปีี 1,757.41 332.87 335.89 313.14

ซื้้�อระหว่่างปีี 175.68 244.02 101.08 117.96

ปรับัมููลค่่ายุุติธรรม/เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อ                    
เงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย - มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชี ีณ วัันที่่�ซื้้�อ 2,315.26 1,330.14 - -

ค่่าตัดจำำ�หน่า่ย (244.29) (142.91) (135.31) (95.21)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ            (119.94)                (6.71)                         -                         - 

มููลค่่าตามบัญัชีปีลายปีี           3,884.12            1,757.41              301.66             335.89

สััญญาบริหิารโรงแรมเป็็นสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิจตามหมายเหตุุ 16 และมีอีายุุระหว่่าง 1 - 40 ปีี 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 บริษัิัทย่อ่ยมีค่ี่าลิขสิิทธิ์์�จำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดจำำ�หน่่ายหมดแล้้วแต่่ยังัคงใช้้งานอยู่่� มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชี ี
ก่่อนหักัค่าตัดจำำ�หน่า่ยสะสมมีจีำำ�นวนเงินิประมาณ 24 ล้้านบาท (2563: ไม่ม่ี)ี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์จำำ�นวนหน่ึ่�งซึ่่�งตััดจำำ�หน่่ายหมดแล้้วแต่่ยัังคง 
ใช้้งานอยู่่� มููลค่่าสุุทธิติามบััญชีก่ี่อนหักัค่าตัดจำำ�หน่่ายสะสมมีีจำำ�นวนเงินิประมาณ 196 ล้้านบาท และ 126 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
(งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 156 ล้้านบาทและ 93 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

24.	ค่าความนิยิม

กลุ่่�มบริษัิัทปัันส่่วนค่่าความนิิยมที่่�เกิิดจากการรวมกิิจการให้้กัับกลุ่่�มของหน่่วยสินทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด ซึ่่�งคืือบริษัิัทที่่�บริหิาร 
โรงแรมแต่่ละ Brand เพ่ื่�อทดสอบการด้้อยค่าประจำำ�ปีี ดัังนี้้�

(หน่ว่ย: พัันบาท)

Standard 
International, LLC

Standard International 
Venture, LLC รวม

ค่่าความนิยิม 676,189 20,913 697,102

ค)	ค่ าใช้้จ่า่ยเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่า่ที่่�รับัรู้้ �ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ค่่าเส่ื่�อมราคาของสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 184.98 155.20

ดอกเบี้้�ยจ่า่ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ 72.87 67.45

ค่่าใช้้จ่า่ยที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่า่ระยะสั้้�น 0.90 0.47

ค่่าใช้้จ่า่ยที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่า่สินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีมูีูลค่่าต่ำำ� 2.14 1.91

ง)	อื่ �น ๆ 

กลุ่่�มบริษัิัทมีกีระแสเงินิสดจ่า่ยทั้้�งหมดของสััญญาเช่า่สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 จำำ�นวน 235 ล้้านบาท  
ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงินิสดจ่า่ยของสััญญาเช่่าระยะสั้้�น สััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ� และค่่าเช่่าผัันแปร 
ที่่�ไม่ข่ึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีหีรืืออััตรา นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทมีรีายการที่่�มิใิช่เ่งินิสดเพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรับัสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้และหนี้้�สิิน 
ตามสััญญาเช่า่ จำำ�นวน 145 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� กระแสเงินิสดจ่า่ยในอนาคตเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่า่ซึ่่�งยังัไม่เ่ริ่่�มมีผีลได้้เปิดิเผย 
ไว้้ในหมายเหตุุ  44.2

22.2 	กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�ให้เ้ช่า่

			กลุ่่�   มบริษัิัทเข้้าทำำ�สััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานสำำ�หรับัอสัังหาริมิทรัพัย์์เพ่ื่�อการลงทุุนซึ่่�งประกอบด้้วยที่่�ดิิน อาคาร บ้้าน ห้้องชุุด 
			  และศููนย์ก์ารค้้า สััญญาเช่า่มีอีายุุสัญญาระหว่่าง 1 - 25 ปี ี

			กลุ่่�   มบริษัิัทมีจีำำ�นวนเงินิขั้้�นต่ำำ�ที่่�คาดว่่าจะได้้รับัในอนาคตจากการให้้เช่า่ภายใต้้สัญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกไม่ไ่ด้้ ณ วัันที่่�  
			   31 ธันัวาคม 2563 ดัังนี้้�

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ภายใน 1 ปี 62.16 35.06

มากกวา 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี 130.41 62.56

มากกวา 5 ปี                                 223.28                                   153.95

รวม                                  415.85                                    251.57

			  ในระหว่่างปี ี2563 กลุ่่�มบริษัิัทมีรีายได้้จากการให้้เช่า่ช่ว่งเป็น็จำำ�นวนเงินิ 93 ล้้านบาท (2562: 68 ล้้านบาท) (เฉพาะบริษัิัทฯ  
			   32 ล้้านบาท 2562: 26 ล้้านบาท) ตามลำำ�ดัับ

23.	สินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอ่ื่�น

มููลค่่าตามบัญัชีขีองสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 แสดงได้้ดังนี้้�
	

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ลิิขสิิทธิ์์�
ซอฟต์แวร์์

คอมพิิวเตอร์์

ซอฟต์แวร์
ระหวา่ง
ติดต้ัง

สััญญา
บริหิาร

โรงแรม
รวม ซอฟต์แวร์์

คอมพิิวเตอร์์

ซอฟต์แวร์์
ระหว่า่ง
ติิดตั้้�ง

รวม

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563:

ราคาทนุ - 803.01 34.78 3,633.13 4,470.92 719.57 33.43 753.00

หกั: ค่าตดจำ�หน่ายสะสม                    -      (510.39)                    -         (76.41)      (586.80)       (451.34)                    -       (451.34)

มูลค่าตามบญัช ี- สุทธิ                    -        292.62           34.78     3,556.72      3,884.12         268.23           33.43         301.66
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26.	เจ้า้หนี้้�การค้า

			   (หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เจ้าหนี้การค้า - กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกัน        0.20 23.13 20.26 65.99

เจ้าหนี้การค้า - กิจการท่ีไมเ่กี่ยวขอ้งกัน             2,214.10            2,169.53           1,243.63            1,359.69

รวม            2,214.30            2,192.66           1,263.89            1,425.68

27.	 เงินิกู้้�ยืืมระยะยาว

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวแสดงได้้ดังนี้้�

			   (หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เงนิกู้ยืมจากธนาคาร 19,815.69 19,705.12 12,351.61 13,259.18

หักั: ส่่วนของเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี         (5,359.91)         (3,912.04)          (2,751.35)         (2,613.48)

สุุทธิิ          14,455.78         15,793.08          9,600.26         10,645.70

การเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีเีงินิกู้้�ยืืมระยะยาวสำำ�หรับัปีี สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 มีรีายละเอีียดดังนี้้�

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่� 1 มกราคม 2563 19,705.12 13,259.18

กู้เพ่ิม 5,936.62 4,775.72

จา่ยคืนเงนิกู้ (8,371.05) (5,683.29)

เพ่ิมขึ้นจากการซื้อเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย 2,541.45                                          -

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน                                   3.55                                          -

ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563                          19,815.69                           12,351.61

	รายละเอีียดของเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�แนกตามแต่่ละบริษัิัทแสดงได้้ดังนี้้�

ชื่่�อบริษัิัท

ยอดคงเหลือของ         
เงนิกู้ยมืระยะยาว อัตราดอกเบี้ยตามสัญญา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระคืืน2563 2562 2563 2562

ล้านบาท ล้านบาท รอ้ยละต่อปี รอ้ยละต่อปี

บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด  (มหาชน) 12,352 13,259 MLR - 1.50% 
ถึง MLR 
- 3.15% 

และ BIBOR                            
(3 เดือน) 
+ 1.45% 

ถึง BIBOR                            
(3 เดือน) + 

1.60%

MLR - 1.50% 
ถึง MLR 
- 3.15% 

และ BIBOR                            
(3 เดือน) + 

1.60%

ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารโอน
และชำำ�ระคืืนเป็น็รายไตรมาสและรายปี ี
และต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปี ี2570

	การกร ะทบยอดมูลค่่าสุุทธิติามบัญัชีขีองค่่าความนิยิมสำำ�หรับัปี ี2563 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม

31 ธันัวาคม 2562 -

เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมธุุรกิจ (หมายเหตุุ 16) 710,050

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                                                  (12,948)

31 ธันัวาคม 2563                                                  697,102

	 บริิษััทฯ พิิจารณามูลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมูลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย  
	 โดยประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รับัอ้้างอิิงจากประมาณการทางการเงินิซึ่่�งได้้รับัอนุุมัติัิจากฝ่่ายบริหิาร  
	 ประมาณการกระแสเงินิสดดังกล่าวครอบคลุุมระยะเวลา 15 ปีีสำำ�หรับั Standard International, LLC  และ Standard International  
	 Venture, LLC 

	ข้้ อสมมติิที่่�สำำ�คััญในการคำำ�นวณมููลค่่าจากการใช้้สินทรัพัย์ ์สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่ว่ย: ร้้อยละต่่อปี)ี

Standard International, 
LLC

Standard International 
Venture, LLC

อััตราการเติิบโต 1.00% 1.00%

อััตราคิดลด 8.17% 9.39%

	 ฝ่่ายบริิหารพิจารณาอัตราการเติิบโตจากการคาดการณ์์การเติิบโตของตลาดและอััตราคิดลดเป็็นอััตราที่่�สะท้้อนถึึงความเสี่่�ยง 
	ซึ่ ่�งเป็น็ลัักษณะเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนงานนั้้�น ๆ

	 ฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่าการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของข้้อสมมติิที่่�สำำ�คััญซึ่่�งฝ่่ายบริิหารใช้้ในการกำำ�หนดมูลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 
	 ของกลุ่่�มของหน่ว่ยสินทรัพัย์ ์จะไม่ส่่่งผลให้้มูลค่่าตามบัญัชีขีองกลุ่่�มของหน่ว่ยสินทรัพัย์สู์ูงกว่่ามูลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืน

25.	 เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร/ตั๋๋�วแลกเงินิ

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562

เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร

ตั๋วสัญญาใช้เงนิ                            2,919.00                           5,513.89

ตั๋๋�วแลกเงินิ

ราคาตามมูลค่า 1,130.00 1,390.00

หกั: ดอกเบี้ยจา่ยล่วงหน้า                                 (6.80)                               (6.65)

ตั๋วแลกเงนิสุทธิ                              1,123.20                           1,383.35
	

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารคิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 2.00 ถึึง 2.45 ต่่อปี ี (2562: ร้้อยละ 2.47  
ถึึง 3.90 ต่่อปีี) เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารดังกล่าวจำำ�นวน 419 ล้้านบาทค้ำำ�ประกัันโดยที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างของโครงการ 
ของบริษัิัทฯ ตั๋๋�วแลกเงินิมีอัีัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.45 ถึึง 2.65 ต่่อปี ี(2562: ร้้อยละ 2.30 ถึึง 2.50 ต่่อปี)ี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารตามสััญญาเงิินกู้้�ที่่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้เป็็น 
จำำ�นวน 6,090 ล้้านบาท และ 3,720 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 6,050 ล้้านบาท และ 3,700 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)
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ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริษัิัทมีวีงเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวตามสััญญาเงินิกู้้�ที่่�ยังัไม่ไ่ด้้เบิกิใช้้เป็น็จำำ�นวน 68,338 ล้้านบาท  
และ 61,171 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 41,532 ล้้านบาท และ 41,201 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

	ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวของกลุ่่�มบริษัิัทจำำ�นวน 17,566 ล้้านบาท และ 19,705 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
(งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 10,102 ล้้านบาท และ 13,259 ล้้านบาท) มีหีลัักประกัันคืือ ที่่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลูกูสร้้างของโครงการ ที่่�ดิิน 
อาคารและอุุปกรณ์ และอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน ของกลุ่่�มบริษัิัท

ทั้้�งนี้้� สััญญาเงินิกู้้�ยืืมส่่วนใหญ่่ได้้ระบุุข้้อปฏิิบััติิและข้้อจำำ�กััดบางประการ เช่น่ การจ่า่ยเงินิปัันผล การเพิ่่�มทุุนและลดทุุนเรืือนหุ้้�น 
การค้ำำ�ประกัันหนี้้�สิิน การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ และการดำำ�รงอััตราส่วนทางการเงินิบางประการ เป็น็ต้้น

28.	หนี้้�สิินจากสััญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ินท่ี่�มีีสิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน

	หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขายทรััพย์์สิินที่่�มีีสิิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืนดัังกล่าว เป็็นหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากเงินิที่่�รัับมาจากลููกค้้า (ผู้้�จะซื้้�อ)  
หลายรายจากการทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายห้้องชุุดหลายสัญญากัับกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งในบัันทึึกข้้อตกลงแนบท้้ายสัญญาจะซื้้�อจะขาย 
ห้้องชุุดดังกล่าว คู่่�สัญญาได้้ตกลงแก้้ไขเพิ่่�มเติิมกำำ�หนดวันโอนกรรมสิิทธิ์์�ใหม่ ่ โดยขยายกำำ�หนดระยะเวลาโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุด 
ออกไปอีีก 3 - 5 ปีีนัับจากวันที่่�ทำำ�สััญญา (กำำ�หนดโอนใหม่่) โดยกลุ่่�มบริิษััทหรืือตััวแทนของกลุ่่�มบริิษััทจะเป็็นผู้้�จััดหาผู้้�เช่่า 
และนำำ�ส่่งค่่าเช่า่ให้้ลูกูค้้าตลอดระยะเวลาของสััญญา

	นอกจากนี้้�สััญญาดังกล่าวยัังได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขว่่า กลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิซิื้้�อคืืนสิิทธิขิองผู้้�จะซื้้�อห้้องชุุดภายในระหว่่างก่่อนกำำ�หนด 
การจดทะเบียีนโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้ผู้้�จะซื้้�อ ตามราคาซื้้�อคืืนที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาบวกส่วนเพิ่่�มหักัด้้วยรายได้้ค่าเช่า่ตามจริงิของห้้องชุุด 
ดัังกล่าวที่่�ผู้้�จะซื้้�อได้้รับั และเมื่่�อครบกำำ�หนดในสััญญา ผู้้�จะซื้้�อมีสิีิทธิขิายคืืนสิิทธิขิองลูกูค้้าในห้้องชุุด ตามราคาที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา  
ซึ่่�งคำำ�นวณจากราคาขายบวกส่วนเพิ่่�มตลอดระยะเวลาของการขยายการจดทะเบีียนโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดหักัด้้วยรายได้้ค่าเช่า่ 
ตามจริงิที่่�ลูกูค้้าได้้รับั อย่า่งไรก็ตามผู้้�จะซื้้�อสามารถขอรับัโอนกรรมสิิทธิ์์�ในห้้องชุุดก่อนวัันครบกำำ�หนดการใช้้สิทธิขิายคืืนได้้ 

	ซึ่่�งในการดำำ�เนิินการจัดัหาผู้้�จะซื้้�อเพ่ื่�อทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายห้้องชุุดดังกล่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�สััญญาแต่่งตั้้�งบริิษััทหลัักทรััพย์ ์
แห่ง่หน่ึ่�งเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงินิในการขายทรััพย์์สิินและจัดัหาแหล่่งเงินิทุุน โดยให้้บริิการเสนอขายและจัดัหาผู้้�ซื้้�อทรััพย์์สิิน 
ของกลุ่่�มบริษัิัท โดยคิดค่าธรรมเนีียมการจัดัการในอััตราคงที่่�ของราคาทรัพัย์สิ์ินที่่�ขายได้้

29.	ตั๋๋ �วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่่าท่ี่�ดิิน

	ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่าที่่�ดิิน ซึ่่�งมีรีายละเอีียดดังนี้้�

			   (หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่าที่่�ดิิน - ราคาตามมููลค่่า 3,415.56 4,744.12 1,520.68 2,849.24

หักั: ต้้นทุุนทางการเงินิรอตััดจ่า่ย                  (52.62)                            -                    (16.95)                            -

ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่าที่่�ดิิน - สุุทธิิ 3,362.94 4,744.12 1,503.73 2,849.24

หักั: ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่าที่่�ดิิน - 
       ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี            (2,372.35)            (1,328.56)               (1,166.65)            (1,328.56)

ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่าที่่�ดิิน - 
สุุทธิจิากส่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี                 990.59               3,415.56                   337.08              1,520.68

	ตั๋๋�วเงิินจ่่ายระยะยาวค่าที่่�ดิินเป็็นตั๋๋�วเงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทออกให้้แก่่ผู้้�ขายที่่�ดิินหลายราย โดยไม่่มีีการคิดดอกเบี้้�ย ตั๋๋�วเงิินดัังกล่าว 
ค้ำำ�ประกัันโดยอาวัลจากธนาคารแห่ง่หน่ึ่�ง 

ชื่่�อบริษัิัท

ยอดคงเหลือของ         
เงนิกู้ยมืระยะยาว อัตราดอกเบี้ยตามสัญญา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระคืืน2563 2562 2563 2562

ล้านบาท ล้านบาท รอ้ยละต่อปี รอ้ยละต่อปี

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กััด 678 688 MLR - 2.00% 
MLR - 2.25% 

MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารโอน
และต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2570

Sansiri Global 
Investment  Pte. Ltd.

103 125 LIBOR + 
3.5%

LIBOR + 
3.5%

ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นเป็น็รายงวด
และชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2564

บริษัิัท จิริภาส เรียีลต้ี้� จำำ�กััด 726 1,413 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารโอน
และต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2566

บริษัิัท ปารณัท จำำ�กััด 1,195 1,195 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารโอน
และต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2566

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กััด 316 316 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารโอน
และต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2568

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กััด 1,904 1,904 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารโอน
และต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2566

บริษัิัท อาณาวรรธน์ จำำ�กััด - 177 - MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารโอน
และต้้องชำำ�ระคืืน เงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2567

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  - 161 - MLR - 2.25% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารโอน
และต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2568

บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� จำำ�กััด - 467 - MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารโอน
และต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2564

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เอท จำำ�กััด(ก) 614 - MLR - 2.00% - ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารโอน
และต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2568

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไนน์์ จำำ�กััด(ข) 220 - MLR - 2.25% - ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารโอน
และต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2565

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เท็็น จำำ�กััด(ค) 409 - MLR - 2.00% - ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารโอน
และต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2567

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง ทู ูจำำ�กััด

579 - MLR - 2.00% - ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารโอน
และต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2564

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลด้ิ้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด

210 - MLR - 2.00% - ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารโอน
และต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2564

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง                  
เซเว่่นทีีน จำำ�กััด

274 - MLR - 2.25% - ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารโอน
และต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2567

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง                  
ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด

                236                       - MLR - 2.25% - ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารโอน
และต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2565

รวม            19,816           19,705

(ก)	 เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี จำำ�กััด”             	
(ข)	 เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี โฟร์ ์จำำ�กััด”             
(ค)	 เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ไฟฟ์ ์จำำ�กััด”             
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31.	สำ ำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังาน

	จำำ�นวนเงินิสำำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักงานซึ่่�งเป็็นเงินิชดเชยพนักังานเมื่่�อออกจากงานแสดงได้้ดังนี้้�

			   (หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

สำำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังานต้้นปีี 314.22 196.29 214.67 136.13

ส่วนที่รบัรูใ้นก�ำไรหรือขาดทนุ:

   ต้นทนุบรกิารในปัจจุบนั 35.90 29.23 21.52 18.38

   ต้นทนุดอกเบี้ย 5.79 7.54 3.94 5.39

	ต้้ นทุุนบริกิารในอดีีตและผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
   ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการจ่า่ยชำำ�ระผลประโยชน์์ 105.85 53.47 76.55 39.81

ส่วนที่รบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น:

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภยั

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงนิ  1.78 44.55 1.28 29.90

ส่วนท่ีเกิดจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์ 10.00 - 16.24 -

ผลประโยชน์ที่จา่ยในระหว่างปี          (144.15)           (16.86)         (108.75)           (14.94)

สำำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังานปลายปีี           329.39            314.22           225.45            214.67
	

กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะจ่า่ยชำำ�ระผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังานภายใน 1 ปีขี้้างหน้้า เป็็นจำำ�นวนประมาณ 25 ล้้านบาท (งบการเงินิ 
เฉพาะกิิจการ: 16 ล้้านบาท) (2562: จำำ�นวน 9 ล้้านบาท งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 7 ล้้านบาท) 

	ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่วงน้ำำ�หนัักในการจ่า่ยชำำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่่�มบริษัิัทประมาณ 
12 ปี ี(งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 12 ปี)ี (2562: จำำ�นวน 19 ปีี งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 19 ปีี)

	สมมติิฐานที่่�สำำ�คััญในการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์ป์ระกัันภัยั สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่ว่ย: ร้้อยละต่่อปี)ี

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

อััตราคิดลด 1.5 1.9 1.5 1.9

อััตราการขึ้้�นเงินิเดืือน 4.5 - 9.0 5.0 - 10.0 4.5 - 9.0 5.0 - 10.0
	

30.	หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่ม่ีีหลัักประกััน

	บริษัิัทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่ม่ีปีระกััน ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่ด่้้อยสิทธิ ิซึ่่�งมีรีายละเอีียดดังนี้้�

			   (หน่ว่ย: ล้้านบาท)

หุ้้�นกู้้� อััตราดอกเบี้้�ย อายุุ ครบกำำ�หนด

งบการเงินิรวม/
งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2558 ร้้อยละ 4.75 ต่่อปีี 5 ปีี 2 มิถิุุนายน 2563 - 2,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2560 ร้้อยละ 3.40 ต่่อปีี 3 ปีี 27 เมษายน 2563 - 2,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 2/2560 ร้้อยละ 3.25 ต่่อปีี 3 ปีี 30 พฤษภาคม 2563 - 1,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 3/2560 ร้้อยละ 3.35 ต่่อปีี 5 ปีี 22 กัันยายน 2565 2,000.00 2,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2561 ร้้อยละ 3.35 ต่่อปีี 5 ปีี 24 มกราคม 2566 4,000.00 4,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 2/2561 ร้้อยละ 3.00 ต่่อปีี 3 ปี ี6 เดืือน 30 พฤศจิกิายน 2564 2,000.00 2,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 3/2561 ร้้อยละ 3.20 ต่่อปีี 3 ปีี 23 สิิงหาคม 2564 5,000.00 5,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 4/2561 ร้้อยละ 3.60 ต่่อปีี 3 ปี ี9 เดืือน 25 วััน 22 กัันยายน 2565 2,500.00 2,500.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2562 ร้้อยละ 3.80 ต่่อปีี 3 ปี ี 27 กุุมภาพัันธ์ ์2565 4,933.40 4,933.40

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 2/2562 ร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี 3 ปี ี 17 พฤษภาคม 2565 450.00 450.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 3/2562 ร้้อยละ 3.90 ต่่อปีี 3 ปี ี10 เดืือน 2 มิถิุุนายน 2566 4,000.00 4,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 4/2562 ร้้อยละ 3.25 ต่่อปีี 3 ปี ี 16 สิิงหาคม 2565 250.00 250.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 5/2562 ร้้อยละ 3.10 ต่่อปีี 2 ปี ี 8 พฤศจิกิายน 2564 1,203.50 1,203.50

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2563 ร้้อยละ 3.75 ต่่อปีี 3 ปี ี8 เดืือน 27 ตุุลาคม 2566 4,000.00 -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 2/2563 ร้้อยละ 3.95 ต่่อปีี 3 ปี ี6 เดืือน 11 พฤษภาคม 2567                1,378.20                              -

รวมหุ้้�นกู้้� - ราคาตามมููลค่่า 31,715.10 31,336.90

หักั: ค่่าใช้้จ่า่ยทางตรง         
       ในการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดจ่า่ย                  (53.45)                   (72.22)

หุ้้�นกู้้� - สุุทธิิ 31,661.65 31,264.68

หักั: หุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระ
       ภายในหน่ึ่�งปีี             (8,196.65)             (4,997.80)

หุ้้�นกู้้�ส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระ
เกิินกว่่าหน่ึ่�งปีี            23,465.00             26,266.88

ทั้้�งนี้้� ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดสิทธิแิละหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� บริษัิัทฯ ต้้องปฏิิบัติัิตามข้้อกำำ�หนดและหน้้าที่่�บางประการซึ่่�งรวมถึึงการดำำ�รง 
อััตราส่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) ของงบการเงินิรวมไม่เ่กิิน 2.5:1 ตลอดอายุุของหุ้้�นกู้้� ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิิน
ให้้หมายถึึงเงินิกู้้�ยืืมที่่�มีดีอกเบี้้�ยเท่่านั้้�น
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	ประมาณการหนี้้�สิินระยะยาว

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เงินิสมทบ
กองทุนุ

นิติิิบุุคคล
หมู่่�บ้า้น

ประมาณการ
ค่่าใช้จ้่า่ย

ในการบำำ�รุง
รักัษา

โรงแรม

ประมาณการ
รับัประกััน
ซ่อ่มแซม

โครงการเช่า่

รวม

เงินิสมทบ
กองทุนุ

นิติิิบุุคคล
หมู่่�บ้า้น

ประมาณการ
ค่่าใช้จ้่า่ย

ในการบำำ�รุง
รักัษา

โรงแรม

ประมาณการ
รับัประกััน
ซ่อ่มแซม

โครงการเช่า่

รวม

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 
1 มกราคม 2562 233.95 6.35 - 240.30 194.39 2.39 - 196.78

เพิ่่�มระหว่่างปีี 52.05 4.03 0.81 56.89 49.18 1.44 0.81 51.43

จ่า่ยระหว่่างปีี (9.48) (2.20) - (11.68) (1.97) (1.64) - (3.61)

โอนกลับ          (2.16)                  -                  -          (2.16)         (2.03)                  -                  -         (2.03)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่�
31 ธันัวาคม 2562 274.36 8.18 0.81 283.35 239.57 2.19 0.81 242.57

เพิ่่�มระหว่่างปีี 35.72 1.54 0.49 37.75 30.75 0.52 0.49 31.76

จ่า่ยระหว่่างปีี (22.46) (3.54) - (26.00) (7.49) (0.09) - (7.58)

โอนกลับ                  -         (5.46)                  -         (5.46)                  -         (2.43)                  -         (2.43)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่�
31 ธันัวาคม 2563        287.62            0.72            1.30       289.64       262.83            0.19            1.30       264.32

33.	ทุนุเรืือนหุ้้�น

	รายการกระทบยอดจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัในระหว่่างปีี มีดัีังนี้้�

จำำ�นวนหุ้้�น
(พัันหุ้้�น)

ราคาตามมููลค่่า
(บาท)

ทุนุจดทะเบีียน
(พัันบาท)

ทุุนจดทะเบียีน

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 15,162,734 1.07 16,224,126

เพิ่่�มทุุนระหว่่างปี(ี1)              4,600,000                          1.07               4,922,000

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563              19,762,734                          1.07               21,146,126

	 (1)		 เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2563 ที่่�ประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ มีมีติิ อนุุมัติัิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนของบริษัิัทฯ จากเดิิม 16,224,125,722 บาท เป็น็ 21,146,125,722 บาท โดยการออกหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุน  
			   4,600 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท รวมเป็น็จำำ�นวนเงินิ 4,922 ล้้านบาท  บริษัิัทฯ ได้้จดทะเบียีนเพิ่่�มทุุนดัังกล่าวกัับกระทรวงพาณิชิย์แ์ล้้วเมื่่�อวัันที่่� 3 สิิงหาคม 2563 ซึ่่�งการเพิ่่�มทุุนดัังกล่าวได้้รับัการจัดัสรรดังนี้้�

			   1.	หุ้ ้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่เกิิน 2,500 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.07 บาทเพ่ื่�อรองรัับการใช้้สิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ออกให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด 
				    (private placement) จำำ�นวนไม่เ่กิิน 2,500 ล้้านหน่ว่ย

			   2.	หุ้ ้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่เกิิน 700 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.07 บาท เพ่ื่�อรองรัับการใช้้สิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ให้้แก่่กรรมการ  
				    และผู้้�บริหิาร/พนักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือ บริษัิัทย่อ่ย ครั้้�งที่่� 8 (โครงการ ESOP # 8) จำำ�นวนไม่เ่กิิน 700 ล้้านหน่ว่ย

			   3.	หุ้ ้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนของบริษัิัทฯ จำำ�นวนไม่เ่กิิน 1,400 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.07 บาท (ซึ่่�งคิิดเป็็นจำำ�นวนประมาณร้้อยละ 9 ของทุุนจดทะเบียีนชำำ�ระแล้้วของบริษัิัทฯ ณ วัันที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ  
				มี    มีติิให้้มีกีารเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate)) ให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (private placement) 

	ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบันัของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักงาน ณ วัันที่่� 
31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

31 ธันัวาคม 2563

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1% เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิดลด (36.4) 43.5 (24.7) 29.4

อััตราการขึ้้�นเงินิเดืือน 41.2 (35.4) 27.8 (24.0)

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

31 ธันัวาคม 2562

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1% เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิดลด (32.3) 38.7 (22.2) 26.4

อััตราการขึ้้�นเงินิเดืือน 36.7 (31.5) 25.1 (21.6)

32.	ประมาณการหนี้้�สิิน

	รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีปีระมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรับัปี ี2563 และ 2562 สรุุปได้้ดังนี้้�

	ประมาณการหนี้้�สิินระยะสั้้�น

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ประมาณการ
หนี้สินเก่ียวกับ
การฟองรอ้ง

ประมาณการ
หนี้สินเก่ียวกับ
การรบัประกัน

บา้นและ
อาคารชดุ

รวม
ประมาณการ

หนี้สินเก่ียวกับ
การฟองรอ้ง

ประมาณการ
หนี้สินเก่ียวกับ
การรบัประกัน

บา้นและ
อาคารชดุ

รวม

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562 1.15 167.35 168.50 1.15 85.18 86.33

เพ่ิมระหว่างปี 0.59 129.94 130.53 0.59 108.25 108.84

จา่ยระหว่างปี     - (115.24) (115.24) - (67.29) (67.29)

โอนกลับ                        -            (26.00)       (26.00)                        -              (17.88)        (17.88)

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 1.74 156.05 157.79 1.74 108.26 110.00

เพ่ิมระหว่างปี 5.87 146.52 152.39 5.87 109.84 115.71

จา่ยระหว่างปี (0.59) (146.05) (146.64) (0.59) (93.17) (93.76)

โอนกลับ                        -              (16.54)        (16.54)                        -              (15.08)       (15.08)

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563                 7.02              139.98        147.00                  7.02              109.85         116.87
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งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั
ถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนักั กำำ�ไรต่อหุ้้�น

2563 2562 2563 2562 2563 2562

(พัันบาท) (พัันบาท) (พัันหุ้้�น) (พัันหุ้้�น) (บาท) (บาท)

กำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

	กำ ำ�ไรส่วนที่่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ 1,014,151 2,286,765

	หั กั: ดอกเบี้้�ยจ่า่ยสะสมสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทธิิ
           ที่่�มีลัีักณะคล้้ายทุุนสุุทธิจิากภาษีเงินิได้้      (129,896)                     -

	กำ ำ�ไรที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณกำำ�ไรต่อหุ้้�น       884,255     2,286,765 14,540,701 14,212,139 0.06 0.16

ไม่่มีีการแสดงกำำ�ไรต่อหุ้้�นปรัับลดจากผลกระทบของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิ ESOP#7 และใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�เสนอขาย 
ให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด ในงบการเงินิสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 เนื่่�องจากราคาใช้้สิทธิริวมกัับมููลค่่า 
ยุุติธรรมต่่อหน่ว่ยของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิสูิูงกว่่าราคาตลาดถัวเฉลี่่�ยของหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ 

35. สำำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่ง่พระราชบััญญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริษัิัทฯ ต้้องจัดัสรรกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีี 
ส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไม่น่้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีีหักัด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามี)ี จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้� 
จะมีจีำำ�นวนไม่น่้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบียีน สำำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่ส่ามารถนำำ�ไปจ่า่ยเงินิปันัผลได้้

36.	หุ้้�นทุนุซื้้�อคืืน

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน มีรีายละเอีียดดังนี้้�

จำ�นวนหุน้
(หุน้)

ทุนุซื้้�อคืืน
(บาท)

ราคาเฉล่ี่�ยต่่อหุ้้�น
(บาท)

หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 720,000,000 935,010,301 1.30

จำำ�หน่า่ยหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืนระหว่่างปีี (720,000,000)               (628,150,589) 0.87

ผลต่่างระหว่่างมููลค่่าขายรวมของหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน
และมููลค่่าซื้้�อรวมของหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน                 306,859,712

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 บริษัิัทฯ ได้้กัันกำำ�ไรสะสมไว้้เป็น็เงินิสำำ�รองเท่่ากัับจำำ�นวนเงินิที่่�ได้้จ่า่ยซื้้�อหุ้้�นคืืนจนกว่่าจะมีกีารจำำ�หน่่ายหุ้้�น 
ที่่�ซื้้�อคืืนได้้หมดหรืือลดทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้วโดยวิธีตัีัดหุ้้�นซื้้�อคืืนที่่�จำำ�หน่า่ยไม่ห่มดแล้้วแต่่กรณีนั้้�นเป็็นจำำ�นวน 935 ล้้านบาท โดยรายการ 
สำำ�รองดัังกล่าวได้้รวมอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงินิภายใต้้หัวัข้้อ “กำำ�ไรสะสมจัดัสรรแล้้ว - อ่ื่�น ๆ” 

เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ มีมีติิอนุุมัติัิให้้บริษัิัทฯ จำำ�หน่่ายหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืนจำำ�นวน 720 ล้้านหุ้้�น 
คิิดเป็็นมููลค่่าซื้้�อรวม 935 ล้้านบาท โดยการเสนอขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยในระหว่่างวัันที่่� 4 มิิถุุนายนถึึงวัันที่่�  
17 มิถิุุนายน 2563 และกำำ�หนดเงื่่�อนไขว่่าราคาเสนอขายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนจะต้้องไม่น่้้อยกว่่าราคาปิดของหุ้้�นของบริษัิัทฯ เฉลี่่�ย 5 วัันทำำ�การ 
ซื้้�อขายล่าสุุดหักัด้้วยจำำ�นวนร้้อยละ 15 ของราคาปิดิเฉลี่่�ยดังกล่าว 

ในระหว่่างปีีปััจจุุบันั บริษัิัทฯ ได้้จำำ�หน่า่ยหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืนทั้้�งหมดจำำ�นวน 720 ล้้านหุ้้�นคิิดเป็น็มููลค่่าขายรวม 628 ล้้านบาท โดยบันัทึึก 
ผลต่่างระหว่่างมููลค่่าขายรวมของหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืนและมููลค่่าซื้้�อรวมของหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืนจำำ�นวน 307 ล้้านบาทใน “กำำ�ไรสะสมยังัไม่จ่ัดัสรร” 
และได้้โอนกลับสำำ�รองหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืนจำำ�นวน 935 ล้้านบาท จาก “กำำ�ไรสะสมจัดัสรรแล้้ว - อ่ื่�น  ๆ ” ไปยังั “กำำ�ไรสะสมที่่�ยังัไม่ไ่ด้้จัดัสรร”

34.	ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ /กำำ�ไรต่อหุ้้�น

34.1	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ 

			  ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ มีรีายละเอีียดดังนี้้�

ประเภทใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิ

ราคาใช้สิ้ิทธิิ
ต่่อ 1 หุ้้�นสามัญั

อััตราการใช้สิ้ิทธิิ
ต่่อ 1 หน่ว่ย

ใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิ

จำำ�นวนใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิ

ท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้
1 มกราคม 2563

จำำ�นวนใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิท่ิี่�

ออกและจัดัสรร
ในระหว่า่งปีี

จำำ�นวนใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิท่ิี่�มีี

การใช้สิ้ิทธิิ
ในระหว่า่งปีี

จำำ�นวนใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิ

คงเหลืือ
31 สิิงหาคม 2563

ESOP#7  2.50 บาท 1: 1.000 300,000,000 - - -*

ใบสำ�คัญแสดงสิทธ ิ     
ท่ีเสนอขายใหแ้ก่
บุคคลในวงจำ�กัด

1.10 บาท 1: 1.000 - 2,050,000,000 - 2,050,000,000

*	 หมดอายุุวันที่่� 31 สิิงหาคม 2563

			  ในระหว่่างปี ีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 บริษัิัทฯ บันัทึึกค่าใช้้จ่า่ยสำำ�หรับัโครงการ ESOP#7 เป็น็จำำ�นวน 1.97 ล้้านบาท  
			  (2563: ไม่ม่ี)ี ซึ่่�งแสดงเป็น็ค่่าใช้้จ่า่ยเกี่่�ยวกัับพนักังานพร้้อมกัับรับัรู้้� “ส่่วนทุุนจากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์” ในส่่วนของ 
			ผู้้  �ถืือหุ้้�นด้้วยจำำ�นวนเดีียวกััน

34.2	กำ ำ�ไรต่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการนำำ�กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น)  
หักัดอกเบี้้�ยจ่า่ยสะสมสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุุนและหารด้้วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่วงน้ำำ�หนัักของหุ้้�นสามัญัที่่�ถืือ 
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นในระหว่่างปี ีโดยไม่ร่วมหุ้้�นสามัญัซื้้�อคืืนตามที่่�กล่าวไว้้ในหมายเหตุุ 36

กำำ�ไรต่อหุ้้�นปรัับลดคำำ�นวณโดยการนำำ�กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น)  
หักัดอกเบี้้�ยจ่า่ยสะสมสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุุนและหารด้้วยผลรวมของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัถััวเฉลี่่�ยถ่วงน้ำำ�หนักั 
ที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นในระหว่่างปีี กัับจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่วงน้ำำ�หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�บริิษััทฯ อาจต้้องออกเพ่ื่�อแปลงหุ้้�นสามััญ 
เทีียบเท่่าปรับัลดทั้้�งสิ้้�นให้้เป็น็หุ้้�นสามัญั โดยสมมติิว่่าได้้มีกีารแปลงเป็น็หุ้้�นสามัญั ณ วัันต้้นปี ีหรืือ ณ วัันออกหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่่า

กำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานและกำำ�ไรต่อหุ้้�นปรับัลดแสดงการคำำ�นวณได้้ดังนี้้�

งบการเงินิรวม

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั
ถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนักั กำำ�ไรต่อหุ้้�น

2563 2562 2563 2562 2563 2562

(พัันบาท) (พัันบาท) (พัันหุ้้�น) (พัันหุ้้�น) (บาท) (บาท)

กำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

	กำ ำ�ไรส่วนที่่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ 1,673,086 2,392,442

	หั กั: ดอกเบี้้�ยจ่า่ยสะสมสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทธิิ
           ที่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุุนสุุทธิจิากภาษีเงินิได้้      (129,896)                     -

	กำ ำ�ไรที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณกำำ�ไรต่อหุ้้�น     1,543,190     2,392,442 14,540,701 14,212,139 0.11 0.17
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(ก)	 ประกาศหรืือจ่า่ยเงินิปัันผล 

(ข)	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยหรืือแจกจ่า่ยทรัพัย์สิ์ินใด ๆ แก่่ผู้้�ถืือหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ที่่�มีสีถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรืือ 
		ด้้  อยกว่่าหุ้้�นกู้้� และ 

(ค)	 ไถ่่ถอน ลด ยกเลิิก ซื้้�อ หรืือซื้้�อคืืนซึ่่�งหลัักทรัพัย์ท์ี่่�ออกโดยบริษัิัทฯ ที่่�มีสีถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรืือด้้อยกว่่าหุ้้�นกู้้� 
		  โดยมีค่ี่าตอบแทน 

2.	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน โดยออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทธิิที่่�มีีลัักษณะคล้้ายทุุน 
		 ครั้้�งที่่� 2/2563 และไม่คิ่ิดมูลค่่าเสนอขาย

บุุคคลในวงจำำ�กััดที่่�ได้้รับัการจัดัสรร :   Theatre Lane Limited

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�ออกและเสนอขาย :	 2,050,000,000 หน่ว่ย

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จัดัสรร :	 2,050,000,000 หน่ว่ย

ราคาเสนอขาย :	 หน่ว่ยละ 0 บาท

อััตราการใช้้สิทธิแิละราคาใช้้สิทธิิ :	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่ว่ย มีสิีิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั 1 หุ้้�น 
ในราคา 1.10 บาทต่่อหุ้้�น

วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ :	 20 ตุุลาคม ถึึง 21 ตุุลาคม 2563

อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ :	 5 ปีี นับัแต่่วัันที่่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

วัันสิ้้�นสุุดอายุุ :	 20 ตุุลาคม 2568

วัันกำำ�หนดการใช้้สิทธิิ :	ทุุกวั นทำำ�การสุุดท้้ายของแต่่ละไตรมาส 

		 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญที่่�เสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) แสดงด้้วยมูลค่่ายุุติธรรม  
		  ณ วัันที่่�ออกและเสนอขาย คิิดเป็็นจำำ�นวนเงินิ 47.15 ล้้านบาท ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัดัังกล่าวจะไม่ไ่ด้้เข้้าจดทะเบียีน 
		 เป็็นหลัักทรัพัย์จ์ดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ 	

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 บริษัิัทฯ จ่า่ยดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทธิทิี่่�มีีลัักษณะคล้้ายทุุน (สุุทธิจิากภาษีเงินิได้้) 
เป็็นจำำ�นวน 102.28 ล้้านบาท ซึ่่�งแสดงภายใต้้หัวัข้้อ “เงินิปัันผลจ่า่ยของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุุน - สุุทธิจิากภาษีเงินิได้้” 
ในงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 มีดีอกเบี้้�ยค้้างจ่า่ยสะสมนัับจากวันที่่�จ่า่ยดอกเบี้้�ยครั้้�งล่่าสุุดเป็็นจำำ�นวนเงินิ 34.52 ล้้านบาท (2562: ไม่ม่ี)ี

38.	รายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า

38.1	 การจำำ�แนกรายได้้ 

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

รายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์ 30,558,840 19,126,383 22,195,563 17,067,592

รายได้้ค่าบริกิารธุุรกิจ 2,751,289 4,600,931 3,218,209 6,852,907

รายได้้ค่าบริหิารโรงแรม 139,341 145,342 - -

รายได้้จากการขายวัสดุุก่อสร้้าง 53,003 44,233 120,133 131,726

รายได้้ค่าบริกิารอื่�น               211,569              303,311                12,993               33,366

รวมรายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า 33,714,042 24,220,200 25,546,898 24,085,591

37.	หุ้้� นกู้้�ด้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้ายทุนุ 

ยอดคงเหลืือของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุุน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 มีดัีังนี้้�

(หน่ว่ย: พัันบาท)

หุ้้�นกู้้�
ด้้อยสิิทธิิ

ท่ี่�มีีลักษณะ
คล้ายทุนุ

วันัท่ี่�ออกหุ้้�นกู้้� อััตราดอกเบี้้�ย (ร้อ้ยละต่่อปี)ี

งบการเงินิรวม /                                       
งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562

ครั้้�งที่่� 
1/2563

26 มิถิุุนายน 2563 ปีทีี่่� 1 - 5: ร้้อยละ 8.5 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 6 - 25: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปี ี+ ร้้อยละ 8.01 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 26 - 50: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปี ี+ ร้้อยละ 8.76 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 51 เป็น็ต้้นไป: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปี ี+ ร้้อยละ 9.76 ต่่อปีี

3,000,000 -

หักั: ค่่าใช้้จ่า่ยในการออกหุ้้�นกู้้�สุุทธิจิากภาษีเงินิได้้           (25,680)                        -

สุุทธิิ        2,974,320                        -

ครั้้�งที่่� 
2/2563

20 – 21 
ตุุลาคม 2563

ปีทีี่่� 1 - 5: ร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 6 - 25: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปี ี+ ร้้อยละ 6.86 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 26 - 50: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปี ี+ ร้้อยละ 7.61 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 51 เป็น็ต้้นไป: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปี ี+ ร้้อยละ 8.61 ต่่อปีี

2,002,850 * -

หักั: ค่่าใช้้จ่า่ยในการออกหุ้้�นกู้้�สุุทธิจิากภาษีเงินิได้้             (3,427)                        -

สุุทธิิ        1,999,423                        -

รวม        4,973,743                        -

*	มูลค่่าหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุุนแสดงด้้วยมูลค่่าคงเหลืือจากเงินิรับัจากการออกหุ้้�นกู้้�หักัมูลค่่ายุุติธรรมของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนที่่�จัดัสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

หุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้ายทุนุครั้้�งท่ี่� 1/2563

หุ้้�นกู้้�ดัังกล่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิดิระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ไม่ม่ีปีระกััน ไม่แ่ปลงสภาพ มีผีู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�และชำำ�ระคืืนเงินิต้้นเพีียงครั้้�งเดีียวเมื่่�อเลิิกบริษัิัทฯ  
หรืือเมื่่�อบริษัิัทฯ ใช้้สิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนดตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิทธิ ิ โดยเสนอขายแก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบัันและ 
ผู้้�ลงทุุนรายย่อ่ยทั่่�วไป การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ดัังกล่าวเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของวงเงินิในการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ได้้รับัอนุุมัติัิจาก
ที่่�ประชุุมสามัญัประจำำ�ปีผีู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2562

ดอกเบี้้�ยมีกีำำ�หนดชำำ�ระทุุกสามเดืือน ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ มีสิีิทธิเิล่ื่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ยพร้้อมกัับสะสมดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระไปชำำ�ระในวัันใด ๆ 
ก็็ได้้โดยไม่จ่ำำ�กััดระยะเวลาและจำำ�นวนครั้้�งตามดุุลยพินิจิของบริษัิัทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียว  และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�จะไม่ม่ีสิีิทธิไิด้้รับัดอกเบี้้�ยหรืือ
อ่ื่�นใดบนดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระสะสมดัังกล่าว ซึ่่�งหากบริษัิัทฯ เล่ื่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ย บริษัิัทฯ จะต้้องไม่ก่ระทำำ�การดังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ประกาศหรืือจ่า่ยเงินิปันัผล 

(ข)	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยหรืือแจกจ่่ายทรััพย์์สิินใด ๆ แก่่ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ที่่�มีีสถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรืือ 
		ด้้ อยกว่่าหุ้้�นกู้้� และ 

(ค)	 ไถ่่ถอน ลด ยกเลิิก ซื้้�อ หรืือซื้้�อคืืนซึ่่�งหลัักทรัพัย์ท์ี่่�ออกโดยบริษัิัทฯ ที่่�มีสีถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรืือด้้อยกว่่าหุ้้�นกู้้� 
		  โดยมีค่ี่าตอบแทน

หุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้ายทุนุครั้้�งท่ี่� 2/2563 และใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ

บริษัิัทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุุนและใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุน ตามที่่�ได้้รับัอนุุมัติัิ 
จากที่่�ประชุุมสามัญัประจำำ�ปีผีู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2562 ซึ่่�งมีรีายละเอีียดดังนี้้�

1.	หุ้ ้�นกู้้�ด้้อยสิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุุนเป็น็จำำ�นวนเงินิ 2,050 ล้้านบาท โดยออกและเสนอขายในวงจำำ�กััดต่อผู้้�ลงทุุนโดยเฉพาะเจาะจง  
		  (Private Placement) หุ้้�นกู้้�ดัังกล่าวชำำ�ระคืืนเงินิต้้นเพีียงครั้้�งเดีียวเมื่่�อเลิิกบริษัิัทฯ หรืือเมื่่�อบริษัิัทฯ ใช้้สิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อน 
		กำ ำ�หนดตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิทธิ ิ

ดอกเบี้้�ยมีกีำำ�หนดชำำ�ระทุุกสามเดืือน ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ มีสิีิทธิเิล่ื่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ยพร้้อมกัับสะสมดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระไปชำำ�ระในวัันใด ๆ   
ก็็ได้้โดยไม่จ่ำำ�กััดระยะเวลาและจำำ�นวนครั้้�งตามดุุลยพินิจิของบริษัิัทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียว  และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�จะไม่ม่ีสิีิทธิไิด้้รับัดอกเบี้้�ยหรืือ 
อ่ื่�นใดบนดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระสะสมดัังกล่าว ซึ่่�งหากบริษัิัทฯ เล่ื่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ย บริษัิัทฯ จะต้้องไม่ก่ระทำำ�การดังต่่อไปนี้้�
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40.	ค่าใช้จ้่า่ยตามลัักษณะ

รายการค่าใช้้จ่า่ยแบ่ง่ตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่าใช้้จ่า่ยที่่�สำำ�คััญได้้แก่่

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ซื้้�อที่่�ดิินและจ่า่ยค่างานก่่อสร้้างระหว่่างปีี 21,392.86 22,338.72 15,751.15 22,334.28

การเปลี่่�ยนแปลงในต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย 11,804.62 (12,023.89) 4,176.85 (9,351.46)

เงินิเดืือน ค่่าแรงและผลประโยชน์อ่์ื่�นของพนักังาน 3,011.75 2,912.16 1,711.37 1,784.93

ค่่าเส่ื่�อมราคาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน 79.12 25.14 31.97 24.59

ค่่าเส่ื่�อมราคาอาคารและอุุปกรณ์์ 318.45 232.11 229.78 150.42

ค่่าเส่ื่�อมราคาสินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 184.98 - 155.20 -

ค่่าตัดจำำ�หน่า่ยสินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน 244.29 152.55 135.31 95.21

ค่่าตัดจำำ�หน่า่ยสิทธิกิารเช่า่ - 28.97 - 2.10

สำำ�รองการรับัประกัันบ้้านและอาคารชุุด 146.52 130.53 109.84 108.84

ค่่าใช้้จ่า่ยเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่า่ระยะสั้้�นและสิินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีมูีูลค่่าต่ำำ� 
	 (2562: ค่่าเช่า่จ่า่ยตามสััญญาเช่า่) 3.04 210.02 2.39 169.40

ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
	 (2562: หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ) 174.30 23.52 265.07 6.78

41.	 ภาษีีเงินิได้้

	ค่าใช้้จ่า่ยภาษีเงินิได้้สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาษีีเงินิได้้ปััจจุุบันั:

ภาษเงนิได้นิติบุคคลส�ำหรบัปี 637,033 875,186 339,545 730,518

ภาษีีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี: 

ภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีจีากการเกิิดผลแตกต่างชั่่�วคราว
และการกลับรายการผลแตกต่างชั่่�วคราว           123,205      (253,456)        (170,330)        (218,136)

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้ท่ี่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุนุ          760,238         621,730           169,215          512,382

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

รายได้้จากโครงการเพ่ื่�อเช่า่ 119,091 89,840 69,960 37,401

รายได้้อื่�น

กำำ�ไรจากการขายที่่�ดิิน 10,688 507,788 10,688 498,391

กำำ�ไรจากการขายเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย - 422,770 - -

กำำ�ไรจากการขายเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้า 93,128 - - -

เงินิปันัผลรับั - 122 506,005 380,123

อ่ื่�น ๆ             770,307             618,640             354,464             508,138

รวมรายได้้        34,707,256       25,859,360        26,488,015       25,509,644

จังัหวะเวลาในการรับัรู้้�รายได้้

รับัรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึ่�ง 30,650,790 19,261,569 22,328,689 17,232,684

รับัรู้้�รายได้้ตลอดช่ว่งเวลาหน่ึ่�ง          3,063,252          4,958,631          3,218,209         6,852,907

รวมรายได้้จากสัญญาที่่�ทำำ�กัับลูกูค้้า        33,714,042       24,220,200       25,546,898        24,085,591

38.2	ร ายได้้ท่ี่�รับัรู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับยอดคงเหลืือตามสััญญา 

			   ในระหว่่างปีี 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ที่่�รัับรู้้ �ที่่�เคยรวมอยู่่�ในยอดยกมาของค่่างวดที่่�ยัังไม่่รัับรู้้ �รายได้้และ 
			  เงินิรับัล่่วงหน้้าจากลูกูค้้าจำำ�นวน 2,163 ล้้านบาท และ 1,412 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 1,324 ล้้านบาท  
			   และ 2,226 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

﻿38.3 	รายได้้ท่ี่�คาดว่า่จะรับัรู้้�สำำ�หรับัภาระท่ี่�ยังัปฏิิบัติัิไม่เ่สร็จ็สิ้้�น

			   ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะมีีรายได้้ที่่�รัับรู้้ �ในอนาคตสำำ�หรัับภาระที่่�ยัังปฏิิบััติิไม่่เสร็็จสิ้้�น  
			   (หรืือยัังไม่่เสร็็จสิ้้�นบางส่่วน) ของสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าจำำ�นวน 16,393 ล้้านบาท และ 36,646 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
			   (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 4,517 ล้้านบาท และ 7,851 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะปฏิิบัติัิตามภาระที่่�ต้้อง 
			  ปฏิิบัติัิของสััญญาดังกล่าวเสร็จ็สิ้้�นภายในปี ี2565

39.	รายได้้ค่่าบริกิารอื่�นและต้้นทุนุบริกิารอื่�น

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

รายได้้ค่าบริกิารอื่�น

รายได้้จากกิจการโรงแรม 38.95 90.95 12.99 33.37

รายได้้จากกิจการโรงเรียีน              172.62              212.36                        -                        -

รวม               211.57              303.31               12.99               33.37

ต้้นทุุนบริกิารอื่�น

ต้้นทุุนบริกิารกิจการโรงแรม 67.01 95.67 25.73 34.87

ต้้นทุุนบริกิารกิจการโรงเรียีน             202.98             232.90                        -                        -

รวม             269.99              328.57               25.73               34.87
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(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบแสดงฐานะการเงินิ

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน 34,300 8,300 13,300 8,300

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 15,440 31,105 284 7,510

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย เงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้า 
และเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม - - 70,200 26,000

ค่่านายหน้้าค้้างจ่า่ย 38,164 30,552 1,480 17

ขาดทุุนที่่�ยังัไม่เ่กิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติธรรมของเงินิลงทุุน 
(2562:ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุุนระยะยาวอื่�น)               37,108                2,500               37,108                2,500

รวม          1,531,320         1,444,633             750,516             526,882

หนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี

ค่่าใช้้จ่า่ยทางตรงในการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดจ่า่ย 10,691 14,445 10,691 14,445

รายได้้ค่าเช่า่ที่่�ดิินรับัล่่วงหน้้า 16,714 16,010 - -

ต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลูกูค้้า 122,240 169,503 29,200 38,602

กำำ�ไรที่่�ยังัไม่เ่กิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติธรรมของเงินิลงทุุน 3,013 - - -

เงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ยต่างประเทศ 21,085 - - -

สััญญาเช่า่              38,920                          -                11,824                          -

รวม             212,663             199,958                51,715               53,047

รายการในงบแสดงฐานะการเงินิเป็น็ดัังนี้้�

สิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี 1,342,755 1,244,675 698,801 473,835

หนี้้�สิินภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี            (24,098)                          -                          -                          -

สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีีสุทธิิ           1,318,657          1,244,675             698,801             473,835

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 บริษัิัทย่อ่ยมีขีาดทุุนทางภาษีที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้จำำ�นวน 495 ล้้านบาท (2562: 140 ล้้านบาท) ที่่�บริษัิัทไม่ไ่ด้้ 
บัันทึึกสินทรััพย์์ภาษีเงินิได้้รอการตัดบััญชี ี เน่ื่�องจากบริิษััทฯ พิิจารณาแล้้ว เห็น็ว่่าบริิษััทย่่อยอาจไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีในอนาคต 
เพีียงพอที่่�จะนำำ�ผลขาดทุุนทางภาษีมาใช้้ประโยชน์ได้้ผลขาดทุุนทางภาษีที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้มีจีำำ�นวนเงินิ 495 ล้้านบาท (2562: 140  ล้้านบาท) 
ซึ่่�งจะทยอยสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์ภ์ายในปีี 2568

42.	กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

กลุ่่�มบริษัิัทและพนัักงานของกลุ่่�มบริษัิัทได้้ร่ว่มกัันจัดัตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี  
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่่�มบริิษััทและพนักงานจะจ่า่ยสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 2 ถึึงร้้อยละ 15 ของเงินิเดืือน  
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีนี้้�บริหิารโดย บริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุุน ไทยพาณิชย์ ์จำำ�กััด และจะจ่า่ยให้้แก่่พนักังานเมื่่�อพนักงานนั้้�น 
ออกจากงานตามระเบียีบว่่าด้้วยกองทุุนของกลุ่่�มบริษัิัท ในระหว่่างปี ี2563 และ 2562 กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�เงินิสมทบดัังกล่าวเป็น็ค่่าใช้้จ่า่ย 
จำำ�นวน 117 ล้้านบาท และ 147 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 79 ล้้านบาท และ 99 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) 

จำำ�นวนภาษีเงินิได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2563  
และ 2562 สรุุปได้้ดังนี้้� 

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีทีี่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลขาดทุุน
จากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั (2,736) (8,647) (3,504) (5,981)

ภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีทีี่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกำำ�ไรจากการวัดมูลค่่า
สิินทรัพัย์ท์างการเงินิด้้วยมูลค่่ายุุติธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�น           (37,155)                    -          (40,168)                    -

         (39,891)         (8,647)          (43,672)         (5,981)

รายการกระทบยอดจำำ�นวนเงินิระหว่่างค่่าใช้้จ่า่ยภาษีเงินิได้้กัับผลคููณของกำำ�ไรทางบััญชีีกัับอััตราภาษีที่่�ใช้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่�  
31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 สามารถแสดงได้้ดังนี้้�

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

กำำ�ไรทางบัญัชีก่ี่อนภาษีเงินิได้้นิติิิบุุคคล     2,218,069      2,897,162       1,183,365      2,799,146

อััตราภาษีเงินิได้้นิติิิบุุคคล ร้้อยละ 
0 ถึึง 20

ร้้อยละ 
0 ถึึง 20

ร้้อยละ 20 ร้้อยละ 20

กำำ�ไรทางบัญัชีก่ี่อนภาษีเงินิได้้นิติิิบุุคคลคูณูอััตราภาษี 536,267 644,164 236,673 559,829

ผลกระทบทางภาษีสำำ�หรับั:

รายได้้ที่่�ได้้รับัยกเว้้นและค่่าใช้้จ่า่ยต้้องห้้าม 33,292 67,778 (69,956) (47,447)

รายได้้ตามประมวลรัษัฎากร 136,780 (106,862) 2,498 -

ขาดทุุนทางภาษีที่่�ไม่ไ่ด้้ใช้้ประโยชน์ 53,899 16,650 - -

รวม         223,971         (22,434)        (67,456)         (47,447)

ค่่าใช้้จ่า่ยภาษีเงินิได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน        760,238         621,730          169,215          512,382

ส่่วนประกอบของสิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีแีละหนี้้�สิินภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชี ีประกอบด้้วยรายการดังต่่อไปนี้้�

(หน่ว่ย: พัันบาท)

งบแสดงฐานะการเงินิ

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี

ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
(2562: ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ) 49,756 14,126 59,253 6,239

โครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย 1,061,404 978,153 500,129 410,784

ประมาณการหนี้้�สิินระยะสั้้�น 29,399 31,558 23,374 21,998

ประมาณการค่าใช้้จ่า่ยบำำ�รุุงรักัษาโรงแรม 404 1,798 298 600

สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังาน 63,188 60,029 45,090 42,934

ขาดทุุนทางภาษีที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้ 202,157 286,512 - -
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(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

จา่ยช�ำระ:

ภายใน 1 ปี 4 109 3 77

มากกวา 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี 3 156 3 37

มากกวา 5 ปี                           -                       39                           -                           -

รวม                          7                    304                          6                      114

ข)	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริษัิัทมีภีาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับค่่าโฆษณาประชาสัมพัันธ์ข์องโครงการเป็็นจำำ�นวน 
	 ประมาณ 115 ล้้านบาท และ 138 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 87 ล้้านบาท และ 121 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

ค)	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริษัิัทมีีที่่�ดิินในโครงการที่่�ติิดภาระจำำ�ยอมรวมจำำ�นวนประมาณ 95 ไร่ ่ 
	 และ 72 ไร่ ่ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งมููลค่่าของที่่�ดิินที่่�ติิดภาระจำำ�ยอมดัังกล่าวได้้รวมเป็็นต้้นทุุนโครงการแล้้ว

ง)	สั ญญาเช่า่ระยะยาวที่่�มีสีาระสำำ�คััญได้้แก่่

	 •	 บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ได้้ทำำ�สััญญาเช่า่ที่่�ดิินและสิ่่�งปลูกูสร้้างบริเิวณซอยริมิคลองพระโขนง เพ่ื่�อใช้้เป็น็ 
		ที่่  �ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่แห่่งใหม่่ในนาม SIRI CAMPUS โดยสัญญามีีกำำ�หนดระยะเวลา 12 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�  
		  16 ธันัวาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 15 ธันัวาคม 2574 มีมูีูลค่่าการเช่า่รวม 1,793 ล้้านบาท แบ่ง่ชำำ�ระเป็น็รายเดืือน เดืือนละ  
		  12.45 ล้้านบาทตลอดระยะเวลา 12 ปีีตามที่่�ระบุุในสััญญา โดยภาระผููกพััน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 มีจีำำ�นวน  
		  1,781 ล้้านบาท

	 •	 บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) ได้้ทำำ�สััญญาเช่า่ที่่�ดิินบริเิวณซอยสุุขุุมวิิท 77 เพ่ื่�อใช้้ในการปลูกูสร้้างศููนย์ก์ารค้้าชุุมชน 
		  ในนาม ฮาบิโิตะ โดยสัญญามีกีำำ�หนดระยะเวลา 30 ปี ีนับัตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 สิิงหาคม 2556 ถึึงวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2586  
		มี  ีมููลค่่าการเช่่ารวม 42 ล้้านบาท โดยแบ่่งชำำ�ระเป็็น 3 งวด งวดแรกเป็็นจำำ�นวนเงิิน 21 ล้้านบาท  
		  ได้้ชำำ�ระไปแล้้วในเดืือนสิิงหาคม 2556 ส่่วนที่่�เหลืืออีีกสองงวดได้้แบ่ง่ชำำ�ระงวดละ 10.5 ล้้านบาท โดยงวดที่่�สอง 
		จ  ะชำำ�ระเมื่่�อระยะเวลาการเช่า่ครบ 10 ปี ีและงวดที่่�สามเมื่่�อระยะเวลาการเช่า่ครบ 20 ปีี โดยภาระผูกูพััน ณ วัันที่่�  
		  31 ธันัวาคม 2562 มีจีำำ�นวน 21 ล้้านบาท

	 •	 บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กััด ได้้ทำำ�สััญญาเช่า่ที่่�ดิินกัับสำำ�นัักงานพระคลัังข้้างที่่�เพ่ื่�อใช้้ในการปลูกูสร้้างอาคารชุุดเพ่ื่�อให้้เช่า่ 
		  โครงการบ้้านแสนสิิริิ โดยสัญญามีีกำำ�หนดระยะเวลา 30 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�  1 พฤศจิิกายน 2536 ถึึงวัันที่่�  
		  31 ตุุลาคม 2566 มีมูีูลค่่าการเช่า่รวม 118 ล้้านบาท ชำำ�ระครั้้�งแรกจำำ�นวน 30 ล้้านบาท ส่่วนที่่�เหลืือชำำ�ระเป็็นรายเดืือน 
		ต  ลอดระยะเวลา 30 ปีตีามที่่�ระบุุในสััญญาโดยภาระผูกูพััน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 มีจีำำ�นวน 19 ล้้านบาท                 

	 •	 บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ได้้ทำำ�สััญญาเช่า่ที่่�ดิินกัับสำำ�นักังานทรัพัย์สิ์ินส่่วนพระมหากษััตริยิ์เ์พ่ื่�อใช้้ในการ 
		ก่  อสร้้างอาคารเพ่ื่�อให้้เช่่า โดยสัญญามีีกำำ�หนดระยะเวลา 30 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 กัันยายน 2545 มีีมููลค่่า 
		การ  เช่า่รวมประมาณ 88 ล้้านบาท ซึ่่�งบริษัิัทย่อ่ยได้้จ่า่ยชำำ�ระค่่าเช่า่ทั้้�งจำำ�นวนครบถ้้วนในเดืือนกรกฎาคม 2547

	 •	 เมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์ ์2562 บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กััด ได้้ทำำ�สััญญาเช่า่ที่่�ดิินบริเิวณซอยหัวัหินิ 65 เพ่ื่�อใช้้ในการ 
		  พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ป์ระเภทโรงแรม มีมูีูลค่่าการเช่า่รวมประมาณ 587 ล้้านบาท โดยแบ่ง่ชำำ�ระเป็น็ค่่าตอบแทน 
		การ  ใช้้ประโยชน์์เพ่ื่�อการก่อสร้้างสิ่่�งปลูกูสร้้างในที่่�ดิินจำำ�นวน 120 ล้้านบาทซึ่่�งได้้ชำำ�ระในวัันทำำ�สััญญา และส่่วนที่่� 
		  เหลืือชำำ�ระเป็็นค่่าเช่่าจำำ�นวน 30 งวด โดยชำำ�ระล่่วงหน้้าเป็็นรายปีตลอดระยะเวลาเช่่า 30 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�  
		  6 สิิงหาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 5 สิิงหาคม 2595 ตามที่่�ระบุุในสััญญา โดยภาระผููกพััน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562  
		มี  จีำำ�นวน 467 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 กลุ่่�มบริษัิัทไม่ม่ีภีาระผููกพัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่า่ระยะยาวดังกล่าวข้้างต้้นที่่�มีสีาระสำำ�คััญ  
เนื่่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 16 มาถืือปฏิิบัติัิ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�หนี้้�สิิน
ตามสััญญาเช่า่และสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ไว้้ในบัญัชีแีล้้วตามที่่�กล่าวไว้้ในหมายเหตุุ 4

44.3	 เลตเตอร์อ์อฟเครดิต

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินเลตเตอร์์ออฟเครดิตที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้เป็็นจำำ�นวนประมาณ 132 ล้้านบาท  
(2562: 1,103 ล้้านบาท และ 1.43 ล้้านยููโร) (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563: 132 ล้้านบาท) เพ่ื่�อใช้้ในการ 
จ่า่ยชำำ�ระค่่าก่อสร้้างกัับผู้้�รับัเหมาก่อสร้้างโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์และใช้้ในการซื้้�อเครื่่�องจักัรจากต่างประเทศ

43. 	เงินิปัันผล

	 เงินิปันัผลที่่�ประกาศจ่า่ยในระหว่่างปีสีิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม  2563 และ 2562 ประกอบด้้วย

เงินิปัันผล อนุมุัติัิโดย
เงินิปัันผล                 

ประกาศจ่า่ย
(ล้้านบาท)

เงินิปัันผล 
ต่่อหุ้้�น
(บาท)

วันัท่ี่�จ่า่ยเงินิปัันผล

เงินิปันัผลระหว่่างกาลจากกำำ�ไร
ของปีี 2562

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
เมื่่�อวัันที่่� 13 เมษายน 2563(1)

          848.38             0.06 12 พฤษภาคม 2563

รวม           848.38             0.06

เงินิปันัผลระหว่่างกาลจากกำำ�ไร
สำำ�หรับังวดหกเดืือนสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 30 มิถิุุนายน 2562

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ               
เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2562

282.80           0.02 10 กัันยายน 2562

เงินิปันัผลจากกำำ�ไรของปี ี2561 ที่่�ประชุุมสามัญัประจำำ�ปีผีู้้�ถืือหุ้้�น
เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2562(2)

                1,149.01             0.08 14 พฤษภาคม 2562

รวม          1,431.81             0.10 

(1)	 เมื่่�อวัันที่่� 13 เมษายน 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ มีมีติิอนุุมัติัิให้้บริษัิัทฯ จ่า่ยเงินิปันัผลระหว่่างกาลงวดสุุดท้้ายจากผลการดำำ�เนินิงานในปีี 2562 ให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.06 บาท โดยมีกีำำ�หนด 
	จ่ า่ยเงินิปัันผลดัังกล่าวในวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2563 ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้มีมีติิให้้เล่ื่�อนการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ที่่�กำำ�หนดไว้้ในวัันที่่� 17 เมษายน 2563 ออกไป 
	อั นเน่ื่�องจากสถานการณ์ของการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสั COVID-19 และเพ่ื่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ถืือหุ้้�นจากการเล่ื่�อนประชุุมดัังกล่าว โดยอาศัยมาตรา 115 วรรคสาม แห่ง่พระราชบััญญััติิ 
	 บริษัิัทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 ที่่�ให้้อำำ�นาจคณะกรรมการบริษัิัทสามารถอนุุมัติัิจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่่างกาลได้้ เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2563 ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีมีมีติิรับัทราบการจ่า่ยปันัผลดัังกล่าวแล้้ว 

	ทั้้ �งนี้้�บริษัิัทฯ มีกีารจ่า่ยปันัผลจากกำำ�ไรสุุทธิขิองปี ี2562 โดยจ่า่ยปันัผลเป็น็เงินิสดในอััตราหุ้้�นละ 0.08 บาท และเนื่่�องจากในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2562 มีมีติิอนุุมัติัิการจ่า่ยเงินิ 
	ปั นัผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นเงินิสดในอััตราหุ้้�นละ 0.02 บาท ซึ่่�งได้้จ่า่ยเงินิปันัผลไปแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 10 กัันยายน 2562 บริษัิัทฯ จึึงจะจ่า่ยเงินิปันัผลงวดสุุดท้้ายในอััตราหุ้้�นละ 0.06 บาท จากจำำ�นวนหุ้้�น  
	 14,139.7 ล้้านหุ้้�น (หักัหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืนจำำ�นวน 720.0 ล้้านหุ้้�น ซึ่่�งไม่ม่ีสิีิทธิไิด้้รับัเงินิปันัผล)

(2)	ที่่ �ประชุุมสามัญัประจำำ�ปีผีู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2562 อนุุมัติัิการจ่า่ยปันัผลจากกำำ�ไรสุุทธิขิองปี ี2561 โดยจ่า่ยปันัผลเป็็นเงินิสดในอััตราหุ้้�นละ 0.12 บาท และเนื่่�องจากในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ  
	 เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2561 มีมีติิอนุุมัติัิการจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นเงินิสดในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท ซึ่่�งได้้จ่า่ยเงินิปันัผลไปแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 12 กัันยายน 2561 บริษัิัทฯ จึึงจะจ่า่ยเงินิปันัผลงวด 
	สุุดท้้าย ในอััตราหุ้้�นละ 0.08 บาท จากจำำ�นวนหุ้้�น 14,362.7 ล้้านหุ้้�น (หักัหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืนจำำ�นวน 500.0 ล้้านหุ้้�น ซึ่่�งไม่ม่ีสิีิทธิไิด้้รับัเงินิปันัผล)

44.	ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

44.1	 ภาระผููกพัันเก่ี่�ยวกัับรายจ่า่ยฝ่่ายทุนุ

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริษัิัทมีภีาระผูกูพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่า่ยฝ่่ายทุุนดัังนี้้�

ก)	กลุ่่� มบริิษััทมีีภาระผููกพัันจากสัญญาต่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการพััฒนาโครงการ สััญญาจ้้างตกแต่่ง สััญญาจ้้างบริิการ 
	 ให้้คำำ�ปรึึกษาและสััญญาจ้้างพััฒนาและติิดตั้้�งระบบเป็น็จำำ�นวนเงินิ 11,602 ล้้านบาท และ 14,939 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
	 (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 6,562 ล้้านบาท และ 7,489 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

ข)	กลุ่่� มบริิษััทมีีภาระผููกพัันจากการทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินเป็็นจำำ�นวนเงินิ 7,673 ล้้านบาท และ 10,132 ล้้านบาท  
	ตา มลำำ�ดัับ (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 6,767 ล้้านบาท และ 8,945 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

44.2	 ภาระผููกพัันเก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่า่ดำำ�เนินิงานและสััญญาบริกิาร

ก)	กลุ่่� มบริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานและสััญญาบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเช่า่พื้้�นที่่�ในอาคาร รถยนต์์และอุุปกรณ์ ์ 
	 อายุุของสััญญามีรีะยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 4 ปีี

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 จำำ�นวนเงินิขั้้�นต่ำำ�ที่่�กลุ่่�มบริษัิัทต้้องจ่า่ยในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สัญญาเช่า่ที่่�มีอีายุุสัญญา  
	 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับจากวันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือมีีสิินทรััพย์์อ้้างอิิงที่่�มีีมููลค่่าต่ำำ�และสััญญาบริิการที่่� 
	 บอกเลิิกไม่ไ่ด้้ (2562: จำำ�นวนเงินิขั้้�นต่ำำ�ที่่�กลุ่่�มบริษัิัทต้้องจ่า่ยในอนาคตทั้้�งสิ้้�น ภายใต้้สัญญาเช่า่ดำำ�เนินิงานและสััญญา 
	 บริกิารที่่�บอกเลิิกไม่ไ่ด้้) มีดัีังนี้้� 
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44.6	 ภาระผููกพัันจากสััญญาเงินิลงทุนุ

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 บริษัิัทย่อ่ยมีภีาระผูกูพัันจากการทำำ�สััญญาเงินิลงทุุนในบริษัิัทต่่างประเทศที่่�ยังัไม่ช่ำำ�ระภายใต้้สัญญา 
จำำ�นวน 2.2 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั (2562: 4.5 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั)

44.7	 ภาระผููกพัันอ่ื่�น

บริษัิัทฯ มีภีาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับการบริจิาคเงินิให้้แก่่องค์์การทุุนเพ่ื่�อเด็็กแห่ง่สหประชาชาติ (United Nations Children’s 
Fund: UNICEF) จำำ�นวนไม่ต่่ำำ�กว่่า 1 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อปี ีเป็็นเวลา 3 ปี ีตั้้�งแต่่ปี ี2557 ถึึงปี ี2559 ทั้้�งนี้้�เป็น็ไปตามบันัทึึก 
ความเข้้าใจระหว่่างบริษัิัทฯ และองค์์การยูนิเิซฟซึ่่�งลงนามเมื่่�อวัันที่่� 29 มกราคม 2557 โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
ครั้้�งที่่� 3/2560 ได้้พิจารณาอนุุมัติัิการต่ออายุุข้้อตกลงดัังกล่าวออกไปอีีกหน่ึ่�งคราว เป็็นเวลา 3 ปี ีตั้้�งแต่่ปี ี2560 ถึึงปี ี2562  
อย่่างไรก็ตาม ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ ครั้้�งที่่� 15/2562 ได้้พิจารณาอนุุมััติิการต่ออายุุข้้อตกลงดัังกล่าวออกไป  
อีีกหนึ่่�งคราว เป็น็เวลา 1 ปีี ตั้้�งแต่่ปี ี2562 ถึึงปี ี2563

45.	ข้อ้มููลทางการเงินิจำำ�แนกตามส่่วนงาน

กลุ่่�มบริษัิัทจัดัโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิจตามประเภทของผลิตภัณัฑ์์และบริกิาร ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน กลุ่่�มบริษัิัทไม่่มีีการ 
เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของส่่วนงานดำำ�เนินิงานที่่�รายงาน

ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนินิงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริษัิัทฯ ที่่�ผู้้�มีอีำำ�นาจตัดสินใจสูงสุุดด้้านการดำำ�เนินิงานได้้รับั 
และสอบทานอย่า่งสม่ำำ�เสมอเพ่ื่�อใช้้ในการตัดสินใจในการจัดัสรรทรัพัยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของส่่วนงาน 

เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริหิารงาน กลุ่่�มบริษัิัทจัดัโครงสร้้างองค์์กรเป็น็หน่ว่ยธุุรกิจตามประเภทของผลิตภัณัฑ์์และบริกิาร กลุ่่�มบริษัิัท 
มีส่ี่วนงานที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 4 ส่่วนงาน ดัังนี้้� 

•	 ส่วนงานธุรกจอสังหารมิทรพัยเ์ปน็ส่วนงานที่ด�ำเนนิธุรกจจดัสรรที่ดนขายพร้อมบ้าน โครงการอาคารชุดพกอาศัย โครงการ 
อาคารที่่�พัักอาศัยให้้เช่า่ และโครงการอาคารสำำ�นักังานให้้เช่า่

•	 ส่วนงานธุรกจบรหิารอาคาร บรหิารงานโครงการและนายหน้าซื้อขายอสังหารมิทรพัย์เป็นส่วนงานที่ด�ำเนินธุรกจเกี่ยวกบ 
การให้้บริกิารรับับริหิารอาคารและเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

•	 ส่วนงานด�ำเนินธุรกจเกี่ยวกบการบรหิารโรงแรม

•	 ส่วนงานธุรกจอื่น ๆ ได้แก่ ธุรกจโรงแรมและโรงเรยีน

กลุ่่�มบริษัิัทไม่ม่ีกีารรวมส่่วนงานดำำ�เนินิงานเป็็นส่่วนงานที่่�รายงานข้้างต้้น

ผู้้�มีอีำำ�นาจตัดสินใจสูงสุุดสอบทานผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละหน่่วยธุุรกิจแยกจากกัันเพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ในการตัดสินใจเกี่่�ยวกัับ
การจัดัสรรทรัพัยากรและการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงาน กลุ่่�มบริษัิัทประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของส่่วนงานโดยพิจารณาจากกำำ�ไร 
หรืือขาดทุุนจากการดำำ�เนินิงานซึ่่�งวััดมูลค่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวัดกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานในงบการเงินิ

การบัันทึึกบััญชีีสำำ�หรัับรายการระหว่่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบัันทึึกบััญชีีสำำ�หรัับรายการธุุรกิจกัับ 
บุุคคลภายนอก

44.4	หนังัสืือค้ำำ�ประกัันธนาคาร

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 มีหีนังัสืือค้ำำ�ประกัันที่่�ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่่�มบริษัิัทคงเหลืืออยู่่�จำำ�นวน 5,656  ล้้านบาท 
(2562: 4,873 ล้้านบาท) ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผูกูพัันทางปฏิิบัติัิบางประการตามปกติธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัท ซึ่่�งประกอบด้้วย 
หนัังสืือค้ำำ�ประกัันการบำำ�รุุงรักัษาสาธารณููปโภคค้ำำ�ประกัันการจัดัทำำ�สาธารณูปโภคหรืือบริกิารสาธารณะหรืือการปรับัปรุุง 
ที่่�ดิิน ค้ำำ�ประกัันการใช้้ไฟฟ้า้ และอ่ื่�น ๆ (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563: 5,165 ล้้านบาท, 2562:  
4,463 ล้้านบาท)

44.5	คดีี ฟ้อ้งร้อ้ง

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริษัิัทมีคีดีีความหลายคดีีที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการถูกูกล่าวหาว่่าผิดิสัญญาจะซื้้�อจะขาย 
และคดีีละเมิดิ ซึ่่�งถูกูเรียีกร้้องให้้ชำำ�ระค่่าเสีียหายเป็น็จำำ�นวนเงินิประมาณ  1,241  ล้้านบาท และ 1,490 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
(งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 154 ล้้านบาท และ 154 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ค่่าเสีียหายดังกล่าวไม่ร่วมค่่าเสีียหายตามกรณีในข้้อ 
ก) ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้บันัทึึกประมาณการหนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับการฟ้อ้งร้้องในระหว่่างปีแีล้้ว คดีีส่่วนหน่ึ่�งมีรีายละเอีียดดังนี้้�

ก)	 ในปีี 2560 บริษัิัทฯ ถููกฟ้อ้งร้้องจากเจ้้าของที่่�ดิินข้้างเคีียงโครงการในข้้อหาความผิิดละเมิิดเรียีกค่าเสีียหาย กรณี 
	ท่ อเมนระบายน้ำำ�เสีียในโครงการเศรษฐสิิริ ิประชาชื่่�นแตก เป็็นเหตุุให้้น้ำำ�เสีียจากหมู่่�บ้้านดัังกล่าวไหลเข้้าไปในที่่�ดิินข้้างเคีียง  
	ทำ ำ�ให้้ได้้รับัความเสีียหายทั้้�งทรัพัย์สิ์ินและธุุรกิจอื่�น ๆ  โดยขอให้้บริษัิัทฯ ชดใช้้ค่าเสีียหายเป็น็จำำ�นวนเงินิประมาณ 126 ล้้านบาท  
	 เนื่่�องจากคดีีนี้้�เป็น็คดีีละเมิดิเรียีกค่าเสีียหาย ผู้้�ฟ้อ้งจึึงมีภีาระการพิสููจน์ว่์่าความเสีียหายเกิิดจากบริษัิัทฯ จริงิ รวมถึึง 
	พิ สููจน์ค์วามเสีียหายว่่าเกิิดขึ้้�นจริงิตามที่่�กล่าวอ้้าง ถ้้าผู้้�ฟ้อ้งไม่ส่ามารถพิสููจน์ไ์ด้้มีโีอกาสที่่�ศาลอาจมีคีำำ�สั่่�งยกฟ้อ้ง

	ต่ อมาเมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2563 มีคีำำ�พิิพากษาศาลชั้้�นต้้นให้้บริษัิัทฯ ชำำ�ระค่่าเสีียหายเป็็นจำำ�นวนเงินิ 4,447,700 บาท  
	พร้้ อมดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีของค่่าเสีียหายดังกล่าวนับแต่่วัันที่่�ทำำ�ละเมิดิ (25 กัันยายน 2559) ไปจนกว่่าจะชำำ�ระเสร็จ็สิ้้�น  
	 และให้้บริษัิัทฯ ซ่อ่มแซมระบบระบายน้ำำ�ของโครงการเศรษฐสิิริ ิประชาชื่่�นและถนนภาระจำำ�ยอม คดีอียู่่�ในระหว่่างที่่�บริษัิัทฯ 
	จ ะยื่่�นขออุุทธรณ์ค์ำำ�พิิพากษาของศาลชั้้�นต้้นต่่อไป โดยศาลอนุุญาตให้้ขยายระยะเวลาการอุุทธรณ์ถ์ึึงวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์ ์2564 
	 ในระหว่่างปีปีัจัจุุบันั บริษัิัทฯ ได้้บันัทึึกประมาณหนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับการฟ้อ้งร้้องดัังกล่าวเป็น็จำำ�นวนเงินิประมาณ  6 ล้้านบาท 
	 ในงบการเงินิแล้้ว

ข)	 ในระหว่่างปีี 2561 บริษัิัทย่่อยถููกฟ้อ้งร้้องให้้เพิิกถอนนิิติิกรรมการซื้้�อขายที่่�ดิินและจดทะเบีียนโอนที่่�ดิินคืืนแก่่โจทก์์  
	 เนื่่�องจากผู้้�จัดัการมรดกขายที่่�ดิินให้้แก่่บริษัิัทย่อ่ยโดยไม่ม่ีอีำำ�นาจ หากนิติิกรรมดัังกล่าวมิอิาจเพิิกถอนและโอนกรรมสิิทธิ์์� 
	 ของที่่�ดิินคืืนได้้ ให้้บริิษััทย่่อยร่่วมกัับจำำ�เลยที่่� เกี่่�ยวข้้องชดใช้้เงิินให้้แก่่โจทก์์เป็็นจำำ�นวนเงิิน 959 ล้้านบาท  
	พร้้ อมด้้วยดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปี ีจากข้้อเท็็จจริงิและข้้อกฎหมาย ประกอบกัับเคยมีคีำำ�วิินิจิฉัยของศาลฎีีกา 
	 ในข้้อเท็็จจริิงทำำ�นองเดีียวกัันบริิษััทฯ จึึงมีีความเห็น็โดยสุุจริิตว่่า บริิษััทย่่อยไม่่มีีความเสี่่�ยงที่่�จะต้้องถููกเพิิกถอน 
	นิ ติิิกรรมที่่�รับัโอนที่่�ดิิน และไม่ม่ีคีวามเสี่่�ยงที่่�จะต้้องชำำ�ระค่่าเสีียหายให้้แก่่โจทก์์

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 ที่่�ดิินพิิพาทดัังกล่าวมีมูีูลค่่าที่่�ดิินรวมต้้นทุุนการพััฒนา (มููลค่่าตามบัญัชี)ี เป็น็จำำ�นวนเงินิ  
	 2,155 ล้้านบาท ปััจจุุบันัคดีีดัังกล่าวอยู่่�ระหว่่างสืืบพยานโจทก์์ 

นอกจากนี้้� ในระหว่่างปี ี2561 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิไนน์ที์ีน จำำ�กััด (การร่ว่มค้้า) ซึ่่�งเป็น็ผู้้�พััฒนาโครงการเดอะไลน์ ์สาทร  
(โครงการฯ ) ได้้ถูกูฟ้อ้งร้้องจากนิติิิบุุคคลอาคารชุุดข้้างเคีียงขอให้้เพิิกถอนรายงานวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA)  
และขอให้้การร่่วมค้้าดังกล่าวดำำ�เนิินการรัับฟัังความคิิดเห็็นของประชาชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียบริิเวณรอบโครงการ  
โดยใช้้หน่่วยงานหรืือองค์์กรอิสระที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญตามที่่�ศาลเห็็นสมควร ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2562  
ศาลปกครองชั้้�นต้้นมีคีำำ�สั่่�งเกี่่�ยวกัับวิิธีกีารชั่่�วคราวก่อนการพิพากษาคดีีปกครองให้้หยุุดการดำำ�เนินิการก่อสร้้างโครงการฯ  
เป็็นการชั่่�วคราว เมื่่�อวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2562 การร่ว่มค้้าได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์คำำ�สั่่�งของศาลปกครองชั้้�นต้้น พร้้อมเสนอคำำ�ร้้อง 
ขอให้้ศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�สั่่�งระงัับคำำ�สั่่�งดัังกล่าว เพ่ื่�อเป็็นการทุุเลาการบัังคัับตามคำำ�สั่่�งทางปกครองไว้้เป็็นการ 
ชั่่�วคราวก่อนการวินิิจฉัยอุุทธรณ์์ และวัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2563 สำำ�นัักงานศาลปกครองสููงสุุดได้้มีีคำำ�สั่่�งรัับคำำ�ชี้้�แจง 
สำำ�หรัับคำำ�คััดค้้านขอให้้ระงับัคำำ�สั่่�งเกี่่�ยวกัับวิิธีกีารชั่่�วคราวของผู้้�ฟ้อ้งคดีี ลงวัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2563 ปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ใน 
ระหว่่างการพิจารณาของศาลปกครองสููงสุุด และเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 ศาลปกครองกลางได้้แจ้้งว่่าศาลมีคีำำ�สั่่�งให้้ 
รอการพิจารณาคดีีไว้้ชั่่�วคราวแล้้วส่งความเห็น็เกี่่�ยวกัับอำำ�นาจหน้้าที่่�ระหว่่างศาลไปยังัสำำ�นัักงานศาลยุุติธรรม ตามนัยัมาตรา 10  
แห่่งพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการวินิิจฉัยชี้้�ขาดอำำ�นาจหน้้าที่่�ระหว่่างศาล พ.ศ. 2562 และข้้อ 19 ของข้้อบัังคัับของ 
คณะกรรมการวินิิจฉัยชี้้�ขาดอำำ�นาจหน้้าที่่�ระหว่่างศาล ว่่าด้้วยวิธีกีารเสนอเรื่่�องการพิจารณาและการวินิิจฉัย พ.ศ. 2544 
โดยเมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิกิายน 2563 ศาลปกครองกลางได้้แจ้้งว่่าศาลยุุติธรรมมีีความเห็น็พ้้องกัับศาลปกครอง ดัังนั้้�น 
ศาลปกครองกลางจะพิิจารณาคดีีต่่อไป ทั้้�งนี้้�ยังัไม่ม่ีคีำำ�สั่่�งหรืือคำำ�พิิพากษาคดีีปกครอง

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โครงการดังกล่าวมีีต้้นทุุนการพััฒนา (มููลค่่าตามบััญชีี) เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,761 ล้้านบาท 
โดยแบ่ง่เป็น็ต้้นทุุนค่่าที่่�ดิิน 793 ล้้านบาทและต้้นทุุนการก่อสร้้างรวมดอกเบี้้�ยคิดเป็น็จำำ�นวน 968 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�จากในคำำ�ฟ้อ้ง 
คำำ�ร้้อง คำำ�สั่่�ง รวมถึึงข้้อเท็็จจริงิและข้้อกฎหมายต่าง ๆ ที่่�บริษัิัทฯ ได้้ยกมาเป็็นข้้อต่่อสู้้�คดีี ฝ่่ายบริหิารของการร่ว่มค้้า 
เห็น็ว่่าศาลปกครองจะไม่่มีีคำำ�พิิพากษาหรืือสั่่�งให้้เพิิกถอนความเห็น็ชอบในรายงานการวิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม  
และใบรัับแจ้้งให้้ก่อสร้้างอาคาร ดััดแปลง รื้้�อถอนอาคารที่่�ออกให้้แก่่บริิษััท บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลด้ิ้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กััด  
และยกเลิิกการก่อสร้้างโครงการเดอะไลน์์ สาทร ตามที่่�โจทก์์ร้้องขอ 

กลุ่่�มบริษัิัทและการร่ว่มค้้าอยู่่�ระหว่่างการต่อสู้้�คดีี ฝ่่ายบริหิารเชื่่�อมั่่�นว่่ากลุ่่�มบริษัิัทจะไม่ไ่ด้้รับัความเสีียหายจากคดีี นอกเหนืือ 
จากประมาณการหนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับการฟ้อ้งร้้องที่่�กลุ่่�มบริษัิัทได้้บันัทึึกไว้้ในงบการเงินิแล้้ว (หมายเหตุุ 32)
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สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 
31 ธันัวาคม 2562

ธุุรกิจ
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิจบริหิาร
อาคารบริหิารงาน

โครงการและ
นายหน้า้ซื้้�อขาย
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิจ
บริหิาร

โรงแรม
ธุุรกิจอ่ื่�น ๆ รวมส่่วนงาน

ท่ี่�รายงาน

รายการ
ปรับัปรุุง

และ
ตััดรายการ
ระหว่า่งกััน

งบ
การเงินิ

รวม

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

- โครงการบ้้าน 13,756

- โครงการคอนโดมิเินียีม            5,370

รวม 19,126

รายได้้จากการขายวัสดุุก่อสร้้าง 44

รายได้้จากโครงการเพ่ื่�อเช่า่                 90

รายได้้จากภายนอก 19,260 4,601 145 303 24,309 - 24,309

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน 141 3,604 - 43 3,788 (3,788) -

ดอกเบี้้�ยรับั 712 16 - 30 758 (326) 432

ดอกเบี้้�ยจ่า่ย (1,274) (31) (16) (45) (1,366) 431 (935)

ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่า่ย (168) (18) - (2) (188) - (188)

ขาดทุุนจากการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุน
โครงการพััฒนาและที่่�ดิินรอการพััฒนา (398) - - - (398) - (398)

โอนกลับขาดทุุนจากการลดลงของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน 20 - - - 20 - 20

ขาดทนุจากการลดลงของมูลค่าท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ (116) - - - (116) 73 (43)

ขาดทนุจากการลดลงของมูลค่า
เงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม - - - (8) (8) - (8)

ขาดทนุจากการลดลงของมูลค่า

เงนิลงทนุระยะยาวอ่ืน - - - (23) (23) - (23)

กำ�ไร (ขาดทนุ) ของส่วนงาน 2,939 4,442 (269) (31) 7,081 (3,610) 3,471

รายได้อ่ืน 1,549

ค่าใช้จา่ยส่วนกลาง (2,913)

ส่วนแบง่กำ�ไรจากเงนิลงทนุในการรว่มค้า 881

ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงนิลงทนุ
ในบรษัิทรว่ม (91)

ค่าใช้จา่ยภาษเงนิได้            (622)

กำ�ไรสำ�หรบัปี           2,275

ข้้อมููลรายได้้และกำำ�ไรรวมของส่่วนงานของกลุ่่�มบริษัิัทสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 มีดัีังต่่อไปนี้้�

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 
31 ธันัวาคม 2563

ธุุรกิจ
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิจบริหิาร
อาคารบริหิารงาน

โครงการและ
นายหน้า้ซื้้�อขาย
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิจ
บริหิาร

โรงแรม
ธุุรกิจอ่ื่�น ๆ รวมส่่วนงาน

ท่ี่�รายงาน

รายการ
ปรับัปรุุง

และ
ตััดรายการ
ระหว่า่งกััน

งบ
การเงินิ

รวม

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

- โครงการบ้้าน 18,427

- โครงการคอนโดมิเินียีม             12,132

รวม 30,559

รายได้้จากการขายวัสดุุก่อสร้้าง 53

รายได้้จากโครงการเพ่ื่�อเช่า่                  119

รายได้้จากลูกูค้้าภายนอก 30,731 2,751 139 212 33,833 - 33,833

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน 121 1,696 - 21 1,838 (1,838) -

ดอกเบี้้�ยรับั 571 23 - 7 601 (313) 288

ค่่าใช้้จ่า่ยทางการเงินิ (1,228) (7) (11) (24) (1,270) 292 (978)

ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่่าย (388) (20) (87) (3) (498) - (498)

โอนกลับขาดทุุนจากการลดลง
ของมููลค่่าที่่�ดิินรอการพััฒนา 26 - - - 26 - 26

ขาดทุุนจากการลดลงของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน (25) - - - (25) - (25)

โอนกลับขาดทุุนจากการลดลง
ของมููลค่่าที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 1 - - - 1 - 1

ขาดทุุนจากการลดลงของมููลค่่า
เงินิให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (204) - - - (204) 95 (109)

ขาดทุุนจากการลดลงของเงินิลงทุุน
ในบริษัิัทร่ว่ม - - - (1) (1) - (1)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ของส่่วนงาน 4,096 2,468 (432) (58) 6,074 (1,543) 4,531

รายได้้อื่�น 874

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุุนใน
การร่ว่มค้้า 452

ส่่วนแบ่ง่ขาดทุุนจากเงินิลงทุุน
ในบริษัิัทร่ว่ม (23)

ค่่าใช้้จ่า่ยส่วนกลาง (3,616)

กำำ�ไรก่อนค่่าใช้้จ่า่ยภาษีเงินิได้้ 2,218

ค่่าใช้้จ่า่ยภาษีเงินิได้้           (760)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี           1,458
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(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

31 ธันัวาคม 2563

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น

เงินิลงทุุนในตราสารทุุน - - 144 144

 หนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ

ตราสารอนุุพัันธ์์

   สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่างประเทศล่่วงหน้้า - 10 - 10

สิินทรัพัย์ท่์ี่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน - - 2,192 2,192

หนี้้�สิินท่ี่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่ม่ีปีระกััน - 31,811 - 31,811

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

31 ธันัวาคม 2562

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท่์ี่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน - - 355 355

หนี้้�สิินท่ี่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่ม่ีปีระกััน - 31,643 - 31,643

47.	 เครื่่�องมืือทางการเงินิ

47.1	 ตราสารอนุพัุันธ์์

สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract)

บริษัิัทฯ มีีสััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่างประเทศล่่วงหน้้า ที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเน่ื่�องจากการซื้้�อหรืือขายสินค้้าและการกู้้�ยืืมหรืือ 
ให้้กู้้�ยืืมเงินิเป็็นเงินิตราต่างประเทศ บริษัิัทฯ ได้้ตกลงทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่างประเทศล่่วงหน้้า เพ่ื่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือ 
ในการบริหิารความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 บริษัิัทฯ มีสัีัญญาซื้้�อขายเงินิตราต่างประเทศล่่วงหน้้าคงเหลืือดัังนี้้�     

          

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเขตภูมูิศิาสตร์ ์

รายได้้จากลูกูค้้าภายนอกกำำ�หนดขึ้้�นตามสถานที่่�ตั้้�งของลูกูค้้า

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

2563 2562

รายได้้จากลูกูค้้าภายนอก 

ประเทศไทย 33,713 24,172

สหรัฐัอเมริกิา 120 130

สหราชอาณาจักัร                              -                             7

รวม                   33,833                   24,309

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลูกูค้้ารายใหญ่่

ในปี ี2563 และ 2562 กลุ่่�มบริษัิัทไม่ม่ีรีายได้้จากลูกูค้้ารายใดที่่�มีมูีูลค่่าเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้ของกิิจการ

46.	ลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริษัิัทมีสิีินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินที่่�วััดมูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติธรรมหรืือเปิดิเผยมูลค่่ายุุติธรรม
แยกแสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรม ดัังนี้้�

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

31 ธันัวาคม 2563

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น

เงินิลงทุุนในตราสารทุุน - 65 1,034 1,099

 หนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ

ตราสารอนุุพัันธ์์

   สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่างประเทศล่่วงหน้้า - 10 - 10

สิินทรัพัย์ท่์ี่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน - - 4,202 4,202

หนี้้�สิินท่ี่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่ม่ีปีระกััน - 31,811 - 31,811

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

31 ธันัวาคม 2562

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท่์ี่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน - - 390 390

หนี้้�สิินท่ี่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่ม่ีปีระกััน - 31,643 - 31,643
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ความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยน

ความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยน คืือ ความเสี่่�ยงที่่�มููลค่่ายุุติธรรมหรืือกระแสเงินิสดในอนาคตจะมีคีวามผันัผวน เนื่่�องจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่างประเทศ กลุ่่�มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยน 
เงิินตราต่างประเทศอัันเกี่่�ยวเนื่่�องจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท เมื่่�อเกิิดรายได้้หรืือค่่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็น 
สกุุลเงิินตราต่างประเทศ และเงิินลงทุุนสุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทในบริิษััทย่่อยต่างประเทศ เนื่่�องจากหนี้้�สิินที่่�เป็็นสกุุล 
เงินิตราต่างประเทศมีีจำำ�นวนไม่่เป็็นสาระสำำ�คััญและถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในเวลาอันสั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงมิิได้้ใช้้ตราสารอนุุพัันธ์ ์
เพ่ื่�อบริหิารความเสี่่�ยงดัังกล่าว ยกเว้้นรายการเกี่่�ยวกัับการลงทุุนในต่่างประเทศซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงินิตรา 
ต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Foreign Exchange Contract) ตามที่่�ได้้กล่าวไว้้ในหมายเหตุุ 47.1 เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริษัิัทมียีอดคงเหลืือ 
ของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินที่่�เป็น็ตััวเงินิที่่�เป็น็สกุุลเงินิต่่างประเทศเป็็นจำำ�นวนไม่เ่ป็น็สาระสำำ�คััญ ความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยน 
ของกลุ่่�มบริษัิัทจึึงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�

ความเสี่่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ย

กลุ่่�มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงินิฝากธนาคาร เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�น หุ้้�นกู้้�และเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว  
อย่า่งไรก็ตาม เน่ื่�องจากสินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงินิส่่วนใหญ่่มีอัีัตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับัขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีอัีัตรา
ดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบันั ความเสี่่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ยของกลุ่่�มบริษัิัทจึึงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำำ�คััญสามารถจััดตามประเภท 
อััตราดอกเบี้้�ย และสำำ�หรับัสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�มีอัีัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำำ�หนด หรืือวัันที่่�
มีกีารกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยใหม่ ่(หากวันที่่�มีกีารกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยใหม่ถ่ึึงก่่อน) ได้้ดังนี้้�

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� อััตรา
ดอกเบี้้�ย

ปรับัขึ้้�นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่ม่ีีอัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตรา
ดอกเบี้้�ย
ท่ี่�แท้้จริงิ

(ร้อ้ยละต่่อปี)ี

ภายใน
1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 

5 ปีี
เมื่่�อ

ทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

-	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด -   -   -   -   2,902 99 3,001 0.05-0.55

-	สิ นทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอ่ื่�น 693  -   -   -   - -   693 3.43

- 	ลู กูหนี้้�การค้้า -   -   -   -   -   1,667 1,667 -   

-	 เงินิให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -   -   -   2,687 -   -   2,687 3.85 - 4.45

-	ตั๋๋ �วเงินิรับัและเงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาว 1 -   144 -   -   -   145 3.85, 6.00

-	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น -
      เงินิประกัันการเช่า่                -                -                -                -                   -                87                87 -

         694                -           144       2,687          2,902           1,853          8,280

หนี้้�สิินทางการเงินิ

-	 เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 2,919 -   -   -   -   -   2,919 หมายเหตุ 25

- 	ตั๋๋ �วแลกเงินิ 1,123 -   -   -   -   -   1,123 หมายเหตุ 25

-	 เจ้้าหนี้้�การค้้า -   -   -   -   -   2,214 2,214 -

-	 เงินิกู้้�ยืืมระยะยาว -   -   -   -   19,816 -   19,816 หมายเหตุ 27

-	 หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขาย	
ทรัพัย์สิ์ินที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน -   638 -   -   -   -   638 หมายเหตุ 28

-	ตั๋๋ �วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่าที่่�ดิิน -   -   -   -   -   3,363 3,363 หมายเหตุ 29

-	หุ้ ้�นกู้้�ชนิดิไม่ม่ีปีระกััน        8,197     23,465                -                  -                     -                      -            31,662 หมายเหตุุ 30

     12,239     24,103                -                  -           19,816           5,577         61,735

2563

สกุลุเงินิ จำำ�นวนท่ี่�ซื้้�อ
(ล้้าน)

อััตราแลกเปล่ี่�ยนตาม
สััญญาของจำำ�นวนท่ี่�ซื้้�อ

(บาทต่่อหน่ว่ยเงินิตราต่่างประเทศ)
วันัครบกำำ�หนดตามสััญญา

ดอลลาร์ส์หรัฐั 3.61 32.87 31 มีนีาคม 2564 - 30 ธันัวาคม 2564

2562

สกุลุเงินิ จำำ�นวนท่ี่�ซื้้�อ
(ล้้าน)

อััตราแลกเปล่ี่�ยนตาม
สััญญาของจำำ�นวนท่ี่�ซื้้�อ

(บาทต่่อหน่ว่ยเงินิตราต่่างประเทศ)
วันัครบกำำ�หนดตามสััญญา

ดอลลาร์ส์หรัฐั 8.61 32.87 31 มีนีาคม 2563 - 30 ธันัวาคม 2564

47.2	วั ตัถุปุระสงค์์และนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงทางการเงินิ

เครื่่�องมืือทางการเงินิที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริษัิัท ประกอบด้้วยเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ลูกูหนี้้�การค้้า เงินิให้้กู้้�ยืืม  
เงินิลงทุุน เจ้้าหนี้้�การค้้า หุ้้�นกู้้�และเงินิกู้้�ยืืม กลุ่่�มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงินิดัังกล่าว และมีนีโยบาย 
การบริหิารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิต

กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านการให้้สินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับลููกหนี้้�การค้้า เงินิให้้กู้้� เงินิฝากกัับธนาคารและสถาบัันการเงินิ  
และเครื่่�องมืือทางการเงินิอ่ื่�น ยกเว้้นตราสารอนุุพัันธ์ ์ จำำ�นวนเงินิสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สินเชื่่�อ 
คืือมููลค่่าตามบัญัชี ีที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงินิ ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับัตราสารอนุุพัันธ์ ์กลุ่่�มบริษัิัทเปิิดเผยจำำ�นวนเงินิสููงสุุด 
ที่่�กลุ่่�มบริษัิัทอาจต้้องสููญเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการดังกล่าวไว้้ในหัวัข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องด้้านล่่าง

﻿ลูกูหนี้้�การค้้า 

กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สินเชื่่�ออย่่างเหมาะสม จึึงไม่่คาดว่่าจะเกิิด 
ผลขาดทุุนทางการเงินิที่่�มีีสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทมีีการติดตามยอดคงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
นอกจากนี้้� การให้้สินเชื่่�อของกลุ่่�มบริษัิัท เป็็นการให้้สินเชื่่�อแบบไม่ก่ระจุุกตัวสูง เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริษัิัทมีฐีานลูกูค้้าจำำ�นวนมาก 

กลุ่่�มบริษัิัทพิิจารณาการด้้อยค่าทุุกวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการตั้้�งสำำ�รองของผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณโดยพิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระสำำ�หรับักลุ่่�มลูกูค้้าที่่�มีรูีูปแบบของความเสี่่�ยง 
ด้้านเครดิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจัดักลุ่่�มลููกค้้าตามประเภทของลููกค้้าการคำำ�นวณผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าด้้านเครดิต 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึึงถึึงผลของความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ�หนััก มููลค่่าของเงินิตามเวลาและข้้อมููลที่่�มีีความสมเหตุุสมผล 
และสามารถสนัับสนุุนได้้ที่่�มีอียู่่� ณ วัันที่่�รายงานเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุุบันัและการคาดการณ์์สภาวะ 
เศรษฐกิิจในอนาคตโดยทั่่�วไป

เครื่่�องมืือทางการเงินิและเงินิฝากธนาคาร 

กลุ่่�มบริษัิัทบริหิารความเสี่่�ยงด้้านเครดิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบันัการเงินิโดยจะลงทุุนกัับคู่่�สัญญา
ที่่�ได้้รับัการอนุุมัติัิแล้้วเท่่านั้้�นและอยู่่�ในวงเงินิสิินเชื่่�อที่่�กำำ�หนดให้้กัับคู่่�สัญญาแต่่ละราย โดยวงเงินิสิินเชื่่�อจะถูกูสอบทานโดย
คณะกรรมการบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัท การกำำ�หนดวงเงินิดัังกล่าวเป็น็การช่ว่ยลดความเสี่่�ยงของการกระจุุกตัวและบรรเทา
ผลขาดทุุนทางการเงินิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากผิดินัดัชำำ�ระของคู่่�สัญญา

กลุ่่�มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงด้้านเครดิตของตราสารหนี้้�และตราสารอนุุพัันธ์ไ์ม่สูู่งมากนักเน่ื่�องจากคู่่�สัญญาเป็็นธนาคารที่่�มีอัีันดัับ
ความน่า่เชื่่�อถืือด้้านเครดิตที่่�อยู่่�ในระดัับสููงซึ่่�งประเมินิโดยสถาบันัจัดัอันดัับความน่า่เชื่่�อถืือด้้านเครดิตระหว่่างประเทศ 

ความเสี่่�ยงด้้านตลาด	

กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านตลาด 2 ประเภท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยนและความเสี่่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ย  
กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าทำำ�ตราสารอนุุพัันธ์เ์พ่ื่�อบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่าว ได้้แก่่ สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่างประเทศล่่วงหน้้า 
เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในหน่ว่ยงานต่่างประเทศของกลุ่่�มบริษัิัท ซึ่่�งใช้้
สกุุลเหรียีญสหรัฐัฯ เป็น็สกุุลเงินิที่่�ใช้้ในการดำำ�เนินิงาน 
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(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเฉพาะกิิจการ

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� อััตรา
ดอกเบี้้�ย

ปรับัขึ้้�นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่ม่ีีอัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตรา
ดอกเบี้้�ย
ท่ี่�แท้้จริงิ

(ร้อ้ยละต่่อปี)ี
ภายใน

1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 
5 ปีี

เมื่่�อ
ทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

-	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด -   -   -   -   1,448 46 1,494 0.05 - 0.55

-	สิ นทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอ่ื่�น 693  -   -   -   - -   693 3.43

-	ลู กูหนี้้�การค้้า -   -   -   -   -   1,570 1,570 -

-	 เงินิให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -   -   -   12,569   - -   12,569 3.50 - 4.45

-	 เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาว 1 -   -   -   -   -   1 3.85

-	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น -  
เงินิประกัันการเช่า่                -                  -                  -                  -                     -                  87                87 -

         694                -                  -        12,569           1,448           1,703         16,414

หนี้้�สิินทางการเงินิ

-	 เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 2,919 -   -   -   -   -   2,919 หมายเหตุุ 25

- 	ตั๋๋ �วแลกเงินิ 1,123 -   -   -   -   -   1,123 หมายเหตุุ 25

-	 เจ้้าหนี้้�การค้้า -   -   -   -   -   1,264 1,264 -

-	 เงินิกู้้�ยืืมจากกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -   -   -   924  -   -   924 3.50

-	 เงินิกู้้�ยืืมระยะยาว -   -   -   -   12,352 -   12,352 หมายเหตุุ 27

-	 หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขาย
ทรัพัย์สิ์ินที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน -   601 -   -   -   -   601 หมายเหตุุ 28

-	ตั๋๋ �วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่าที่่�ดิิน -   -   -   -   -   1,504 1,504 หมายเหตุุ 29

-	หุ้ ้�นกู้้�ชนิดิไม่ม่ีปีระกััน        8,197     23,465                -                 -                     -                     -         31,662 หมายเหตุุ 30

     12,239     24,066                -             924         12,352          2,768        52,349

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2562

อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� อััตรา
ดอกเบี้้�ย

ปรับัขึ้้�นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่ม่ีีอัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตรา
ดอกเบี้้�ย
ท่ี่�แท้้จริงิ

(ร้อ้ยละต่่อปี)ี
ภายใน

1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 
5 ปีี

เมื่่�อ
ทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

-	 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด - - - - 2,027 96 2,123 0.13 - 1.65

-	 เงนิลงทนุชั่วคราว - - - - 341 - 341 6.09

- 	 ลกูหนี้การค้า - - - - - 1,970 1,970 -

-	 เงนิให้กู้ยืมระยะส้ัน 200 - - - - - 200 12.00

-	 เงนิให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกัน - - - 7,245 - - 7,245 3.85 – 5.19

-	ต ๋วเงนิรบัและเงนิให้กู้ยืมระยะยาว 2 - 136 - - - 138 3.85, 6.00

-	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น -
	 เงินิประกัันการเช่า่                -                  -                  -                  -                     -                146              146 -

          202                  -             136        7,245          2,368           2,212         12,163

หนี้้�สิินทางการเงินิ

-	 เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคาร 5,514 - - - - - 5,514 หมายเหตุุ 25

- 	ต ๋วแลกเงนิ 1,383 - - - - - 1,383 หมายเหตุุ 25

-	 เจ้าหนี้การค้า - - - - - 2,193 2,193 -

-	 เงนิกู้ยืมระยะยาว - - - - 19,705 - 19,705 หมายเหตุุ 27

-	 หนี้สินจากสัญญาจะซื้อจะขาย	
ทรพัยสิ์นท่ีมสิีทธซิื้อคืนและขายคืน - 552 - - - - 552 หมายเหตุุ 28

-	ต ๋วเงนิจา่ยระยะยาวค่าที่ดน - - - - - 4,744 4,744 หมายเหตุุ 29

-	 หุ้นกู้ชนิดไมม่ปีระกัน       4,998     26,267                -                 -                     -                     -         31,265 หมายเหตุุ 30

     11,895     26,819                -                  -         19,705          6,937        65,356
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ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

รายละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของหนี้้�สิินทางการเงินิของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 ซึ่่�งพิิจารณาจาก 
กระแสเงินิสดตามสััญญาที่่�ยังัไม่คิ่ิดลดเป็็นมููลค่่าปัจจุุบันั สามารถแสดงได้้ดังนี้้�

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงนิรวม

เมื่ อทวงถาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร - 2,919 - - 2,919

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 1,123 - - 1,123

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 2,214 - - 2,214

ภาษีเงินิได้้นิติิิบุุคคลค้้างจ่า่ย - 124 - - 124

เงินิกู้้�ยืืมระยะยาว - 5,360 14,456 - 19,816

ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่าที่่�ดิิน - 2,372 991 - 3,363

หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่ม่ีปีระกััน - 8,197 23,465 - 31,662

หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ิน
ที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน - - 638 - 638

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่                      -                 176                594                994              1,764

รวม                      -           22,485           40,144                994          63,623

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเฉพาะกิจการ

เมื่ อทวงถาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร - 2,919 - - 2,919

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 1,123 - - 1,123

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 1,264 - - 1,264

ภาษีเงินิได้้นิติิิบุุคคลค้้างจ่า่ย - 3 - - 3

เงินิกู้้�ยืืมระยะยาว - 2,751 9,600 - 12,351

เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 924 - - - 924

ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่าที่่�ดิิน - 1,167 337 - 1,504

หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่ม่ีปีระกััน - 8,197 23,465 - 31,662

หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ิน
ที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน - - 601 - 601

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่                      -                  131                507                783              1,421

รวม                924            17,555           34,510                783           53,772

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเฉพาะกิิจการ

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2562

อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� อััตรา
ดอกเบี้้�ย

ปรับัขึ้้�นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่ม่ีีอัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตรา
ดอกเบี้้�ย
ท่ี่�แท้้จริงิ

(ร้อ้ยละต่่อปี)ี
ภายใน

1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 
5 ปีี

เมื่่�อ
ทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

-	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - - - - 905 17 922 0.13 - 1.65

-	 เงินิลงทุุนชั่่�วคราว - - - - 341 - 341 6.09

-	ลู กูหนี้้�การค้้า - - - - - 1,823 1,823 -

-	 เงินิให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - - 14,392 - - 14,392 3.50 - 5.19

-	 เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาว 2 - - - - - 2 3.85

-	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น -  
เงินิประกัันการเช่า่                -                 -                 -                 -                    -               146              146 -

              2                -                 -      14,392           1,246           1,986         17,626

หนี้สินทางการเงนิ

-	 เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคาร 5,514 - - - - - 5,514 หมายเหตุ 25

- 	ต วแลกเงนิ 1,383 - - - - - 1,383 หมายเหตุ 25

-	 เจ้าหนี้การค้า - - - - - 1,426 1,426 -

-	 เงนิกู้ยืมจากกจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน - - - 348 - - 348 3.5

-	 เงนิกู้ยืมระยะยาว - - - - 13,259 - 13,259 หมายเหตุ 27

-	 หนี้สินจากสัญญาจะซื้อจะขาย 
ทรพัยสิ์นท่ีมสิีทธซิื้อคืนและขายคืน - 552 - - - - 552 หมายเหตุ 28

-	ต วเงนิจา่ยระยะยาวค่าท่ีดิน - - - - - 2,849 2,849 หมายเหตุ 29

-	 หุ้นกู้ชนิดไมม่ปีระกัน       4,998     26,267                -                 -                    -                    -          31,265 หมายเหตุ 30

     11,895      26,819                -           348         13,259           4,275        56,596

การวิเคราะห์ผ์ลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย 

ผลกระทบต่่อกำำ�ไรก่อนภาษีของกลุ่่�มบริษัิัทจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างสมเหตุุสมผลของอััตราดอกเบี้้�ยของ 
เงินิกู้้�ยืืมที่่�มีอัีัตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับัขึ้้�นลงตามอััตราตลาด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยกำำ�หนดให้้ตัวแปรอื่�นทั้้�งหมดคงที่่� 
แสดงได้้ดังนี้้�

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ

เพ่ิมขึ้น / ลดลง
(รอ้ยละ)

ผลกระทบต่อกำ�ไรก่อนภาษี
(ล้านบาท)

+1.0 (26.5)

-1.0 26.5

การวิเคราะห์ผ์ลกระทบข้้างต้้นจัดัทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้สมมติิฐานว่่าจำำ�นวนเงินิกู้้�ยืืมมีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด 
และตััวแปรอื่�นทั้้�งหมดคงที่่�ตลอด 1 ปี ีและยังัถืือเสมืือนว่่าอัตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับัขึ้้�นลงตามอััตราตลาดของเงินิกู้้�ยืืมดัังกล่าว 
ไม่ไ่ด้้มีอัีัตราดอกเบี้้�ยที่่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว ดัังนั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เกิิดขึ้้�นจึึงมีผีลกระทบต่่อดอกเบี้้�ยที่่�ต้้อง 
ชำำ�ระตลอด 12 เดืือนเต็็ม ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลนี้้�ไม่ใ่ช่ก่ารคาดการณ์หรืือพยากรณ์ส์ภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้้ด้้วยความระมัดัระวััง
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ข้้อสมมติิฐานหลัักที่่�ใช้้ในการวัดมูลค่่ายุุติธรรมของเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในความต้้องการของตลาดที่่�มี ี
สาระสำำ�คััญ สรุุปได้้ดังนี้้�

เครื่่�องมืือ                   
ทางการเงินิ เทคนิคิการวัดัมููลค่่า ข้อ้มููลท่ี่�ไม่ส่ามารถสัังเกต

ได้้ท่ี่�มีีนัยัสำำ�คััญ อััตราท่ี่�ใช้้ ผลกระทบท่ี่�มีีต่อการเปล่ี่�ยนแป
ลงของสมมติิฐาน

เงินิลงทุุนใน
ตราสารทุุน
ที่่�ไม่ไ่ด้้อยู่่�ใน

ความต้้องการ
ของตลาด

ตััวคูณูร่ว่มตลาด 
(Market Multiples)

ประมาณการ
ผลการดำำ�เนินิงาน

ประมาณการรายได้้
จากงบการเงินิปี ี2562

ที่่�ตรวจสอบแล้้ว
ของบริษัิัท

ประมาณการรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 5% 
จะทำำ�ให้้มูลค่่ายุุติธรรมเพิ่่�มขึ้้�น 

(ลดลง) เป็น็จำำ�นวน 58 ล้้านบาท 
(ลดลง 58 ล้้านบาท)

ประมาณการ
กระแสเงินิสดคิดลด

(Discounted
Cash Flow)

อััตราคิดลด 9.5% - 11.5% อััตราคิดลดที่่�ลดลง 1%
(เพิ่่�มขึ้้�น 1%) จะทำำ�ให้้มูลค่่า

ยุุติธรรมเพิ่่�มขึ้้�น 23.8 ล้้านบาท
(ลดลง 18.7 ล้้านบาท)

48.	การบริหิารจัดัการทุนุ

วััตถุุประสงค์์ในการบริหิารจัดัการทุุนที่่�สำำ�คััญของบริษัิัทฯ คืือ การจัดัให้้มีซีึ่่�งโครงสร้้างทุุนที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อสนับัสนุุนการดำำ�เนินิธุุรกิจ
ของบริษัิัทฯ และเสริมิสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทบริิหารจัดัการสถานะของทุุนโดยใช้้อัตราส่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (Debt-to-Equity Ratio) เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับเงื่่�อนไข 
ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคารและข้้อกำำ�หนดของหุ้้�นกู้้� ซึ่่�งต้้องรัักษาระดัับของอััตราส่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนนี้้�ให้้ไม่่เกิิน 2.5 ต่่อ 1  
(2562: 2.5 ต่่อ 1) ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินให้้หมายถึึงเงินิกู้้�ยืืมที่่�มีดีอกเบี้้�ยเท่่านั้้�น

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริษัิัทไม่ไ่ด้้เปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์ นโยบาย หรืือกระบวนการในการ
บริหิารจัดัการทุุน

49.	เหตุกุารณ์ภ์ายหลัังรอบระยะเวลารายงาน	

49.1	 เมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2564 ที่่�ประชุุมวิิสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทย่อ่ยทั้้�ง 9 บริษัิัท มีมีติิอนุุมัติัิเปลี่่�ยนชื่่�อบริษัิัท และจดทะเบียีน 
	 เปลี่่�ยนชื่่�อกัับกระทรวงพาณิชย์แ์ล้้วเมื่่�อวัันที่่� 12 มกราคม 2564 ซึ่่�งมีรีายละเอีียดดังนี้้�

ชื่่�อเดิิมของบริษัิัท ชื่่�อใหม่ข่องบริษัิัท

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทู ูจำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทู ูจำำ�กััด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทรี ีจำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทรี ีจำำ�กััด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด

49.2	 เมื่่�อวัันที่่� 21 มกราคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ มีมีติิอนุุมัติัิให้้บริษัิัทฯ ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ไม่ด่้้อยสิทธิแิละ 
	 ไม่ม่ีหีลัักประกัันครั้้�งที่่� 1/2564 จำำ�นวน 3,600 ล้้านบาท ซึ่่�งครบกำำ�หนดไถ่่ถอนในปี ี2567 มีอัีัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.20 ต่่อปี ี  
	หุ้ ้�นกู้้�ดัังกล่าวได้้ออกและเสนอขายแล้้วในวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์ ์2564 ถึึง 17 กุุมภาพัันธ์ ์2564

49.3	 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์ ์ 2564 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลด้ิ้�ง โฟร์ ์ จำำ�กััด (การร่ว่มค้้า) ได้้จดทะเบียีนลดทุุนจดทะเบียีน 
	 กัับกระทรวงพาณิชย์์ จำำ�นวน 60 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 100 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำำ�นวน  
	 40 ล้้านบาท และบริษัิัทฯ ได้้รับัเงินิคืืนจากการลดทุุนของบริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลด้ิ้�ง โฟร์ ์จำำ�กััด แล้้วเป็น็จำำ�นวน 30 ล้้านบาท

47.3   มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงินิ

สิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัทมีมูีูลค่่ายุุติธรรมใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบัญัชีทีี่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ  
ยกเว้้นรายการดังต่่อไปนี้้�

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2563 2562

มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม

หนี้้�สิินทางการเงินิ

หุ้นกู้ชนิดไมม่ปีระกัน 31,662 31,811 31,265 31,643
		

กลุ่่�มบริษัิัทมีวิีิธีกีารและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงินิ ดัังนี้้�

ก)	สิ นทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�จะครบกำำ�หนดในระยะเวลาอันสั้้�น ได้้แก่่ เงินิสดและเงินิฝากธนาคาร ลูกูหนี้้�การค้้าและ 
	 เจ้้าหนี้้�การค้้า แสดงมููลค่่ายุุติธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบัญัชีทีี่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ

ข)	 เงินิลงทุุนในตราสารทุุนที่่�ไม่ไ่ด้้อยู่่�ในความต้้องการของตลาด แสดงมููลค่่ายุุติธรรมโดยอ้้างอิิงจากแบบจำำ�ลองราคา 
	ที่่ �ได้้รับัการยอมรับัโดยทั่่�วไป 

ค)	หุ้ ้�นกู้้�และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�จ่่ายดอกเบี้้�ยในอััตราคงที่่� แสดงมููลค่่ายุุติธรรมโดยการคำำ�นวณมููลค่่าปััจจุุบัันของ 
	กร ะแสเงิินสดจ่่ายในอนาคต คิิดลดด้้วยอัตราดอกเบี้้�ยโดยประมาณในตลาดปััจจุุบััน สำำ�หรัับเงิินกู้้�ยืืมที่่�มีีเงื่่�อนไข 
	 ใกล้้เคีียงกััน

ง)	ตรา สารอนุุพัันธ์ ์ แสดงมููลค่่ายุุติธรรมซึ่่�งคำำ�นวณโดยใช้้เทคนิิคการคิดลดกระแสเงินิสดในอนาคตและแบบจำำ�ลอง 
	ตา มทฤษฎีในการประเมินิมููลค่่าซึ่่�งข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการประเมินิมููลค่่าส่วนใหญ่่เป็็นข้้อมููลที่่�สามารถสังเกตได้้ในตลาด 
	ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง เช่น่ อััตราแลกเปลี่่�ยนทัันทีี อััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าของเงินิตราต่างประเทศ กลุ่่�มบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึง 
	ผ ลกระทบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิตของคู่่�สัญญาในการประมาณมููลค่่ายุุติธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์

ในระหว่่างปีปีัจัจุุบันั ไม่ม่ีกีารโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรม

47.4	 การกระทบยอดรายการสินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่ายุุติิธรรมเป็็นประจำำ�และมีีลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม 
			  เป็น็ระดัับ 3 แสดงได้้ดัังนี้้� 

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)

สินทรพัยท์างการเงนิ - เงนิลงทนุในตราสารทนุ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 1,498.92 345.17

ซื้้�อระหว่่างปีี 89.70  -

ขาดทุุนสุุทธิทิี่่�รับัรู้้ �ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�น (579.02) (200.84)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                                  24.93                                           -

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563                             1,034.53                                144.33

กลุ่่�มบริษัิัทพิิจารณามูลค่่ายุุติธรรมระดัับ 3 สำำ�หรับัเงินิลงทุุนในตราสารทุุนที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในความต้้องการของตลาด โดยใช้้
เทคนิคิการประเมินิมููลค่่าซึ่่�งใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่ส่ามารถสังเกตได้้อย่า่งเป็น็นััยสำำ�คััญ เช่น่ ตััวคูณูร่ว่มตลาด (Market multiples)  
กระแสเงิินสดคิดลดและมููลค่่าสินทรััพย์์สุุทธิิที่่�รายงานล่่าสุุดปรัับปรุุงด้้วยปััจจััยอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เนื่่�องจากตราสารทุุน 
ดัังกล่าวไม่ไ่ด้้จดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละไม่ม่ีธีุุรกรรมหรืือรายการที่่�เป็น็อิิสระอ่ื่�นที่่�เป็น็ปัจัจุุบันัและสัังเกตได้้
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49.4  เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์ ์2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้มีมีติิอนุุมัติัิเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 ของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิการจ่า่ยปันผลจากผลการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563 ถึึงวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563  
	 โดยจ่า่ยปันัผลเป็็นเงินิสดในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท รวมเป็็นเงินิจำำ�นวน 594.51 ล้้านบาท ซึ่่�งจะจ่า่ยภายในเดืือนพฤษภาคม 2564  
	การจ่ า่ยเงินิปันัผลดัังกล่าวขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุุมัติัิของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ 

50.	การอนุมุัติัิงบการเงินิ

งบการเงินินี้้�ได้้รับัการอนุุมัติัิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์ ์2564
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