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14 60 150

สำารประธานกรรมูการและ
ประธานอำานวยการ

ข้้อมููลทั�วไปข้องบริษััท
และบริษััทย่อย แสำนสิำริกับการพััฒนาท่�ยั�งยืน

รายงานคัณะกรรมูการตุรวจสำอบ นโยบายและการประกอบธุรกิจ
ข้องกลุ่มูบริษััท รายการระหว่างกัน

รายงานคัณะกรรมูการสำรรหา
และพิัจารณาค่ัาตุอบแทน ปัจจยัคัวามูเส่ำ�ยง

คัำาอธบิายและการวิเคัราะห์
ฐานะทางการเงนิ
และผลการดูำาเนินงาน

08 33 140

13 55 147
12 46 144

16 65 155

คัณะกรรมูการบริษััท ข้้อมููลหลักทรัพัย์และผู้ถืือหุน้ การคัวบคัุมูภายในและ
การบริหารจดัูการคัวามูเส่ำ�ยง

รายงานคัณะกรรมูการ
บริหารคัวามูเส่ำ�ยง การตุลาดูและภาวะการแข้่งข้ัน ตุารางอัตุราส่ำวน

ทางการเงนิท่�สำำาคััญ

รายงานคัณะกรรมูการ
คัวามูรับผิดูชอบตุ่อสัำงคัมู ชุมูชน 
และสิำ�งแวดูล้อมู

ลักษัณะการประกอบธุรกิจ
รายงานคัวามูรับผิดูชอบ
ข้องคัณะกรรมูการตุ่อ
รายงานทางการเงนิ 

รายงานคัณะกรรมูการ
กำากับดููแลกิจการ โคัรงสำร้างการจดัูการ รายงานและงบการเงนิรวมู

สารบัญั
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รายได้จากการขายโครงการ

สินทรพัยร์วม

รายได้รวม

กำาไรสุทธิ

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท
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ข้อมูลการเงินท่�สำาคัญ

หมายเหตุ ุ: ข้อ้มูลทางการเงนิและอัตุราส่่วนทางการเงนิเป็น็ข้อ้มูลจากงบการเงนิรวม

หนว่ย ปี ี2561 ปี ี2562 ปี ี2563

รายได้้รวม ล้านบาท 26,781 25,859 34,707

รายได้้จากการข้ายโครงการ ล้านบาท 21,552 19,126 30,559

กำาไรสุ่ทธิิ ล้านบาท 2,046 2,392 1,673

สิ่นทรพัยร์วม ล้านบาท 95,357 108,336 112,632

หน้�สิ่นรวม ล้านบาท 64,504 76,461 73,435

ส่่วนข้องผูู้้ถืือหุน้ ล้านบาท 30,852 31,875 39,197

อัตุรากำาไรข้ั�นตุ้น (รายได้้จากธุิรกิจหลัก) รอ้ยละ 29.21 23.69 23.84

อัตุรากำาไรสุ่ทธิิ รอ้ยละ 7.54 9.25 4.82

อัตุราส่่วนหน้�สิ่นตุ่อส่่วนข้องผูู้ถื้ือหุน้ เท่า 2.09 2.40 1.87

อัตุราส่่วนหน้�สิ่นเฉพาะท้�มด้้อกเบ้�ยตุ่อส่่วนข้องผูู้ถื้ือหุน้ เท่า 1.56 1.82 1.42

อัตุราส่่วนหน้�สิ่นเฉพาะท้�มด้้อกเบ้�ยตุ่อส่่วนข้องผูู้ถื้ือหุน้ (สุ่ทธิ)ิ เท่า 1.43 1.75 1.34

มูลค่าตุามบญัชีตุ่้อหุน้ บาท 2.08 2.24 2.70

กำาไรสุ่ทธิต่ิุอหุน้ บาท 0.14 0.17 0.11

2561 2562 2563
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อภิชิาติิ จููติระกูลู 
ประธานกรรมการและ

ประธานอำำานวยการ

ป ี2563 ท่ั่�วโลกได้้เผชิญิก่บวิกฤติิคร่�งใหญ่จากการแพรร่ะบาด้ขอำงเชิ้�อำไวรส่ COVID-19 ซึ่่�งส่งผลใหเ้กิด้ภาวะซึ่บเซึ่าทั่างเศรษฐกิจท่ั่�วโลก 
และส่งผลกระทั่บต่ิอำอุำติสาหกรรมอำส่งหารมิทั่รพ่ยใ์นประเทั่ศไทั่ยอำยา่งหลีกเลี�ยงไมไ่ด้้ แต่ิในชิว่งเวลาทีั่�ยากลำาบากนี� แสนสิรเิอำงได้้พยายาม 
ทีั่�จะดู้แลพน่กงานและลูกบ้านทัุ่กคนอำย่างสุด้กำาล่งความสามารถ เพ้�อำใหเ้ราทัุ่กคนสามารถผ่านชิ่วงเวลาอ่ำนยากลำาบากนี�ไปด้้วยก่น 
โด้ยเฉพาะอำยา่งยิ�ง บรษ่ิทั่ พล่ส พรอ็ำพเพอำรตี์ิ� จำาก่ด้ ทีั่�ใหบ้รกิารด้้านการด้แูลบรหิารอำาคาร ได้้ทัุ่ม่เทั่ทั่ำางานอำยา่งเต็ิมความสามารถ ในการ 
ใหบ้รกิารลกูบา้นในชิว่งเวลาทีั่�ถกู Lockdown รวมถ่งการบรกิารลกูบา้นทีั่�ต้ิอำงก่กต่ิวติามมาติรการขอำงรฐ่บาล ซึ่่�งเป็นการพิสูจน์ว่า 
สินค้าและบรกิารจากแสนสิร ิและบรษ่ิทั่ในเครอ้ำจะเป็นสิ�งทีั่�ดี้ทีั่�สุด้เสมอำ สำาหรบ่ลกูบา้นขอำงเราทั่กุ ๆ คน 

ด้้วยสภาวะเศรษฐกิจทีั่�ติกติำา ซึ่่�งต้ิอำงอำาศ่ยระยะเวลาในการฟื้้� นต่ิวค่อำนขา้งนาน ประกอำบก่บความไมแ่น่นอำนขอำงปัจจย่อ้ำ�นทีั่�ส่งผลต่ิอำ 
การฟื้้� นต่ิวขอำงเศรษฐกิจ ทั่างแสนสิรจิง่ได้้ทั่ำาการปรบ่ต่ิวเพ้�อำใหพ้รอ้ำมรบ่ก่บสถานการณ์์ทีั่�ไมแ่นน่อำนนี�อำยูเ่สมอำ โด้ยน่บต่ิ�งแต่ิมกีารเริ�ม 
แพรร่ะบาด้ในประเทั่ศไทั่ย บรษ่ิทั่ฯ เป็นผูป้ระกอำบการรายแรก ๆ  ทีั่�ได้้ด้ำาเนินกลยุทั่ธใ์นการระบายสินค้าคงเหล้อำ เพ้�อำเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ 
ทั่างด้้านการเงนิและสภาพคล่อำง ซึ่่�งถ้อำเป็นสิ�งสำาค่ญทีั่�สุด้ในการอำยูร่อำด้ท่ั่ามกลางภาวะเศรษฐกิจทีั่�ไมแ่น่นอำน 

นอำกจากนี� ทั่างแสนสิรยิง่ได้้ปรบ่กลยุทั่ธโ์ด้ยหน่มาเนน้ผลิติภณ่์ฑ์์แนวราบมากข่�น ท่ั่�งบา้นเดี้�ยว บา้นแฝด้ และทั่าวน์โฮม เพ้�อำติอำบสนอำง 
ความต้ิอำงการทีั่�แท้ั่จรงิขอำงติลาด้ ท่ั่�งนี� ด้้วยศ่กยภาพทั่างการเงนิและทีั่�ดิ้นทีั่�ม ีทั่ำาใหบ้รษ่ิทั่ฯ มคีวามยด้้หยุน่ในการวางแผนและการเปิด้ต่ิว 
โครงการ โด้ยทั่างบรษ่ิทั่ฯ ได้้ทั่ำาการติิด้ติามสภาวะติลาด้อำยา่งต่ิอำเน้�อำง เพ้�อำทั่ำาการปรบ่แผนงานใหต้ิอำบสนอำงต่ิอำสภาวะติลาด้ทีั่�ผน่ผวน
ได้้อำยา่งท่ั่นท่ั่วงทีั่

ในปี 2563 แสนสิรไิด้้เปิด้ต่ิวโครงการใหมร่วมท่ั่�งหมด้ 12 โครงการ มูลค่ารวม 14,900 ล้านบาทั่ ประกอำบด้้วย โครงการบา้นเดี้�ยว 3 
โครงการ มูลค่ารวม 5,300 ล้านบาทั่ โครงการทั่าวน์โฮม 3 โครงการ มูลค่ารวม 2,500 ล้านบาทั่ โครงการมกิซึ่ ์โปรด่้กส์ 5 โครงการ 
มูลค่ารวม 5,600 ล้านบาทั่ และโครงการคอำนโด้มิเนียม 1 โครงการ มูลค่า 1,500 ล้านบาทั่ อีำกท่ั่�ง บรษ่ิทั่ฯ มีการส่งมอำบโครงการ 
คอำนโด้มเินียมสรา้งเสรจ็ใหมท่่ั่�งหมด้ 9 โครงการ มูลค่ารวมกว่า 22,900 ล้านบาทั่ โด้ยเปน็โครงการทีั่�พ่ฒนาภายใต้ิแสนสิร ิ7 โครงการ 
และโครงการภายใต้ิการรว่มทั่นุก่บกลุ่มบทีีั่เอำส และการรว่มทั่นุก่บกลุ่มโติคิว คอำรป์อำเรชิ่�น รวมอีำก 2 โครงการ

จากกลยุทั่ธใ์นการระบายสินค้าคงเหล้อำในชิว่งคร่�งปแีรก ซึ่่�งได้้รบ่ผลติอำบรบ่อำยา่งล้นหลามจากติลาด้ ส่งผลใหบ้รษ่ิทั่ฯ สามารถปิด้การขาย 
โครงการกว่า 35 โครงการภายในปีนี� รวมถ่งสามารถสร้างยอำด้โอำนสูงสุด้เป็นประว่ติิการณ์์กว่า 44,647 ล้านบาทั่ สะท้ั่อำนถ่ง 
ความแขง็แกรง่และความเชิ้�อำม่�นขอำงลกูค้าทีั่�มต่ีิอำแบรนด์้แสนสิริ

นอำกจากการด้ำาเนนิธุรกิจหล่กในปี 2563 นี�ด้้วยความระมด่้ระว่งแล้ว แสนสิรยิง่คงมุง่ม่�นทีั่�จะด้ำาเนนิการด้้านความรบ่ผดิ้ชิอำบต่ิอำส่งคม 
ชิมุชิน และสิ�งแวด้ล้อำมอำยา่งต่ิอำเน้�อำงเชิน่ทั่กุปี อำาทิั่ ความรว่มมอ้ำก่บอำงค์การยูนเิซึ่ฟื้ ในการชิว่ยเหล้อำและพ่ฒนาคณุ์ภาพชิวิีติเด็้กและ
เยาวชินท่ั่�วโลกผ่านโครงการต่ิาง ๆ การด้ำาเนินการด้้านสิ�งแวด้ล้อำมผ่าน Sansiri Green Mission และย่งคงมุ่งม่�นทีั่�จะด้ำาเนินธุรกิจ 
ภายใต้ิกรอำบการกำาก่บด้แูลกิจการทีั่�ดี้ โด้ยในปี 2563 บรษ่ิทั่ฯ ได้้รบ่โล่เกียรติิคณุ์หุน้ย่�งยน้จากติลาด้หล่กทั่รพ่ยแ์หง่ประเทั่ศไทั่ย และ 
ได้้รบ่ค่ด้เล้อำกใหอ้ำยูใ่นรายชิ้�อำ Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำาป ี2563 อีำกด้้วย

สุด้ท้ั่ายนี� ในฐานะต่ิวแทั่นขอำงบริษ่ทั่ฯ ผมต้ิอำงขอำขอำบคุณ์พน่กงานและผู้บริหารขอำงบริษ่ทั่ฯ ทัุ่กคนทีั่�ทัุ่่มเทั่ทั่ำางานก่นอำย่างเต็ิมทีั่� 
เพ้�อำรบ่ม้อำก่บวิกฤติการณ์์ COVID-19 และฝ่าฟื้นัภาวะเศรษฐกิจอ่ำนผ่นผวน เพ้�อำก้าวผ่านวิกฤติินี�ไปด้้วยก่น รวมถ่งพ่นธมิติร คู่ค้า  
ธนาคารพาณ์ชิิยแ์ละสถาบน่การเงนิต่ิาง ๆ  ติลอำด้จนส้�อำมวลชิน ทีั่�ได้้ใหก้ารสน่บสนนุบรษ่ิทั่ฯ มาโด้ยติลอำด้ และหว่งว่าจะยง่ได้้รบ่การ 
สนบ่สนนุจากทั่กุท่ั่านอำยา่งดี้ในปต่ีิอำ ๆ ไป
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นายอภิชิาติิ จููติระกูลู
- ประธานกรรมการ
- ประธานอำำานวยการ
- ประธานกรรมการลงทุนุ
- ประธานกรรมการบรหิาร

นายวันัจูกัูร ์บุุรณศิิร ิ
- กรรมการ
- กรรมการบรหิารความเส่ี่�ยง
- กรรมการลงทุนุ
- กรรมการบรหิาร

นายศุิภินจิู จูยัวัฒัน์
- กรรมการอิำสี่ระ
- กรรมการตรวจสี่อำบ
- กรรมการบรหิารความเส่ี่�ยง

นายอุทััย อุทััยแสงสุข 
- กรรมการ
- กรรมการบรหิารความเส่ี่�ยง
- กรรมการกำากับดูแูลกิจการ
- กรรมการลงทุนุ
- กรรมการบรหิาร

นายเจูษฎาวัฒัน ์เพรยีบุจูรยิวัฒัน์
- รอำงประธานกรรมการ
- กรรมการอิำสี่ระ
- ประธานกรรมการตรวจสี่อำบ
- ประธานกรรมการสี่รรหาและ
 พิิจารณาค่าตอำบแทุน
- ประธานกรรมการบรหิารความเส่ี่�ยง

นายธงชยั จูริอลงกูรณ์
- กรรมการ

นายกิูติติิชยั รกัูติะกูนษิฐ์ ์ 
- กรรมการอิำสี่ระ
- ประธานกรรมการกำากับดูแูลกิจการ 
- กรรมการตรวจสี่อำบ
- กรรมการสี่รรหาและพิิจารณาค่าตอำบแทุน
- กรรมการบรหิารความเส่ี่�ยง

นายศุิภิกูรณ ์เวัชชาชวีัะ
- กรรมการ
- กรรมการความรบัผิดิูชอำบต่อำ
 สัี่งคม ชมุชน และสิี่�งแวดูล้อำม
- กรรมการลงทุนุ

นายเศิรษฐ์า ทัวัสิีน 
- กรรมการ
- กรรมการผิูจ้ดัูการใหญ่่
- ประธานกรรมการความรบัผิดิูชอำบ
 ต่อำสัี่งคม ชมุชน และสิี่�งแวดูล้อำม
- รอำงประธานกรรมการลงทุนุ
- รอำงประธานกรรมการบรหิาร

นายพรทััติ อมติวัวิัฒัน์
- กรรมการอิำสี่ระ
- กรรมการสี่รรหาและพิิจารณาค่าตอำบแทุน
- กรรมการกำากับดูแูลกิจการ
- กรรมการความรบัผิดิูชอำบต่อำ 
 สัี่งคม ชมุชน และสิี่�งแวดูล้อำม

นายวัชิญา จูาติิกูวัณชิ
- กรรมการ
- กรรมการสี่รรหาและพิิจารณาค่าตอำบแทุน

นายวัรีะนนัท์ั ช่�นสุวัรรณ
- กรรมการอิำสี่ระ
- กรรมการตรวจสี่อำบ
- กรรมการกำากับดูแูลกิจการ

คณ
ะกู

รร
มกู

าร
บุร

ษิัทั
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4. การสอบทานการปฏิิบติัิติามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ภาครฐั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบติัตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรพัยแ์ลัะตลัาด้หลัักทรพัย ์ข้อ้กำาหนด้ข้องตลัาด้หลัักทรพัย ์
แหง่ประเทศไทย แลัะกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อ้งกับธุุรกิจข้องบรษัิัทฯ อยา่งสมำาเสมอ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมค่วามเหน็ว่า บรษัิัทฯ 
ได้้ปฏิิบติัตามกฎหมาย ระเบย่บ แลัะข้อ้บงัคับท่�เก่�ยวข้อ้งอยา่งถูกูต้องเหมาะสม

5. การกำากับดูแูลงานติรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแลัะอนุมติัแผนงานตรวจสอบภายในประจำาป ี โด้ยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุมุรว่มกับ 
ผูต้รวจสอบภายใน แลัะได้้สอบทานผลัการตรวจสอบภายในทกุไตรมาส รวมทั�งได้้มก่ารพัฒนาวิธุก่ารตรวจสอบโด้ยใชุป้ระโยชุนจ์าก 
ระบบเทคโนโลัย่สารสนเทศอย่างต่อเน่�อง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบม่ความเหน็ว่า การตรวจสอบภายในข้องบริษััทฯ เป็นไป 
อยา่งอิสระแลัะมป่ระสิทธุผิลั อ่กทั�งมร่ะบบการรกัษัาความปลัอด้ภยัข้องข้อ้มูลัท่�เพ่ยงพอแลัะเหมาะสม มก่ารรวบรวมเร่�องท่�เป็น 
สาระสำาคัญชุ่�แจงแนวทางแก้ไข้ใหห้นว่ยงานท่�เก่�ยวข้อ้งได้้นำาไปปอ้งกันหรอ่ลัด้ความเส่�ยงท่�อาจจะเกิด้ข้่�น

6. การกำากับดูแูลกิจการท่�ดู่ 

บรษัิัทฯ ตระหนกัแลัะใหค้วามสำาคัญในการบรหิารงานตามหลัักการกำากับด้แูลักิจการท่�ด่้ มุง่เนน้ใหม้ก่ารควบคมุ ด้แูลัการปฏิิบติังาน 
ใหม้ป่ระสิทธุภิาพมากข้่�น เพ่�อใหม้ค่วามโปรง่ใสแลัะมจ่รยิธุรรม ก่อใหเ้กิด้ความเชุ่�อมั�นแก่ผูถู่้อหุน้ ผูล้ังทนุ แลัะผูเ้ก่�ยวข้อ้งทกุฝ่่าย 
โด้ยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานใหบ้รษัิัทฯ ม่การปฏิิบัติตามนโยบายการกำากับดู้แลักิจการท่�กำาหนด้ไว้ รวมทั�งสอบทาน 
แนวปฏิิบติัในการกำากับด้แูลักิจการต่าง ๆ ข้องบรษัิัทฯ ซึ่่�งได้้นำาหลัักปฏิิบติัตามหลัักการกำากับด้แูลักิจการท่�ด่้ข้องคณะกรรมการกำากับ 
หลัักทรพัยแ์ลัะตลัาด้หลัักทรพัย ์รวมทั�งแนวปฏิิบติัท่�ด่้อ่�น ๆ มาปรบัใชุ ้เชุน่ หลัักเกณฑ์์ข้องโครงการสำารวจการกำากับด้แูลักิจการ 
บริษััทจด้ทะเบ่ยนไทยข้องสมาคมส่งเสริมสถูาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) แลัะหลัักเกณฑ์์ข้องโครงการการประเมินคุณภาพ 
การจดั้การประชุมุสามญัผูถู่้อหุน้ข้องสมาคมส่งเสรมิผูล้ังทนุไทย (TIA) 

   

7. การสอบทานและกำากับดูแูลติามนโยบายต่ิอต้ิานการทจุรติิคอรร์ปัชันั

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในส่วนท่�เก่�ยวกับข้อบเข้ตหน้าท่�แลัะความรบัผิด้ชุอบข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้รอบคลัมุในเร่�องการสอบทานแลัะกำากับด้แูลัใหบ้รษัิัทฯ ปฏิิบติัตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชุนั 
ข้องบรษัิัทฯ เพ่�อใหม้ั�นใจว่าบรษัิัทฯ ได้้ปฏิิบติัตามภาระหน้าท่�ตามกฎหมายแลัะจรยิธุรรมท่�กำาหนด้ไว้ รวมทั�ง การสอบทานกระบวนการ 
รอ้งเรย่นแลัะแจง้เบาะแสการทจุรติข้องบรษัิัทฯ ผ่านชุอ่งทางต่าง ๆ โด้ยมม่าตรการปกป้องผูใ้หข้้อ้มูลัท่�เหมาะสม

นอกจากน่� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สนับสนุนใหบ้รษัิัทฯ เข้า้รว่มเป็นสมาชุกิแนวรว่มปฏิิบติัข้องภาคเอกชุนไทยในการต่อต้าน 
การทจุรติ (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โด้ยในป ี2563 น่� ได้้สอบทานแบบประเมนิตนเองเก่�ยวกับ 
มาตรการต่อต้านคอรร์ปัชุนั เพ่�อใหบ้รษัิัทฯ ใชุย้่�นข้อต่ออายุใบรบัรอง (Re-certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมฯ (CAC) 
โด้ยเม่�อวันท่� 30 กันยายน 2563 บรษัิัทฯ ผ่านการต่ออายุใบรบัรองการเป็นสมาชุกิข้องแนวรว่มฯ (CAC) เป็นท่�เรย่บรอ้ย 

8. การพิิจารณาแต่ิงตัิ�งผูู้ส้อบบญัชั่

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคัด้เล่ัอก เสนอแต่งตั�งผู้สอบบัญชุ่ รวมทั�งกำาหนด้ค่าตอบแทนข้องผู้สอบบัญชุ่ โด้ยม่ 
มติเสนอต่อคณะกรรมการบริษััท เพ่� อข้ออนุมัติท่�ประชุุมผู้ถู่อหุ้นแต่งตั�งผู้สอบบัญชุ่จากบริษััท สำานักงาน อ่วาย จำากัด้ 
เปน็ผูส้อบบญัชุข่้องบรษัิัทฯ สำาหรบัรอบระยะเวลัาบญัชุสิ่�นสุด้วันท่� 31 ธุนัวาคม 2563 ต่อไปอ่กวาระหน่�ง เน่�องจากพิจารณาแล้ัวเหน็ว่า 
ผูส้อบบญัชุดั่้งกล่ัาวมค่ณุสมบติัตามท่�สำานกังานคณะกรรมการ ก.ลั.ต. แลัะตลัาด้หลัักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกำาหนด้ มค่วามเชุ่�ยวชุาญ 
ในการสอบบญัชุแ่ลัะมผ่ลัการปฏิิบติังานเป็นท่�นา่พอใจ

โด้ยสรุป ในรอบปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบติัหน้าท่�ครบถู้วนตามท่�ได้้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัท แลัะตามท่� 
ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โด้ยใชุค้วามรูค้วามสามารถูอยา่งเต็มท่�แลัะทำาหนา้ท่�ได้้โด้ยอิสระ ไมม่ข่้อ้จำากัด้ในการได้้รบัข้อ้มูลั 
ทั�งจากกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน แลัะผูท่้�เก่�ยวข้อ้ง ตลัอด้จนได้้ใหค้วามเหน็แลัะข้อ้เสนอแนะเพ่�อประโยชุนข์้องผูม้ส่่วนได้้เส่ยทกุฝ่่าย 
อย่างเท่าเท่ยมกัน นอกจากน่� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ม่การทบทวนกฎบัตรข้องคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำาปี 2563 แล้ัว 
กฎบตัรดั้งกล่ัาวยงัมค่วามเหมาะสม ครอบคลุัมข้อ้กำาหนด้แลัะกฎเกณฑ์์ข้องทางการท่�เก่�ยวข้อ้ง

รายงานคณะกรรมการติรวจสอบ
ประจำาปี 2563

คณะกรรมการตรวจสอบข้องบรษัิัท แสนสิร ิจำากัด้ (มหาชุน) ประกอบด้้วย กรรมการอสิระ จำานวน 4 ท่าน ซึ่่�งเปน็ผูท้รงคณุวุฒใินหลัายด้้าน 
ม่ความรู้แลัะประสบการณ์เพ่ยงพอท่�จะทำาหน้าท่�สอบทานความน่าเชุ่�อถู่อข้องงบการเงิน แลัะกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ได้้ 
รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัทใหพิ้จารณาตัด้สินในใจการด้ำาเนนิกิจการใด้ ๆ  ข้องบรษัิัทฯ ทั�งน่� คณะกรรมการตรวจสอบชุดุ้ดั้งกล่ัาว 
ประกอบด้้วย 

1. นายเจษัฎาวัฒน ์ เพรย่บจรยิวัฒน ์ ประธุานกรรมการตรวจสอบ
2. นายศุภนจิ จยัวัฒน ์ กรรมการตรวจสอบ
3. นายกิตติชุยั รกัตะกนิษัฐ์ ์ กรรมการตรวจสอบ
4. นายว่ระนนัท์ ชุ่�นสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ

โด้ยม ่นายฒาลิัน เอ่�ยมฐ์ติิวัฒน ์ทำาหนา้ท่�เปน็เลัข้านุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบัติหน้าท่�ตามท่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท โด้ยเป็นการปฏิิบัติหน้าท่�อย่างม่อิสระ 
ไม่ม่ข้้อจำากัด้ในการได้้รับข้้อมูลั แลัะได้้รับความร่วมม่อจากบริษััทฯ เป็นอย่างด่้ ซึ่่�งสอด้คล้ัองตามข้้อกำาหนด้ข้องตลัาด้หลัักทรัพย ์
แหง่ประเทศไทย โด้ยในรอบป ี2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จดั้ใหม้ก่ารประชุมุทั�งสิ�น 6 ครั�ง เปน็การประชุมุวาระปกติ 5 ครั�ง แลัะ 
ประชุมุวาระพิเศษักับผูส้อบบญัชุร่บัอนญุาตโด้ยไมม่ฝ่่่ายบรหิารเข้า้รว่ม 1 ครั�ง นอกจากน่� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มก่ารหารอ่แลัะ 
แลักเปล่ั�ยนความคิด้เหน็กับผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชุ ่แลัะผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบชุว่ยสนบัสนนุใหค้ณะกรรมการบรษัิัทสามารถูปฏิิบติังานตามความรบัผดิ้ชุอบได้้เปน็ผลัสำาเรจ็ พรอ้มทั�งติด้ตาม 
แลัะสนบัสนนุใหเ้กิด้การกำากับด้แูลักิจการท่�ด่้ สรุปสาระสำาคัญข้องผลัการด้ำาเนนิงานในเร่�องต่าง ๆ มดั่้งน่�

1.  การสอบทานงบการเงนิ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสแลัะประจำาปขี้องบรษัิัท แสนสิร ิจำากัด้ (มหาชุน) แลัะงบการเงนิรวม 
ข้องบริษััทแลัะบริษััทย่อยประจำารายไตรมาสแลัะประจำาปี ซึ่่�งผ่านการสอบทานแลัะตรวจสอบจากผู้สอบบัญชุ่รับอนุญาต  
เพ่�อนำาเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิัทพิจารณาอนมุติั โด้ยได้้สอบถูามแลัะรบัฟังัคำาชุ่�แจงจากผูบ้รหิารในเร่�องท่�เก่�ยวข้อ้งอยา่งชุดั้เจน  
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นว่า รายงานทางการเงินดั้งกล่ัาวได้้จัด้ทำาข้่�นตามมาตรฐ์านการบัญชุ่ท่�รับรองทั�วไป 
มค่วามถูกูต้อง ครบถู้วน แลัะเชุ่�อถู่อได้้ การเล่ัอกใชุน้โยบายการบญัชุม่ค่วามสมเหตสุมผลั แลัะมก่ารเปดิ้เผยข้อ้มูลัในงบการเงนิ 
อยา่งเพ่ยงพอ

2. การสอบทานระบบการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาสอบทานร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสมำาเสมอ พร้อมทั�งให้ข้้อเสนอแนะ 
ด้้านการควบคุมภายใน เพ่�อให้การปฏิิบัติงานเป็นไปอย่างม่ประสิทธุิผลั ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นว่า บริษััทฯ 
ม่ระบบการควบคุมภายในท่�เพ่ยงพอ เหมาะสม ม่การปรับปรุงแก้ไข้ให้สอด้คล้ัองกับสถูานการณ์ท่�เปล่ั�ยนแปลังไปอย่าง 
มป่ระสิทธุภิาพ โด้ยมก่ารปฏิิบติัตามข้อ้กำาหนด้แลัะกฎระเบย่บท่�เก่�ยวข้อ้งกับการด้ำาเนนิธุุรกิจข้องบรษัิัทฯ อยา่งครบถู้วน นอกจากน่� 
คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้้เนน้ยำาใหฝ่้่ายบรหิารปรบัปรุงระบบการควบคมุภายในใหม้ป่ระสิทธุผิลัอยา่งต่อเน่�อง

3. การสอบทานการเปิดูเผู้ยข้้อมูลข้องบรษัิัทฯ ในกรณ่ท่�เกิดูรายการท่�เก่�ยวโยงกันหรอืรายการท่�อาจม ่
 ความข้ดัูแยง้ทางผู้ลประโยชัน ์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติด้ตามแลัะสอบทานการเปิด้เผยข้อ้มูลัรายการระหว่างกันข้องบรษัิัทฯ กับบรษัิัทยอ่ย แลัะบรษัิัทรว่ม  
รวมทั�งผู้ท่�เก่�ยวข้้อง เพ่�อป้องกันมิใหเ้กิด้ความข้ัด้แย้งทางผลัประโยชุน์ซึ่่�งพบว่าม่การเปิด้เผยข้้อมูลัครบถู้วน เพ่ยงพอ แลัะ 
เป็นไปตามข้้อกำาหนด้ข้องตลัาด้หลัักทรัพย์แหง่ประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเหน็ว่ารายการท่�ม่หร่อเกิด้ข้่�นใน 
ระหว่างปเีปน็รายการท่�เข้า้ข้า่ยเปน็ธุุรกิจปกติท่�มเ่ง่�อนไข้การค้าทั�วไป มค่วามสมเหตสุมผลั เปน็ธุรรม แลัะเปน็ไปเพ่�อประโยชุนสู์งสุด้ 
ต่อบรษัิัทฯ เปน็สำาคัญ รวมทั�งเป็นไปตามกฎหมายแลัะระเบย่บท่�เก่�ยวข้อ้ง

นายเจษัฎาวฒัน ์เพิรย่บจรยิวฒัน ์
  ประธุานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการ
ความรับผู้ิดูชัอบต่ิอสังคม ชัุมชัน 
และสิ�งแวดูล้อม ประจำาปี 2563  

บรษัิัท แสนสิร ิจำากัด้ (มหาชุน) ตระหนักถู่งความรบัผดิ้ชุอบต่อสังคมแลัะชุมุชุน แลัะใหค้วามสำาคัญต่อกลัุ่มผูม้ส่่วนได้้ส่วนเส่ย จง่จดั้ตั�ง 
คณะกรรมการความรบัผดิ้ชุอบต่อสังคม ชุมุชุน แลัะสิ�งแวด้ล้ัอม (“คณะกรรมการ CSR”) ประกอบด้้วย กรรมการแลัะกรรมการอิสระ 
จำานวน 3 คน ซึ่่�งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ แลัะม่ประสบการณ์ในการบริหาร โด้ยม่นายเศรษัฐ์า ทว่สิน เป็นประธุานกรรมการ CSR แลัะ 
มส่มาชุกิในคณะกรรมการ CSR จำานวน 2 คน ได้้แก่ นายพรทัต อมตวิวัฒน ์แลัะนายศุภกรณ ์เวชุชุาชุว่ะ 

คณะกรรมการ CSR ทำาหน้าท่�ให้ข้้อเสนอแนะ กำาหนด้นโยบาย แลัะวางแผนการปฏิิบัติเพ่�อส่งเสริมการพัฒนาสังคมแลัะชุุมชุน 
เพ่�อความยั�งย่นข้องบริษััทฯ แลัะสังคมโด้ยรวมต่อไป ทั�งน่� ในปี พ.ศ. 2563 ม่การจดั้ประชุุมคณะกรรมการ CSR ทั�งสิ�น 3 ครั�ง 
โด้ยมส่าระสำาคัญ ดั้งน่� 

คณะกรรมการ CSR ได้้กำาหนด้กรอบการด้ำาเนินงาน พร้อมทั�งได้้กำาหนด้ประเด็้นด้้านความยั�งย่นท่�ม่นัยสำาคัญ มุ่งเน้น 
การพัฒนาสังคมแลัะสิ�งแวด้ล้ัอม เพ่�อใหค้รอบคลัมุทกุมติิโด้ยยด่้ถู่อเด็้กแลัะเยาวชุนเปน็ตัวตั�งต้น ได้้แก่

1. กิจกรรมสังคมท่�เจาะจงกับกลัุ่มเด็้กแลัะเยาวชุน ซึ่่�งเป็นรากฐ์านสู่อนาคตท่�ด่้ข้องสังคม โด้ยการใหค้วามชุว่ยเหล่ัอ ส่งเสรมิ แลัะ 
 พัฒนาความรู ้โด้ยการรว่มมอ่กับองค์กรต่าง ๆ รวมถู่งองค์การยูนเิซึ่ฟั ประเทศไทย

2. กิจกรรมด้้านสิ�งแวด้ล้ัอม เนน้วิสัยทัศนด้์้านสิ�งแวด้ล้ัอมแลัะการจดั้การพลัังงานอยา่งยั�งยน่ โด้ยการปลักูจติสำานก่การอยูอ่าศัย 
 ข้องคนในสังคมโด้ยเฉพาะเด็้กแลัะเยาวชุนใหส้ามารถูอยูร่ว่มกัน แลัะใชุท้รพัยากรธุรรมชุาติท่�มอ่ยา่งรูค้ณุค่า 

คณะกรรมการ CSR ได้้พิจารณาอนุมัติกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่่�งก่อใหเ้กิด้ประโยชุน์แก่สังคม ชุุมชุน แลัะสิ�งแวด้ล้ัอม ทั�งในส่วนข้อง 
ผูม้ส่่วนเก่�ยวข้อ้งกับบรษัิัทฯ สังคมไทย รวมไปถู่งประชุาคมโลัก อาทิ โครงการ เด้อะ กู�ด้ สเปซึ่ (The Good Space) พ่�นท่�สำาหรบัเด็้ก 
ในสถูานก่อสรา้ง โครงการแสนสิร ิอะคาเด้ม ่(Sansiri Academy) พ่�นท่�แหง่การเรย่นรูเ้ร่�องธุรรมชุาติแลัะสภาพแวด้ล้ัอมสำาหรบัเด็้ก 
แลัะเยาวชุนใน Sansiri Backyard รวมถู่งการสนับสนนุกองทนุชุว่ยเหล่ัอฉกุเฉินข้ององค์การยูนเิซึ่ฟั (UNICEF’s Global Emergency 
Fund) 

ในการน่� คณะกรรมการ CSR จง่ข้อแสด้งความข้อบคณุไปยงัผู้เก่�ยวข้อ้งทกุท่านท่�มส่่วนรว่มในการสรา้งประโยชุน์ต่อสังคมโด้ยรวม 
ทั�งน่� บริษััทฯ ยังคงมุ่งมั�นในการด้ำาเนินการเพ่�อประโยชุน์ต่อสังคมแลัะชุุมชุน เพ่�อใหม้ั�นใจว่านโยบายท่�กำาหนด้ไว้ม่ความเหมาะสม 
กับสภาวะสังคม รวมถู่งถูกูนำาไปปฏิิบติัในวงกว้างอยา่งต่อเน่�องเพ่�อประโยชุนต่์อสังคมโด้ยรวมต่อไป

นายเศรษัฐา  ทวสิ่น
ประธุานคณะกรรมการความรบัผดิ้ชุอบ

ต่อสังคม ชุมุชุน แลัะสิ�งแวด้ล้ัอม

รายงานคณะกรรมการ
บรหิารความเส่�ยง ประจำาปี 2563
 

บริษััท แสนสิริ จำากัด้ (มหาชุน) ตระหนักถู่งความสำาคัญข้องการกำากับดู้แลัการบริหารความเส่�ยงทั�วทั�งองค์กร (Enterprise Risk 
Management) ท่�ครอบคลัมุถู่งความเส่�ยงด้้านกลัยุทธุ ์ความเส่�ยงด้้านการเงนิ ความเส่�ยงด้้านการปฏิิบติัการ แลัะความเส่�ยงด้้านการ
ปฏิิบติัตามกฎระเบย่บต่าง ๆ บรษัิัทฯ ได้้จดั้ตั�งคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง (Risk Management Committee) ท่�ประกอบด้้วย 
กรรมการท่�เป็นผูบ้รหิารแลัะกรรมการอิสระ ซึ่่�งเป็นผูท่้�มป่ระสบการณ์ ความรูค้วามสามารถู ตลัอด้จนมค่วามเข้า้ใจในการด้ำาเนินธุุรกิจ 
ข้องบรษัิัทฯ ทำาหนา้ท่�ใหข้้อ้เสนอแนะต่อทิศทางแลัะแผนการปฏิิบติัตามกรอบการบรหิารความเส่�ยงข้องบรษัิัทฯ เพ่�อใหม้ั�นใจว่าบรษัิัทฯ 
จะสามารถูบริหารจดั้การความเส่�ยงได้้อย่างม่ประสิทธุภิาพแลัะเติบโตได้้อย่างยั�งย่นสอด้คล้ัองกับวิสัยทัศน์แลัะพันธุกิจท่�แสด้งต่อ 
ผูม้ส่่วนได้้เส่ย ทั�งน่� มร่ายนามข้องคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง จำานวน 5 ท่าน ดั้งน่�

1. นายเจษัฎาวัฒน์ เพรย่บจรยิวัฒน์ ประธุานคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง (กรรมการอิสระ)
2. นายศุภนจิ จยัวัฒน์ กรรมการบรหิารความเส่�ยง (กรรมการอิสระ)
3. นายกิตติชุยั รกัตะกนษิัฐ์ ์         กรรมการบรหิารความเส่�ยง (กรรมการอิสระ)
4. นายวันจกัร ์ บุรณศิร ิ กรรมการบรหิารความเส่�ยง 
5. นายอุทัย อุทัยแสงสุข้ กรรมการบรหิารความเส่�ยง

ผู้ลการปฏิิบติัิงานข้องคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงในป ี2563 

คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงปฏิิบติัหนา้ท่�ตามข้อบเข้ตความรบัผดิ้ชุอบท่�กำาหนด้ไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง ซึ่่�งกำาหนด้ 
ใหม้ก่ารประชุมุอยา่งนอ้ยปีลัะ 2 ครั�ง แลัะการประชุมุพิเศษัตามความเหมาะสม สำาหรบัป ี2563 มก่ารจดั้ประชุมุคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง 
ทั�งสิ�น 2 ครั�ง แลัะครบองค์ประชุมุ สรุปสาระสำาคัญได้้ดั้งน่�

1. พิจารณาแลัะใหค้วามเหน็ชุอบแผนงานการบรหิารความเส่�ยงข้องบรษัิัทฯ ในปี 2564

2. พิจารณาแลัะใหค้วามเหน็ชุอบโครงสรา้งการกำากับด้แูลังานด้้านบรหิารความเส่�ยง โด้ยการแต่งตั�งกรรมการบรหิารความเส่�ยงชุดุ้ยอ่ย  
 (Sub-Risk Management Committee) ท่านใหมท่ด้แทนท่านเดิ้มท่�พ้นวาระ เพ่�อด้แูลักิจกรรมการบรหิารความเส่�ยงข้องบรษัิัทฯ 

3. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเส่�ยงทั�วทั�งองค์กร กระบวนการบริหารความเส่�ยง แลัะระดั้บความเส่�ยงท่�บริษััทฯ 
 ยอมรบัได้้ใหเ้หมาะสมกับสถูานการณ์แลัะการด้ำาเนนิธุุรกิจในปัจจุบนัใหเ้กิด้ประสิทธุภิาพแลัะเป็นไปตามมาตรฐ์านสากลั 

4. พิจารณาแลัะใหค้วามเหน็ชุอบผลัข้องดั้ชุนชุ่่�วัด้ความเส่�ยงหลัักข้ององค์กร (Key Risk Indicators; KRIs) ซึ่่�งเปน็เคร่�องมอ่ในการ 
 ติด้ตามควบคมุปัจจยัเส่�ยงท่�เก่�ยวข้อ้งกับการด้ำาเนนิธุุรกิจข้องบรษัิัทฯ แลัะการจดั้การท่�เหมาะสมทันกาลั  

5. พิจารณาแลัะใหค้วามเหน็ชุอบผลัการประเมินความเส่�ยงระดั้บองค์กรแลัะระดั้บฝ่่ายงานท่�มุ่งเน้นถู่งมาตรการควบคุมจัด้การ 
 ต่อเหตกุารณ์ความเส่�ยงท่�มผ่ลักระทบรา้ยแรงต่อบรษัิัทฯ 

ในปี 2564 คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงยังคงมุ่งมั�นในการกำากับดู้แลัการบรหิารความเส่�ยงข้ององค์กรใหเ้กิด้ประสิทธุภิาพแลัะ 
ประสิทธุิผลัภายใต้กลัยุทธุ์การด้ำาเนินธุุรกิจท่�เปล่ั�ยนแปลังไป เพ่�อให้มั�นใจว่าการจัด้การความเส่�ยงม่ความเพ่ยงพอเหมาะสม 
ถูกูนำาไปปฏิิบติัอยา่งต่อเน่�อง  แลัะสามารถูจดั้การความเส่�ยงใหอ้ยูใ่นระดั้บท่�ยอมรบัได้้ ทำาใหบ้รษัิัทฯ สามารถูบรรลัเุป้าหมายในการด้ำาเนนิ 
ธุุรกิจตามท่�กำาหนด้ไว้เพ่�อประโยชุน์สูงสุด้แก่ผูถู่้อหุน้แลัะผูม้ส่่วนได้้เส่ยทกุกลัุ่ม

นายเจษัฎาวฒัน ์เพิรย่บจรยิวฒัน ์
ประธุานคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่าติอบแทน ประจำาปี 2563

คณะกรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนข้องบริษััท แสนสิริ จำากัด้ (มหาชุน) ซึ่่�งได้้รับการพิจารณาอนุมัติแต่งตั�ง 
โด้ยมติท่�ประชุมุคณะกรรมการบรษัิัท ปจัจุบนัมจ่ำานวนทั�งสิ�น 4 ท่าน โด้ยมร่ายชุ่�อดั้งน่�

1. นายเจษัฎาวัฒน ์ เพรย่บจรยิวัฒน ์ ประธุานคณะกรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
2. นายพรทัต อมตวิวัฒน ์ กรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
3. นายกิตติชุยั  รกัตะกนิษัฐ์ ์ กรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
4. นายวิชุญา  จาติกวณชิุ กรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการ)

คณะกรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทน มห่นา้ท่�แลัะความรบัผดิ้ชุอบตามกฎบตัรข้องคณะกรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทน  
ทั�งน่� ในป ี2563 คณะกรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนได้้มก่ารประชุมุ จำานวน 4 ครั�ง แลัะได้้รายงานสรุปผลัการด้ำาเนนิงาน 
ใหค้ณะกรรมการบรษัิัทรบัทราบ ซึ่่�งสรุปสาระสำาคัญได้้ดั้งน่�

1. พิิจารณาคัดูเลือกและเสนอชัื�อบุคคลท่�สมควรใหดู้ำารงติำาแหนง่กรรมการ
 แทนกรรมการท่�ออกจากติำาแหนง่ติามวาระและเสนอชัื�อกรรมการใหมเ่พิิ�มเติิม

คณะกรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทน ได้้ด้ำาเนินการตามกระบวนการสรรหา โด้ยใหค้วามสำาคัญถู่งความหลัากหลัายใน 
โครงสรา้งข้องกรรมการบรษัิัท (Board Diversity) ซึ่่�งได้้พิจารณาถู่งความเหมาะสมในด้้านความรู ้ความสามารถู ประสบการณ์ทำางาน 
ความเชุ่�ยวชุาญเฉพาะด้้าน รวมถู่งคณุธุรรมแลัะจรยิธุรรม โด้ยจดั้ทำา Board Skill Matrix เพ่�อกำาหนด้แลัะตรวจสอบคณุสมบติั 
ข้องกรรมการท่�ด้ำาเนินการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทน ได้้พิจารณาสรรหาบุคคลัท่�มค่ณุสมบติัท่�เหมาะสมเข้า้ด้ำารงตำาแหนง่กรรมการบรษัิัท 
แทนตำาแหน่งกรรมการบรษัิัทท่�ออกจากตำาแหน่งตามวาระ เพ่�อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิัทแลัะท่�ประชุมุสามญัผู้ถู่อหุน้ประจำาปี 
โด้ยบรษัิัทฯ เปิด้โอกาสใหผู้ถู่้อหุน้สามารถูเสนอรายชุ่�อบุคคลัเข้า้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษัิัทได้้ ซึ่่�งปรากฏิว่าไมม่ผู่ถู่้อหุน้รายใด้ 
เสนอชุ่�อบุคคลัเพ่�อรบัการพิจารณาแต่งตั�งเข้า้เป็นกรรมการ ดั้งนั�น คณะกรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนจง่ได้้เสนอให ้
เล่ัอกตั�งกรรมการท่�ต้องออกจากตำาแหน่งตามวาระกลัับเข้า้ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการอ่กวาระหน่�ง นอกจากน่� คณะกรรมการสรรหา 
แลัะพิจารณาค่าตอบแทนยังได้้เสนอชุ่�อบุคคลัเพ่�อพิจารณาใหไ้ด้้รับเล่ัอกตั�งเป็นกรรมการใหม่เพิ�มเติม จำานวน 1 ท่าน ได้้แก่ 
นายว่ระนนัท์ ชุ่�นสุวรรณ (กรรมการอิสระ) โด้ยท่�ประชุมุผูถู่้อหุน้ประจำาปไีด้้มม่ติอนมุติัเล่ัอกตั�งกรรมการทกุท่านตามท่�เสนอ 

2. พิิจารณากำาหนดูค่าติอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการข้องบรษัิัทฯ
 และค่าติอบแทนสำาหรบัคณะกรรมการชัดุูยอ่ยข้องบรษัิัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนได้้พิจารณา เร่�องการกำาหนด้ค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการข้องบริษััทฯ แลัะ 
ค่าตอบแทนสำาหรบัคณะกรรมการชุดุ้ยอ่ยข้องบรษัิัทฯ โด้ยเท่ยบเค่ยงกับอัตราค่าตอบแทนกรรมการในกลัุม่ธุุรกิจอสังหารมิทรพัย ์
ท่�อยูใ่นระดั้บเด่้ยวกัน รวมถู่งความเหมาะสมกับข้อบเข้ตหนา้ท่�ความรบัผิด้ชุอบข้องกรรมการแลัะกรรมการชุดุ้ยอ่ย จง่ได้้เสนอแนะ 
กำาหนด้ค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการข้องบรษัิัทฯ แลัะคณะกรรมการชุดุ้ยอ่ย ประจำาปี 2563 ในอัตราเดิ้มเท่ากับอัตราท่�จา่ยใน 
ปก่ีอนหน้า

ทั�งน่� ท่�ประชุมุสามญัผู้ถู่อหุน้ประจำาปี 2563 ได้้พิจารณาแลัะม่มติอนุมติักำาหนด้ค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการข้องบรษัิัทฯ แลัะ 
ค่าตอบแทนสำาหรบัคณะกรรมการชุุด้ย่อยข้องบรษัิัทฯ ประจำาปี 2563 ตามข้้อเสนอแนะข้องคณะกรรมการสรรหาแลัะพิจารณา 
ค่าตอบแทนดั้งกล่ัาว

3.  พิิจารณาทบทวนความหลากหลายในโครงสรา้งข้องคณะกรรมการ (Board Diversity) 

คณะกรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนได้้พิจารณาทบทวนความหลัากหลัายในโครงสร้างข้องคณะกรรมการ (Board 
Diversity) ข้องบริษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย ข้้อมูลัเก่�ยวกับจำานวนกรรมการอิสระ กรรมการท่�ไม่เป็นผู้บริหาร อายุ ระยะเวลัา 
การด้ำารงตำาแหนง่ รวมถู่งความรู ้ทักษัะ ความชุำานาญ แลัะประสบการณเ์ฉพาะด้้านข้องกรรมการ (Board Skill Matrix) เพ่�อเป็น
ข้อ้มูลัประกอบการพิจารณาเสนอแต่งตั�งกรรมการท่�มค่ณุสมบติัเหมาะสม มค่วามรูค้วามสามารถูอันหลัากหลัายแลัะเปน็ประโยชุน์
ต่อการด้ำาเนนิธุุรกิจข้องบรษัิัทฯ

4. พิิจารณาทบทวนกฎบตัิรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าติอบแทน

คณะกรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทน ได้้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทน 
ใหม้ค่วามเหมาะสม ครบถู้วน เป็นไปตามสถูานการณ์ปัจจุบนั แลัะสอด้คล้ัองกับหลัักการกำากับด้แูลักิจการท่�ด่้

5. ประเมนิผู้ลการปฏิิบติัิงานข้องคณะกรรมการบรษัิัท (ทั�งคณะ และรายบุคคล)
 และคณะกรรมการชัดุูยอ่ย (ทั�งคณะ และรายบุคคล)

คณะกรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทน ได้้จัด้ให้ม่การประเมินผลัการปฏิิบัติงานข้องคณะกรรมการบริษััท (ทั�งคณะ 
แลัะรายบุคคลั) คณะกรรมการชุดุ้ยอ่ย (ทั�งคณะ) ซึ่่�งสอด้คล้ัองตามหลัักการกำากับด้แูลักิจการข้องตลัาด้หลัักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
แลัะสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาด้หลัักทรัพย์ (ก.ลั.ต.) เพ่�อนำาผลัการประเมินดั้งกล่ัาวไปปรับปรุงพัฒนา 
การปฏิิบติังานใหเ้กิด้ประสิทธุภิาพท่�ด่้ยิ�งข้่�น

นายเจษัฎาวฒัน ์เพิรย่บจรยิวฒัน ์
ประธุานคณะกรรมการสรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการกำากับดูแูลกิจการ
ประจำาปี 2563

คณะกรรมการกำากับด้แูลักิจการข้องบรษัิัท แสนสิร ิจำากัด้ (มหาชุน)  ซึ่่�งได้้รบัการพิจารณาอนมุติัแต่งตั�งโด้ย มติท่�ประชุมุคณะกรรมการบรษัิัท 
ปจัจุบนัมจ่ำานวนทั�งสิ�น 4 ท่าน โด้ยมร่ายชุ่�อดั้งน่�

1. นายกิตติชุยั รกัตะกนิษัฐ์ ์ ประธุานคณะกรรมการกำากับด้แูลักิจการ (กรรมการอิสระ)
2. นายพรทัต อมตวิวัฒน ์ กรรมการกำากับด้แูลักิจการ (กรรมการอิสระ)
3. นายว่ระนนัท์ ชุ่�นสุวรรณ กรรมการกำากับด้แูลักิจการ (กรรมการอิสระ)
4. นายอุทัย อุทัยแสงสุข้ กรรมการกำากับด้แูลักิจการ

คณะกรรมการบริษััทได้้แต่งตั�งคณะกรรมการกำากับดู้แลักิจการข้่�นเพ่�อทำาหน้าท่�สนับสนุนการปฏิิบัติงานด้้านการกำากับดู้แลักิจการ 
ใหส้อด้คล้ัองกับหลัักเกณฑ์์แลัะแนวปฏิิบติัด้้านการกำากับด้แูลักิจการท่�ด่้ รวมทั�งความเหมาะสมกับการด้ำาเนินธุุรกิจข้องบรษัิัทฯ ตลัอด้จน 
ส่งเสรมิกิจกรรมด้้านการพัฒนาอยา่งยั�งยน่ข้องบรษัิัทฯ โด้ยในปี 2563 คณะกรรมการกำากับด้แูลักิจการได้้ประชุมุรว่มกันเพ่�อพิจารณา 
เร่�องต่าง ๆ จำานวน 3 ครั�ง ซึ่่�งสรุปสาระสำาคัญได้้ดั้งน่�

คณะกรรมการกำากับดู้แลักิจการได้้ปฏิิบัติหน้าท่�ตามข้อบเข้ตความรับผิด้ชุอบท่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทอย่างเต็มท่�  
โด้ยได้้นำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิัทเพ่�อพิจารณาอนุมติัการทบทวนนโยบายการกำากับด้แูลักิจการ การทบทวนกฎบตัรข้องคณะกรรมการ 
กำากับด้แูลักิจการ การทบทวนคู่มอ่กำากับด้แูลักิจการแลัะจรรยาบรรณธุุรกิจ การทบทวนนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชุนั รวมถู่ง
การกำาหนด้นโยบายด้้านการพัฒนาอยา่งยั�งยน่ข้องบรษัิัทฯ แลัะนโยบายในเร่�องต่าง ๆ  ท่�เก่�ยวเน่�องกัน เพ่�อใหม้ค่วามเหมาะสม ครบถู้วน 
สอด้คล้ัองกับสถูานการณป์จัจุบนั แลัะเปน็ไปตามหลัักการกำากับด้แูลักิจการท่�ด่้ข้องบรษัิัทจด้ทะเบย่นภายใต้แนวทางข้องคณะกรรมการ 
กำากับหลัักทรพัยแ์ลัะตลัาด้หลัักทรพัย ์แลัะหนว่ยงานท่�เก่�ยวข้อ้ง  พรอ้มกันน่� คณะกรรมการกำากับด้แูลักิจการได้้ติด้ตามความค่บหนา้ 
การด้ำาเนินงานข้องบริษััทฯ อย่างต่อเน่�องในส่วนท่�เก่�ยวกับการปฏิิบัติตามกฎหมายแลัะกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้้อง การด้ำาเนินการ 
ด้้านความยั�งยน่ การส่�อสารกับผูม้ส่่วนได้้เส่ยทกุฝ่่าย การเสรมิสรา้งจรยิธุรรมข้องกรรมการ ผูบ้รหิาร แลัะพนกังานข้องบรษัิัทฯ แลัะ
การต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชุนั เปน็ต้น โด้ยได้้รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิัทตามความเหมาะสม 

ในป ี2563 บรษัิัทฯ ได้้ย่�นข้อต่ออายุการรบัรองเป็นแนวรว่มปฏิิบติัข้องภาคเอกชุนไทยในการต่อต้านทจุรติ (CAC-Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption) โด้ยบริษััทฯ ได้้รบัการรบัรองเป็นสมาชุกิข้องแนวรว่มปฏิิบติัข้องภาคเอกชุนไทย 
ในการต่อต้านทจุรติ ตั�งแต่วันท่� 30 กันยายน 2563 แลัะจะครบกำาหนด้อายุการรบัรอง 3 ป ีในวันท่� 30 กันยายน 2566 ทั�งน่� บรษัิัทฯ  
ได้้ข้ยายเครอ่ข้า่ยการกำากับด้แูลักิจการท่�ด่้ออกไปสู่ภายนอก ด้้วยการเรย่นเชุญิคูค้่าธุุรกิจเข้า้รว่มประกาศเจตนารมณใ์นการเข้า้รว่มปฏิิบติัตาม 
นโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชุนัข้องบรษัิัทฯ เพ่�อสรา้งมาตรฐ์านการประกอบธุุรกจิท่�โปรง่ใส อ่กทั�งมห่นงัส่อแจง้ไปยงัคูค้่าพันธุมติร 
ทางธุุรกิจแลัะผูม้ส่่วนได้้เส่ยข้องบรษัิัทฯ อยา่งสมำาเสมอ โด้ยข้อความรว่มมอ่งด้กระทำาการใด้ ๆ  ท่�อาจเข้า้ข้า่ยการทจุรติคอรร์ปัชุนัไมว่่าทางตรง 
หรอ่ทางอ้อม ซึ่่�งรวมไปถู่งการงด้ใหข้้องข้วัญข้องกำานลัั หรอ่ประโยชุนอ่์�นใด้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร แลัะพนกังานข้องบรษัิัทฯ อ่กด้้วย

ทั�งน่� สำาหรบัปี 2563 นบัเปน็ปแีรกท่�บรษัิัทฯ ได้้เข้า้รว่มการประเมนิความยั�งยน่ข้องบรษัิัทจด้ทะเบย่น หรอ่ Thailand Sustainability 
Investment (THSI) ซึ่่�งจัด้ข้่�นโด้ยตลัาด้หลัักทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพ่�อประเมินผลัการด้ำาเนินงานด้้านความยั�งย่นโด้ยคำาน่งถู่ง 
สิ�งแวด้ล้ัอม มค่วามรบัผดิ้ชุอบต่อสังคม แลัะมก่ารบรหิารงานตามหลัักบรรษััทภบิาลั (Environmental, Social, and Governance) 
(“ESG”) โด้ยบรษัิัทฯ ผา่นการคัด้เล่ัอกเปน็ 1 ในรายชุ่�อหุน้ยั�งยน่ หรอ่ THSI ประจำาป ี2563 ดั้งกล่ัาว 

อน่�ง จากการส่งเสรมิแลัะผลัักดั้นใหป้ฏิิบติัตามหลัักการกำากับด้แูลักิจการท่�ด่้อยา่งต่อเน่�องดั้งกล่ัาว ส่งผลัใหบ้รษัิัทฯ ได้้คะแนนการประเมนิ 
จากโครงการสำารวจการกำากับดู้แลักิจการข้องบริษััทจด้ทะเบ่ยนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed  
Companies: CGR) ประจำาป ี2563 ซึ่่�งจดั้ข้่�นโด้ยสมาคมส่งเสรมิสถูาบนักรรมการบรษัิัทไทย (Thai Institute of Directors (IOD)) 
แลัะตลัาด้หลัักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย อยูใ่นเกณฑ์์ “ด่้เลิัศ” (ระดั้บ 5 ตราสัญลัักษัณ)์ 

บรษัิัทฯ มุง่มั�นในการด้ำาเนนิกิจการด้้วยความซึ่่�อสัตย ์โปรง่ใส แลัะตรวจสอบได้้ ปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชุนั รบัผดิ้ชุอบต่อผูม้ส่่วนได้้เส่ย 
ทกุฝ่่าย โด้ยปฏิิบติัตามหลัักการกำากับด้แูลักิจการท่�ด่้ เพ่�อสรา้งคณุค่าใหกิ้จการอยา่งยั�งยน่

นายกิติติิชัยั รกัติะกนษิัฐ์
ประธุานคณะกรรมการกำากับด้แูลักิจการ

รายงานคณะกรรมการลงทุน
ประจำาปี 2563  

คณะกรรมการลังทนุข้องบรษัิัท แสนสิร ิ จำากัด้ (มหาชุน) (“บรษัิัทฯ”) มจ่ำานวน 7 ท่าน ซึ่่�งได้้รบัการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบรษัิัท 
โด้ยมร่ายชุ่�อดั้งต่อไปน่� 

1. นายอภชิุาติ จูตระกลูั ประธุานกรรมการลังทนุ
2. นายเศรษัฐ์า ทว่สิน รองประธุานกรรมการลังทนุ  
3. นายวันจกัร ์ บุรณศิร ิ กรรมการลังทนุ
4. นายอุทัย อุทัยแสงสุข้ กรรมการลังทนุ  
5. นายศุภกรณ์ เวชุชุาชุว่ะ กรรมการลังทนุ
6. นายสมชัุชุา พรหมศิร ิ กรรมการลังทนุ
7. นางสาววรางคณา อัครสถูาพร กรรมการลังทนุ  

โด้ยม ่นายธุร่นนัท์ ศรห่งส์ ด้ำารงตำาแหนง่ ท่�ปรก่ษัากรรมการลังทนุ

คณะกรรมการลังทนุได้้รบัการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบรษัิัท ซึ่่�งได้้ปฏิิบติัหนา้ท่�ในการพิจารณาการลังทนุข้องบรษัิัท แสนสิร ิจำากัด้ (มหาชุน)  
แลัะบริษััทย่อย ในธุุรกิจท่�ม่ศักยภาพในการเติบโตสูง (เชุน่ Start-up Business) แลัะ/หรอ่ กิจการร่วมลังทุน (Venture Capital)  
ท่�เก่�ยวข้อ้งกับเทคโนโลัยก่ารใหบ้รกิารด้้านอสังหารมิทรพัย ์(Property Technology) รวมถู่งธุุรกิจท่�เก่�ยวเน่�องกับกิจการ นอกจากน่� 
คณะกรรมการลังทุนยังใหค้ำาปร่กษัาแลัะใหข้้้อเสนอแนะแก่ฝ่่ายจดั้การแลัะคณะกรรมการบริษััทในเร่�องท่�เก่�ยวกับการบริหารจดั้การ 
เงนิลังทนุแลัะบรษัิัทต่าง ๆ ในพอรต์ฟัอลิัโอการลังทนุ 

ในปี 2563 คณะกรรมการลังทนุยงัคงมุง่เนน้สรรหาการลังทนุในธุุรกิจด้้านเทคโนโลัยท่่�จะชุว่ยส่งเสรมิใหบ้รษัิัทฯ เปน็ผูน้ำาทางด้้านการ
พัฒนาอสังหารมิทรพัยท่์�ได้้นำาเอาเทคโนโลัยม่าประยุกต์ใชุกั้บท่�อยูอ่าศัยแลัะสนบัสนนุธุุรกิจอสังหารมิทรพัย ์โด้ยยด่้ถู่อหลัักการในการ
ลังทนุทางด้้านเทคโนโลัยใ่น 4 ประเภทท่�สำาคัญ ได้้แก่ 

1. Construction Technology 
2. Property Technology 
3. Living and Well-being Technology 
4. Sustainability Technology 

ทั�งน่� ในรอบปี 2563 บริษััทฯ ได้้ลังทุนใน Startups ท่�เก่�ยวข้้องกับการด้ำาเนินธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อ่กทั�งบริษััทฯ ยังได้้ลังทุน 
ในกองทนุรว่มลังทนุ (Venture Capital Fund) ซึ่่�งเน้นการลังทนุในเทคโนโลัยท่่�เก่�ยวกับท่�อยูอ่าศัย อสังหารมิทรพัย ์ พลัังงาน แลัะ 
การคมนาคมในประเทศฝ่รั�งเศส โด้ยบรษัิัทฯ ยงัคงมุง่เนน้ในการเฟัน้หาเทคโนโลัยเ่พ่�อนำามาผนวกกับธุุรกิจอสังหารมิทรพัยข์้องบรษัิัทฯ 
เพ่�อสรา้งความพ่งพอใจในสินค้าแลัะบรกิารแก่ลัูกค้า  โด้ยม่จุด้มุ่งหมายท่�จะนำาพาใหบ้รษัิัทฯ สามารถูเติบโตได้้อย่างมั�นคงแลัะยั�งย่น 
ต่อไปในอนาคต

นายอภชิัาติิ จูติระกลู
 ประธุานคณะกรรมการลังทนุ
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 ข้อ้มููลท่ั่�วไปข้องบริษ่ิัทั่และบริษ่ิัทั่ย่อ่ย่

ข้อ้มููลท่ั่�วไป

ชื่่�อบริษ่ิัทั่ บริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน)

ชื่่�อย่อ่หล่กทั่ริพ่ย่ ์ SIRI

ปริะเภทั่ธุุริกิจ ปริะกัอบธุุริกิัจำหลัักัปริะเภทพััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

ท่ั่�ต่ั้�งสำำ�นัก่ง�นัใหญ่่ เลัขท่� 59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 

เลข้ทั่ะเบย่่นับริษ่ิัทั่ 0107538000665

ปท่ีั่�ก่อต่ั้�ง   พั.ศ. 2527

ทั่นุัจดทั่ะเบย่่นั ณ วันท่� 31 ธุนัว�คม 2563 บริษัิัทมท่นุจำดทะเบย่์นทั�งสิ�น 21,146,125,722.40 บ�ท 
แบง่ออกัเปน็หุ�นส�มญัจำำ�นวน 19,762,734,320 หุ�น มูลัค่�ท่�ตริ�ไว�หุ�นลัะ 1.07 บ�ท

จำ�นัวนัและชื่นัดิข้อง
หุน้ัท่ั่�จำ�หนั�่ย่ได้แล้วท่ั่�งหมูดข้องบริษ่ิัทั่

ณ วันท่� 31 ธุนัว�คม 2563 บริษัิัทมท่นุชำ�ริะแลั�ว เปน็เงนิทั�งสิ�น 15,903,125,722.40 บ�ท
โดย์มหุ่�นส�มญัท่�จำำ�หน�่ย์ได�แลั�วทั�งหมด จำำ�นวน 14,862,734,320 หุ�น

โทั่ริศ่ัพท์ั่  0 2027 7888

โทั่ริสำ�ริ 0 2109 5479

Homepage www.sansiri.com

สำรุิปข้อ้มููลท่ั่�วไปข้องนัติิั้บุคคลท่ั่�บริษ่ิัทั่ถ่ือริอ้ย่ละ 10 ข้้�นัไปข้องจำ�นัวนัหุน้ัท่ั่�จำ�หนั�่ย่ได้แล้วท่ั่�งหมูด
(ข�อมูลั ณ วันท่� 31 ธุนัว�คม 2563)

นัติิั้บุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิจ สำถื�นัท่ั่�ต่ั้�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสำ�ริ ทั่นุัชื่ำ�ริะแล้ว 
(บ�ทั่)

หุน้ัท่ั่�จำ�หนั�่ย่ 
ได้แล้วท่ั่�งหมูด 

/ ปริะเภทั่หุน้ั

ส่ำดส่ำวนั
ก�ริถ่ือหุน้ั
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ท่ั่� บมูจ. แสำนัสิำริ ิถ่ือหุน้ัโดย่ตั้ริง

บริษ่ิัทั่ ชื่นัชื่ย่่ จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

90,000,000 90,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว�

หุ�นลัะ 1,000 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ อ�ณ�วริริธุนั ์จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

10,000,000 1,000,000 หุ�น 
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว�       
หุ�นลัะ 10 บ�ท) 

(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ พิวริริธุนั� จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

100,000,000 10,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว�
หุ�นลัะ 10 บ�ท) 

(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ เริด โลต่ั้สำ พริอ็พเพอริต่์ั้� จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

20,000,000 2,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว�
หุ�นลัะ 10 บ�ท) 

(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ แสำนัสิำริ ิไชื่นั�่ จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

3,000,000 300,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว�
หุ�นลัะ 10 บ�ท) 

(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ เอสำ. ยู่. เอ็นั. แมูเนัจเมูน้ัท์ั่ จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

10,000,000 1,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว�   
หุ�นลัะ 10 บ�ท) 

(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ ปภ�นัน่ั จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

20,000,000 2,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว�   
หุ�นลัะ 10 บ�ท) 

(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ พล่สำ พริอ็พเพอริต่์ั้� จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ์
ธุุริกิัจำน�ย์หน�� บริหิ�ริง�นข�ย์ 
บริหิ�ริแลัะจำดักั�ริโคริงกั�ริ

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

150,000,000 15,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 
หุ�นลัะ 10 บ�ท) 

(หุ�นส�มญั)

100
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(ข�อมูลั ณ วันท่� 31 ธุนัว�คม 2563)

นัติิั้บุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิจ สำถื�นัท่ั่�ต่ั้�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสำ�ริ ทั่นุัชื่ำ�ริะแล้ว 
(บ�ทั่)

หุน้ัท่ั่�จำ�หนั�่ย่ 
ได้แล้วท่ั่�งหมูด 

/ ปริะเภทั่หุน้ั

ส่ำดส่ำวนั
ก�ริถ่ือหุน้ั
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ท่ั่� บมูจ. แสำนัสิำริ ิถ่ือหุน้ัโดย่ตั้ริง

บริษ่ิัทั่ พล่สำ พริอ็พเพอริต่์ั้� สำเปซ จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์
แลัะธุุริกิัจำโริงแริม

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

2,500,000 250,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 
หุ�นลัะ 10 บ�ท) 

(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ เอ็นัอ่ด่ แมูเนัจเมูน้ัท์ั่ จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์
แลัะกิัจำกั�ริโริงเริย่์นในชื�อ “โริงเริย่์นส�ธุติพััฒน�”

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

40,000,000 400,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ สิำริวิฒ่นั� โฮลดิ�ง จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ จริิภ�สำ เริย่่ลต่ั้� จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ ป�ริณท่ั่ จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ สิำริ ิเวนัเจอริส์ำ จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : ลังทนุ

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

300,000,000 3,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

96.67

บริษ่ิัทั่ สิำริ ิสำมู�ริท์ั่ วน่ั จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ สิำริ ิสำมู�ริท์ั่ ทั่ ูจำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

(ข�อมูลั ณ วันท่� 31 ธุนัว�คม 2563)

นัติิั้บุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิจ สำถื�นัท่ั่�ต่ั้�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสำ�ริ ทั่นุัชื่ำ�ริะแล้ว 
(บ�ทั่)

หุน้ัท่ั่�จำ�หนั�่ย่ 
ได้แล้วท่ั่�งหมูด 

/ ปริะเภทั่หุน้ั

ส่ำดส่ำวนั
ก�ริถ่ือหุน้ั
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ท่ั่� บมูจ. แสำนัสิำริ ิถ่ือหุน้ัโดย่ตั้ริง

บริษ่ิัทั่ สิำริ ิสำมู�ริท์ั่ ทั่ริ ่จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ สิำริ ิสำมู�ริท์ั่ โฟริ ์จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ สิำริ ิสำมู�ริท์ั่ ไฟฟ ์จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ สิำริพ่ิฒนั ์ไฟฟ ์จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ สิำริพ่ิฒนั ์ซกิซ ์จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ สิำริพ่ิฒนั ์เซเวน่ั จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

1,000,000 10,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ สิำริพ่ิฒนั ์เอทั่ จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ�น
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว�

หุ�นลัะ 100 บ�ท)
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ สิำริพ่ิฒนั ์ไนันั ์จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ�น 
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว�

หุ�นลัะ 100 บ�ท)
(หุ�นส�มญั)

100



24 25

(ข�อมูลั ณ วันท่� 31 ธุนัว�คม 2563)

นัติิั้บุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิจ สำถื�นัท่ั่�ต่ั้�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสำ�ริ ทั่นุัชื่ำ�ริะแล้ว 
(บ�ทั่)

หุน้ัท่ั่�จำ�หนั�่ย่ 
ได้แล้วท่ั่�งหมูด 

/ ปริะเภทั่หุน้ั

ส่ำดส่ำวนั
ก�ริถ่ือหุน้ั
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ท่ั่� บมูจ. แสำนัสิำริ ิถ่ือหุน้ัโดย่ตั้ริง

บริษ่ิัทั่ สิำริพ่ิฒนั ์เท็ั่นั จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ�น 
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว�

หุ�นลัะ 100 บ�ท)
(หุ�นส�มญั

100

บริษ่ิัทั่ สิำริพ่ิฒนั ์อ่เลฟเวน่ั จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

351,269,400 3,512,694 หุ�น 
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว�

หุ�นลัะ 100 บ�ท)
(หุ�นส�มญั

100

บริษ่ิัทั่ สิำริพ่ิฒนั ์ทั่เวลฟ ์จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

1,000,000 10,000 หุ�น 
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว�

หุ�นลัะ 100 บ�ท)
(หุ�นส�มญั

100

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง ทั่ ูจำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์
(จำะดำ�เนนิกั�ริจำดทะเบย่์นเปล่ั�ย์นชื�อในภ�ย์หลััง)

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง ทั่ริ ่จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์
(จำะดำ�เนนิกั�ริจำดทะเบย่์นเปล่ั�ย์นชื�อในภ�ย์หลััง)

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง ไฟฟ ์จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์
(จำะดำ�เนนิกั�ริจำดทะเบย่์นเปล่ั�ย์นชื�อในภ�ย์หลััง)

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง ซกิซ ์จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์
(จำะดำ�เนนิกั�ริจำดทะเบย่์นเปล่ั�ย์นชื�อในภ�ย์หลััง)

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื  เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

500,000,000 5,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง อ่เลฟเวน่ั จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์
(จำะดำ�เนนิกั�ริจำดทะเบย่์นเปล่ั�ย์นชื�อในภ�ย์หลััง)

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

260,000,000 2,600,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

(ข�อมูลั ณ วันท่� 31 ธุนัว�คม 2563)

นัติิั้บุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิจ สำถื�นัท่ั่�ต่ั้�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสำ�ริ ทั่นุัชื่ำ�ริะแล้ว 
(บ�ทั่)

หุน้ัท่ั่�จำ�หนั�่ย่ 
ได้แล้วท่ั่�งหมูด 

/ ปริะเภทั่หุน้ั

ส่ำดส่ำวนั
ก�ริถ่ือหุน้ั
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ท่ั่� บมูจ. แสำนัสิำริ ิถ่ือหุน้ัโดย่ตั้ริง

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง ทั่เวลฟ ์จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์
(จำะดำ�เนนิกั�ริจำดทะเบย่์นเปล่ั�ย์นชื�อในภ�ย์หลััง)

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

25,000,000 250,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง โฟริท่์ั่นั จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์
(จำะดำ�เนนิกั�ริจำดทะเบย่์นเปล่ั�ย์นชื�อในภ�ย์หลััง)

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

25,000,000 250,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง เซเวน่ัท่ั่นั จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์
(จำะดำ�เนนิกั�ริจำดทะเบย่์นเปล่ั�ย์นชื�อในภ�ย์หลััง)

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง ทั่เวนัท่ั่ ทั่ริ ่
จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์
(จำะดำ�เนนิกั�ริจำดทะเบย่์นเปล่ั�ย์นชื�อในภ�ย์หลััง)

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ ศูันัย่บุ์คล�กริสำ�ธุติั้พ่ฒนั� จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : บริกิั�ริให�คำ�ปริกึัษั�ท�งธุุริกิัจำ
แลัะจำดักั�ริองค์กัริ
(อยู์ใ่นกัริะบวนกั�ริชำ�ริะบญัช)่

380 ถนนปัญญ�อินทริ� 
แขวงส�มว�ตะวันตกั เขตคลัองส�มว� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10510 
โทริศัพัท์ 0 2915 5390-2  
โทริส�ริ 0 2915 5501

1,000,000 100,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 
หุ�นลัะ 10 บ�ท) 

(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ท่ั่� บมูจ. แสำนัสิำริ ิถ่ือหุน้ัโดย่ทั่�งอ้อมูผ่�่นับริษ่ิัทั่ พล่สำ พริอ็พเพอริต่์ั้� จำ�ก่ด

บริษ่ิัทั่ คิวท่ั่ ไลฟส์ำไตั้ล์ จำ�ก่ด 
ปริะเภทธุุริกิัจำ : บริกิั�ริท่�ปริกึัษั�ด��นไลัฟ์ส์ไตล์ั 
แลัะบริกิั�ริจำดักั�ริกิัจำกัริริมพิัเศษั 
สำ�หริบับุคคลัแลัะลักูัค��องค์กัริ

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

2,000,000 200,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 
หุ�นลัะ 10 บ�ท) 

(หุ�นส�มญั)

100

บริษ่ิัทั่ ท่ั่ชื่ พริอ็พเพอริต่์ั้� จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : ตริวจำสอบอ�ค�ริ

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

5,000,000 500,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 
หุ�นลัะ 10 บ�ท) 

(หุ�นส�มญั)

100
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(ข�อมูลั ณ วันท่� 31 ธุนัว�คม 2563)

นัติิั้บุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิจ สำถื�นัท่ั่�ต่ั้�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสำ�ริ ทั่นุัชื่ำ�ริะแล้ว 
(บ�ทั่)

หุน้ัท่ั่�จำ�หนั�่ย่ 
ได้แล้วท่ั่�งหมูด 

/ ปริะเภทั่หุน้ั

ส่ำดส่ำวนั
ก�ริถ่ือหุน้ั
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ท่ั่� บมูจ. แสำนัสิำริ ิถ่ือหุน้ัโดย่ทั่�งอ้อมูผ่�่นับริษ่ิัทั่ พล่สำ พริอ็พเพอริต่์ั้� จำ�ก่ด

บริษ่ิัทั่ คิวอ่ด่บเบิ�ลยู่ (ไทั่ย่แลนัด์) จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : ให�บริกิั�ริจำดักั�ริกิัจำกัริริมพิัเศษั 
ต่�ง ๆ (Event Management) แลัะง�นวิว�ห ์
คริบวงจำริทั�งในปริะเทศไทย์แลัะต่�งปริะเทศ 
(อยู์ใ่นกัริะบวนกั�ริชำ�ริะบญัช)่

475 อ�ค�ริสิริภิญิโญ ชั�น 11 
ถนนศริอ่ยุ์ธุย์� 
แขวงถนนพัญ�ไท เขตริ�ชเทว่ 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10400
โทริศัพัท์ 0 2201 3905-6 
โทริส�ริ 0 2201 3904

4,000,000 40,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

70

บริษ่ิัทั่ริว่มูทั่นุัก่บ บมูจ. บท่่ั่เอสำ กรุิ�ป (50:50)

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง วน่ั จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

50

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง โฟริ ์จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

50

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง เซเวน่ั จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

50

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง เอทั่ จำ�ก่ด 
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

50

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง ไนันั ์จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

50

บริษ่ิัทั่ นัโูว ไลนั ์เอเจนัซ่� จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

50

(ข�อมูลั ณ วันท่� 31 ธุนัว�คม 2563)

นัติิั้บุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิจ สำถื�นัท่ั่�ต่ั้�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสำ�ริ ทั่นุัชื่ำ�ริะแล้ว 
(บ�ทั่)

หุน้ัท่ั่�จำ�หนั�่ย่ 
ได้แล้วท่ั่�งหมูด 

/ ปริะเภทั่หุน้ั

ส่ำดส่ำวนั
ก�ริถ่ือหุน้ั
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ริว่มูทั่นุัก่บ บมูจ. บท่่ั่เอสำ กรุิ�ป (50:50)

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง ซกิซท่์ั่นั จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

50

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง ไนันัท่์ั่นั จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

50

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอสำ แสำนัสิำริ ิโฮลดิ�ง ทั่เวนัท่ั่ ทั่ ูจำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

50

บริษ่ิัทั่ สิำริพ่ิฒนั ์ทั่ริ ่จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

50

บริษ่ิัทั่ริว่มูทั่นุัก่บกลุ่มู โตั้คิว คอริป์อเริชื่่�นั (70:30)

บริษ่ิัทั่ สิำริ ิท่ั่เค วน่ั จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

2,500,000 25,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

70

บริษ่ิัทั่ สิำริ ิท่ั่เค ทั่ ูจำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

70

บริษ่ิัทั่ สิำริ ิท่ั่เค ทั่ริ ่จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

70
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(ข�อมูลั ณ วันท่� 31 ธุนัว�คม 2563)

นัติิั้บุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิจ สำถื�นัท่ั่�ต่ั้�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสำ�ริ ทั่นุัชื่ำ�ริะแล้ว 
(บ�ทั่)

หุน้ัท่ั่�จำ�หนั�่ย่ 
ได้แล้วท่ั่�งหมูด 

/ ปริะเภทั่หุน้ั

ส่ำดส่ำวนั
ก�ริถ่ือหุน้ั
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ริว่มูทั่นุัก่บกลุ่มู โตั้คิว คอริป์อเริชื่่�นั (70:30)

 บริษ่ิัทั่ สิำริ ิท่ั่เค โฟริ ์จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์

59 ซอย์ริมิคลัองพัริะโขนง 
แขวงพัริะโขนงเหนอื เขตวัฒน� 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110 
โทริศัพัท์ 0 2027 7888         
โทริส�ริ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

70

บริษ่ิัทั่ท่ั่� บมูจ. แสำนัสิำริ ิถ่ือหุน้ัโดย่ทั่�งอ้อมูผ่�่นับริษ่ิัทั่ แสำนัสิำริ ิไชื่นั�่ จำ�ก่ด

บริษ่ิัทั่ ฮ่กส์ำ อินัชื่ว่ริน่ัซ ์โบริกเกอริ ์จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : ธุุริกิัจำน�ย์หน��ปริะกัันภยั์

231 อ�ค�ริฮัักัส์ ถนนริ�ชดำ�ริ ิ
แขวงลัมุพิัน ่เขตปทมุวัน 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10330 
โทริศัพัท์ 0 2645 0510

100,000,000 1,000,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

25

บริษ่ิัทั่ท่ั่� บมูจ. แสำนัสิำริ ิถ่ือหุน้ัโดย่ทั่�งอ้อมูผ่�่นับริษ่ิัทั่ สิำริ ิเวนัเจอริส์ำ จำ�ก่ด

บริษ่ิัทั่ แอพพ่ คอริป์อเริชื่่�นั (ปริะเทั่ศัไทั่ย่) จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน� Platform สำ�หริบัธุุริกิัจำ
อสังห�ริมิทริพััย์์
(อยู์ใ่นกัริะบวนกั�ริชำ�ริะบญัช)่

20/38 ลั� ว่ ออง โริส เพัลัส 
ซอย์สุขุมวิท 36 
แขวงคลัองตัน เขตคลัองเตย์ 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110

3,000,000 300,000 หุ�น
 (มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 
หุ�นลัะ 10 บ�ท) 

(หุ�นส�มญั)

12

บริษ่ิัทั่ ออนัเนัย่่นัแชื่ค จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน� Platform AI Thai  
Voice Command

69/75 ถนนพัญ�ไท 
แขวงถนนพัญ�ไท เขตริ�ชเทว่ 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10400
โทริศัพัท์ 08 7713 1110

1,250,000 125,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 
หุ�นลัะ 10 บ�ท) 

(หุ�นส�มญั)

20

บริษ่ิัทั่ พริอ็พฟติั้ จำ�ก่ด 
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน� Platform 
สำ�หริบัตัวแทนข�ย์อสังห�ริมิทริพััย์์

394 ถนนพัริะริ�ม 1
แขวงปทมุวัน เขตปทมุวัน 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10330
โทริศัพัท์ 09 2268 7075

1,428,600 14,286 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

30

บริษ่ิัทั่ จซ่แมูทั่ชื่ ์จำ�ก่ด
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน� Matching Platform  
ริะหว่�งผูู้�ซื�อแลัะผูู้�ข�ย์อสังห�ริมิทริพััย์์
                        

33/4 ถนนพัริะริ�ม 9 
แขวงห�วย์ขว�ง เขตห�วย์ขว�ง 
กัรุิงเทพัมห�นคริ 10310
โทริศัพัท์ 06 5251 2265 

1,000,000 10,000 หุ�น  
(มูลัค่�ท่�ตริ�ไว� 

หุ�นลัะ 100 บ�ท) 
(หุ�นส�มญั)

15

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ในัต่ั้�งปริะเทั่ศัท่ั่� บมูจ. แสำนัสิำริ ิถ่ือหุน้ัโดย่ตั้ริง

Sansiri Global Investment Pte. Ltd.
(จำดทะเบย่์นจำดัตั�งในปริะเทศสิงคโปริ)์ 
ปริะเภทธุุริกิัจำ : ลังทนุ

3 PHILLIP STREET 
#18-00 COMMERCE POINT 
SINGAPORE (048693)

50,000  
ดอลัลั�ริสิ์งคโปริ์

50,000 หุ�น 
(หุ�นส�มญั)

100

(ข�อมูลั ณ วันท่� 31 ธุนัว�คม 2563)

นัติิั้บุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิจ สำถื�นัท่ั่�ต่ั้�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสำ�ริ ทั่นุัชื่ำ�ริะแล้ว 
(บ�ทั่)

หุน้ัท่ั่�จำ�หนั�่ย่ 
ได้แล้วท่ั่�งหมูด 

/ ปริะเภทั่หุน้ั

ส่ำดส่ำวนั
ก�ริถ่ือหุน้ั
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ในัต่ั้�งปริะเทั่ศัท่ั่� บมูจ. แสำนัสิำริ ิถ่ือหุน้ัโดย่ตั้ริง

SANSIRI (US), INC.  
(จำดทะเบย่์นจำดัตั�งในปริะเทศสหริฐัอเมริกิั�) 
ปริะเภทธุุริกิัจำ : ลังทนุ

874 Walker Road, Suite C, 
In the City of Dover, Country of 
Kent, State of Delaware 19904, 
the United States

มูลัค่�กั�ริลังทนุในกั�ริเข��ซื�อหุ�น 
คิดเป็นจำำ�นวนเงนิปริะม�ณ 

58 ลั��นดอลัลั�ริส์หริฐั 
ซึ�งจำะทย์อย์ลังทนุเปน็คริ�ว ๆ  

จำนเต็มมูลัค่�กั�ริลังทนุ 
ภ�ย์ในริะย์ะเวลั� 5 ปี

100

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ในัต่ั้�งปริะเทั่ศัท่ั่� บมูจ. แสำนัสิำริ ิถ่ือหุน้ัโดย่ทั่�งอ้อมูผ่�่นั Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited
(จำดทะเบย่์นจำดัตั�งในปริะเทศ Guernsey) 
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�โคริงกั�ริอสังห�ริมิทริพััย์ ์
เพืั�อข�ย์ แลัะ/หริอื เพืั�อเช�่ในปริะเทศอังกัฤษั

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

10,000 ปอนด์ 10,000 หุ�น 
(หุ�นส�มญั)

100

Sansiri Guernsey (2015) Limited
(จำดทะเบย่์นจำดัตั�งในปริะเทศ Guernsey) 
ปริะเภทธุุริกิัจำ : พััฒน�โคริงกั�ริอสังห�ริมิทริพััย์ ์
เพืั�อข�ย์ แลัะ/หริอื เพืั�อเช�่ในปริะเทศอังกัฤษั

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

10,000 ปอนด์ 10,000 หุ�น 
(หุ�นส�มญั)

100

Sansiri International Pte. Ltd. 
(จำดทะเบย่์นจำดัตั�งในปริะเทศสิงคโปริ)์ 
ปริะเภทธุุริกิัจำ : เพืั�อใช�เป็นสำ�นกััง�นบริหิ�ริ 
จำดักั�ริง�นข�ย์แลัะบริกิั�ริ

8D Dempsey Road
#01-02
Singapore 249672

1,500,000 
ดอลัลั�ริสิ์งคโปริ์

1,500,000 หุ�น 
(หุ�นส�มญั)

100

บุคคลอ้�งอิงอ่�นั ๆ

 1. นั�ย่ทั่ะเบย่่นัหล่กทั่ริพ่ย่์

  บริษัิัท ศูนย์ร์ิบัฝ�กัหลัักัทริพััย์ ์(ปริะเทศไทย์) จำำ�กััด

  93 ถนนริชัด�ภเิษักั แขวงดินแดง เขตดินแดง กัรุิงเทพัมห�นคริ 10400 
  โทริศัพัท์  :  0 2009 9000
  โทริส�ริ  :  0 2009 9991
  SET Contact Centre : 0 2009 9999
  Website :  http://www.set.or.th/tsd
   E-mail :  SETContactCenter@set.or.th

 2. นั�ย่ทั่ะเบย่่นัหุน้ักู้

  ธุน�ค�ริไทย์พั�ณิชย์ ์จำำ�กััด (มห�ชน)

  1060 ถนนเพัชริบุริ ่แขวงมกัักัะสัน เขตริ�ชเทว่ กัรุิงเทพัมห�นคริ 10400
  โทริศัพัท์ : 0 2256 2323-6
  โทริส�ริ : 0 2256 2406
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  น�ย์ทะเบย่์นดังกัล่ั�ว สำ�หริบัหุ�นกัู�ท่�มร่ิ�ย์ลัะเอ่ย์ด ดังต่อไปน่�

   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 1/2561 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2566
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 2/2561 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2564
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 3/2561 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2564
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 4/2561 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2565
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 1/2562 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2565
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 2/2562 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2565
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 3/2562 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2565
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 4/2562 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2566
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 1/2563 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2566
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 2/2563 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2567
   - หุ�นกัู�ด�อย์สิทธุท่ิ�มลั่ักัษัณะคลั��ย์ทนุไถ่ถอนเมื�อเลิักับริษัิัท ซึ�งผูู้�ออกัหุ�นกัู�มสิ่ทธุไิถ่ถอนหุ�นกัู�ก่ัอนกัำ�หนดแลัะมสิ่ทธุเิลืั�อนชำ�ริะดอกัเบ่�ย์
    โดย์ไมม่เ่งื�อนไขใด ๆ ของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 1/2563
 

  ธุน�ค�ริกัสิกัริไทย์ จำำ�กััด (มห�ชน)

  400/22 ถนนพัหลัโย์ธุนิ แขวงส�มเสนใน เขตพัญ�ไท กัรุิงเทพัมห�นคริ 10400
  โทริศัพัท์ : 0 2470 1987
  โทริส�ริ : 0 2470 1998

  น�ย์ทะเบย่์นดังกัล่ั�ว สำ�หริบัหุ�นกัู�ท่�มร่ิ�ย์ลัะเอ่ย์ด ดังต่อไปน่�

   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 3/2560 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2565

  ธุน�ค�ริทห�ริไทย์ จำำ�กััด (มห�ชน)

  3000 ถนนพัหลัโย์ธุนิ แขวงจำอมพัลั เขตจำตจุำกััริ กัรุิงเทพัมห�นคริ 10900
  โทริศัพัท์ : 0 2299 1111 ต่อ 5522
  โทริส�ริ : 0 2299 1278

  น�ย์ทะเบย่์นดังกัล่ั�ว สำ�หริบัหุ�นกัู�ท่�มร่ิ�ย์ลัะเอ่ย์ด ดังต่อไปน่�

   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 5/2562 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนปี พั.ศ. 2564

 3. ผู่แ้ทั่นัผู่ถ่้ือหุน้ักู้

  ธุน�ค�ริกัรุิงไทย์ จำำ�กััด (มห�ชน)

  เลัขท่� 977/3 อ�ค�ริเอสเอ็มท�วเวอริ ์ชั�น 4 ถนนพัหลัโย์ธุนิ แขวงส�มเสนใน เขตพัญ�ไท กัรุิงเทพัมห�นคริ 10400
  โทริศัพัท์ : 0 2298 0830-3 ต่อ 120
  โทริส�ริ : 0 2298 0835

  ผูู้�แทนผูู้�ถือหุ�นกัู� สำ�หริบัหุ�นกัู�ท่�มร่ิ�ย์ลัะเอ่ย์ด ดังต่อไปน่�

   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 3/2560 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2565
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 1/2561 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2566
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 2/2561 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2564
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 3/2561 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2564
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 4/2561 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2565
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 1/2562 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2565
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 4/2562 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2566
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 5/2562 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2564
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 1/2563 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2566
   - หุ�นกัู�ไมม่ป่ริะกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 2/2563 คริบกัำ�หนดไถ่ถอนป ีพั.ศ. 2567
   - หุ�นกัู�ด�อย์สิทธุท่ิ�มลั่ักัษัณะคลั��ย์ทนุไถ่ถอนเมื�อเลิักับริษัิัท ซึ�งผูู้�ออกัหุ�นกัู�มสิ่ทธุไิถ่ถอนหุ�นกัู�ก่ัอนกัำ�หนดแลัะมสิ่ทธุเิลืั�อนชำ�ริะดอกัเบ่�ย์ 
    โดย์ไมม่เ่งื�อนไขใด ๆ ของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) คริั�งท่� 1/2563

 4. ผู่ส้ำอบบญ่่ชื่่

  บริษัิัท สำ�นกััง�น อ่ว�ย์ จำำ�กััด

  193/136-137 ชั�น 33 อ�ค�ริเลัคริชัด�คอมเพัล็ักัซ ์ถนนริชัด�ภเิษักั 
  แขวงคลัองเตย์ เขตคลัองเตย์ กัรุิงเทพัมห�นคริ 10110
  โทริศัพัท์  :  0 2264 0777
  โทริส�ริ :  0 2264 0790

 5. ท่ั่�ปริก้ษั�กฎหมู�ย่ข้องบริษ่ิัทั่

  -ไมม่-่

 6. สำถื�บน่ัก�ริเงนิัท่ั่�ติั้ดต่ั้อเปน็ัปริะจำ�

  ธุน�ค�ริกัรุิงเทพั จำำ�กััด (มห�ชน)
  ธุน�ค�ริกัรุิงไทย์ จำำ�กััด (มห�ชน)
  ธุน�ค�ริกัสิกัริไทย์ จำำ�กััด (มห�ชน)
  ธุน�ค�ริไทย์พั�ณชิย์ ์จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้อ้มููลสำำ�ค่ญ่อ่�นั

ริ�ย์ลัะเอ่ย์ดกั�ริใช�เงนิท่�ได�จำ�กักั�ริเสนอข�ย์ตริ�ส�ริหน่�

ก�ริเสำนัอข้�ย่
ตั้ริ�สำ�ริหนั่� ก�ริใชื่เ้งนิั จำ�นัวนัเงนิัท่ั่�ใชื่ ้

โดย่ปริะมู�ณ
ริะย่ะเวล�ท่ั่�ใชื่เ้งนิั 

โดย่ปริะมู�ณ ริ�ย่ละเอ่ย่ด

หุน้ักู้ไมูมู่ป่ริะก่นั

คริั�งท่� 3/2560 กัริณอื่�น ๆ เชน่ 
เงนิทนุท่�ใช�หมุนเว่ย์นในกิัจำกั�ริ

2,000 ลั��นบ�ท ภ�ย์ใน 1-2 ปี

คริั�งท่� 1/2561 เพืั�อชำ�ริะคืนเงนิกัู� 
หริอืหน่�จำ�กักั�ริออกัตริ�ส�ริหน่�

3,000 ลั��นบ�ท ภ�ย์ในเดือนมกัริ�คม
พั.ศ. 2561

ชำ�ริะคืนหุ�นกัู�
SIRI181A อ�ยุ์ 5 ป ี
อัตริ�ดอกัเบ่�ย์ริ�อย์ลัะ 4.99

กัริณอื่�น ๆ เชน่ 
เงนิทนุท่�ใช�หมุนเว่ย์นในกิัจำกั�ริ

1,000 ลั��นบ�ท ภ�ย์ใน 1-2 ปี

คริั�งท่� 2/2561 เพืั�อชำ�ริะคืนเงนิกัู� 
หริอืหน่�จำ�กักั�ริออกัตริ�ส�ริหน่�

1,000 ลั��นบ�ท ภ�ย์ในเดือนพัฤษัภ�คม 
พั.ศ. 2561

ชำ�ริะคืนหุ�นกัู� 
SIRI185A อ�ยุ์ 5 ป ี
อัตริ�ดอกัเบ่�ย์ริ�อย์ลัะ 4.95

กัริณอื่�น ๆ เชน่ 
เงนิทนุท่�ใช�หมุนเว่ย์นในกิัจำกั�ริ

1,000 ลั��นบ�ท ภ�ย์ใน 1-2 ปี

คริั�งท่� 3/2561 เพืั�อชำ�ริะคืนเงนิกัู� 
หริอืหน่�จำ�กักั�ริออกัตริ�ส�ริหน่�

2,000 ลั��นบ�ท ภ�ย์ในเดือนสิงห�คม
พั.ศ. 2561

ชำ�ริะคืนหุ�นกัู� 
SIRI188A อ�ยุ์ 5 ป ี
อัตริ�ดอกัเบ่�ย์ริ�อย์ลัะ 4.95

กัริณอื่�น ๆ เชน่ 
เงนิทนุท่�ใช�หมุนเว่ย์นในกิัจำกั�ริ

3,000 ลั��นบ�ท ภ�ย์ใน 1-2 ปี

คริั�งท่� 4/2561 กัริณอื่�น ๆ เชน่ 
เงนิทนุท่�ใช�หมุนเว่ย์นในกิัจำกั�ริ

2,500 ลั��นบ�ท ภ�ย์ใน 1-2 ปี
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ก�ริเสำนัอข้�ย่
ตั้ริ�สำ�ริหนั่� ก�ริใชื่เ้งนิั จำ�นัวนัเงนิัท่ั่�ใชื่ ้

โดย่ปริะมู�ณ
ริะย่ะเวล�ท่ั่�ใชื่เ้งนิั 

โดย่ปริะมู�ณ ริ�ย่ละเอ่ย่ด

หุน้ักู้ไมูมู่ป่ริะก่นั

คริั�งท่� 1/2562 เพืั�อชำ�ริะคืนเงนิกัู� 
หริอืหน่�จำ�กักั�ริออกัตริ�ส�ริหน่�

2,000 ลั��นบ�ท ภ�ย์ในเดือนเมษั�ย์น พั.ศ. 
2562

ชำ�ริะคืนหุ�นกัู� ดังน่�
(1) SIRI194A อ�ยุ์ 5.5 ปี 
อัตริ�ดอกัเบ่�ย์ริ�อย์ลัะ 5.20
(2) SIRI194B อ�ยุ์ 3.5 ปี 
อัตริ�ดอกัเบ่�ย์ริ�อย์ลัะ 3.9

กัริณอื่�น ๆ เชน่ 
เงนิทนุท่�ใช�หมุนเว่ย์นในกิัจำกั�ริ

2,933.4 ลั��นบ�ท ภ�ย์ใน 1-2 ปี

คริั�งท่� 2/2562 กัริณอื่�น ๆ เชน่ 
เงนิทนุท่�ใช�หมุนเว่ย์นในกิัจำกั�ริ

450 ลั��นบ�ท ภ�ย์ใน 1-2 ปี

คริั�งท่� 3/2562 เพืั�อชำ�ริะคืนเงนิกัู� 
หริอืหน่�จำ�กักั�ริออกัตริ�ส�ริหน่�

2,000 ลั��นบ�ท ภ�ย์ในเดือนกัริกัฎ�คม 
แลัะเดือนตุลั�คม พั.ศ. 
2562

ชำ�ริะคืนหุ�นกัู� ดังน่�
(1) SIRI197A อ�ยุ์ 3 ปี 
อัตริ�ดอกัเบ่�ย์ริ�อย์ลัะ 3.50
(2) SIRI19OA อ�ยุ์ 3 ปี 
อัตริ�ดอกัเบ่�ย์ริ�อย์ลัะ 3.25

กัริณอื่�น ๆ เชน่ 
เงนิทนุท่�ใช�หมุนเว่ย์นในกิัจำกั�ริ

2,000 ลั��นบ�ท ภ�ย์ใน 1-2 ปี

คริั�งท่� 4/2562 กัริณอื่�น ๆ เชน่ 
เงนิทนุท่�ใช�หมุนเว่ย์นในกิัจำกั�ริ

250 ลั��นบ�ท ภ�ย์ใน 1-2 ปี

คริั�งท่� 5/2562 กัริณอื่�น ๆ เชน่ 
เงนิทนุท่�ใช�หมุนเว่ย์นในกิัจำกั�ริ

1,203.5 ลั��นบ�ท ภ�ย์ใน 1-2 ปี

คริั�งท่� 1/2563 กัริณอื่�น ๆ เชน่ 
เงนิทนุท่�ใช�หมุนเว่ย์นในกิัจำกั�ริ

4,000 ลั��นบ�ท ภ�ย์ใน 1-2 ปี

คริั�งท่� 2/2563 กัริณอื่�น ๆ เชน่ 
เงนิทนุท่�ใช�หมุนเว่ย์นในกิัจำกั�ริ

1,378.2 ลั��นบ�ท ภ�ย์ใน 1-2 ป ี

หุน้ักู้ด้อย่สิำทั่ธุท่ิั่�มูล่่กษัณะคล้�ย่ทั่นุัไถ่ืถือนัเมู่�อเลิกบริษ่ิัทั่ ซ้�งผู่อ้อกหุน้ักู้มูสิ่ำทั่ธุไิถ่ืถือนัหุน้ักู้ก่อนักำ�หนัดและ
มูสิ่ำทั่ธุเิล่�อนัชื่ำ�ริะดอกเบ่�ย่โดย่ไมูมู่เ่ง่�อนัไข้ใด ๆ

คริั�งท่� 1/2563 กัริณอื่�น ๆ เชน่ 
เงนิทนุท่�ใช�หมุนเว่ย์นในกิัจำกั�ริ

3,000 ลั��นบ�ท ภ�ย์ใน 1-2 ปี

คริั�งท่� 2/2563 กัริณอื่�น ๆ เชน่ 
เงนิทนุท่�ใช�หมุนเว่ย์นในกิัจำกั�ริ

2,050 ลั��นบ�ท ภ�ย์ใน 1-2 ปี

ข้อ้มููลหล่กทั่ริพ่ย่แ์ละผู่้ถ่ือหุน้ั

ผู่ถ่้ือหุน้ั

ริ�ย์ชื�อผูู้�ถือหุ�นริ�ย์ใหญ่ 10 อันดับแริกั ต�มทะเบย่์นผูู้�ถือหุ�นล่ั�สุด ณ วันท่� 22 มถินุ�ย์น 2563  มดั่งน่�

ลำ�ด่บท่ั่� ชื่่�อ-สำกลุ จำ�นัวนัหุน้ั ส่ำดส่ำวนัก�ริถ่ือหุน้ั 
ริอ้ย่ละข้องทั่นุัชื่ำ�ริะแล้ว*

1 UBS AG SINGAPORE BRANCH    1,168,424,080 7.86

2 บริษัิัท วิริยิ์ะปริะกัันภยั์ จำำ�กััด (มห�ชน) 963,267,873 6.48

3 น�ย์เศริษัฐ� ทว่สิน 661,002,734 4.45

4 น�ย์วันจำกััริ ์บุริณศิริ ิ 525,469,201 3.54

5 บริษัิัท ไทย์เอ็นว่ด่อ�ริ ์จำำ�กััด 1/ 385,038,144 2.59

6 น�ย์อภชิ�ติ จูำตริะกัลูั 306,900,000 2.06

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 299,075,498 2.01

8 THE BANK OF NEW YORK MELLON 215,373,133 1.45

9 N.C.B.TRUST LIMITED-CBLDN-OP CUSTODY LTD CLIENT A/C EUR 194,000,000 1.31

10 น�ย์เกัริย่์งศักัดิ�  จำ�รุิทว่ 182,968,300 1.23

ย่อดริวมู 4,901,518,963 32.98

* บริษัิัทมท่นุชำ�ริะแลั�ว ณ วันท่� 31 ธุนัว�คม 2563 จำำ�นวน 15,903,125,722.40 บ�ท แบง่ออกัเปน็หุ�นส�มญัจำำ�นวน 14,862,734,320 หุ�น มูลัค่�ท่�ตริ�ไว�หุ�นลัะ 1.07 บ�ท

หม�ย์เหต:ุ
1/ บริษัิัทย์อ่ย์ท่�ตลั�ดหลัักัทริพััย์แ์หง่ปริะเทศไทย์จำดัตั�งขึ�น NVDR มลั่ักัษัณะเป็นหลัักัทริพััย์จ์ำดทะเบย่์นโดย์อัตโนมติั (Automatic List) ผูู้�ลังทนุใน NVDR จำะได�ริบัสิทธุปิริะโย์ชน์ท�งกั�ริเงนิต่�ง ๆ  เสมอืนกั�ริลังทนุในหุ�นส�มญั 
ของบริษัิัท แต่ไมม่สิ่ทธุใินกั�ริออกัเส่ย์งในท่�ปริะชมุผูู้�ถือหุ�น
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 นโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผล

บริษัิัทฯ มีนีโยบายจ่า่ยเงินิปันัผลให้แ้ก่่ผ้ถื้ือห้้น้ ปัลีะ 2 คริั�งิ โดยก่าริจ่า่ยเงินิปันัผลคริั�งิแริก่เปัน็เงินิปันัผลริะห้ว่่างิก่าล ส่่ว่นก่าริจ่า่ยเงินิปันัผล 
คริั�งิที�ส่องินั�นเปั็นเงิินปัันผลปัริะจ่ำาปัี ทั�งินี� เงิินปัันผลที�จ่่ายริว่มีทั�งิสิ่�นในแต่่ละปัีจ่ะมีีจ่ำานว่นปัริะมีาณริ้อยละ 50 ของิก่ำาไริส้่ทธิ ิ
(จ่าก่งิบก่าริเงินิริว่มี) ภายห้ลังิจ่าก่ก่าริห้กั่เงินิส่ำาริองิต่่างิ ๆ  ทก้่ปัริะเภทที�ก่ฎห้มีายและบริษัิัทฯ ได้ก่ำาห้นดไว้่ อยา่งิไริก็่ต่ามี ก่าริจ่า่ยเงินิปันัผล 
ดังิก่ล่าว่อาจ่มีีก่าริเปัลี�ยนแปัลงิได้ต่ามีที�คณะก่ริริมีก่าริบริิษััทเห้น็ส่มีคว่ริ โดยจ่ะต้่องิพิิจ่าริณาถึืงิก่ริะแส่เงินิส่ดและภาริะก่าริลงิท้น 
ของิบริษัิัทฯ และบริษัิัทในเคริอื ริว่มีถึืงิคว่ามีจ่ำาเป็ันและคว่ามีเห้มีาะส่มีอื�น ๆ ในอนาคต่

ส่ำาห้ริบันโยบายก่าริจ่า่ยเงินิปันัผลของิบริษัิัทยอ่ยให้แ้ก่่บริษัิัทฯ นั�น บริษัิัทฯ ไมีไ่ด้ก่ำาห้นดอัต่ริาส่่ว่นในก่าริจ่า่ยไว้่แต่่อยา่งิใด ทั�งินี� ขึ�นอย้่
กั่บผลปัริะก่อบก่าริของิแต่่ละบริษัิัทยอ่ย และคณะก่ริริมีก่าริของิบริษัิัทยอ่ยนั�น ๆ จ่ะพิิจ่าริณาจ่า่ยเงินิปันัผลเป็ันก่ริณไีปั

นโยบายและการปัระกอบธุุรกิจ่
ของิกลุ่มบริษััท

วิสัิัยทัศน ์ภารกิจ่ และกลยุทธุใ์นการดำำาเนนิงิานของิบรษัิัทฯ

วิสัิัยทัศน์

ม้ี่งิส่้่ก่าริเป็ันบริิษััทพัิฒนาอสั่งิห้าริิมีทริัพิย์ชั้ั�นนำาของิปัริะเทศไทย โดยนำาเส่นอทั�งิผลิต่ภัณฑ์์และบริิก่าริด้านก่าริอย้่อาศัยที�ท้ก่คน 
ส่ามีาริถืเขา้ถึืงิได้อยา่งิคริบว่งิจ่ริ และส่ริา้งิปัริะโยชั้นอ์ยา่งิยั�งิยนืแก่่ผ้ม้ีส่ี่ว่นได้เสี่ยทก้่ฝ่่าย

ภารกิจ่ 

• ส่ริริค์ส่ริา้งิที�อย้อ่าศัยคณ้ภาพิโดยเขา้ถึืงิทก้่ริะดับริาคา

• นำาเส่นอร้ิปัแบบก่าริอย้อ่าศัยที�ต่อบโจ่ทยก์่าริใชั้ช้ั้วิี่ต่ของิลก้่ค้าผา่นผลิต่ภณัฑ์์และบริกิ่าริ

• เขา้ใจ่และส่ริา้งิส่มีดล้ต่่อคว่ามีต้่องิก่าริของิผ้้มีส่ี่ว่นได้เสี่ยทก้่ฝ่่าย (ห้ลัก่ 4 เส่า ได้แก่่ ลก้่ค้า สั่งิคมี พินัก่งิาน และผ้ถื้ือห้้น้)

• นำาห้ลัก่ปัริชัั้ญาด้านคว่ามียั�งิยนืมีาปัริบัใชั้กั้่บทั�งิ ผลิต่ภณัฑ์์ บริกิ่าริ และขั�นต่อนก่าริดำาเนนิงิาน

กลยุทธุใ์นการดำำาเนนิงิาน

ในปีั 2563 แส่นสิ่ริยิงัิคงิม้ีง่ิเน้นก่าริส่ริา้งิคว่ามีเจ่ริญิเติ่บโต่ของิธ้ิริกิ่จ่ ผา่นก่ลย้ทธิส์่ำาคัญ ดังินี�

1. ม้ีง่ิเน้นก่าริเป็ันผ้น้ำาในต่ลาดที�อย้อ่าศัยแนว่ริาบซึ่ึ�งิยงัิคงิมีตี่ลาดที�มีคีว่ามีต้่องิก่าริที�อย้อ่าศัยที�แท้จ่ริงิิ

2. ม้ีง่ิเน้นก่าริบริหิ้าริสิ่นค้าคงิเห้ลืออยา่งิมีปีัริะสิ่ทธิภิาพิ 

3. ขยายขอบเขต่ก่าริสื่�อส่าริของิแบรินด์ให้เ้ขา้ถึืงิต่ลาดมีว่ลชั้นที�ให้ญ่ขึ�น

4. ผลัก่ดันก่าริขยายธ้ิริกิ่จ่บริกิ่าริและธ้ิริกิ่จ่ที�ส่ริา้งิริายได้อยา่งิต่่อเนื�องิ นอก่เห้นือจ่าก่ริายได้ห้ลัก่จ่าก่ธ้ิริกิ่จ่ก่าริขายอสั่งิห้าริมิีทริพัิย ์
 โดยเนน้พัิฒนาชั้อ่งิทางิก่าริบริกิ่าริขายต่่อและปัล่อยเชั้า่ส่ำาห้ริบัลก้่ค้า และบริกิ่าริเพืิ�อส่่งิเส่ริมิีก่าริอย้อ่าศัยอื�น ๆ

5. ต่่อยอดแนว่คิด “Sansiri Green Mission” เข้ากั่บก่าริพัิฒนาผลิต่ภัณฑ์์และบริิก่าริของิบริิษััทฯ เพืิ�อส่่งิเส่ริิมีคว่ามียั�งิยืน 
 ด้านสิ่�งิแว่ดล้อมี
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พฤศจิกิายน 2563

• เข้า้ทำำาธุุรกรรมซื้้�อและข้ายหุุ้น้สามญัในบรษัิัทำรว่มทำนุระหุ้ว่างบรษัิัทำฯ และบรษัิัทำ ยู ซื้ต้ิี้� จำำากัด (มหุ้าชน) (“ยู ซื้ต้ิี้�”) ซื้่�งประกอบธุุรกิจำ 
 พััฒนาอสังหุ้ารมิทำรพััย ์จำำานวนรวม 11 บรษัิัทำ กล่าวค้ือ 

 (1) การจำำาหุ้นา่ยหุุ้น้สามญัในบรษัิัทำรว่มทำนุ จำำานวน 2 บรษัิัทำ ได้แก่ บรษัิัทำ บท้้ำเอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง เธุอรท้์ำน จำำากัด และ บรษัิัทำ บท้้ำเอส  
   แสนสิร ิ โฮลดิ�ง ทำเวนท้ำ วัน จำำากัด ในสัดส่วนรอ้ยละ 50 ข้องทำนุจำดทำะเบย้น ใหุ้แ้ก่ยู ซื้ต้ิี้� โดยภายหุ้ลังธุุรกรรมการจำำาหุ้น่าย 
   หุุ้น้สามญัแล้วเสรจ็ำ บรษัิัทำรว่มทำนุดังกล่าวจำะสิ�นสภาพัการเป็นบรษัิัทำรว่มทำนุข้องบรษัิัทำฯ 

 (2) การเข้า้ซื้้�อหุุ้น้สามญัในบรษัิัทำรว่มทำนุ รวมจำำานวน 9 บรษัิัทำ กล่าวค้ือ (1) บรษัิัทำ บท้้ำเอส แสนสิร ิ โฮลดิ�ง ทำ ูจำำากัด (2) บรษัิัทำ  
   บท้้ำเอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทำร ้จำำากัด (3) บรษัิัทำ บท้้ำเอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไฟฟ ์จำำากัด (4) บรษัิัทำ บท้้ำเอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซื้กิซื้ ์จำำากัด  
   (5) บรษัิัทำ บท้้ำเอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง อ้เลฟเว่น จำำากัด (6) บรษัิัทำ  บท้้ำเอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทำเวลฟ ์จำำากัด (7) บรษัิัทำ บท้้ำเอส แสนสิร ิ 
   โฮลดิ�ง โฟรท้์ำน จำำากัด (8) บรษัิัทำ บท้้ำเอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซื้เว่นท้ำน จำำากัด และ (9) บรษัิัทำ บท้้ำเอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทำเวนท้ำ ทำร ้ 
   จำำากัด (“บรษัิัทำรว่มทำุนท้ำ�เข้้าซื้้�อหุุ้น้”) ในสัดส่วนรอ้ยละ 50 ข้องทำุนจำดทำะเบ้ยนจำาก ยู ซื้ิต้ี้� โดยภายหุ้ลังธุุรกรรมการเข้้าซื้้�อ 
   หุุ้น้สามญัแล้วเสรจ็ำ บรษัิัทำรว่มทำนุท้ำ�เข้า้ซื้้�อหุุ้น้จำะเปล้�ยนสภาพัจำากบรษัิัทำรว่มทำนุเป็นบรษัิัทำยอ่ยข้องบรษัิัทำฯ 

• บรษัิัทำ สิร ิ เวนเจำอรส์ จำำากัด (ซื้่�งเป็นบรษัิัทำย่อยข้องบรษัิัทำฯ) ได้เข้้าลงทำุนในบรษัิัทำท้ำ�จำดัตัี้�งข้่�นใหุ้ม่ ช้�อว่า บรษัิัทำ จำซัื้แมทำช ์ จำำากัด   
 (“จำซัื้แมทำช”์) ในสัดส่วนรอ้ยละ 15 ข้องจำำานวนหุุ้น้ทัำ�งหุ้มดข้องจำซัื้แมทำช ์ คิืดเป็นเงนิลงทำนุจำำานวน 150,000 บาทำ อน่�ง จำซัื้แมทำช ์ 
 ประกอบธุุรกิจำพััฒนา Matching Platform ระหุ้ว่างผูู้้ซื้้�อและผูู้้ข้ายอสังหุ้ารมิทัำพัย ์รวมทัำ�งพััฒนาซื้อฟต์ี้แวรแ์ละเทำคืโนโลยส้ำาหุ้รบั 
 การวิเคืราะหุ้แ์ละประมวลผู้ลข้อ้มูลเชงิล่ก (Data Analytics / Artificial Intelligence)

ธันัวาคม 2563

• บรษัิัทำ สิร ิเวนเจำอรส์ จำำากัด (ซื้่�งเป็นบรษัิัทำยอ่ยข้องบรษัิัทำฯ) ได้เข้า้ลงทำนุโดยการซื้้�อหุุ้น้สามญัเพิั�มทำนุข้องบรษัิัทำ พัรอ็พัฟติี้ จำำากัด  
 (“พัรอ็พัฟติี้”) เป็นจำำานวน 4,286 หุุ้น้ หุ้รอ้คิืดเป็นรอ้ยละ 30 ข้องทำนุชำาระแล้วข้องพัรอ็พัฟติี้ โดยมมู้ลค่ืาเงนิลงทำนุ 18,001,200 บาทำ  
 อน่�ง พัร็อพัฟิตี้ประกอบธุุรกิจำพััฒนาแพัลตี้ฟอร์ม (Platform) ระบบเคืร้อข้่ายสำาหุ้รับผูู้้เป็นตัี้วแทำนข้ายอสังหุ้าริมทำรัพัย ์ 
 (Digital Real Estate Agent Network Platform) และเคืร้�องมอ้ชว่ยเหุ้ล้อในการข้ายอสังหุ้ารมิทำรพััย ์โดยทำำาหุ้น้าท้ำ�เปน็ศููนยก์ลาง 
 ข้อ้มูลด้านอสังหุ้ารมิทำรพััยข์้นาดใหุ้ญท้่ำ�เช้�อมต่ี้อตัี้วแทำนข้ายอสังหุ้ารมิทำรพััยไ์ว้ด้วยกันผู้า่นแพัลตี้ฟอรม์ (Platform)

การเปล่ี่�ยนแปลี่งแลี่ะพัฒนาการท่ี่�สำำาคัญ

มกราคม 2563

• จำำาหุ้น่ายหุุ้น้สามัญทัำ�งหุ้มดท้ำ�ถ้ืออยูใ่นบรษัิัทำ บ้ท้ำเอส แสนสิร ิ โฮลดิ�ง เอทำท้ำน จำำากัด หุ้รอ้ “BS18” (ซื้่�งได้จำดทำะเบ้ยนเปล้�ยนช้�อเป็น  
 “บรษัิัทำ รชัดา อัลไลแอนซื้ ์จำำากัด” มผู้้ลตัี้�งแต่ี้วันท้ำ� 16 มกราคืม 2563) อันเปน็บรษัิัทำรว่มค้ืาท้ำ�บรษัิัทำฯ ถ้ือหุุ้น้รอ้ยละ 50 โดย BS18  
 ประกอบธุุรกิจำพััฒนาอสังหุ้าริมทำรัพัย์ จำำานวนทัำ�งสิ�น 250,000 หุุ้้น มูลค่ืาท้ำ�ตี้ราไว้หุุ้้นละ 100 บาทำ หุ้ร้อคิืดเป็นร้อยละ 50  
 ข้องหุุ้น้ทัำ�งหุ้มดใน BS18 ใหุ้แ้ก่ บรษัิัทำ โนเบลิ ด้เวลลอปเมนท์ำ จำำากัด (มหุ้าชน) (“โนเบลิ”) ซื้่�งไมใ่ชบุ่คืคืลท้ำ�เก้�ยวโยงกันข้องบรษัิัทำฯ  
 ในราคืาซื้้�อข้ายรวมทัำ�งสิ�น 41,032,826.42 บาทำ ซื้่�งเปน็ราคืาท้ำ�ตี้กลงรว่มกันระหุ้ว่างบรษัิัทำฯ และโนเบลิ

มน่าคม 2563

• จำำาหุ้น่ายหุุ้น้สามัญในบริษััทำ บ้ท้ำเอส แสนสิริ โฮลดิ�ง ฟฟิท้ำน จำำากัด (“BS15”) ในสัดส่วนร้อยละ 50 ข้องทำุนจำดทำะเบ้ยน ใหุ้แ้ก่ 
 บรษัิัทำ ยู ซื้ต้ิี้� จำำากัด (มหุ้าชน) โดย BS15 สิ�นสภาพัการเปน็บรษัิัทำรว่มทำนุข้องบรษัิัทำฯ

• เข้า้ซื้้�อหุุ้น้สามญัรวมจำำานวน 3 บรษัิัทำ ในสัดส่วนรอ้ยละ 50 ข้องทำนุจำดทำะเบย้น จำากบรษัิัทำ ยู ซื้ต้ิี้� จำำากัด (มหุ้าชน) ได้แก่ บรษัิัทำ บท้้ำเอส  
 แสนสิร ิ โฮลดิ�ง ทำเวนท้ำ จำำากัด (“BS20”) บรษัิัทำ บท้้ำเอส แสนสิร ิ โฮลดิ�ง ทำเวนท้ำโฟร ์จำำากัด (“BS24”) และบรษัิัทำ บท้้ำเอส แสนสิร ิ 
 โฮลดิ�ง ทำเวนท้ำไฟฟ ์จำำากัด (“BS25”) โดย BS20, BS24 และ BS25 ได้เปล้�ยนสภาพัจำากบรษัิัทำรว่มทำนุเป็นบรษัิัทำยอ่ยข้องบรษัิัทำฯ

เมษายน 2563

• บริษััทำฯ ได้จำดทำะเบ้ยนย้ายท้ำ�ตัี้�งสำานักงานใหุ้ญ่ข้องบริษััทำ ไปอยู่ท้ำ� เลข้ท้ำ� 59 (อาคืาร สิริ แคืมปัส) ซื้อยริมคืลองพัระโข้นง  
 แข้วงพัระโข้นงเหุ้นอ้ เข้ตี้วัฒนา กรุงเทำพัมหุ้านคืร 10110

พฤษภาคม 2563

• เน้�องด้วยสถืานการณ์์การแพัร่ระบาดข้องเช้�อไวรัสโคืวิด-19 บริษััทำฯ จำำาเป็นต้ี้องเล้�อนการประชุมสามัญผูู้้ถ้ือหุุ้้นข้องบริษััทำ 
 ท้ำ�กำาหุ้นดไว้ในวันท้ำ� 17 เมษัายน 2563 ออกไป อน่�ง เพ้ั�อลดผู้ลกระทำบท้ำ�อาจำเกิดข้่�นกับผูู้ถ้้ือหุุ้น้ คืณ์ะกรรมการบรษัิัทำ จำง่มม้ติี้ใหุ้จ้ำา่ย 
 เงนิปนัผู้ลระหุ้ว่างกาล จำากผู้ลการดำาเนินงานในป ี2562 ตี้ามงบการเงนิสิ�นสุดวันท้ำ� 31 ธุนัวาคืม 2562 ในอัตี้ราหุุ้น้ละ 0.06 บาทำ  
 (หุ้กสตี้างค์ื) 

สิำงหาคม 2563

• เข้า้ซื้้�อหุุ้น้สามญัในบรษัิัทำ พ้ัเคืแอล ด้เวลลอปเมน้ท์ำ จำำากัด (“PKL”) จำากผูู้ถ้้ือหุุ้น้เดิมข้อง PKL จำำานวน 3,512,694 หุุ้น้ มูลค่ืาท้ำ�ตี้ราไว้ 
 หุุ้น้ละ 100 บาทำ หุ้รอ้คิืดเปน็สัดส่วนรอ้ยละ 100 ข้องหุุ้น้ทัำ�งหุ้มดใน PKL ทัำ�งน้� ผู้ลตี้อบแทำนสำาหุ้รบัธุุรกรรมการซื้้�อข้ายหุุ้น้ในคืรั�งน้� 
 มมู้ลค่ืารวมเท่ำากับ 351,269,400 บาทำ ซื้่�งเท่ำากับทำนุจำดทำะเบย้น ณ์ ปจัำจุำบนัข้อง PKL อน่�ง PKL ถ้ือคืรองท้ำ�ดินบรเิวณ์ตี้ำาบลป่าตี้อง  
 อำาเภอกะทำู้ จำงัหุ้วัดภเูก็ตี้

กันยายน 2563

• บรษัิัทำ แสนสิร ิไชน่า จำำากัด (ซื้่�งเป็นบรษัิัทำยอ่ยท้ำ�บรษัิัทำฯ ถ้ือหุุ้น้ทัำ�งหุ้มดรอ้ยละ 100) ได้เข้า้รว่มลงทำนุในบรษัิัทำรว่มท้ำ�จำดัตัี้�งข้่�นใหุ้ม ่ช้�อว่า 
 บรษัิัทำ ฮักส์ อินชวัรนัซื้ ์โบรกเกอร ์จำำากัด (“Hugs”) (ประกอบธุุรกิจำนายหุ้น้าประกันภยั) ในสัดส่วนรอ้ยละ 25 ข้องจำำานวนหุุ้น้ทัำ�งหุ้มดข้อง 
 Hugs คิืดเปน็เงนิลงทำนุจำำานวน 25 ล้านบาทำ

ตุลุี่าคม 2563

• จำดัตัี้�งบรษัิัทำยอ่ยใหุ้ม ่ได้แก่ บรษัิัทำ สิรพัิัฒน ์ทำเวลฟ ์จำำากัด จำำานวนเงนิลงทำนุ 1,000,000 บาทำ และมสั้ดส่วนการถ้ือหุุ้น้รอ้ยละ 100  
 ข้องทำนุท้ำ�ออกและเรย้กชำาระแล้ว บรษัิัทำดังกล่าวประกอบธุุรกิจำพััฒนาอสังหุ้ารมิทำรพััย์
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ภาพรวมการประกอบธุัรกิจิแลี่ะนโยบายการแบง่การดำำาเนนิงานของกลีุ่่มบรษัิที่

แสนสิริม้บริษััทำในกลุ่ม อันประกอบด้วยแสนสิริซื้่�งเป็นบริษััทำใหุ้ญ่ บริษััทำย่อย และบริษััทำร่วมทำุน ตี้ามท้ำ�แสดงไว้ในแผู้นภาพั 
โคืรงสร้างเงินลงทำุนข้องกลุ่มบริษััทำ โดยแบ่งการดำาเนินงานข้องกลุ่มบริษััทำในลักษัณ์ะการกำากับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated 
Supervision) ซื้่�งสามารถืจำำาแนกตี้ามนโยบายการลงทำนุ ได้ดังน้� 

1. กลีุ่่มธุัรกิจิพัฒนาอสัำงหารมิที่รพัย ์อันประกอบด้วย 

 ก. โคืรงการเพ้ั�อข้าย เช่น บ้านเด้�ยว บ้านแฝด ทำาวน์โฮม โฮมออฟฟศิู และคือนโดมิเน้ยม สำาหุ้รับทำุกกลุ่มลูกค้ืาทัำ�งในพ้ั�นท้ำ� 
   กรุงเทำพัมหุ้านคืรและปริมณ์ฑล ตี้ลอดจำนจำังหุ้วัดต่ี้าง ๆ ท้ำ�สำาคัืญ โดยม้โรงงานผู้ลิตี้แผู้่นคือนกร้ตี้สำาเร็จำรูป (พัร้คืาสท์ำ)  
   ชว่ยสนับสนนุการก่อสรา้งโคืรงการต่ี้าง ๆ ข้องบรษัิัทำฯ ด้วย

 ข้.  โคืรงการเพ้ั�อเช่า ในลักษัณ์ะข้องการลงทำุนพััฒนาโคืรงการอาคืารพัาณิ์ชย์ในรูปแบบการข้ายสิทำธุิการเช่าใหุ้้แก่ลูกค้ืา  
   นอกจำากน้� ยงัมธุุ้รกิจำคือมมูนิต้ี้� รเ้ทำล ภายใต้ี้ช้�อ “ฮาบโิตี้ะ มอลล์” ซื้่�งเป็นการเปิดใหุ้ร้า้นค้ืาและรา้นอาหุ้ารเชา่พ้ั�นท้ำ� เพ้ั�อชว่ย 
   ส่งเสรมิธุุรกิจำพััฒนาอสังหุ้ารมิทำรพััยซ์ื้่�งเป็นธุุรกิจำหุ้ลักข้องแสนสิริ
 

2. กลีุ่่มธุัรกิจิบรกิารอสัำงหารมิที่รพัย ์ซื้่�งดำาเนินธุุรกิจำด้านการใหุ้บ้รกิารเก้�ยวกับอสังหุ้ารมิทำรพััยอ์ยา่งคืรบวงจำร ได้แก่ 

 • ธุุรกิจำบรกิารด้านการบรหิุ้ารและจำดัการด้านอสังหุ้ารมิทำรพััยท้์ำ�คืรอบคืลมุบรกิารตัี้วแทำนซื้้�อ-ข้ายอสังหุ้ารมิทำรพััย ์(Brokerage  
  Service) การบริหุ้ารด้านการข้ายโคืรงการ (Sales Management) บริการใหุ้ค้ืำาปร่กษัาด้านการพััฒนาอสังหุ้าริมทำรัพัย ์ 
  (Property Development Consultancy) และการบรหิุ้ารและจำดัการโคืรงการอสังหุ้ารมิทำรพััย ์(Property Management)

 • ธุุรกิจำบรกิารตี้รวจำสอบอาคืาร (Building Inspection)

 • ธุุรกิจำโรงแรม เพ้ั�อสรา้งรายได้อยา่งต่ี้อเน้�อง (Recurring Income)

 • กิจำการโรงเรย้น ซื้่�งปจัำจุำบนัดำาเนินงานภายใต้ี้ช้�อ “โรงเรย้นสาธุติี้พััฒนา”

 • ธุุรกิจำใหุ้บ้รกิารท้ำ�ปรก่ษัาด้านไลฟส์ไตี้ล์สำาหุ้รบับุคืคืลและลกูค้ืาองค์ืกร

 • ธุุรกิจำใหุ้บ้รกิารจำดัการกิจำกรรมพิัเศูษัต่ี้าง ๆ  (Event Management) และงานวิวาหุ้ค์ืรบวงจำร ทัำ�งในประเทำศูไทำยและต่ี้างประเทำศู

3.   กลีุ่่มธุัรกิจิการลี่งที่นุ แสนสิรกิำาหุ้นดแผู้นการลงทำนุในธุุรกิจำท้ำ�เก้�ยวข้อ้ง ทัำ�งในประเทำศูและต่ี้างประเทำศู โดยเน้นการลงทำนุในธุุรกิจำ 
 ท้ำ�สอดคืล้องกับวิสัยทัำศูนข์้องแสนสิรท้ิำ�มุง่ใหุ้ค้ืวามสำาคัืญกับการใชช้วิ้ตี้ในอนาคืตี้ คืรอบคืลมุทัำ�งแนวทำางการดำาเนินชวิ้ตี้ การทำำางาน  
 การพัักผู้อ่นหุ้ยอ่นใจำ และการเรย้นรูผู้้า่นเทำคืโนโลยแ้ละส้�อรูปแบบใหุ้ม ่ๆ
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นโยบายการลงทุนุในบรษัิัทุยอ่ยและบรษัิัทุรว่ม

บริิษััทฯ มีีนโยบายที�จะลงทุนในธุุริกิิจที�เกีิ�ยวเน่�อง ใกิล้เคีียงกัิน หริ่อก่ิอใหเ้กิิดปริะโยชน์ และสนับสนุนกิาริดำาเนินธุุริกิิจของบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อเสริมิีสริา้งโอกิาส คีวามีมีั�นคีง ผลตอบแทนริะยะยาว และผลกิาริดำาเนินงานของบริษัิัทฯ โดยกิำาหนดใหม้ีนีโยบายกิาริลงทนุดังต่อไปนี�

1. เปน็กิาริลงทนุในโคีริงกิาริหริอ่ซื้่�อหุน้สามีญัของบริษัิัทผ้้ดำาเนินโคีริงกิาริในลักิษัณะกิาริลงทนุริะยะยาว

2. สัดส่วนกิาริลงทนุตามีสัดส่วนขั�นตำาที�ทำาใหบ้ริษัิัทฯ สามีาริถมีีส่วนริว่มีในกิาริกิำาหนดนโยบายและติดตามีตริวจสอบกิาริดำาเนินงาน 
 ของบริษัิัทที�ลงทนุ

3. ไมีล่งทนุในโคีริงกิาริที�มีผีลกิริะทบต่อสิ�งแวดล้อมี หริอ่ขดัต่อศีีลธุริริมีอันดีของสังคีมี
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ

โครงสรา้งรายได้้

โครงสรา้งรายได้้จำำาแนกตามกลุ่่�มธุ่รกิจำต้�งแต�ปี ี2561-2563 มด้ี้งต�อไปีนี�

ผลิัตภัณัฑ์์ / บรกิาร ด้ำาเนินิิการโด้ย
การถืือหุุ้น้ิ
ของบรษัิท

(รอ้ยลัะ)

ประจำาปสิี�นิสุด้
2561

ประจำาปสิี�นิสุด้
2562

ประจำาปสิี�นิสุด้
2563

ล้ัานิบาท รอ้ยลัะ ล้ัานิบาท รอ้ยลัะ ล้ัานิบาท รอ้ยลัะ

1. ธุุรกิจอสังหุ้ารมิทรพัย์

 เพ่ื่�อขาย
 - ปีระเภทบ้า้นเดี้�ยว
 

 - ปีระเภททาวนโ์ฮม

 - ปีระเภทมกิซ์ ์โปีรด้้กส์

 - ปีระเภทคอนโด้มเินยีม

 เพ่ื่�อให้เ้ช่�า
 - รายได้้จำากโครงการเพ่ื่�อเช่�า

 

 - รายได้้สิทธุกิารเช่�าต้ด้บ้ญ้ช่ี

 
 

SIRI, AW, PW, 
CC, RED, NED, 
PPS, PPN

SIRI, PLUS, PW, 
PPN, AW, CC

SIRI

SIRI, RED, AW, 
PW, PPN, NED, 
TOUCH, PPS, SG

 

SIRI, SUN, AW,
PW, RED, PPN, 
NED, CC

SUN, CC

 
 

-, 100, 100, 
100, 100, 100, 
100, 100

-, 100, 100, 
100, 100, 100, 

-

 -, 100, 100, 
100, 100, 100, 
100, 100, 100
 

 -, 100, 100, 
100, 100, 100, 
100, 100 

100, 100

 
 

12,551

2,236

160

6,605
 

33

52

 
 
  

46.9 

8.3

0.6

24.7
 

0.1

0.2

 
 

10,967

2,499

292

5,368
 

37

53

 
 
 

 42.4 

9.7

1.1

20.8
 

0.1

0.2

 
 

14,390

2,838

1,199

12,132
 

67

52

 
 

   41.5 
     

8.2 

     3.5 

   35.0 

                   
  0.2 

     

0.2 

2. ธุุรกิจบรกิารอสังหุ้ารมิทรพัย์

 - รายได้้ค�าบ้รกิารธุ่รกิจำ

 - รายได้้ค�าบ้รหิ้ารโรงแรม

 - รายได้้จำากการขายว้สด้ก่�อสรา้ง

 - รายได้้ค�าบ้รกิารอ่�น

 

SIRI, PW, PLUS, 
QT, TOUCH, QEW

SUS

SIRI

SIRI, AW, NED, 
PPS, SPC, SPS

 

 -, 100, 100, 
100, 100, 70

100

-

-, 100, 100, 
100, 100, 100

 

4,311
 

-

2

297

 

16.1
 

- 

0.0

1.1

 

16.1

145

44

303

 

17.8

0.6

0.2

1.2

 

2,751

139

53

212

                   
    

 7.9 
     

0.4 
   

  0.2 
   

  0.6 

ผลิัตภัณัฑ์์ / บรกิาร

ประจำาปสิี�นิสุด้
2561

ประจำาปสิี�นิสุด้
2562

ประจำาปสิี�นิสุด้
2563

ล้ัานิบาท รอ้ยลัะ ล้ัานิบาท รอ้ยลัะ ล้ัานิบาท รอ้ยลัะ

3. รายได้้อื�นิ ๆ  

 - รายรบ้้ค�าส�วนกลุ่างห้ม่�บ้า้น

  - รายรบ้้ค�าเปีลีุ่�ยนส้ญญาแลุ่ะยดึ้เงนิจำอง

  - กำาไรจำากการขายที�ดิ้น

  - กำาไรจำากการขายเงนิลุ่งทน่ในบ้รษ้ิัทย�อย

  - รายได้้อ่�น

             
162 

               
40 

            
104 

                 
3 

            
225 

               
0.6 

              
0.1 

              
0.4 

              
0.0 

              
0.8 

 
198

32

508

423

389

               
0.8 

              
0.1 

              
2.0 

              
1.6 

              
1.5 

 
229

326

11

93

215

                              
0.7 

              
0.9 

              
0.0 

              
0.3 

              
0.6 

รวมรายได้้  26,781 100 25,859 100 34,707 100

อัตราการเพิ�ม(ลัด้) ของรายได้้ (รอ้ยลัะ) (15.1)  (3.4)  34.2  

 
ห้มายเห้ต ่ SIRI  ห้มายถึึง  บ้รษ้ิัท แสนสิร ิจำำาก้ด้ (มห้าช่น)
   PLUS  ห้มายถึึง  บ้รษ้ิัท พื่ลุ้่ส พื่รอ็พื่เพื่อรตี์� จำำาก้ด้
   CC  ห้มายถึึง  บ้รษ้ิัท ช่นช่ย้ จำำาก้ด้
   PW  ห้มายถึึง  บ้รษ้ิัท พิื่วรรธุนา จำำาก้ด้
   AW  ห้มายถึึง  บ้รษ้ิัท อาณาวรรธุน์ จำำาก้ด้
   RED  ห้มายถึึง  บ้รษ้ิัท เรด้ โลุ่ต้ส พื่รอ็พื่เพื่อรตี์� จำำาก้ด้
   PPN  ห้มายถึึง  บ้รษ้ิัท ปีภานน้ จำำาก้ด้
   NED  ห้มายถึึง  บ้รษ้ิัท เอ็นอีดี้ แมเนจำเมน้ท์ จำำาก้ด้ 
   SUN  ห้มายถึึง  บ้รษ้ิัท เอส.ย่.เอ็น แมเนจำเมน้ท์ จำำาก้ด้ 
   PPS  ห้มายถึึง  บ้รษ้ิัท พื่ลุ้่ส พื่รอ็พื่เพื่อรตี์� สเปีซ์ จำำาก้ด้
   TOUCH ห้มายถึึง  บ้รษ้ิัท ท้ช่ พื่รอ็พื่เพื่อรตี์� จำำาก้ด้
   SG  ห้มายถึึง  Sansiri Guernsey (2009) Limited
   SPC  ห้มายถึึง  บ้รษ้ิัท ศู่นยบ่์้คลุ่ากรสาธุติพ้ื่ฒนา จำำาก้ด้ 
   SPS  ห้มายถึึง  โรงเรยีนสาธุติพ้ื่ฒนา
   QT  ห้มายถึึง  บ้รษ้ิัท คิวที ไลุ่ฟ์ส์ไตล์ุ่ จำำาก้ด้ 
   QEW  ห้มายถึึง  บ้รษ้ิัท คิวอีด้้บ้เบ้ิ�ลุ่ย่ (ไทยแลุ่นด์้) จำำาก้ด้
   SUS  ห้มายถึึง  SANSIRI (US), INC.
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ลัักษณะผลิัตภัณัฑ์์แลัะบริกิาริ

กลุ่่�มบริษัิัทแสนสิริมิกีาริปริะกอบธุ่ริกิจหลัุ่กแบ�งออกเปน็ 3 กลุ่่�ม อันได้้แก�  (1)  ธุ่ริกิจพััฒนาอสังหาริมิทริพััย์ ์(2) ธุ่ริกิจบริกิาริอสังหาริมิทริพััย์ ์
(3) ธุ่ริกิจการิลุ่งทน่ ทั�งนี� ลัุ่กษัณะผลิุ่ตภัณัฑ์์หริอืบริกิาริของแต�ลุ่ะกลุ่่�มธุ่ริกิจมรีิาย์ลุ่ะเอีย์ด้ดั้งต�อไปนี�

1. ธุุริกิจพััฒนาอสัังหาริมิทริพััย์์

 1.1 ธุุริกิจพััฒนาอสัังหาริมิทริพััย์เ์พ่ั�อขาย์
          

ริะดัับริาคา

ปริะเภัทผลิัตภัณัฑ์์

บา้นเด่ั�ย์ว / บา้นแฝดั / มกิซ์ ์โปริดัักส์ั ทาวนโ์ฮม / ช็อ็ปเฮาส์ั /
โฮม ออฟฟศิ คอนโดัมเินย่์ม

สูง

> 20.00 ลุ้่านบาทต�อยู์นิต > 7.10 ลุ้่านบาทต�อยู์นิต > 250,000 บาทต�อตริ.ม.

ปานกลุ่าง

8.00 - 20.00 ลุ้่านบาทต�อยู์นิต 3.00 - 7.10 ลุ้่านบาทต�อยู์นิต 150,000 - 250,000 บาทต�อตริ.ม.

ตำา

3.50 - 8.00 ลุ้่านบาทต�อยู์นิต < 3.00 ลุ้่านบาทต�อยู์นิต < 150,000 บาทต�อตริ.ม.

แสนสิริพัิัฒนาโคริงการิอสังหาริมิทริพััย์เ์พืั�อขาย์หลุ่ากหลุ่าย์รูิปแบบภัาย์ใต้แบรินด์้ต�าง ๆ  โด้ย์มผีลิุ่ตภัณัฑ์์ทั�งบา้นเดี้�ย์ว บา้นแฝด้  
ทาวนโ์ฮม ช็อ็ปเฮาส์ แลุ่ะคอนโด้มเินยี์ม คริอบคลุ่ม่ทก่ริะดั้บริาคา เพืั�อตอบสนองความต้องการิของลุ่กูค้าแต�ลุ่ะกลุ่่�มที�แตกต�างกัน  
ผลิุ่ตภัณัฑ์์ของแสนสิริใินทก่ริะดั้บริาคา ย์งัคงคณ่ภัาพัตามมาตริฐานของแสนสิริ ิในปี 2563แสนสิริไิด้้เน้นการิพััฒนาโคริงการิ 
แนวริาบ เพืั�อริองริบัความต้องการิที�อยู์�อาศััย์แนวริาบที�มอีย์�างต�อเนื�อง โด้ย์ได้้เปดิ้ตัวโคริงการิบา้นเดี้�ย์ว ทาวนโ์ฮม แลุ่ะมกิซ์ ์ โปริดั้กส์ 
ทั�งหมด้ 11 โคริงการิในหลุ่ากหลุ่าย์พืั�นที�แลุ่ะหลุ่ากหลุ่าย์ริะดั้บริาคา มมูีลุ่ค�าโคริงการิริวมกว�า 13,500 ลุ้่านบาท แลุ่ะโคริงการิ 
คอนโด้มเินยี์ม 1 โคริงการิ มูลุ่ค�า 1,500 ลุ้่านบาท

สำาหริบัการิขย์าย์การิพััฒนาโคริงการิไปย์งัจงัหวัด้ที�มศัีักย์ภัาพัย์งัคงเปน็ไปอย์�างต�อเนื�องจากปทีี�ผ�านมา โด้ย์ในจงัหวัด้ที�ได้้ริบั 
การิตอบริับที�ดี้จากลุู่กค้า แสนสิริิจะมีการิลุ่งท่นพััฒนาโคริงการิเพิั�มเติม อาทิ การิพััฒนาโคริงการิอณาสิริิ ป่าคลุ่อก 
ในจงัหวัด้ภัเูก็ต เป็นต้น ทั�งนี� ในปี 2563 แสนสิริเิปิด้ตัวโคริงการิทั�งหมด้ริวม 12 โคริงการิ แบ�งเป็นในกร่ิงเทพัมหานคริ 
แลุ่ะปริมิณฑ์ลุ่ จำานวน 11 โคริงการิ แลุ่ะโคริงการิในต�างจงัหวัด้อีกจำานวน 1 โคริงการิ  

1.2 ธุุริกิจพััฒนาอสัังหาริมิทริพััย์เ์พ่ั�อเช็า่

  แสนสิริิมีธุ่ริกิจพััฒนาอสังหาริิมทริัพัย์์เพืั� อเช็�าซ์่�งก�อให้เกิด้ริาย์ริับอย์�างต�อเนื� อง (Recurring Income) ได้้แก�  
  โคริงการิขาย์สิทธุกิาริเช็�า 2 แห�ง ปริะกอบด้้วย์ โคริงการิ ซ์นั สแควริ ์สีลุ่ม ซ์่�งเป็นอาคาริพัาณชิ็ย์แ์ลุ่ะโคริงการิบา้นแสนสิริ ิซ์่�งเป็น 
  อาคาริที�พัักอาศััย์ นอกจากนี� ย์ังมี “ฮาบิโตะ มอลุ่ล์ุ่” ซ์่�งเป็นคอมมูนิตี� ริีเทลุ่ ตั�งอยู์�ในบริิเวณที 77 บนถนนส่ข่มวิท 77  
  โด้ย์ในฮาบโิตะ มอลุ่ล์ุ่ มรีิา้นค้าแลุ่ะริา้นอาหาริหลุ่ากหลุ่าย์รูิปแบบ เพืั�อตอบสนองไลุ่ฟ์ส์ไตล์ุ่การิใช็ช้็วิีตแนวคิด้ใหม� อีกทั�งย์งั 
  เป็นการิช็�วย์ส�งเสริมิธุ่ริกิจพััฒนาอสังหาริมิทริพััย์ซ์์่�งเป็นธุ่ริกิจหลัุ่กของแสนสิริไิด้้เป็นอย์�างดี้

2. ธุุริกิจบริกิาริอสัังหาริมิทริพััย์์

2.1 ธุุริกิจด้ัานบริกิาริอสัังหาริมิทริพััย์ ์

  ธุ่ริกิจด้้านบริกิาริอสังหาริมิทริพััย์ ์ซ์่�งด้ำาเนนิงานโด้ย์บริษัิัท พัลัุ่ส พัริอ็พัเพัอริตี์� จำากัด้ (“พัลัุ่ส”) เปน็ธุ่ริกิจที�ส�งเสริมิกันกับ 
  ธุ่ริกิจพััฒนาอสังหาริมิทริพััย์เ์พืั�อขาย์ได้้เป็นอย์�างดี้ โด้ย์นอกจากจะสริา้งความพ่ังพัอใจใหแ้ก�ลุ่กูค้าด้้วย์บริกิาริที�คริบวงจริ  
  ย์งัเป็นแหลุ่�งกริะแสริาย์ริบัที�ต�อเนื�องสำาหริบัแสนสิริ ิ แลุ่ะเอื�ออำานวย์ใหแ้สนสิริสิามาริถใช็ป้ริะโย์ช็น์จากฐานขอ้มูลุ่ เพืั�อนำามา 
  พััฒนาโคริงการิอสังหาริมิทริพััย์ใ์หต้ริงกับความต้องการิของตลุ่าด้ต�อไป โด้ย์ธุ่ริกิจด้้านบริกิาริอสังหาริมิทริพััย์ ์ปริะกอบด้้วย์  
  3 บริิการิหลัุ่ก ได้้แก� (1) บริิการิตัวแทนซ์ื�อ ขาย์ เช็�าอสังหาริิมทริัพัย์์แลุ่ะบริิหาริงานขาย์โคริงการิ (2) การิบริิหาริจดั้การิ 
  อสังหาริิมทริัพัย์์แบบคริบวงจริ ทั�งการิบริิหาริจดั้การิอสังหาริิมทริัพัย์์เพืั�อการิอยู์�อาศััย์แลุ่ะการิบริิหาริจดั้การิทริัพัย์ากริ 
  อาคาริ โด้ย์มีโคริงการิอสังหาริิมทริัพัย์์ภัาย์ใต้การิบริิหาริงานจำานวน 266 โคริงการิ มีพืั� นที�บริิหาริริวมทั�งสิ�น  
  13.88 ลุ้่านตาริางเมตริ (ขอ้มูลุ่สิ�นส่ด้ ณ วันที� 31 ธุนัวาคม 2563) แลุ่ะ (3) บริกิาริใหค้ำาปริก่ษัาด้้านอสังหาริมิทริพััย์ทั์�งก�อนเริิ�มแลุ่ะ 
  ริะหว�างการิด้ำาเนนิโคริงการิ โด้ย์คริอบคลุ่ม่ด้้านการิศ่ักษัาความเป็นไปได้้ของโคริงการิ การิสำาริวจแลุ่ะศ่ักษัาตลุ่าด้ การิวิเคริาะห ์
  ความเป็นไปได้้ทางการิเงนิ นอกจากนี� ย์งัมบีริกิาริตริวจสอบอาคาริ ซ์่�งด้ำาเนนิงานโด้ย์ บริษัิัท ทัช็ พัริอ็พัเพัอริตี์� จำากัด้ 

2.2 ธุุริกิจด้ัานการิศึกษา  

  ปจัจ่บนั แสนสิริปิริะกอบกิจการิโริงเริยี์น ภัาย์ใต้ช็ื�อ “โริงเริยี์นสาธุติพััฒนา” ซ์่�งนอกจากจะเป็นการิเพิั�มแหลุ่�งริาย์ได้้จากกิจการิ 
  โริงเริยี์นอย์�างต�อเนื�องแลุ้่ว (Recurring Income) ย์ังเป็นการิสริา้งโอกาสในการิขย์าย์ธุ่ริกิจ แลุ่ะสริา้งผลุ่ปริะโย์ช็น์ริ�วม  
  (Synergy) กับธุ่ริกิจพััฒนาอสังหาริมิทริพััย์ข์องแสนสิริ ิเนื�องจากโริงเริยี์นสาธุติพััฒนาตั�งอยู์�ใกลุ้่บริเิวณโคริงการิที�อยู์�อาศััย์ 
  ของแสนสิริหิลุ่าย์แห�ง 

2.3 ธุุริกิจโริงแริม

  แสนสิริมิธ่ีุริกิจโริงแริม 2 แห�ง ปริะกอบด้้วย์ “โริงแริม เอสเคป แสนสิริ ิ โฮเทลุ่ คอลุ่เลุ่คช็ั�น หวัหนิ” ตั�งอยู์�ที�อำาเภัอหวัหนิ  
  จงัหวัด้ปริะจวบคีริขีนัธุ ์ มหีอ้งพัักจำานวน 46 หอ้ง แลุ่ะ “โริงแริม เอสเคป แสนสิริ ิ โฮเทลุ่ คอลุ่เลุ่คช็ั�น เขาใหญ่�” ตั�งอยู์�ที� 
  อำาเภัอปากช็�อง จงัหวัด้นคริริาช็สีมา มหีอ้งพัักจำานวน 56 หอ้ง 

  ทั�งนี� นบัตั�งแต�เดื้อนเมษัาย์น 2563 ซ์่�งเปน็ช็�วงที�มกีาริล็ุ่อกด้าวน์จากมาตริการิป้องกันการิแพัริ�ริะบาด้ของเช็ื�อโควิด้-19 แสนสิริ ิ
  ได้้ใช็โ้อกาสนี�ในการิปริบัปร่ิงแลุ่ะริแีบรินด์้โริงแริมทั�ง 2 แห�ง เป็น “เด้อะ เภัริ ีโฮเต็ลุ่ หวัหนิ” แลุ่ะ “เด้อะ เภัริ ีโฮเต็ลุ่ เขาใหญ่�”  
  ซ์่�งทั�ง 2 แห�งได้้เปดิ้ใหบ้ริกิาริอีกคริั�งเมื�อเดื้อนตลุ่่าคม 2563

2.4 ธุุริกิจบริกิาริอ่�น

  ปัจจ่บัน แสนสิริิมีธุ่ริกิจบริิการิอื�น ได้้แก� ธุ่ริกิจบริิการิที�ปริ่กษัาด้้านไลุ่ฟ์ส์ไตล์ุ่สำาหริับบ่คคลุ่แลุ่ะลุู่กค้าองค์กริ แลุ่ะธุ่ริกิจ 
  ใหบ้ริกิาริจดั้การิกิจกริริมพิัเศัษัต�าง ๆ (Event Management) แลุ่ะงานวิวาหค์ริบวงจริ ทั�งในปริะเทศัไทย์แลุ่ะต�างปริะเทศั  
  ซ์่�งด้ำาเนนิงานโด้ย์บริษัิัท คิวที ไลุ่ฟ์ส์ไตล์ุ่ จำากัด้ 
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3. ธุุริกิจการิลังทนุ

แสนสิริไิด้้ทำาการิเฟ์น้หาการิลุ่งทน่ที�สามาริถผลัุ่กดั้นแลุ่ะพััฒนาธุ่ริกิจหลัุ่กของทางบริษัิัทฯ แลุ่ะ / หริอื มศัีักย์ภัาพัในการิเปน็ธุ่ริกิจเสริมิ 
ใหกั้บทางบริษัิัทฯ อย์�างต�อเนื�อง ปจัจ่บนัแสนสิริไิด้้ลุ่งทน่ใน 2 กิจการิหลัุ่ก ได้้แก� เด้อะ แสตนด้าริด์้ (ธุ่ริกิจบริหิาริจดั้การิโริงแริม) 
แลุ่ะจสัท์โค (ธุ่ริกิจใหเ้ช็�าพืั�นที�โคเวิริค์กิ�งสเปซ์) ซ์่�งถือเป็นธุ่ริกิจเสริมิที�มีศัักย์ภัาพัในการิสริา้งริาย์ได้้ใหม�ใหแ้ก�บริษัิัทฯ ในอนาคต  
นอกเหนอืจากการิลุ่งทน่ที�กลุ่�าวมาขา้งต้น แสนสิริยิ์งัลุ่งทน่ในธุ่ริกิจที�เกี�ย์วกับการิอยู์�อาศััย์แลุ่ะไลุ่ฟ์ส์ไตล์ุ่ ได้้แก� แอสเพัน ดิ้จติอลุ่ 
(Aspen Digital Inc.) ผูอ้อกเหริยี์ญ่ดิ้จตัิลุ่โทเคนที�หนน่มูลุ่ค�าด้้วย์ริสีอริท์ที�ปริะเทศัสหริฐัอเมริกิา โมโนเคิลุ่ (Monocle) นติย์สาริ 
เกี�ย์วกับเทรินด์้โลุ่กริวมถ่งไลุ่ฟ์ส์ไตล์ุ่ แลุ่ะอาริท์ซ์ ี(Artsy) แพัลุ่ทฟ์อริม์ใหบ้ริกิาริด้้านศิัลุ่ปะ

แสนสิริินับเป็นผู้พััฒนาอสังหาริิมทริัพัย์์ริาย์แริก ๆ ในปริะเทศัไทย์ที�เริิ�มลุ่งท่นในเทคโนโลุ่ย์ีที�เกี�ย์วข้องกับอสังหาริิมทริัพัย์ ์ 
โด้ย์ทางบริษัิัทฯ ได้้ก�อตั�งธุ่ริกิจการิริ�วมลุ่งทน่ (Corporate Venture) ที�ช็ื�อว�า “สิริ ิ เวนเจอริส์” โด้ย์มวัีตถป่ริะสงค์หลัุ่กเพืั�อการิ 
ลุ่งท่นในสตาริ์ทอัพัที�มีศัักย์ภัาพัสูงในการิส�งเสริิมธุ่ริกิจของแสนสิริิ สิริิเวนเจอริ์สมีหลัุ่กในการิลุ่งท่นในธุ่ริกิจ 4 หมวด้ ได้้แก�  
1. เทคโนโลุ่ย์ด้ี้านการิก�อสริา้ง 2.เทคโนโลุ่ย์ด้ี้านอสังหาริมิทริพััย์ ์3. เทคโนโลุ่ย์ด้ี้านการิอยู์�อาศััย์แลุ่ะคณ่ภัาพัช็วิีต แลุ่ะ 4. เทคโนโลุ่ย์ ี
เพืั�อความย์ั�งย์ืน นอกเหนือจากการิลุ่งท่นโด้ย์ตริงในกิจการิที�เกี�ย์วข้องกับหลัุ่กการิลุ่งท่นดั้งกลุ่�าว แสนสิริิย์ังลุ่งท่นในกองท่น 
ริ�วมลุ่งท่น (Venture Capital Fund) ต�าง ๆ อีกด้้วย์ ปัจจ่บันแสนสิริิลุ่งท่นโด้ย์ตริงใน 10 สตาริ์ทอัพัจากท่กม่มโลุ่ก ริวมถ่ง 
ลุ่งทน่ผ�านกองทน่ริ�วมลุ่งทน่ (Venture Capital Fund) อีก 3 แห�งในปริะเทศัสหริฐัอเมริกิา ปริะเทศัจนี แลุ่ะปริะเทศัฝริั�งเศัส

การิจดััหาผลิัตภัณัฑ์์แลัะบริกิาริ

1. การิจดััหาท่�ดิันแลัะการิเล่ัอกรูิปแบบการิพััฒนาโคริงการิ

ในการิคัด้เลืุ่อกทำาเลุ่ที�ดิ้นสำาหริบัพััฒนาโคริงการิ แสนสิริมิฝ่ีาย์พััฒนาธุ่ริกิจเป็นหน�วย์งานหลัุ่กในการิสริริหาที�ดิ้น ซ์่�งในการิพิัจาริณา 
สริริหาที�ดิ้นจะพิัจาริณาจากการิขย์าย์ตัวของเมอืง ริะบบขนส�งมวลุ่ช็น การิพััฒนาโคริงการิสาธุาริณปูโภัคของภัาคริฐั แลุ่ะการิลุ่งทน่ 
ของภัาคเอกช็นในโคริงการิขนาด้ใหญ่� (Mega Project) เพืั�อสริริหาที�ดิ้นที�มศัีักย์ภัาพัในการิพััฒนาโคริงการิ โด้ย์มีแหลุ่�งขอ้มูลุ่ที�ดิ้น 
จากเคริือข�าย์นาย์หน้า บริิษััท พัลัุ่ส พัริ็อพัเพัอริ์ตี� จำากัด้ พัันธุมิตริทางธุ่ริกิจ แลุ่ะการิเข้าสำาริวจพืั�นที�โด้ย์ทีมงานพััฒนาธุ่ริกิจ 
นอกจากนี� เพืั�อเพิั�มความสะด้วกแลุ่ะริวด้เริว็มากย์ิ�งข่�น ฝ่าย์พััฒนาธุ่ริกิจได้้เพิั�มช็�องทางในการิเปิด้ริบัข้อมูลุ่ที�ดิ้นผ�านการิติด้ต�อ 
เสนอขาย์ที�ดิ้นผ�านทางเว็บไซ์ต์ของแสนสิริ ิทั�งนี� เพืั�อเปน็การิเปดิ้โอกาสใหเ้จา้ของที�ดิ้นได้้ริบัทริาบนโย์บาย์ในการิสริริหาที�ดิ้นของบริษัิัทฯ  
แลุ่ะเพิั�มช็�องทางการิเสนอขาย์ที�ดิ้นใหแ้ก�บริษัิัทฯ โด้ย์ตริง ริวมถ่งทีมงานฝ่าย์พััฒนาธุ่ริกิจสามาริถเขา้ถ่งขอ้มูลุ่ที�ดิ้นเพืั�อการิวิเคริาะห ์
แลุ่ะศ่ักษัาความเป็นไปได้้ในการิพััฒนาที�ดิ้นดั้งกลุ่�าวได้้ริวด้เริว็ ทันต�อการิแข�งขนัในตลุ่าด้  ลุ่ด้ต้นทน่ในการิได้้มาซ์่�งที�ดิ้น ริวมไปถ่ง 
การิติด้ต�อเสนอขาย์ที�ดิ้นผ�านริะบบ Call Centre นอกจากนี� ทางแสนสิริยิ์งัเปิด้ริบัขอ้มูลุ่ที�ดิ้นจากนาย์หน้าทั�วไป ซ์่�งส�วนใหญ่�จะเปน็ 
บริษัิัทที�มชี็ื�อเสีย์งแลุ่ะเช็ื�อถือได้้ เพืั�อเพิั�มศัักย์ภัาพัในการิมองหาที�ดิ้นที�เหมาะสมในการิพััฒนาโคริงการิตามนโย์บาย์ของบริษัิัทฯ แลุ่ะมี
การิจดั้เก็บขอ้มูลุ่นาย์หนา้ไว้เพืั�อความริวด้เริว็ในการิติด้ต�อสอบถาม โด้ย์ฝ่าย์พััฒนาธุ่ริกิจจะเป็นผูวิ้เคริาะหแ์ลุ่ะศ่ักษัาความเปน็ไปได้้ 
ในการิพััฒนาโคริงการิผ�านการิทำางานริ�วมกันกับฝ่าย์อื�น ๆ  ได้้แก� ฝ่าย์ริฐักิจสัมพัันธุ ์สำานกักฎหมาย์ ฝ่าย์การิเงนิ ฝ่าย์พััฒนาผลิุ่ตภัณัฑ์์ 
ฝ่าย์พััฒนาโคริงการิ แลุ่ะฝ่าย์การิตลุ่าด้ เพืั�อวิเคริาะหแ์ลุ่ะตัด้สินใจเลืุ่อกปริะเภัทที�อยู์�อาศััย์ที�เหมาะสมกับทำาเลุ่ที�ตั�งนั�น ๆ  เช็�น บา้นเดี้�ย์ว 
ทาวน์โฮม  คอนโด้มเินีย์ม หริอือาคาริพัาณิช็ย์ ์ โด้ย์ฝ่าย์ริฐักิจสัมพัันธุแ์ลุ่ะสำานักกฎหมาย์ จะพิัจาริณาความเป็นไปได้้ทางกฎหมาย์ 
เช็�น การิกำาหนด้ความสูงของอาคาริ ริะย์ะห�างของโคริงการิจากถนน (Set back) เป็นต้น ส�วนฝ่าย์พััฒนาผลิุ่ตภัณัฑ์์จะพิัจาริณา 
ลัุ่กษัณะที�ดิ้น ณ ทำาเลุ่นั�น ๆ  เพืั�อกำาหนด้ปริะเภัทแลุ่ะรูิปแบบการิพััฒนาโคริงการิ ใหม้กีาริจดั้วางผงัโคริงการิที�เหมาะสม โด้ย์คำาน่งถ่ง 
ความเป็นไปได้้ทางกฎหมาย์ การิตลุ่าด้ แลุ่ะการิเงิน จากนั�น ฝ่าย์พััฒนาโคริงการิจะพิัจาริณาความเป็นไปได้้ในการิก�อสริ้าง 
โคริงการิ การิปริะมาณการิต้นทน่การิก�อสริา้งจากผังโคริงการิที�กำาหนด้ นอกจากนี� ฝ่าย์พััฒนาธุ่ริกิจจำาเปน็ต้องปริะมาณการิย์อด้ขาย์ 
โด้ย์ใช็ข้อ้มูลุ่การิตลุ่าด้จากฝ่าย์ขาย์แลุ่ะฝ่าย์การิตลุ่าด้หริอืการิสำาริวจตลุ่าด้ใหม� ๆ  เพืั�อเพิั�มความแม�นย์ำาในการิคาด้การิณ์ การิกำาหนด้ 
กลุ่ย่์ทธุใ์นการิพััฒนาโคริงการิ แลุ่ะกำาหนด้ริาคาขาย์ใหส้อด้คลุ้่องกับสภัาวการิณ์ในปัจจ่บนั นอกจากนี� ในปจัจ่บนับริษัิัทฯ ได้้มกีาริ 
พััฒนาซ์อฟ์ต์แวริร์ิะบบในการิริวบริวมขอ้มูลุ่ด้้านการิตลุ่าด้ กฏหมาย์ การิพััฒนาโคริงการิโด้ย์ภัาคริฐัแลุ่ะเอกช็น ตลุ่อด้จนขอ้มูลุ่อื�น 
ที�มสี�วนสำาคัญ่ในการิพััฒนาโคริงการิ แลุ่ะวิเคริาะหข์อ้มูลุ่ดั้งกลุ่�าวเพืั�อใหส้อด้ริบักับการิวางแผนพััฒนาโคริงการิในอนาคต

2. การิจดััซ์่�อวสััดักุ่อสัริา้ง 

แสนสิริมิขีั�นตอนในการิจดั้ซ์ื�อวัสด้ก่�อสริา้งที�โปริ�งใสแลุ่ะริดั้กม่ เพืั�อใหไ้ด้้ริาคาที�เหมาะสมที�ส่ด้ ภัาย์ใต้มาตริฐานสูงตามที�กำาหนด้ไว้ 
โด้ย์ในขั�นตอนการิจดั้ซ์ื�อวัสด้ก่�อสริา้ง แสนสิริจิดั้ใหม้กีาริปริะมูลุ่ริาคาขาย์วัสด้ก่�อสริา้งแลุ่ะเคริื�องตกแต�งหลุ่าย์ริาย์การิ ผ�านการิ 
เปดิ้ซ์องปริะมูลุ่แลุ่ะผ�านริะบบการิปริะมูลุ่ออนไลุ่น์ (E-Auction) เพืั�อใหส้ามาริถเปริยี์บเทีย์บริาคาแลุ่ะคณ่ภัาพัได้้ การิจดั้ซ์ื�อวัสด้ก่�อสริา้ง 
จากผู้ผลิุ่ตโด้ย์ตริงในปริิมาณมาก ทำาใหแ้สนสิริิได้้ริับปริะโย์ช็น์จากการิปริะหย์ัด้ต�อขนาด้ นอกจากนี� แสนสิริิย์ังมีแผนริองริับ 
ความผนัผวนของริาคาวัสด้ก่�อสริา้งอย์�างริดั้กม่ โด้ย์กำาหนด้ริาคาส�งมอบลุ่�วงหนา้เพืั�อปอ้งกันความผนัผวนของริาคา แลุ่ะกำาหนด้
ผูร้ิบัผดิ้ช็อบในการิด้แูลุ่การิเปลีุ่�ย์นแปลุ่งของริาคาสินค้าในแต�ลุ่ะหมวด้ที�สำาคัญ่อย์�างใกลุ้่ช็ดิ้

สำาหริบัโคริงการิบ้านเดี้�ย์วแลุ่ะทาวน์โฮม แสนสิริจิะทำาการิจดั้ซ์ื�อวัสด้่ก�อสริา้งจากผู้ผลิุ่ตโด้ย์ตริง ซ์่�งคิด้เป็นปริะมาณริอ้ย์ลุ่ะ 70 
ของต้นทน่การิก�อสริา้งทั�งหมด้ สำาหริบัโคริงการิคอนโด้มเินยี์ม แสนสิริจิะทำาการิจดั้ซ์ื�อวัสด้ก่�อสริา้งบางริาย์การิที�จะได้้ริบัปริะโย์ช็น์ 
จากการิปริะหย์ดั้ต�อขนาด้เอง แลุ่ะจะว�าจา้งผูร้ิบัเหมาก�อสริา้งเพีัย์งริาย์เดี้ย์ว โด้ย์ทำาสัญ่ญ่าการิก�อสริา้งแบบเบด็้เสริจ็ เพืั�อควบคม่
การิเปลีุ่�ย์นแปลุ่งริาคาวัสด้ก่�อสริา้ง นอกจากนี� แสนสิริยิ์งัใหค้วามสำาคัญ่อย์�างมากกับการิควบคม่คณ่ภัาพั โด้ย์แสนสิริมิหีลัุ่กเกณฑ์์ 
คัด้เลืุ่อกผู้ผลิุ่ตแลุ่ะผู้ค้าริาย์ใหญ่� โด้ย์มกีาริเปริยี์บเทีย์บปริะเมนิกำาลัุ่งการิผลิุ่ตแลุ่ะศัักย์ภัาพัในการิจดั้หาวัตถดิ่้บในริาคาที�เหมาะสม  
เพืั�อใหม้ั�นใจว�าผู้ค้าจะสามาริถจดั้หาวัสด้ไ่ด้้ตริงตามมาตริฐาน ตามปริมิาณที�กำาหนด้ แลุ่ะสามาริถส�งมอบภัาย์ในริะย์ะเวลุ่าที�กำาหนด้  
โด้ย์จะทำาการิปริะเมนิผลุ่งานของผูค้้าแต�ลุ่ะริาย์ทก่ 6 เดื้อน เพืั�อใหเ้กิด้ความมั�นใจว�าผูค้้าริาย์นั�นย์งัคงปฏิบติัตามมาตริฐานที�แสนสิริ ิ
กำาหนด้ไว้แลุ่ะมกีาริใหร้ิางวัลุ่แก�คู�ค้าที�มผีลุ่การิทำางานที�มคีณ่ภัาพัดี้ เพืั�อสนับสนน่งานด้้านคณ่ภัาพัมากข่�นอย์�างต�อเนื�อง

3. การิจดััหาผูร้ิบัเหมาก่อสัริา้ง 

การิจดั้หาผูร้ิบัเหมาก�อสริา้งที�สามาริถส�งมอบงานที�มคีณ่ภัาพัดี้ได้้ถือเปน็ปัจจยั์สำาคัญ่ในการิปริะกอบธุ่ริกิจ แสนสิริคัิด้เลืุ่อกผูร้ิบัเหมา 
โด้ย์พิัจาริณาจากค่ณสมบัติเบื�องต้น ปริะกอบกับความสามาริถของผู้ริับเหมาในการิด้ำาเนินงานภัาย์ใต้งบปริะมาณแลุ่ะมาตริฐาน 
ที�แสนสิริกิำาหนด้ สำาหริบัการิพััฒนาโคริงการิบา้นเดี้�ย์วแลุ่ะทาวนโ์ฮม แสนสิริจิดั้หาผูร้ิบัเหมาริาย์ย์�อย์หลุ่าย์ริาย์ในการิด้ำาเนนิการิก�อสริา้ง  
ซ์่�งจะก�อใหเ้กิด้ความย์ืด้หย่์�นในการิปริบัเปลีุ่�ย์นแผนการิก�อสริา้งใหต้อบสนองต�อสภัาวการิณ์ที�เปลีุ่�ย์นแปลุ่งไปได้้อย์�างทันท�วงที  
สำาหริับโคริงการิคอนโด้มิเนีย์ม แสนสิริิว�าจา้งผู้ริับเหมาเพีัย์งริาย์เดี้ย์วแลุ่ะทำาสัญ่ญ่าการิก�อสริ้างแบบเบ็ด้เสริ็จ ทำาใหแ้สนสิริ ิ
สามาริถควบคม่ต้นทน่การิก�อสริา้งได้้เป็นอย์�างดี้ นอกจากนี� แสนสิริยิ์งัมรีิะบบในการิควบคม่การิด้ำาเนินงานก�อสริา้งใหเ้ปน็ไปตาม
แผนงานที�กำาหนด้ แลุ่ะมรีิะบบการิควบคม่คณ่ภัาพัอย์�างเขม้งวด้แลุ่ะริดั้กม่อีกด้้วย์ ปัจจ่บนัแสนสิริมิผีู้ริบัเหมาที�มศัีักย์ภัาพัสูงแลุ่ะ 
สามาริถปฏิบติังานตริงตามมาตริฐานที�กำาหนด้มากกว�า 184 ริาย์
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4. เทคโนโลัย์ใ่นการิก่อสัริา้ง

การิก�อสริา้งด้้วย์ริะบบคอนกริตีสำาเริจ็รูิป (พัริคีาสท์) ของแสนสิริ ิ ปัจจ่บนัได้้ริบัการิย์อมริบัอย์�างกว้างขวางในอ่ตสาหกริริมการิ 
ก�อสริา้งที�พัักอาศััย์จากความริวด้เริว็แลุ่ะคณ่ภัาพัในการิก�อสริา้ง ริวมไปถ่งต้นทน่ที�แข�งขนัได้้ เริิ�มต้นจากการิก�อสริา้งโคริงการิ 
บ้านเดี้�ย์ว ทาวน์โฮม อาคาริพัาณิช็ย์์ จนในปัจจ่บันคริอบคลุ่ม่ไปถ่งการิก�อสริา้งโคริงสริา้งลัุ่กษัณะพิัเศัษัต�าง ๆ เช็�น โคริงสริา้ง 
ซ่์ม้ปริะตหูนา้โคริงการิขนาด้ใหญ่�แลุ่ะอาคาริคอนโด้มเินยี์ม 8 ช็ั�น 

เพืั�อใหต้อบสนองกับนโย์บาย์ที�จะเปน็ผูน้ำาในวงการิธุ่ริกิจอสังหาริมิทริพััย์ ์โริงงานผลิุ่ตแผ�นคอนกริตีสำาเริจ็รูิปแสนสิริไิด้้เพิั�มกำาลัุ่ง 
การิผลิุ่ตโด้ย์การิเปิด้ด้ำาเนินการิโริงงานที� 3 แลุ่ะโริงงานที� 4 เมื�อเดื้อนมีนาคม 2563 ที�ผ�านมา ด้้วย์เงนิลุ่งท่น 1,375 ลุ้่านบาท  
ซ์่�งส�วนหน่�งเปน็การิลุ่งทน่ในเทคโนโลุ่ย์กีาริผลิุ่ตคอนกริตีสำาเริจ็รูิปที�ทันสมยั์แลุ่ะมปีริะสิทธุภิัาพัสูงที�ส่ด้ในปจัจ่บนั จากปริะเทศัเย์อริมนี 
ที�จะสามาริถช็�วย์ลุ่ด้แริงงานที�ใช็ใ้นการิการิผลิุ่ต แลุ่ะช็�วย์เพิั�มคณ่ภัาพัของช็ิ�นงานคอนกริตีสำาเริจ็รูิป ใหร้ิองริบัแผนงานก�อสริา้ง 
โคริงการิของแสนสิริทีิ�เพิั�มข่�นอย์�างต�อเนื�องในทก่ ๆ ปี

โด้ย์ในปี 2563 โริงงานผลิุ่ตแผ�นคอนกริีตสำาเริ็จรูิปแสนสิริิ ได้้ริับการิริับริองริะบบบริิหาริจดั้การิ ทั�งริะบบค่ณภัาพั ISO9001 
แลุ่ะริะบบการิจัด้การิสิ�งแวด้ลุ้่อม ISO14001 นับเป็นโริงงานริะบบ Carousel Plant ของบริิษััทอสังหาริิมทริัพัย์์แห�งแริก 
ของปริะเทศัไทย์ ที�ได้้ริบัการิริบัริองริะบบริหิาริจดั้การิทั�ง 2 ริะบบ จากการิคำาน่งถ่งความพ่ังพัอใจของลุู่กค้า เพืั�อใหลุู้่กค้าได้้ริบั
สินค้าแลุ่ะบริิการิที�เป็นมาตริฐานสากลุ่ ทั�งย์ังคำาน่งถ่งการิใหค้วามสำาคัญ่กับสิ�งแวด้ลุ้่อมแลุ่ะช็่มช็นที�อยู์�อาศััย์ในพืั�นที�ใกลุ้่เคีย์ง  
โด้ย์นำาเทคโนโลุ่ย์กีาริจดั้การิแบบ Zero Waste Management มาใช็ ้ ส�งผลุ่ใหโ้ริงงานผลิุ่ตแผ�นคอนกริตีสำาเริจ็รูิปแสนสิริไิด้้เป็น 
Green Factory อย์�างเป็นรูิปธุริริม สอด้คลุ้่องกับหลัุ่กการิ Sansiri Sustainability Mission เพืั�อสริา้งจ่ด้เปลีุ่�ย์นสู�สังคมแลุ่ะ 
ปริะเทศัไทย์

การิพััฒนาแบบโคริงสริา้งริะบบพัริคีาสท์นั�น ทางแสนสิริไิด้้ริ�วมมอืกับ บริษัิัท IDAT (Germany) ในการิพััฒนาซ์อฟ์ต์แวริใ์หม�ในริะบบ 
Building Information Modelling (BIM) เพืั�อใหก้าริจดั้ทำาแบบโคริงสริา้งริะบบพัริคีาสท์มคีวามริวด้เริว็ ถกูต้อง แลุ่ะสามาริถ 
เช็ื�อมโย์งข้อมูลุ่ในการิออกแบบไปสู�กริะบวนการิผลิุ่ตแลุ่ะก�อสริา้งได้้อย์�างมีปริะสิทธุภิัาพั นอกจากนั�น ย์ังสามาริถใช็ข้้อมูลุ่ BIM  
ในการิพััฒนาแลุ่ะตริวจสอบเพืั�อลุ่ด้ความผดิ้พัลุ่าด้ในกริะบวนการิออกแบบแลุ่ะก�อสริา้งได้้

แสนสิริมิีความม่�งมั�นที�จะเป็นผู้นำาในการิพััฒนาเทคโนโลุ่ย์ีการิก�อสริา้งที�พัักอาศััย์ โด้ย์ม่�งหวังใหลุู้่กค้าแลุ่ะผู้อยู์�อาศััย์ในโคริงการิ 
ของแสนสิริ ิมคีณ่ภัาพัช็วิีตที�ดี้ย์ิ�งข่�นต�อ ๆ ไป

5. ผลักริะทบต่อสิั�งแวดัล้ัอม 

สำาหริับการิก�อสริ้างที�อยู์�อาศััย์แลุ่ะสาธุาริณูปโภัคของโคริงการิ อาจมีผลุ่กริะทบต�อสิ�งแวด้ลุ้่อม ที�สำาคัญ่คือการิริะบาย์นำาเสีย์ 
ของโคริงการิ ซ์่�งอาจมผีลุ่กริะทบทำาใหเ้กิด้นำาเสีย์ต�อแหลุ่�งนำาสาธุาริณะได้้ หากโคริงการิไม�มรีิะบบการิบำาบดั้นำาเสีย์ที�ดี้แลุ่ะมมีาตริฐาน 
เพีัย์งพัอ ทั�งนี� แสนสิริิได้้กำาหนด้ใหผู้้ริับเหมาก�อสริ้าง จัด้ใหม้ีริะบบการิบำาบัด้นำาเสีย์ในหน�วย์งานก�อสริ้างแลุ่ะบ้านพัักคนงาน 
ที�สริา้งข่�น ตามมาตริาการิที�ริะบ่ไว้ในริาย์งานการิวิเคริาะหผ์ลุ่กริะทบสิ�งแวด้ลุ้่อม โด้ย์นำาเสีย์จะได้้ริบัการิบำาบดั้ก�อนที�จะริะบาย์ลุ่งสู� 
ทางริะบาย์นำาสาธุาริณะ เพืั�อไม�ใหม้ผีลุ่กริะทบต�อแหลุ่�งนำาสาธุาริณะ
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การตลาดและภาวะการแข่่งข่ัน

การตลาดสำำาหรบัผลิตภณัฑ์์และบรกิาร

ถึึงแม้ว่้่าในปี ี2563 เป็ีนปีท่ีี่�แสนสิริต้ิ้องเผชิญิกัับคว่าม้ท้ี่าที่ายในกัาริที่ำาธุุริกิัจภายใต้้สถึานกัาริณ์ก์ัาริแพริร่ิะบาดของเชิ้�อไว่ริสัโควิ่ด–19  
ท่ี่�ส่งผลกัริะที่บทัี่�งกัับปีริะเที่ศไที่ยและทัี่�ว่โลกั อยา่งไริก็ัด่ บริษัิัที่ฯ ยงัคงสาม้าริถึเติ้บโต้ผา่นปี ี2563 ม้าได้อยา่งแขง็แกัริง่จากักัาริมุ้ง่ม้ั�น 
ดำาเนินธุุริกิัจบนพ้�นฐานคว่าม้ไว้่ว่างใจและคว่าม้เชิ้�อม้ั�นจากัลูกัค้า ส่งผลให้แ้สนสิริิม้่ผลปีริะกัอบกัาริเติ้บโต้อย่างม้ากั ด้ว่ยยอดขาย 
ท่ี่�ที่ำาได้ต้าม้เปีา้ห้ม้ายท่ี่� 35,000 ล้านบาที่ และยอดโอน 45,000 ล้านบาที่ ซึ่ึ�งโต้ขึ�นจากัปี ี2562 ถึึงริอ้ยละ 45 เกิันกัว่่าเปีา้ห้ม้ายท่ี่�ว่างไว้่ 
และเป็ีนยอดโอนท่ี่�สูงสุดเป็ีนปีริะวั่ติ้กัาริณ์์ในริอบ 36 ปีี ซึ่ึ�งปัีจจยัของคว่าม้สำาเริ็จน่�ม้ากัาริที่ำากัาริต้ลาดภายใต้้ 2 กัลยุที่ธุห์้ลักั ค้อ  
Speed to Market และ Customer Centric 

SPEED TO MARKET

แสนสิริเิน้นที่ำาธุุริกิัจด้ว่ยคว่าม้ริว่ดเริว็่และปีริบัตั้ว่ให้ทั้ี่นต่้อสถึานกัาริณ์แ์ละสภาพต้ลาด ตั้�งแต่้เริิ�ม้เห้น็สัญญาณ์กัาริชิะลอตั้ว่ที่างเศริษัฐกิัจ 
ตั้�งแต่้ไต้ริม้าส 4 ปี ี2562 และเริง่คว่าม้เริว็่ในกัาริที่ำาธุุริกิัจม้ากัขึ�นทัี่นท่ี่ในชิว่่งต้้นไต้ริม้าส 1 ปี ี2563 ห้ลังเห้น็แนว่โน้ม้กัาริแพริร่ิะบาด 
ของเชิ้�อไว่ริัสโควิ่ด-19 ส่งผลให้้แสนสิริิม้่ยอดขายคริึ�งปีีแริกัของปีีท่ี่�ผ่านม้าเติ้บโต้อย่างม้ากั จนสาม้าริถึสริ้างยอดขายสูงสุด 
เปีน็อันดับห้นึ�งของภาคธุุริกิัจอสังห้าริมิ้ที่ริพัยไ์ด้ ริว่ม้ทัี่�งม้ย่อดโอนสูงสุดเป็ีนปีริะวั่ติ้กัาริณ์ใ์นปี ี2563

ปีี 2563 แสนสิริิม้่ยอดขายท่ี่�ด่ในทีุ่กัริะดับริาคา โดยสาม้าริถึปีิดกัาริขายโคริงกัาริริะดับ Super Luxury ได้ถึึง 3 โคริงกัาริ ได้แก่ั  
98 ไว่ริเ์ลส บา้นแสนสิริ ิพัฒนากัาริ และเดอะ โม้นเูม้นท์ี่ ที่องห้ล่อ ริว่ม้ทัี่�งปีดิกัาริขายโคริงกัาริอ้�น ๆ ทัี่�งในกัรุิงเที่พฯ และต่้างจงัห้วั่ด 
ได้อ่กัม้ากัม้าย ที่ำาให้จ้ำานว่นริว่ม้กัาริปีดิกัาริขายโคริงกัาริท่ี่�อยูอ่าศัยในปีท่ีี่�ผา่นม้าสูงถึึง 35 โคริงกัาริ

CUSTOMER CENTRIC 

กัาริพัฒนาโคริงกัาริและแคม้เปีญกัาริต้ลาดจากัคว่าม้ต้้องกัาริจริิงของลูกัค้าเปี็นสิ�งท่ี่�แสนสิริิให้้คว่าม้สำาคัญสูงสุด โดยแสนสิริ ิ
เริง่ดำาเนนิกัาริตั้�งแต่้ไต้ริม้าส 1 ปี ี2563 ด้ว่ยแคม้เปีญกัาริต้ลาดแสนสิริผิอ่นให้ ้24 เด้อนท่ี่�ปีริะสบคว่าม้สำาเริจ็และสริา้งปีริากัฎกัาริณ์์ 
ให้กั้ับว่งกัาริอสังห้าฯ เพริาะพัฒนาม้าจากัคว่าม้ต้้องกัาริจริงิของลกูัค้า (Customer Insight) ท่ี่�ม้ศั่กัยภาพและต้้องกัาริซึ่้�อท่ี่�อยูอ่าศัย 
แต่้ยงัไม้ม่้ั�นใจในสภาพเศริษัฐกิัจในอ่กั 2 ปีขีา้งห้น้า เม้้�อบริษัิัที่ฯ ออกัโปีริโม้ชินัแสนสิริผิอ่นให้ ้24 เด้อนจงึเปีน็กัาริแก้ัคว่าม้กัังว่ลของ 
ลกูัค้าได้อยา่งต้ริงจุดและตั้ดสินใจซึ่้�อท่ี่�อยูอ่าศัยได้เริว็่และงา่ยขึ�น

แสนสิริยิงัม้ม่้าต้ริกัาริ Sansiri Care  ท่ี่�เปีน็ม้าต้ริกัาริปีอ้งกัันกัาริแพริร่ิะบาดของเชิ้�อไว่ริสัโควิ่ด-19 และดแูลคริอบคริวั่แสนสิริเิพ้�อคว่าม้อุ่นใจ 
ในกัาริอยูอ่าศัยและม้ั�นใจในกัาริเล้อกัซึ่้�อโคริงกัาริ เพริาะคว่าม้ปีลอดภยัของลกูัค้าเปีน็สิ�งท่ี่�เริาให้ค้ว่าม้สำาคัญสุงสุด ริว่ม้ถึึงรุิกักัาริขาย 
ในทีุ่กัชิ่องที่างผ่าน Multi-Channel เพ้�อต้อบโจที่ย์ลูกัค้าท่ี่�ต้้องกัาริซึ่้�อท่ี่�อยู่อาศัยในชิ่ว่งท่ี่�ม้่ข้อจำากััดเพ้�อปี้องกัันกัาริแพริ่ริะบาด 
ของเชิ้�อไว่ริสัโควิ่ด-19 ต้ลอดจนให้ค้ว่าม้สำาคัญกัับเริ้�องบริกิัาริห้ลังกัาริขายด้ว่ย Sansiri Service และคว่าม้ปีลอดภยัแบบเริย่ลไที่ม้ ์ 
24 ชิั�ว่โม้งภายใต้้ริะบบ LIV-24

ปี ี2563 ยงัเปีน็ปีท่ีี่�แสนสิริวิ่างเปีา้ห้ม้ายในกัาริเปีน็ “แบรินด์ท่ี่�เขา้ถึึงงา่ย” ภายใต้้แนว่คิด “Made for Life… Made for Everyone” 
ท่ี่�ม้โ่คริงกัาริในที่กุัริะดับด่ไซึ่น ์ที่กุัริาคา และที่กุัที่ำาเล จงึได้เปีดิตั้ว่โคริงกัาริในริะดับริาคาท่ี่�จบัต้้องได้ออกัม้าห้ลายโคริงกัาริ โดยเนน้ท่ี่�แบรินด์ 
“อณ์าสิริ”ิ โคริงกัาริบา้นเด่�ยว่และที่าว่นโ์ฮม้ริาคา 2 – 6 ล้านบาที่ภายใต้้แนว่คิด Feel Just Right “คว่าม้พอด่ท่ี่�ลงตั้ว่” ท่ี่�ได้ริบักัาริต้อบริบั 
ด่เกิันคว่าม้คาดห้ม้ายจากัลกูัค้าภายห้ลังกัาริเปิีดตั้ว่  

นอกัจากันั�น กัาริริกััษัาสม้ดลุของ 4 เสาสังคม้ อันได้แก่ั พนักังาน ลกูัค้า ผูถ้้ึอหุ้น้ และสังคม้ เปีน็สิ�งท่ี่�แสนสิริมุิ้ง่ม้ั�นเสม้อม้า แม้ป้ีท่ีี่�ผา่นม้า 
จะเป็ีนปีีท่ี่�ท้ี่าที่ายอย่างม้ากั แสนสิริิยังคงค้นปีริะโยชิน์สู่สังคม้อย่างต่้อเน้�อง อาทิี่ กัาริบริิจาคแก่ักัริะที่ริว่งสาธุาริณ์สุขจำานว่น  
8 ล้านบาที่เพ้�อสนบัสนนุกัาริปีอ้งกัันกัาริแพริร่ิะบาดของเชิ้�อไว่ริสัโควิ่ด-19 กัาริที่ำาโคริงกัาริ “โค้กัขอค้น x Sansiri Waste to Worth”  
เพ้� อกัาริอยู่อาศัยอย่างยั�งย้น โดยริ่ว่ม้ม้้อกัับโคคา-โคล่า เพ้� อส่งเสริิม้กัาริแยกัขยะตั้�งแต่้ต้้นที่าง กัาริลงนาม้ในสัญญาของ 
องค์กัาริสห้ปีริะชิาชิาติ้ (UN) เพ้�อสนบัสนนุคว่าม้เท่ี่าเท่ี่ยม้ในองค์กัริให้กั้ับกัลุม่้ LGBTI และกัาริจบัม้อ้กัับ SCG Packaging เพ้�อจดักัาริ 
ริไ่ซึ่เคิลกัริะดาษัอยา่งยั�งยน้ริายแริกัของว่งกัาริอสังห้าริมิ้ที่ริพัยไ์ที่ย เป็ีนต้้น

จากัคว่าม้เริว็่ในกัาริดำาเนนิธุุริกิัจ กัาริให้บ้ริกิัาริอยา่งเขา้ใจลกูัค้า และกัาริให้ค้ว่าม้สำาคัญกัับกัาริริกััษัาสม้ดลุ 4 เสาสังคม้ จงึที่ำาให้แ้สนสิริ ิ
ได้ริบักัาริยอม้ริบัในฐานะแบรินด์อสังห้าริมิ้ที่ริพัยช์ิั�นนำาของปีริะเที่ศ ริว่ม้ทัี่�งเปีน็แบรินด์อันดับห้นึ�งในใจของลกูัค้าและผูบ้ริโิภคในปี ี2563 
ด้ว่ย 3 ริางวั่ลคณุ์ภาพจากั Marketeer : No.1 Brand Thailand ปี ี2562-2563 ในฐานะแบรินด์ท่ี่�ได้ริบัคว่าม้นยิม้สูงสุดในห้ม้ว่ดธุุริกิัจ 
อสังห้าริมิ้ที่ริพัยป์ีริะเภที่คอนโดม้เินย่ม้ ริางวั่ลจากั Terra BKK : The Most Powerful Real Estate Brand 2563 โดยที่างแสนสิริไิด้ริบั 
ริางวั่ลน่�ต่้อเน้�องเปีน็ปีท่ีี่� 3 ในฐานะแบรินด์อสังห้าริมิ้ที่ริพัยท่์ี่�คนส่ว่นให้ญอ่ยากัเปีน็เจา้ของ ต้ลอดจนริางวั่ล WorkVenture: Top 10  
บริิษััที่ท่ี่�คนรุิ่นให้ม้่อยากัริ่ว่ม้งานม้ากัท่ี่�สุดในปีี 2563 แสดงให้้เห้็นถึึงคว่าม้เชิ้�อม้ั�นทัี่�งจากัลูกัค้า ผู้บริิโภค และคนรุิ่นให้ม้่ ท่ี่�ม้่ต่้อ 
แบรินด์แสนสิริมิ้าโดยต้ลอด

ภาวะการแข่ง่ข่นัภายในอุุตสำาหกรรมและแนวโนม้ในอุนาคต

จากัเห้ตุ้กัาริแพริ่ริะบาดของเชิ้�อไว่ริัสโควิ่ด-19 ท่ี่�ส่งผลกัริะที่บต่้อเศริษัฐกิัจไที่ยและเศริษัฐกิัจโลกัอย่างห้นักั ทัี่�งยังส่งผลกัริะที่บ 
ต่้อเน้�องต่้อต้ลาดอสังห้าริมิ้ที่ริพัยใ์นไที่ยอยา่งห้ล่กัเล่�ยงไม้ไ่ด้ ส่งผลให้ใ้นปีี 2563 ธุุริกิัจอสังห้าริมิ้ที่ริพัยใ์นไที่ยโต้ต้ำาสุดในริอบ 5 ปี ี 
ซึ่ึ�งเปี็นผลม้าจากักัำาลังซึ่้�อของผู้บริโิภคท่ี่�ลดต้ำาลงต้าม้สภาพเศริษัฐกิัจและผลกัริะที่บท่ี่�ได้ริบัจากัม้าต้ริกัาริป้ีองกัันกัาริแพริร่ิะบาดของ
เชิ้�อไว่ริสัโควิ่ด-19 โดยเฉพาะในกัลุ่ม้ลกูัค้าต่้างปีริะเที่ศท่ี่�ไม้ส่าม้าริถึเดินที่างม้าเพ้�อชิม้โคริงกัาริห้ริอ้โอนยูนติ้ท่ี่�อยูอ่าศัยได้ โดยในปี ี2563  
ผู้ปีริะกัอบกัาริส่ว่นให้ญ่ม้่นโยบายในกัาริชิะลอกัาริเปิีดโคริงกัาริและเริง่ขายอสังห้าริมิ้ที่ริพัย์สริา้งเสริจ็พริอ้ม้อยู่ให้ม้้ากัขึ�น โดยม้่กัาริ 
ปีริบัลดริาคาเพ้�อให้ส้อดคล้องกัับกัำาลังซึ่้�อในต้ลาด โดยเฉพาะโคริงกัาริคอนโดม้เินย่ม้ท่ี่�ยงัม้อุ่ปีที่านอยูค่่อนขา้งม้ากัในต้ลาด อยา่งไริก็ัด่  
ในส่ว่นของต้ลาดท่ี่�อยูอ่าศัยแนว่ริาบ ยงัคงที่ริงตั้ว่ด่และเติ้บโต้ได้เล็กันอ้ย เน้�องจากัเปีน็ต้ลาดท่ี่�ม้ค่ว่าม้ต้้องกัาริกัาริอยูอ่าศัยอยา่งแท้ี่จริงิ  
ริว่ม้ถึึงได้ริับกัาริส่งเสริิม้จากัวิ่ถ่ึชิ่วิ่ต้แบบนิว่ นอริ์ม้อล (New Normal) ท่ี่�ส่งผลให้ผู้้คนเห้น็คว่าม้สำาคัญของพ้�นท่ี่�ในกัาริอยู่อาศัย 
ม้ากัยิ�งขึ�น นอกัจากัน่� ยังคงม้่ปีัจจยับว่กัจากักัาริอัต้ริาดอกัเบ่�ยนโยบายท่ี่�ต้ำาเปี็นปีริะวั่ติ้กัาริณ์์ ริว่ม้ถึึงม้าต้ริกัาริลดค่าธุริริม้เน่ยม้ 
กัาริโอนกัริริม้สิที่ธุแิละกัาริจดจำานอง ซึ่ึ�งชิว่่ยกัริะตุ้้นกัาริตั้ดสินใจของผูบ้ริโิภคให้ร้ิว่ดเริว็่ยิ�งขึ�น

จากัผลสำาเริจ็ในกัาริพัฒนาวั่คซึ่น่ปีอ้งกัันเชิ้�อไว่ริสัโควิ่ด-19 เชิ้�อว่่าทัี่�งเศริษัฐกิัจไที่ยและเศริษัฐกิัจโลกัได้ผา่นจุดต้ำาสุดในปี ี2563 ไปีแล้ว่  
เน้�องจากัปัีจจยัลบห้ลักัเริิ�ม้อยูใ่นคว่าม้คว่บคมุ้และผูบ้ริโิภคเริิ�ม้ม้ค่ว่าม้ห้วั่งและคว่าม้เชิ้�อม้ั�นม้ากัขึ�น โดยธุุริกิัจอสังห้าริมิ้ที่ริพัยป์ี ี2564 
ม้แ่นว่โนม้้ปีริบัตั้ว่ด่ขึ�นอยา่งค่อยเป็ีนค่อยไปี เน้�องจากัปัีจจยัแว่ดล้อม้ต้ลาดยงัคงไม้เ่อ้�อต่้อกัาริเติ้บโต้ อาทิี่ กัาริฟื้้� นตั้ว่จากักัาริริะบาด 
ริอบให้ม้ ่สภาพเศริษัฐกิัจท่ี่�ยงัต้้องอาศัยเว่ลาในกัาริฟื้้� นตั้ว่ กัำาลังซึ่้�อของผูบ้ริโิภคท่ี่�ยงัไม้ก่ัลับม้า ริว่ม้ถึึงขอ้จำากััดในกัาริเดินที่างริะห้ว่่าง
ปีริะเที่ศท่ี่�ยงัคงม้อ่ยู ่ผู้ปีริะกัอบกัาริยงัคงต้้องอาศัยกัาริลดริาคาเพ้�อจูงใจกัลุม่้ลกูัค้า และยงัคงต้้องอาศัยคว่าม้ริะม้ดัริะวั่งในกัาริเปีดิตั้ว่ 
โคริงกัาริต่้อไปี อย่างไริก็ัด่ ยังม้่ปัีจจยับว่กัเล็กัน้อยต่้อภาคธุุริกิัจอสังห้าริมิ้ที่ริพัย์ จากัม้าต้ริกัาริสนับสนุนจากัริฐับาล อาทิี่ กัาริคง 
อัต้ริาดอกัเบ่�ยนโยบายท่ี่�ริอ้ยละ 0.5 ต่้อปี ีกัาริขยายริะยะเว่ลาม้าต้ริกัาริลดค่าธุริริม้เนย่ม้กัาริโอนกัริริม้สิที่ธุแิละกัาริจดจำานอง ต้ลอดจน 
คว่าม้ค้บห้น้าของโคริงกัาริริถึไฟื้ฟื้า้ส่ว่นต่้อขยายและริถึไฟื้ฟื้า้สายให้ม้ท่่ี่�ที่ยอยแล้ว่เสริจ็ ซึ่ึ�งเปีน็ปีจัจยัท่ี่�ชิว่่ยกัริะตุ้น้ผูบ้ริโิภคท่ี่�ม้ค่ว่าม้พริอ้ม้ 
ให้ตั้้ดสินใจได้งา่ยยิ�งขึ�น 

สำรุปสำภาวะตลาดอุสัำงหารมิทรพัยป์ ี2563

สำถานการณต์ลาดบา้นเด่�ยว

จำานว่นยูนติ้เสนอขาย จำานว่นยูนติ้ขายได้ และริอ้ยละของยูนติ้ขายได้ในต้ลาดบา้นเด่�ยว่
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สำาห้ริบัสถึานกัาริณ์ต์้ลาดบา้นเด่�ยว่ในชิว่่งคริึ�งห้ลังของปีี 2563 ม้จ่ำานว่นยูนติ้เสนอขายลดลงริอ้ยละ 2 เม้้�อเท่ี่ยบกัับชิว่่งเว่ลาเด่ยว่กััน 
ของปีีก่ัอนห้น้า จากักัาริชิะลอตั้ว่ในกัาริเปีิดตั้ว่โคริงกัาริให้ม้่และนโยบายกัาริขายสินค้าคงเห้ล้อในต้ลาดของผู้ปีริะกัอบกัาริ ทัี่�งน่� 
จำานว่นยูนิต้เสนอขายโดยริว่ม้ลดลง ม้่เพ่ยงโซึ่นต้ะวั่นต้กัท่ี่�ม้่กัาริเพิ�ม้ขึ�นของยูนิต้เสนอขายให้ม้่ในต้ลาด บริิเว่ณ์อำาเภอเม้้อง 
จงัห้วั่ดนนที่บุริ ่และบริเิว่ณ์บางกัริว่ยท่ี่�ริถึไฟื้ฟื้า้สายให้ม้ก่ัำาลังจะเปีดิให้บ้ริกิัาริ อยา่งไริก็ัด่ บา้นเด่�ยว่ในริะดับริาคา 10.00-19.99 ล้านบาที่ 
เปี็นริะดับริาคาท่ี่�ม้ก่ัาริขยายตั้ว่ของยูนิต้เสนอขายสูงสุดท่ี่�ริอ้ยละ 42 จากัชิว่่งเด่ยว่กัันของปีีก่ัอนห้น้า ริองลงม้าค้อบา้นเด่�ยว่ในริะดับ 
ริาคาม้ากักัว่่า 20.00 ล้านบาที่ ซึ่ึ�งขยายตั้ว่เพิ�ม้ขึ�นริอ้ยละ 19 จากัชิว่่งเด่ยว่กัันของปีก่ีัอนห้นา้ แสดงให้เ้ห้น็ถึึงกัาริท่ี่�ผูป้ีริะกัอบกัาริยงัเนน้ 
ไปีท่ี่�กัลุ่ม้เปีา้ห้ม้ายในริะดับบนท่ี่�ม้ก่ัำาลังซึ่้�อและได้ริบัผลกัริะที่บค่อนขา้งนอ้ยจากัภาว่ะเศริษัฐกิัจท่ี่�ชิะลอตั้ว่ อยา่งไริก็ัด่ ในริอบคริึ�งปีีห้ลัง 
บา้นเด่�ยว่ในริะดับริาคา 5.00-6.99 ล้านบาที่ และริะดับริาคาต้ำากัว่่า 5.00 ล้านบาที่ ยงัคงเปี็นกัลุ่ม้ริาคาห้ลักั โดยม้สั่ดส่ว่นของยูนิต้ 
เสนอขายท่ี่�ริอ้ยละ 33 และริอ้ยละ 20 ต้าม้ลำาดับ

แม้้ว่่าภาว่ะเศริษัฐกิัจจะซึ่บเซึ่าลงม้ากัจากักัาริแพริร่ิะบาดของเชิ้�อไว่ริสัโควิ่ด-19 แต่้ยอดขายบ้านเด่�ยว่ในชิว่่งคริึ�งปีีห้ลังของปีี 2563 
ยงัอยูใ่นริะดับท่ี่�ด่ โดยปีริบัตั้ว่เพิ�ม้ขึ�นในที่กุัริะดับริาคา ยกัเว้่นในริะดับริาคาต้ำากัว่่า 5.00 ล้านบาที่ เป็ีนผลม้าจากันโยบายกัาริลดริาคา 
ของผูป้ีริะกัอบกัาริ ปีริะกัอบกัับอัต้ริาดอกัเบ่�ยสินเชิ้�อท่ี่�ต้ำาสุดเปีน็ปีริะวั่ติ้กัาริณ์ ์ซึ่ึ�งเปีน็ปีจัจยับว่กัในกัาริกัริะตุ้้นกัาริซึ่้�ออสังห้าริมิ้ที่ริพัย ์
ของผูบ้ริโิภค โดยริะดับริาคาท่ี่�ม้ย่อดขายสูงสุด ได้แก่ั ริะดับริาคา 10.00-19.99 ล้านบาที่ ริองลงม้าค้อริะดับริาคาม้ากักัว่่า 20.00 ล้านบาที่ 
โดยม้ย่อดขายเพิ�ม้ขึ�นริอ้ยละ 53 และ ริอ้ยละ 39 ต้าม้ลำาดับ ในขณ์ะท่ี่�ริะดับริาคาต้ำากัว่่า 5.00 ล้านบาที่ม้อั่ต้ริากัาริขายลดลงท่ี่�ริอ้ยละ 19  
จากัชิว่่งเด่ยว่กัันของปีก่ีัอน

สถึานกัาริณ์์ต้ลาดบ้านเด่�ยว่คริึ�งปีีห้ลัง 2563 ยังคงขยายตั้ว่ในริะดับท่ี่�ด่จากักัาริโปีริโม้ชิั�นส่งเสริิม้กัาริขายต่้าง ๆ อัต้ริาดอกัเบ่�ยต้ำา 
และม้าต้ริกัาริสนบัสนนุจากัริฐัอ้�น ๆ  ท่ี่�นบัเปีน็ปีจัจยับว่กัต่้อเน้�องต่้อต้ลาดท่ี่�อยูอ่าศัยในปี ี2564 อยา่งไริก็ัด่ จากัสถึานกัาริณ์ท์ี่างเศริษัฐกิัจ 
และสภาว่ะต้ลาดอสังห้าริมิ้ที่ริพัยท่์ี่�ได้ริบัปีจัจยัลบจากักัาริแพริร่ิะบาดของเชิ้�อไว่ริสัโควิ่ด-19 คาดว่่าจะส่งผลให้ผู้ป้ีริะกัอบกัาริยงัคงเน้น
กัาริให้ส่้ว่นลดเพ้�อริะบายสินค้าคงค้าง และริะม้ดัริะวั่งในกัาริเปิีดตั้ว่โคริงกัาริให้ม้ต่่้อไปี โดยคาดว่่าผูป้ีริะกัอบกัาริจะเน้นพัฒนาโคริงกัาริ
ในริะดับริาคาท่ี่�เขา้ถึึงงา่ยขึ�น เพ้�อให้ส้อดคล้องกัับกัำาลังซึ่้�อของผูบ้ริโิภค

สำถานการณต์ลาดทาวนโ์ฮม

จำานว่นยูนติ้เสนอขาย จำานว่นยูนติ้ขายได้ และริอ้ยละของยูนติ้ขายได้ในต้ลาดที่าว่นโ์ฮม้

สำาห้ริบัสถึานกัาริณ์ต์้ลาดที่าว่น์โฮม้ในชิว่่งคริึ�งห้ลังของปี ี2563 ม้จ่ำานว่นยูนติ้เสนอขายลดลงริอ้ยละ 7 จากัชิว่่งเด่ยว่กัันของปีก่ีัอนห้นา้  
อยา่งไริก็ัด่ ในพ้�นท่ี่�โซึ่นต้ะวั่นออกั บริเิว่ณ์สุว่ริริณ์ภมู้ ิบางเสาธุง และบางบอ่ ม้ยู่นติ้เสนอขายเพิ�ม้ขึ�นถึึงริอ้ยละ 26 ซึ่ึ�งบริเิว่ณ์น่�ถ้ึอเป็ีน 
ที่ำาเลท่ี่�ม้่ศักัยภาพ เปี็นศูนย์กัลางกัาริเดินที่าง ทัี่�งเชิ้�อม้ต่้อไปียังภาคต้ะวั่นออกัซึ่ึ�งเปี็นศูนย์กัลางสำาคัญที่างเศริษัฐกิัจ ห้ริ้อเดินที่าง 
เขา้กัรุิงเที่พฯ ได้อยา่งสะดว่กังา่ยดายด้ว่ยริถึไฟื้ฟื้า้สายส่เขย่ว่

สำาห้ริบัยอดขายที่าว่น์โฮม้ในชิว่่งคริึ�งห้ลังของปี ี2563 เพิ�ม้ขึ�นริอ้ยละ 14 เม้้�อเท่ี่ยบกัับชิว่่งเด่ยว่กัันของปีก่ีัอนห้นา้ คิดเปีน็ริอ้ยละ 44 
ของจำานว่นยูนติ้เสนอขายทัี่�งห้ม้ด ซึ่ึ�งเป็ีนผลม้าจากักัาริปีริบัลดริาคาและโปีริโม้ชินัส่งเสริมิ้กัาริขายต่้าง ๆ  จากัที่างผูป้ีริะกัอบกัาริ โดยริะดับ 
ริาคาท่ี่�ม้ย่อดขายเพิ�ม้ขึ�นสูงสุดค้อริะดับริาคา 5.00-6.99 ล้านบาที่ ซึ่ึ�งเพิ�ม้ขึ�นถึึงริอ้ยละ 62 โดยที่ำาเลท่ี่�นยิม้ค้อบริเิว่ณ์ต้ลิ�งชินั-ที่ว่่วั่ฒนา 
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คริึ�งปีหี้ลังคริึ�งปีแีริกั
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สถึานกัาริณ์์โดยริว่ม้ของต้ลาดที่าว่น์โฮม้ชิ่ว่งปีี 2564 ยังคงเผชิิญกัับสถึานกัาริณ์์ยูนิต้เสนอขายคงค้างจากักัาริเริ่งเปิีดโคริงกัาริ 
ม้ากัเกิันคว่าม้ต้้องกัาริของต้ลาดในชิว่่ง 2-3 ปีท่ีี่�ผา่นม้า ริว่ม้ถึึงปัีญห้าจากักัำาลังซึ่้�อของบริโิภคท่ี่�ลดลงต้าม้สภาพเศริษัฐกิัจ และกัาริปีล่อย 
สินเชิ้�อท่ี่�เขม้้งว่ดขึ�นจากัที่างธุนาคาริ โดยยูนิต้เสนอขายคงค้างส่ว่นให้ญ่อยูใ่นริะดับริาคาไม้เ่กิัน 3.00 ล้านบาที่ ซึ่ึ�งคิดเปี็นริอ้ยละ 69 
ของยูนิต้เสนอขายคงค้างทัี่�งห้ม้ด อย่างไริก็ัด่ ยังคงม้่ปีัจจยับว่กัจากัม้าต้ริกัาริภาคริฐัท่ี่�ลดค่าธุริริม้เน่ยม้กัาริโอนและกัาริจดจำานอง 
สำาห้ริบัท่ี่�อยูอ่าศัยริาคาไม้เ่กิัน 3 ล้านบาที่ ซึ่ึ�งจะชิว่่ยดดูซึ่บัยูนติ้เสนอขายคงค้างในต้ลาดที่าว่นโ์ฮม้ไปีได้บา้ง

สำถานการณต์ลาดคอุนโดมเินย่ม

จำานว่นยูนติ้เสนอขาย จำานว่นยูนติ้ขายได้ และริอ้ยละของยูนติ้ขายได้ในต้ลาดคอนโดม้เินย่ม้

สำาห้ริับสถึานกัาริณ์์ต้ลาดคอนโดม้ิเน่ยม้ในชิ่ว่งคริึ�งห้ลังของปีี 2563 ม้่จำานว่นยูนิต้เสนอขายคอนโดม้ิเน่ยม้ ลดลงริ้อยละ 17  
เป็ีนผลม้าจากักัาริชิะลอกัาริเปีดิโคริงกัาริให้ม้ต่้าม้สภาพเศริษัฐกิัจ และต้ลาดคอนโดม้เินย่ม้ท่ี่�ห้ดตั้ว่อยา่งต่้อเน้�อง โดยผูป้ีริะกัอบกัาริยงัเน้น 
กัาริจัดโปีริโม้ชิันส่งเสริิม้กัาริขายเพ้� อริะบายสินค้าคงค้าง โดยในปีี 2563 ยูนิต้เสนอขายให้ม้่ริว่ม้ทัี่�งปีีลดลงกัว่่าริ้อยละ 61 
เม้้�อเท่ี่ยบกัับปีีก่ัอนห้น้า อย่างไริก็ัด่ ยูนิต้เสนอขายให้ม้่ในริะดับริาคา 70,000-99,000 บาที่ต่้อต้าริางเม้ต้ริ และริะดับริาคาต้ำากัว่่า  
50,000 บาที่ต่้อต้าริางเม้ต้ริ ม้สั่ดส่ว่นเพิ�ม้ม้ากัขึ�นเม้้�อเท่ี่ยบกัับริะดับริาคาอ้�น ๆ โดยผูป้ีริะกัอบกัาริยงัคงเน้นเสนอขายในบริเิว่ณ์พ้�นท่ี่� 
ชิั�นนอกัริอบตั้ว่เม้อ้ง ต้าม้แนว่ริถึไฟื้ฟื้า้ส่ว่นต่้อขยายเปีน็ห้ลักั 

ในด้านยอดขายโดยริว่ม้ของต้ลาดคอนโดม้เิน่ยม้ในปีี 2563 ปีริบัตั้ว่ลดลงริอ้ยละ 33 เม้้�อเท่ี่ยบปีี 2562 แม้ใ้นอัต้ริากัาริขายริว่ม้ชิว่่ง 
คริึ�งปีีห้ลังจะม้ก่ัาริปีริบัตั้ว่เพิ�ม้ขึ�นจากัชิว่่งคริึ�งปีีแริกักัว่่าริอ้ยละ 38 แต่้อัต้ริากัาริขายดังกัล่าว่ยงัคงต้ำากัว่่าค่าเฉล่�ยชิว่่ง 4 ปีท่ีี่�ผา่นม้า  
สะท้ี่อนถึึงปีริมิ้าณ์กัาริซึ่้�อขายท่ี่�ยังไม้่กัลับม้าในริะดับปีกัติ้ อย่างไริก็ัด่ จากักัาริขยายตั้ว่ของริถึไฟื้ฟื้า้ ที่ำาให้ย้อดขายบางพ้�นท่ี่�ปีริบัตั้ว่ 
เพิ�ม้ขึ�นเม้้�อเท่ี่ยบกัับชิว่่งเด่ยว่กัันของปีีก่ัอน ได้แก่ั พ้�นท่ี่�ริาม้คำาแห้ง พ้�นท่ี่�พริะริาม้สอง และพ้�นท่ี่�เกัษัต้ริ-งาม้ว่งศ์ว่าน เปีน็ต้้น

สำาห้ริบัสถึานกัาริณ์์ต้ลาดคอนโดม้เินย่ม้ในชิว่่งคริึ�งแริกัของปีี 2564 ยงัคงม้แ่นว่โนม้้ห้ดตั้ว่จากักัาริแพริร่ิะบาดของเชิ้�อไว่ริสัโควิ่ด-19 
ริะลอกัให้ม้ ่สภาว่ะเศริษัฐกิัจท่ี่�ยงัไม้ฟ่ื้้� นตั้ว่ และอุปีสงค์จากัลกูัค้าต่้างชิาติ้ท่ี่�ยงัไม้ก่ัลับม้า คาดว่่าผูป้ีริะกัอบกัาริยงัคงต้้องดำาเนินกัลยุที่ธุ ์
ในกัาริริะบายสินค้าสริา้งเสริจ็ต่้อไปี ทัี่�งยงัต้้องคงคว่าม้ริะม้ดัริะวั่งในกัาริเปิีดโคริงกัาริให้ม้ใ่นชิว่่งน่� ทัี่�งน่� คาดว่่าโคริงกัาริในริะดับริาคา 
ต้ำากัว่่า 70,000 บาที่ต่้อต้าริางเม้ต้ริจะม้สั่ดส่ว่นม้ากัขึ�นเพ้�อให้ส้อดคล้องกัับกัำาลังซึ่้�อของผูบ้ริโิภคในภาว่ะปัีจจุบนั

สาม้าริถึดรูิายละเอ่ยดเพิ�ม้เติ้ม้ได้ท่ี่� www.plus.co.th
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ปััจจยัความเส่ี่�ยง

1. ความเส่ี่�ยงจากการจดัหาท่ี่�ดิน

สำำ�หรับัก�รัเลืือกซื้ื�อท่ี่�ดิินเพืื่�อพัื่ฒน�โครังก�รัทัี่�งโครังก�รับ�้นเด่ิ�ยว ที่�วนโ์ฮม แลืะคอนโดิมเินย่ม แสำนสิำรัพิิื่จ�รัณ�เลืือกซื้ื�อท่ี่�ดิินท่ี่�
ม่ศัักยภ�พื่สูำงต�มแนวพืื่�นท่ี่�ท่ี่�ม่ก�รัขย�ยตัวของรัะบบขนส่ำงแลืะก�รัพัื่ฒน�พืื่�นท่ี่�ของภ�ครััฐแลืะเอกชนเหม�ะแก่ก�รัพัื่ฒน� 
ในรั�ค�ท่ี่�เหม�ะสำม สำำ�หรับัก�รัพัื่ฒน�โครังก�รัคอนโดิมเินย่มในปีท่ีี่�ผ่�่นม� แสำนสิำรัจิะเลืือกที่ำ�เลืท่ี่�อยูใ่จกลื�งเมอืง หรัอืบรัเิวณท่ี่�ม ่
ก�รัขย�ยตัวของเมืองซื้่�งม่ก�รัพัื่ฒน�สิำ�งอำ�นวยคว�มสำะดิวกให้สำอดิคล้ืองกับปัีจจัยพืื่� นฐ�นในก�รัใช้ช่วิตของชุมชน 
ต�มเส้ำนที่�งแนวรัถไฟฟ�้บท่่ี่เอสำ แนวรัถไฟฟ�้ใต้ดิิน รัถไฟฟ�้คว�มเรัว็สูำง รัวมถ่งสำ�ธ�รัณูปีโภคท่ี่�ขย�ยตัวต�มนโยบ�ยภ�ครัฐั  
โดิยพิื่จ�รัณ�ทัี่�งเส้ำนที่�งท่ี่�เปิีดิใหบ้รัิก�รัเรัย่บรั้อยแล้ืวแลืะส่ำวนต่อขย�ยของเส้ำนที่�งรัถไฟฟ�้ออกไปียังที่ำ�เลืในเส้ำนที่�งท่ี่�จะเปิีดิ 
บรัิก�รัต่อไปีในอน�คต โดิยเฉพื่�ะที่ำ�เลืสำถ�น่ท่ี่�เปี็นจุดิศูันย์กลื�ง จุดิเชื�อมต่อของรัถไฟฟ�้ สำน�มบิน รัวมไปีถ่งย่�นชุมชน 
แหล่ืงสำำ�นักง�น สำถ�นศ่ักษ� พืื่�นท่ี่�เพืื่�อก�รัพื่�ณิชย ์ แลืะเมอืงท่ี่องเท่ี่�ยวสำำ�คัญต่�ง ๆ สำำ�หรับัก�รัพัื่ฒน�โครังก�รัคอนโดิมเิน่ยม 
บ�้นเด่ิ�ยว แลืะที่�วน์โฮม แสำนสิำรัใิหค้ว�มสำำ�คัญเรัื�องก�รัอยูอ่�ศััยอย�่งสำะดิวกสำบ�ยแลืะก�รัเดิินที่�งท่ี่�คล่ืองตัวในชวิ่ตปีรัะจำ�วัน 
แสำนสิำรัิจง่จดัิห�ท่ี่�ดิินในบรัิเวณท่ี่�สำ�ม�รัถเดิินที่�งเข้�ถ่งใจกลื�งเมือง ศูันย์กลื�งก�รัค้�ข�ย สำถ�นศ่ักษ� แลืะแหล่ืงสำำ�นักง�น 
ได้ิอย่�งสำะดิวก ตลือดิจนสำรัรัห�ท่ี่�ดิินให้ท่ี่�ตั�งโครังก�รัสำอดิคล้ืองกับก�รัพัื่ฒน�ท่ี่�อยู่อ�ศััยในรูัปีแบบใหม่ซื้่�งม่ฐ�นของ 
คว�มคิดิสำรั�้งสำรัรัค์ นวัตกรัรัม ก�รัยกรัะดัิบเที่คโนโลืยท่่ี่�ส่ำงเสำรัมิท่ี่�อยูอ่�ศััยแลืะก�รัใชช้วิ่ตของสัำงคมยุคใหม่

อย่�งไรัก็ด่ิ แสำนสิำรัิยังคงม่คว�มเส่ำ�ยงจ�กก�รัไม่สำ�ม�รัถห�ท่ี่�ดิินม�พัื่ฒน�โครังก�รัได้ิเพ่ื่ยงพื่อกับเป้ี�หม�ย ซื้่�งเป็ีนผ่ลืจ�ก 
รั�ค�ท่ี่�ดิินท่ี่�ปีรับัตัวเพิื่�มสูำงข่�นอย�่งรัวดิเรัว็ ก�รัข�ดิแคลืนท่ี่�ดิินในที่ำ�เลืย�่นธุรักิจ แลืะก�รัแขง่ขนัท่ี่�สูำงข่�นของกลืุ่มผู่้ปีรัะกอบก�รั 
แสำนสิำรัิได้ิลืดิคว�มเส่ำ�ยงดัิงกล่ื�วโดิยก�รัรั่วมทีุ่นกับกลืุ่มพัื่นธมิตรัคู่ค้�เพืื่�อเพิื่�มศัักยภ�พื่ในก�รัสำรัรัห�ท่ี่�ดิิน พัื่ฒน�โครังก�รั 
แลืะก�รัขย�ยโครังก�รั นอกจ�กน่� แสำนสิำรัิได้ิสำรั้�งเครัือข่�ยน�ยหน้�สำรัรัห�ท่ี่�ดิิน ทัี่�งน�ยหน้�บุคคลืแลืะน�ยหน้�บรัิษัที่ 
ทัี่�งท่ี่�อยูใ่นกรุังเที่พื่มห�นครัแลืะต่�งจงัหวัดิ รัวมถ่งน�ยหน้�ท้ี่องถิ�น ซื้่�งจะมค่ว�มเข�้ใจในพืื่�นท่ี่�ได้ิด่ิ แลืะเพืื่�อเปีดิิโอก�สำใหน้�ยหน�้
แลืะผู่้ปีรัะสำงค์จะข�ยท่ี่�ดิินอื�น ๆ สำ�ม�รัถติดิต่อกับแสำนสิำรัิได้ิโดิยตรัง แสำนสิำรัิได้ิเปิีดิช่องที่�งก�รัรัับข้อมูลืผ่่�นที่�งเว็บไซื้ต์ 
ของแสำนสิำรั ิ(www.sansiri.com) แลืะที่�ง Call Centre หม�ยเลืข 1685 อ่กด้ิวย นอกจ�กน่� แสำนสิำรัยิงัม ่“บรัษัิที่ พื่ลัืสำ พื่รัอ็พื่เพื่อรัต่์� 
จำ�กัดิ” ซื้่�งเปี็นบรัิษัที่ในเครัือท่ี่�ม่ปีรัะสิำที่ธภิ�พื่แลืะถือเปี็นฐ�นข้อมูลือสัำงห�รัิมที่รััพื่ย์ท่ี่�สำำ�คัญ ดิำ�เนินง�นทัี่�งในด้ิ�นก�รัข�ยแลืะ 
ก�รับรัิห�รัจัดิก�รัโครังก�รั ตลือดิจนก�รัเก็บข้อมูลืเพืื่�อจัดิที่ำ�ง�นวิจัย ซื้่�งเปี็นปีรัะโยชน์อย่�งม�กต่อแสำนสิำรัิในก�รัติดิต�ม 
คว�มเคลืื�อนไหวของตลื�ดิอสัำงห�รัมิที่รัพัื่ย์

2. ความเส่ี่�ยงจากการเพิิ่�มขึ้้�นขึ้องราคาวสัี่ดกุ่อสี่รา้ง

ดัิชนร่ั�ค�วัสำดิกุ่อสำรั�้งเฉล่ื�ยปี ี2563 ลืดิลืงรัอ้ยลืะ 1.8 จ�กปี ี2562  (ท่ี่�ม�: สำำ�นกัดัิชนเ่ศัรัษฐกิจก�รัค้� กรัะที่รัวงพื่�ณชิย)์ โดิยปีรับั 
ลืดิลืงต่อเนื�องตั�งแต่เดืิอนมถินุ�ยนของปีท่ีี่�ผ่�่นม� โดิยเฉพื่�ะหมวดิเหล็ืกแลืะผ่ลิืตภณัฑ์์เหล็ืกท่ี่�ปีรับัตัวลืดิลืงค่อนข�้งม�ก รัวมถ่ง
หมวดิผ่ลิืตภัณฑ์์คอนกรั่ตแลืะหมวดิซื้่เมนต์ สำอดิคล้ืองกับปีรัิม�ณก�รัจำ�หน่�ยเหล็ืกแลืะดัิชน่ก�รัลืงทีุ่นภ�คเอกชนท่ี่�หดิตัว 
อย�่งต่อเนื�อง โดิยมส่ำ�เหตจุ�กสำภ�พื่เศัรัษฐกิจท่ี่�ชะลือตัวทัี่�งในแลืะต่�งปีรัะเที่ศั

หมวดิซื้เ่มนต์ ได้ิแก่ ปูีนซื้เ่มนต์ปีอรัต์แลืนด์ิ ปูีนซื้เ่มนต์ผ่สำม แลืะปูีนฉ�บสำำ�เรัจ็รูัปี ลืดิลืงรัอ้ยลืะ 0.6 หมวดิผ่ลิืตภณัฑ์์คอนกรัต่ ได้ิแก่ 
เสำ�เขม็คอนกรัต่อัดิแรัง พืื่�นคอนกรัต่สำำ�เรัจ็รูัปีอัดิแรัง ค�นคอนกรัต่สำำ�เรัจ็รูัปี คอนกรัต่บล็ือกก่อผ่นงัมวลืเบ� ถังซื้เ่มนต์สำำ�เรัจ็รูัปี 
ผ่นังคอนกรั่ตสำำ�เรั็จรูัปี แลืะช่ที่ไพื่ล์ืคอนกรั่ต ลืดิลืงรั้อยลืะ 2.0 ซื้่�งยังคงลืดิลืงอย่�งต่อเนื�องจ�กภ�วะก�รัก่อสำรั้�งท่ี่�ยังคง 
ซื้บเซื้�ตลือดิทัี่�งปีี หมวดิเหล็ืกแลืะผ่ลิืตภัณฑ์์เหล็ืก ได้ิแก่ เหล็ืกเส้ำนกลืมผิ่วเรั่ยบ-ผิ่วข้ออ้อย เหล็ืกโครังสำรั้�งรูัปีพื่รัรัณ  
ลืวดิผู่กเหล็ืก ท่ี่อเหล็ืกดิำ� ท่ี่อเหล็ืกเคลืือบสัำงกะส่ำ ท่ี่อสำแตนเลืสำ ท่ี่อเหล็ืกกลืวงส่ำ�เหล่ื�ยมจตุรััสำ เหล็ืกแผ่่นเรัย่บดิำ� ชท่ี่ไพื่ล์ืเหล็ืก 
ตะแกรังเหล็ืกสำำ�เรัจ็รูัปี ตะปูี แลืะเมทัี่ลืชท่ี่ ลืดิลืงรัอ้ยลืะ 7.6 เนื�องจ�กคว�มต้องก�รัใชเ้หล็ืกในปีรัะเที่ศัลืดิลืง ปีรัะกอบกับรั�ค�เหล็ืก
ในตลื�ดิโลืกลืดิลืงเมื�อเท่ี่ยบกับปีีท่ี่�ผ่่�นม� หมวดิไม้แลืะผ่ลิืตภัณฑ์์ไม้ ได้ิแก่ ไม้ฝ� ไม้แบบ บ�นปีรัะตู ไม้โครังครั่�ว วงกบปีรัะต ู
วงกบหน้�ต่�ง ไมค้�น ไมฝ้� แลืะไมพื้ื่�น สูำงข่�นรัอ้ยลืะ 0.4 หมวดิกรัะเบื�อง ได้ิแก่ กรัะเบื�องแกรันิต สูำงข่�นรัอ้ยลืะ 1.6 ปีรับัสูำงข่�น 
ต�มต้นที่นุก�รัผ่ลิืต หมวดิวัสำดิฉุ�บผ่วิ ได้ิแก่ ส่ำรัองพืื่�นปูีน-โลืหะ ส่ำเคลืือบนำ�มนั แลืะซื้ลิิืโคน สูำงข่�นรัอ้ยลืะ 0.4 หมวดิสุำขภณัฑ์์ ได้ิแก่ 
โถส้ำวมชักโครัก อ่�งล้ื�งหน้�เซื้รั�มิก ท่ี่�ปีัสำสำ�วะเซื้รั�มิก กรัะจกเง� ท่ี่�ใส่ำสำบู่ รั�วจบัสำแตนเลืสำ แลืะสำ�ยนำ�ด่ิ สูำงข่�นรั้อยลืะ 0.1 
หมวดิอุปีกรัณไ์ฟฟ�้แลืะปีรัะปี� สูำงข่�นรัอ้ยลืะ 0.5 โดิยสูำงข่�นจ�กสิำนค้�ท่ี่�สำำ�คัญ ได้ิแก่ ท่ี่อรัอ้ยสำ�ยไฟแลืะสำ�ยโที่รัศััพื่ท์ี่พ่ื่ว่ซื้ ่ท่ี่อพ่ื่ว่ซื้ ่
แลืะถังเก็บนำ�ไฟเบอรัก์ลื�สำ-สำแตนเลืสำ แลืะหมวดิวัสำดิกุ่อสำรั�้งอื�น ๆ สูำงข่�นรัอ้ยลืะ 0.2 ได้ิแก่ ย�งมะตอยซื้่�งยงัคงเปีน็ผ่ลืจ�กก�รั
ลืดิกำ�ลัืงก�รัผ่ลิืตตั�งแต่ช่วงกลื�งปีีจ�กสำถ�นก�รัณ์โควิดิ-19 ที่ำ�ให้รั�ค�เฉล่ื�ยสูำงข่�นเมื�อเท่ี่ยบกับปีีท่ี่�ผ่่�นม� อย่�งไรัก็ด่ิ 
วัสำดิกุ่อสำรั�้งดัิงกล่ื�ว ล้ืวนเป็ีนวัตถดิุิบหลัืกในก�รัพัื่ฒน�โครังก�รัอสัำงห�รัมิที่รัพัื่ย ์ ดัิงนั�น ก�รัเพิื่�มข่�นของรั�ค�วัสำดิกุ่อสำรั�้งแลืะ 
คว�มผ่นัผ่วนของรั�ค� จง่ส่ำงผ่ลืกรัะที่บโดิยตรังต่อต้นที่นุก�รัพัื่ฒน�โครังก�รัของแสำนสิำรัิ

แสำนสิำรัิได้ิตรัะหนักถ่งคว�มเส่ำ�ยงดัิงกล่ื�ว แลืะม่ม�ตรัก�รัในก�รัควบคุมแลืะลืดิคว�มเส่ำ�ยงอันเกิดิจ�กคว�มผ่ันผ่วนของรั�ค� 
วัสำดิุก่อสำรั้�งอย่�งรััดิกุม โดิยในส่ำวนของก�รัจดัิซื้ื�อวัสำดิุก่อสำรั้�ง แสำนสิำรัิจดัิซื้ื�อวัสำดิุก่อสำรั้�งบ�งรั�ยก�รัจ�กผู่้ผ่ลิืตโดิยตรัง 
โดิยจดัิใหม้่ก�รัปีรัะกวดิรั�ค� เพืื่�อเปีรัย่บเท่ี่ยบคุณภ�พื่ ม่ก�รัที่ดิสำอบคุณภ�พื่วัสำดิุ เลืือกรั�ค�ท่ี่�เหม�ะสำมท่ี่�สุำดิ แลืะกำ�หนดิรั�ค� 
ส่ำงมอบวัสำดิุก่อสำรั้�งไว้ล่ืวงหน้� เพืื่�อลืดิคว�มเส่ำ�ยงจ�กก�รัเพิื่�มข่�นของรั�ค�วัสำดิุก่อสำรั้�ง รัวมทัี่�งก�รัห�พัื่นธมิตรัที่�งก�รัค้� 
ท่ี่�ม�กข่�นเพืื่�อรัองรัับก�รัขย�ยตัวของโครังก�รัต่�ง ๆ ทัี่�งน่� แสำนสิำรัิได้ิรัับปีรัะโยชน์จ�กก�รัสัำ�งซื้ื�อวัสำดิุก่อสำรั้�งในปีรัิม�ณม�ก 

(Economies of Scale) ที่ำ�ใหม้อ่ำ�น�จต่อรัองกับผู่ผ้่ลิืตในก�รักำ�หนดิรั�ค�ม�กข่�น สำำ�หรับัโครังก�รับ�้นเด่ิ�ยวแลืะโครังก�รัที่�วน์โฮม  
ก�รัจดัิซื้ื�อวัสำดิกุ่อสำรั�้ง เชน่ เสำ�เขม็ หลัืงค� แลืะอลืมูเินย่ม เปีน็ต้น คิดิเปีน็สัำดิส่ำวนม�กถ่งรัอ้ยลืะ 45 ของต้นที่นุค่�ก่อสำรั�้งทัี่�งหมดิ 
รัวมทัี่�งได้ิใชวิ้ธเ่ด่ิยวกันน่�ในก�รัจดัิซื้ื�อวัสำดิกุ่อสำรั�้งหลื�ยรั�ยก�รัสำำ�หรับัโครังก�รัคอนโดิมเินย่มด้ิวยเชน่กัน เชน่ กรัะเบื�อง สุำขภณัฑ์์ 
เครัื�องปีรับัอ�ก�ศั ชดุิครัวั เป็ีนต้น สำำ�หรับัส่ำวนง�นโครังสำรั�้งของโครังก�รัคอนโดิมเินย่ม แสำนสิำรัว่ิ�จ�้งผู่ร้ับัเหม�เพ่ื่ยงรั�ยเด่ิยว
แลืะที่ำ�สัำญญ�ก�รัก่อสำรั�้งแบบเบด็ิเสำรัจ็ (Turnkey Construction Contract) ส่ำงผ่ลืใหแ้สำนสิำรัสิำ�ม�รัถควบคมุต้นที่นุแลืะคณุภ�พื่ 
ก�รัก่อสำรั�้งได้ิเป็ีนอย�่งด่ิ 

นอกจ�กน่� แสำนสิำรัิยังจดัิใหม้่หน่วยง�นท่ี่�ที่ำ�หน้�ท่ี่�ดิูแลืแลืะติดิต�มก�รัเปีล่ื�ยนแปีลืงของรั�ค�วัสำดิุก่อสำรั้�งในหมวดิท่ี่�สำำ�คัญ ๆ 
อย�่งใกล้ืชดิิ เพืื่�อใหม้ม่�ตรัก�รัรัองรับัรั�ค�วัสำดิกุ่อสำรั�้งท่ี่�เปีล่ื�ยนแปีลืงไปีได้ิอย�่งทัี่นท่ี่วงท่ี่ รัวมถ่งจดัิใหม้ก่�รัเจรัจ�ต่อรัองรั�ค� 
ส่ำงมอบกับคู่ค้�อ่กครัั�ง ห�กรั�ค�วัสำดิกุ่อสำรั�้งในท้ี่องตลื�ดิปีรับัตัวลืดิลืงอย�่งมนั่ยสำำ�คัญ ด้ิวยชื�อเส่ำยงแลืะปีรัะสำบก�รัณ์ในก�รั 
ดิำ�เนนิธุรักิจของแสำนสิำรั ิรัวมทัี่�งก�รัเป็ีนคู่ค้�ท่ี่�ด่ิกับผู่ผ้่ลิืตม�ตลือดิ ที่ำ�ใหแ้สำนสิำรัไิด้ิรับัคว�มรัว่มมอืจ�กผู่ผ้่ลิืตเปีน็อย�่งด่ิ

ยิ�งไปีกว่�นั�น แสำนสิำรัยิงัใหค้ว�มสำำ�คัญอย�่งม�กกับก�รัควบคมุคณุภ�พื่ โดิยแสำนสิำรัมิห่ลัืกเกณฑ์์คัดิเลืือกผู่ผ้่ลิืตแลืะผู่ค้้�รั�ยใหญ่ 
โดิยม่ก�รัเปีรัย่บเท่ี่ยบปีรัะเมนิกำ�ลัืงผ่ลิืตแลืะศัักยภ�พื่ในก�รัจดัิห�วัตถดิุิบในรั�ค�ท่ี่�เหม�ะสำม เพืื่�อใหม้ั�นใจว่�ผู่้ค้�จะสำ�ม�รัถจดัิห� 
วัสำดิไุด้ิตรังต�มม�ตรัฐ�น ต�มปีรัมิ�ณท่ี่�กำ�หนดิ แลืะสำ�ม�รัถส่ำงมอบภ�ยในรัะยะเวลื�ท่ี่�กำ�หนดิ โดิยจะที่ำ�ก�รัปีรัะเมนิผ่ลืง�นของ 
ผู่ค้้�แต่ลืะรั�ยที่กุ 6 เดืิอน เพืื่�อใหเ้กิดิคว�มมั�นใจว่�ผู้่ค้�รั�ยนั�นยงัคงปีฏิิบติัต�มม�ตรัฐ�นท่ี่�แสำนสิำรักิำ�หนดิไว้แลืะมก่�รัใหร้ั�งวัลืแก่
คู่ค้�ท่ี่�มผ่่ลืก�รัที่ำ�ง�นท่ี่�มค่ณุภ�พื่ท่ี่�ด่ิ เพืื่�อสำนับสำนนุง�นด้ิ�นคณุภ�พื่ม�กข่�นอย�่งต่อเนื�อง

3. ความเส่ี่�ยงขึ้องการขึ้าดแคลนผู้้ร้บัเหมา

ปีจัจุบนั แสำนสิำรัแิลืะบรัษัิที่ในเครัอืมโ่ครังก�รับ�้นเด่ิ�ยว ที่�วนโ์ฮม แลืะคอนโดิมเินย่มท่ี่�อยูร่ัะหว่�งก�รัดิำ�เนินก�รัก่อสำรั�้งเป็ีนจำ�นวนม�ก  
ส่ำงผ่ลืใหแ้สำนสิำรัมิ่คว�มเส่ำ�ยงในกรัณ่ท่ี่�ไม่สำ�ม�รัถจดัิห�ผู่้รับัเหม�ม�ดิำ�เนินก�รัก่อสำรั�้งใหเ้ป็ีนไปีต�มแผ่นง�นท่ี่�กำ�หนดิ ตลือดิจน 
ก�รัข�ดิแคลืนแรังง�นท่ี่�มฝี่มอื ซื้่�งมผ่่ลืต่อคณุภ�พื่ง�นก่อสำรั�้งท่ี่�อ�จไมเ่ปี็นไปีต�มม�ตรัฐ�นของแสำนสิำรั ิ อย�่งไรัก็ต�ม แสำนสิำรั ิ
ได้ิลืดิคว�มเส่ำ�ยงดัิงกล่ื�วด้ิวยก�รัสำรั�้งคว�มสัำมพัื่นธอั์นด่ิกับผู่ร้ับัเหม�เพืื่�อเปีน็ฐ�นขอ้มูลืท่ี่�สำำ�คัญในก�รัจดัิห�ผู่ร้ับัเหม�ในก�รัพัื่ฒน� 
โครังก�รัท่ี่�อยูอ่�ศััยในลืำ�ดัิบต่อไปี ปัีจจุบนั แสำนสิำรัใิช ้ “รัะบบก�รัก่อสำรั�้งแบบพื่รัค่�สำท์ี่” (Precast Construction) ซื้่�งจะใชผ้่นงั 
แลืะชิ�นง�นสำำ�เรัจ็รูัปีซื้่�งผ่ลิืตจ�กโรังง�นม�ปีรัะกอบ ที่ำ�ใหแ้สำนสิำรัสิำ�ม�รัถลืดิก�รัพ่ื่�งพื่�แรังง�นท่ี่�มฝี่มอืลืงไปีได้ิ โดิยมแ่นวโนม้ท่ี่�จะเพิื่�ม 
สัำดิส่ำวนก�รัก่อสำรั�้งบ�้นเด่ิ�ยวแลืะที่�วน์โฮมด้ิวยวิธก่�รัก่อสำรั�้งแบบพื่รัค่�สำท์ี่ (Precast Construction) ใหม้�กข่�นอย�่งต่อเนื�อง 

ในก�รัคัดิเลืือกผู่ร้ับัเหม�ท่ี่�จะพัื่ฒน�โครังก�รั เบื�องต้นแสำนสิำรัจิะพิื่จ�รัณ�จ�กคว�มสำ�ม�รัถในก�รัดิำ�เนนิง�นภ�ยใต้งบปีรัะม�ณแลืะ 
ม�ตรัฐ�นท่ี่�แสำนสิำรักิำ�หนดิ สำำ�หรับัก�รัพัื่ฒน�โครังก�รับ�้นเด่ิ�ยวแลืะที่�วนโ์ฮม แสำนสิำรัเิลืือกใชผู้่ร้ับัเหม�รั�ยยอ่ยหลื�ยรั�ยในก�รั
พัื่ฒน�โครังก�รั ซื้่�งก�รัมผู่่ร้ับัเหม�รั�ยยอ่ยหลื�ยรั�ยดัิงกล่ื�วจะก่อใหเ้กิดิคว�มยดืิหยุน่ในก�รัดิำ�เนนิง�นก่อสำรั�้ง สำ�ม�รัถปีรับัเปีล่ื�ยน 
แผ่นง�นก�รัก่อสำรั�้งใหต้อบสำนองต่อก�รัเปีล่ื�ยนแปีลืงของสำภ�วก�รัณไ์ด้ิอย�่งทัี่นท่ี่วงท่ี่ อย�่งไรัก็ด่ิ อ�จเกิดิคว�มยุง่ย�กในก�รั 
ติดิต่อปีรัะสำ�นง�นแลืะยงัมค่ว�มเส่ำ�ยงจ�กก�รัท่ี่�ผู่ร้ับัเหม�ไมส่ำ�ม�รัถดิำ�เนนิง�นใหเ้ปีน็ไปีต�มท่ี่�กำ�หนดิไว้ ดัิงนั�น แสำนสิำรัจิง่ลืดิคว�มเส่ำ�ยง 
ดัิงกล่ื�วด้ิวยก�รัม่หน่วยง�นตรัวจสำอบแลืะควบคุมคุณภ�พื่ เพืื่�อใหล้ืูกค้�มั�นใจได้ิว่�ท่ี่�อยู่อ�ศััยในทีุ่กโครังก�รัของแสำนสิำรัิแลืะ 
บรัษัิที่ในเครัอื จะมค่ณุภ�พื่สูำงต�มม�ตรัฐ�นแลืะสำ�ม�รัถส่ำงมอบภ�ยในรัะยะเวลื�ท่ี่�กำ�หนดิ  ทัี่�งน่� แสำนสิำรัจิะเลืือกผู่ร้ับัเหม�ท่ี่�มป่ีรัะสิำที่ธภิ�พื่ด่ิ  
เพืื่�อเก็บเป็ีนฐ�นขอ้มูลืสำำ�หรับัก�รัคัดิเลืือกผู่ร้ับัเหม�ก่อสำรั�้งในโครังก�รัต่อไปี นอกจ�กน่� ก�รัที่ำ�ง�นท่ี่�มก่ำ�หนดิม�ตรัฐ�นแน่นอน
แลืะมค่ว�มโปีรัง่ใสำในก�รัคัดิเลืือกผู่ร้ับัเหม� ส่ำงผ่ลืใหป้ีจัจุบนัมผู่่ร้ับัเหม�ม�รัว่มง�นกับแสำนสิำรัเิพิื่�มข่�นอย�่งต่อเนื�องม�กกว่� 184 รั�ย  
ซื้่�งเป็ีนผู่ร้ับัเหม�ท่ี่�มศั่ักยภ�พื่สูำงแลืะสำ�ม�รัถปีฏิิบติัง�นตรังต�มม�ตรัฐ�นท่ี่�กำ�หนดิ 
 

4.ความเส่ี่�ยงจากการมสิ่ี่นค้าคงเหลือ 

โดิยทัี่�วไปี แสำนสิำรัิกำ�หนดิจำ�นวนยูนิตท่ี่�ต้องพัื่ฒน�ในแต่ลืะโครังก�รัให้สำอดิคล้ืองกับปีรัะม�ณก�รัยอดิข�ย ซื้่�งได้ิม�จ�ก 
ส่ำวนง�นข�ยแลืะก�รัตลื�ดิท่ี่�ได้ิติดิต�มภ�วะตลื�ดิอย�่งต่อเนื�องแลืะใกล้ืชดิิ อย�่งไรัก็ด่ิ ภ�วะเศัรัษฐกิจท่ี่�ไมเ่อื�ออำ�นวย อ�จส่ำงผ่ลืกรัะที่บ 
ใหย้อดิข�ยไมเ่ป็ีนไปีต�มปีรัะม�ณก�รั ที่ำ�ใหอ้�จมจ่ำ�นวนยูนติท่ี่�สำรั�้งเสำรัจ็เหลืือข�ยในบ�งขณะ โดิยแสำนสิำรัไิด้ิลืดิคว�มเส่ำ�ยงจ�กก�รัม ่
สิำนค้�คงเหลืือด้ิวยก�รับรัิห�รัสิำนค้�คงเหลืือให้ม่ปีรัะสิำที่ธิภ�พื่ม�กยิ�งข่�น กล่ื�วคือ สำำ�หรัับโครังก�รับ้�นเด่ิ�ยวแลืะที่�วน์โฮม 
จะเนน้ก�รัพัื่ฒน�โครังก�รัเปีน็รั�ยเฟสำ เพืื่�อชว่ยใหก้�รับรัหิ�รัง�นก่อสำรั�้งมป่ีรัะสิำที่ธภิ�พื่ม�กยิ�งข่�น ในกรัณท่่ี่�ยอดิข�ยไมเ่ป็ีนไปีต�ม 
ปีรัะม�ณก�รั แสำนสิำรัสิำ�ม�รัถปีรับัแผ่นง�นก�รักอ่สำรั�้งได้ิอย�่งทัี่นท่ี่วงท่ี่ หรัอืในกรัณ่ท่ี่�พื่ฤติกรัรัมของกลืุม่ลืกูค้�มก่�รัเปีล่ื�ยนแปีลืง 
อย่�งม่นัยสำำ�คัญ แสำนสิำรัจิะสำ�ม�รัถปีรับัรูัปีแบบบ้�นใหเ้หม�ะกับวิถ่ก�รัดิำ�เนินชวิ่ตท่ี่�เปีล่ื�ยนไปีได้ิ หรัอืในกรัณ่ท่ี่�คว�มสำ�ม�รัถใน 
ก�รัซื้ื�อของกลืุม่ลืกูค้�ลืดิลืง แสำนสิำรัจิะสำ�ม�รัถปีรับัลืดิขน�ดิบ�้นใหม้ร่ั�ค�ข�ยต่อหนว่ยเหม�ะสำมกับกำ�ลัืงซื้ื�อของกลืุม่ลืกูค้�เปี�้หม�ย 
ได้ิเป็ีนอย�่งด่ิ  

สำำ�หรับัโครังก�รัคอนโดิมเินย่ม แสำนสิำรัมิแ่นวที่�งก�รัลืดิคว�มเส่ำ�ยงจ�กก�รัมยู่นติเหลืือข�ย โดิยมุง่เนน้ก�รัที่ำ�วิจยัเชงิล่ืกเพืื่�อพัื่ฒน� 
รูัปีแบบของโครังก�รัคอนโดิมเินย่มใหต้รังกับคว�มต้องก�รัของกลืุม่ลืกูค้�เป้ี�หม�ย แสำนสิำรัยิงัเนน้ก�รัจดัิกิจกรัรัมส่ำงเสำรัมิก�รัข�ย 
ท่ี่�สำอดิคล้ืองกับคว�มต้องก�รัของลืกูค้�ในขณะนั�น เพืื่�อกรัะตุ้นก�รัตัดิสิำนใจซื้ื�อของกลืุ่มลืกูค้�อ่กด้ิวย 
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5. ความเส่ี่�ยงขึ้องการเพิิ่�มอัตราดอกเบ่�ยเงนิก้้ยมืและการเขึ้า้ถ้ึงแหล่งเงนิที่นุ

แสำนสิำรัไิด้ิรับัก�รัจดัิกลืุ่มอยูใ่นผู่ป้ีรัะกอบก�รัรั�ยใหญ่ท่ี่�มผ่่ลืปีรัะกอบก�รัด่ิ สำ�ม�รัถข�ยสิำนค้�ได้ิต�มเป้ี�หม�ยแลืะในหลื�ยโครังก�รั 
สำ�ม�รัถที่ำ�ได้ิเกินกว่�คว�มค�ดิหม�ย อันเปีน็ก�รัสำรั�้งคว�มน�่เชื�อถือใหกั้บธน�ค�รั ที่ำ�ใหแ้สำนสิำรัไิด้ิรับัก�รัสำนบัสำนนุแหล่ืงเงนิที่นุ
จ�กธน�ค�รัเปีน็อย�่งด่ิตลือดิม� นอกจ�กน่� แสำนสิำรัไิด้ิมก่�รัสำรั�้งพัื่นธมติรัที่�งธุรักิจกับธน�ค�รัพื่�ณิชยห์ลื�ยแหง่ เพืื่�อเปีรัย่บเท่ี่ยบ 
ขอ้เสำนอท่ี่�มต้่นที่นุท่ี่�เหม�ะสำมท่ี่�สุำดิ โดิยที่กุโครังก�รัของแสำนสิำรัท่ิี่�ดิำ�เนินก�รัในปีัจจุบนัล้ืวนได้ิรับัก�รัสำนับสำนุนจ�กสำถ�บนัก�รัเงนิ 
ในปีรัะเที่ศัครับถ้วนแล้ืว 

สำำ�หรับัอัตรั�ดิอกเบ่�ยเงนิกู้ยมืโดิยเฉพื่�ะ MLR ในปี ี2563 มทิ่ี่ศัที่�งลืดิลืง อันเนื�องม�จ�กสำถ�นก�รัณก์�รัแพื่รัร่ัะบ�ดิไวรัสัำโควิดิ-19 
ที่ำ�ใหธ้น�ค�รัแหง่ปีรัะเที่ศัไที่ยลืดิดิอกเบ่�ยนโยบ�ยลืง ซื้่�งเงนิกู้โครังก�รัของแสำนสิำรัแิที่บทีุ่กโครังก�รัม่อัตรั�ดิอกเบ่�ยอ้�งอิงกับ 
MLR ของแต่ลืะธน�ค�รั จง่ที่ำ�ใหต้้นที่นุในส่ำวนของเงนิกู้ธน�ค�รัลืดิลืง 

อย�่งไรัก็ด่ิ ตลื�ดิหุน้กูใ้นภ�วะวิกฤติท่ี่�ผ่�่นม�อ�จที่ำ�ใหผู้่ป้ีรัะกอบก�รัแต่ลืะรั�ยมต้่นที่นุสูำงข่�น แต่เนื�องจ�กแสำนสิำรัยิงัได้ิรับัก�รัตอบรับั 
ท่ี่�ด่ิจ�กนกัลืงุที่นุในก�รัเสำนอข�ยทัี่�งหุน้กู้แบบไมด้่ิอยสิำที่ธ ิแลืะหุน้กู้ด้ิอยสิำที่ธท่ิี่�มลั่ืกษณะคล้ื�ยที่นุ ซื้่�งส่ำงผ่ลืใหบ้รัษัิที่ฯ มต้่นที่นุอัตรั� 
ดิอกเบ่�ยคงท่ี่�ท่ี่�สูำงข่�นเล็ืกนอ้ย แต่เมื�อคำ�นง่ถ่งดิอกเบ่�ยจ�กเงนิกู้โครังก�รัท่ี่�ลืดิลืงแล้ืวที่ำ�ใหต้้นที่นุอัตรั�ดิอกเบ่�ยเฉล่ื�ยของแสำนสิำรั ิ
ไม่ได้ิเปีล่ื�ยนแปีลืงม�กนัก ทัี่�งน่� ก�รัท่ี่�หุน้กู้ท่ี่�เสำนอข�ยได้ิรัับก�รัตอบรัับจ�กผู่้ลืงทีุ่นเปี็นอย่�งด่ิ ที่ำ�ใหแ้สำนสิำรัิม่ที่�งเลืือกสำำ�หรัับ 
ก�รัรัะดิมที่นุท่ี่�เหม�ะสำมแลืะมป่ีรัะสิำที่ธภิ�พื่ต่อก�รัพัื่ฒน�โครังก�รัในอน�คตแลืะยงัเป็ีนก�รัลืดิคว�มเส่ำ�ยงจ�กก�รัเพิื่�มข่�นของดิอกเบ่�ย 
ในอน�คตได้ิเปีน็อย�่งด่ิ

6. ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�โครงการคอนโดมิเน่ยมจะไม่ได้รับความเหน็ชอบจากสี่ำานักวิเคราะหผ์ู้ลกระที่บ 
 สิี่�งแวดล้อม

ก�รัพัื่ฒน�โครังก�รัอสัำงห�รัมิที่รัพัื่ยข์องบรัษัิที่ แสำนสิำรั ิจำ�กัดิ (มห�ชน) แลืะบรัษัิที่ในเครัอื มห่ลื�ยโครังก�รัท่ี่�เข�้ข�่ยต้องจดัิที่ำ�รั�ยง�น 
ก�รัวิเครั�ะหผ์่ลืกรัะที่บสิำ�งแวดิล้ือม (Environmental Impact Assessment หรัอื EIA) เพืื่�อขออนมุติัต่อสำำ�นกัวิเครั�ะหผ์่ลืกรัะที่บ
สิำ�งแวดิล้ือม กรัะที่รัวงที่รััพื่ย�กรัธรัรัมช�ติแลืะสิำ�งแวดิล้ือม ซื้่�งก�รัจดัิที่ำ�รั�ยง�นก�รัวิเครั�ะหผ์่ลืกรัะที่บสิำ�งแวดิล้ือมดัิงกล่ื�ว 
บรัษัิที่ฯ ได้ิว่�จ�้งบรัษัิที่ท่ี่�ปีรัก่ษ�ซื้่�งข่�นที่ะเบ่ยนต่อกรัะที่รัวงที่รัพัื่ย�กรัธรัรัมช�ติแลืะสิำ�งแวดิล้ือม เปี็นผู่้ดิำ�เนินก�รัจดัิที่ำ�รั�ยง�น 
ก�รัวิเครั�ะหผ์่ลืกรัะที่บสิำ�งแวดิล้ือมใหเ้ป็ีนไปีต�มพื่รัะรั�ชบญัญัติส่ำงเสำรัมิแลืะรักัษ�คณุภ�พื่สิำ�งแวดิล้ือม พื่.ศั.2535 ที่กุปีรัะก�รั ทัี่�งน่� 
ก�รัจดัิที่ำ�รั�ยง�นก�รัวิเครั�ะหผ์่ลืกรัะที่บสิำ�งแวดิล้ือมของโครังก�รัท่ี่�อยูอ่�ศััยจะมเ่ฉพื่�ะโครังก�รัคอนโดิมเิน่ยมท่ี่�มห่อ้งชดุิตั�งแต่ 
80 ยูนิตข่�นไปี หรัอืมพื่ื่�นท่ี่�ใชส้ำอยตั�งแต่ 4,000 ต�รั�งเมตรัข่�นไปี รัวมถ่งโครังก�รับ�้นจดัิสำรัรัท่ี่�มจ่ำ�นวนท่ี่�ดิินแปีลืงยอ่ยตั�งแต่ 
500 แปีลืง หรัอืเนื�อท่ี่�เกินกว่� 100 ไรั่

สำำ�หรับัโครังก�รัท่ี่�เข�้ข�่ยต้องจดัิที่ำ�รั�ยง�นก�รัวิเครั�ะหผ์่ลืกรัะที่บสิำ�งแวดิล้ือม แสำนสิำรัแิลืะบรัษัิที่ในเครัอืได้ิดิำ�เนนิก�รัต�มเงื�อนไข 
ท่ี่�กำ�หนดิในรั�ยง�นก�รัวิเครั�ะหผ์่ลืกรัะที่บสิำ�งแวดิล้ือมที่กุปีรัะก�รั เพืื่�อลืดิปัีญห�ท่ี่�จะก่อใหเ้กิดิผ่ลืกรัะที่บต่อสิำ�งแวดิล้ือมในอน�คต ทัี่�งน่�  
ในก�รัดิำ�เนนิก�รัใหเ้ปีน็ไปีต�มรั�ยง�นก�รัวิเครั�ะหผ์่ลืกรัะที่บสิำ�งแวดิล้ือมท่ี่�ได้ิรับัอนมุติัจ�กสำำ�นกัวิเครั�ะหผ์่ลืกรัะที่บสิำ�งแวดิล้ือมนั�น  
แสำนสิำรัแิลืะบรัษัิที่ในเครัอืได้ิจดัิที่ำ�ขอ้กำ�หนดิเก่�ยวกับม�ตรั�ก�รัปีอ้งกันผ่ลืกรัะที่บต่อสิำ�งแวดิล้ือมใน TOR แลืะตกลืงกับผู่ร้ับัเหม�
ใหด้ิำ�เนินก�รัก่อสำรั�้งต�มรั�ยง�นก�รัวิเครั�ะหผ์่ลืกรัะที่บสิำ�งแวดิล้ือมอย่�งเครัง่ครัดัิ ซื้่�งส่ำงผ่ลืด่ิในกรัณ่ท่ี่�ไม่ต้องลืงทีุ่นจดัิก�รั 
ด้ิ�นสิำ�งแวดิล้ือมเพิื่�มเติม ซื้่�งแสำนสิำรัิได้ิติดิต�มสำอบถ�มคว�มคืบหน้�อย่�งใกล้ืชิดิแลืะค�ดิก�รัณ์ว่�ทีุ่กโครังก�รัดัิงกล่ื�ว 
จะได้ิรับัอนมุติัจ�กสำำ�นักวิเครั�ะหผ์่ลืกรัะที่บสิำ�งแวดิล้ือมภ�ยในรัะยะเวลื�ท่ี่�กำ�หนดิ 

7. ความเส่ี่�ยงจากการดำาเนนิธุุรกิจในต่างปัระเที่ศ

ก�รัแพื่รัร่ัะบ�ดิของเชื�อไวรัสัำโควิค-19ได้ิส่ำงผ่ลืกรัะที่บต่อก�รัตัดิสิำนใจซื้ื�ออสัำงห�รัมิที่รัพัื่ยข์องลืกูค้�ช�วต่�งช�ติ ส่ำวนหน่�งเกิดิจ�ก 
ท่ี่�ลืกูค้�ไมส่ำ�ม�รัถเดิินที่�งออกนอกปีรัะเที่ศัได้ิ รัวมถ่งก�รัเฝ้�รัะวังแลืะติดิต�มม�ตรัก�รัควบคมุจ�กสำ�ธ�รัณสุำขแลืะรัฐับ�ลืไที่ย อย�่งไรัก็ด่ิ  
จ�กคว�มสำำ�เรัจ็องค์รัวมในก�รัควบคมุก�รัแพื่รัร่ัะบ�ดิฯ ของไที่ย ได้ิเป็ีนเครัื�องมอืสำรั�้งคว�มเชื�อมั�นใหกั้บช�วต่�งช�ติกลัืบเข�้ม�ซื้ื�อ
อสัำงห�รัมิที่รัพัื่ยใ์นปีรัะเที่ศัไที่ย โดิยยกใหเ้ปีน็ “เซื้ฟเฮเว่น” (Safe Haven) ท่ี่�สำ�ม�รัถพ่ื่�งพื่�ได้ิย�มท่ี่�เกิดิวิกฤติ โดิยเฉพื่�ะกลืุ่มคนจน่ 
ซื้่�งเปีน็ลืกูค้�หลัืกของบรัษัิที่ฯ

ในปี ี2563 แสำนสิำรัยิงัใชก้ลืยุที่ธก์�รัดิำ�เนนิธุรักิจในต่�งปีรัะเที่ศัอย�่งมั�นคง ในฐ�นะผู่พั้ื่ฒน�โครังก�รัอสัำงห�รัมิที่รัพัื่ยช์ั�นนำ�ของไที่ย  
ด้ิวยก�รัจดัิเตรัย่มเที่คโนโลืย่ก�รัถ่�ยที่อดิภ�พื่ 3D/360° เสำมือนจรังิ (Matterport) แสำดิงใหกั้บลืูกค้�ผ่่�น Live Streaming  
ในที่กุชอ่งที่�งปีรัะช�สัำมพัื่นธข์องบรัษัิที่ฯ เพืื่�อสำรั�้งปีรัะสำบก�รัณ์ ใหอ้�รัมณ์คว�มรูัส่้ำกเสำมอืนก�รัเดิินเข�้ม�เยื�ยมชมสำถ�นท่ี่�จรังิ 
ด้ิวยตัวเองก่อนตัดิสิำนใจซื้ื�อจรัิงสำำ�หรัับลืูกค้�ท่ี่�ม่ข้อจำ�กัดิด้ิ�นก�รัเดิินที่�งเข้�ชมโครังก�รั นอกจ�กน่� แสำนสิำรัิยังคงเตรั่ยม 
คว�มพื่รัอ้มรัว่มกับน�ยหน�้ (Broker) แลืะผู่แ้ที่นข�ย (Agency) ในก�รัติดิต่อกับลืกูค้�ท่ี่�สำนใจเข�้ม�ดิโูครังก�รัได้ิทัี่นท่ี่ท่ี่�สำถ�นก�รัณ์ 
กลัืบสู่ำภ�วะปีกติ ซื้่�งกลืุ่มลืูกค้�หลัืกยังคงเปี็นลืูกค้�จ�กปีรัะเที่ศัจ่นแลืะฮ่องกง โดิยมุ่งเน้นก�รัตอบสำนองคว�มต้องก�รัของ 
ลืกูค้�ที่กุรัะดัิบ แลืะตอบโจที่ยทั์ี่�งกลืุ่มผู่ซ้ื้ื�อเพืื่�ออยูอ่�ศััยแลืะลืงที่นุปีล่ือยเช�่อย�่งมอือ�ชพ่ื่
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โครงสรา้ง
การจัดัการ
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โครงสรา้งการจัดัการ

โครงสรา้งการจัดัการของบรษัิัทฯ ณ วัันท่� 1 มกราคม 2564 ประกอบด้วัย คณะกรรมการบรษัิัทและคณะกรรมการชุดุยอ่ย รวัมจัำานวัน  
7 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวัจัสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการควัามรบัผิดิชุอบต่อ 
สังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม (4) คณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง (5) คณะกรรมการกำากับดแูลกิจัการ (6) คณะกรรมการลงทนุ และ  
(7) คณะกรรมการบรหิาร
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ผังัการจัดัองค์กร
บรษัิัท แสนสิร ิจัำากัด (มหาชน) ขอ้มูล ณ วัันท่� 1 มกราคม 2564

คณะกรรมการบรษัิัท

คณะกรรมการ
กำากับดแูลกิจัการ

คณะกรรมการ
บรหิารควัามเส่�ยง คณะกรรมการตรวัจัสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิิจัารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการควัามรบัผิดิชุอบ

ต่อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม คณะกรรมการลงทนุ

ฝ่่ายตรวัจัสอบภายใน

คณะกรรมการบรหิาร

ประธานอำานวัยการ

กรรมการผิูจ้ัดัการใหญ่่

เลขานกุารบรษัิัท

สำานกักรรมการ
ผิูจ้ัดัการใหญ่่

ประธานผิูบ้รหิาร
สายงานปฏิิบติัการ

สายงานพัิฒนา
โรงแรม

ฝ่่ายพัิฒนาโรงแรม

สายงานพัิฒนา
โครงการแนวัสูง

ฝ่่ายพัิฒนา
โครงการแนวัสูง

ฝ่่ายการตลาด
โครงการแนวัสูง

ฝ่่ายบรหิารการขาย
โครงการแนวัสูง

ฝ่่ายพัิฒนา
ผิลิตภณัฑ์์ ฝ่่ายบรหิารสินทรพัิย์

ฝ่่ายประมาณราคา ฝ่่ายโฮมแครแ์นวัราบ

ฝ่่ายควับคมุคณุภาพิ
และสนบัสนนุโครงการ

ฝ่่ายจัดัซื้้�อ
ส่วันโครงการ

ฝ่่ายบรหิาร
งานบรกิารลกูค้า ฝ่่ายลกูค้าสัมพัินธ์

สายงานพัิฒนา
โครงการแนวัราบ

ฝ่่ายพัิฒนาโครงการ
แนวัราบ 1

ฝ่่ายบรหิารการขาย
โครงการแนวัราบ

ฝ่่ายพัิฒนาโครงการ
แนวัราบ 2

โรงงานผิลิต
แผ่ินคอนกรต่

สำาเรจ็ัรูป

ฝ่่ายพัิฒนาโครงการ
แนวัราบ 3

ฝ่่ายการตลาด
โครงการแนวัราบ

ฝ่่ายพัิฒนาโครงการ
แนวัราบ 5

ฝ่่ายพัิฒนาโครงการ
แนวัราบ 6

สำานกับรหิาร

ฝ่่ายการตลาด
องค์กร

ฝ่่ายครเ่อท่ฟ

ฝ่่ายโกลบอล
แบรนด์ดิ�ง

Chief of Staff

ฝ่่ายพัิฒนาธุรกิจั
ต่างประเทศ

ฝ่่ายวิัจัยั

ฝ่่ายบรหิาร
ทรพัิยากรมนษุัย ์

และสำานกังาน

สายงานบรหิารองค์กร

ฝ่่ายพัิฒนาองค์กร

ฝ่่ายเทคโนโลยแ่ละ
วิัเคราะหข์อ้มูลธุรกิจั

ประธานท่�ปรกึษัาอาวุัโส
สำานักกฎหมาย

และรฐักิจัสัมพัินธ์

สำานักกฎหมาย

สำานักเลขานกุารบรษัิัท

ฝ่่ายรฐักิจัสัมพัินธ์

ฝ่่ายสรรหาท่�ดินและ
พัิฒนาธุรกิจัโครงการ

ประธานผิูบ้รหิาร
สายงานการเงนิ

ฝ่่ายบญั่ชุ่

ฝ่่ายการเงนิ

ฝ่่ายพัิฒนาธุรกิจัใหม่

ฝ่่ายวัางแผินองค์กร
และผิูล้งทนุสัมพัินธ์



70 71

คณะกรรมการบรษัิัท  

คณะกรรมการบรษัิัท ประกอบด้วัยกรรมการจัำานวันไมน่อ้ยกว่ัา 9 ท่าน โดยได้รบัการพิิจัารณาเล้อกตั�งจัากท่�ประชุมุใหญ่ผ่ิูถ้้ือหุน้ แต่กรรมการ 
ไม่น้อยกว่ัากึ�งหนึ�งของคณะกรรมการทั�งหมดต้องม่ถิื�นท่�อยู่ในราชุอาณาจัักร ซื้ึ�งเป็นไปตามท่�ระบุไว้ัในข้อบังคับบริษััทและเป็น 
ผิู้ทรงคณุวุัฒซิื้ึ�งมค่ณุสมบติัครบถ้ืวันตามพิระราชุบญั่ญ่ัติบรษัิัทมหาชุนจัำากัด และไมม่ลั่กษัณะต้องหา้มแต่งตั�งใหเ้ป็นกรรมการบรษัิัท 
ตามหลักเกณฑ์์ของสำานกังานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์และหนว่ัยงานราชุการท่�เก่�ยวัขอ้ง รวัมทั�งสามารถื
อุทิศตนและเวัลาในการปฏิิบติัหนา้ท่�ได้อยา่งเต็มท่�

ณ วัันท่� 31 ธนัวัาคม 2563 คณะกรรมการบรษัิัท ตามหนงัส้อรบัรองกระทรวังพิาณชิุย ์ลงวัันท่� 9 ธนัวัาคม 2563 มจ่ัำานวัน 12 ท่าน  
ซื้ึ�งเพ่ิยงพิอต่อการกำากับดแูลการดำาเนินงานของบรษัิัทฯ ประกอบด้วัย

• กรรมการท่�ไมเ่ป็นผิู้บรหิาร จัำานวัน 7 ท่าน (เป็นกรรมการท่�เป็นอิสระ จัำานวัน 5 ท่าน ซื้ึ�งมากกว่ัา 1 ใน 3 ของกรรมการทั�งคณะ  
 เปน็ไปตามขอ้กำาหนดของสำานกังาน ก.ล.ต.) 

• กรรมการท่�เปน็ผิูบ้รหิาร จัำานวัน 5 ท่าน 

โดยมร่ายชุ้�อพิรอ้มด้วัยขอ้มูลการดำารงตำาแหนง่ ดังน่�

รายช่�อ ตำำาแหนง่ ณ วันัท่� 31 ธันัวัาคม 2563 วันัท่�จัดทะเบย่นเข้า้ดำารง
ตำำาแหนง่เป็น็กรรมการ

1. นายอภชิุาติ  จูัตระกลู ประธานกรรมการ
ประธานอำานวัยการ
ประธานกรรมการลงทนุ
ประธานกรรมการบรหิาร
กรรมการผิูม้อ่ำานาจัลงนามผูิกพัินบรษัิัท

22 พิฤศจักิายน 2538

2. นายเจัษัฎาวััฒน ์ เพิรย่บจัรยิวััฒน์ รองประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวัจัสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน
ประธานกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

13 มถิืนุายน 2551

3. นายเศรษัฐา  ทว่ัสิน กรรมการ
กรรมการผิูจ้ัดัการใหญ่่
ประธานกรรมการควัามรบัผิดิชุอบต่อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม
รองประธานกรรมการลงทนุ
รองประธานกรรมการบรหิาร
กรรมการผิูม้อ่ำานาจัลงนามผูิกพัินบรษัิัท

22 พิฤศจักิายน 2538

4. นายพิรทัต  อมตวิัวััฒน์ กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน
กรรมการกำากับดแูลกิจัการ
กรรมการควัามรบัผิดิชุอบต่อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม

13 มถิืนุายน 2551

5. นายศุภนจิั  จัยัวััฒน์ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวัจัสอบ
กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

16 ตลุาคม 2557

6. นายกิตติชุยั  รกัตะกนษิัฐ์ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการกำากับดแูลกิจัการ
กรรมการตรวัจัสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน
กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

27 กรกฎาคม 2558

7. นายว่ัระนนัท์  ชุ้�นสุวัรรณ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวัจัสอบ
กรรมการกำากับดแูลกิจัการ

3 สิงหาคม 2563

8. นายธงชุยั  จัริอลงกรณ์ กรรมการ 20 พิฤษัภาคม 2556

9. นายวิัชุญ่า  จัาติกวัณิชุ กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน

29 เมษัายน 2559

10. นายวัันจักัร ์ บุรณศิริ กรรมการ
กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง
กรรมการลงทนุ
กรรมการบรหิาร
กรรมการผิูม้อ่ำานาจัลงนามผูิกพัินบรษัิัท

22 พิฤศจักิายน 2538

รายช่�อ ตำำาแหนง่ ณ วันัท่� 31 ธันัวัาคม 2563 วันัท่�จัดทะเบย่นเข้า้ดำารง
ตำำาแหนง่เป็น็กรรมการ

11. นายอุทัย  อุทัยแสงสุข กรรมการ
กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง
กรรมการกำากับดแูลกิจัการ
กรรมการลงทนุ
กรรมการบรหิาร
กรรมการผิูม้อ่ำานาจัลงนามผูิกพัินบรษัิัท

28 พิฤษัภาคม 2561

12. นายศุภกรณ ์ เวัชุชุาชุว่ัะ กรรมการ
กรรมการควัามรบัผิิดชุอบต่อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม
กรรมการลงทนุ
กรรมการผิูม้อ่ำานาจัลงนามผูิกพัินบรษัิัท

28 พิฤษัภาคม 2561

กรรมการผั้ม้อ่ำานาจัลงลายมอ่ช่�อแทนบรษัิัทฯ 

(ขอ้มูลตามหนังส้อรบัรองบรษัิัท ณ วัันท่� 9 ธนัวัาคม 2563) ค้อ กรรมการ กลุ่ม ก. ได้แก่ นายอภชิุาติ จูัตระกลู นายเศรษัฐา ทว่ัสิน  
และ นายวัันจัักร์ บุรณศิริ กรรมการ กลุ่ม ข. ได้แก่ นายอุทัย อุทัยแสงสุข และ นายศุภกรณ์ เวัชุชุาชุ่วัะ ให้กรรมการกลุ่ม ก. 
จัำานวันสองคนลงลายมอ้ชุ้�อรว่ัมกัน และประทับตราสำาคัญ่ของบรษัิัทฯ หรอ้กรรมการจัาก กลุม่ ก. หนึ�งคนลงลายมอ้ชุ้�อรว่ัมกับกรรมการ 
จัาก กลุ่ม ข. อ่กหนึ�งคน รวัมเป็นสองคนและประทับตราสำาคัญ่ของบรษัิัทฯ

ข้อบเข้ตำหนา้ท่�และควัามรบัผัดิชอบข้องคณะกรรมการบรษัิัทฯ

1) ปฏิิบัติหน้าท่� ตัดสินใจั และดูแลการดำาเนินงานของบริษััทฯ ใหเ้ป็นไปตามวััตถืุประสงค์ ข้อบังคับ ข้อกำาหนดของกฎหมาย และ 
 กฎเกณฑ์์ท่�ใชุ้บังคับ ตลอดจันมติของท่�ประชุุมผิู้ถ้ือหุน้ พิร้อมทั�งติดตามดูแลการดำาเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่�กำาหนดไว้ั 
 อยา่งมป่ระสิทธภิาพิเพ้ิ�อประโยชุนสู์งสุดของผิูถ้้ือหุน้ภายใต้มาตรฐานจัรยิธรรม ด้วัยควัามสุจัรติและควัามระมดัระวััง

2) พิิจัารณาและอนุมัติ นโยบายและทิศทางการบริหารจััดการ แผินการดำาเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจั เป้าหมายทางการเงินและ 
 งบประมาณประจัำาปขีองบรษัิัทฯ และกำากับดแูลใหฝ่้่ายบรหิารดำาเนนิการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่�กำาหนดไว้ัอยา่งมป่ระสิทธภิาพิ

3) พิิจัารณาแต่งตั�งกรรมการจัำานวันหนึ�งใหเ้ป็นคณะกรรมการชุดุยอ่ยต่าง ๆ  ตามควัามเหมาะสมและจัำาเป็น เพ้ิ�อสนบัสนนุการปฏิิบติังาน 
 ตามท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัท โดยมก่ารติดตามผิลการดำาเนนิงานของคณะกรรมการชุดุยอ่ยอยา่งสมำาเสมอ

4) พิิจัารณาอนมุติัรายการท่�สำาคัญ่ตามขอบเขตอำานาจัหนา้ท่�ของคณะกรรมการตามท่�กฎหมายและขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ กำาหนด

5) กำากับดแูลเพ้ิ�อใหม้ั�นใจัว่ัาการปฏิิบติังานหลักและกิจักรรมทางการเงนิท่�สำาคัญ่ของบรษัิัทฯ ได้ดำาเนนิการตามแนวัทางท่�กำาหนดและ 
 มป่ระสิทธภิาพิ รวัมถึืงตรวัจัสอบการปฏิิบติัตามกฎหมายและขอ้กำาหนดท่�เก่�ยวัขอ้งกับบรษัิัทฯ (Compliance Control)

6) กรรมการจัะต้องไม่ประกอบกิจัการซื้ึ�งม่สภาพิอย่างเด่ยวักันและเป็นการแข่งขันกับกิจัการของบริษััทฯ หร้อเข้าเป็นหุน้ส่วันใน 
 หา้งหุน้ส่วันสามัญ่หร้อเป็นหุน้ส่วันไม่จัำากัดควัามรับผิิดในหา้งหุน้ส่วันจัำากัด หร้อเป็นกรรมการของบริษััทเอกชุนหร้อบริษััทอ้�น 
 ท่�ประกอบกิจัการอันมส่ภาพิอยา่งเด่ยวักัน และเป็นการแขง่ขนักับกิจัการของบรษัิัทฯ ไมว่่ัาจัะทำาเพ้ิ�อประโยชุน์ตนหรอ้ประโยชุน์ผิูอ้้�น  
 เว้ันแต่จัะได้แจัง้ท่�ประชุมุผิูถ้้ือหุน้ทราบก่อนท่�จัะมม่ติแต่งตั�ง

7) กรรมการจัะต้องแจัง้ใหบ้รษัิัทฯ ทราบทันท่ท่�มส่่วันได้เส่ยไมว่่ัาโดยทางตรงหรอ้ทางอ้อมในสัญ่ญ่าใด ๆ  หรอ้ถ้ือหุน้หรอ้หุน้กูใ้นบรษัิัทฯ  
 และบรษัิัทในเครอ้

8) กรรมการท่�ม่ส่วันได้เส่ยในเร้�องใด จัะไม่ได้รบัอนุญ่าตใหเ้ข้ารว่ัมในกระบวันการตัดสินใจัหรอ้ออกเส่ยงลงคะแนนในเร้�องท่�อาจัม ่
 การขดักันระหว่ัางผิลประโยชุนข์องบรษัิัทฯ และบุคคลเหล่านั�น

9) จัดัใหม้่กระบวันการท่�ชุดัเจันและโปร่งใสเก่�ยวักับรายการท่�อาจัม่ควัามขัดแย้งทางผิลประโยชุน์ โดยกำาหนดนโยบายและขั�นตอน 
 การอนุมติัรายการท่�เก่�ยวัโยงกันไว้ัเป็นลายลักษัณ์อักษัรในขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย รวัมทั�งต้องปฏิิบติัตามหลักเกณฑ์์ของ 
 ตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทยด้วัย

10) กำากับดแูลใหม้ก่ารดำาเนินธุรกิจัอยา่งมจ่ัรยิธรรมและดำาเนินการส้�อสารนโยบายดังกล่าวัใหแ้ก่ฝ่่ายจัดัการและพินักงานในทกุระดับ 
 อยา่งสมำาเสมอ เพ้ิ�อใหผ้ิูท่้�เก่�ยวัขอ้งยดึถ้ือเป็นแนวัทางในการปฏิิบติัหนา้ท่�ตามภารกิจัของบรษัิัทฯ ด้วัยควัามซื้้�อสัตย ์สุจัรติ และเท่�ยงธรรม

11) จัดัใหม้เ่ลขานุการบรษัิัท เพ้ิ�อชุว่ัยดแูลกิจักรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ และชุว่ัยใหค้ณะกรรมการและบรษัิัทฯ ปฏิิบติัใหเ้ปน็ไปตาม 
 กฎหมายและขอ้กำาหนดท่�เก่�ยวัขอ้ง

12) จััดใหม้่กระบวันการท่�ชุัดเจันในการรายงานของคณะกรรมการตรวัจัสอบต่อคณะกรรมการ เม้�อพิบหร้อม่ข้อสงสัยเก่�ยวักับ 
 การกระทำาใดซื้ึ�งอาจัมผ่ิลกระทบอยา่งมนั่ยสำาคัญ่ต่อผิลการดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ
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13) พิิจัารณาอนุมัติการจั่ายเงินปันผิลระหว่ัางกาลให้แก่ผิู้ถ้ือหุ้นเม้�อเห็นว่ัาบริษััทฯ ม่กำาไรพิอสมควัรท่�จัะทำาเชุ่นนั�น และรายงาน 
 การจัา่ยเงนิปนัผิลดังกล่าวัใหท่้�ประชุมุผิูถ้้ือหุน้ทราบในการประชุมุผิูถ้้ือหุน้คราวัต่อไป

14) ปฏิิบติัหนา้ท่�อ้�นใดท่�เก่�ยวักับกิจัการของบรษัิัทฯ ตามท่�ได้รบัอนมุติัจัากท่�ประชุมุผิูถ้้ือหุน้

การแต่ำงตัำ�งและพ้้นตำำาแหนง่ข้องกรรมการ

1) ในการแต่งตั�งคณะกรรมการ ขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ ได้กำาหนดไว้ัแตกต่างจัากท่�ระบุไว้ัในมาตรา 70 วัรรคหนึ�ง แหง่พิระราชุบญั่ญ่ติั 
 บรษัิัทมหาชุนจัำากัด พิ.ศ. 2535 โดยกำาหนดหลักเกณฑ์์ในการเล้อกตั�งคณะกรรมการของบรษัิัทว่ัา จัะต้องได้รบัควัามเหน็ชุอบโดย 
 เส่ยงขา้งมากของท่�ประชุมุผิูถ้้ือหุน้ในการประชุมุนั�น โดยใหผ้ิูถ้้ือหุน้มค่ะแนนเส่ยงหนึ�งหุน้เท่ากับหนึ�งเส่ยง โดยจัะเล้อกตั�งเป็นรายบุคคลหรอ้ 
 หลายคนรวัมเป็นคณะก็ได้ตามท่�ท่�ประชุมุผิูถ้้ือหุน้เหน็สมควัร แต่ผิูถ้้ือหุน้แต่ละรายจัะแบง่คะแนนเส่ยงใหแ้ก่คนใดหรอ้คณะใดมากน้อย 
 เพ่ิยงใดไมไ่ด้

2) ในการประชุมุสามญั่ประจัำาปีทกุครั�ง ใหก้รรมการออกจัากตำาแหน่งเป็นอัตราหนึ�งในสาม ถ้ืาจัำานวันกรรมการท่�จัะออกแบง่ใหต้รง 
 เปน็สามส่วันไมไ่ด้ ก็ใหอ้อกโดยจัำานวันท่�ใกล้เค่ยงท่�สุดกับอัตราส่วันหนึ�งในสาม กรรมการท่�จัะต้องออกในปีแรกและปีท่�สองภายหลัง 
 จัดทะเบย่นบรษัิัทนั�นใหใ้ชุวิ้ัธจ่ับัสลากกันว่ัาผิูใ้ดจัะออก ส่วันในปีถัืด ๆ  ไป ใหก้รรมการคนท่�อยูใ่นตำาแหนง่นานท่�สุดนั�นเปน็ผิูอ้อกจัาก 
 ตำาแหน่ง กรรมการซื้ึ�งพ้ินจัากตำาแหน่งตามขอ้บงัคับขอ้น่�อาจัจัะได้รบัเล้อกตั�งใหมไ่ด้

3) นอกจัากพ้ินจัากตำาแหน่งตามวัาระแล้วั กรรมการพ้ินจัากตำาแหนง่เม้�อ

 (1)  ตาย
 (2)  ลาออก
 (3)  ขาดคณุสมบติัหรอ้มลั่กษัณะต้องหา้มตามกฎหมายว่ัาด้วัยบรษัิัทมหาชุนจัำากัด
 (4) ท่�ประชุมุผิูถ้้ือหุน้ลงมติใหอ้อก
 (5)  ศาลมค่ำาสั�งใหอ้อก

4) กรรมการคนใดลาออกจัากตำาแหนง่ใหย้้�นใบลาออกต่อบรษัิัทฯ การลาออกมผ่ิลนบัแต่วัันท่�ใบลาออกไปถึืงบรษัิัทฯ

5) ในกรณท่่�ตำาแหนง่กรรมการว่ัางลงเพิราะเหตอุ้�นนอกจัากถึืงคราวัออกตามวัาระ ใหค้ณะกรรมการเล้อกบุคคลคนหนึ�งซื้ึ�งมค่ณุสมบติั 
 และไม่ม่ลักษัณะต้องหา้มตามกฎหมายว่ัาด้วัยบริษััทมหาชุนจัำากัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวัถัืดไป  
 บุคคลท่�เข้าเป็นกรรมการแทนใหอ้ยูใ่นตำาแหน่งได้เพ่ิยงเท่าวัาระท่�เหล้ออยู่ของกรรมการท่�ตนแทน เว้ันแต่วัาระการดำารงตำาแหน่ง 
 ของกรรมการจัะเหล้อนอ้ยกว่ัา 2 เด้อน

6) ท่�ประชุมุผิูถ้้ือหุน้อาจัลงมติใหก้รรมการคนใดออกจัากตำาแหน่งก่อนถึืงคราวัออกตามวัาระได้ ด้วัยคะแนนเส่ยงไมน่อ้ยกว่ัาสามในส่�ของ 
 จัำานวันผิูถ้้ือหุน้ซื้ึ�งมาประชุมุและมสิ่ทธอิอกเส่ยง และมหุ่น้นับรวัมกันได้ไมน่อ้ยกว่ัากึ�งหนึ�งของจัำานวันหุน้ท่�ถ้ือโดยผิูถ้้ือหุน้ท่�มาประชุมุ 
 และมสิ่ทธอิอกเส่ยง

การป็ระชมุคณะกรรมการ

บรษัิัทฯ มก่ารพิิจัารณากำาหนดวัาระและวัันประชุมุคณะกรรมการและผิูถ้้ือหุน้ ประจัำาป ี2563 ไว้ัล่วังหน้า ทั�งน่� เพ้ิ�อใหก้รรมการทกุคนรบัทราบ 
และสามารถืจัดัสรรเวัลาเพ้ิ�อใหเ้ข้าร่วัมการประชุุมได้ทุกครั�ง โดยได้กำาหนดการประชุุมคณะกรรมการตลอดทั�งปีอย่างน้อย 6 ครั�ง 
ซื้ึ�งกำาหนดการดังกล่าวั บรษัิัทฯ สามารถืเปล่�ยนแปลงได้ตามควัามเหมาะสมและอาจัมก่ารจัดัประชุมุเพิิ�มเติมตามควัามจัำาเปน็ 

การประชุุมคณะกรรมการทกุครั�ง เลขานุการบรษัิัทจัะดำาเนินการบันทึกและจัดัทำารายงานการประชุุมคณะกรรมการใหแ้ล้วัเสรจ็ัภายใน  
14 วััน นบัแต่วัันประชุมุ โดยกรรมการทกุท่านสามารถืขอตรวัจัสอบรายงานการประชุมุจัากเลขานกุารบรษัิัทได้โดยตลอด

ในการประชุุมแต่ละครั�ง ประธานกรรมการจัะทำาหน้าท่�ดูแลจัดัสรรเวัลาใหอ้ย่างเพ่ิยงพิอท่�ฝ่่ายจัดัการจัะเสนอเอกสารและข้อมูลเพ้ิ�อ 
การอภปิรายปญั่หาสำาคัญ่ และเพ่ิยงพิอสำาหรบัคณะกรรมการบรษัิัทท่�จัะอภปิรายในประเด็นท่�สำาคัญ่ โดยกรรมการทกุท่านมอิ่สระในการแสดง 
ควัามคิดเหน็และเสนอวัาระการประชุมุ

เลขานกุารบรษัิัทมห่นา้ท่�ในการนดัหมาย จัดัเตรย่มเอกสารประกอบการประชุมุใหเ้พ่ิยงพิอ และจัดัส่งล่วังหนา้พิรอ้มหนังส้อเชุญิ่ประชุมุ 
ก่อนการประชุมุไมน่อ้ยกว่ัา 7 วััน เพ้ิ�อใหค้ณะกรรมการบรษัิัทได้มเ่วัลาศึกษัาก่อนล่วังหน้า เว้ันแต่กรณม่เ่หตจุัำาเปน็เรง่ด่วัน รวัมถึืงการ 
ทำาหน้าท่�บนัทึกรายงานการประชุมุ และจัดัเก็บรายงานการประชุมุท่�ผิ่านการรบัรองจัากท่�ประชุมุคณะกรรมการบรษัิัทเพ้ิ�อเป็นหลักฐาน 
ของบรษัิัทฯ ต่อไป
    

คณะกรรมการชดุยอ่ย

คณะกรรมการบรษัิัทได้แต่งตั�งคณะกรรมการชุดุยอ่ยเพ้ิ�อชุว่ัยแบง่เบาภาระควัามรบัผิิดชุอบของคณะกรรมการบรษัิัท ชุว่ัยพิิจัารณา 
กลั�นกรองขอ้มูลและการดำาเนินงานท่�สำาคัญ่เฉพิาะเร้�องตามท่�ได้รบัมอบหมาย  และเสนอควัามเหน็   และ/หรอ้ ใหค้ำาแนะนำาต่อคณะกรรมการบรษัิัท  
ตลอดจันมอ่ำานาจัพิิจัารณาตัดสินใจัเร้�องสำาคัญ่ในบางเร้�องตามท่�คณะกรรมการบรษัิัทได้ใหอ้ำานาจัไว้ั 

(1) คณะกรรมการตำรวัจัสอบ

 คณะกรรมการตรวัจัสอบ ได้รบัแต่งตั�งจัากคณะกรรมการบรษัิัท และมว่ัาระการดำารงตำาแหนง่คราวัละ 3 ป ีมค่วัามรูค้วัามสามารถื 
 และคุณสมบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพิย์และตลาดหลักทรัพิย์  (ก.ล.ต.)  และ 
 ตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ทั�งน่� กรรมการตรวัจัสอบทกุคนเป็นกรรมการอิสระและเป็นผิูท่้�มค่วัามรูแ้ละประสบการณ์เพ่ิยงพิอ 
 ท่�จัะสามารถืทำาหนา้ท่�ในการสอบทานควัามน่าเชุ้�อถ้ือของงบการเงนิของบรษัิัทฯ ได้ โดยมร่ายละเอ่ยด ดังน่�

 รายชุ้�อและตำาแหนง่คณะกรรมการตรวัจัสอบ ณ วัันท่� 31 ธนัวัาคม 2563

 1. นายเจัษัฎาวััฒน์ เพิรย่บจัรยิวััฒน์   ประธานคณะกรรมการตรวัจัสอบ (กรรมการอิสระ)
 2. นายศุภนจิั จัยัวััฒน์    กรรมการตรวัจัสอบ (กรรมการอิสระ)
 3. นายกิตติชุยั รกัตะกนษิัฐ ์   กรรมการตรวัจัสอบ (กรรมการอิสระ)
 4. นายว่ัระนันท์ ชุ้�นสุวัรรณ   กรรมการตรวัจัสอบ (กรรมการอิสระ)

 ขอบเขตหนา้ท่�และควัามรบัผิดิชุอบของคณะกรรมการตรวัจัสอบ

 คณะกรรมการตรวัจัสอบมข่อบเขตหนา้ท่�และควัามรบัผิดิชุอบตามท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัทดังต่อไปน่�

 1) สอบทานใหบ้รษัิัทฯ มก่ารรายงานทางการเงนิอยา่งถืกูต้องและเพ่ิยงพิอ 

 2) สอบทานใหบ้รษัิัทฯ มร่ะบบการควับคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวัจัสอบภายใน (Internal Audit) ท่�เหมาะสมและ 
  มป่ระสิทธผิิล และพิิจัารณาควัามเปน็อิสระของหนว่ัยงานตรวัจัสอบภายใน ตลอดจันใหค้วัามเหน็ชุอบในการพิิจัารณาแต่งตั�ง โยกยา้ย  
  เลิกจัา้งหวััหนา้หนว่ัยงานตรวัจัสอบภายใน

 3) สอบทานใหบ้รษัิัทฯ ปฏิิบติัตามกฎหมายว่ัาด้วัยหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์ขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย และ 
  กฎหมายท่�เก่�ยวัขอ้งกับธุรกิจัของบรษัิัทฯ

 4) สอบทานและกำากับดแูลใหบ้รษัิัทฯ ปฏิิบติัตามนโยบายต่อต้านการทจุัรติคอรร์ปัชุนัของบรษัิัทฯ และรายงานผิลใหค้ณะกรรมการ 
  บรษัิัททราบ

 5) สอบทานและประเมนิกฎบตัรคณะกรรมการตรวัจัสอบอย่างสมำาเสมอ และนำาเสนอขออนุมติัจัากคณะกรรมการบรษัิัท หากมก่ารแก้ไข 
  กฎบตัรดังกล่าวั

 6) พิิจัารณา คัดเล้อก เสนอแต่งตั�งบุคคลซื้ึ�งมค่วัามเปน็อิสระเพ้ิ�อทำาหนา้ท่�เปน็ผิูส้อบบญั่ชุข่องบรษัิัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล 
  ดังกล่าวั รวัมทั�งเขา้รว่ัมประชุมุกับผิูส้อบบญั่ชุโ่ดยไมม่ฝ่่่ายจัดัการเขา้รว่ัมประชุมุด้วัยอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครั�ง   

 7) พิิจัารณารายการท่�เก่�ยวัโยงกันหร้อรายการท่�อาจัม่ควัามขัดแย้งทางผิลประโยชุน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ 
  ตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ทั�งน่� เพ้ิ�อใหม้ั�นใจัว่ัารายการดังกล่าวัสมเหตสุมผิลและเปน็ประโยชุน์สูงสุดต่อบรษัิัทฯ

 8) จัดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวัจัสอบโดยเปิดเผิยไว้ัในรายงานประจัำาปีของบรษัิัทฯ ซื้ึ�งรายงานดังกล่าวัต้องลงนามโดย 
  ประธานคณะกรรมการตรวัจัสอบและต้องประกอบด้วัยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดังต่อไปน่�

  (ก) ควัามเหน็เก่�ยวักับควัามถืกูต้อง ครบถ้ืวัน เป็นท่�เชุ้�อถ้ือได้ของรายงานทางการเงนิของบรษัิัทฯ

  (ข) ควัามเหน็เก่�ยวักับควัามเพ่ิยงพิอของระบบควับคมุภายในของบรษัิัทฯ

  (ค) ควัามเหน็เก่�ยวักับการปฏิิบติัตามกฎหมายว่ัาด้วัยหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์ขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพัิยห์รอ้กฎหมาย 
    ท่�เก่�ยวัขอ้งกับธุรกิจัของบรษัิัทฯ

  (ง) ควัามเหน็เก่�ยวักับควัามเหมาะสมของผิูส้อบบญั่ชุ่

  (จั) ควัามเหน็เก่�ยวักับรายการท่�อาจัมค่วัามขดัแยง้ทางผิลประโยชุน์

  (ฉ) จัำานวันการประชุมุคณะกรรมการตรวัจัสอบและการเขา้รว่ัมประชุมุของกรรมการตรวัจัสอบแต่ละท่าน

  (ชุ) ควัามเหน็หรอ้ขอ้สังเกตโดยรวัมท่�คณะกรรมการตรวัจัสอบได้รบัจัากการปฏิิบติัหนา้ท่�ตามกฎบตัร (Charter)

  (ซื้) รายการอ้�นท่�เหน็ว่ัาผิู้ถ้ือหุน้และผิู้ลงทุนทั�วัไปควัรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่�และควัามรับผิิดชุอบท่�ได้รับมอบหมายจัาก 
    คณะกรรมการบรษัิัท

 9) ปฏิิบติัการอ้�นใดตามท่�คณะกรรมการของบรษัิัทฯ มอบหมายด้วัยควัามเหน็ชุอบจัากคณะกรรมการตรวัจัสอบ

 ในการปฏิิบติัหน้าท่�ดังกล่าวัขา้งต้น คณะกรรมการตรวัจัสอบมค่วัามรบัผิดิชุอบต่อคณะกรรมการบรษัิัทโดยตรงและคณะกรรมการ 
 ของบรษัิัทฯ ยงัคงมค่วัามรบัผิดิชุอบในการดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ ต่อบุคคลภายนอก
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 (2) คณะกรรมการสรรหาและพิ้จัารณาค่าตำอบแทน

   คณะกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน ได้รบัแต่งตั�งจัากคณะกรรมการบรษัิัท และมว่ัาระการดำารงตำาแหนง่คราวัละ 3 ป ี 
   ซื้ึ�งประกอบด้วัยกรรมการท่�มไิด้เปน็ผิูบ้รหิาร (Non-executive Directors) จัำานวัน 4 ท่าน โดยมร่ายละเอ่ยด ดังน่�

   รายชุ้�อและตำาแหนง่คณะกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน ณ วัันท่� 31 ธนัวัาคม 2563

  1. นายเจัษัฎาวััฒน ์ เพิรย่บจัรยิวััฒน ์  ประธานกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
  2. นายพิรทัต อมตวิัวััฒน ์  กรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
  3. นายกิตติชุยั รกัตะกนิษัฐ ์  กรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
  4. นายวิัชุญ่า จัาติกวัณชิุ  กรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน (กรรมการท่�ไมใ่ชุผ่ิูบ้รหิาร)

  ขอบเขตหน้าท่�และควัามรบัผิดิชุอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน

  คณะกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน มห่นา้ท่�และควัามรบัผิดิชุอบตามท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัทในการดำาเนนิการ 
  ต่าง ๆ ดังน่�

  1) การสรรหา

    1.1) กำาหนดโครงสรา้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิัท ในเร้�องของคณุสมบติัของกรรมการแต่ละคนในด้านทักษัะ  
     ประสบการณ ์ควัามสามารถืเฉพิาะด้านใหเ้หมาะสมกับธุรกิจัและการมวิ่ัสัยทัศนแ์ก่ธุรกิจัในระยะยาวั รวัมถึืงมค่ณุสมบติั 
     ตามกฎหมายและขอ้กำาหนดของหนว่ัยงานกำากับดแูล เชุน่ สำานกังาน ก.ล.ต. เป็นต้น ตลอดจันการทบทวันโครงสรา้ง 
     ของคณะกรรมการในปจััจุับนัว่ัามค่วัามเหมาะสมกับควัามจัำาเปน็เชุงิกลยุทธข์องบรษัิัทฯ หรอ้ไมแ่ละเสนอแนะแนวัทาง 
     ในการปรบัปรุง 

    1.2) พิิจัารณาคุณสมบัติของบุคคลท่�จัะมาเป็นกรรมการอิสระ โดยควัามเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์์ท่� 
     สำานกังาน ก.ล.ต. กำาหนด

    1.3) กำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์์และวิัธก่ารในการสรรหาคณะกรรมการบรษัิัท คณะกรรมการชุดุยอ่ย ประธานอำานวัยการ 
     กรรมการผิูจ้ัดัการใหญ่ ่ประธานผิูบ้รหิารฝ่่ายปฏิิบติัการ และผิูบ้รหิารระดับสูง

    1.4) สรรหา คัดเล้อก และเสนอบุคคลท่�สมควัรใหด้ำารงตำาแหน่งกรรมการบรษัิัทท่�ครบวัาระ และ/หรอ้ มต่ำาแหน่งว่ัางลง และ/หรอ้  
     แต่งตั�งเพิิ�ม รวัมถึืงกลั�นกรองและตรวัจัสอบรายชุ้�อผิูท่้�จัะเสนอชุ้�อเปน็กรรมการกับหนว่ัยงานท่�เก่�ยวัขอ้งว่ัาไมไ่ด้เปน็ 
     ผิูท่้�ถืกูขึ�นบญั่ชุด่ำาหรอ้ถือดถือนจัากบญั่ชุร่ายชุ้�อท่�หนว่ัยงานเหล่าน่�จัดัทำาขึ�น

    1.5) จัดัทำาแผินการพัิฒนากรรมการ เพ้ิ�อพัิฒนาควัามรูก้รรมการปัจัจุับนัและกรรมการเขา้ใหมใ่หเ้ขา้ใจัธุรกิจัของบรษัิัทฯ  
     บทบาทหนา้ท่�ของกรรมการ กฎเกณฑ์์หรอ้กฎหมายท่�เก่�ยวัขอ้งกับธุรกิจัของบรษัิัทฯ เป็นต้น

    1.6) กำาหนดหลักเกณฑ์์และวิัธก่ารประเมนิผิลการปฏิิบติังานของคณะกรรมการบรษัิัท คณะกรรมการชุดุยอ่ย ประธานอำานวัยการ 
     กรรมการผิูจ้ัดัการใหญ่่ ประธานผิูบ้รหิารฝ่่ายปฏิิบติัการ และผิูบ้รหิารระดับสูง เพ้ิ�อเสนอต่อท่�ประชุมุคณะกรรมการบรษัิัท 
     ทราบเพ้ิ�อพิิจัารณาอนมุติั

    1.7) จัดัทำาแผินการส้บทอดงาน (Succession Plan) เพ้ิ�อเตรย่มควัามพิรอ้มใหม้ผ่ิูส้้บทอดงานในกรณท่่�ประธานอำานวัยการ 
     กรรมการผิูจ้ัดัการใหญ่ ่ประธานผิูบ้รหิารฝ่่ายปฏิิบติัการ และผิูบ้รหิารระดับสูงเกษ่ัยณอายุหรอ้ไมส่ามารถืปฏิิบติัหนา้ท่� 
     ได้เพ้ิ�อใหก้ารบรหิารงานของบรษัิัทฯ สามารถืดำาเนนิไปได้อยา่งต่อเน้�อง

    1.8) ดำาเนินการอ้�นใดท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัท เก่�ยวักับการสรรหาตามท่�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย

  2) การกำาหนดค่าตอบแทน

    2.1) กำาหนดนโยบาย รูปแบบ และหลักเกณฑ์์ในการกำาหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษััท คณะกรรมการชุุดย่อย  
     ประธานอำานวัยการ กรรมการผิู้จัดัการใหญ่่ ประธานผิู้บรหิารฝ่่ายปฏิิบติัการ และผิู้บรหิารระดับสูง ตลอดจันทบทวัน 
     ควัามเหมาะสมของหลักเกณฑ์์ท่�ใชุอ้ยูใ่นปจััจุับนั เพ้ิ�อเสนอคณะกรรมการบรษัิัท และ/หรอ้ ท่�ประชุมุผิูถ้้ือหุน้เพ้ิ�อขออนุมติั 
     แล้วัแต่กรณ่

    2.2) กำาหนดค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ค่วัามเหมาะสม ทั�งท่�เปน็ตัวัเงนิและมใิชุตั่วัเงนิเปน็รายบุคคล เพ้ิ�อเปน็การตอบแทน 
     และเพ้ิ�อจูังใจับุคคลท่�ชุว่ัยใหง้านของบรษัิัทฯ ประสบผิลสำาเรจ็ั โดยใหพิ้ิจัารณาควัามเหมาะสมกับภาระหนา้ท่� ควัามรบัผิดิชุอบ  
     และแนวัปฏิิบัติท่�บริษััทอ้�นในอุตสาหกรรมเด่ยวักันใชุ้อยู่ รวัมถึืงผิลประกอบการของบริษััทฯ ด้วัย เพ้ิ�อเสนอให ้
     คณะกรรมการบรษัิัทพิิจัารณาและนำาเสนอต่อท่�ประชุมุผิูถ้้ือหุน้เพ้ิ�อขออนมุติั

    2.3) รายงานนโยบาย หลักการ และเหตผุิลของการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผิูบ้รหิารระดับสูงตามขอ้กำาหนดของ 
     ตลาดหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย โดยเปิดเผิยไว้ัในแบบแสดงรายการข้อมูลประจัำาปี (56-1) และรายงานประจัำาปี 
     ของบรษัิัทฯ

    2.4) กำาหนดโบนสัและอัตราการขึ�นเงนิเด้อนประจัำาป ีโดยพิิจัารณาจัากผิลประกอบการของบรษัิัทฯ

    2.5) พิิจัารณาใหค้วัามเหน็ชุอบในกรณ่ท่�บรษัิัทฯ จัะทำาการจัดัสรรใบสำาคัญ่แสดงสิทธใิหแ้ก่กรรมการและผิูบ้รหิารระดับสูง  
     และ/หรอ้ บรษัิัทย่อย ในจัำานวันเกินกว่ัารอ้ยละ 5 ของจัำานวันใบสำาคัญ่แสดงสิทธทัิ�งหมดในแต่ละคราวั ซื้ึ�งรวัมถึืง 
     การกำาหนดรายชุ้�อและจัำานวันใบสำาคัญ่แสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพินักงานท่�ได้รับจััดสรรเกินกว่ัาร้อยละ 5  
     ดังกล่าวัด้วัย ทั�งน่� ภายใต้ขอ้กฎหมาย ประกาศ และขอ้บงัคับต่าง ๆ ท่�เก่�ยวัขอ้งในเร้�องดังกล่าวักำาหนดไว้ั

    2.6) พิิจัารณาและกำาหนดโครงสรา้งเงนิเด้อน และผิลประโยชุนต์อบแทนอ้�น ๆ ของบรษัิัทฯ

    2.7) ดำาเนนิการอ้�นใดท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัท เก่�ยวักับการกำาหนดค่าตอบแทนตามท่�คณะกรรมการบรษัิัท 
     มอบหมาย

 (3) คณะกรรมการควัามรบัผัดิชอบต่ำอสังคม ชมุชน และสิ�งแวัดล้อม (คณะกรรมการ CSR)

   คณะกรรมการควัามรบัผิดิชุอบต่อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้รบัแต่งตั�งจัากคณะกรรมการบรษัิัท  
   และมว่ัาระการดำารงตำาแหนง่คราวัละ 3 ปี โดยมก่รรมการผิูจ้ัดัการใหญ่เ่ปน็ประธานกรรมการ CSR โดยตำาแหนง่และกรรมการอ้�น ๆ   
   อ่กจัำานวันไมน่อ้ยกว่ัา 2 คน โดยคัดเล้อกจัากคณะกรรมการบรษัิัท พินักงาน ท่�ปรกึษัาอิสระ หรอ้ผิูเ้ชุ่�ยวัชุาญ่ภายนอก โดยม ่
   รายละเอ่ยด ดังน่�

   รายชุ้�อและตำาแหนง่คณะกรรมการควัามรบัผิดิชุอบต่อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม ณ วัันท่� 31 ธนัวัาคม 2563 
   1. นายเศรษัฐา ทว่ัสิน   ประธานกรรมการควัามรบัผิดิชุอบต่อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม
   2. นายพิรทัต  อมตวิัวััฒน ์  กรรมการควัามรบัผิดิชุอบต่อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม (กรรมการอิสระ)
   3. นายศุภกรณ์  เวัชุชุาชุว่ัะ  กรรมการควัามรบัผิดิชุอบต่อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม

   ขอบเขตหนา้ท่�และควัามรบัผิดิชุอบของคณะกรรมการควัามรบัผิดิชุอบต่อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม

   1) พิิจัารณากลั�นกรองกิจักรรมและนโยบายเพ้ิ�อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อมของบรษัิัทฯ เพ้ิ�อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิัท

   2) พิิจัารณาและใหค้วัามเหน็ชุอบกลยุทธแ์ละกิจักรรมต่าง ๆ  ของบรษัิัทฯ เพ้ิ�อใหบ้รรลเุปา้หมายและนโยบายด้าน CSR ของบรษัิัทฯ

   3) พิิจัารณากลั�นกรองแผินงานและงบประมาณประจัำาปสีำาหรบัการดำาเนนิการด้าน CSR เพ้ิ�อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิัท 

   4) พิิจัารณาและติดตามควัามก้าวัหนา้การดำาเนนิการด้าน CSR และประเมนิผิลสำาเรจ็ัรวัมทั�งคณุภาพิของโครงการ CSR 

   5) ส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการบรษัิัทและพินกังานมส่่วันรว่ัมในการดำาเนนิการด้าน CSR 

   6) พิิจัารณาแต่งตั�งคณะทำางาน เพ้ิ�อทำาหนา้ท่�สนบัสนนุงานด้าน CSR 

   7) ดำาเนนิการอ้�นใดท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัท เก่�ยวักับการดำาเนนิงานด้าน CSR ของบรษัิัทฯ

 (4) คณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

   คณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง ได้รบัแต่งตั�งจัากคณะกรรมการบรษัิัท และมว่ัาระการดำารงตำาแหน่งคราวัละ 3 ป ีซื้ึ�งประกอบด้วัย 
   กรรมการ จัำานวัน 5 ท่าน โดยมร่ายละเอ่ยด ดังน่�

   รายชุ้�อและตำาแหนง่คณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง ณ วัันท่� 31 ธนัวัาคม 2563

   1. นายเจัษัฎาวััฒน์  เพิรย่บจัรยิวััฒน์   ประธานกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง (กรรมการอิสระ)
   2. นายศุภนจิั จัยัวััฒน์   กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง (กรรมการอิสระ)
   3. นายกิตติชุยั รกัตะกนษิัฐ ์  กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง (กรรมการอิสระ)
   4. นายวัันจักัร ์ บุรณศิร ิ   กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง
   5. นายอุทัย อุทัยแสงสุข  กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

   ขอบเขตหนา้ท่�และควัามรบัผิดิชุอบของคณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

   1) กำาหนดกลยุทธ ์นโยบาย และกรอบการบรหิารควัามเส่�ยง รวัมทั�งระบบการบรหิารจัดัการควัามเส่�ยง ตลอดจันกำาหนดมาตรฐาน 
    ของการบรหิารจัดัการควัามเส่�ยง เพ้ิ�อใชุเ้ป็นแนวัทางปฏิิบติัในหนว่ัยงานต่าง ๆ ของบรษัิัทฯ

   2) รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะต่อทิศทางการบรหิารควัามเส่�ยงของบรษัิัทฯ

   3) ติดตาม ตรวัจัสอบ วิัเคราะห ์และทบทวันแผินการปฏิิบติัตามกรอบการบรหิารควัามเส่�ยงอยา่งสมำาเสมอเพ้ิ�อตอบสนองการ 
    เปล่�ยนแปลงต่าง ๆ ท่�เกิดขึ�นอยูต่ลอดเวัลา 

   4) สอบทาน เสนอแนะ เพ้ิ�อลดและจัดัการควัามเส่�ยงใหอ้ยูใ่นระดับท่�ยอมรบัได้

   5) กำากับดแูลใหม้ั�นใจัว่ัามาตรการบรหิารควัามเส่�ยงได้มก่ารนำาไปส้�อสารและปฏิิบติัทั�วัทั�งองค์กร รวัมทั�งส่งเสรมิและสนับสนุน 
    ใหม้ก่ารรายงานควัามเส่�ยงอยา่งทันเวัลาและเหมาะสม 
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   6) ประสานงานและแลกเปล่�ยนขอ้มูลกับคณะกรรมการตรวัจัสอบรวัมถึืงหน่วัยงานตรวัจัสอบภายในองค์กรในเร้�องท่�เก่�ยวักับ 
    ควัามเส่�ยงท่�สำาคัญ่ 

   7) ดำาเนนิการอ้�นใดท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัทเก่�ยวักับการบรหิารควัามเส่�ยงของบรษัิัทฯ

 (5) คณะกรรมการกำากับดแ้ลกิจัการ

   คณะกรรมการกำากับดแูลกิจัการ ได้รบัแต่งตั�งจัากคณะกรรมการบรษัิัท และมว่ัาระการดำารงตำาแหนง่คราวัละ 3 ป ีซื้ึ�งประกอบ 
   ด้วัยกรรมการ จัำานวัน 4 ท่าน โดยมร่ายละเอ่ยด ดังน่�

   รายชุ้�อและตำาแหนง่คณะกรรมการกำากับดแูลกิจัการ ณ วัันท่� 31 ธนัวัาคม 2563

   1. นายกิตติชุยั รกัตะกนิษัฐ ์   ประธานกรรมการกำากับดแูลกิจัการ (กรรมการอิสระ)
   2. นายพิรทัต อมตวิัวััฒน ์   กรรมการกำากับดแูลกิจัการ (กรรมการอิสระ)
   3. นายว่ัระนนัท์ ชุ้�นสุวัรรณ   กรรมการกำากับดแูลกิจัการ (กรรมการอิสระ)
   4. นายอุทัย อุทัยแสงสุข   กรรมการกำากับดแูลกิจัการ

   ขอบเขตหนา้ท่�และควัามรบัผิดิชุอบของคณะกรรมการกำากับดแูลกิจัการ

   1) กำาหนดและทบทวันนโยบาย หลักเกณฑ์์ตามหลักการกำากับดูแลกิจัการท่�ด่ รวัมถึืงข้อกำาหนดท่�เก่�ยวักับจัรรยาบรรณใน 
    การดำาเนินธุรกิจั ตลอดจันมาตรการต่อต้านทุจัริตคอร์รัปชุนั เพ้ิ�อนำาหลักการดังกล่าวัไปใชุใ้นการกำาหนดระเบ่ยบปฏิิบัติ 
    ของบรษัิัทฯ ใหส้อดคล้องกับหลักการกำากับดแูลกิจัการท่�ด่แก่กรรมการ ผิูบ้รหิาร และพินกังานของบรษัิัทฯ

   2) กำาหนดนโยบายด้านการพัิฒนาอยา่งยั�งยน้ของบรษัิัทฯ พิรอ้มใหค้วัามเหน็ในแนวัปฏิิบติัและขอ้เสนอแนะเพ้ิ�อแก้ไขปรบัปรุง 
    ตามควัามเหมาะสม 

   3) สอบทาน ส่งเสรมิ และสนบัสนนุใหบุ้คลากรทกุระดับของบรษัิัทฯ ยดึมั�นและปฏิิบติัตามหลักการกำากับดแูลกิจัการท่�ด่

   4) ทบทวันและปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลกิจัการท่�ด่อย่างสมำาเสมอ เพ้ิ�อใหส้อดคล้องกับแนวัปฏิิบัติของหน่วัยงานท่� 
    ทำาหน้าท่�กำากับดแูล เพ้ิ�อนำาเสนอ และแนะนำาต่อคณะกรรมการบรษัิัท

   5) ติดตามผิลการดำาเนินงานเก่�ยวักับการกำากับดแูลกิจัการท่�ด่ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิัท

   6) คณะกรรมการกำากับดแูลกิจัการมอ่ำานาจัเชุญิ่ผิูท่้�เก่�ยวัขอ้งหรอ้ผิูท่้�เหน็สมควัรเขา้รว่ัมประชุมุ หรอ้ใหชุ้่�แจังในเร้�องท่�เก่�ยวัขอ้งได้

   7) ดำาเนนิการอ้�นใดท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัท เก่�ยวักับการกำากับดแูลกิจัการตามท่�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย

 (6) คณะกรรมการลงทนุ

   คณะกรรมการลงทุน ได้รับแต่งตั�งจัากคณะกรรมการบริษััท และม่วัาระการดำารงตำาแหน่งคราวัละ 3 ปี โดยเล้อกจัาก 
   คณะกรรมการบรษัิัท ผิูบ้รหิารระดับสูงของบรษัิัทฯ หรอ้ท่�ปรกึษัาอิสระ 

   ทั�งน่� เฉพิาะแต่กรรมการลงทนุในลำาดับท่� 1 - 5 เท่านั�นท่�มส่ถืานะเปน็กรรมการของบรษัิัทฯ ด้วัย สำาหรบักรรมการลงทนุในลำาดับ 
   ท่� 6 - 7 มไิด้มฐ่านะเป็นกรรมการของบรษัิัทฯ แต่อยา่งใด

   รายชุ้�อและตำาแหนง่คณะกรรมการลงทนุ ณ วัันท่� 31 ธนัวัาคม 2563

   1. นายอภชิุาติ จูัตระกลู    ประธานกรรมการลงทนุ
   2. นายเศรษัฐา ทว่ัสิน    รองประธานกรรมการลงทนุ
   3. นายวัันจักัร ์ บุรณศิร ิ    กรรมการลงทนุ 
   4. นายอุทัย อุทัยแสงสุข   กรรมการลงทนุ
   5. นายศุภกรณ ์ เวัชุชุาชุว่ัะ   กรรมการลงทนุ
   6. นายสมชัุชุา พิรหมศิร ิ   กรรมการลงทนุ
   7. นางสาวัวัรางคณา อัครสถืาพิร   กรรมการลงทนุ

   โดยมก่ารแต่งตั�ง นายธร่นนัท์  ศรห่งส์ เปน็ท่�ปรกึษัาคณะกรรมการลงทนุ ทั�งน่� ท่�ปรกึษัาสามารถืเขา้รว่ัมประชุมุคณะกรรมการลงทนุ  
   แต่ไมม่สิ่ทธอิอกเส่ยงในท่�ประชุมุแต่ประการใด

   ขอบเขตหนา้ท่�และควัามรบัผิดิชุอบของคณะกรรมการลงทนุ

   1) ทำาหนา้ท่�พิิจัารณาเร้�องท่�เก่�ยวักับการลงทนุของบรษัิัท แสนสิร ิจัำากัด (มหาชุน) และบรษัิัทยอ่ย โดยมอ่ำานาจัอนุมติัการลงทนุ 
    ทั�งในประเทศและต่างประเทศในกิจัการท่�มศั่กยภาพิเติบโตสูง (เชุน่ Start-up Business) และ/หรอ้ กิจัการรว่ัมลงทนุ (Venture Capital)  
    ท่�ประกอบธุรกิจั และ/หรอ้ ลงทนุในธุรกิจัท่�เก่�ยวัขอ้งกับเทคโนโลยก่ารใหบ้รกิารด้านอสังหารมิทรพัิย ์ (Property Service  
    Technologies) รวัมถึืงธุรกิจัท่�เก่�ยวัเน้�องกับกิจัการดังกล่าวั ภายใต้วังเงนิงบประมาณ ซื้ึ�งได้รบัอนมุติัจัากคณะกรรมการบรษัิัท 
    หรอ้บุคคลท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัท  

  2) ใหค้ำาปรกึษัาและเสนอแนะแก่ฝ่่ายจัดัการและคณะกรรมการบรษัิัทในเร้�องเก่�ยวักับการลงทนุ

  3) ติดตามและประเมนิผิลการดำาเนนิการตามกลยุทธอ์งค์กร โดยคำานงึถึืงธุรกิจัท่�มอ่ยูใ่นปจััจุับนั ขอ้จัำากัดควัามหลากหลาย และ 
    ควัามสามารถืในการขยายธุรกิจัทั�งในประเทศและต่างประเทศให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย และแนวันโยบายของ 
    คณะกรรมการบรษัิัท

  4) ตรวัจัสอบ ติดตาม และประเมนิผิลโครงการท่�ได้รบัอนุมติัใหเ้ขา้ลงทนุ ตลอดจันรายงานผิลควัามค้บหน้าของการลงทนุต่อ 
    คณะกรรมการบรษัิัท

  5) ปฏิิบัติหน้าท่�อ้�นใดตามท่�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย รวัมถึืงการอนุมัติการดำาเนินงานของบรษัิัทฯ ในเร้�องท่�เก่�ยวักับ 
    การลงทนุ ตามขอบเขตอำานาจัท่�คณะกรรมการบรษัิัทได้ใหไ้ว้ั ซื้ึ�งจัะมก่ารทบทวันอยา่งสมำาเสมอ

  6) คณะกรรมการลงทนุมอ่ำานาจัเชุญิ่ผิูท่้�เก่�ยวัขอ้งหรอ้ผิูท่้�เหน็สมควัรเขา้รว่ัมประชุมุ หรอ้ใหชุ้่�แจังในเร้�องท่�เก่�ยวัขอ้งได้

 (7) คณะกรรมการบรหิาร

   คณะกรรมการบริษััท เป็นผิู้พิิจัารณาแต่งตั�งกรรมการบริหารเพ้ิ�อทำาหน้าท่�ควับคุมดูแลกิจัการรายวัันของบริษััทฯ ตามท่� 
   คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย โดยเล้อกจัากผิูบ้รหิารระดับสูงของบรษัิัทฯ หรอ้ท่�ปรกึษัาอิสระ แต่มไิด้มฐ่านะเป็นกรรมการบรษัิัท 
   แต่อยา่งใด (เว้ันแต่กรรมการบรหิารในลำาดับท่� 1 - 4 เท่านั�นท่�มส่ถืานะเป็นกรรมการของบรษัิัทฯ ด้วัย) 

   รายชุ้�อและตำาแหนง่คณะกรรมการบรหิาร ณ วัันท่� 31 ธนัวัาคม 2563

   1. นายอภชิุาติ จูัตระกลู    ประธานกรรมการบรหิาร
   2. นายเศรษัฐา ทว่ัสิน    รองประธานกรรมการบรหิาร
   3. นายวัันจักัร ์ บุรณศิร ิ    กรรมการบรหิาร
   4. นายอุทัย อุทัยแสงสุข   กรรมการบรหิาร
   5. นายฒาลิน เอ่�ยมฐติิวััฒน ์   กรรมการบรหิาร
   6. นายนพิพิร           บุญ่ถืนอม   กรรมการบรหิาร
   7. นางสาวัวัรางคณา อัครสถืาพิร   กรรมการบรหิาร
   8. นางสาวัสุวัรรณ ่ มหณรงค์ชุยั   กรรมการบรหิาร
   9. นายภมูภิกัดิ� จุัลมณโ่ชุติ   กรรมการบรหิาร

  ขอบเขตหนา้ท่�และควัามรบัผิดิชุอบของคณะกรรมการบรหิาร

  1) ทำาหนา้ท่�ควับคมุดแูลกิจัการรายวัันของบรษัิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามแนวันโยบายและงบประมาณท่�ได้รบัอนุมติัจัากคณะกรรมการบรษัิัท  
    ซื้ึ�งรวัมถึืงการกำาหนดแผินธุรกิจั ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างองค์กรและการบริหารงานหลักในการดำาเนินธุรกิจั 
    ของบรษัิัทฯ และรายละเอ่ยดของแผินการใชุจ้ัา่ยงบประมาณใหเ้ปน็ไปอยา่งมป่ระสิทธภิาพิ สอดคล้องกับสภาพิทางเศรษัฐกิจั  
    และการแขง่ขนัภายใต้นโยบายและงบประมาณดังกล่าวั ตลอดจันตรวัจัสอบติดตามผิลการดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ ท่�กำาหนด  
    ใหเ้ป็นไปตามแผินธุรกิจัท่�ได้รบัอนุมติัไว้ั

  2) ดำาเนนิกิจัการอ้�นใดตามท่�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย รวัมถึืงการอนุมติัการดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ ในเร้�องต่าง ๆ ตาม 
    ขอบอำานาจัท่�คณะกรรมการบรษัิัทได้ใหไ้ว้ั ซื้ึ�งจัะมก่ารทบทวันอยา่งสมำาเสมอ

  3) กลั�นกรองเร้�องใด ๆ ท่�อยูน่อกเหนอ้ขอบอำานาจัของตนเพ้ิ�อเขา้สู่การพิิจัารณาของคณะกรรมการบรษัิัท
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  ทั�งน่� การอนมุติัดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ ในเร้�องต่าง ๆ  ตามขอบอำานาจัท่�คณะกรรมการบรษัิัทได้ใหไ้ว้ั จัะต้องไมม่ลั่กษัณะเปน็การอนมุติั 
  รายการท่�ทำาใหค้ณะกรรมการบริหาร กรรมการผิู้จัดัการ หร้อผิู้รับมอบอำานาจัจัากคณะกรรมการบริหาร กรรมการผิู้จัดัการ  
  สามารถือนมุติัรายการท่�ตนหรอ้บุคคลท่�อาจัมค่วัามขดัแยง้ มส่่วันได้เส่ย หรอ้อาจัมค่วัามขดัแยง้ทางผิลประโยชุนใ์นลักษัณะอ้�นใด  
  (ตามข้อบังคับของบริษััทฯ และตามท่�สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพิย์และตลาดหลักทรัพิย์ประกาศ) ทำากับบริษััทฯ  
  หรอ้บรษัิัทยอ่ย เว้ันแต่เป็นการอนมุติัรายการท่�เป็นธุรกิจัปกติของบรษัิัทฯ ท่�มเ่ง้�อนไขการค้าทั�วัไป เชุน่ การซื้้�อขายสินค้า บรกิาร  
  หรอ้ผิลิตภณัฑ์์ของบรษัิัทฯ เป็นต้น ซื้ึ�งเปน็ไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์์ และงบประมาณท่�คณะกรรมการบรษัิัทได้อนุมติัไว้ัชุดัเจันแล้วั

สรุปการดำารงตำาแหนง่ของกรรมการในคณะกรรมการชุดุต่าง ๆ (ขอ้มูลสิ�นสุด ณ วัันท่� 31 ธนัวัาคม 2563)

รายช่�อกรรมการ
คณะ

กรรมการ
บรษัิัท

คณะ
กรรมการ
ตำรวัจัสอบ

คณะ
กรรมการ

ควัามรบัผัดิชอบ
ต่ำอสังคม ชมุชน 
และสิ�งแวัดล้อม

คณะ
กรรมการสรรหา

และพิ้จัารณา
ค่าตำอบแทน

คณะ
กรรมการ 

บรหิารควัามเส่�ยง

คณะ
กรรมการกำากับ

ดแ้ลกิจัการ

คณะ
กรรมการ

ลงทนุ

คณะ
กรรมการ

บรหิาร

1 นายอภชิุาติ  จูัตระกลู C - - - - - C C

2 นายเจัษัฎาวััฒน์  เพิรย่บจัรยิวััฒน์ M C - C C - - -

3 นายเศรษัฐา  ทว่ัสิน M - C - - - M M

4 นายพิรทัต  อมตวิัวััฒน์ M - M M - M - -

5 นายศุภนิจั    จัยัวััฒน์ M M - - M - - -

6 นายกิตติชุยั   รกัตะกนษิัฐ์ M M - M M C - -

7 นายว่ัระนนัท์ ชุ้�นสุวัรรณ M M - - - M - -

8 นายธงชุยั  จัริอลงกรณ์ M - - - - - - -

9 นายวิัชุญ่า  จัาติกวัณิชุ M - - M - - - -

10 นายวัันจักัร ์ บุรณศิริ M - - - M - M M

11 นายอุทัย อุทัยแสงสุข M - - - M M M M

12 นายศุภกรณ์ เวัชุชุาชุว่ัะ M - M - - - M -

หมายเหต ุ:  C   หมายถึืง ประธาน

   M   หมายถึืง กรรมการ

สรุปการเขา้รว่ัมประชุมุในป ี2563 ของคณะกรรมการบรษัิัท

ในรอบปี 2563 มร่ายละเอ่ยดการเขา้รว่ัมประชุมุคณะกรรมการบรษัิัทและคณะกรรมการชุดุยอ่ย ดังน่�

รายช่�อกรรมการ

การเข้า้รว่ัมป็ระชมุคณะกรรมการในป็ ี2563

คณะกรรมการ
บรษัิัท

คณะกรรมการ
ตำรวัจัสอบ

คณะกรรมการ 
ควัามรบัผัดิชอบ 
ต่ำอสังคม ชมุชน 
และสิ�งแวัดล้อม

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 
พิ้จัารณา 

ค่าตำอบแทน

คณะกรรมการ 
บรหิาร 

ควัามเส่�ยง

คณะกรรมการ 
กำากับดแ้ล 

กิจัการ

คณะกรรมการ 
ลงทนุ

1 นายอภชิุาติ จูัตระกลู 13/13      5/5

2 นายเจัษัฎาวััฒน์ เพิรย่บจัรยิวััฒน์ 12/13 5/5  4/4 3/3   

3 นายเศรษัฐา ทว่ัสิน 13/13  2/3    4/5

4 นายพิรทัต อมตวิัวััฒน์ 12/13  3/3 4/4  3/3  

5 นายศุภนจิั จัยัวััฒน์ 13/13 5/5   3/3   

6 นายกิตติชุยั รกัตะกนษิัฐ์ 13/13 5/5  4/4 3/3 3/3  

7 นายว่ัระนนัท์ ชุ้�นสุวัรรณ 6/6 1/1    1/1  

8 นายธงชุยั จัริอลงกรณ์ 11/13       

9 นายวิัชุญ่า จัาติกวัณิชุ 12/13   1/1  2/2  

10 นายวัันจักัร์ บุรณศิริ 12/13    3/3  5/5

11 นายอุทัย อุทัยแสงสุข 13/13    3/3 3/3 5/5

12 นายศุภกรณ์ เวัชุชุาชุว่ัะ 12/13  3/3    4/5

การประชุมุกรรมการท่�ไมเ่ป็นผิูบ้รหิาร

เพ้ิ�อใหก้รรมการท่�ไมเ่ปน็ผิูบ้รหิารมโ่อกาสท่�จัะได้ประชุมุระหว่ัางกันเองเพ้ิ�อพิิจัารณาเก่�ยวักับประเด็นปญั่หาต่าง ๆ  ซื้ึ�งเก่�ยวัขอ้งกับการดำาเนนิ 
ธุรกิจัของบรษัิัทฯ ท่�อยูใ่นควัามสนใจัได้อยา่งอิสระ โดยไมม่ก่รรมการท่�เป็นผิูบ้รหิาร หรอ้ฝ่่ายบรหิารหรอ้ฝ่่ายจัดัการเขา้รว่ัมด้วัย บรษัิัทฯ  
จังึกำาหนดใหม้ก่ารประชุมุเฉพิาะกรรมการท่�ไมเ่ปน็ผิูบ้รหิารอยา่งน้อยปีละ 1 ครั�ง และนำาขอ้สรุป และ/หรอ้ ขอ้เสนอแนะใหฝ่้่ายบรหิารพิิจัารณา 
ดำาเนนิการตามท่�เหมาะสมต่อไป ทั�งน่� ในปี 2563 มก่ารจัดัประชุมุกรรมการท่�ไมเ่ป็นผิูบ้รหิารขึ�นจัำานวัน 2 ครั�ง ในวัันท่� 30 มถิืนุายน 2563 
และ วัันท่� 14 ธนัวัาคม 2563 ตามลำาดับ

ผั้บ้รหิาร   

ณ วัันท่� 1 มกราคม 2564 บรษัิัทฯ มผ่ิูบ้รหิารตามรายชุ้�อท่�ปรากฏิในแผินผิงัองค์กรของบรษัิัทฯ และตามนยิามในประกาศสำานกังานคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์ดังน่�

รายช่�อผั้บ้รหิาร ตำำาแหนง่

นายอภชิุาติ จูัตระกลู ประธานอำานวัยการ

นายเศรษัฐา ทว่ัสิน กรรมการผิูจ้ัดัการใหญ่่

นายอุทัย อุทัยแสงสุข ประธานผูิบ้รหิารสายงานปฏิิบติัการ

นายฒาลิน เอ่�ยมฐติิวััฒน์ รองกรรมการผู้ิจัดัการอาวุัโสฝ่่ายบญั่ชุ่

นายนพิพิร บุญ่ถืนอม  ประธานท่�ปรกึษัาอาวุัโสสำานกักฎหมายและรฐักิจัสัมพัินธ์

นายสมเก่ยรติ หงษ์ัทรพัิยภ์ญิ่โญ่ รองกรรมการผู้ิจัดัการฝ่่ายพัิฒนาโครงการแนวัราบ

นายวัรเดชุ ทิมชุาติทอง รองกรรมการผู้ิจัดัการฝ่่ายบญั่ชุ่

นายปติิ จัารุกำาจัร รองกรรมการผู้ิจัดัการสายงานพัิฒนาโรงแรม

นายอาณติั กิตติกลุเมธ่ รองกรรมการผู้ิจัดัการฝ่่ายพัิฒนาโครงการแนวัราบ

นางอรุณภรณ ์ ลิ�มสกลุ รองกรรมการผู้ิจัดัการฝ่่ายการตลาดองค์กร

นายภมูภิกัดิ� จุัลมณโ่ชุติ      Chief of Staff 

นายนพิปฎล พิหลโยธนิ Chief Creative Officer

นางสาวัศรยิา ทว่ัแสง Chief Organisational Excellence Officer

นางสาวัวัรางคณา อัครสถืาพิร ประธานผูิบ้รหิารสายงานการเงนิ

หมายเหต ุ  -  ขอ้มูลของกรรมการและผิูบ้รหิารของบรษัิัทฯ ได้แสดงไว้ัใน “รายละเอ่ยดเก่�ยวักับคณะกรรมการบรษัิัทและผิูบ้รหิาร”

เลข้านกุารบรษัิัท    

คณะกรรมการบรษัิัทได้อนุมติัแต่งตั�ง นายนพิพิร บุญ่ถืนอม ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการบรษัิัท มผ่ิลนับแต่วัันท่� 13 สิงหาคม 2551  
โดยมห่น้าท่�และควัามรบัผิิดชุอบหลักตามท่�กำาหนดไว้ัในพิระราชุบัญ่ญ่ัติหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์ พิรอ้มทั�งทำาหน้าท่�รบัผิิดชุอบ 
ในการดูแลและใหค้ำาแนะนำาแก่คณะกรรมการบริษััทและผิู้บริหารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่าง ๆ ท่�คณะกรรมการต้องทราบและ 
ปฏิิบติั รวัมไปถึืงรบัผิิดชุอบจัดัประชุมุคณะกรรมการบรษัิัท คณะกรรมการชุดุยอ่ย และการประชุมุผิู้ถ้ือหุน้ ประสานงานกับหน่วัยงาน 
ภายในบรษัิัทฯ ใหป้ฏิิบติัตามกฎหมาย วััตถืปุระสงค์ ขอ้บงัคับบรษัิัทฯ มติคณะกรรมการบรษัิัท และมติท่�ประชุมุผิูถ้้ือหุน้ ตลอดจันดแูล 
การเปิดเผิยขอ้มูล และรายงานสารสนเทศตามขอ้กำาหนดของหนว่ัยงานกำากับดแูลท่�เก่�ยวัขอ้ง
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ทั�งน่� ประวััติยอ่และขอ้มูลของเลขานุการบรษัิัท มดั่งน่�
(ขอ้มูลสิ�นสุด ณ วัันท่� 31 ธนัวัาคม 2563)

ชุ้�อ - นามสกลุ                       นายนพิพิร บุญ่ถืนอม

ตำาแหนง่ เลขานกุารบรษัิัท

อายุ 56 ปี

คณุวุัฒทิางการศึกษัา      ปรญิ่ญ่าโท (นติิศาสตร)์ จุัฬาลงกรณม์หาวิัทยาลัย

ประวััติการอบรมด้านเลขานุการบรษัิัท        หลักสูตร Corporate Secretary Development Programme
จัดัโดยสมาคมบรษัิัทจัดทะเบย่นไทย 

สัดส่วันการถ้ือหุน้ รอ้ยละ 0.07 (นบัรวัมหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวัะ)

ควัามสัมพัินธท์างครอบครวััระหว่ัางกรรมการและผิูบ้รหิาร - ไมม่ ่-

ประสบการณ์ทำางาน 2548 - ปจััจุับนั
ประธานท่�ปรกึษัาอาวุัโสสำานักกฎหมายและรฐักิจัสัมพัินธ์
บรษัิัท แสนสิร ิจัำากัด (มหาชุน)

  

ค่าตำอบแทนกรรมการและผั้บ้รหิาร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน เป็นผิู้พิิจัารณากำาหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษััทและคณะกรรมการชุุดย่อย 
โดยนำาเสนอต่อท่�ประชุมุคณะกรรมการบรษัิัทเพ้ิ�อขอควัามเหน็ชุอบ และนำาเสนอต่อท่�ประชุมุสามญั่ผิูถ้้ือหุน้เพ้ิ�อขออนุมติัเป็นประจัำาทกุปี 
โดยแบง่ค่าตอบแทนออกเป็น 2 ส่วัน ค้อ

(1) ค่าตำอบแทนท่�เป็น็ตัำวัเงนิ

 ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วัย เบ่�ยประชุมุกรรมการบรษัิัท ค่าตอบแทนพิิเศษัสำาหรบักรรมการท่�มไิด้เป็นผิูบ้รหิาร (Non-executive  
 Director) เงนิเด้อนสำาหรบักรรมการตรวัจัสอบ และเบ่�ยประชุมุคณะกรรมการชุดุยอ่ย

 ค่าตอบแทนกรรมการเปน็รายบุคคลท่�ได้รบัในฐานะกรรมการบรษัิัท ในป ี2563 มดั่งน่�

รายช่�อ

เบ่�ยป็ระชมุ
ค่าตำอบแทน

พิ้เศษั
เงนิเด่อน เบ่�ยป็ระชมุ เบ่�ยป็ระชมุ เบ่�ยป็ระชมุ เบ่�ยป็ระชมุ

รวัม
กรรมการ

บรษัิัท

กรรมการ 
ท่�มไิด้เป็น็
ผั้บ้รหิาร 

กรรมการ
ตำรวัจัสอบ

กรรมการ
ควัามรบัผัดิชอบ
ต่ำอสังคม ชมุชน 
และสิ�งแวัดล้อม

กรรมการสรรหา
และพิ้จัารณา
ค่าตำอบแทน

กรรมการบรหิาร 
ควัามเส่�ยง

กรรมการ
กำากับดแ้ลกิจัการ

(บาท / ป็)ี

1 นายอภชิุาติ จูัตระกลู 260,000       260,000

2 นายเจัษัฎาวััฒน์ เพิรย่บจัรยิวััฒน์ 260,000 700,000 600,000 80,000 60,000 1,700,000

3 นายเศรษัฐา ทว่ัสิน 260,000 60,000 320,000

4 นายพิรทัต อมตวิัวััฒน์ 260,000 700,000 60,000 80,000 60,000 1,160,000

5 นายศุภนิจั จัยัวััฒน์ 260,000 700,000 360,000   60,000  1,380,000 

6 นายกิตติชุยั รกัตะกนษิัฐ์ 260,000 700,000 360,000 80,000 60,000 60,000 1,520,000 

7 นายว่ัระนนัท์ ชุ้�นสุวัรรณ 120,000   90,000    20,000    230,000 

8 นายธงชุยั จัริอลงกรณ์ 260,000 700,000 960,000 

9 นายวิัชุญ่า จัาติกวัณิชุ 60,000 700,000 40,000 1,000,000 

10 นายวัันจักัร์ บุรณศิริ 260,000 60,000   320,000 

11 นายอุทัย อุทัยแสงสุข 260,000 60,000 60,000   380,000 

12 นายศุภกรณ์ เวัชุชุาชุว่ัะ 260,000 60,000    320,000 

รวัม 9,550,000 

 ค่าตอบแทนผิูบ้รหิาร

 ในรอบป ี2563 บรษัิัทฯ ได้บนัทึกค่าตอบแทน ประกอบด้วัย เงนิเด้อนและโบนสัใหกั้บผิูบ้รหิาร จัำานวัน 14 ราย รวัมทั�งสิ�น 140.29 ล้านบาท

(2) ค่าตำอบแทนอ่�น 

 • โครงการออกและเสนอขายใบสำาคัญ่แสดงสิทธท่ิ�จัะซื้้�อหุน้สามัญ่เพิิ�มทนุใหแ้ก่กรรมการและพินักงานของบรษัิัทฯ  
  และบรษัิัทยอ่ยของบรษัิัทฯ (โครงการ ESOP)

  บรษัิัทฯ ได้จัดัใหม้โ่ครงการออกและเสนอขายใบสำาคัญ่แสดงสิทธท่ิ�จัะซื้้�อหุน้สามญั่เพิิ�มทนุใหแ้ก่กรรมการและพินักงานของบรษัิัทฯ  
  และบรษัิัทยอ่ยของบรษัิัทฯ (โครงการ ESOP) โดยมวั่ัตถืปุระสงค์เพ้ิ�อใหก้รรมการและพินักงานมส่่วันรว่ัมในควัามเปน็เจัา้ของบรษัิัทฯ  
  อ่กทั�งเป็นสิ�งจูังใจัและเสรมิสรา้งขวััญ่และกำาลังใจัใหแ้ก่พินักงานในการปฏิิบติังานเพ้ิ�อประโยชุน์สูงสุดของบรษัิัทฯ นอกจัากน่�  
  เพ้ิ�อเป็นสิ�งจูังใจับุคลากรท่�มค่วัามสามารถืและมป่ระสิทธภิาพิในการทำางานกับบรษัิัทฯ ในระยะยาวั ทั�งน่� ณ สิ�นป ี2563 มโ่ครงการ  
  ESOP สรุปได้ดังน่�

  ใบสำาคัญ่แสดงสิทธท่ิ�จัะซื้้�อหุน้สามญั่ของบรษัิัท ภายใต้โครงการ ESOP # 7 มร่ายละเอ่ยดดังน่�

ป็ระเภทใบสำาคัญ
แสดงสิทธัิ

ราคาใชสิ้ทธัิ
ต่ำอ 1 หุน้สามญั

อัตำราการใชสิ้ทธัิ
ต่ำอ 1 หนว่ัย

ใบสำาคัญแสดงสิทธัิ

ใบสำาคัญแสดงสิทธัิ
ท่�ยงัไมไ่ด้ใชสิ้ทธั ิ(หนว่ัย)

ณ วันัท่� 31 สิงหาคม 2563

จัำานวันใบสำาคัญแสดงสิทธัิ
คงเหล่อ (หนว่ัย)

ณ วันัท่� 31 สิงหาคม 2563

ESOP#7  2.50 บาท 1 : 1 300,000,000 300,000,000 *

  *หมดอายุวัันท่� 31 สิงหาคม 2563 ทั�งน่� บรษัิัทฯ จัะทำาการลดทนุจัดทะเบย่นโดยการยกเลิกหุน้ท่�เหล้อซื้ึ�งสำารองไว้ัเกินกว่ัาจัำานวันหุน้ท่�รองรบัการใชุสิ้ทธดัิงกล่าวัตามขั�นตอนทางกฎหมายต่อไป

  ใบสำาคัญ่แสดงสิทธท่ิ�จัะซื้้�อหุน้สามญั่ของบรษัิัทฯ ภายใต้โครงการ ESOP # 8

  ท่�ประชุมุสามญั่ผิูถ้้ือหุน้ของบรษัิัทฯ ครั�งท่� 25/2563 เม้�อวัันท่� 24 กรกฎาคม 2563 มม่ติอนมุติัโครงการออกและเสนอขายใบสำาคัญ่ 
  แสดงสิทธท่ิ�จัะซื้้�อหุน้สามญั่เพิิ�มทนุของบรษัิัท แสนสิร ิจัำากัด (มหาชุน) ใหแ้ก่กรรมการ และผิูบ้รหิาร/พินักงานของบรษัิัทฯ และ/หรอ้ 
  บรษัิัทยอ่ย ครั�งท่� 8 (โครงการ ESOP # 8) โดยกำาหนดการใชุสิ้ทธไิด้เด้อนละหนึ�งครั�งในวัันทำาการสุดท้ายของทกุเด้อนปฏิิทิน 
  ตลอดอายุของใบสำาคัญ่แสดงสิทธ ิและสามารถืใชุสิ้ทธคิรั�งสุดท้ายได้ในวัันท่�ใบสำาคัญ่แสดงสิทธมิอ่ายุครบ 5 ปี โดยมส่าระสำาคัญ่ 
  สรุปได้ดังน่�

รายละเอ่ยดโครงการ ESOP # 8

จัำานวันท่�เสนอขาย 700,000,000 หน่วัย (ยงัไมไ่ด้จัดัสรร)

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ 5 ปีนบัจัากวัันท่�ออกใบสำาคัญ่แสดงสิทธ ิ(วัันท่�ออกและเสนอขายใบสำาคัญ่แสดงสิทธจิัะกำาหนด 
โดยกรรมการผู้ิมอ่ำานาจัลงนามผูิกพัินบรษัิัทหรอ้บุคคลท่�กรรมการผู้ิมอ่ำานาจัลงนามผิกูพัินบรษัิัท 
มอบหมายในภายหลัง)

อัตราการใชุสิ้ทธิ ใบสำาคัญ่แสดงสิทธ ิ1 หนว่ัย มสิ่ทธซิื้้�อหุน้สามญั่ได้ 1 หุน้

ราคาใชุสิ้ทธิ 1.10 บาท (หนึ�งบาทสิบสตางค์) 
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รายละเอ่ยดโครงการ ESOP # 8

ระยะเวัลาการใชุสิ้ทธิ ผิู้ถ้ือใบสำาคัญ่แสดงสิทธิสามารถืใชุ้สิทธิได้ในวัันทำาการสุดท้ายของทุกเด้อนปฏิิทินตลอดอายุของ 
ใบสำาคัญ่แสดงสิทธ ิภายใต้เง้�อนไขดังต่อไปน่�

ป็ท่ี� 1 ผิูถ้้ือใบสำาคัญ่แสดงสิทธสิามารถืใชุสิ้ทธซิื้้�อหุน้สามญั่ได้ในจัำานวันไมเ่กิน 1 ใน 5 ส่วันของใบสำาคัญ่ 
 แสดงสิทธทัิ�งหมดท่�แต่ละคนได้รบัจัดัสรรจัากบรษัิัทฯ 

 ทั�งน่� หากมใ่บสำาคัญ่แสดงสิทธคิงเหล้อท่�ยงัใชุสิ้ทธไิมค่รบตามจัำานวันท่�สามารถืใชุสิ้ทธไิด้ในปท่ี� 1 
 อยูเ่ท่าใด ใหส้ามารถืนำาไปใชุสิ้ทธไิด้ในปถัีืด ๆ ไปจันสิ�นสุดระยะเวัลาการใชุสิ้ทธติามโครงการ

ป็ท่ี� 2 ผิูถ้้ือใบสำาคัญ่แสดงสิทธสิามารถืใชุสิ้ทธซิื้้�อหุน้สามญั่ได้ในจัำานวันไมเ่กิน 1 ใน 5 ส่วันของใบสำาคัญ่ 
 แสดงสิทธทัิ�งหมดท่�แต่ละคนได้รบัจัดัสรรจัากบรษัิัทฯ

 ทั�งน่� หากมใ่บสำาคัญ่แสดงสิทธคิงเหล้อท่�ยงัใชุสิ้ทธไิมค่รบตามจัำานวันท่�สามารถืใชุสิ้ทธไิด้ในปีท่� 2  
 อยูเ่ท่าใด ใหส้ามารถืนำาไปใชุสิ้ทธไิด้ในปถัีืด ๆ ไปจันสิ�นสุดระยะเวัลาการใชุสิ้ทธติามโครงการ

ป็ท่ี� 3 ผิูถ้้ือใบสำาคัญ่แสดงสิทธสิามารถืใชุสิ้ทธซิื้้�อหุน้สามญั่ได้ในจัำานวันไมเ่กิน 1 ใน 5 ส่วันของใบสำาคัญ่ 
 แสดงสิทธทัิ�งหมดท่�แต่ละคนได้รบัจัดัสรรจัากบรษัิัทฯ

 ทั�งน่� หากมใ่บสำาคัญ่แสดงสิทธคิงเหล้อท่�ยงัใชุสิ้ทธไิมค่รบตามจัำานวันท่�สามารถืใชุสิ้ทธไิด้ในปท่ี� 3  
 อยูเ่ท่าใด ใหส้ามารถืนำาไปใชุสิ้ทธไิด้ในปถัีืด ๆ ไปจันสิ�นสุดระยะเวัลาการใชุสิ้ทธติามโครงการ

ป็ท่ี� 4 ผิูถ้้ือใบสำาคัญ่แสดงสิทธสิามารถืใชุสิ้ทธซิื้้�อหุน้สามญั่ได้ในจัำานวันไมเ่กิน 1 ใน 5 ส่วันของใบสำาคัญ่ 
 แสดงสิทธทัิ�งหมดท่�แต่ละคนได้รบัจัดัสรรจัากบรษัิัทฯ

 ทั�งน่� หากมใ่บสำาคัญ่แสดงสิทธคิงเหล้อท่�ยงัใชุสิ้ทธไิมค่รบตามจัำานวันท่�สามารถืใชุสิ้ทธไิด้ในปท่ี� 4  
 อยูเ่ท่าใด ใหส้ามารถืนำาไปใชุสิ้ทธไิด้ในปถัีืด ๆ ไปจันสิ�นสุดระยะเวัลาการใชุสิ้ทธติามโครงการ

ป็ท่ี� 5 ผิูถ้้ือใบสำาคัญ่แสดงสิทธสิามารถืใชุสิ้ทธซิื้้�อหุน้สามญั่ได้ในจัำานวันไมเ่กิน 1 ใน 5 ส่วันของใบสำาคัญ่ 
 แสดงสิทธทัิ�งหมดท่�แต่ละคนได้รบัจัดัสรรจัากบรษัิัทฯ

  ใบสำาคัญ่แสดงสิทธท่ิ�จัะซื้้�อหุน้สามญั่เพิิ�มทนุท่�ออกใหแ้ก่บุคคลในวังจัำากัด (Private Placement)

  ท่�ประชุมุสามญั่ผิูถ้้ือหุน้ของบรษัิัทฯ ครั�งท่� 25/2563 เม้�อวัันท่� 24 กรกฎาคม 2563 ได้มม่ติอนมุติัเร้�องต่าง ๆ ท่�เก่�ยวัขอ้งกับ 
  การเพิิ�มทุนจัดทะเบ่ยนของบรษัิัทฯ รวัมถึืงการออกและเสนอขายใบสำาคัญ่แสดงสิทธท่ิ�จัะซื้้�อหุน้สามัญ่เพิิ�มทุน จัำานวันไม่เกิน  
  2,500 ล้านหน่วัย โดยไม่คิดมูลค่าการเสนอขาย เพ้ิ�อจัดัสรรใหแ้ก่ผิู้ลงทุนท่�จัองซื้้�อและได้รับการจัดัสรรหุน้กู้ท่�ครบกำาหนด 
  ไถ่ืถือนเม้�อมก่ารเลิกบรษัิัท (Perpetual Bond) ท่�บรษัิัทฯ จัะออกและเสนอขาย โดยมมู่ลค่าการเสนอขายรวัม ไมเ่กิน  2,500 ล้านบาท  
  ซื้ึ�งผิูล้งทนุจัะได้รบัจัดัสรรใบสำาคัญ่แสดงสิทธ ิ1 หนว่ัย ต่อการจัองซื้้�อหุน้กู้ 1 บาท

  เม้�อวัันท่� 20 ตลุาคม 2563 ถึืงวัันท่� 21 ตลุาคม 2563 บรษัิัทฯ ได้เสนอขาย (ก) หุน้กู้ท่�มชุ่้�อเฉพิาะว่ัา “Subordinated Perpetual  
  Debentures of Sansiri Public Company Limited No. 2/2563 Payable Upon Dissolution with the Issuer’s Right  
  to Early Redemption and Unconditional Interest Deferral” โดยเปน็การออกและเสนอขายหุน้กู้ในวังจัำากัดต่อผู้ิลงทนุ 
  โดยเฉพิาะเจัาะจัง จัำานวัน 2.05 ล้านหน่วัย โดยม่มูลค่าการเสนอขายรวัม 2,050 ล้านบาท และ (ข) ใบสำาคัญ่แสดงสิทธท่ิ�จัะ 
  ซื้้�อหุน้สามญั่เพิิ�มทนุ จัำานวัน 2,050 ล้านหนว่ัย โดยไมคิ่ดมูลค่าการเสนอขายใหแ้ก่ Theatre Lane Limited ซื้ึ�งเปน็นักลงทนุ 
  ท่�มศั่กยภาพิและสามารถืลงทนุในบรษัิัทฯ ได้จัรงิ ทั�งน่� ใบสำาคัญ่แสดงสิทธฯิ ดังกล่าวัไมไ่ด้เขา้จัดทะเบย่นเปน็หลักทรพัิยจ์ัดทะเบย่น 
  ในตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย

  ทั�งน่� ใบสำาคัญ่แสดงสิทธดัิงกล่าวั มส่าระสำาคัญ่สรุปได้ดังน่�

รายละเอ่ยดโครงการ ใบสำาคัญแสดงสิทธั ิ(Private Placement)

จัำานวันท่�เสนอขาย 2,050,000,000 หน่วัย

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ ไมเ่กิน 5 ป ีนบัจัากวัันท่�ได้ออกและเสนอขายใบสำาคัญ่แสดงสิทธ ิทั�งน่� ภายหลังจัากการออกใบสำาคัญ่ 
แสดงสิทธ ิบรษัิัทฯ จัะไมข่ยายอายุของใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ

อัตราการใชุสิ้ทธิ ใบสำาคัญ่แสดงสิทธ ิ1 หนว่ัย มสิ่ทธซิื้้�อหุน้สามญั่ได้ 1 หุน้

ราคาใชุสิ้ทธิ 1.10 บาท (หนึ�งบาทสิบสตางค์) 

ระยะเวัลาการใชุสิ้ทธิ ผิูถ้้ือใบสำาคัญ่แสดงสิทธสิามารถืใชุสิ้ทธไิด้ไตรมาสละหนึ�งครั�ง ในวัันทำาการสุดท้ายของทกุไตรมาส
นบัตั�งแต่ไตรมาสแรกท่�ได้รบัการยน้ยนัการจัดัสรรจัากบรษัิัทฯ ตลอดอายุของใบสำาคัญ่แสดงสิทธ ิ
(“วัันกำาหนดใชุสิ้ทธ”ิ) และสามารถืใชุสิ้ทธคิรั�งสุดท้ายได้ในวัันท่�ใบสำาคัญ่แสดงสิทธมิอ่ายุครบ 5 ป ี
(“วัันกำาหนดการใชุสิ้ทธคิรั�งสุดท้าย”) หากวัันครบอายุดังกล่าวัตรงกับวัันหยุดทำาการของบรษัิัทฯ 
ใหผู้้ิถ้ือใบสำาคัญ่แสดงสิทธสิามารถืใชุสิ้ทธคิรั�งสุดท้ายได้ในวัันทำาการสุดท้ายก่อนหนา้วัันหยุดนั�น

 •  เงนิสมทบกองทนุสำารองเล่�ยงชุพ่ิ

   บริษััทฯ ไม่ม่การจั่ายเงินสมทบกองทุนสำารองเล่�ยงชุ่พิใหแ้ก่กรรมการ ยกเว้ันในส่วันของกรรมการและผิู้บริหารท่�ม่ฐานะ 
   เป็นพินักงานของบริษััทฯ ด้วัย โดยในรอบปี 2563 บริษััทฯ ได้บันทึกเงินกองทุนสำารองเล่�ยงชุ่พิสำาหรับบุคคลดังกล่าวั  
   รวัม 14 ราย รวัมทั�งสิ�น 6.37 ล้านบาท

บุคลากร

บรษัิัทฯ มพ่ินกังานทั�งหมด 1,700 คน (เฉพิาะบรษัิัท แสนสิร ิจัำากัด (มหาชุน) ขอ้มูล ณ วัันท่� 31 ธนัวัาคม 2563) โดยในป ี2563 บรษัิัทฯ ได้ 
บนัทึกผิลตอบแทนใหแ้ก่พินกังาน จัำานวันทั�งสิ�น 1,507.79 ล้านบาท ได้แก่ เงนิเด้อน โบนัส และเงนิสมทบกองทนุสำารองเล่�ยงชุพ่ิ เป็นต้น

จัำานวันพินกังานในแต่ละสายงานหลัก มดั่งน่�

1. สำานกับรหิาร 6 คน

2. ฝ่่ายการตลาดองค์กร 58 คน

3. ฝ่่ายครเ่อท่ฟ 5 คน

4. ฝ่่ายโกลบอลแบรนด์ดิ�ง 6 คน

5. สำานกักรรมการผู้ิจัดัการใหญ่่ 35 คน

6. ฝ่่ายพัิฒนาธุรกิจัต่างประเทศ 32 คน

7. ฝ่่ายวิัจัยั 4 คน

8. ฝ่่ายทรพัิยากรมนษุัยแ์ละบรหิารสำานกังาน 70 คน

9. สายงานบรหิารองค์กร 77 คน

10. สายงานกฎหมาย เลขานกุารบรษัิัท และรฐักิจัสัมพัินธ์ 76 คน

11. สายงานการเงนิและพัิฒนาธุรกิจัใหม่ 67 คน

12. สายงานปฏิิบติัการ 263 คน

13. สายงานพัิฒนาโครงการแนวัสูง 196 คน

14. สายงานพัิฒนาโครงการแนวัราบ 804 คน

15. Sansiri US. 1 คน

นโยบายการพั้ฒนาพ้นกังาน

แสนสิรเิชุ้�อว่ัารากฐานสำาคัญ่ท่�จัะทำาใหอ้งค์กรเติบโตได้อยา่งยั�งยน้ ค้อ ทรพัิยากรบุคคล ดังนั�น แสนสิรจิังึพัิฒนากลยุทธใ์นการบรหิาร
จัดัการทรพัิยากรบุคคลในทกุกระบวันการ ตั�งแต่การรบัสมคัรและคัดเล้อกพินักงาน การบรหิารผิลการปฏิิบติังาน การพัิฒนาพินักงาน 
การพัิฒนาภาวัะผิูน้ำา และการรกัษัาพินกังานใหอ้ยูกั่บองค์กร เพ้ิ�อใหพ้ินกังานทำางานกับแสนสิรอิยา่งมค่วัามสุขและก่อใหเ้กิดประสิทธผิิล 
จัากการทำางาน  ตลอดจันการใชุเ้ทคโนโลยเ่ขา้มาชุว่ัยในการทำางาน และนำาขอ้มูลท่�เก่�ยวัขอ้งกับพินกังานมาวิัเคราะหเ์พ้ิ�อบรหิารจัดัการ
ทรพัิยากรบุคคลขององค์กรใหม้ป่ระสิทธภิาพิ ทั�งน่�มร่ายละเอ่ยดท่�สำาคัญ่ในด้านต่าง ๆ ดังน่�
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1. ภาพิลักษัณแ์ละกระบวันการสรรหาคัดเล้อก (Branding and Recruitment) 

 แสนสิรติระหนักด่ว่ัา ภาพิลักษัณ์ขององค์กรเป็นปัจัจัยัสำาคัญ่สู่ควัามสำาเรจ็ัอยา่งหนึ�งขององค์กร เน้�องจัากสามารถืชุว่ัยดึงดดู 
 พินักงานใหม่และรักษัาพินักงานใหอ้ยู่กับองค์กร ในการน่� แสนสิริจังึม่การออกแคมเปญ่เพ้ิ�อทำาการส้�อสารไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
 เพ้ิ�อเป็นทางเล้อกใหกั้บบุคคลท่�สนใจั ซื้ึ�งแคมเปญ่ประชุาสัมพัินธดั์งกล่าวั จัะส้�อสารถึืงนโยบายในการพัิฒนาทรัพิยากรบุคคล  
 วััฒนธรรมขององค์กร และสภาพิแวัดล้อมในการทำางานอยา่งชุดัเจัน

 • โครงการนำาเสนอภาพิลักษัณ์ขององค์กร (Employer Branding) ประชุาสัมพัินธข์อ้มูลและนำาเสนอภาพิลักษัณ์ท่�ด่ขององค์กร  
  รวัมทั�งส้�อสารถึืงนโยบายการบรหิารทรพัิยากรบุคคล เชุน่ วััฒนธรรมองค์กร บรรยากาศในการทำางาน เพ้ิ�อใหก้ลุ่มเป้าหมาย 
  ได้รบัทราบขอ้มูลผิา่นหลายชุอ่งทาง อาทิ Career Roadshow การรว่ัมงาน Job Fair ซื้ึ�งการประชุาสัมพัินธด์ำาเนนิการทั�งในระดับ 
  ประเทศ ระดับจังัหวััด และระดับสถืาบนัการศึกษัา เพ้ิ�อใหม้ั�นใจัว่ัาผิูท่้�สนใจัสมคัรเขา้รว่ัมงานกับองค์กร มก่ารรบัรูเ้ก่�ยวักับองค์กร 
  ด้วัยขอ้มูลท่�ถืกูต้อง ซื้ึ�งจัะชุว่ัยดึงดดูใหผ้ิูท่้�มเ่ปา้หมายเด่ยวักันกับองค์กร พิรอ้มท่�จัะเขา้มาเปน็ส่วันหนึ�งของแสนสิริ

 • โครงการทวิัภาค่ การทำาโครงการรว่ัมกับสถืาบนัการศึกษัา เพ้ิ�อใหน้สิิต/นกัศึกษัามโ่อกาสสัมผิสักับบรรยากาศของการทำางานจัรงิ  
  โดยมค่ณาจัารยแ์ละพินักงานแสนสิรเิป็นผิู้ดแูล ใหค้ำาปรกึษัา นิสิต/นักศึกษัาได้รบัประสบการณ์ตรงจัากการได้เขา้มาทำางานใน 
  สถืานท่�จัรงิ ในขณะเด่ยวักันสามารถืชุว่ัยเพิิ�มโอกาสในการสรรหากลุม่คนท่�มศั่กยภาพิสูง (High Calibre) เขา้มารว่ัมงานกับแสนสิร ิ

2. การบรหิารผิลการปฏิิบติังานและการใหร้างวััลและการชุ้�นชุมพินกังาน (Performance Management and Reward  
 and Recognition)

 แสนสิรพัิิฒนาระบบการบรหิารผิลการปฏิิบัติงานแบบองค์รวัม ตั�งแต่การกำาหนดเป้าหมายผิ่านระบบดัชุน่ชุ่�วััดผิลการดำาเนินงาน  
 (KPI: Key Performance Indicator) เพ้ิ�อใหก้ารประเมนิผิลการปฏิิบติังานมค่วัามยุติธรรม ชุดัเจัน เป็นท่�ยอมรบั การประเมนิผิล 
 ยอ้นกลับระหว่ัางการทำางานในแต่ละป ี(Performance Review) ซื้ึ�งทำาใหพ้ินกังานสามารถืพัิฒนาผิลงานของตนเองได้ในชุว่ังก่อน 
 ท่�จัะถึืงการประเมนิผิลงานประจัำาป ีการใหข้อ้มูลปอ้นกลับ (Feedback) เพ้ิ�อใหพ้ินกังานได้ทราบจุัดท่�ตนเองต้องพัิฒนาเพ้ิ�อก้าวัไปสู่ 
 ตำาแหนง่ท่�สูงขึ�นในอนาคต ซื้ึ�งเปน็สิ�งท่�จัะชุว่ัยสรา้งแรงจูังใจัใหกั้บพินกังานต่อไป นอกจัากการบรหิารผิลการปฏิิบติังานผิา่นการประเมนิ 
 ด้วัยผิลงานตามตัวัชุ่�วััดผิลการดำาเนินงานแล้วั การประเมินพิฤติกรรมของพินักงานนับเป็นเร้�องท่�ม่ควัามสำาคัญ่เชุ่นกัน  
 โดยทางบรษัิัทฯ ได้ดำาเนินการจัดัทำาโครงการเพ้ิ�อส่งเสรมิการบรหิารผิลการปฏิิบติังาน อาทิ

 • การจัดัทำาระบบการประเมนิผิลงานพินกังานโดยใชุร้ะบบตัวัชุ่�วััดผิลการดำาเนนิงาน (KPI: Key Performance Indicator) เพ้ิ�อให ้
  การประเมนิผิลงานเปน็ไปอยา่งยุติธรรม มค่วัามโปรง่ใส ชุดัเจัน เกิดการพูิดคยุกันระหว่ัางหวััหนา้งานและผิูป้ฏิิบติังาน มก่ารจัดัทำา 
  คู่มอ้ท่�ชุว่ัยชุ่�แนะแนวัทาง ทำาใหก้ารประเมนิผิลของพินกังานมป่ระสิทธภิาพิมากยิ�งขึ�น

 • การมอบของท่�ระลึกแก่ผิู้ท่�ได้รบัการปรบัตำาแหน่งโดยผิู้บรหิารระดับสูง เพ้ิ�อยกย่องและชุ้�นชุมพินักงาน รวัมทั�งม่กิจักรรมให ้
  เพ้ิ�อนพินักงานในองค์กรได้รว่ัมแสดงควัามยนิด่ ด้วัยวิัธก่ารส่งขอ้ควัามผ่ิาน E-Card และ Online Board เพ้ิ�อเป็นการสรา้งขวััญ่ 
  และกำาลังใจัแก่พินกังานอ่กทางหนึ�ง 

 • การสำารวัจัผิลตอบแทน (Salary Survey) การสำารวัจัและปรบัปรุงโครงสรา้งเงนิเด้อนขององค์กร (Salary Structure) ใหม้ ่
  ควัามทันสมยัสอดคล้องกับสถืานการณ์ ภาวัะเศรษัฐกิจั และเป็นไปอยา่งยุติธรรม เพ้ิ�อใหม้ั�นใจัว่ัาผิลตอบแทนและโครงสรา้ง 
  เงนิเด้อนขององค์กร สามารถืแขง่ขนักับตลาดในกลุ่มอสังหารมิทรพัิยไ์ด้

 • การสร้างวััฒนธรรมองค์กร (Way of Working) ใหพ้ินักงานม่ควัามภาคภมูใิจัในการเป็นพินักงานขององค์กรตระหนักถึืง 
  ควัามสำาคัญ่ของลกูค้า การใส่ใจัคณุภาพิของสินค้าและการบรกิารทกุขั�นตอน การคำานงึถึืงผิลลัพิธใ์นการทำางาน การคิดสิ�งใหม ่ 
  การมุง่สู่เปา้หมายอ่กทั�งยงัใหค้วัามสำาคัญ่ในเร้�องควัามซื้้�อสัตยต่์อตนเอง ต่องาน และต่อองค์กรด้วัย 

 • โครงการสรา้งแบรนด์ภายในอยา่งใส่ใจัคนของแบรนด์ (Employee Branding) เปน็โครงการท่�ใหค้วัามรูแ้ละสรา้งควัามตระหนกั 
  ต่อพินกังานในควัามสำาคัญ่ของการเปน็ตัวัแทนขององค์กร (Brand Ambassador) โดยเสรมิสรา้งบุคลิกลักษัณะของพินกังาน 
  ใหม้ค่วัามโดดเด่นเฉพิาะ (Good Looking and Good Personality) สามารถืสรา้งควัามประทับใจัใหล้กูค้าและสรา้งสรรค์การบรกิาร 
  ท่�เปน็เลิศ

3. การพัิฒนาพินกังาน (People Development)

 แสนสิรใิหค้วัามสำาคัญ่กับเร้�องทรพัิยากรมนุษัย ์ โดยเฉพิาะเร้�องการพัิฒนาบุคคลากรใหม้่ควัามเชุ้�อและพิฤติกรรมสอดคล้องกับ 
 วััฒนธรรมองค์กร แสนสิรเิตรย่มควัามพิรอ้มในการทำางานใหแ้ก่พินักงานท่�เข้าใหม่ ตั�งแต่การปฐมนิเทศ โดยใหค้วัามรูเ้ก่�ยวักับ 
 วััฒนธรรมองค์กร ภาพิรวัมองค์กร ภาพิรวัมด้านธุรกิจัตั�งแต่การก่อสร้างจันถึืงขาย ม่การสอนหน้างานโดยหวััหน้างานหร้อ 
 พ่ิ�เล่�ยงในการทำางาน รวัมถึืงการวัางแผินทางเดินสายอาชุพ่ิใหส้อดคล้องกับสายงานในปจััจุับนัและอนาคต แสนสิรมิก่ารทำาโครงการ 
 พัิฒนาพินกังานท่�มศั่กยภาพิสูง (Talent Management) โดยการพัิฒนาหลักสูตรเฉพิาะเพ้ิ�อเสรมิสรา้งจุัดแขง็ใหกั้บพินกังานท่�ม ่
 ศักยภาพิสูงเปน็รายบุคคล มก่ารใหค้ำาปรกึษัาทางด้านธุรกิจัและโปรเจักต์ในการทำางานจัรงิโดยโค้ชุผิูเ้ชุ่�ยวัชุาญ่เพ้ิ�อการเตรย่มเปน็ 
 ผิูบ้รหิารรุน่ใหมใ่นอนาคต  นอกจัากน่� แสนสิรยิงัเน้นการพัิฒนาบุคลากรใหท้ำางานแบบ Agile ได้อยา่งมป่ระสิทธผิิล โดยเน้นการสรา้ง 
 สมรรถืนะควัามสามารถืท่�หลากหลายเพ้ิ�อรองรบัสภาพิแวัดล้อมทางธุรกิจัท่�ท้าทายในปัจัจุับัน รวัมถึืงเป็นการพัิฒนาเพ้ิ�อเตรย่ม 
 ควัามพิรอ้มของกำาลังคนทั�งในด้านควัามรูแ้ละทักษัะสำาหรบัอนาคต เน้�องจัากกลุม่ Agile เป็นสายอาชุพ่ิท่�ไมไ่ด้มจ่ัำานวันคนมากในแต่ละ 
 สายงานจังึจัำาเป็นต้องมค่นเตรย่มไว้ัเพ้ิ�อทดแทนกันได้ ทั�งน่� ในปีท่�ผิา่นมามก่ารดำาเนนิการ ดังน่�

 โครงการพัิฒนาพินกังานภายในองค์กร

 • โครงการพัิฒนาบุคลากรด้วัยชุอ่งทางการเรย่นรูท่้�หลากหลาย: ตอบโจัทยยุ์คการแพิรร่ะบาดของเชุ้�อไวัรสัโควิัด-19 ซื้ึ�งพินักงาน 
  สามารถืเรย่นรูไ้ด้ทกุท่�ทกุเวัลา โดยรว่ัมค้นหา วัางแผินพัิฒนา และวััดผิล เพ้ิ�อใหพ้ินกังานดึงศักยภาพิในการสรา้งผิลงานท่�ด่ท่�สุดได้  
  ผ่ิานชุอ่งทางการเรย่นรูท่้�หลากหลายและเขา้ถึืงงา่ย ในป ี2563 เรามชุ่อ่งทางการเรย่นรู ้3 ชุอ่งทางดังต่อไปน่�

  - การเรย่นรูแ้บบหอ้งเรย่น เนน้การแลกเปล่�ยนควัามรู ้และประสบการณ์ในหอ้งเรย่น เนน้การมส่่วันรว่ัมในหอ้งเรย่น มุง่เนน้ให ้
   ผิูเ้รย่นเกิดควัามเขา้ใจั และนำาไปประยุกต์ใชุไ้ด้ในหลากหลายมติิ

  - การเรย่นรูแ้บบหอ้งเรย่นเสม้อน การย้ายหอ้งเรย่นมาอยู่บนอินเตอรเ์น็ต ท่�ผิู้เรย่นท่�อยู่ต่างสถืานท่�กันสามารถืเข้ามาเรย่นรู ้
   รว่ัมกันได้ผิา่นโปรแกรมไมโครซื้อฟท์ ท่ม

  - การเรย่นออนไลน ์การเรย่นรูด้้วัยตนเองได้ทกุท่�ทกุเวัลา ทั�งในหลักสูตรท่�เราได้รบัมอบหมาย และหลักสูตรท่�เราสนใจัเพ้ิ�อใหเ้รา 
   สามารถืพัิฒนาควัามรูข้องตนเองได้อยา่งไรข้ด่จัำากัด

 • โครงการจัดัทำาระบบบรหิารการฝึ่กอบรม Sansiri Learning Hub: ระบบการบรหิารการจัดัอบรม นำามาใชุใ้นการพัิฒนาบุคลากร 
  ของกลุ่มบริษััทแสนสิริตั�งแต่กลุ่มพินักงานในระดับ 3 ขึ�นไป และพินักงานใหม่ท่�เข้าทำางานในปี 2563 ซื้ึ�งระบบสามารถืให ้
  บรกิารการวัางแผินการพัิฒนารว่ัมกับหวััหนา้งาน การจัองและลงทะเบย่นการฝึ่กอบรม การเรย่นตามสายงานและตำาแหนง่ ค้นคว้ัา 
  การเรย่นรูด้้วัยตนเอง และการตรวัจัสอบประวััติการฝึ่กอบรม ซื้ึ�งปจััจุับนัครอบคลมุพินกังานกว่ัา ร ้อยละ 83 ของพินกังานทั�งหมด  
  พินักงานสามารถืค้นคว้ัาหาควัามรู้ได้ด้วัยตนเองเป็นอันดับแรก หวััหน้างานสามารถืมอบหมายงานโดยแบ่งตามตำาแหน่ง  
  หนว่ัยงาน หรอ้เฉพิาะตัวับุคคลได้เชุน่กัน สามารถืติดตามผิลควัามก้าวัหน้าของลกูท่มตนเองได้ผิา่นระบบ บรษัิัทฯ มท่่�ในการจัดัเก็บ 
  องค์ควัามรูไ้ว้ัใหพ้ินกังานสามารถืค้นคว้ัาได้อยา่งเป็นระบบ

 • โครงการโปรแกรมปฐมนเิทศและโปรแกรมเรย่นรูง้านตามตำาแหนง่งานออนไลนส์ำาหรบัพินกังานใหม:่เปน็การเรย่นรูง้านสำาหรบั 
  พินักงานใหมผ่ิา่น Sansiri Learning Hub ท่�ชุว่ัยใหพ้ินกังานเรย่นรูสิ้�งท่�จัำาเปน็ พิรอ้มทำาแบบทดสอบวััดควัามเขา้ใจั ควับคู่กับ 
  การเรย่นรูแ้ละฝึ่กปฏิิบติังานจัรงิกับพ่ิ�เล่�ยงหรอ้หวััหนา้งานในชุว่ังทดลองงาน เม้�อจับโปรแกรมจัะส่งรายงานใหห้วััหนา้งานประกอบ 
  การพิิจัารณาการประเมนิทดลองงาน โดยพินักงานใหมท่กุคนได้ฝึ่กการใชุง้านเคร้�องมอ้ดิจัทัิล ฝึ่กควัามรบัผิดิชุอบ ควัามมวิ่ันยั  
  และการบรหิารเวัลาซื้ึ�งเป็นควัามรูแ้ละทักษัะท่�องค์กรต้องการเตรย่มบุคลากรเพ้ิ�อขอ้ได้เปรย่บทางธุรกิจัในอนาคต พ่ิ�เล่�ยงหรอ้ 
  หวััหน้างานสามารถืบรหิารเวัลาและทำางานได้ม่ประสิทธภิาพิมากขึ�น เน้�องจัากไม่จัำาเป็นต้องใชุเ้วัลาสอนงานพินักงานใหม่มาก 
  เหมอ้นก่อน นอกจัากน่�ยงัชุว่ัยลดค่าใชุจ้ัา่ยในการจัดัปฐมนเิทศแบบชุั�นเรย่น ลดเวัลา ควัามเส่�ยง และค่าใชุจ้ัา่ยในการเดินทางมาอบรม 
  ลดงานของบุคลากรท่�เก่�ยวัขอ้งท่�ต้องใชุเ้วัลาในการพัิฒนาและอัพิเดทเน้�อหา และติดตามผิลผิา่นระบบได้อยา่งมป่ระสิทธภิาพิ

 • โครงการพัิฒนาพินกังานท่�มศั่กยภาพิสูงเพ้ิ�อสรา้งผิูส้้บทอดตำาแหนง่ในอนาคต (Talent Pool and Succession Management):  
  มก่ารออกแบบหลักสูตรเพ้ิ�อพินักงานท่�มศั่กยภาพิสูงโดยเฉพิาะ ตั�งแต่การทำา Assessment Centre เพ้ิ�อหาจุัดเด่นและจุัดท่�ต้อง 
  พัิฒนา มก่ารจัดัทำาแผินพัิฒนารายบุคคลเพ้ิ�อใหไ้ด้ผิลลัพิธสู์งสุดในการพัิฒนา มห่ลักสูตรและกิจักรรมท่�เน้นด้านการพัิฒนาธุรกิจั 
  ผ่ิานการปฏิิบติังานจัรงิและมก่ารใหค้ำาปรกึษัาด้านโครงการทางธุรกิจัเป็นรายบุคคลกับอาจัารยท่์�ปรกึษัา รวัมถึืงการวััดผิลและ 
  รายงานผิลการพัิฒนาศักยภาพิรายบุคคลใหกั้บพินกังานและหวััหนา้งาน

 • โครงการพัิฒนาสายงานพัิฒนาโครงการแนวัสูง (PH Career Based Development): เป็นโปรแกรมการพัิฒนาท่�ออกแบบ 
  เฉพิาะสำาหรบัสายงานพัิฒนาโครงการแนวัสูง เพ้ิ�อใหม้ค่วัามรูร้อบด้านในสายงานและลักษัณะงานของตนเอง ในแบบ Agile Team  
  โดยแบง่หลักสูตรเปน็ 2 ประเภทค้อ หลักสูตรบงัคับ (งานตามฟงัชุั�นของตนเอง) และหลักสูตรเล้อก (งานท่�เก่�ยวัขอ้งในท่ม) ครอบคลมุ 
  งานบรหิารโครงการ งานพัิฒนาผิลิตภณัฑ์์ งานกลยุทธก์ารตลาด หลักสูตรวิัชุาในโปรแกรมทั�งหลักสูตรบงัคับและหลักสูตรเล้อก  
  เป็นหลักสูตรออนไลน์ 15 หลักสูตร หลักสูตรหอ้งเรย่น 4 หลักสูตร และหลักสูตรผ่ิานไมโครซื้อฟท์ ท่ม 19 หลักสูตร ผิลการสอบ 
  ทั�งวิัชุาบังคับและวิัชุาเล้อกในทุกชุ่องทาง จัะคำานวัณเป็นเกรด 1-5 และสามารถืใชุ้พิิจัารณาเป็นคะแนนจัิตพิิสัยใน 
  การประเมนิสมรรถืนะควัามสามารถื ใหกั้บพินกังานอยา่งมห่ลักการ

 • โครงการติดอาวุัธพิิชุติงานขาย (We Can Sell): เป็นการถ่ืายทอดควัามรูแ้ละเทคนคิการขายจัากผิูม้ป่ระสบการณใ์นท่มขายของ 
  กลุ่มบรษัิัทแสนสิร ิ เพ้ิ�อเป็นการแบ่งปันเทคนิคและไอเด่ย รวัมถึืงสรา้งแรงบันดาลใจัและควัามรว่ัมม้อในการขายใหกั้บทุกคน 
  ในบริษััทฯ เพ้ิ�อชุว่ัยกันสร้างยอดขายใหกั้บองค์กร โดยเป็นคลิปวิัด่โอชุ้�อว่ัา “ติดอาวุัธร่วัมพิิชุติงานขาย” เพ้ิ�อเก็บรวับรวัม 
  องค์ควัามรู้ให้กับองค์กร ซื้ึ�งทุกคนสามารถืเข้าถึืงได้ในทุกท่�ทุกเวัลา เป็นพ้ิ�นท่�ท่�สามารถืแบ่งปัน แลกเปล่�ยนควัามรู้ และ 
  สรา้งประสบการณ์ด่ ๆ รว่ัมกัน

 • โครงการพัิฒนากลุ่มพินกังานท่�มศั่กยภาพิสูงด้านงานบรหิารอาคารเพ้ิ�อเป็นหวััหนา้งานในอนาคต (The Rising Stars): เฟน้หา 
  พินักงานท่�มศั่กยภาพิและควัามทุ่มเท พิรอ้มท่�จัะก้าวัไปขา้งหน้ากับแสนสิร ิ โครงการน่�เนน้สรา้งทักษัะในการเตรย่มควัามพิรอ้ม 
  ด้านการเปน็หวััหนา้แนวัใหม ่ท่�เน้นด้านการส้�อสารสรา้งควัามสำาเรจ็ัรว่ัมกัน การตั�งเป้าหมาย การพัิฒนาท่มงานท่�ดแูลผิา่นการโค้ชุ 
  และการใหข้อ้มูลป้อนกลับ (Coaching and Feedback) ซื้ึ�งใชุร้ะยะเวัลา 4 เด้อน นอกจัากการอบรมในหอ้งเรย่นแล้วั ยงัมก่าร 
  ติดตามและประเมนิพิฤติกรรมของผิูร้ว่ัมโครงการโดยฝ่่ายพัิฒนาทรพัิยากรบุคคลและหวััหนา้ของผิูร้ว่ัมโครงการทกุคน เพ้ิ�อให ้
  มั�นใจัว่ัาพินกังานท่�จับโครงการสามารถืเป็นหวััหนา้งานท่�พิรอ้มกับตำาแหนง่และควัามท้าทายใหม ่พินักงานได้ดึงศักยภาพิสูงสุด 
  ของตนเองเพ้ิ�อตอบโจัทยท์างธุรกิจัท่�ท้าทายในเวัลาอันรวัดเรว็ั
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 • โครงการ QC 14 Modules / QC Mindset: โครงการน่�เกิดจัากการนำาแนวัคิด Design Thinking เขา้มาชุว่ัยในการพัิฒนา  
  โดยการรวับรวัมปัญ่หาท่�พิบจัากการตรวัจัรบังานในโครงการแนวัสูงทั�งหมดในชุว่ังปี 2562-2563 จัากนั�นนำามาแบ่งประเภท 
  ปัญ่หาเป็นทั�ง 14 ประเภท เชุน่ งานระบบภายใน งานระบบกันซื้มึ งานระบบกำาจัดันำาเส่ย จัดัทำาออกมาเป็นเน้�อหาการเรย่นรู ้สอนโดย 
  ผิูเ้ชุ่�ยวัชุาญ่ของแสนสิรใินแต่ละสาขา เพ้ิ�อใหท้กุตำาแหน่งท่�เก่�ยวัขอ้งกับงานควับคมุคณุภาพิ และท่มท่�เก่�ยวัขอ้งได้เตรย่มตัวัตรวัจัรบั  
  เพ้ิ�อใหส้ามารถืส่งมอบบา้นท่�มค่ณุภาพิสูงสุด ส่งใหล้กูบา้นต่อไป

4. การสรา้งควัามผิกูพัินของพินกังานต่อองค์กร (Employee Engagement)

 ควัามผิกูพัินของพินกังานต่อองค์กร และควัามสุขในการทำางานของพินกังาน นำามาซื้ึ�งผิลด่ในหลาย ๆ ด้านของธุรกิจั ไมว่่ัาจัะเป็น 
 เร้�องของการลดอัตราการลาออกของพินักงาน การสรา้งผิลิตภาพิท่�สูงขึ�น และการมุง่มั�นทุ่มเทในการทำางานและการบรกิารลกูค้า  
 แสนสิรมิก่ารประเมนิควัามผิกูพัินของพินกังานท่�มต่่อองค์กร ดังน่�

 • โครงการ Employee Engagement On Tour เปน็โปรแกรมการสรา้งควัามผิกูพัินใหกั้บพินกังานกลุ่มโครงการต่างจังัหวััดได้ 
  มโ่อกาสพิบปะผิูบ้รหิาร และรบัฟงัแนวัทางการดำาเนินงานผ่ิานรูปแบบกิจักรรม เพ้ิ�อสรา้งควัามผูิกพัินใหกั้บพินักงานและองค์กร  
  และสรา้งควัามเขา้ใจัในแนวัทางท่�องค์กรคาดหวััง รวัมถึืงทำากิจักรรมเพ้ิ�อผิอ่นคลายและสรา้งควัามสัมพัินธใ์นท่มงาน

 • โครงการ Sansiri Award  เปน็โปรแกรมท่�ชุว่ัยส่งเสรมิพิฤติกรรมการทำางานของพินกังานใหม้ค่วัามสนกุและท้าทายมากยิ�งขึ�น  
  ผ่ิานวิัธก่ารแขง่ขนัและมอบรางวััลใหกั้บพินกังานท่�มค่วัามสามารถื โดยแบง่ออกเปน็ 3 ประเภทรางวััลใน 3 ระดับเพ้ิ�อใหค้รอบคลมุ 
  ทกุมติิของการทำางานของพินกังาน อาทิ รางวััลระดับองค์กร (Corporate Award) รางวััลระดับสายงาน (Functional Award)  
  และรางวััลระดับบุคคล (Individual Award)

 • โครงการชุมรมพินักงานแสนสิร ิเปน็โครงการท่�ดำาเนินการจัดัตั�งชุมรมใหกั้บพินักงานในองค์กร เพ้ิ�อส่งเสรมิใหพ้ินักงานได้พิบปะ 
  ทำาควัามรูจ้ักักันผิา่นการทำากิจักรรมท่�พินกังานสนใจั อาทิ ชุมรมฟุตบอล ชุมรมถ่ืายภาพิ ชุมรมดนตร ่ชุมรมท่องเท่�ยวั ชุมรมกิจักรรม 
  เพ้ิ�อสังคม และอ้�น ๆ อ่กมากมาย 

 • โครงการกิจักรรม Sansiri Backyard เปน็กิจักรรมการสรา้งควัามผิกูพัินใหพ้ินกังาน ผิา่นโครงการ Sansiri Backyard ซื้ึ�งเป็น 
  หนึ�งใน Green Mission ซื้ึ�งถ้ือเป็นกลยุทธส์ำาคัญ่ขององค์กรในปีน่� โดยเน้นใหพ้ินักงานม่ส่วันร่วัมในการสร้างพ้ิ�นท่�ส่เข่ยวั 
  ใหกั้บชุมุชุน ผิา่นการปลกูผิกัปลอดสารพิิษัภายในโครงการของแสนสิร ิและเปน็ส่วันหนึ�งในการส่งต่อผิลผิลิตท่�ได้ไปยงั ลกูค้า ชุมุชุน  
  เพ้ิ�อนพินกังาน และครอบครวัั ใหไ้ด้รบัควัามประทับใจัต่อไป

 • โครงการ Sansiri Culture Ambassador เป็นโครงการท่�สร้างขึ�นเพ้ิ�อการกระตุ้นวััฒนธรรมองค์กรเพ้ิ�อผิลลัพิธใ์นเร้�อง 
  ค่านยิมรว่ัมและพิฤติกรรมการทำางานท่�องค์กรคาดหวััง ผ่ิานกิจักรรมในรูปแบบโครงการต่าง ๆ ตาม 5 วััฒนธรรมองค์กรของ 
  แสนสิร ิได้แก่ Customer Centric, Integrity, Challenge the Ordinary, Goal Synergy, และ Result Oriented เพ้ิ�อให ้
  พินักงานเขา้ใจั และสนกุไปกับการทำางานตามวััฒนธรรมของแสนสิริ

5. การใชุเ้ทคโนโลยเ่พ้ิ�อเพิิ�มประสิทธภิาพิในงานบรหิารทรพัิยากรบุคคล (Digital HR)

 โลกในยุคปัจัจุับนัมก่ารเปล่�ยนแปลงอยา่งต่อเน้�องและรวัดเรว็ั ซื้ึ�งเปน็ผิลมาจัากการพัิฒนาของเทคโนโลย ่งานบรหิารทรพัิยากรบุคคล 
 ของแสนสิรไิด้ตระหนกัถึืงควัามเปล่�ยนแปลงน่� จังึได้นำาเทคโนโลยเ่ขา้มาใชุใ้นการทำางานเพ้ิ�อใหเ้กิดควัามสะดวักสบายของพินกังาน  
 พินกังานท่�ประจัำาอยูใ่นสำานกังานและโครงการทั�วัประเทศ โดยมเ่ปา้หมายสำาคัญ่เพ้ิ�อนำาเทคโนโลยม่าใชุใ้นการดแูลพินกังาน ขอ้มูลท่�ม ่
 สามารถืตอบสนองกลุม่พินกังานท่�มค่วัามต้องการหลากหลาย รวัมไปถึืงการลดขั�นตอนการทำางาน และลดการใชุท้รพัิยากรขององค์กร  
 เชุน่ กระดาษั หรอ้การจัดัเก็บเอกสาร เป็นต้น ทั�งน่� ในปีท่�ผิา่นมามก่ารดำาเนนิการ ดังน่�

 • การพัิฒนาระบบ E-Service เพ้ิ�อใหพ้ินกังานได้ทำางานผิา่นระบบได้อยา่งสะดวัก ถืกูต้อง และรวัดเรว็ั โดยใชุเ้ทคโนโลยเ่ขา้มาชุว่ัย 
  ในการบรกิารด้านบุคคลใหแ้ก่พินักงาน โดยระบบท่�องค์กรพัิฒนาขึ�นได้ คำานึงถึืงควัามงา่ยในการใชุง้านต่อผิู้ใชุง้านในทกุระดับ  
  (User-Friendly) การใชุง้านท่�สามารถืใชุง้านได้ทกุท่�ทกุเวัลาผิา่นเครอ้ขา่ยอินเตอรเ์น็ต การลดการใชุท้รพัิยากร ลดการใชุก้ระดาษั 
  ในกระบวันการ (Paperless) รวัมถึืงการประหยดัต้นทนุในการทำางานได้สูงท่�สุด

 • โครงการ Digital HR การพัิฒนาระบบท่�ชุว่ัยด้านการบรหิารทรพัิยากรบุคคลครบวังจัร ตั�งแต่การสรรหาคัดเล้อกพินักงาน  
  จันถึืงการวิัเคราะหข์อ้มูลเพ้ิ�อดแูลพินกังาน

รายละเอ่ยดเก่�ยวักับกรรมการบรษัิัทและผั้บ้รหิาร

(ขอ้มูล ณ วัันท่� 1 มกราคม 2564)

นายอภชิาติำ จ้ัตำระกล้ (อายุ 60 ป็)ี 

ตำำาแหนง่ปั็จัจุับนั • ประธานกรรมการ
• ประธานกรรมการบรหิาร
• ประธานอำานวัยการ
• ประธานกรรมการลงทนุ
• กรรมการผู้ิมอ่ำานาจัลงนามผูิกพัินบรษัิัท

วันัท่�จัดทะเบย่นเข้า้ดำารงตำำาแหนง่เป็น็กรรมการ 22 พิฤศจักิายน 2538

คณุวุัฒทิางการศึกษัา/ป็ระวัติัำการอบรม • ปรญิ่ญ่าตร(่การเงนิ), University of Utah ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิ่ญ่าโท (บรหิารธุรกิจั) University of San Diego ประเทศสหรฐัอเมรกิา

สัดส่วันการถ่ือหุน้ในบรษัิัท  1 ม.ค. 63
(จัำานวันหุน้)

31 ธั.ค. 63
(จัำานวันหุน้)

เป็ล่�ยนแป็ลง
เพิ้�ม/(ลด)

ตนเอง 300,400,000 306,900,000 6,500,000

คู่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวัะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

ควัามสัมพั้นธัท์างครอบครวััระหวัา่งกรรมการและผั้บ้รหิาร เป็นลกูพ่ิ�ลกูนอ้งของ นายเศรษัฐา ทว่ัสิน
นายวัันจักัร ์บุรณศิร ิและนายวิัชุญ่า จัาติกวัณชิุ

ป็ระวัติัำการกระทำาผัดิกฎหมายในระยะเวัลา 10 ป็ ีท่�ผัา่นมา ไมม่่

ป็ระสบการณก์ารทำางาน 5 ป็ยีอ้นหลัง และ/หรอ่ ตำำาแหนง่ท่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผิูบ้รหิารในกิจัการท่�เปน็บรษัิัทจัดทะเบย่นอ้�นในตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผิูบ้รหิารในกิจัการท่�ไมใ่ชุบ่รษัิัทจัดทะเบย่นในตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจััจุับนัดำารงตำาแหนง่
ใน 36 บรษัิัท

2563 - ปัจัจุับนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ ทเวัลฟ ์จัำากัด  

2563 - ปัจัจุับนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ อ่เลฟเว่ัน จัำากัด

2563 - ปัจัจุับนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ เท็น จัำากัด

2563 - ปัจัจุับนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ ไนน ์จัำากัด

2563 - ปัจัจุับนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ เอท จัำากัด

2563 - ปัจัจุับนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวันท่ ทร ่จัำากัด

2563 - ปัจัจุับนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซื้เว่ันท่น จัำากัด

2563 - ปัจัจุับนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟรท่์น จัำากัด

2563 - ปัจัจุับนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวัลฟ ์จัำากัด

2563 - ปัจัจุับนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง อ่เลฟเว่ัน จัำากัด

2563 - ปัจัจุับนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซื้กิซื้ ์จัำากัด

2563 - ปัจัจุับนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไฟฟ ์จัำากัด

2563 - ปัจัจุับนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทร ่จัำากัด

2563 - ปัจัจุับนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ท ูจัำากัด
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นายเจษฎาวัฒัน ์ เพรียีบจรียิวัฒัน ์(อายุ 64 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • รองประธานกรรมการ
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
• ประธานกรรมการบรหิารค่วามเส่�ยง

วันัทีี่�จดที่ะเบยีนเข้า้ดำารีงตำำาแหนง่เปีน็กรีรีมการี 13 มถิุนุายน 2551

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาโท MBA (บรหิารธุรกิจ - การเงนิ) New York University
 ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาโท (บรหิารงานวิศวกรรม) George Washington University
 ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• สมาค่มส่งเสรมิสถุาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD)  
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548
  - Director Certification Programme (DCP)/2552
  - Audit Committee Programme (ACP)/2552
  - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
  - Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
  - Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
 - Role of the Chairman Programme (RCP)/2554
 - Monitoring Fraud Risk Management (MFM)/2554
 - Corporate Good Governance for the Director & Executives of Enterprise &  
  Public Organisation V. 4/2553
 - Change Management for Top Executive Programme (GRID Thailand)
  - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)/2559

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง 3,000,000 3,000,000 ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 2 บรษัิัท

2562 - ปัจจุบนั กรรมการมอ่ำานาจจดัำการ บรษัิัท ซีม่โิก� แค่ปปิตอลจำากัดำ (มหาชน)

2556 - ปัจจุบนั กรรมการบรรษััทภบิาล บรษัิัทหลักทรพัิย ์ซีม่โิก� จำากัดำ (มหาชน)

2553 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บรษัิัท แกรททิทด่ำ อินฟินิทิ จำากัดำ (มหาชน)

พิ.ย. 2561 - ก.พิ. 2562 กรรมการไมม่อ่ำานาจจดัำการ บรษัิัทหลักทรพัิย ์ซีม่โิก� จำากัดำ (มหาชน)

ก.พิ. 2561 - พิ.ย. 2561 กรรมการตรวจสอบและบรหิารค่วามเส่�ยง บรษัิัทหลักทรพัิย ์ซีม่โิก� จำากัดำ (มหาชน)

พิ.ค่. 2556 - พิ.ย. 2561 กรรมการอิสระ บรษัิัทหลักทรพัิย ์ซีม่โิก� จำากัดำ (มหาชน)

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัมไิดำ�ดำำารงตำาแหนง่
ในบรษัิัทใดำ

2561 - 2563 ประธานเจ�าหน�าท่�บรหิารและกรรมการมอ่ำานาจ บรษัิัท เอสอ่ ดิำจทัิล จำากัดำ

นายอภิชิาติำ จ้ตำรีะกล้ี่ (อายุ 60 ปี)ี 

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์เซีเว่น จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์ซีกิซี ์จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ ไฟิฟิ ์จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์ไฟิฟิ ์จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ โฟิร ์จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ ทร ่จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ วัน จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิเวนเจอรส์ จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท ปารณทั จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท จริภาส เรย่ลต่� จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรวัิฒนา โฮลดิำ�ง จำากัดำ

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท เอ็นอ่ด่ำ แมเนจเม�นท์ จำากัดำ

2551 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท พิลัส พิรอ็พิเพิอรต่์� สเปซี จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท ปภานนั จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท เรดำ โลตัส พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท อาณาวรรธน ์จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ  บรษัิัท พิิวรรธนา จำากัดำ

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท เอส. ย่. เอ็น. แมเนจเม�นท์ จำากัดำ

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท แสนสิร ิไชนา่ จำากัดำ

2543 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท คิ่วท่ ไลฟิส์ไตล์ จำากัดำ

2541 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท พิลัส พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ

2533 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท ชนชยั จำากัดำ

2546 - 2563 กรรมการ บรษัิัท ศ่นยบุ์ค่ลากรสาธติพัิฒนา จำากัดำ

2561 - 2562 กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์โฟิร ์จำากัดำ

ก.พิ. - ม.ิย. 2561 กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์วัน จำากัดำ

2552 - 2560 กรรมการ บรษัิัท ทัช พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ

ส.ค่. - ต.ค่. 2559 กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทเวนท่ จำากัดำ

ม.่ค่. - ส.ค่. 2559 กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ฟิฟิิท่น จำากัดำ

2549 - 2559 กรรมการ บรษัิัท แปซีฟิิคิ่ ชาเลนจ ์โฮลดิำ�ง จำากัดำ



90 91

นายเศึรีษฐา ที่วัสิีัน (อายุ 59 ปี)ี

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ ซีกิซี ์จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ ไฟิฟิ ์จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ ไฟิฟิ ์จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ โฟิร ์จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ ทร ่จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ วัน จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิเวนเจอรส์ จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท ปารณทั จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท จริภาส เรย่ลต่� จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรวัิฒนา โฮลดิำ�ง จำากัดำ

2556 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท ปภานนั จำากัดำ

2553 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท เอส. ย่. เอ็น. แมเนจเม�นท์ จำากัดำ

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท เอ็นอ่ด่ำ แมเนจเม�นท์ จำากัดำ

2551 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท พิลัส พิรอ็พิเพิอรต่์� สเปซี จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท แสนสิร ิไชนา่ จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท เรดำ โลตัส พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท พิิวรรธนา จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท อาณาวรรธน ์จำากัดำ

2543 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท คิ่วท่ ไลฟิส์ไตล์ จำากัดำ

2541 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท พิลัส พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ

2533 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท ชนชยั จำากัดำ

2546 - 2563 กรรมการ บรษัิัท ศ่นยบุ์ค่ลากรสาธติพัิฒนา จำากัดำ

2561 - 2562 กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ โฟิร ์จำากัดำ

ก.พิ. - ม.ิย. 2561 กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ วัน จำากัดำ

ส.ค่. - ต.ค่. 2559 กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทเวนท่ จำากัดำ

ม.่ค่. - ส.ค่. 2559 กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ฟิฟิิท่น จำากัดำ

2549 - 2559 กรรมการ บรษัิัท แปซีฟิิคิ่ ชาเลนจ ์โฮลดิำ�ง จำากัดำ

นายเศึรีษฐา ที่วัสิีัน (อายุ 59 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมการ
• รองประธานกรรมการบรหิาร
• ประธานกรรมการค่วามรบัผู้ดิำชอบต่อสังค่ม ชมุชน และสิ�งแวดำล�อม
• กรรมการผู่้�จดัำการ
• รองประธานกรรมการลงทนุ
• กรรมการผู่้�มอ่ำานาจลงนามผู้ก่พัินบรษัิัท

วันัทีี่�จดที่ะเบยีนเข้า้ดำารีงตำำาแหนง่เปีน็กรีรีมการี 22 พิฤศจกิายน 2538

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาโท (บรหิารธุรกิจ-การเงนิ)
 Claremont Graduate School ประเทศสหรฐัอเมรกิา

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง 658,799,534 661,002,734 2,203,200

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี เปน็ลก่พ่ิ�ลก่น�องของ นายอภชิาติ จ่ตระกล่ และ 
นายวันจกัร ์บุรณศิริ

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 36 บรษัิัท

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์ทเวลฟิ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์อ่เลฟิเว่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์เท็น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์ไนน ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์เอท จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทเวนท่ ทร ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เซีเว่นท่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง โฟิรท่์น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทเวลฟิ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง อ่เลฟิเว่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ซีกิซี ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไฟิฟิ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทร ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ท ่จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์เซีเว่น จำากัดำ
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2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง โฟิรท่์น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทเวลฟิ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง อ่เลฟิเว่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ซีกิซี ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไฟิฟิ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทร ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ท ่จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ เซีเว่น จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ ซีกิซี ์จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ ไฟิฟิ ์จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ ไฟิฟิ ์จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ โฟิร ์จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ ทร ่จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ วัน จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิเวนเจอรส์ จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท ปารณทั จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท จริภาส เรย่ลต่� จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรวัิฒนา โฮลดิำ�ง จำากัดำ

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท เอ็นอ่ด่ำ แมเนจเม�นท์ จำากัดำ

2551 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท พิลัส พิรอ็พิเพิอรต่์� สเปซี จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท ปภานนั จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท เรดำ โลตัส พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท อาณาวรรธน ์จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท พิิวรรธนา จำากัดำ

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท เอส. ย่. เอ็น. แมเนจเม�นท์ จำากัดำ

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท แสนสิร ิไชนา่ จำากัดำ

2543 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท คิ่วท่ ไลฟิส์ไตล์ จำากัดำ

2541 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท พิลัส พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ

2533 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท ชนชยั จำากัดำ

2546 - 2563 กรรมการ บรษัิัท ศ่นยบุ์ค่ลากรสาธติพัิฒนา จำากัดำ

2561 - 2562 กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ โฟิร ์จำากัดำ

นายวันัจกัรี ์บุรีณศิึรี ิ(อายุ 55 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมการ
• กรรมการบรหิารค่วามเส่�ยง
• กรรมการบรหิาร
• กรรมการลงทนุ 
• กรรมการผู่้�มอ่ำานาจลงนามผู้ก่พัินบรษัิัท

วันัทีี่�จดที่ะเบยีนเข้า้ดำารีงตำำาแหนง่เปีน็กรีรีมการี 22 พิฤศจกิายน 2538

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาโท (วิศวกรรมเค่ม)่ Imperial College of Science, Technology and  
 Medicine, University of London ประเทศอังกฤษั
• สมาค่มส่งเสรมิสถุาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD)    
 - Director Accreditation Program (DAP)/2550
 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD)/2562
 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) No. 2/2562
   “Automation & RPA (Robot Process Automation) for Accounting”
  - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) No. 4/2562
  “How important are intangible assets impairments?” and 
  “How important of Employee Benefit Actuarial Valuation”

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง 515,469,201 525,469,201 10,000,000

ค่่่สมรส 3,111,397 3,111,397 ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี เปน็ลก่พ่ิ�ลก่น�องของ นายอภชิาติ จ่ตระกล่ และ 
นายเศรษัฐา ทว่สิน

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 1 บรษัิัท

2563 - ปัจจุบนั กรรมการและประธานเจ�าหน�าท่�บรหิาร บรษัิัท ซีม่โิก� แค่ปปติอล จำากัดำ (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 39 บรษัิัท

2563 - ปัจจุบนั กรรมการและกรรมการบรหิาร บรษัิัทหลักทรพัิย ์กรุงไทย ซีม่โิก� จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัทหลักทรพัิยจ์ดัำการกองทนุ อินโนเทค่ จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัทบรหิารสินทรพัิย ์ลมุพิิน ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์ทเวลฟิ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์อ่เลฟิเว่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์เท็น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์ไนน ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์เอท จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทเวนท่ ทร ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เซีเว่นท่น จำากัดำ
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นายธงชยั  จริีอลี่งกรีณ ์(อายุ 61 ปี)ี

2540 - 2563 กรรมการผู้่�จดัำการ บรษัิัท วิรยิะอินเตอรเ์นชั�นแนลโบรกเกอร ์จำากัดำ

2539 - 2563 กรรมการและกรรมการผู้่�จดัำการ บรษัิัท ธนบุรค่่�ารถุยนต์ จำากัดำ

2537 - 2563 กรรมการและกรรมการผู้่�จดัำการ บรษัิัท ธนบุรพ่ิานชิล่สซีิ�ง จำากัดำ

2530 - 2563 ผู้่�จดัำการทั�วไป บรษัิัท วิรยิะล่สซีิ�ง จำากัดำ

นายพรีทัี่ตำ  อมตำวัวิัฒัน ์(อายุ 52 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
• กรรมการกำากับดำแ่ลกิจการ
• กรรมการค่วามรบัผู้ดิำชอบต่อสังค่ม ชมุชน และสิ�งแวดำล�อม  

วันัทีี่�จดที่ะเบยีนเข้า้ดำารีงตำำาแหนง่เปีน็กรีรีมการี 13 มถิุนุายน 2551

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่การเงนิและการธนาค่าร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปรญิญาโท (การจดัำการ) Boston University ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• สมาค่มส่งเสรมิสถุาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2549
 - Director Certification Programme (DCP)/2552
 - Audit Committee Programme (ACP)/2550

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 6 บรษัิัท

2563 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรหิาร บรษัิัท โดำนาโค่ อินเตอรเ์นชั�นแนล จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บางกอก เอฟิซี ่แมเนจเมนท์ จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท เทอรเินกซี ์(สยาม) จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท ดำน่ ิ(ไทย) โฮลดิำ�ง จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท แบล็ค่ บ่ล สปอรต์ส์ จำากัดำ

2550 - ปัจจุบนั ประธานเจ�าหน�าท่�บรหิาร บรษัิัท อินฟินิทิ แค่ปปิตอล จำากัดำ

2558 - 2560 กรรมการ บรษัิัท โดำนาโค่ อินเตอรเ์นชั�นแนล จำากัดำ

นายวันัจกัรี ์บุรีณศิึรี ิ(อายุ 55 ปี)ี

ก.พิ. -  ม.ิย. 2561 กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์วัน จำากัดำ

2552 - 2560 กรรมการ บรษัิัท ทัช พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ

ส.ค่. - ต.ค่. 2559 กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทเวนท่ จำากัดำ

ม.่ค่. - ส.ค่. 2559 กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ฟิฟิิท่น จำากัดำ

2549 - 2559 กรรมการ บรษัิัท แปซีฟิิคิ่ ชาเลนจ ์โฮลดิำ�ง จำากัดำ

นายธงชยั  จริีอลี่งกรีณ ์(อายุ 61 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมการ

วันัทีี่�จดที่ะเบยีนเข้า้ดำารีงตำำาแหนง่เปีน็กรีรีมการี 20 พิฤษัภาค่ม 2556

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่(บรหิารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยกรุงเทพิ
• สมาค่มส่งเสรมิสถุาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD) 
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2557

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง 3,169,802 3,169,802 ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 2 บรษัิัท

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท พิรอ็พิเพิอรต่์� เพิอรเ์ฟิค่ จำากัดำ (มหาชน)

2555 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท กรุงเทพิดำสิุตเวชการ จำากัดำ (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 7 บรษัิัท

2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิัท ว่เอ็มด่ำ ออโต�เซีลส์ จำากัดำ

2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิัท ว่.จ.่ค่าร ์จำากัดำ

2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิัท ว่ เพิอรเ์ฟิค่ ออโต�ค่าร ์จำากัดำ

2555 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิัท ว่ กรุ�ป มติซ่ีออโต�เซีลล์ จำากัดำ

2555 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิัท ว่เอชด่ำ ออโต�เซีลส์ จำากัดำ

2554 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิัท ว่.เอ็ม.เอส.ค่ารเ์ซีลล์ จำากัดำ

2552 - ปัจจุบนั รองกรรมการผู่้�จดัำการ บรษัิัท วิรยิะประกันภยั จำากัดำ (มหาชน)
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นายกิตำติำชยั  รีกัตำะกนษิฐ ์ (อายุ 60 ปี)ี

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง 39,448 39,448 ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 2 บรษัิัท

2562 - ปจัจุบนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
บรหิารค่วามเส่�ยง กรรมการบรรษััทภบิาล บรษัิัท ซีม่โิก� แค่ปปิตอลจำากัดำ (มหาชน)

2560 - ปจัจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษัิัท อ่โนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จำากัดำ (มหาชน)

2553 - 2563 ผู้่�ชว่ยกรรมการผู้่�จดัำการใหญ่ บรษัิัท ล็อกซีเล่ย ์จำากัดำ (มหาชน)

2540 - 2563 กรรมการ บรษัิัท ไทยฟิลิาเท็กซี ์จำากัดำ (มหาชน)

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 5 บรษัิัท

2560 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท ล็อกซีเล่ย ์พิรอ็พิเพิอรต่์� ด่ำเวลลอปเม�นท์ จำากัดำ

2559 - ปจัจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิัท ล็อกซีเล่ย ์ซีสิเต็ม อินทิเกรเตอร ์จำากัดำ

2559 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท ล็อกซีเล่ย ์อ่โวลช่ั�น เทค่โนโลย ่จำากัดำ

2554 - ปจัจุบนั กรรมการผู้่�จดัำการและประธานกรรมการบรหิาร บรษัิัท แอล เอลิเวเตอร ์แอนด์ำ เอ็นจเินย่ริ�ง จำากัดำ

2543 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท ฟิลิาเท็กซี ์แพิลนเนอร ์จำากัดำ

นายวัชิญา จาติำกวัณชิ (อายุ 56 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วันัทีี่�จดที่ะเบยีนเข้า้ดำารีงตำำาแหนง่เปีน็กรีรีมการี 29 เมษัายน 2559

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่(การตลาดำ) University of Tennessee ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• สมาค่มส่งเสรมิสถุาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD) 
 - Director Accreditation Programme (DCP)/2546 
 - Advanced Audit Committee Programme (AACP)/2557

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

นายศุึภินจิ จยัวัฒัน ์(อายุ 60 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการบรหิารค่วามเส่�ยง

วันัทีี่�จดที่ะเบยีนเข้า้ดำารีงตำำาแหนง่เปีน็กรีรีมการี 16 ตลุาค่ม 2557

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่Bachelor of Science - Engineering
 University of Wisconsin - Madison ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาโท MBA (บรหิารธุรกิจ) University of Pittsburgh ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• หลักส่ตร การปอ้งกันราชอาณาจกัร (ปรอ.) รุน่ท่� 26 วิทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร 
 สถุาบนัวิชาการปอ้งกันประเทศ 
• สมาค่มส่งเสรมิสถุาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD)
 - Director Certification Programme (DCP)/2546
 - หลักส่ตรผู้่�นำาไทย - จน่ รุน่ 3 สถุาบนัวิทยาการผู่้�นำาไทย - จน่
  มหาวิทยาลัยหวัเฉ่ียวเฉีลิมพิระเก่ยรติ

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 3 บรษัิัท

2558 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิัท อาโนส์ กรุ�ป 2020 จำากัดำ

2554 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิัท วิค่เตอร ์มอรร์สิ (ประเทศไทย) จำากัดำ

2541 -  ปจัจุบนั กรรมการผู่้�จดัำการ บรษัิัท ประภาวสุ จำากัดำ

นายกิตำติำชยั  รีกัตำะกนษิฐ ์ (อายุ 60 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการกำากับดำแ่ลกิจการ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
• กรรมการบรหิารค่วามเส่�ยง 

วันัทีี่�จดที่ะเบยีนเข้า้ดำารีงตำำาแหนง่เปีน็กรีรีมการี 27 กรกฎาค่ม 2558

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่(บรหิารธุรกิจ) Indiana State University ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• หลักส่ตรการปอ้งกันราชอาณาจกัร (ปรอ.) รุน่ท่� 26 วิทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร
 สถุาบนัวิชาการปอ้งกันประเทศ
• สมาค่มส่งเสรมิสถุาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD) 
 - Director Certification Programme (DCP)/2546 
 - Audit Committee Programme (ACP)/2548
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นายอุทัี่ย  อุทัี่ยแสังสุัข้ (อายุ 52 ปี)ี

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 50 บรษัิัท

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ ทเวลฟิ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ อ่เลฟิเว่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ ไนน ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ เอท จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทเวนท่ ทร ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เซีเว่นท่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง โฟิรท่์น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทเวลฟิ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง อ่เลฟิเว่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ซีกิซี ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไฟิฟิ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทร ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ท ่จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ เซีเว่น จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ ซีกิซี ์จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ ไฟิฟิ ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิท่เค่ โฟิร ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิท่เค่ ทร ่จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิท่เค่ ท ่จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ ไฟิฟิ ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ โฟิร ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ ทร ่จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ ทร ่จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ เท็น จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ ท ่จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทเวนท่ ท ่จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท ปารณทั จำากัดำ

นายวัชิญา จาติำกวัณชิ (อายุ 56 ปี)ี

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี เปน็ลก่พ่ิ�ลก่น�องของ นายอภชิาติ จ่ตระกล่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 1 บรษัิัท

2557 - ปจัจุบนั  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษัิัท เจดัำบเบิ�ลย่ด่ำ อินโฟิโลจสิติกส์ จำากัดำ (มหาชน)

2540 - 2563  กรรมการ บรษัิัท ปรนิดำา จำากัดำ (มหาชน)

2552 - 2558  ท่�ปรกึษัา บรษัิัท ล็อกซีเล่ย ์จำากัดำ (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 3 บรษัิัท

2560 - ปจัจุบนั กรรมการผู่้�จดัำการ บรษัิัท ล็อกซีเล่ย ์พิรอ็พิเพิอรต่์� ด่ำเวลลอปเม�นท์ จำากัดำ

2552 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สินเส่อป่า จำากัดำ

2542 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท ล็อกซีเล่ย ์อินฟิรา จำากัดำ

2553 - 2559 กรรมการ บรษัิัท ล็อกซีเล่ย ์พิรอ็พิเพิอรต่์� ด่ำเวลลอปเม�นท์ จำากัดำ

นายอุทัี่ย  อุทัี่ยแสังสุัข้ (อายุ 52 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมการ
• กรรมการบรหิารค่วามเส่�ยง
• กรรมการกำากับดำแ่ลกิจการ
• กรรมการลงทนุ
• กรรมการบรหิาร
• กรรมการผู่้�มอ่ำานาจลงนามผู้ก่พัินบรษัิัท

วันัทีี่�จดที่ะเบยีนเข้า้ดำารีงตำำาแหนง่เปีน็กรีรีมการี 28 พิฤษัภาค่ม 2561

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิิต (เก่ยรตินยิม) สาขาไฟิฟิา้ส่�อสาร มหาวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์
• ปรญิญาโท (บรหิารธุรกิจ) Middle Tennessee State University ประเทศสหรฐัอเมรกิา

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง 21,674,118 21,674,118 ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่
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นายศุึภิกรีณ ์ เวัชชาชวีัะ (อายุ 53 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมการ
• กรรมการค่วามรบัผู้ดิำชอบต่อสังค่ม ชมุชน และสิ�งแวดำล�อม
• กรรมการลงทนุ
• ท่�ปรกึษัาค่ณะบรหิาร
• กรรมการผู้่�มอ่ำานาจลงนามผู่้กพัินบรษัิัท

วันัทีี่�จดที่ะเบยีนเข้า้ดำารีงตำำาแหนง่เปีน็กรีรีมการี 28 พิฤษัภาค่ม 2561

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่(Bachelor of Arts (Honours) International Relations)
 Cambridge University ประเทศอังกฤษั

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัมไิดำ�ดำำารงตำาแหนง่
ในบรษัิัทใดำ

2549 - 2562 กรรมการ บรษัิัท บางกอก โพิสต์ จำากัดำ (มหาชน)

2552 - 2559 ประธานเจ�าหน�าท่�ฝ่่ายปฏิิบติัการ บรษัิัท บางกอก โพิสต์ จำากัดำ (มหาชน)

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 1 บรษัิัท

2560 - ปจัจุบนั กรรมการ Standard International LLC.

2553 - 2562 ประธานกรรมการ บรษัิัท โพิสต์ นวิส์ จำากัดำ

นายวัรีีะนนัท์ี่  ชื�นสุัวัรีรีณ (อายุ 61 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการกำากับดำแ่ลกิจการ    

วันัทีี่�จดที่ะเบยีนเข้า้ดำารีงตำำาแหนง่เปีน็กรีรีมการี 3 สิงหาค่ม 2563

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่รฐัศาสตร ์มหาวิทยาลัยเชย่งใหม่
• ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิิต มหาวิทยาลัยเกรกิ

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

นายอุทัี่ย  อุทัี่ยแสังสุัข้ (อายุ 52 ปี)ี

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท จริภาส เรย่ลต่� จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิท่เค่ วัน จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ วัน จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิเวนเจอรส์ จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรวัิฒนา โฮลดิำ�ง จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไนนท่์น จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เอทท่น จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ซีกิซีท่์น จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ฟิฟิิท่น จำากัดำ

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท นโ่ว ไลน ์เอเจนซี่� จำากัดำ

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไนน ์จำากัดำ

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เอท จำากัดำ

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เซีเว่น จำากัดำ

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง โฟิร ์จำากัดำ

2557 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง วัน จำากัดำ

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท เอ็นอ่ด่ำ แมเนจเม�นท์ จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท ปภานนั จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท เรดำ โลตัส พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท แสนสิร ิไชนา่ จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท อาณาวรรธน ์จำากัดำ

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท เอส. ย่. เอ็น. แมเนจเม�นท์ จำากัดำ

2543 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท คิ่วท่ ไลฟิส์ไตล์ จำากัดำ

2541 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัท พิลัส พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ

2546 - 2563 กรรมการ บรษัิัท ศ่นยบุ์ค่ลากรสาธติพัิฒนา จำากัดำ

2552 - 2560 กรรมการ บรษัิัท ทัช พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ
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นายฒาลิี่น เอี�ยมฐติิำวัฒัน ์(อายุ 59 ปี)ี

2546 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท อาณาวรรธน ์จำากัดำ

2546 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท พิิวรรธนา จำากัดำ

2533 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท ชนชยั จำากัดำ

นายนพพรี บุญถืนอม (อายุ 56 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • ประธานท่�ปรกึษัาอาวุโสสำานกักฎหมายและรฐักิจสัมพัินธ ์
• กรรมการบรหิาร
• เลขานกุารบรษัิัท 

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่(นติิศาสตร)์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย
• ปรญิญาโท (นติิศาสตร)์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย
• สมาค่มส่งเสรมิสถุาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

ค่่่สมรส 9,536,220 10,500,000 963,780

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 51 บรษัิัท

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ ทเวลฟิ ์จำากัดำ

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ อ่เลฟิเว่น จำากัดำ

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ ไนน ์จำากัดำ

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน์ เอท จำากัดำ

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทเวนท่ ทร ่จำากัดำ

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เซีเว่นท่น จำากัดำ

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง โฟิรท่์น จำากัดำ

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทเวลฟิ ์จำากัดำ

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง อ่เลฟิเว่น จำากัดำ

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ซีกิซี ์จำากัดำ

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไฟิฟิจ์ำากัดำ

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทร ่จำากัดำ

นายวัรีีะนนัท์ี่  ชื�นสุัวัรีรีณ (อายุ 61 ปี)ี

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัมไิดำ�ดำำารงตำาแหนง่
ในบรษัิัทใดำ

2554 - 2562 ผู้่�อำานวยการฝ่่ายอาวุโส ธนาค่ารกสิกรไทย จำากัดำ (มหาชน)

2546 - 2554 ผู้่�อำานวยการฝ่่าย ธนาค่ารกสิกรไทย จำากัดำ (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 1 บรษัิัท

2563 - ปจัจุบนั ผู้่�อำานวยการฝ่่าย บรษัิัท พิฤฒธิาดำา จำากัดำ

นายฒาลิี่น เอี�ยมฐติิำวัฒัน ์(อายุ 59 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • รองกรรมการผู่้�จดัำการอาวุโสฝ่่ายบญัช่
• กรรมการบรหิาร

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่(บญัช)่ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย
• ปรญิญาโท (บรหิารธุรกิจ) Western Michigan University ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• สมาค่มส่งเสรมิสถุาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง 22,666,600 22,666,600 ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 9 บรษัิัท

2560 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท ปารณทั จำากัดำ

2560 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท จริภาส เรย่ลต่� จำากัดำ

2560 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท พิลัส พิรอ็พิเพิอรต่์� สเปซี จำากัดำ

2553 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท เอส. ย่. เอ็น. แมเนจเม�นท์ จำากัดำ

2551 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท แสนสิร ิไชนา่ จำากัดำ

2549 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท เรดำ โลตัส พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ
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นายนพพรี บุญถืนอม (อายุ 56 ปี)ี

2549 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท ปภานนั จำากัดำ

2549 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท เรดำ โลตัส พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ

2549 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท แสนสิร ิไชนา่ จำากัดำ

2546 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท อาณาวรรธน ์จำากัดำ

2546 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท พิิวรรธนา จำากัดำ

2545 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท เอส. ย่. เอ็น. แมเนจเม�นท์ จำากัดำ

2551 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท พิลัส พิรอ็พิเพิอรต่์� สเปซี จำากัดำ

2533 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท ชนชยั จำากัดำ

2546 - 2563 กรรมการ บรษัิัท ศ่นยบุ์ค่ลากรสาธติพัิฒนา จำากัดำ

นายสัมเกียรีติำ หงษ์ที่รีพัยภ์ิญิโญ (อายุ 57 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • รองกรรมการผู้่�จดัำการฝ่่ายพัิฒนาโค่รงการแนวราบ

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิิต จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

นายนพพรี บุญถืนอม (อายุ 56 ปี)ี

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ท ่จำากัดำ

2562 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์เซีเว่น จำากัดำ

2562 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์ซีกิซี ์จำากัดำ

2562 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ ไฟิฟิ ์จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิท่เค่ โฟิร ์จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิท่เค่ ทร ่จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิท่เค่ ท ่จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์ไฟิฟิ ์จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ โฟิร ์จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ ทร ่จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์ทร ่จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรพัิิฒน ์เท็น จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ ท ่จำากัดำ

2560 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ทเวนท่ ท ่จำากัดำ

2560 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท ปารณทั จำากัดำ

2560 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท จริภาส เรย่ลต่� จำากัดำ

2560 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิท่เค่ วัน จำากัดำ

2560 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ วัน จำากัดำ

2560 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท ทัช พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ

2559 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิรวัิฒนา โฮลดิำ�ง จำากัดำ

2559 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไนนท่์น จำากัดำ

2559 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เอทท่น จำากัดำ

2559 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ซีกิซีท่์น จำากัดำ

2559 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ฟิฟิิท่น จำากัดำ

2558 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท นโ่ว ไลน ์เอเจนซี่� จำากัดำ

2558 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไนน ์จำากัดำ

2558 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เอท จำากัดำ

2558 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เซีเว่น จำากัดำ

2558 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง โฟิร ์จำากัดำ

2557 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง วัน จำากัดำ

2552 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท เอ็นอ่ด่ำ แมเนจเม�นท์ จำากัดำ
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นายอาณติัำ  กิติำกลุี่เมธ ี(อายุ 48 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • รองกรรมการผู้่�จดัำการฝ่่ายพัิฒนาโค่รงการแนวราบ

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่วิศวกรรมศาสตร ์(วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตร ์(วิศวกรรมและการบรหิารงานก่อสร�าง)
 มหาวิทยาลัยเทค่โนโลย ่พิระจอมเกล�าธนบุร ่

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง 2,948,029 2,948,029 ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

นางอรุีณภิรีณ ์ ลิี่�มสักลุี่ (อายุ 53 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • รองกรรมการผู้่�จดัำการฝ่่ายการตลาดำองค์่กร

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาโท MBA - Management of Technolog, Asian Institute of Technology
• สมาค่มส่งเสรมิสถุาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD)
 - Director Certification Programme (DCP)/2555

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง 29,333 29,333 ไมม่่

ค่่่สมรส 882,618 882,618 ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัมไิดำ�ดำำารงตำาแหนง่
ในบรษัิัทใดำ

2556 - 2558 กรรมการ บรษัิัท บตัรกรุงไทย จำากัดำ (มหาชน)

2555 - 2559 กรรมการ บรษัิัท บางจากค่อรป์อเรชั�น จำากัดำ (มหาชน)

2553 - 2554 ผู้่�ชว่ยกรรมการผู่้�จดัำการใหญ่ ธนาค่าร ไทยพิาณชิย ์จำากัดำ (มหาชน)

2547 - 2553 ผู้่�ชว่ยกรรมการผู่้�จดัำการใหญ่ - 
บรหิารค่วามสัมพัินธล์ก่ค่�า

บรษัิัท แอดำวานซี ์อินโฟิร ์เซีอรวิ์ส จำากัดำ (มหาชน)

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

นายวัรีเดช ทิี่มชาติำที่อง (อายุ 50 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • รองกรรมการผู่้�จดัำการฝ่่ายบญัช ่

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่(บญัช)่ มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิิตย์
• ปรญิญาโท (บรหิารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยบ่รพิา

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

นายปีติิำ จารุีกำาจรี (อายุ 42 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • รองกรรมการผู่้�จดัำการสายงานพัิฒนาโรงแรม

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่(วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยขอนแก่น
• ปรญิญาโท (วิศวกรรมโยธา) North Carolina State University ประเทศสหรฐัอเมรกิา

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 6 บรษัิัท

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สแตนดำารด์ำ เอเชย่ จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิท่เค่ โฟิร ์จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิท่เค่ ท ่จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ ท ่จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ ทร ่จำากัดำ

2560 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิท่เค่ วัน จำากัดำ
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นายนพปีฎลี่ พหลี่โยธนิ (อายุ 54 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • Chief Creative Officer

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่(การออกแบบเฟิอรน์เิจอรแ์ละผู้ลิตภณัฑ์ิ)
 Kingston University ประเทศอังกฤษั
• ปรญิญาตร ่(เศรษัฐศาสตร ์- ค่วามสัมพัินธร์ะหว่างประเทศ)
 London School of Economics and Political Science ประเทศอังกฤษั

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

การดำำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู่้�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 1 บรษัิัท

2558 - ปจัจุบนั Director บรษัิัท อ่� พิหลโยธนิ สตดิ่ำโอ จำากัดำ

2556 - 2561 Creative Director บรษัิัท อุตสาหกรรมไหมไทย จำากัดำ (จมิ ทอมปสั์น)

นางสัาวัศึรียิา  ที่วัแีสัง (อายุ 46 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • Chief Organisational Excellence Officer

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่วิทยาศาสตรบ์ณัฑิิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
• ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ Nanyang Technological University ประเทศสิงค่โปร์

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

นายภิม้ภิิกัดิ� จุลี่มณโีชติำ (อายุ 45 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • Chief of Staff

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่(บรหิารธุรกิจ - การเงนิและการธนาค่าร) จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย
• ปรญิญาโท (บรหิารธุรกิจ - การเงนิธุรกิจ) University of Miami - Coral Gables, 
 Florida ประเทศสหรฐัอเมรกิา

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 4 บรษัิัท

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท ฮักส์ อินชวัรนัซี ์โบรกเกอร ์จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ โฟิร ์จำากัดำ

2556 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท พิลัส พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ

2556 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท คิ่วท่ ไลฟิส์ไตล์ จำากัดำ

2561 - 2563 กรรมการ บรษัิัท สิร ิท่เค่ ทร ่จำากัดำ

2553 - 2560 กรรมการ บรษัิัท ศ่นยบุ์ค่ค่ลากรสาธติพัิฒนา จำากัดำ

2552 - 2560 กรรมการ บรษัิัท เอ็นอ่ด่ำ แมเนจเม�นท์ จำากัดำ

2557 - 2559 กรรมการผู่้�จดัำการ บรษัิัท พิลัส พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ

2554 - 2556 รองกรรมการผู่้�จดัำการอาวุโส บรษัิัท พิลัส พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ

2554 - 2556 รองกรรมการผู่้�จดัำการอาวุโส บรษัิัท ทัช พิรอ็พิเพิอรต่์� จำากัดำ
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นางสัาวัศึรียิา  ที่วัแีสัง (อายุ 46 ปี)ี

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัมไิดำ�ดำำารงตำาแหนง่
ในบรษัิัทใดำ

2559 - 2562 ผู้่�บรหิารฝ่่ายบรหิารธุรกิจดิำจติอล ธนาค่ารกสิกรไทย จำากัดำ (มหาชน)

2555 - 2559 ผู้่�อำานวยการอาวุโส ธนาค่ารซีไ่อเอ็มบไ่ทย จำากัดำ (มหาชน)

2555 ผู้่�จดัำการท่ม ธนาค่ารกรุงเทพิ จำากัดำ (มหาชน)

2549 - 2553 ผู้่�จดัำการท่ม ธนาค่ารไทยพิาณิชย ์จำากัดำ (มหาชน)

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัมไิดำ�ดำำารงตำาแหนง่
ในบรษัิัทใดำ

2553 - 2554 ผู้่�อำานวยการ ตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย

นางสัาวัวัรีางคุณา  อัคุรีสัถืาพรี (อายุ 43 ปี)ี

ตำำาแหนง่ปัีจจุบนั • ประธานผู้่�บรหิารสายงานการเงนิ

คุณุวุัฒทิี่างการีศึึกษา/ปีรีะวัติัำการีอบรีม • ปรญิญาตร ่การเงนิการธนาค่าร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปรญิญาโท การจดัำการ (ภาค่ภาษัาอังกฤษั) มหาวิทยาลัยมหดิำล
• General Management Programme 20 (2559), Harvard Business School
• CFO’s Orientation Course 2563

สััดส่ัวันการีถืือหุน้ในบรีษัิที่  1 ม.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

31 ธ.คุ. 63
(จำานวันหุน้)

เปีลีี่�ยนแปีลี่ง
เพิ�ม/(ลี่ด)

ตนเอง 3,056,059 3,056,059 ไมม่่

ค่่่สมรส ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ) ไมม่่ ไมม่่ ไมม่่

คุวัามสััมพันธท์ี่างคุรีอบคุรีวััรีะหวัา่งกรีรีมการีแลี่ะผู้้บ้รีหิารี ไมม่่

ปีรีะวัติัำการีกรีะที่ำาผู้ดิกฎหมายในรีะยะเวัลี่า 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา ไมม่่

ปีรีะสับการีณก์ารีที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัี่ง แลี่ะ/หรีอื ตำำาแหนง่ทีี่�สัำาคัุญ

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�เปน็บรษัิัทจดำทะเบย่นอ่�นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ไมม่่

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้่�บรหิารในกิจการท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 8 บรษัิัท

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท ฮักส์ อินชวัรนัซี ์โบรกเกอร ์จำากัดำ

2563 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท พิรอ็พิฟิติ จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิท่เค่ โฟิร ์จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิท่เค่ ท ่จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิท่เค่ ทร ่จำากัดำ

2561 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิสมารท์ ท ่จำากัดำ

2560 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิท่เค่ วัน จำากัดำ

2560 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษัิัท สิร ิเวนเจอรส์ จำากัดำ
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บจ. ชนชยั

บจ. อาณาวัรีรีธน ์

บจ. พิวัรีรีธนา

บจ. เรีด โลี่ตำสั พรีอ็พเพอรีตำ�

บจ. แสันสัรี ิไชนา่ 

บจ. เอสั.ย้.เอ็น. แมเนจเมน้ที่

บจ. ปีภิานนั

บจ. พลี่สั พรีอ็พเพอรีตำ�

บจ. พลี่สั พรีอ็พเพอรีตำ� สัเปีซ

บจ. เอ็นอีดี แมเนจเมน้ที่

บจ. สัรีวัฒันา โฮลี่ดิ�ง

บจ. จรีภิาสั เรียีลี่ตำ�

บจ. ปีารีณที่

บจ. สัรี ิเวันเจอรีสั

บจ. สัรี ิสัมารีที่ วันั

บจ. สัรี ิสัมารีที่ ที่้

บจ. สัรี ิสัมารีที่ ที่รีี

บจ. สัรี ิสัมารีที่ โฟรี์

บจ. สัรี ิสัมารีที่ ไฟฟ์

บจ. สัรีพิัฒน ์ไฟฟ์

บจ. สัรีพิัฒน ์ซกิซ์

บจ. สัรีพิัฒน ์เซเวัน่

บจ. สัรีพิัฒน ์เอที่

บจ. สัรีพิัฒน ์ไนน์

บจ. สัรีพิัฒน ์เที่น

บจ. สัรีพิัฒน ์อีเลี่ฟเวัน่

บจ. สัรีพิัฒน ์ที่เวัลี่ฟ์

บจ. ที่ช พรีอ็พเพอรีตำ�

บจ. คุวัที่ ไลี่ฟสัไตำลี่

BS2, BS3, BS5, BS6, BS11, BS12,
BS14, BS17 แลี่ะ BS23

บจ. สัรี ิที่เคุ วันั

บจ. สัรี ิที่เคุ ที่้

บจ. สัรี ิที่เคุ ที่รีี

บจ. สัรี ิที่เคุ โฟรี์

BS1, BS4, BS7, BS8, BS9, NV, BS16,
BS19, BS22 แลี่ะ SP3

บจ. ฮักสั อินชวัรีนั โบรีกเกอรี์

บจ. พรีอ็พฟตำ
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D
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บจ. ชื่นชื่ยั

บจ. อีาณาวรรธน ์

บจ. พิวรรธนา

บจ. เรด โลตัส พิรอีพิเพิอีรตั�  

บจ. แสนสิร ิไชื่นา่

บจ. เอีส.ยู.เอีน. แมเนจเมน้ท์

บจ. ปภานนั

บจ. พิลัส พิรอีพิเพิอีรตั�

บจ. พิลัส พิรอีพิเพิอีรตั� สเปซ

บจ. เอีนอีดี แมเนจเมน้ท์ 

บจ. สิรวิฒันา โฮลดิ�ง

บจ. จริภาส เรยีลตั�

บจ. ปารณทั 

บจ. สิร ิเวนเจอีรส์

บจ. สิร ิสมารท์ วนั

บจ. สิร ิสมารท์ ทู

บจ. สิร ิสมารท์ ทรี

บจ. สิร ิสมารท์ โฟร์

บจ. สิร ิสมารท์ ไฟฟ์

บจ. สิรพิฒน ์ไฟฟ์

บจ. สิรพิฒน ์ซกี่ซ์

บจ. สิรพิฒน ์เซเวน่

บจ. สิรพิฒน ์เอีท

บจ. สิรพิฒน ์ไนน์

บจ. สิรพิฒน ์เท็น

บจ. สิรพิฒน ์อีเลฟเวน่

บจ. สิรพิฒน ์ทเวลฟ์

บจ. ทัชื่ พิรอีพิเพิอีรตั�

บจ. คิวที ไลฟส์ไตัล์

BS2, BS3, BS5, BS6, BS11, 
BS12, BS14, BS17 และ BS23

1
นา

ยอ
ภิช้

าติ
จูติ

ระ
กูลู

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
-

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
-

D
D

2
นา

ยเ
ศร

ษฐ
า

ที่วั
สิ้น

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
-

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
-

D
D

3
นา

ยวั
นจู

กูร
์

บุร
ณ

ศ้ร
้

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
-

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
-

D
D

4
นา

ยฒ
าล้

น
เอ่

�ยมู
ฐติ

วัฒ
น์

D
D

D
D

D
D

-
-

D
-

-
D

D
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

5
นา

ยน
พ

พ
ร

บุญ
ถน

อมู
D

D
D

D
D

D
D

-
D

D
D

D
D

-
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

-
D

D
-

D

6
นา

ยอุ
ที่ย

อุที่
ยแ

สิ้ง
สิ้ข้

-
D

-
D

D
D

D
D

-
D

D
D

D
-

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

D
D

7
นา

งโ
อบุ

อุ้มู
จูติ

ระ
กูลู

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

D
-

8
นา

ยภิ
มูภิ

กูด้
�

จูล
มูณ่

โช
ติ

-
-

-
-

-
-

-
D

-
-

-
-

-
-

-
-

-
D

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

D
-

9
นา

งน
ร้ด

า
วัง

ศ์อ
นนั

ติกู
ลุ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
D

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

10
นา

ยช
าญ

ศ้ร
ร้ติ

น์
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

D
-

-

11
นา

ยจู
ร้า

ยุ
อา

ชา
เจู

รญ้
สิ้ข้

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
D

-
-

หมู
าย

เห
ติุ

D 
= 

กูร
รมู

กูา
ร

BS
2 

= 
บุร

ษ้ัที่
 บุ

ที่เ
อสิ้

 แ
สิ้น

สิ้ร
 ้โฮ

ลด้
�ง 

ที่ ู
จูำา

กูด
BS

3 
= 

บุร
ษ้ัที่

 บุ
ที่เ

อสิ้
 แ

สิ้น
สิ้ร

 ้โฮ
ลด้

�ง 
ที่ร

 ่จู
ำากู

ด
BS

5 
= 

บุร
ษ้ัที่

 บุ
ที่เ

อสิ้
 แ

สิ้น
สิ้ร

 ้โฮ
ลด้

�ง 
ไฟ

ฟ
 ์จู

ำากู
ด

BS
6 

= 
บุร

ษ้ัที่
 บุ

ที่เ
อสิ้

 แ
สิ้น

สิ้ร
 ้โฮ

ลด้
�ง 

ซิกู
ซิ ์

จูำา
กูด

BS
11

 =
 บุ

รษ้ั
ที่ 

บุที่
เอ

สิ้ 
แสิ้

นสิ้
ร ้

โฮ
ลด้

�ง 
อ่เ

ลฟ
เวั

น 
จูำา

กูด
BS

12
 =

 บุ
รษ้ั

ที่ 
บุที่

เอ
สิ้ 

แสิ้
นสิ้

ร ้
โฮ

ลด้
�ง 

ที่เ
วัล

ฟ
 ์จู

ำากู
ด

BS
14

 =
 บุ

รษ้ั
ที่ 

บุที่
เอ

สิ้ 
แสิ้

นสิ้
ร ้

โฮ
ลด้

�ง 
โฟ

รที่
น 

จูำา
กูด

BS
17

 =
 บุ

รษ้ั
ที่ 

บุที่
เอ

สิ้ 
แสิ้

นสิ้
ร ้

โฮ
ลด้

�ง 
เซิ

เวั
นที่

น 
จูำา

กูด
BS

23
 = 

บุร
ษ้ัที่

 บุ
ที่เ

อสิ้
 แ

สิ้น
สิ้ร

 ้โฮ
ลด้

�ง 
ที่เ

วัน
ที่ 

ที่ร
 ่จู

ำากู
ด

 - 
บุร

ษ้ัที่
ที่�อ

ยูใ่
นกู

ระ
บุวั

นกู
าร

ชำา
ระ

บุญั
ช ่

ได้
แกู

 บุ
รษ้ั

ที่ 
ศูน

ยบุ
คค

ลา
กูร

สิ้า
ธัติ

พั
ฒ

นา
 จู

ำากู
ด 

แล
ะ บุ

รษ้ั
ที่ 

ค้วั
อ่ดั

บุเ
บุ้ �ล

ยู 
(ป

ระ
เที่

ศไ
ที่ย

) จู
ำากู

ด 

หมู
าย

เห
ติุ

X 
= 

ปร
ะธั

าน
กูร

รมู
กูา

ร
XO

 
= 

ปร
ะธั

าน
กูร

รมู
กูา

รติ
รวั

จูสิ้
อบุ

D 
= 

กูร
รมู

กูา
ร

O
 

= 
กูร

รมู
กูา

รติ
รวั

จูสิ้
อบุ

BS
1 

= 
บุร

ษ้ัที่
 บุ

ที่เ
อสิ้

 แ
สิ้น

สิ้ร
 ้โฮ

ลด้
�ง 

วัน
 จู

ำากู
ด

BS
2 

= 
บุร

ษ้ัที่
 บุ

ที่เ
อสิ้

 แ
สิ้น

สิ้ร
 ้โฮ

ลด้
�ง 

ที่ ู
จูำา

กูด
BS

3 
= 

บุร
ษ้ัที่

 บุ
ที่เ

อสิ้
 แ

สิ้น
สิ้ร

 ้โฮ
ลด้

�ง 
ที่ร

 ่จู
ำากู

ด
BS

4 
= 

บุร
ษ้ัที่

 บุ
ที่เ

อสิ้
 แ

สิ้น
สิ้ร

 ้โฮ
ลด้

�ง 
โฟ

ร ์
จูำา

กูด
BS

5 
= 

บุร
ษ้ัที่

 บุ
ที่เ

อสิ้
 แ

สิ้น
สิ้ร

 ้โฮ
ลด้

�ง 
ไฟ

ฟ
 ์จู

ำากู
ด

BS
6 

= 
บุร

ษ้ัที่
 บุ

ที่เ
อสิ้

 แ
สิ้น

สิ้ร
 ้โฮ

ลด้
�ง 

ซิกู
ซิ ์

จูำา
กูด

BS
7 

= 
บุร

ษ้ัที่
 บุ

ที่เ
อสิ้

 แ
สิ้น

สิ้ร
 ้โฮ

ลด้
�ง 

เซิ
เวั

น 
จูำา

กูด

BS
8 

= 
บุร

ษ้ัที่
 บุ

ที่เ
อสิ้

 แ
สิ้น

สิ้ร
 ้โฮ

ลด้
�ง 

เอ
ที่ 

จูำา
กูด

BS
9 

= 
บุร

ษ้ัที่
 บุ

ที่เ
อสิ้

 แ
สิ้น

สิ้ร
 ้โฮ

ลด้
�ง 

ไน
น ์

จูำา
กูด

N
V 

= 
บุร

ษ้ัที่
 น

โูวั
 ไล

น ์
เอ

เจู
นซิ

่� จู
ำากู

ด
BS

11
 =

 บุ
รษ้ั

ที่ 
บุที่

เอ
สิ้ 

แสิ้
นสิ้

ร ้
โฮ

ลด้
�ง 

อ่เ
ลฟ

เวั
น 

จูำา
กูด

BS
12

 =
 บุ

รษ้ั
ที่ 

บุที่
เอ

สิ้ 
แสิ้

นสิ้
ร ้

โฮ
ลด้

�ง 
ที่เ

วัล
ฟ

 ์จู
ำากู

ด
BS

14
 = 

บุร
ษ้ัที่

 บุ
ที่เ

อสิ้
 แ

สิ้น
สิ้ร

 ้โฮ
ลด้

�ง 
โฟ

รที่
น 

จูำา
กูด

BS
16

 =
 บุ

รษ้ั
ที่ 

บุที่
เอ

สิ้ 
แสิ้

นสิ้
ร ้

โฮ
ลด้

�ง 
ซิกู

ซิที่
น 

จูำา
กูด

BS
17

 =
 บุ

รษ้ั
ที่ 

บุที่
เอ

สิ้ 
แสิ้

นสิ้
ร ้

โฮ
ลด้

�ง 
เซิ

เวั
นที่

น 
จูำา

กูด
BS

19
 =

 บุ
รษ้ั

ที่ 
บุที่

เอ
สิ้ 

แสิ้
นสิ้

ร ้
โฮ

ลด้
�ง 

ไน
นที่

น 
จูำา

กูด
BS

22
 =

 บุ
รษ้ั

ที่ 
บุที่

เอ
สิ้ 

แสิ้
นสิ้

ร ้
โฮ

ลด้
�ง 

ที่เ
วัน

ที่ 
ที่ ู

จูำา
กูด

BS
23

 =
 บุ

รษ้ั
ที่ 

บุที่
เอ

สิ้ 
แสิ้

นสิ้
ร ้

โฮ
ลด้

�ง 
ที่เ

วัน
ที่ 

ที่ร
 ่จู

ำากู
ด

SP
3 

= 
 บุ

รษ้ั
ที่ 

สิ้ร
พ้ั

ฒ
น ์

ที่ร
 ่จู

ำากู
ด

- บุ
รษ้ั

ที่ที่
�อยู

ใ่น
กูร

ะบุ
วัน

กูา
รช

ำาร
ะบุ

ญั
ช ่

ได้
แกู

 บุ
รษ้ั

ที่ 
ศูน

ยบุ
คค

ลา
กูร

สิ้า
ธัติ

พั
ฒ

นา
 จู

ำากู
ด 

แล
ะ บุ

รษ้ั
ที่ 

ค้วั
อ่ดั

บุเ
บุ้ �ล

ยู 
(ป

ระ
เที่

ศไ
ที่ย

) จู
ำากู

ด

ตัา
รา

งแ
สด

งข
อีมู

ลกี่
าร

ดำา
รง

ตัำา
แห

นง่
ขอี

งผู้
ูบ้ร

หิา
รใ

นบ
รษั

ทย
อีย

 บ
รษั

ทร
ว่ม

 ห
รอี

บร
ษัท

ที�เ
กี่�ย

วข
อีง

(ข้
อ้มู

ลสิ้
�นสิ้

ด 
ณ

 วั
นที่

� 3
1 ธั

นัวั
าค

มู 
25

63
)

รา
ยชื่

่�อี
บมจ. แสนสิริ

บร
ษัท

ยอี
ย

บร
ษัท

รว่
มท

นุ
กี่บ

กี่ล
ุ่มโ

ตัคิ
ว 

คิอี
รป์

อีเ
รชื่

ั �น
(7

0 
: 3

0)

บร
ษัท

รว่
มท

นุ
กี่บ

 บ
มจ

. 
บทีี

เอี
ส 

กี่รุ
�ป 

 
(5

0 
: 5

0)

บร
ษัท

รว่
ม

บจ. ชื่นชื่ยั

บจ. อีาณาวรรธน ์

บจ. พิวรรธนา

บจ. เรด โลตัส พิรอีพิเพิอีรตั�

บจ. แสนสิร ิไชื่นา่ 

บจ. เอีส.ยู.เอีน. แมเนจเมน้ท์

บจ. ปภานนั

บจ. พิลัส พิรอีพิเพิอีรตั�

บจ. พิลัส พิรอีพิเพิอีรตั� สเปซ

บจ. เอีนอีดี แมเนจเมน้ท์

บจ. สิรวิฒันา โฮลดิ�ง

บจ. จริภาส เรยีลตั�

บจ. ปารณทั

บจ. สิร ิเวนเจอีรส์

บจ. สิร ิสมารท์ วนั

บจ. สิร ิสมารท์ ทู

บจ. สิร ิสมารท์ ทรี

บจ. สิร ิสมารท์ โฟร์

บจ. สิร ิสมารท์ ไฟฟ์

บจ. สิรพิฒน ์ไฟฟ์

บจ. สิรพิฒน ์ซกี่ซ์

บจ. สิรพิฒน ์เซเวน่

บจ. สิรพิฒน ์เอีท

บจ. สิรพิฒน ์ไนน์

บจ. สิรพิฒน ์เท็น

บจ. สิรพิฒน ์อีเลฟเวน่

บจ. สิรพิฒน ์ทเวลฟ์

บจ. ทัชื่ พิรอีพิเพิอีรตั�

บจ. คิวที ไลฟส์ไตัล์

BS2, BS3, BS5, BS6, BS11, BS12,
BS14, BS17 และ BS23

บจ. สิร ิทีเคิ วนั

บจ. สิร ิทีเคิ ทู

บจ. สิร ิทีเคิ ทรี

บจ. สิร ิทีเคิ โฟร์

BS1, BS4, BS7, BS8, BS9, NV, BS16,
BS19, BS22 และ SP3

บจ. ฮักี่ส์ อีนชื่วัรนั โบรกี่เกี่อีร์

บจ. พิรอีพิฟตั
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บจ. ชื่นชื่ยั

บจ. อีาณาวรรธน ์

บจ. พิวรรธนา

บจ. เรด โลตัส พิรอีพิเพิอีรตั�  

บจ. แสนสิร ิไชื่นา่

บจ. เอีส.ยู.เอีน. แมเนจเมน้ท์

บจ. ปภานนั

บจ. พิลัส พิรอีพิเพิอีรตั�

บจ. พิลัส พิรอีพิเพิอีรตั� สเปซ

บจ. เอีนอีดี แมเนจเมน้ท์ 

บจ. สิรวิฒันา โฮลดิ�ง

บจ. จริภาส เรยีลตั�

บจ. ปารณทั 

บจ. สิร ิเวนเจอีรส์

บจ. สิร ิสมารท์ วนั

บจ. สิร ิสมารท์ ทู

บจ. สิร ิสมารท์ ทรี

บจ. สิร ิสมารท์ โฟร์

บจ. สิร ิสมารท์ ไฟฟ์

บจ. สิรพิฒน ์ไฟฟ์

บจ. สิรพิฒน ์ซกี่ซ์

บจ. สิรพิฒน ์เซเวน่

บจ. สิรพิฒน ์เอีท

บจ. สิรพิฒน ์ไนน์

บจ. สิรพิฒน ์เท็น

บจ. สิรพิฒน ์อีเลฟเวน่

บจ. สิรพิฒน ์ทเวลฟ์

บจ. ทัชื่ พิรอีพิเพิอีรตั�

บจ. คิวที ไลฟส์ไตัล์

BS2, BS3, BS5, BS6, BS11, 
BS12, BS14, BS17 และ BS23
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กี่ารกี่ำากัี่บดแูลกิี่จกี่าร

บุรษั้ที่ฯ ติระหนักูถึงควัามูสิ้ำาคัญและมุูง่มูั�นท่ี่�จูะดำาเน้นธุัรกู้จูโดยยดึถือนโยบุายหลักูกูารกูำากัูบุดแูลกู้จูกูารท่ี่�ด่ รวัมูทัี่�งสิ้นับุสิ้นุนในเรื�อง 
ควัามูรับุผิ้ดชอบุติามูหน้าท่ี่�ด้วัยควัามูโปร่งใสิ้และเป็นธัรรมูกัูบุผิู้มู่ส่ิ้วันได้เส่ิ้ยทีุ่กูฝ่่าย ติลอดจูนสิ้ร้างควัามูสิ้ามูารถในกูารแข่้งข้ัน 
เพื�อรกัูษาเงน้ที่นุและเพ้�มูคณุค่าใหกัู้บุผิูถื้อหุน้ในระยะยาวัภิายในกูรอบุกูารมูจู่รย้ธัรรมูท่ี่�ด่ โดยคำานงึถึงผิูมู้ส่่ิ้วันได้เส่ิ้ยและสัิ้งคมูโดยรวัมู  
ซิึ�งเป็นส่ิ้วันสิ้ำาคัญในกูารส่ิ้งเสิ้รมู้ใหเ้กู้ดควัามูยั�งยนืข้องกู้จูกูาร 

นโยบายกี่ารกี่ำากัี่บดแูลกิี่จกี่ารและกี่ารปฏิิบติััตัามหลักี่กี่ารกี่ำากัี่บดแูลกิี่จกี่ารที�ดี

ในปี 2560 สิ้ำานักูงานคณะกูรรมูกูารกูำากัูบุหลักูที่รัพย์และติลาดหลักูที่รัพย์ (กู.ล.ติ.) ได้ออกูหลักูกูารกูำากัูบุดูแลกู้จูกูารท่ี่�ด่สิ้ำาหรับุ 
บุรษั้ที่จูดที่ะเบุย่น มูผ่ิลบุงัคับุใชตั้ิ�งแต่ิเดือนมูน่าคมู 2560 ซิึ�งประกูอบุด้วัยหลักูปฏ้บุต้ัิ 8 ข้อ้หลักู โดยในปีท่ี่�ผิา่นมูา บุรษั้ที่ฯ ยงัคงปฏ้บุต้ัิติามู 
หลักูกูารกูำากัูบุดูแลกู้จูกูารท่ี่�ด่ดังกูล่าวัอย่างต่ิอเนื�องซิึ�งคณะกูรรมูกูารบุร้ษัที่มู่ควัามูมุู่งมูั�นท่ี่�จูะบุร้หารงานโดยยึดหลักูกูารกูำากัูบุ 
ดูแลกู้จูกูารท่ี่�ด่ เพื�อให้กูารดำาเน้นงานข้องบุร้ษัที่ฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสิ้ มู่ประส้ิ้ที่ธั้ภิาพ และรับุผิ้ดชอบุต่ิอผิู้มู่ส่ิ้วันได้เส่ิ้ยทีุ่กูฝ่่าย  
ซิึ�งคณะกูรรมูกูารบุรษั้ที่ติระหนักูถึงกูารนำาหลักูปฏ้บุต้ัิ 8 ข้อ้ดังกูล่าวัมูาปรบัุใชต้ิามูบุรบุ้ที่ที่างธุัรกู้จูข้องบุรษั้ที่ฯ จูงึกูำาหนดนโยบุายกูาร 
กูำากัูบุดูแลกู้จูกูาร จูรรยาบุรรณ และแนวัปฏ้บัุต้ิต่ิาง ๆ โดยระบุุอยูใ่น “คู่มูือกูารกูำากัูบุดูแลกู้จูกูารและจูรรยาบุรรณธุัรกู้จู” เพื�อเป็น 
หลักูปฏ้บุต้ัิข้องกูารปฏ้บุต้ัิงานแกู่กูรรมูกูาร ผิูบุ้รห้าร และพนักูงานข้องบุรษั้ที่ฯ โดยมูกู่ารที่บุที่วันนโยบุายและแนวัปฏ้บุต้ัิดังกูล่าวัใหส้ิ้อดคล้อง 
กัูบุสิ้ภิาวักูารณ์ปัจูจุูบุนัอยูเ่สิ้มูอ รวัมูทัี่�งมูกู่ารต้ิดติามูใหมู้กู่ารยดึถือและปฏ้บุต้ัิติามู ติลอดจูนปลกููฝั่งใหเ้ป็นวััฒนธัรรมูองค์กูรอ่กูด้วัย 

คณะกูรรมูกูารบุร้ษัที่กูำาหนดนโยบุายกูารกูำากัูบุดูแลกู้จูกูาร โดยระบุุไว้ัภิายใต้ิหวััข้้อ “นโยบุายกูารกูำากัูบุดูแลกู้จูกูาร” ซิึ�งอยู่ในคู่มูือ 
กูารกูำากัูบุดแูลกู้จูกูารและจูรรยาบุรรณธุัรกู้จู แบุง่ออกูเป็น 5 หมูวัด โดยมูร่ายละเอ่ยด ดังน่�

1. สิทธขิอีงผูู้ถ่้ือีหุน้   

เพื�อเพ้�มูควัามูโปร่งใสิ้และข้่ดควัามูสิ้ามูารถในกูารแข่้งข้ันข้องกู้จูกูาร รวัมูทัี่�งเพ้�มูควัามูเชื�อมูั�นให้แกู่ผิู้ถือหุ้น ผิู้ลงทีุ่นและ 
ผิูเ้กู่�ยวัข้อ้งที่กุูฝ่่าย คณะกูรรมูกูารบุรษั้ที่จูงึได้กูำาหนดแนวัที่างดำาเนน้กูารเพื�อคุ้มูครองส้ิ้ที่ธัข้้ั�นพื�นฐานข้องผูิถื้อหุน้ (เชน่ กูารซิื�อข้าย 
หรอืโอนหุน้ กูารมู่ส่ิ้วันแบุ่งในกูำาไรข้องกู้จูกูาร กูารได้รบัุข้่าวัสิ้ารข้้อมููลข้องบุรษั้ที่อย่างเพ่ยงพอ กูารเข้้ารว่ัมูประชุมูเพื�อใชส้้ิ้ที่ธั ้
ออกูเส่ิ้ยงในท่ี่�ประชุมูผิู้ถือหุน้ เป็นต้ิน) และดแูลใหมู้ั�นใจูว่ัาเรื�องสิ้ำาคัญ ทัี่�งประเด็นติามูท่ี่�กูำาหนดไว้ัในกูฎหมูายและนอกูเหนือจูากูท่ี่� 
กูฎหมูายกูำาหนด ได้ผิา่นกูารพ้จูารณา และ/หรอื อนุมูต้ัิโดยผิูถื้อหุน้ ซิึ�งบุรษั้ที่ฯ ใหค้วัามูสิ้ำาคัญในกูารดแูลและรกัูษาส้ิ้ที่ธัข้้องผิูถื้อหุน้ที่กุูราย  
โดยครอบุคลมุูหลักูสิ้ำาคัญ ดังน่�

 (กู) บุรษั้ที่ฯ มูน่โยบุายเปิดเผิยข้า่วัสิ้ารข้อ้มููลข้องบุรษั้ที่ฯ ในด้านต่ิาง ๆ  อยา่งครบุถ้วัน ถกููต้ิอง และโปรง่ใสิ้ โดยคำานึงถึงควัามูเท่ี่าเท่ี่ยมูกัูน 
  ในกูารรบัุรูข้้า่วัสิ้าร ซิึ�งรวัมูไปถึงส้ิ้ที่ธัท่้ี่�ผิู้ถือหุน้พึงมูพึ่งได้รบัุ หรอืเรื�องท่ี่�มูผ่ิลกูระที่บุต่ิอบุรษั้ที่ฯ เชน่ กูารเข้า้รว่ัมูประชมุูเพื�อ 
  ใชส้้ิ้ที่ธัอ้อกูเส่ิ้ยงในท่ี่�ประชมุูผิูถื้อหุน้ ส้ิ้ที่ธัใ้นกูารได้รบัุเงน้ปันผิล กูารลดที่นุหรอืเพ้�มูที่นุ เป็นต้ิน พรอ้มูทัี่�งปฏ้บุต้ัิติามูกูฎหมูาย 
  และกูฎเกูณฑ์์ กูรณ่กูำาหนดใหเ้รื�องสิ้ำาคัญใดต้ิองผิา่นกูารพ้จูารณา และ/หรอื กูารอนุมูต้ัิข้องผิูถื้อหุน้ โดยคณะกูรรมูกูารบุรษั้ที่ 
  จูะดแูลใหเ้รื�องสิ้ำาคัญดังกูล่าวัถกููบุรรจุูไว้ัเป็นวัาระกูารประชมุูผิูถื้อหุน้

(ข้) บุรษั้ที่ฯ มูกู่ารใหข้้อ้มููลเกู่�ยวักัูบุกูารประชมุูผิูถื้อหุน้ โดยจูดัส่ิ้งหนงัสืิ้อนดัประชมุูและเอกูสิ้ารประกูอบุทัี่�งภิาษาไที่ยและภิาษาอังกูฤษ 
  ใหแ้กู่ผิูถื้อหุน้เป็นกูารล่วังหนา้อยา่งเพ่ยงพอและทัี่นเวัลา (อยา่งนอ้ย 14 วัันกู่อนวัันประชมุู) ซิึ�งในหนังสืิ้อนดัประชมุูดังกูล่าวั 
  จูะแจูง้รายละเอ่ยด อันประกูอบุด้วัย วััน เวัลา สิ้ถานท่ี่� และระเบุย่บุวัาระกูารประชมุู ข้อ้เท็ี่จูจูรง้และเหติผุิล ติลอดจูนข้อ้มููลท่ี่�สิ้ำาคัญ 
  เพื�อประกูอบุกูารพ้จูารณาตัิดส้ิ้นใจู พร้อมูด้วัยควัามูเหน็ข้องคณะกูรรมูกูารบุร้ษัที่ในแต่ิละวัาระ รวัมูไปถึงกูารมูอบุฉัันที่ะ 
  ข้องผิูถื้อหุน้ เปน็ต้ิน นอกูจูากูน่� บุรษั้ที่ฯ ยงัได้เผิยแพรข่้อ้มููลดังกูล่าวัไว้ัในเว็ับุไซิต์ิข้องบุรษั้ที่ฯ (www.sansiri.com) เปน็กูารล่วังหนา้ 
  มูากูกูว่ัา 30 วัันกู่อนวัันประชมุู เพื�อใหผ้ิูถื้อหุน้มูเ่วัลาศึกูษาข้อ้มููลกู่อนวัันประชมุูอยา่งเพ่ยงพอ

(ค) ประธัานในท่ี่�ประชมุูจูดัสิ้รรเวัลาอยา่งเพ่ยงพอ เหมูาะสิ้มู และดำาเนน้กูารประชมุูติามูระเบุย่บุวัาระกูารประชมุู โดยในระหว่ัางกูารประชมุู  
  ประธัานได้เปดิโอกูาสิ้ใหผ้ิูถื้อหุน้แสิ้ดงควัามูเหน็และซิกัูถามูต่ิอท่ี่�ประชมุูในเรื�องท่ี่�เกู่�ยวัข้อ้งกัูบุบุรษั้ที่ฯ อยา่งเต็ิมูท่ี่�

(ง) ประธัานกูรรมูกูาร ประธัานกูรรมูกูารชดุยอ่ย รวัมูทัี่�งกูรรมูกูารที่กุูคน (ยกูเว้ันแต่ิมูเ่หติจุูำาเป็น) จูะเข้า้รว่ัมูประชมุูและติอบุข้อ้ซิกัูถามู 
  ข้องผิูถื้อหุน้ด้วัย

(จู) บุรษั้ที่ฯ มูกู่ารดำาเนน้งานอยา่งมูป่ระส้ิ้ที่ธัภ้ิาพ ด้วัยควัามูโปรง่ใสิ้สิ้ามูารถติรวัจูสิ้อบุได้ และเปิดเผิยข้อ้มููลอยา่งเพ่ยงพอแกู่ผิูท่้ี่� 
  เกู่�ยวัข้อ้งที่กุูฝ่่าย เพื�อใหเ้กู้ดประโยชนสู์ิ้งสุิ้ดต่ิอผิูถื้อหุน้ 
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 - กำำ�หนดว�ระกำ�รประชุมุผู้้�ถืือหุ�นไว�เป็นเรื�อง ๆ อย่�่งชุดัเจน พร�อมทัั้�งระบุุว่�เปน็ว�ระเพื�อทั้ร�บุหรอืเพื�ออนมุติัิ รวมทัั้�ง

  : ข้�อเท็ั้จจรงิและเหติผุู้ล พร�อมคว�มเหน็ข้องคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ประกำอบุในแต่ิละว�ระ

  : ข้�อม้ลท่ั้�สำำ�คัญ เชุน่ ร�ย่ละเอ่ย่ดค่�ติอบุแทั้นกำรรมกำ�รและกำรรมกำ�รชุดุย่อ่ย่ เหติผุู้ลคว�มจำ�เปน็ ผู้ลกำระทั้บุทัั้�งด��นบุวกำและลบุ 
   ในว�ระกำ�รประชุมุใด ๆ ท่ั้�สำำ�คัญ เปน็ติ�น

   : ในว�ระกำ�รเลือกำตัิ�งกำรรมกำ�รแทั้นกำรรมกำ�รซึ่่�งออกำติ�มว�ระ ได�ให�ข้�อม้ลข้องผู้้�ได�รับุกำ�รเสำนอแต่ิงตัิ�ง ได�แก่ำ ชุื�อ อ�ยุ่  
    ประเภทั้กำรรมกำ�ร ติำ�แหน่งในบุรษัิัทั้ฯ กำ�รศ่ึกำษั� กำ�รอบุรม/สัำมมน�หลักำส้ำติรกำรรมกำ�ร ประสำบุกำ�รณ์ กำ�รดำ�รงติำ�แหน่ง 
    ในกิำจกำ�รอื�นและกิำจกำ�รท่ั้�เก่ำ�ย่วเนื�องกัำบุธุุรกิำจข้องบุริษััทั้ฯ วันท่ั้�ดำ�รงติำ�แหน่งกำรรมกำ�ร จำ�นวนปีท่ั้�ดำ�รงติำ�แหน่ง และ 
    กำ�รเข้��รว่มประชุมุในฐ�นะกำรรมกำ�รชุดุต่ิ�ง ๆ ในรอบุปีท่ั้�ผู้�่นม� กำ�รถืือหุ�นในบุรษัิัทั้ฯ และข้�อม้ลอื�น ๆ เชุน่กำ�รทั้ำ�ร�ย่กำ�ร 
    ท่ั้�อ�จเกิำดคว�มข้ดัแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุนกั์ำบุบุรษัิัทั้ฯ ในรอบุปีท่ั้�ผู้�่นม�

   : ว�ระกำ�รแต่ิงตัิ�งผู้้�สำอบุบุญัชุ ่ได�ให�ข้�อม้ลเก่ำ�ย่วกัำบุชุื�อผู้้�สำอบุบุญัชุแ่ละสำำ�นกัำง�นสำอบุบุญัชุ ่คว�มเป็นอิสำระข้องผู้้�สำอบุบุญัชุ ่จำ�นวนป ี
    ท่ั้�ปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�เปน็ผู้้�สำอบุบุญัชุข่้องบุรษัิัทั้ฯ กำ�รพิจ�รณ�คว�มเหม�ะสำมข้องค่�สำอบุบุญัชุ ่ โดย่แสำดงค่�สำอบุบุญัชุแ่ย่กำจ�กำ 
    ค่�บุรกิำ�รอื�น

  - อำ�นวย่คว�มสำะดวกำให�ผู้้�ถืือหุ�นท่ั้�ไมส่ำ�ม�รถืเข้��รว่มประชุมุด�วย่ตินเองโดย่กำ�รจดัส่ำงหนงัสืำอมอบุฉัันทั้ะ แบุบุ ข้. พร�อมร�ย่ละเอ่ย่ด 
   วิธุก่ำ�รมอบุฉัันทั้ะในกำ�รประชุมุผู้้�ถืือหุ�นไปพร�อมกัำบุหนงัสืำอเชุญิประชุมุผู้้�ถืือหุ�น ส่ำวนหนงัสืำอมอบุฉัันทั้ะทัั้�ง แบุบุ กำ. แบุบุ ข้. และ 
   แบุบุ ค. ผู้้�ถืือหุ�นสำ�ม�รถืด�วน์โหลดได�จ�กำเว็บุไซึ่ต์ิข้องบุรษัิัทั้ฯ (www.sansiri.com) 

  - กำ�รมอบุฉัันทั้ะข้องผู้้�ถืือหุ�นนั�น บุรษัิัทั้ฯ ได�เพิ�มทั้�งเลือกำให�แก่ำผู้้�ถืือหุ�น โดย่ป ี2563 ได�เสำนอชุื�อกำรรมกำ�รอิสำระ โดย่มร่�ย่ชุื�อพร�อม 
   ประวัติิข้องกำรรมกำ�รอิสำระ จำ�นวน 4 ท่ั้�น ได�แก่ำ น�ย่เจษัฎ�วัฒน์ เพรย่่บุจรยิ่วัฒน์ น�ย่พรทัั้ติ อมติวิวัฒน์ น�ย่ศุึภนิจ จยั่วัฒน์  
   และน�ย่กิำติติิชุัย่ รักำติะกำนิษัฐ์ ให�เป็นผู้้�รับุมอบุฉัันทั้ะจ�กำผู้้�ถืือหุ�นในกำ�รเข้��ร่วมประชุุมและออกำเส่ำย่งลงมติิในท่ั้�ประชุุมแทั้น 
   ในกำรณ่ท่ั้�ผู้้�ถืือหุ�นไมส่ำ�ม�รถืเข้��รว่มประชุมุได� 

   สำำ�หรบัุกำ�รมอบุฉัันทั้ะเพื�อเข้��รว่มประชุุมนั�น บุรษัิัทั้ฯ ได�แจ�งร�ย่ละเอ่ย่ดเก่ำ�ย่วกัำบุเอกำสำ�รหลักำฐ�นท่ั้�ติ�องใชุ�ในกำ�รมอบุฉัันทั้ะ 
   ไว�ในหนังสืำอนัดประชุมุผู้้�ถืือหุ�นแล�ว ซึ่่�งไมเ่กิำนกำว่�ท่ั้�กำำ�หนดไว�ในแนวทั้�งปฏิิบุติัิโดย่ทัั้�วไป และจะไมม่ก่ำ�รร�องข้อเอกำสำ�รใด ๆ  
   นอกำเหนือจ�กำท่ั้�ได�กำำ�หนดไว� 

  - จดัเติรย่่มอ�กำรแสำติมป์ในกำรณ่ท่ั้�ผู้้�ถืือหุ�นมก่ำ�รมอบุฉัันทั้ะม�โดย่ไมต่ิ�องเส่ำย่ค่�ใชุ�จ�่ย่

• วันประชุมุผู้้�ถืือหุ�น

  ในกำ�รประชุมุผู้้�ถืือหุ�นซึ่่�งจดัข้่�นในป ี2563 คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ดแ้ลให�กำ�รจดักำ�รประชุมุผู้้�ถืือหุ�นเปน็ไปด�วย่คว�มเรย่่บุร�อย่ โปรง่ใสำ  
  มป่ระสิำทั้ธุภิ�พ และเอื�อให�ผู้้�ถืือหุ�นสำ�ม�รถืใชุ�สิำทั้ธุขิ้องติน ซึ่่�งมก่ำ�รปฏิิบุติัิดังน่�

  - กำำ�หนดให�ม่ระย่ะเวล�กำ�รลงทั้ะเบุ่ย่นล่วงหน��ก่ำอนกำ�รประชุุม 3 ชุั�วโมง โดย่จดัให�ม่กำ�รอำ�นวย่คว�มสำะดวกำแก่ำผู้้�ถืือหุ�นและ 
   ผู้้�รบัุมอบุฉัันทั้ะท่ั้�เข้��รว่มประชุมุ โดย่จดัเจ��หน��ท่ั้�ลงทั้ะเบุย่่นด�วย่ระบุบุบุ�รโ์ค�ด และจดัทั้ำ�ใบุลงคะแนนในแต่ิละว�ระกำ�รประชุมุ  
   ติลอดจนนำ�ระบุบุบุ�รโ์ค�ด ม�ใชุ�ในกำ�รนับุคะแนนและแสำดงผู้ล เพื�อให�กำ�รดำ�เนินกำ�รประชุุมสำ�ม�รถืกำระทั้ำ�ได�อย่่�งรวดเรว็  
   ถืก้ำติ�อง แมน่ย่ำ� และโปรง่ใสำ 

  - ประธุ�นกำรรมกำ�รทั้ำ�หน��ท่ั้�เป็นประธุ�นในท่ั้�ประชุมุและมป่ระธุ�นกำรรมกำ�รชุดุย่อ่ย่ รวมทัั้�งกำรรมกำ�รข้องบุรษัิัทั้ฯ และผู้้�บุรหิ�ร 
   ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องเข้��ร่วมประชุุม (ติ�มร�ย่ชุื�อท่ั้�เปิดเผู้ย่ไว�ในร�ย่ง�นกำ�รประชุุม) เพื�อทั้ำ�หน��ท่ั้�ชุ่�แจงและติอบุคำ�ถื�มข้องผู้้�ถืือหุ�น 
   ในประเด็นท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�อง 

  - ประธุ�นกำรรมกำ�รด้แลให�กำ�รประชุมุให�เป็นไปติ�มกำฎหม�ย่ กำฎเกำณฑ์์ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�อง และข้�อบุงัคับุข้องบุรษัิัทั้ฯ ซึ่่�งในปี 2563 น่�  
   ได�ดำ�เนินกำ�รประชุุมแบุบุกำระชุับุ เนื�องจ�กำสำถื�นกำ�รณ์กำ�รแพร่ระบุ�ดข้องเชุื�อไวรัสำโควิด-19 โดย่จัดสำรรเวล�สำำ�หรับุ 
   แต่ิละว�ระกำ�รประชุุมท่ั้�กำำ�หนดไว�ในหนังสืำอนัดประชุุมอย่่�งเหม�ะสำม และได�ดำ�เนินกำ�รประชุุมโดย่เร่ย่งติ�มว�ระทั้่�ระบุุไว� 
   ในหนงัสืำอนดัประชุมุ 

  -  คณะกำรรมกำ�รบุริษััทั้ด้แลให�ผู้้�สำอบุบุัญชุ่ข้องบุริษััทั้ฯ เข้��ร่วมประชุุมสำ�มัญผู้้�ถืือหุ�น ซึ่่�งกำ�รประชุุมสำ�มัญผู้้�ถืือหุ�น ปี 2563  
   มน่�งสำ�วพิมพ์ใจ ม�นติิข้จรกิำจ ผู้้�สำอบุบุญัชุแ่หง่บุรษัิัทั้ สำำ�นักำง�น อ่ว�ย่ จำ�กัำด เข้��รว่มประชุมุ

  - ท่ั้�ปรก่ำษั�กำฎหม�ย่ท่ั้�เข้��รว่มประชุมุ ได�แก่ำ น�ย่เทั้พชุล  โกำศึล แหง่บุรษัิัทั้ เบุเคอร ์แอนด์ แมค็เค็นซึ่่� จำ�กัำด

  - ก่ำอนเริ�มเข้��ส่้ำกำ�รประชุมุติ�มระเบุย่่บุว�ระ ประธุ�นได�แจ�งให�ท่ั้�ประชุมุรบัุทั้ร�บุจำ�นวนและสัำดส่ำวนข้องผู้้�ถืือหุ�นท่ั้�เข้��รว่มประชุมุ 
   ด�วย่ตินเองและข้องผู้้�ถืือหุ�นท่ั้�มอบุฉัันทั้ะ วิธุก่ำ�รประชุุม วิธุก่ำ�รปฏิิบุัติิในกำ�รออกำเส่ำย่งลงคะแนนในแติ่ละว�ระกำ�รประชุุม  
   พร�อมทัั้�งวิธุป่ฏิิบุัติิในกำ�รนับุคะแนนเส่ำย่งข้องผู้้�ถืือหุ�นซึ่่�งจะติ�องลงมติิในแต่ิละระเบุ่ย่บุว�ระ เพื�อให�ผู้้�ถืือหุ�นท่ั้�เข้��รว่มประชุุม 
   รบัุทั้ร�บุโดย่ทัั้�วกัำน และได�มก่ำ�รแจ�งผู้ลกำ�รออกำเส่ำย่งให�ท่ั้�ประชุมุรบัุทั้ร�บุเมื�อจบุกำ�รพิจ�รณ�ในแต่ิละว�ระ

  - กำำ�หนดให�สิำทั้ธุอิอกำเส่ำย่งในท่ั้�ประชุมุเป็นไปติ�มจำ�นวนหุ�นท่ั้�ผู้้�ถืือหุ�นถืืออย้่ ่โดย่หน่�งหุ�นมสิ่ำทั้ธุเิท่ั้�กัำบุหน่�งเส่ำย่ง ทัั้�งน่� บุรษัิัทั้มหุ่�น 
   ประเภทั้เด่ย่ว คือ หุ�นสำ�มญั

  - บุรษัิัทั้ฯ ได�ดำ�เนนิกำ�รประชุมุผู้้�ถืือหุ�นติ�มลำ�ดับุระเบุย่่บุว�ระท่ั้�ได�แจ�งในหนงัสืำอนดัประชุมุ 

 กำ�รประชุมุผู้้�ถืือหุ�น

 บุรษัิัทั้ฯ กำำ�หนดนโย่บุ�ย่ให�มก่ำ�รจดัประชุมุผู้้�ถืือหุ�นให�เปน็ไปอย่�่งถืก้ำติ�องติ�มกำฎหม�ย่และข้�อกำำ�หนดข้องติล�ดหลักำทั้รพัย่แ์หง่ประเทั้ศึไทั้ย่  
 ทัั้�งในเรื�องกำ�รเรย่่กำประชุมุ กำ�รแจ�งว�ระกำ�รประชุมุ กำ�รส่ำงหนงัสืำอนดัประชุมุกำ�รดำ�เนนิกำ�รประชุมุ และกำ�รบุนัท่ั้กำร�ย่ง�นกำ�รประชุมุ  
 รวมถ่ืงกำ�รอำ�นวย่คว�มสำะดวกำแก่ำผู้้�ถืือหุ�นอย่�่งเต็ิมท่ั้�ในกำ�รประชุมุผู้้�ถืือหุ�นแต่ิละครั�ง โดย่นำ�หลักำกำ�รท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องม�ปรบัุใชุ�อย่�่งเป็น 
 ร้ปธุรรมในกำ�รจดัประชุมุผู้้�ถืือหุ�นทั้กุำครั�ง ตัิ�งแต่ิก่ำอนกำ�รประชุมุ วันประชุมุ และหลังกำ�รประชุมุ 

กำ�รประชุมุสำ�มญัผู้้�ถืือหุ�นประจำ�ป ี2563

บุรษัิัทั้ฯ ได�แจ�งกำำ�หนดวันประชุมุสำ�มญัผู้้�ถืือหุ�นให�ทั้ร�บุล่วงหน��ประม�ณ 2 เดือนก่ำอนวันประชุมุ เพื�อให�ผู้้�ถืือหุ�นสำ�ม�รถืว�งแผู้น 
ติ�ร�งเวล�ในกำ�รเข้��รว่มประชุมุได� ซึ่่�งม�กำกำว่�ท่ั้�กำฎหม�ย่กำำ�หนดไว� สำำ�หรบัุในป ี2563 ท่ั้�ผู้�่นม� บุรษัิัทั้ฯ จดักำ�รประชุมุผู้้�ถืือหุ�น จำ�นวน 1 ครั�ง  
ได�แก่ำ กำ�รประชุมุสำ�มญัผู้้�ถืือหุ�น ครั�งท่ั้� 25/2563 ซึ่่�งจดัข้่�นในวันท่ั้� 24 กำรกำฎ�คม 2563 เวล� 14.00 น. ณ สิำร ิแคมปสัำ เลข้ท่ั้� 59  
ซึ่อย่ริมคลองพระโข้นง แข้วงพระโข้นงเหนือ เข้ติวัฒน� กำรุงเทั้พมห�นคร ม่ผู้้�ถืือหุ�นทัั้�งท่ั้�ม�ด�วย่ตินเองและรับุมอบุฉัันทั้ะ 
เข้��ร่วมประชุุม รวม 204 ร�ย่ นับุจำ�นวนหุ�นท่ั้�ม�ประชุุมและม่สิำทั้ธุิออกำเส่ำย่งลงคะแนนรวมกัำนทัั้�งสิำ�น 6,305,153,143 หุ�น 
หรอืคิดเป็นร�อย่ละ 42.42 ซึ่่�งม�กำกำว่�หน่�งในสำ�มข้องจำ�นวนหุ�นท่ั้�จำ�หน่�ย่ได�ทัั้�งหมดข้องบุรษัิัทั้ฯ โดย่ผู้้�ถืือหุ�นข้องบุรษัิัทั้ ณ วันท่ั้� 
22 มถิืนุ�ย่น 2563 (วัน Record Date เพื�อกำำ�หนดสิำทั้ธุใินกำ�รเข้��รว่มประชุมุ) มจ่ำ�นวนทัั้�งหมด 45,862 ร�ย่ ถืือหุ�นรวมทัั้�งสิำ�น 
14,862,734,320 หุ�น

สำำ�หรับุกำ�รประชุุมสำ�มัญผู้้�ถืือหุ�นประจำ�ปี 2563 น่� ม่กำรรมกำ�รบุริษััทั้เข้��ร่วมประชุุม 11 คน จ�กำกำรรมกำ�รทัั้�งหมด 11 คน 
คิดเป็นร�อย่ละ 100 โดย่ประธุ�นกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ ประธุ�นกำรรมกำ�รติรวจสำอบุ ประธุ�นกำรรมกำ�รสำรรห�และกำำ�หนดค่�ติอบุแทั้น 
ประธุ�นกำรรมกำ�รกำำ�กัำบุด้แลกิำจกำ�ร ประธุ�นกำรรมกำ�รบุริห�รคว�มเส่ำ�ย่ง ประธุ�นกำรรมกำ�รคว�มรับุผิู้ดชุอบุต่ิอสัำงคม ชุุมชุน 
และสิำ�งแวดล�อม ประธุ�นกำรรมกำ�รลงทั้นุ ประธุ�นกำรรมกำ�รบุรหิ�ร กำรรมกำ�รผู้้�จดักำ�รใหญ่ ประธุ�นผู้้�บุรหิ�รสำ�ย่ง�นกำ�รเงนิและ
สำนบัุสำนนุธุุรกิำจ เลข้�นกุำ�รบุรษัิัทั้ และผู้้�สำอบุบุญัชุ ่เข้��รว่มประชุมุอย่�่งครบุถื�วนพร�อมเพรย่่งกัำน ทัั้�งน่� ร�ย่ละเอ่ย่ดกำ�รดำ�เนนิกำ�ร
ประชุมุมดั่งน่�

• ก่ำอนกำ�รประชุมุผู้้�ถืือหุ�น

 คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ดแ้ลให�กำ�รจดักำ�รประชุมุผู้้�ถืือหุ�นเป็นไปด�วย่คว�มเรย่่บุร�อย่ โปรง่ใสำ มป่ระสิำทั้ธุภิ�พ และเอื�อให�ผู้้�ถืือหุ�นสำ�ม�รถื 
 ใชุ�สิำทั้ธุขิ้องติน ซึ่่�งมก่ำ�รปฏิิบุติัิดังน่�

 - ให�สิำทั้ธุผิู้้�ถืือหุ�นเสำนอเรื�องเพื�อพิจ�รณ�บุรรจุเป็นว�ระกำ�รประชุุม และเสำนอชุื�อบุุคคลเพื�อเข้��รับุกำ�รพิจ�รณ�เลือกำตัิ�งเป็น 
  กำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ในกำ�รประชุมุสำ�มญัผู้้�ถืือหุ�น ประจำ�ป ี2563 เปน็กำ�รล่วงหน�� โดย่ได�ประกำ�ศึหลักำเกำณฑ์์กำ�รพิจ�รณ�ผู้�่นเว็บุไซึ่ต์ิ 
  ข้องบุรษัิัทั้ฯ ตัิ�งแต่ิวันท่ั้� 6 มกำร�คม 2563 - 13 กำมุภ�พันธุ ์2563 ซึ่่�งปร�กำฏิว่�ผู้้�ถืือหุ�นมไิด�เสำนอว�ระกำ�รประชุมุสำ�มญัผู้้�ถืือหุ�น 
  เพิ�มเติิมหรอืเสำนอชุื�อบุุคคลเพื�อเข้��รบัุกำ�รพิจ�รณ�เลือกำตัิ�งเปน็กำรรมกำ�รบุรษัิัทั้แต่ิอย่�่งใด 

 - บุรษัิัทั้ฯ ได�จดัส่ำงหนังสืำอนัดประชุุมพร�อมทัั้�งข้�อม้ลประกำอบุกำ�รประชุุมติ�มว�ระต่ิ�ง ๆ ให�ผู้้�ถืือหุ�นทั้ร�บุล่วงหน��ไม่น�อย่กำว่� 
  14 วันก่ำอนวันประชุมุ รวมทัั้�งได�เผู้ย่แพรเ่อกำสำ�รประกำอบุกำ�รประชุมุผู้่�นทั้�งเว็บุไซึ่ต์ิข้องบุรษัิัทั้ฯ เป็นเวล�ประม�ณ 30 วัน 
  ก่ำอนวันประชุมุ และแจ�งกำ�รเผู้ย่แพรดั่งกำล่�วต่ิอติล�ดหลักำทั้รพัย่แ์หง่ประเทั้ศึไทั้ย่ เพื�อเปิดโอกำ�สำให�ผู้้�ถืือหุ�นได�ม่เวล�ศ่ึกำษั� 
  ข้�อม้ลประกำอบุกำ�รประชุมุล่วงหน��อย่�่งเพ่ย่งพอก่ำอนได�รบัุข้�อม้ลในร้ปแบุบุเอกำสำ�ร

 - กำำ�หนดวัน เวล� และสำถื�นท่ั้�ประชุมุ โดย่คำ�นง่ถ่ืงคว�มสำะดวกำในกำ�รเข้��รว่มประชุมุข้องผู้้�ถืือหุ�น โดย่ท่ั้�วันจดักำ�รประชุมุไมต่ิรง 
  กัำบุวันหยุ่ดนักำข้ัติฤกำษ์ั หรือวันหยุ่ดทั้ำ�กำ�รท่ั้�ติิดต่ิอกัำนตัิ�งแต่ิ 3 วันทั้ำ�กำ�รข้่�นไป และเป็นจุดท่ั้�สำะดวกำต่ิอกำ�รเดินทั้�งได�ด�วย่ 
  ระบุบุข้นส่ำงสำ�ธุ�รณะ กำล่�วคือ ในปี 2563 เนื�องจ�กำสำถื�นกำ�รณ์กำ�รแพรร่ะบุ�ดข้องเชุื�อไวรสัำโควิด-19 บุรษัิัทั้ฯ จง่กำำ�หนด 
  วันประชุมุสำ�มญัผู้้�ถืือหุ�นข้่�นในวันท่ั้� 24 กำรกำฎ�คม 2563 เวล� 14.00 น. ท่ั้� สิำร ิ แคมปัสำ เลข้ท่ั้� 59 ซึ่อย่รมิคลองพระโข้นง  
  แข้วงพระโข้นงเหนือ เข้ติวัฒน� กำรุงเทั้พมห�นคร ซึ่่�งเปน็ท่ั้�ตัิ�งสำำ�นกัำง�นใหญข่้องบุรษัิัทั้ฯ 

 - ไมม่ก่ำ�รแจกำเอกำสำ�รท่ั้�มข่้�อม้ลสำำ�คัญในท่ั้�ประชุมุผู้้�ถืือหุ�นอย่�่งกำะทัั้นหนั รวมทัั้�งไมเ่พิ�มว�ระกำ�รประชุมุหรอืเปล่�ย่นแปลงข้�อม้ล 
  ท่ั้�สำำ�คัญโดย่ไมแ่จ�งให�ผู้้�ถืือหุ�นทั้ร�บุล่วงหน��

  ทัั้�งน่� ในกำ�รประชุุมสำ�มัญประจำ�ปี คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ได�ดแ้ลให�บุรษัิัทั้ฯ จดัให�ม่ข้�อม้ลในหนังสืำอนัดประชุุมท่ั้�เอื�ออำ�นวย่ต่ิอ 
  กำ�รตัิดสิำนใจข้องผู้้�ถืือหุ�น อันได�แก่ำ 

  : จดัทั้ำ�หนงัสืำอนดัประชุมุผู้้�ถืือหุ�นและเอกำสำ�รท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องเปน็ภ�ษั�อังกำฤษัทัั้�งฉับุบัุ และเผู้ย่แพรพ่ร�อมกัำบุฉับุบัุภ�ษั�ไทั้ย่

  : ส่ำงหนงัสืำอนดัประชุมุผู้้�ถืือหุ�นพร�อมเอกำสำ�รท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�อง และเผู้ย่แพรบุ่นเว็บุไซึ่ต์ิข้องบุรษัิัทั้ฯ อย่�่งน�อย่ 30 วัน ก่ำอนวันประชุมุ  
   (วันท่ั้�เผู้ย่แพรบุ่นเว็บุไซึ่ต์ิบุรษัิัทั้ฯ 23 มถิืนุ�ย่น 2563)
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2. การปฏิิบัติัิต่ิอผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเที่ย่มกัน

บุรษัิัทั้ฯ ให�คว�มสำำ�คัญกัำบุสิำทั้ธุพืิ�นฐ�นข้องผู้้�ถืือหุ�นในฐ�นะท่ั้�เปน็นกัำลงทั้นุและมส่่ำวนในคว�มเปน็เจ��ข้องบุรษัิัทั้ฯ บุรษัิัทั้ฯ ติระหนกัำถ่ืง 
หน��ท่ั้�ในกำ�รปกำปอ้งผู้ลประโย่ชุนแ์ละสิำทั้ธุขิ้องผู้้�ถืือหุ�น และย่ด่หลักำกำ�รปฏิิบุติัิต่ิอผู้้�ถืือหุ�นทั้กุำคนอย่�่งเท่ั้�เท่ั้ย่มกัำน โดย่ไมเ่ลือกำปฏิิบุติัิ 
และเป็นไปติ�มข้�อกำำ�หนดกำฎหม�ย่ท่ั้�ทั้�งกำ�รกำำ�หนดไมว่่�จะเป็นผู้้�ถืือหุ�นร�ย่ใหญ่ ผู้้�ถืือหุ�นร�ย่บุุคคล นักำลงทั้นุสำถื�บุนั หรอืผู้้�ถืือหุ�นต่ิ�งชุ�ติิ  
โดย่มร่�ย่ละเอ่ย่ดท่ั้�สำำ�คัญดังต่ิอไปน่�

- บุรษัิัทั้ฯ มน่โย่บุ�ย่เปดิเผู้ย่ข้�่วสำ�รข้�อม้ลข้องบุรษัิัทั้ฯ ในด��นต่ิ�ง ๆ  อย่�่งครบุถื�วน ถืก้ำติ�อง และโปรง่ใสำ ซึ่่�งรวมไปถ่ืงสิำทั้ธุท่ิั้�ผู้้�ถืือหุ�น 
 พ่งม่พ่งได�รบัุ หรอืเรื�องท่ั้�ม่ผู้ลกำระทั้บุต่ิอบุรษัิัทั้ฯ เชุน่ กำ�รเข้��รว่มประชุุมเพื�อใชุ�สิำทั้ธุอิอกำเส่ำย่งในท่ั้�ประชุุมผู้้�ถืือหุ�น สิำทั้ธุใินกำ�ร 
 ได�รบัุเงนิปันผู้ล กำ�รลดทั้นุหรอืเพิ�มทั้นุ เป็นติ�น 

- บุรษัิัทั้ฯ มน่โย่บุ�ย่ปอ้งกัำนกำ�รใชุ�ข้�อม้ลภ�ย่ในข้องบุรษัิัทั้ โดย่กำำ�หนดเปน็ระเบุย่่บุบุงัคับุใชุ�ภ�ย่ในบุรษัิัทั้ฯ เรื�องกำ�รควบุคมุเก่ำ�ย่วกัำบุ 
 สำ�รสำนเทั้ศึภ�ย่ใน เนื�องจ�กำข้�อม้ลสำ�รสำนเทั้ศึถืือเปน็สิำนทั้รพัย่ท่์ั้�มค่่�ข้องบุรษัิัทั้ฯ จง่ติ�องมก่ำ�รควบุคมุดแ้ลบุรหิ�รข้�อม้ลสำ�รสำนเทั้ศึ 
 อย่�่งเปน็ระบุบุและมป่ระสิำทั้ธุภิ�พ มค่ว�มถืก้ำติ�องสำมบุ้รณ์ น�่เชุื�อถืือ โดย่บุรษัิัทั้ฯ กำำ�หนดให�มก่ำ�รให�คำ�แนะนำ�และให�คว�มร้�แก่ำกำรรมกำ�ร  
 ผู้้�บุริห�ร พนักำง�น และบุุคล�กำรท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องเพื�อให�เกิำดกำ�รปฏิิบุัติิติ�มนโย่บุ�ย่และระเบุ่ย่บุข้องบุริษััทั้ฯ ติลอดจนควบุคุมและ 
 กำำ�หนดสิำทั้ธุกิำ�รเข้��ถ่ืงข้�อม้ลและสำ�รสำนเทั้ศึ ลดกำ�รรั�วไหลและส้ำญห�ย่ข้องข้�อม้ลหรือนำ�ข้�อม้ลไปใชุ�ในทั้�งท่ั้�ผู้ิด จดัให�ม่กำ�ร 
 เก็ำบุสำำ�รองข้�อม้ลและกำ�รกำ้�คืนข้�อม้ลอย่่�งถื้กำติ�อง จัดให�ม่กำ�รบุริห�รคว�มเส่ำ�ย่งจ�กำกำ�รใชุ�ข้�อม้ลสำ�รสำนเทั้ศึและร�ย่ง�น 
 ผู้ลกำ�รปฏิิบุติัิง�นติ�มนโย่บุ�ย่ดังกำล่�วรวมทัั้�งปัญห�จ�กำกำ�รใชุ�ข้�อม้ลสำ�รสำนเทั้ศึ ติลอดจนข้�อเสำนอแนะท่ั้�สำำ�คัญเพื�อห�แนวทั้�ง 
 แกำ�ไข้ ปรบัุปรุง และพัฒน�ท่ั้�เหม�ะสำม อันจะส่ำงผู้ลให�กำ�รตัิดสิำนใจทั้�งธุุรกิำจมป่ระสิำทั้ธุภิ�พม�กำย่ิ�งข้่�น รวมถ่ืงเพิ�มข้ด่คว�มสำ�ม�รถื 
 ในกำ�รแข้ง่ข้นัข้องบุรษัิัทั้ฯ 

- สิำทั้ธุใินกำ�รได�รบัุเงนิปันผู้ล กำ�รมส่่ำวนแบุง่ในกำำ�ไรข้องกิำจกำ�รจะติ�องได�รบัุอนมุติัิจ�กำท่ั้�ประชุมุผู้้�ถืือหุ�น โดย่กำ�รจ�่ย่เงนิปนัผู้ลนั�น 
 จะแบุง่ติ�มจำ�นวนหุ�น หุ�นละเท่ั้� ๆ กัำน

- สิำทั้ธุใินกำ�รเข้��ประชุมุและออกำเส่ำย่งลงคะแนนในกำ�รประชุมุผู้้�ถืือหุ�น แสำดงคว�มคิดเหน็ ซึ่กัำถื�มเก่ำ�ย่วกัำบุผู้ลกำ�รดำ�เนนิง�นข้องบุรษัิัทั้ฯ  
 พิจ�รณ�ออกำเส่ำย่งลงมติิ และเสำนอแนะข้�อคิดเหน็ท่ั้�เป็นประโย่ชุน์ต่ิอกำ�รดำ�เนินง�นข้องบุรษัิัทั้ฯ โดย่บุรษัิัทั้ฯ ให�สิำทั้ธุแิก่ำผู้้�ถืือหุ�น 
 ในกำ�รออกำเส่ำย่งลงคะแนนในแบุบุหน่�งหุ�นต่ิอหน่�งเส่ำย่ง ซึ่่�งบุรษัิัทั้ฯ มหุ่�นประเภทั้เด่ย่ว คือ หุ�นสำ�มญัเท่ั้�นั�น

 กำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลกำ�รใชุ�ข้�อม้ลภ�ย่ใน 

 คณะกำรรมกำ�รบุริษััทั้กำำ�กัำบุด้แลให�ม่กำ�รกำำ�หนดนโย่บุ�ย่ท่ั้�ใชุ�ในกำ�รควบุคุมเก่ำ�ย่วกัำบุกำ�รใชุ�ข้�อม้ลภ�ย่ในและกำ�รซึ่ื�อข้�ย่หลักำทั้รัพย่ ์
 ข้องบุรษัิัทั้ฯ เพื�อให�เกิำดคว�มเสำมอภ�คและยุ่ติิธุรรมต่ิอผู้้�ถืือหุ�นทั้กุำร�ย่ และปอ้งกัำนมใิห�กำรรมกำ�รและผู้้�บุรหิ�รท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องซึ่ื�อข้�ย่หลักำทั้รพัย่์ 
 และห�ผู้ลประโย่ชุนแ์ก่ำตินเองหรอืผู้้�อื�นในทั้�งมชิุอบุ โดย่มร่�ย่ละเอ่ย่ด ดังน่�

 - กำ�รควบุคมุเก่ำ�ย่วกัำบุข้�อม้ลภ�ย่ใน บุรษัิัทั้ฯ กำำ�หนดให�กำรรมกำ�ร ผู้้�บุรหิ�ร และพนกัำง�นทั้กุำคน ติ�องไมใ่ชุ�ข้�อม้ลภ�ย่ในข้องบุรษัิัทั้ฯ  
  ท่ั้�ม่สำ�ระสำำ�คัญและย่ังไม่ได�เปิดเผู้ย่สำ�รสำนเทั้ศึต่ิอสำ�ธุ�รณชุนเพื�อประโย่ชุน์ข้องตินเองและผู้้�อื�น และย่่ดถืือปฏิิบุัติิติ�มนโย่บุ�ย่ 
  กำ�รเก็ำบุรกัำษั�และกำ�รใชุ�ข้�อม้ลภ�ย่ในท่ั้�บุรษัิัทั้ฯ กำำ�หนดไว�อย่�่งเครง่ครดั ร�ย่ละเอ่ย่ดเปิดเผู้ย่ไว�ในหวัข้�อ “กำ�รดแ้ลเรื�องกำ�รใชุ� 
  ข้�อม้ลภ�ย่ใน”

 - กำ�รถืือหลักำทั้รัพย่์และกำ�รร�ย่ง�นกำ�รถืือครองหลักำทั้รัพย่์ กำรรมกำ�ร ผู้้�บุริห�ร และพนักำง�นข้องบุริษััทั้ฯ ม่สิำทั้ธุเิสำร่ภ�พใน 
  กำ�รลงทั้นุซึ่ื�อข้�ย่หลักำทั้รพัย่ข์้องบุรษัิัทั้ฯ แต่ิเพื�อป้องกัำนมใิห�เกิำดคว�มข้ดัแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุน ์บุรษัิัทั้ฯ ได�แจ�งให�กำรรมกำ�ร ผู้้�บุรหิ�ร  
  พนกัำง�น และหน่วย่ง�นท่ั้�ได�รบัุทั้ร�บุข้�อม้ลภ�ย่ในท่ั้�เป็นสำ�ระสำำ�คัญท่ั้�มผู่้ลต่ิอกำ�รเปล่�ย่นแปลงร�ค�หลักำทั้รพัย่จ์ะติ�องระงบัุกำ�รซึ่ื�อ 
  ข้องหลักำทั้รัพย่์ข้องบุริษััทั้ฯ ในชุว่ง 1 เดือนก่ำอนท่ั้�งบุกำ�รเงนิหรือข้�อม้ลภ�ย่ในนั�นจะเปิดเผู้ย่ต่ิอสำ�ธุ�รณชุน รวมทัั้�ง บุริษััทั้ฯ  
  ได�กำำ�หนดให�กำรรมกำ�รและผู้้�บุริห�รท่ั้�ม่หน��ท่ั้�ร�ย่ง�นกำ�รถืือครองหลักำทั้รัพย่์ข้องบุริษััทั้ฯ ติ�มนิย่�มข้องสำำ�นักำง�น กำ.ล.ติ.  
  ได�ลงน�มรับุทั้ร�บุถ่ืงภ�ระหน��ท่ั้�ในกำ�รร�ย่ง�นกำ�รเปล่�ย่นแปลงกำ�รถืือหลักำทั้รัพย่์ข้องบุริษััทั้ฯ ภ�ย่ใน 3 วันทั้ำ�กำ�ร 
  นบัุจ�กำมก่ำ�รเปล่�ย่นแปลง โดย่ให�ลงน�มตัิ�งแต่ิเมื�อแรกำเข้��รบัุติำ�แหน่ง ร�ย่ละเอ่ย่ดเปิดเผู้ย่ไว�ในหวัข้�อ “กำ�รดแ้ลเรื�องกำ�รใชุ�ข้�อม้ลภ�ย่ใน”

 กำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลด��นคว�มข้ดัแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุน์

 กำ�รดำ�เนินกำ�รใด ๆ  ทั้�งธุุรกิำจจง่ติ�องเป็นไปด�วย่คว�มเป็นธุรรม โปรง่ใสำ รอบุคอบุ ติรวจสำอบุได� และจะติ�องปร�ศึจ�กำคว�มเคลือบุแคลง 
 สำงสัำย่ในคว�มซึ่ื�อสัำติย่สุ์ำจรติิ รวมทัั้�งสำร��งคว�มน่�เชุื�อถืือ และผู้ลประโย่ชุน์ส้ำงสุำดให�แก่ำองค์กำรโดย่คำ�น่งถ่ืงผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ทั้กุำฝ่่�ย่ 
 เป็นสำำ�คัญ เพื�อไมใ่ห�ผู้ลประโย่ชุน์ส่ำวนบุุคคลเข้��ม�มผู่้ลกำระทั้บุต่ิอกำ�รปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�หรอืกำ�รตัิดสิำนใจท่ั้�อ�จนำ�ม�ส่้ำคว�มข้ดัแย่�งทั้�ง 
 ผู้ลประโย่ชุน์หรอืส่ำวนได�ส่ำวนเส่ำย่ต่ิอบุรษัิัทั้ กำ�รจดักำ�รคว�มข้ดัแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุน์ ถืือเปน็หน��ท่ั้�และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร  
 ผู้้�บุรหิ�ร และพนกัำง�นทั้กุำคน ซึ่่�งจะติ�องทั้ำ�คว�มเข้��ใจ ย่ด่มั�น และปฏิิบุติัิให�ถืก้ำติ�อง

 บุรษัิัทั้ฯ จง่กำำ�หนดนโย่บุ�ย่และแนวปฏิิบุติัิว่�ด�วย่กำ�รจดักำ�รคว�มข้ดัแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุน ์โดย่กำรรมกำ�ร ผู้้�บุรหิ�ร และพนกัำง�นทั้กุำคน  
 ห��มประกำอบุกิำจกำ�รท่ั้�เป็นกำ�รแข้ง่ข้นั และ/หรอื มลั่กำษัณะเด่ย่วกัำบุบุรษัิัทั้ฯ ไมว่่�โดย่ติรงหรอืโดย่อ�อม รวมทัั้�งไมเ่ข้��ไปเก่ำ�ย่วข้�องกัำบุ 
 กิำจกำรรมใด ๆ และ/หรือ กำ�รกำระทั้ำ�ใด ๆ หรือประกำอบุธุุรกิำจอื�นใดท่ั้�อ�จก่ำอให�เกิำดคว�มข้ัดแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุน์กัำบุบุริษััทั้ฯ  
 โดย่คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้มห่น��ท่ั้�ดแ้ลให�บุรษัิัทั้ฯ ปฏิิบุติัิติ�มหลักำเกำณฑ์์ วิธุก่ำ�ร และกำ�รเปิดเผู้ย่ข้�อม้ลร�ย่กำ�รท่ั้�เก่ำ�ย่วโย่งกัำนติ�มท่ั้� 
 กำฎหม�ย่หรอืหน่วย่ง�นกำำ�กัำบุดแ้ลกำำ�หนดไว�อย่�่งเครง่ครดั ฝ่่�ย่จดักำ�รมห่น��ท่ั้�ดำ�เนินกำ�รติ�มคว�มเหม�ะสำมเพื�อให�พนักำง�นทั้กุำคน 
 ได�รับุทั้ร�บุและปฏิิบุัติิติ�มนโย่บุ�ย่ดังกำล่�ว ติลอดจนรวบุรวมและร�ย่ง�นผู้ลกำ�รปฏิิบุัติิง�นติ�มนโย่บุ�ย่และแนวปฏิิบุัติิต่ิอ 
 คณะกำรรมกำ�รเพื�อข้อคำ�แนะนำ�สำำ�หรบัุแนวทั้�งพัฒน� ปรบัุปรุงเพื�อให�กำ�รนำ�ไปปฏิิบุติัิมป่ระสิำทั้ธุภิ�พม�กำข้่�นต่ิอไป

  - บุรษัิัทั้ฯ ถืือหลักำปฏิิบุติัิว่� เพื�อให�ผู้้�ถืือหุ�นมโ่อกำ�สำได�ศ่ึกำษั�ข้�อม้ลก่ำอนตัิดสิำนใจ บุรษัิัทั้ฯ จะไมเ่พิ�มระเบุย่่บุว�ระกำ�รประชุมุในท่ั้�ประชุมุ 
   โดย่ไมไ่ด�แจ�งให�ผู้้�ถืือหุ�นทั้ร�บุล่วงหน��

   ทัั้�งน่� ในกำ�รประชุมุสำ�มญัผู้้�ถืือหุ�น ป ี2563 ท่ั้�ผู้�่นม� ไมม่ก่ำ�รเพิ�มว�ระกำ�รประชุมุอื�นเพื�อพิจ�รณ�ท่ั้�ไมไ่ด�ระบุุไว�ในหนงัสืำอนัดประชุมุ

  - นำ�บุตัิรลงคะแนนม�ใชุ�ในกำ�รลงมติิในกำ�รประชุมุผู้้�ถืือหุ�นโดย่จดัทั้ำ�บุตัิรลงคะแนนแย่กำติ�มว�ระ เพื�อให�ผู้้�ถืือหุ�นสำ�ม�รถืลงคะแนน 
   ได�ติ�มท่ั้�เหน็สำมควร

  - ในว�ระเลือกำตัิ�งกำรรมกำ�ร ซึ่่�งเปน็ว�ระท่ั้�มห่ล�ย่ร�ย่กำ�ร ได�จดัให�แย่กำบุตัิรลงคะแนนให�ผู้้�ถืือหุ�นสำ�ม�รถืใชุ�สิำทั้ธุอิอกำเส่ำย่งเลือกำตัิ�ง 
   กำรรมกำ�รเปน็ร�ย่บุุคคลได�

  - ในแต่ิละว�ระ บุรษัิัทั้ฯ ได�เปดิโอกำ�สำให�ผู้้�ถืือหุ�นซึ่กัำถื�มและแสำดงคว�มคิดเหน็ในท่ั้�ประชุมุ และบุรษัิัทั้ฯ ได�ติอบุคำ�ถื�มข้องผู้้�ถืือหุ�น 
   อย่�่งครบุถื�วนในประเด็นสำำ�คัญท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องกัำบุว�ระนั�น ก่ำอนกำ�รลงคะแนนในแต่ิละว�ระ

  - จดัให�ม่บุัติรลงคะแนนเส่ำย่ง สำำ�หรับุผู้้�ถืือหุ�นใชุ�ในกำ�รลงคะแนนเส่ำย่ง โดย่บุริษััทั้ฯ ได�ติรวจนับุคะแนนเส่ำย่งและเปิดเผู้ย่ผู้ล 
   กำ�รลงคะแนนในแต่ิละว�ระในท่ั้�ประชุมุผู้้�ถืือหุ�น โดย่ระบุุผู้ลกำ�รลงคะแนนเส่ำย่งท่ั้�ลงมติิเหน็ด�วย่ ไมเ่หน็ด�วย่ และงดออกำเส่ำย่ง พร�อมทัั้�งแจ�ง 
   จำ�นวนบุตัิรเส่ำย่ (ถื��ม)่ ด�วย่

  - ในระหว่�งกำ�รประชุมุ ประธุ�นในท่ั้�ประชุมุได�เปดิโอกำ�สำให�ผู้้�ถืือหุ�นมสิ่ำทั้ธุอิย่�่งเท่ั้�เท่ั้ย่มกัำนในกำ�รติรวจสำอบุกำ�รดำ�เนินง�นข้องบุรษัิัทั้ฯ  
   สำอบุถื�ม และแสำดงคว�มคิดเหน็และข้�อเสำนอแนะต่ิ�ง ๆ  โดย่บุรษัิัทั้ฯ จะบุนัท่ั้กำชุื�อ-น�มสำกำลุข้องผู้้�ถืือหุ�นดังกำล่�ว ติลอดจนประเด็น 
   ซึ่กัำถื�มและข้�อคิดเหน็ท่ั้�สำำ�คัญไว�ในร�ย่ง�นกำ�รประชุมุ

   ทัั้�งน่� ผู้้�ถืือหุ�นร�ย่ใหญ่และผู้้�ถืือหุ�นร�ย่ย่อ่ย่ต่ิ�งได�รบัุข้�อม้ลเก่ำ�ย่วกัำบุกำ�รดำ�เนินธุุรกิำจและร�ย่ง�นทั้�งกำ�รเงนิ รวมทัั้�งสิำทั้ธุใิน 
   กำ�รจดัสำรรเงนิปนัผู้ลอย่�่งเท่ั้�เท่ั้ย่มกัำน

  - ให�สิำทั้ธุผิู้้�ถืือหุ�นสำ�ม�รถืเข้��รว่มประชุมุภ�ย่หลังจ�กำเริ�มกำ�รประชุมุไปแล�ว โดย่มสิ่ำทั้ธุอิอกำเส่ำย่งลงคะแนนในว�ระท่ั้�ย่งัไมไ่ด�พิจ�รณ� 
   ลงมติิได�

• หลังกำ�รประชุมุผู้้�ถืือหุ�น

  คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ด้แลให�ม่กำ�รเปิดเผู้ย่มติิท่ั้�ประชุุมและกำ�รจดัทั้ำ�ร�ย่ง�นกำ�รประชุุมผู้้�ถืือหุ�นท่ั้�ม่สำ�ระสำำ�คัญอย่่�งถื้กำติ�องและ 
  ครบุถื�วน ซึ่่�งมก่ำ�รปฏิิบุติัิดังน่�

  - เปดิเผู้ย่มติิท่ั้�ประชุมุผู้้�ถืือหุ�นพร�อมผู้ลกำ�รลงคะแนนเส่ำย่งภ�ย่ในวันทั้ำ�กำ�รถัืดไป ในวันท่ั้� 29 กำรกำฎ�คม 2563 ผู่้�นระบุบุข้�่วข้อง 
   ติล�ดหลักำทั้รพัย่แ์หง่ประเทั้ศึไทั้ย่และบุนเว็บุไซึ่ต์ิข้องบุรษัิัทั้ฯ (ทัั้�งภ�ษั�ไทั้ย่และภ�ษั�อังกำฤษั) 

  - จดัส่ำงสำำ�เน�ร�ย่ง�นกำ�รประชุุมผู้้�ถืือหุ�นให�ติล�ดหลักำทั้รัพย่์แหง่ประเทั้ศึไทั้ย่ภ�ย่ใน 14 วัน นับุแต่ิวันประชุุมผู้้�ถืือหุ�นในวันท่ั้� 
   7 สิำงห�คม 2563

  - เผู้ย่แพร่ร�ย่ง�นกำ�รประชุุมบุนเว็บุไซึ่ต์ิข้องบุริษััทั้ฯ (www.sansiri.com) ภ�ย่ใน 14 วัน นับุแต่ิวันประชุุมผู้้�ถืือหุ�นในวันท่ั้�  
   7 สิำงห�คม 2563

  - ดแ้ลให�ร�ย่ง�นกำ�รประชุมุผู้้�ถืือหุ�นบุนัท่ั้กำข้�อม้ลสำำ�คัญอย่�่งน�อย่ ดังต่ิอไปน่�

   (กำ) ร�ย่ชุื�อกำรรมกำ�รและผู้้�บุรหิ�รท่ั้�เข้��ประชุมุ และสัำดส่ำวนกำรรมกำ�รทัั้�งหมดท่ั้�มอ่ย้่ล่่�สุำด และบุนัท่ั้กำสัำดส่ำวนข้องกำรรมกำ�รท่ั้� 
     เข้��รว่มกำ�รประชุมุและไมเ่ข้��รว่มกำ�รประชุมุ

   (ข้)  วิธุก่ำ�รลงคะแนนและนบัุคะแนน มติิท่ั้�ประชุมุ และผู้ลข้องกำ�รลงคะแนนเส่ำย่ง (เหน็ชุอบุ ไมเ่หน็ชุอบุ งดออกำเส่ำย่ง และบุตัิรเส่ำย่)  
     ข้องแต่ิละว�ระ

   (ค) ประเด็นสำำ�คัญท่ั้�ผู้้�ถืือหุ�นได�มก่ำ�รซึ่กัำถื�ม และกำ�รชุ่�แจงจ�กำบุรษัิัทั้ฯ โดย่สำรุป รวมทัั้�งชุื�อ-น�มสำกำลุข้องผู้้�ถื�มและผู้้�ติอบุ

 โครงสำร��งกำ�รถืือหุ�น

 - บุรษัิัทั้ฯ ไมม่ก่ำ�รถืือหุ�นไข้ว�และไมม่โ่ครงสำร��งกำ�รถืือหุ�นแบุบุปริ�มดิในกำลุม่ข้องบุรษัิัทั้ฯ เพื�อให�มั�นใจได�ว่�บุรษัิัทั้ฯ ไมม่ก่ำ�รสำร��งกำลไกำ 
  ในกำ�รป้องกัำนกำ�รครอบุงำ�กิำจกำ�ร ท่ั้�จะทั้ำ�ให�ฝ่่�ย่จดักำ�รหรอืผู้้�มอ่ำ�น�จควบุคมุใชุ�เปน็เกำร�ะป้องกัำนตินเอง ในกำรณท่่ั้�มก่ำ�รบุรหิ�รง�น 
  อย่�่งข้�ดประสิำทั้ธุภิ�พหรอืไมโ่ปรง่ใสำ

 - บุรษัิัทั้ฯ มสั่ำดส่ำวนข้องหุ�น Free Float ม�กำกำว่�ร�อย่ละ 40 ข้องหุ�นท่ั้�ออกำแล�วทัั้�งหมด

 - คณะกำรรมกำ�รข้องบุรษัิัทั้ไมม่ก่ำ�รถืือหุ�นรวมกัำน (ทัั้�งทั้�งติรงและทั้�งอ�อม) เกิำนกำว่�ร�อย่ละ 25 ข้องหุ�นท่ั้�ออกำแล�วข้องบุรษัิัทั้ฯ
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ณ ป ีพ.ศึ. 2563 กำองทั้นุสำำ�รองเล่�ย่งชุพ่ข้องบุรษัิัทั้ฯ มทั่ั้�งสิำ�น จำ�นวน 7 แผู้นกำ�รลงทั้นุย่อ่ย่ ซึ่่�งพนักำง�นสำ�ม�รถืเลือกำแผู้นกำ�ร 
ลงทั้นุย่อ่ย่ได�เองติ�มนโย่บุ�ย่กำ�รลงทั้นุท่ั้�สำอดคล�องกัำบุชุว่งอ�ยุ่ ระดับุคว�มเส่ำ�ย่ง และคว�มติ�องกำ�รข้องติน โดย่ผู้้�บุรหิ�รจดักำ�ร
กำองทั้นุจะสำรุปผู้ลกำ�รดำ�เนนิง�นและทิั้ศึทั้�งกำ�รลงทั้นุให�ทั้ร�บุเป็นประจำ�ทั้กุำ 6 เดือน

อน่�ง พนกัำง�นจะมสิ่ำทั้ธุไิด�รบัุเงนิสำะสำมและผู้ลประโย่ชุน์ข้องเงนิสำะสำมท่ั้�พนกัำง�นจ�่ย่เข้��กำองทั้นุเมื�อพนกัำง�นพ�นสำภ�พกำ�รเป็นพนกัำง�น 
และไม่ได�กำระทั้ำ�คว�มผู้ิดร��ย่แรง ทัั้�งน่� จำ�นวนข้องเงนิสำะสำมและผู้ลประโย่ชุน์ข้องเงนิสำะสำมท่ั้�พนักำง�นม่สิำทั้ธุไิด�รบัุนั�นจะข้่�นอย้่่กัำบุ 
ระย่ะเวล�กำ�รเป็นพนกัำง�นติ�มอัติร�ท่ั้�กำำ�หนดไว�ด�วย่

ผู้้�บุรหิ�ร

บุรษัิัทั้ฯ เล็งเหน็ถ่ืงคว�มสำำ�คัญข้องผู้้�บุรหิ�รซึ่่�งเป็นปจัจยั่หน่�งส่้ำคว�มสำำ�เรจ็ในกำ�รดำ�เนนิธุุรกิำจ จง่ได�มก่ำ�รจดัทั้ำ�โครงสำร��งค่�ติอบุแทั้น 
ข้องผู้้�บุรหิ�รอย่�่งเหม�ะสำม ให�สำอดคล�องกัำบุคว�มร้�คว�มสำ�ม�รถื หน��ท่ั้�คว�มรบัุผู้ดิชุอบุท่ั้�ได�รบัุมอบุหม�ย่ ผู้ลกำ�รปฏิิบุติัิง�นและ 
ผู้ลกำ�รดำ�เนินง�นข้องบุริษััทั้ฯ และพิจ�รณ�เปร่ย่บุเท่ั้ย่บุกัำบุอัติร�ค่�ติอบุแทั้นข้องบุริษััทั้อื�นท่ั้�อย้่่ในอุติสำ�หกำรรมเด่ย่วกัำนหรือ 
ใกำล�เค่ย่งกัำบุบุริษััทั้ฯ นอกำจ�กำน่� ย่ังพิจ�รณ�ผู้ลกำ�รปฏิิบุัติิง�นข้องผู้้�บุริห�รแต่ิละคนติ�มเป้�หม�ย่ข้องง�นท่ั้�รับุผู้ิดชุอบุโดย่ม ่
คว�มสำอดคล�องกัำบุวิสัำย่ทัั้ศึน ์ พันธุกิำจ และแผู้นกำลยุ่ทั้ธุป์ระจำ�ปีข้องบุรษัิัทั้ฯ เพื�อเปน็แรงผู้ลักำดันให�ผู้้�บุรหิ�รสำร��งคว�มมั�นคงและ 
เติิบุโติให�แก่ำองค์กำรในระย่ะย่�ว

เจ��หน่�

บุรษัิัทั้ฯ ปฏิิบุติัิติ�มเงื�อนไข้ท่ั้�มต่่ิอเจ��หน่�อย่�่งเครง่ครดั บุรหิ�รเงนิกำ้�ย่มืให�เปน็ไปติ�มวัติถืปุระสำงค์ข้องกำ�รใชุ�เงนิ ไมน่ำ�เงนิไปใชุ�ในทั้�ง 
ท่ั้�อ�จก่ำอให�เกิำดคว�มเส่ำย่ห�ย่ต่ิอบุรษัิัทั้ฯ และเจ��หน่� รวมทัั้�ง ควบุคมุให�มก่ำ�รชุำ�ระคืนเงนิกำ้�และดอกำเบุ่�ย่ให�กัำบุเจ��หน่�เงนิกำ้�ย่มืให�ครบุถื�วน 
ติ�มกำำ�หนดเวล� และปฏิิบุัติิติ�มเงื�อนไข้กำ�รกำ้�ย่ืมเงนิติ�มข้�อติกำลงอย่�่งเครง่ครดั โดย่บุรษัิัทั้ฯ ไม่เคย่ม่ประวัติิผู้ิดนัดชุำ�ระหน่�และ 
ดอกำเบุ่�ย่ต่ิอเจ��หน่�แต่ิอย่�่งใด 

ค้่ค��

บุรษัิัทั้ฯ ย่ด่มั�นในกำ�รดำ�เนนิธุุรกิำจกัำบุค้ค่��ทั้กุำประเภทั้อย่�่งยุ่ติิธุรรม มจ่รยิ่ธุรรม และคำ�นง่ถ่ืงผู้ลประโย่ชุนร์ว่มกัำน โดย่ปฏิิบุติัิติ�มข้�อกำำ�หนด 
และเงื�อนไข้ภ�ย่ใติ�สัำญญ�ท่ั้�ได�ติกำลงรว่มกัำนและติ�มท่ั้�กำฎหม�ย่กำำ�หนด

บุรษัิัทั้ฯ จดัทั้ำ�จรรย่�บุรรณค้่ค��ธุุรกิำจ (Supplier Code of Conduct) ข้่�นเพื�อกำำ�หนดทิั้ศึทั้�งข้องกำ�รพัฒน�ธุุรกิำจอย่�่งย่ั�งย่นืข้อง
บุรษัิัทั้ฯ กัำบุค้่ค�� พร�อมกัำบุว�งม�ติรฐ�นและแนวปฏิิบุติัิให�ค้่ค��ได�ศ่ึกำษั� และใชุ�ในกำ�รปฏิิบุติัิง�นรว่มกัำบุกำลุ่มบุรษัิัทั้ฯ ติลอดกำ�รทั้ำ�ง�น 
ทัั้�งน่� จรรย่�บุรรณค้่ค��ธุุรกิำจจะกำำ�หนดแนวปฏิิบุัติิต่ิอค้่ค��ในหว่งโซึ่่อุปทั้�นข้องกำลุ่มบุรษัิัทั้ฯ ซึ่่�งรวมผู้้�จดัซึ่ื�อและผู้้�จดัจ��งทัุ้กำร�ย่  
โดย่มุง่พัฒน�ม�ติรฐ�นกำ�รปฏิิบุติัิง�นในประเด็นด��นจรยิ่ธุรรมธุุรกิำจ (Business Ethics) สิำทั้ธุมินุษัย่ชุนและแรงง�น (Human Rights 
and Labour Standard) กำ�รบุรหิ�รจดักำ�รคณุภ�พ (Quality Management) อ�ชุว่อน�มยั่และคว�มปลอดภยั่ (Occupational, 
Health and Safety) และสิำ�งแวดล�อม (Environment) เนื�องด�วย่บุรษัิัทั้ฯ เล็งเหน็คว�มสำำ�คัญในประเด็นเหล่�น่� และตัิ�งใจท่ั้�จะ 
ว�งม�ติรฐ�นกำ�รทั้ำ�ง�นให�เหนอืข้�อบุงัคับุทั้�งกำฎหม�ย่เพื�อให�ม�ติรฐ�นกำระบุวนกำ�รธุุรกำิจข้องกำลุ่มแสำนสิำรกัิำบุค้่ค��มค่ว�มเท่ั้�เท่ั้ย่ม 
คว�มเสำมอภ�ค และเป็นท่ั้�ย่อมรบัุ แม�เผู้ชุญิต่ิอกำฎเกำณฑ์์ท่ั้�มค่ว�มแติกำต่ิ�งกัำนในแต่ิละพื�นท่ั้�ปฏิิบุติัิง�น

ในกำ�รส่ำงเสำริม สำนับุสำนุน และติิดติ�มให�ค้่ค��ธุุรกิำจปฏิิบุัติิติ�มจรรย่�บุรรณค้่ค��ธุุรกิำจนั�น บุริษััทั้ฯ มุ่งมั�นท่ั้�จะร่วมมือกัำบุค้่ค��ผู้่�น 
กำ�รกำำ�กัำบุด้แล ให�ข้�อม้ล ให�แนวปฏิิบุัติิท่ั้�เหม�ะสำมกัำบุกำ�รดำ�เนินง�น และประเมินผู้ลกำ�รดำ�เนินง�นติ�มคว�มเหม�ะสำม เพื�อให�ค้่ค�� 
สำ�ม�รถืพัฒน�กำ�รดำ�เนินง�นให�สำอดคล�องกัำบุม�ติรฐ�นท่ั้�บุรษัิัทั้ฯ ได�กำำ�หนดไว� ซึ่่�งมุง่หวังว่�หลักำกำ�รข้องจรรย่�บุรรณค้ค่��ธุุรกิำจจะ 
ผู้ลักำดันประสิำทั้ธุภิ�พกำ�รทั้ำ�ง�นระหว่�งบุรษัิัทั้ฯ กัำบุค้่ค��ทั้กุำร�ย่ไปส่้ำกำ�รทั้ำ�ง�นท่ั้�สำร��งคว�มเชุื�อมั�นและม้ลค่�ระย่ะย่�วให�กัำบุผู้้�มส่่ำวน 
ได�เส่ำย่ทั้กุำฝ่่�ย่

ค้่แข้ง่ทั้�งกำ�รค��

บุรษัิัทั้ฯ ปฏิิบุติัิต่ิอค้่แข้ง่ทั้�งกำ�รค��อย่�่งเป็นธุรรม และไมแ่สำวงห�ข้�อม้ลข้องค้่แข้ง่ทั้�งกำ�รค��โดย่ไมสุ่ำจรติิ และไมก่ำระทั้ำ�กำ�รใด ๆ  ท่ั้�
ละเมดิทั้รพัย่สิ์ำนทั้�งปัญญ�ข้องผู้้�อื�นหรอืค้่แข้ง่ทั้�งกำ�รค�� 

คว�มรบัุผู้ดิชุอบุต่ิอชุมุชุน สัำงคม และสิำ�งแวดล�อม

บุรษัิัทั้ฯ ย่ด่มั�นในกำ�รดำ�เนินธุุรกิำจอย่�่งมค่ว�มรบัุผู้ดิชุอบุ ดแ้ล และให�คว�มใส่ำใจต่ิอชุมุชุน สัำงคม และสิำ�งแวดล�อมโดย่รวม รวมทัั้�งมุง่ 
ปฏิิบุติัิติ�มกำฎหม�ย่และระเบุย่่บุท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�อง

ด�วย่บุรษัิัทั้ฯ ม่วิสัำย่ทัั้ศึน์ในกำ�รเติิมเต็ิมกำ�รอย้่อ่�ศัึย่ท่ั้�สำมบุ้รณ์แบุบุ รวมทัั้�งมุ่งสำร��งม้ลค่�ในระย่ะย่�วให�แก่ำผู้้�ม่ส่ำวนได�เส่ำย่ทัุ้กำกำลุ่ม 
บุรษัิัทั้ฯ จง่มุง่มั�นท่ั้�จะพัฒน�ธุุรกิำจอย่�่งย่ั�งย่นื โดย่กำำ�หนดแนวทั้�งและเป�้หม�ย่กำ�รดำ�เนนิง�นท่ั้�ครอบุคลมุทัั้�งกำ�รเติิบุโติด��นธุุรกิำจ 
และกำ�รควบุคุมผู้ลกำระทั้บุต่ิอสิำ�งแวดล�อมในกำระบุวนกำ�รธุุรกิำจ ผู้่�นกำ�รคิดค�นนวัติกำรรมเพื�อรองรบัุกำ�รเปล่�ย่นแปลงในอน�คติ  
รวมทัั้�งย่กำระดับุกำ�รบุรหิ�รจดักำ�รองค์กำรให�สำอดคล�องกัำบุหลักำกำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�รท่ั้�ด่ ทัั้�งน่� กำ�รบุรหิ�รจดักำ�รด��นคว�มย่ั�งย่นื 
ข้องบุรษัิัทั้ฯ สำอดคล�องติ�มประเด็นสำำ�คัญด��นคว�มย่ั�งย่นื ด��นเศึรษัฐกิำจ สัำงคม และสิำ�งแวดล�อมท่ั้�ได�รบัุกำ�รทั้บุทั้วนโดย่พิจ�รณ� 
เท่ั้ย่บุกัำบุแนวโน�มกำ�รเปล่�ย่นแปลงข้องโลกำ (Global Trends) และบุรบิุทั้ด��นคว�มย่ั�งย่นืในอุติสำ�หกำรรมพัฒน�อสัำงห�รมิทั้รพัย่ ์ 
ซึ่่�งผู้ลกำ�รดำ�เนินง�นและแผู้นง�นด��นคว�มย่ั�งย่ืนจะม่กำ�รสืำ�อสำ�รให�แก่ำผู้้�ม่ส่ำวนได�เส่ำย่ทัุ้กำฝ่่�ย่ เพื�อแสำดงถ่ืงคว�มมุ่งมั�นในกำ�ร 
ติอบุสำนองต่ิอคว�มค�ดหวังข้องผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ในประเด็นด��นคว�มย่ั�งย่นืทั้กุำมติิิอย่�่งต่ิอเนื�องเป็นประจำ�ทั้กุำปี ทัั้�งน่� กำ�รส่ำงเสำรมิ 
นวัติกำรรม กำ�รพัฒน�โครงกำ�รให�เป็นมติิรกัำบุสิำ�งแวดล�อม ติลอดจนกำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�รท่ั้�ด่จดัเป็นประเด็นท่ั้�สำำ�คัญข้ององค์กำร 

 ในกำรณท่่ั้�มค่ว�มจำ�เปน็ติ�องทั้ำ�ร�ย่กำ�รท่ั้�เก่ำ�ย่วโย่งกัำน ร�ย่กำ�รนั�นจะติ�องเปน็ไปติ�มเงื�อนไข้กำ�รค��ทัั้�วไป ติ�มร�ค�ติล�ด และเปน็ไป 
 ติ�มหลักำกำ�รท่ั้�คณะกำรรมกำ�รบุริษััทั้อนุมัติิด�วย่คว�มโปร่งใสำและเป็นธุรรม เปร่ย่บุเสำมือนกำ�รทั้ำ�ร�ย่กำ�รกัำบุบุุคคลภ�ย่นอกำ และ 
 คำ�นง่ถ่ืงประโย่ชุนส้์ำงสุำดข้องบุรษัิัทั้ฯ โดย่ผู้้�ท่ั้�มส่่ำวนได�เส่ำย่จะติ�องไมม่ส่่ำวนในกำ�รพิจ�รณ�ร�ย่กำ�รท่ั้�ตินมค่ว�มข้ดัแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุน ์ 
 สำำ�หรบัุกำรณท่่ั้�มก่ำ�รทั้ำ�ร�ย่กำ�รท่ั้�เก่ำ�ย่วโย่งกัำนท่ั้�เข้��ข้�่ย่จะติ�องเปดิเผู้ย่ข้�อม้ลหรอืข้ออนุมติัิจ�กำผู้้�ถืือหุ�นติ�มข้�อกำำ�หนดข้องติล�ดหลักำทั้รพัย่ฯ์  
 ก่ำอนกำ�รทั้ำ�ร�ย่กำ�ร บุริษััทั้ฯ ม่นโย่บุ�ย่ให�เปิดเผู้ย่ข้�อม้ลอย่่�งน�อย่เก่ำ�ย่วกัำบุ (1) ชุื�อและคว�มสัำมพันธุข์้องบุุคคลท่ั้�เก่ำ�ย่วโย่งกัำน  
 (2) กำ�รกำำ�หนดร�ค� (3) ม้ลค่�รวมข้องร�ย่กำ�ร รวมทัั้�ง (4) คว�มเหน็ข้องคณะกำรรมกำ�รเก่ำ�ย่วกัำบุร�ย่กำ�รดังกำล่�วให�ผู้้�ถืือหุ�นทั้ร�บุ 
 อย่�่งชุดัเจน

 ทัั้�งน่� ในป ี2563 บุรษัิัทั้ฯ ไมไ่ด�รบัุข้�อร�องเรย่่นใด ๆ  เก่ำ�ย่วกัำบุกำ�รกำระทั้ำ�คว�มผู้ดิข้องกำรรมกำ�รและผู้้�บุรหิ�รเก่ำ�ย่วกัำบุกำ�รใชุ�ข้�อม้ลภ�ย่ใน 
 ในทั้�งมชิุอบุ หรอืเก่ำ�ย่วกัำบุคว�มข้ดัแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุน์

3. การคำำานงึถึืงบัท่บัาท่ของผู้้�มส่ี่วนได้�เสี่ย่

 บุรษัิัทั้ฯ ได�ให�คว�มสำำ�คัญต่ิอสิำทั้ธุขิ้องผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ทั้กุำกำลุม่ ไมว่่�จะเปน็ผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ภ�ย่ใน อันได�แก่ำ พนักำง�นและผู้้�บุรหิ�รข้องบุรษัิัทั้ฯ 
 และบุรษัิัทั้ย่อ่ย่ หรอืผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ภ�ย่นอกำ ได�แก่ำ ผู้้�ถืือหุ�น ลก้ำค�� ค้่แข้ง่ และเจ��หน่� เปน็ติ�น เนื�องจ�กำบุรษัิัทั้ฯ คำ�นง่ถ่ืงแรงสำนบัุสำนนุ 
 จ�กำผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ต่ิ�ง ๆ ซึ่่�งจะสำร��งคว�มสำ�ม�รถืในกำ�รแข้ง่ข้นัและสำร��งกำำ�ไรให�กัำบุบุรษัิัทั้ฯ ซึ่่�งถืือว่�เปน็กำ�รสำร��งคว�มสำำ�เรจ็ใน 
 ระย่ะย่�วข้องบุรษัิัทั้ฯ ได� สำำ�หรบัุนโย่บุ�ย่กำ�รปฏิิบุติัิต่ิอผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ สำ�ม�รถืศ่ึกำษั�ร�ย่ละเอ่ย่ดเพิ�มเติิมได�ใน https://www.sansiri.com/ 
 pdf/SustainabilityReport/06-sansiri-stakeholder-policy-TH.pdf ซึ่่�งมร่�ย่ละเอ่ย่ดท่ั้�สำำ�คัญ ดังน่�

นกัำลงทั้นุและผู้้�ถืือหุ�น

บุรษัิัทั้ฯ มุง่ให�ผู้้�ถืือหุ�นได�รบัุผู้ลติอบุแทั้นท่ั้�เหม�ะสำม โดย่ดำ�เนนิกำ�รให�มผู่้ลประกำอบุกำ�รท่ั้�ด่อย่�่งสำมำ�เสำมอและย่ั�งย่นื และมก่ำ�รพัฒน�ธุุรกิำจ 
อย่�่งต่ิอเนื�อง อ่กำทัั้�งย่งัเค�รพสิำทั้ธุขิ้องผู้้�ถืือหุ�นในกำ�รได�รบัุข้�อม้ลข้�่วสำ�รโดย่เท่ั้�เท่ั้ย่มกัำน เปิดเผู้ย่ข้�อม้ลท่ั้�ถืก้ำติ�องติ�มคว�มเป็นจรงิ 
พร�อมทัั้�งมร่ะบุบุกำ�รควบุคมุภ�ย่ในท่ั้�เหม�ะสำมและเพ่ย่งพอท่ั้�จะปกำปอ้งผู้ลประโย่ชุนข์้องบุรษัิัทั้ฯ และผู้้�ถืือหุ�น ซึ่่�งร�ย่ละเอ่ย่ดต่ิ�ง ๆ  
ได�กำล่�วไว�ในหวัข้�อ “สิำทั้ธุขิ้องผู้้�ถืือหุ�น” และ “กำ�รปฏิิบุติัิต่ิอผู้้�ถืือหุ�นอย่�่งเท่ั้�เท่ั้ย่มกัำน”

ลก้ำค��

บุรษัิัทั้ฯ ติระหนักำถ่ืงคว�มสำำ�คัญข้องล้กำค�� จง่มุ่งสำร��งคว�มพ่งพอใจให�แก่ำล้กำค��อย่่�งเหม�ะสำม โดย่กำ�รนำ�เสำนอผู้ลิติภณัฑ์์และ 
บุรกิำ�รท่ั้�มค่ณุภ�พ เพื�อติอบุสำนองคว�มติ�องกำ�รข้องลก้ำค��อย่�่งมอือ�ชุพ่ รวมถ่ืงปลก้ำฝั่งคว�มร้�จกัำ ร้�ใจ และเข้��ใจลก้ำค�� (Customer  
Centric) ซึ่่�งเปน็หน่�งในวัฒนธุรรมองค์กำรข้องบุรษัิัทั้ฯ ให�กัำบุพนกัำง�นในองค์กำรทั้กุำคน 

 พนักำง�น

บุริษััทั้ฯ สำรรห�และรักำษั�พนักำง�นท่ั้�ม่คว�มสำ�ม�รถืและประสำบุกำ�รณ์ในกำ�รปฏิิบุัติิง�น โดย่มุ่งพัฒน�และเพิ�มพ้นคว�มสำ�ม�รถื 
ข้องพนักำง�นอย่่�งต่ิอเนื�อง พร�อมทัั้�งส่ำงเสำริมพนักำง�นให�ม่โอกำ�สำในคว�มกำ��วหน��และมั�นคงในอ�ชุ่พ ติลอดจนปฏิิบุัติิต่ิอ 
พนกัำง�นทั้กุำคนอย่�่งเท่ั้�เท่ั้ย่มกัำน โดย่มน่โย่บุ�ย่ในกำ�รดแ้ลและปฏิิบุติัิต่ิอพนกัำง�นอย่�่งเป็นธุรรมและเหม�ะสำม ทัั้�งในด��นผู้ลติอบุแทั้น 
กำ�รแต่ิงตัิ�งโย่กำย่��ย่ กำ�รจดัให�มส่ำวัสำดิกำ�รและสิำทั้ธุปิระโย่ชุน์ต่ิ�ง ๆ  เชุน่ กำองทั้นุสำำ�รองเล่�ย่งชุพ่ ประกัำนสุำข้ภ�พ และประกัำนชุวิ่ติ เป็นติ�น 
รวมทัั้�ง กำ�รดแ้ลเก่ำ�ย่วกัำบุคว�มปลอดภยั่ และสุำข้อน�มยั่ในสำถื�นท่ั้�ทั้ำ�ง�นกำ�รสำร��งสำภ�พแวดล�อมในสำถื�นประกำอบุกำ�รและกำ�รส่ำงเสำรมิ 
สำภ�พกำ�รทั้ำ�ง�นท่ั้�ปลอดภยั่ให�กัำบุทั้กุำส่ำวนง�นไมว่่�จะเป็นสำำ�นกัำง�นข้องบุรษัิัทั้ฯ สำำ�นกัำง�นข้�ย่ หรอืสำถื�นท่ั้�ก่ำอสำร��งโครงกำ�ร 

บุรษัิัทั้ฯ กำำ�หนดนโย่บุ�ย่ค่�ติอบุแทั้นท่ั้�เป็นธุรรมแก่ำพนักำง�นทั้กุำระดับุ โดย่กำำ�หนดโครงสำร��งค่�ติอบุแทั้น เชุน่ เงนิเดือนและโบุนัสำ 
ให�สำอดคล�องกัำบุคว�มร้�คว�มสำ�ม�รถื ผู้ลกำ�รปฏิิบุติัิง�นข้องพนกัำง�น และผู้ลกำ�รดำ�เนนิง�นข้องบุรษัิัทั้ฯ ทัั้�งในระย่ะสัำ�นและระย่ะย่�ว 
ซึ่่�งบุรษัิัทั้ฯ ได�จดัให�มร่ะบุบุกำ�รประเมนิผู้ลกำ�รปฏิิบุติัิง�นแบุบุร�ย่เดือน ร�ย่ไติรม�สำ และร�ย่ปีทัั้�งน่�ข้่�นอย้่กั่ำบุลักำษัณะหน��ท่ั้�คว�มรบัุผู้ดิชุอบุ 
ข้องแต่ิละบุุคคล เพื�อใชุ�เป็นข้�อม้ลประกำอบุกำ�รพิจ�รณ�ผู้ลติอบุแทั้น เชุ่น กำ�รปรับุข้่�นเงนิเดือน กำ�รให�โบุนัสำ โดย่สัำดส่ำวนข้อง 
ตัิวชุ่�วัดจะข้่�นอย้่กั่ำบุลักำษัณะง�นและพฤติิกำรรมกำ�รแสำดงออกำข้องพนกัำง�นแต่ิละระดับุ

บุรษัิัทั้ฯ ส่ำงเสำรมิให�พนกัำง�นได�มโ่อกำ�สำพัฒน�ตินเองได�ทั้กุำท่ั้�ทั้กุำเวล� โดย่พัฒน�ชุอ่งทั้�งกำ�รเรย่่นร้�ในร้ปแบุบุ Online Learning 
ให�ม�กำข้่�น ด�วย่กำ�รออกำแบุบุระบุบุ Sansiri Learning Hub (SLH) โดย่มห่ลักำส้ำติรพื�นฐ�นสำำ�หรบัุพนกัำง�นทั้กุำคนหลักำส้ำติรสำำ�หรบัุ
พนกัำง�นใหม ่หลักำส้ำติรเฉัพ�ะสำ�ย่ง�น และหลักำส้ำติรเก่ำ�ย่วกัำบุกำระบุวนกำ�รปฏิิบุติัิง�น ซึ่่�งนอกำจ�กำท่ั้�บุรษัิัทั้ฯ ได�มก่ำ�รออกำแบุบุแผู้นท่ั้� 
นำ�ทั้�งในกำ�รเรย่่นร้� (Roadmap) พื�นฐ�นสำำ�หรบัุพนกัำง�นแต่ิละคนไว�แล�ว พนกัำง�นย่งัสำ�ม�รถืลงทั้ะเบุย่่นเรย่่นหลักำส้ำติรหรอืเนื�อห� 
ท่ั้�ตินสำนใจเพิ�มเติิมได�อ่กำด�วย่

นอกำจ�กำน่� เพื�อดแ้ลให�พนกัำง�นมก่ำ�รออมอย่�่งเพ่ย่งพอสำำ�หรบัุรองรบัุกำ�รเกำษ่ัย่ณ รวมทัั้�งสำนับุสำนนุให�พนกัำง�นมค่ว�มร้�คว�มเข้��ใจ 
ในกำ�รบุรหิ�รจดักำ�รเงนิ บุรษัิัทั้ฯ ได�จดัให�มก่ำองทั้นุสำำ�รองเล่�ย่งชุพ่ ซึ่่�งบุรหิ�รจดักำ�รโดย่บุรษัิัทั้จดักำ�รกำองทั้นุมอือ�ชุพ่ ซึ่่�งได�รบัุกำ�ร 
รับุรองจ�กำสำำ�นักำง�นคณะกำรรมกำ�รกำำ�กัำบุหลักำทั้รัพย่์และติล�ดหลักำทั้รัพย่์ โดย่กำ�รเข้��เป็นสำม�ชุกิำข้องกำองทัุ้นให�เริ�มตัิ�งแต่ิวันท่ั้� 
พนักำง�นบุรรจุเป็นพนักำง�นประจำ� และพนักำง�นติ�องจ�่ย่เงนิสำะสำมเข้��กำองทัุ้นโดย่บุริษััทั้ฯ จะหกัำจ�กำเงนิเดือนข้องพนักำง�นใน 
วันจ�่ย่เงนิเดือนทั้กุำ ๆ เดือน ติ�มอัติร�ท่ั้�กำำ�หนดไว�ในข้�อบุงัคับุข้องกำองทั้นุสำำ�รองเล่�ย่งชุพ่ท่ั้�พนักำง�นเปน็สำม�ชุกิำอย้่ ่ ซึ่่�งพนักำง�น
สำ�ม�รถืเลือกำจำ�นวนเงนิท่ั้�จะจ�่ย่เข้��กำองทั้นุสำำ�รองเล่�ย่งชุพ่ได�ตัิ�งแต่ิอัติร�ร�อย่ละ 2 - 15 ทัั้�งน่�ข้่�นอย้่กั่ำบุระย่ะเวล�กำ�รเปน็พนกัำง�น 
และบุรษัิัทั้ฯ จะจ�่ย่เงนิสำมทั้บุเข้��กำองทั้นุ ติ�มอัติร�ท่ั้�กำำ�หนดไว�ในข้�อบุงัคับุกำองทั้นุสำำ�รองเล่�ย่งชุพ่ท่ั้�พนักำง�นเป็นสำม�ชุกิำอย้่ ่ปจัจุบุนั  
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นโย่บุ�ย่ต่ิอติ��นกำ�รทั้จุรติิคอรร์ปัชุนั

บุรษัิัทั้ฯ ติระหนักำถ่ืงกำ�รนำ�นโย่บุ�ย่ หลักำกำ�ร และแนวปฏิิบุติัิท่ั้�ด่ลงส่้ำกำระบุวนกำ�รทั้ำ�ง�น โดย่ส่ำงเสำรมิคว�มซึ่ื�อสัำติย่ใ์นหม้พ่นักำง�น  
และสำร��งแรงบุนัด�ลใจในกำ�รปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�ด�วย่คว�มโปรง่ใสำ เพื�อให�สำอดคล�องกัำบุกำฎระเบุย่่บุและข้�อบุงัคับุ อ่กำทัั้�งย่งัมร่ะบุบุกำ�รทั้ำ� 
ธุุรกำรรมและกำ�รอนมุติัิทั้�งกำ�รเงนิท่ั้�เหม�ะสำมและโปรง่ใสำ มข่้ั�นติอนกำ�รติรวจสำอบุท่ั้�ปอ้งกัำนกำ�รทั้จุรติิ มก่ำระบุวนกำ�รในกำ�รประเมนิ 
คว�มเส่ำ�ย่งจ�กำกำ�รทัุ้จริติคอร์รัปชุัน กำำ�หนดชุ่องทั้�งกำ�รแจ�งเบุ�ะแสำและกำระบุวนกำ�รในกำ�รจดักำ�รกัำบุเรื�องท่ั้�พนักำง�นหรือผู้้�ม ่
ส่ำวนได�เส่ำย่ร�องเรย่่นว่�อ�จเปน็กำ�รกำระทั้ำ�ผิู้ด และคุ�มครองพนกัำง�นท่ั้�แจ�งเบุ�ะแสำ รวมทัั้�ง ติิดติ�มประเมนิผู้ลกำ�รปฏิิบุติัิติ�มนโย่บุ�ย่กำ�ร 
ต่ิอติ��นกำ�รทั้จุรติิคอรร์ปัชุนัเพื�อห�แนวทั้�งป้องกัำนให�มป่ระสิำทั้ธุภิ�พม�กำย่ิ�งข้่�น

ทัั้�งน่� บุรษัิัทั้ฯ กำำ�หนดให�กำรรมกำ�ร ผู้้�บุรหิ�ร และพนักำง�นข้องบุรษัิัทั้ ทั้กุำคนรบัุทั้ร�บุ ทั้ำ�คว�มเข้��ใจและปฏิิบุติัิติ�มหลักำกำ�รแนวทั้�งกำ�ร 
ดำ�เนนิกำ�ร และข้�อกำำ�หนดต่ิ�ง ๆ  เก่ำ�ย่วกัำบุนโย่บุ�ย่ต่ิอติ��นกำ�รทั้จุรติิคอรร์ปัชุนัท่ั้�ระบุุไว�ในค้ม่อืกำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�รและจรรย่�บุรรณ 
ทั้�งธุุรกิำจ เพื�อให�เปน็แนวทั้�งในกำ�รปฏิิบุติัิง�นและกำ�รตัิดสิำนใจในกำ�รดำ�เนินธุุรกิำจข้องกำรรมกำ�ร ผู้้�บุรหิ�ร และพนักำง�น นอกำจ�กำน่�  
บุรษัิัทั้ฯ ย่งักำำ�หนดห��มมใิห�กำรรมกำ�ร ผู้้�บุรหิ�ร และพนักำง�นข้องบุรษัิัทั้ฯ หรอืบุรษัิัทั้ย่อ่ย่ กำระทั้ำ� ย่อมรบัุ หรอืสำนับุสำนุนกำ�รกำระทั้ำ�ใด ๆ   
อันเข้��ข้�่ย่เปน็กำ�รทั้จุรติิคอรร์ปัชุนัทั้กุำร้ปแบุบุไมว่่�ทั้�งติรงหรอืทั้�งอ�อม

นอกำจ�กำน่� บุริษััทั้ฯ ย่ังเผู้ย่แพร่เชุิงปล้กำฝั่งให�แก่ำพนักำง�นทัุ้กำคนได�รับุทั้ร�บุและพ่งปฏิิบุัติิจนเกิำดเป็นวัฒนธุรรมองค์กำรด��น 
คว�มซึ่ื�อสัำติย่์ (Integrity) และบุริษััทั้ฯ ย่ังถืือเป็นคำ�มั�นท่ั้�จะไม่ลงโทั้ษัหรือให�ผู้ลลบุต่ิอพนักำง�นท่ั้�ปฏิิเสำธุกำ�รทัุ้จริติคอร์รัปชุัน  
แม�กำ�รกำระทั้ำ�นั�นจะทั้ำ�ให�องค์กำรส้ำญเส่ำย่โอกำ�สำทั้�งธุุรกิำจ ร�ย่ละเอ่ย่ดนโย่บุ�ย่ต่ิอติ��นกำ�รทั้จุรติิคอรร์ปัชุนั สำ�ม�รถืศ่ึกำษั�เพิ�มเติิม 
ได�ใน https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/01-sansiri-anticorruption-policy-TH.pdf

กำ�รอบุรมและกำ�รสืำ�อสำ�ร

- บุรษัิัทั้ฯ ให�คว�มสำำ�คัญกัำบุกำ�รต่ิอติ��นกำ�รทั้จุรติิคอรร์ปัชุนั จง่มก่ำ�รให�คว�มร้�คว�มเข้��ใจแก่ำพนกัำง�นอย่�่งต่ิอเนื�อง โดย่กำ�รปฐมนิเทั้ศึ 
 พนักำง�นใหมท่ั้กุำคนจะได�รบัุทั้ร�บุข้�อม้ลเก่ำ�ย่วกัำบุนโย่บุ�ย่กำ�รต่ิอติ��นทั้จุรติิคอรร์ปัชุนัข้องบุรษัิัทั้ฯ และจดัให�มก่ำ�รอบุรมออนไลน ์ 
 (e-learning) และทั้ำ�แบุบุทั้ดสำอบุภ�ย่หลังเข้��อบุรมแล�วสำำ�หรบัุผู้้�บุรหิ�รและพนกัำง�นทัั้�วไปเป็นประจำ�ทั้กุำปี

- กำ�รสืำ�อสำ�รประชุ�สัำมพันธุถ่์ืงผู้้�บุรหิ�รและพนักำง�นเก่ำ�ย่วกัำบุกำ�รต่ิอติ��นกำ�รทัุ้จรติิคอรร์ปัชุนัอย่่�งต่ิอเนื�อง เชุน่ นโย่บุ�ย่งดรบัุ 
 ข้องข้วัญ ข้ั�นติอนปฏิิบุติัิกำรณ่จำ�เป็นติ�องรบัุข้องกำำ�นัลจ�กำค้่ค��ทั้�งธุุรกิำจ ผู่้�นทั้�งชุอ่งทั้�งต่ิ�ง ๆ เชุน่ อ่เมล เว็บุไซึ่ต์ิบุรษัิัทั้ฯ  
 ระบุบุ Intranet ภ�ย่ในบุรษัิัทั้ฯ เปน็ติ�น  

- กำ�รสืำ�อสำ�รประชุ�สัำมพันธุถ่์ืงค้่ค��ทั้�งธุุรกิำจเก่ำ�ย่วกัำบุกำ�รต่ิอติ��นกำ�รทั้จุรติิคอรร์ปัชุนั เชุน่ นโย่บุ�ย่ต่ิอติ��นกำ�รทั้จุรติิคอรร์ปัชุนั 
 นโย่บุ�ย่งดรับุข้องข้วัญ หนังสืำอข้อคว�มร่วมมืองดเว�นกำ�รให�ข้องข้วัญแก่ำ กำรรมกำ�ร ผู้้�บุริห�ร และพนักำง�น ซึ่่�งจะเน�นย่ำ� 
 ในชุว่งเทั้ศึกำ�ลปีใหม ่ผู้�่นทั้�งชุอ่งทั้�งท่ั้�หล�กำหล�ย่ เชุน่ อ่เมล เว็บุไซึ่ต์ิบุรษัิัทั้ฯ สืำ�อออนไลน์ โซึ่เชุย่่ลมเ่ด่ย่ต่ิ�ง ๆ เปน็ติ�น

กำ�รแจ�งเบุ�ะแสำ

บุริษััทั้ฯ กำำ�หนดให�ม่ชุ่องทั้�งในกำ�รร�องเร่ย่น แจ�งเบุ�ะแสำ หรือแสำดงคว�มคิดเหน็ เพื�อให�พนักำง�นและผู้้�ม่ส่ำวนได�เส่ำย่ทัุ้กำฝ่่�ย่ 
สำ�ม�รถืร�องเรย่่น แจ�งเบุ�ะแสำ หรอืแสำดงคว�มคิดเหน็ เพื�อนำ�ไปส่้ำกำ�รพัฒน�บุุคล�กำรและกำ�รปรบัุปรุงกำ�รบุรหิ�รจดักำ�ร รวมทัั้�ง 
กำ�รติรวจสำอบุข้�อเท็ั้จจรงิต่ิอไป โดย่บุรษัิัทั้ฯ จะรกัำษั�ข้�อม้ลข้องผู้้�แจ�งเบุ�ะแสำไว�เปน็คว�มลับุซึ่่�งจำ�กัำดเฉัพ�ะผู้้�รบัุผู้ดิชุอบุในกำ�รดำ�เนิน 
กำ�รติรวจสำอบุเรื�องร�องเรย่่นเท่ั้�นั�นท่ั้�จะเข้��ถ่ืงข้�อม้ลดังกำล่�วได� โดย่มชุ่อ่งทั้�งกำ�รติิดต่ิอ ดังน่� 

 ช่อ่งท่างที่� 1 อ่เมล CG@sansiri.com

 ช่อ่งท่างที่� 2 ไปรษัณ่ย่ ์ โดย่ระบุุหน��ซึ่องถ่ืงผู้้�รบัุแจ�งเบุ�ะแสำท่ั้�นใดท่ั้�นหน่�งและติ�มด�วย่ท่ั้�อย้่ ่ดังน่�
       - ประธุ�นคณะกำรรมกำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�ร (กำรรมกำ�รอิสำระ)
       - ประธุ�นคณะกำรรมกำ�รติรวจสำอบุ (กำรรมกำ�รอิสำระ) 
       - เลข้�นกุำ�รบุรษัิัทั้ (สำำ�นักำกำฎหม�ย่และสำำ�นกัำเลข้�นกุำ�รบุรษัิัทั้)
        ท่ั้�อย้่:่ บุรษัิัทั้ แสำนสิำร ิจำ�กัำด (มห�ชุน)
        59 ซึ่อย่รมิคลองพระโข้นง แข้วงพระโข้นงเหนอื 
        เข้ติวัฒน� กำรุงเทั้พมห�นคร 10110

 ช่อ่งท่างที่� 3 เว็บุไซึ่ต์ิ https://www.sansiri.com/thai/corporate-governance

 อน่�ง คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ได�กำำ�กัำบุดแ้ลให�มก่ำลไกำและกำระบุวนกำ�รจดักำ�รข้�อร�องเรย่่นข้องผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ โดย่มอบุหม�ย่ให�ฝ่่�ย่จดักำ�ร 
 เป็นผู้้�รับุผู้ิดชุอบุดำ�เนินกำ�รผู้่�นหน่วย่ง�นท่ั้�จดัตัิ�งข้่�นเป็นกำ�รภ�ย่ใน ได�แก่ำ คณะกำรรมกำ�รสำอบุสำวนข้�อเท็ั้จจริง (Investigation  
 Committee) เพื�อดำ�เนนิกำ�รติิดติ�มคว�มคืบุหน�� แกำ�ไข้ปัญห� ภ�ย่ใติ�หลักำกำ�รท่ั้�ว่�บุรษัิัทั้ฯ จะให�คว�มคุ�มครองผู้้�แจ�งเบุ�ะแสำ ผู้้�ร�องเรย่่น 
 ผู้้�ให�ข้�อม้ล ผู้้�เป็นพย่�น หรอืผู้้�ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องอื�น ๆ  ซึ่่�งบุุคคลนั�นจะได�รบัุกำ�รคุ�มครองสิำทั้ธุจิ�กำกำ�รปกำป้องและเก็ำบุรกัำษั�คว�มลับุ ข้�อม้ล  
 และเอกำสำ�รหลักำฐ�นทั้กุำประกำ�ร

ท่ั้�ม่ผู้ลต่ิอคว�มย่ั�งย่ืนโดย่รวม พร�อมสำนับุสำนุนกำ�รงดใชุ�แรงง�นเด็กำ ติลอดจนโครงกำ�รรักำษ์ัโลกำในด��นต่ิ�ง ๆ ด�วย่อย่�กำเหน็ 
ทั้กุำคนในสัำงคมมค่ว�มสุำข้ท่ั้�ย่ั�งย่นื

บุริษััทั้ฯ จัดทั้ำ�ร�ย่ง�นคว�มย่ั�งย่ืนประจำ�ปี 2563 เพื�อนำ�เสำนอแนวทั้�งบุริห�รจัดกำ�รและผู้ลกำ�รดำ�เนินง�นในประเด็นสำำ�คัญ 
ด��นคว�มย่ั�งย่ืนต่ิอผู้้�ม่ส่ำวนได�เส่ำย่ทัุ้กำกำลุ่ม ท่ั้�ครอบุคลุมมิติิทั้�งเศึรษัฐกิำจ สัำงคม และสิำ�งแวดล�อม โดย่ม่ข้อบุเข้ติข้องร�ย่ง�น 
ครอบุคลมุบุรษัิัทั้ฯ และบุรษัิัทั้ในกำลุม่ท่ั้�แสำนสิำรถืิือครองหุ�นม�กำกำว่�หรอืเท่ั้�กัำบุร�อย่ละ 50 และอย้่ภ่�ย่ใติ�กำ�รบุรหิ�รจดักำ�รข้องบุรษัิัทั้ฯ  
ในประเทั้ศึไทั้ย่ โดย่เป็นกำ�รนำ�เสำนอข้�อม้ลตัิ�งแต่ิวันท่ั้� 1 มกำร�คม 2563 ถ่ืง 31 ธุนัว�คม 2563 โปรดศ่ึกำษั�ร�ย่ละเอ่ย่ดหวัข้�อ 
คว�มรบัุผู้ดิชุอบุต่ิอชุมุชุน สัำงคม และสิำ�งแวดล�อม ใน “ร�ย่ง�นคว�มย่ั�งย่นืประจำ�ป ี2563” 

นโย่บุ�ย่และแนวปฏิิบุติัิด��นกำ�รเค�รพสิำทั้ธุมินษุัย่ชุน

บุรษัิัทั้ฯ ปฏิิบุติัิต่ิอผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ภ�ย่ใติ�หลักำสิำทั้ธุมินษุัย่ชุนสำ�กำล (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) หลักำกำ�ร
สิำทั้ธุเิด็กำและหลักำปฏิิบุติัิทั้�งธุุรกิำจ (Children’s Rights And Business Principles: CRBP) สิำทั้ธุมินุษัย่ชุนและแรงง�น (Human 
Rights and Labour Standard) และ The United Nations Standards of Conduct for Business หรอื ม�ติรฐ�นข้�อปฏิิบุติัิ 
ทั้�งธุุรกิำจข้ององค์กำ�รสำหประชุ�ชุ�ติิ (The United Nations) โดย่สำำ�นักำง�นข้องข้��หลวงใหญ่เพื�อสิำทั้ธุมินุษัย่ชุนแหง่องค์กำ�ร 
สำหประชุ�ชุ�ติิ (Offices of the United Nations High Commissioner for Human Rights - OHCHR)

บุริษััทั้ฯ ได�กำำ�หนดนโย่บุ�ย่และแนวปฏิิบุัติิด��นสิำทั้ธุมินุษัย่ชุนข้่�น เพื�อป้องกัำนกำ�รละเมิดสิำทั้ธุมินุษัย่ชุนในทัุ้กำกิำจกำรรมทั้�งธุุรกิำจ 
ข้องบุรษัิัทั้ฯ (Direct Activity) รวมไปถ่ืงค้่ค��ธุุรกิำจในหว่งโซึ่ค่ณุค่�ข้องธุุรกิำจ (Business Partner in Business Value Chain) 
โดย่หล่กำเล่�ย่งกำ�รกำระทั้ำ�ใด ๆ ท่ั้�เป็นกำ�รละเมิดสิำทั้ธุมินุษัย่ชุนและสิำทั้ธุเิด็กำติลอดกำระบุวนกำ�รดำ�เนินธุุรกิำจในทัุ้กำพื�นท่ั้�ปฏิิบุัติิง�น 
บุริษััทั้ฯ สำนับุสำนุนแนวคิดไม่แบุ่งแย่กำและเค�รพสิำทั้ธุมินุษัย่ชุนด�วย่ติระหนักำด่กำว่�มนุษัย่์ทัุ้กำคนม่คุณค่�และศัึกำดิ�ศึร่ท่ั้�เท่ั้�เท่ั้ย่มกัำน 
บุรษัิัทั้ฯ จง่ดำ�เนนิกำ�รทั้�งธุุรกิำจท่ั้�เค�รพในศัึกำดิ�ศึร ่แสำดงกำ�รย่อมรบัุพนกัำง�นทั้กุำกำลุ่มครอบุคลมุถ่ืงกำลุ่ม LGBT (Lesbian, Gay, 
Bisexual, and Transgender) นอกำจ�กำน่� บุรษัิัทั้ฯ ย่งัมจุ่ดย่นืในกำ�รเป็นองค์กำรท่ั้�เปน็มติิรต่ิอเด็กำ และดำ�เนนิธุุรกิำจอย่�่งระมดัระวัง 
โดย่มิให�ธุุรกิำจข้องบุริษััทั้ฯ เข้��ไปม่ส่ำวนเก่ำ�ย่วข้�องกัำบุกำ�รล่วงละเมิดสิำทั้ธุมินุษัย่ชุนไม่ว่�ทั้�งติรงหรือทั้�งอ�อม และบุริษััทั้ฯ ย่ังได� 
กำำ�หนดหลักำกำ�รและแนวปฏิิบุัติิด��นกำ�รเค�รพสิำทั้ธุมินุษัย่ชุนและสิำทั้ธุเิด็กำในจรรย่�บุรรณธุุรกิำจ กำ�รไม่สำนับุสำนุนบุังคับุใชุ�แรงง�น 
(Forced Labour) กำ�รยุ่ติิกำ�รใชุ�แรงง�นเด็กำโดย่ลงน�มในข้�อติกำลงคว�มรว่มมอืกัำบุค้่ค��ทั้�งธุุรกิำจ เพื�อห��มมใิห�มก่ำ�รใชุ�แรงง�น 
เด็กำในโครงกำ�รก่ำอสำร��งข้องบุริษััทั้ฯ ทัุ้กำแหง่ กำ�รปฏิิบุัติิต่ิอผู้้�ม่ส่ำวนได�เส่ำย่ทัุ้กำฝ่่�ย่ด�วย่คว�มเป็นธุรรมบุนพื�นฐ�นข้องศัึกำดิ�ศึร ่
คว�มเปน็มนษุัย่ ์ไมเ่ลือกำปฏิิบุติัิ ไมแ่บุง่แย่กำถิื�นกำำ�เนิด เชุื�อชุ�ติิ ศึ�สำน� เพศึ อ�ยุ่ ส่ำผู้วิ สำภ�พร�่งกำ�ย่ ฐ�นะ และชุ�ติิติระกำล้ โดย่สำ�ม�รถื 
ศ่ึกำษั�ร�ย่ละเอ่ย่ดเพิ�มเติิมเก่ำ�ย่วกัำบุหวัข้�อ “นโย่บุ�ย่และแนวปฏิิบุติัิด��นกำ�รเค�รพสิำทั้ธุมินุษัย่ชุน” ท่ั้� https://www.sansiri.com/
pdf/SustainabilityReport/04-sansiri-human-rights-policy-TH.pdf

นโย่บุ�ย่และแนวปฎิบุติัิด��นทั้รพัย่สิ์ำนทั้�งปญัญ�

บุริษััทั้ฯ ได�กำำ�หนดหลักำกำ�รและแนวปฏิิบุัติิด��นทั้รัพย่์สิำนทั้�งปัญญ�ข้องธุุรกิำจ องค์กำร หน่วย่ง�น หรือบุุคคลอื�นอย่่�งชุัดเจน 
ในจรรย่�บุรรณธุุรกิำจ โดย่บุรษัิัทั้ฯ ส่ำงเสำรมิให�พนกัำง�นมค่ว�มร้� คว�มเข้��ใจและปฏิิบุติัิติ�มกำฎหม�ย่หรอืข้�อกำำ�หนดท่ั้�เก่ำ�ย่วกัำบุสิำทั้ธุ ิ
ในทั้รพัย่สิ์ำนทั้�งปัญญ�อย่�่งเครง่ครดั รวมทัั้�งจะติ�องไมล่ะเมดิหรอืสำนับุสำนุนกำ�รดำ�เนินกำ�รใด ๆ  ท่ั้�มลั่กำษัณะเป็นกำ�รละเมดิทั้รพัย่สิ์ำน 
ทั้�งปัญญ�ข้องบุุคคลอื�น กำรณ่ม่ข้�อสำงสัำย่สำ�ม�รถืปรก่ำษั�ได�ท่ั้�สำำ�นักำกำฎหม�ย่เพื�อให�สำ�ม�รถืปฏิิบุัติิได�อย่่�งเหม�ะสำม นอกำจ�กำน่� 
บุริษััทั้ฯ กำำ�หนดให�ใชุ�โปรแกำรมคอมพิวเติอร์ท่ั้�ม่ลิข้สิำทั้ธุิ�ถื้กำติ�อง และติ�องผู้่�นกำ�รติรวจสำอบุและลงโปรแกำรมโดย่ฝ่่�ย่เทั้คโนโลย่ ่
และวิเคร�ะหข์้�อม้ลธุุรกิำจเท่ั้�นั�น

นโย่บุ�ย่และแนวปฏิิบุติัิด��นกำ�รต่ิอติ��นกำ�รทั้จุรติิและคอรร์ปัชุนั

บุริษััทั้ฯ ย่่ดมั�นในกำ�รดำ�เนินธุุรกิำจด�วย่คว�มซึ่ื�อสัำติย่์ สุำจริติ ม่จริย่ธุรรม โปร่งใสำ รับุผู้ิดชุอบุต่ิอสัำงคม คำ�น่งถ่ืงประโย่ชุน์ข้อง 
ผู้้�ม่ส่ำวนได�เส่ำย่ทัุ้กำฝ่่�ย่ และเป็นไปติ�มหลักำกำ�รกำำ�กัำบุด้แลกิำจกำ�รท่ั้�ด่ ติลอดจนไม่ย่อมรบัุกำ�รคอรร์ปัชุนัทัุ้กำร้ปแบุบุทัั้�งทั้�งติรงและ 
ทั้�งอ�อม เนื�องจ�กำกำ�รดำ�เนินธุุรกิำจอย่่�งม่คุณธุรรมและเป็นธุรรมแก่ำทัุ้กำฝ่่�ย่ ย่่ดหลักำจริย่ธุรรมทั้�งธุุรกิำจ ม่คว�มรับุผู้ิดชุอบุ 
ต่ิอสัำงคมและผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ทั้กุำกำลุ่มติ�มหลักำกำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�รท่ั้�ด่ จะส่ำงเสำรมิให�บุรษัิัทั้ฯ กำ��วไปส่้ำกำ�รเปน็องค์กำรท่ั้�มค่ว�มย่ั�งย่นื 
พร�อมกัำบุกำ�รดำ�เนนิธุุรกิำจได�สำำ�เรจ็ติ�มเป�้หม�ย่ท่ั้�กำำ�หนดไว�

โดย่เมื�อปี 2560 บุรษัิัทั้ฯ ได�ประกำ�ศึเจติน�รมณ์เป็นแนวรว่มปฏิิบุติัิ (Collective Action Coalition หรอื CAC) และในปี 2561 
CAC มม่ติิให�กำ�รรบัุรอง บุรษัิัทั้ แสำนสิำร ิจำ�กัำด (มห�ชุน) เปน็สำม�ชุกิำข้องแนวรว่มปฏิิบุติัิข้องภ�คเอกำชุนไทั้ย่ในกำ�รต่ิอติ��นกำ�รทั้จุรติิ  
โดย่มผู่้ลตัิ�งแต่ิวันท่ั้� 12 กำมุภ�พันธุ ์2561 และในปี 2563 บุรษัิัทั้ฯ ได�ย่ื�นข้อต่ิออ�ยุ่กำ�รรบัุรองเปน็แนวรว่มปฏิิบุติัิข้องภ�คเอกำชุนไทั้ย่ 
ในกำ�รต่ิอติ��นทัุ้จรติิ (CAC-Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) โดย่บุริษััทั้ฯ  
ได�รบัุกำ�รรบัุรองเป็นสำม�ชุกิำข้องแนวรว่มปฏิิบุติัิข้องภ�คเอกำชุนไทั้ย่ในกำ�รต่ิอติ��นทั้จุรติิ ตัิ�งแต่ิวันท่ั้� 30 กัำนย่�ย่น 2563 และจะครบุ 
กำำ�หนดอ�ยุ่กำ�รรบัุรอง 3 ป ีในวันท่ั้� 30 กัำนย่�ย่น 2566
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สัำดส่ำวนระหว่�งกำรรมกำ�รท่ั้�เป็นผู้้�บุริห�รและกำรรมกำ�รท่ั้�ไม่เป็นผู้้�บุริห�รท่ั้�สำะทั้�อนกำ�รถ่ืวงดุลอำ�น�จกัำนอย่่�งเหม�ะสำมโดย่ 
คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ มจ่ำ�นวน 12 ท่ั้�น ประกำอบุด�วย่ กำรรมกำ�รท่ั้�ไมเ่ปน็ผู้้�บุรหิ�ร จำ�นวน 7 ท่ั้�น (ในจำ�นวนน่�เปน็กำรรมกำ�รท่ั้�เปน็อิสำระ 
จำ�นวน 5 ท่ั้�น ซึ่่�งม�กำกำว่� 1 ใน 3 ข้องกำรรมกำ�รทัั้�งคณะ เปน็ไปติ�มข้�อกำำ�หนดข้องสำำ�นกัำง�น กำ.ล.ติ.) และกำรรมกำ�รท่ั้�เปน็ผู้้�บุรหิ�รจำ�นวน 
5 ท่ั้�น

อน่�ง กำรรมกำ�รท่ั้�ไมเ่ป็นผู้้�บุรหิ�ร สำ�ม�รถืแสำดงคว�มเหน็เก่ำ�ย่วกัำบุกำ�รทั้ำ�ง�นข้องฝ่่�ย่จดักำ�รได�อย่�่งอิสำระ

คณะกำรรมกำ�รชุดุย่อ่ย่

เพื�อให�กำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลบุรษัิัทั้ฯ เป็นไปอย่�่งทัั้�วถ่ืงและสำอดคล�องติ�มหลักำกำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�รท่ั้�ด่ คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ได�แต่ิงตัิ�ง 
คณะกำรรมกำ�รชุุดย่่อย่ ซึ่่�งม่บุทั้บุ�ทั้หน��ท่ั้�สำนับุสำนุนกำ�รปฏิิบุัติิหน��ท่ั้�ข้องคณะกำรรมกำ�รบุริษััทั้ เพื�อพิจ�รณ�ประเด็นเฉัพ�ะเรื�อง  
ชุว่ย่พิจ�รณ�กำลั�นกำรองกำ�รดำ�เนนิง�นท่ั้�สำำ�คัญเฉัพ�ะเรื�องติ�มท่ั้�ได�รบัุมอบุหม�ย่ และเสำนอคว�มเหน็แก่ำคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ ติลอดจน 
มอ่ำ�น�จพิจ�รณ�ตัิดสิำนใจเรื�องสำำ�คัญในบุ�งเรื�องติ�มท่ั้�คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ได�ให�อำ�น�จไว� ทัั้�งน่� ร�ย่ละเอ่ย่ดเก่ำ�ย่วกัำบุข้อบุเข้ติอำ�น�จ 
หน��ท่ั้�ข้องคณะกำรรมกำ�รชุดุย่อ่ย่แต่ิละชุดุ และกำ�รเข้��รว่มประชุมุข้องกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ในคณะกำรรมกำ�รชุดุย่อ่ย่ ปร�กำฏิอย้่ใ่นหวัข้�อ 
“โครงสำร��งกำ�รจดักำ�ร”

บุทั้บุ�ทั้ข้องประธุ�นกำรรมกำ�รและกำรรมกำ�รผู้้�จดักำ�รใหญ่

ประธุ�นกำรรมกำ�รและกำรรมกำ�รผู้้�จดักำ�รใหญ่ข้องบุรษัิัทั้ฯ ไมเ่ป็นบุุคคลคนเด่ย่วกัำน เพื�อให�มก่ำ�รแบุง่แย่กำบุทั้บุ�ทั้อย่�่งชุดัเจนและ 
มก่ำ�รถ่ืวงดลุอำ�น�จในกำ�รดำ�เนินง�น อน่�ง แม�ว่�ประธุ�นกำรรมกำ�รจะเปน็ตัิวแทั้นจ�กำผู้้�ถืือหุ�นท่ั้�มใิชุก่ำรรมกำ�รอิสำระ แต่ิอย่�่งไรก็ำติ�ม 
จ�กำกำ�รพิจ�รณ�ข้องคณะกำรรมกำ�รสำรรห�และพิจ�รณ�ค่�ติอบุแทั้นโดย่ผู่้�นคว�มเหน็ชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้มค่ว�มเหน็ว่�  
โครงสำร��งดังกำล่�วมค่ว�มเหม�ะสำมกัำบุลักำษัณะกำ�รประกำอบุธุุรกิำจข้องบุรษัิัทั้ฯ และเปน็จุดแข้ง็ท่ั้�จะชุว่ย่ส่ำงเสำรมิให�กำ�รดำ�เนินธุุรกิำจ 
ข้องบุรษัิัทั้ฯ ประสำบุคว�มสำำ�เรจ็และมก่ำ�รเติิบุโติอย่�่งต่ิอเนื�องได� เนื�องจ�กำประธุ�นกำรรมกำ�รเปน็ผู้้�มค่ว�มร้�คว�มเข้��ใจเก่ำ�ย่วกัำบุธุุรกิำจ 
ข้องบุริษััทั้ฯ ม�ย่�วน�น ม่ประสำบุกำ�รณ์ และคว�มเชุ่�ย่วชุ�ญในธุุรกิำจพัฒน�อสัำงห�ริมทั้รัพย่์ สำ�ม�รถือุทิั้ศึเวล�ให�แก่ำบุริษััทั้ฯ 
ได�อย่�่งเต็ิมท่ั้� พร�อมทัั้�งได�ปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�โดย่คำ�นง่ถ่ืงผู้ลประโย่ชุนข์้องผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ทั้กุำฝ่่�ย่ม�โดย่ติลอด

ประธุ�นกำรรมกำ�รเป็นผู้้�นำ�ข้องคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ มห่น��ท่ั้�และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุในฐ�นะกำรรมกำ�รติ�มท่ั้�กำฎหม�ย่กำำ�หนดซึ่่�งรวมถ่ืง 
ข้�อบุงัคับุข้องบุรษัิัทั้ฯ และกำฎเกำณฑ์์อื�น ๆ  ท่ั้�ใชุ�บุงัคับุ โดย่ย่ด่มั�นในจรรย่�บุรรณและนโย่บุ�ย่กำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�รเพื�อเป็นแบุบุอย่�่งท่ั้�ด่ 
ให�แก่ำกำรรมกำ�ร ผู้้�บุรหิ�ร และพนกัำง�นข้องบุรษัิัทั้ฯ 

ทัั้�งน่� ประธุ�นกำรรมกำ�รทั้ำ�หน��ท่ั้� (1) กำำ�กัำบุ ติิดติ�ม และดแ้ลให�มั�นใจได�ว่� กำ�รปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�ข้องคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้โดย่รวมคณะกำรรมกำ�ร 
ชุดุย่อ่ย่ต่ิ�ง ๆ  และกำรรมกำ�รแต่ิละคน เปน็ไปอย่�่งมป่ระสิำทั้ธุภิ�พ บุรรลตุิ�มวัติถืปุระสำงค์และเป�้หม�ย่หลักำข้ององค์กำร (2) กำำ�หนดว�ระ 
กำ�รประชุุมคณะกำรรมกำ�รบุริษััทั้โดย่ห�รือร่วมกัำบุฝ่่�ย่จดักำ�รพร�อมทัั้�งทั้ำ�หน��ท่ั้�เป็นประธุ�นในท่ั้�ประชุุมคณะกำรรมกำ�รบุริษััทั้และ 
ท่ั้�ประชุมุผู้้�ถืือหุ�น ควบุคมุดแ้ลกำ�รประชุมุดังกำล่�วให�ดำ�เนนิไปอย่�่งเรย่่บุร�อย่ เปดิโอกำ�สำให�กำรรมกำ�รและผู้้�ถืือหุ�นได�แสำดงคว�มคิดเหน็ 
หรอืข้�อเสำนอแนะอย่�่งเต็ิมท่ั้�ในเชุงิสำร��งสำรรค์ภ�ย่ใติ�กำฎเกำณฑ์์ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องและเปน็อิสำระ (3) ดแ้ลให�มั�นใจว่� กำรรมกำ�รทั้กุำคนมส่่ำวนรว่ม 
ในกำ�รส่ำงเสำรมิให�เกิำดวัฒนธุรรมองค์กำรท่ั้�มจ่รยิ่ธุรรมและกำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�รท่ั้�ด่ และประพฤติิตินเปน็แบุบุอย่�่งท่ั้�ด่ (4) สำ�ม�รถือุทิั้ศึ 
และจดัสำรรเวล�ให�ได�อย่่�งเพ่ย่งพอ อันเป็นประโย่ชุน์ต่ิอกำ�รดำ�เนินกิำจกำ�รข้องบุรษัิัทั้ฯ (5) ส่ำงเสำรมิและสำนับุสำนุนให�กำรรมกำ�รให� 
คว�มเหน็ได�อย่�่งอิสำระ และ (6) เสำรมิสำร��งคว�มสัำมพันธุอั์นด่ระหว่�งกำรรมกำ�รท่ั้�เป็นผู้้�บุรหิ�รและกำรรมกำ�รท่ั้�ไมเ่ป็นผู้้�บุรหิ�ร และ 
ระหว่�งคณะกำรรมกำ�รและฝ่่�ย่จดักำ�ร 

กำรรมกำ�รผู้้�จดักำ�รใหญม่ห่น��ท่ั้�และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุในกำ�รบุรหิ�รและจดักำ�รบุรษัิัทั้ฯ ให�มก่ำ�รดำ�เนินธุุรกิำจติ�มแผู้นกำลยุ่ทั้ธุ ์วิสัำย่ทัั้ศึน ์
และพันธุกิำจท่ั้�กำำ�หนดไว� โดย่มข่้อบุเข้ติอำ�น�จหน��ท่ั้�ภ�ย่ใติ�กำฎหม�ย่ วัติถืปุระสำงค์ และข้�อบุงัคับุข้องบุรษัิัทั้ฯ ติลอดจนมติิท่ั้�ประชุมุ 
คณะกำรรมกำ�รและมติิท่ั้�ประชุมุผู้้�ถืือหุ�น

หน��ท่ั้�และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร

คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้มภ่�รกิำจและคว�มรบัุผู้ดิชุอบุในกำ�รปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�ให�เป็นไปติ�มข้�อกำำ�หนดข้องกำฎหม�ย่ วัติถืปุระสำงค์ ข้�อบุงัคับุ 
กำฎเกำณฑ์์ท่ั้�ใชุ�บุงัคับุ ติลอดจนมติิข้องท่ั้�ประชุมุผู้้�ถืือหุ�น รวมถ่ืงกำ�รพิจ�รณ�และให�คว�มเหน็ชุอบุ  ในกำ�รกำำ�หนดนโย่บุ�ย่และทิั้ศึทั้�ง 
กำ�รบุรหิ�รจดักำ�ร เป้�หม�ย่ทั้�งกำ�รเงนิ และงบุประม�ณ เปน็ติ�น พร�อมทัั้�งติิดติ�มดแ้ลกำ�รดำ�เนินง�นให�เปน็ไปติ�มนโย่บุ�ย่ท่ั้�กำำ�หนด 
ไว�อย่�่งมป่ระสิำทั้ธุภิ�พ เพื�อประโย่ชุน์ส้ำงสุำดข้องผู้้�ถืือหุ�นภ�ย่ใติ�ม�ติรฐ�นจรยิ่ธุรรมด�วย่คว�มสุำจรติิและคว�มระมดัระวัง

นอกำจ�กำอำ�น�จหน��ท่ั้�ข้องคณะกำรรมกำ�รท่ั้�บุรษัิัทั้ฯ ได�เปิดเผู้ย่ไว�ในส่ำวนข้องโครงสำร��งกำ�รจดักำ�รแล�ว คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ย่งัม ่
บุทั้บุ�ทั้สำำ�คัญในเรื�องต่ิ�ง ๆ ดังน่�

• จรยิ่ธุรรมธุุรกิำจ

 คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ มน่โย่บุ�ย่อย่�่งชุดัเจนในกำ�รดำ�เนินธุุรกิำจอย่�่งมจ่รยิ่ธุรรม ซึ่ื�อสัำติย่ ์สุำจรติิ โดย่คณะกำรรมกำ�ร ผู้้�บุรหิ�ร และ 
 พนกัำง�นทั้กุำคนจะติ�องปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�ด�วย่คว�มซึ่ื�อสัำติย่สุ์ำจรติิ ทัั้�งน่� มก่ำ�รจดัทั้ำ� “ค้ม่อืกำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�รและจรรย่�บุรรณธุุรกิำจ”  
 (ฉับุบัุทั้บุทั้วนและปรบัุปรุงล่�สุำดเมื�อวันท่ั้� 14 ธุนัว�คม 2563) ข้่�น เพื�อว�งม�ติรฐ�นด��นจรยิ่ธุรรมในกำ�รดำ�เนนิธุุรกิำจข้องบุรษัิัทั้ฯ และ 
 ส่ำงเสำรมิแนวปฏิิบุติัิท่ั้�ด่ในองค์กำร รวมไปถ่ืงกำระบุวนกำ�รดำ�เนนิธุุรกิำจ ด�วย่เล็งเหน็ว่�ห�กำทั้กุำส่ำวนง�นได�สำะทั้�อนคณุค่�ทั้�งจรยิ่ธุรรม 
 ผู้่�นกำ�รดำ�เนินง�นและคว�มมุ่งมั�นแล�ว ย่อ่มนับุเป็นส่ำวนสำำ�คัญในกำ�รเสำรมิสำร��งคว�มเชุื�อมั�นให�แก่ำบุรษัิัทั้ฯ โดย่ได�กำำ�หนดคว�ม 
 ค�ดหวังท่ั้�องค์กำรมต่่ิอพนกัำง�นทั้กุำคน รวมถ่ืงกำ�รท่ั้�พนกัำง�นทั้กุำคนได�เข้��ใจถ่ืงหลักำกำ�ร แนวปฏิิบุติัิ และเจติน�รมณ์ข้องบุรษัิัทั้ฯ  
 ท่ั้�ถ่ื�ย่ทั้อดไว�ในค้่มอืดังกำล่�ว โดย่บุรษัิัทั้ฯ ถืือเป็นสิำ�งสำำ�คัญย่ิ�งท่ั้�พนกัำง�นทั้กุำคนจะติ�องปฏิิบุติัิติ�มหลักำกำ�รต่ิ�ง ๆ  อย่�่งเครง่ครดั  

4. การเปดิ้เผู้ย่ข�อม้ลและคำวามโปรง่ใส่

บุรษัิัทั้ฯ ให�คว�มสำำ�คัญต่ิอกำ�รเปิดเผู้ย่ข้�อม้ลท่ั้�มค่ว�มถืก้ำติ�อง ครบุถื�วน โปรง่ใสำ และทัั้�วถ่ืงทัั้�งในร้ปข้องร�ย่ง�นข้�อม้ลทั้�งกำ�รเงนิและ 
ข้�อม้ลทัั้�วไป ติลอดจนข้�อม้ลสำำ�คัญท่ั้�มผู่้ลกำระทั้บุต่ิอร�ค�หลักำทั้รพัย่ข์้องบุรษัิัทั้ฯ โดย่ได�เปดิเผู้ย่ข้�อม้ลข้�่วสำ�รผู่้�นชุอ่งทั้�งสืำ�อสำ�รต่ิ�ง ๆ   
เชุน่ เว็บุไซึ่ต์ิข้องติล�ดหลักำทั้รพัย่แ์หง่ประเทั้ศึไทั้ย่ แบุบุ 56-1 ร�ย่ง�นประจำ�ป ีและกำ�รประชุมุสำ�มญัผู้้�ถืือหุ�นประจำ�ป ีเปน็ติ�น เพื�อให�
ผู้้�ลงทั้นุและผู้้�ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องได�รบัุทั้ร�บุข้�อม้ลอย่�่งทัั้�วถ่ืง นอกำจ�กำน่� บุรษัิัทั้ฯ ได�มก่ำ�รจำ�กัำดจำ�นวนผู้้�เข้��ถ่ืงข้�อม้ลท่ั้�สำำ�คัญทั้�งกำ�รเงนิ
และผู้ลประกำอบุกำ�ร เพื�อปอ้งกัำนกำ�รรั�วไหลข้องข้�อม้ลท่ั้�มต่่ิอผู้ลต่ิอร�ค�หลักำทั้รพัย่์

คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ได�แต่ิงตัิ�งให�ประธุ�นผู้้�บุรหิ�รสำ�ย่ง�นกำ�รเงนิและสำนับุสำนุนธุุรกิำจ และผู้้�บุรหิ�รจ�กำฝ่่�ย่ผู้้�ลงทัุ้นสัำมพันธุเ์ป็น 
ผู้้�ให�ข้�อม้ลกัำบุบุุคคลภ�ย่นอกำ เนื�องจ�กำเปน็ผู้้�ท่ั้�มค่ว�มเหม�ะสำมกัำบุกำ�รปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�และเข้��ใจธุุรกิำจข้องบุรษัิัทั้ฯ รวมทัั้�งวัติถืปุระสำงค์ 
เป�้หม�ย่หลักำ ค่�นยิ่ม และสำ�ม�รถืสืำ�อสำ�รกัำบุติล�ดทั้นุได�เปน็อย่�่งด่

นอกำจ�กำน่� สำ�รสำนเทั้ศึข้องบุริษััทั้ฯ ท่ั้�ได�ร�ย่ง�นต่ิอติล�ดหลักำทั้รัพย่์ฯ ผู้้�ถืือหุ�น และนักำลงทัุ้นแล�ว จะเผู้ย่แพร่ทัั้�งภ�ษั�ไทั้ย่และ 
ภ�ษั�อังกำฤษัไว�ในเว็บุไซึ่ต์ิข้องบุริษััทั้ฯ (www.sansiri.com) ซึ่่�งนับุเป็นอ่กำชุ่องทั้�งหน่�งในกำ�รสืำ�อสำ�รท่ั้�ทัั้นต่ิอเหติุกำ�รณ์ และ 
ผู้้�ใชุ�สำ�ม�รถืเข้��ถ่ืงได�โดย่สำะดวกำ

สำ�รสำนเทั้ศึท่ั้�สำำ�คัญข้องบุรษัิัทั้ฯ ประกำอบุด�วย่ ร�ย่ง�นทั้�งกำ�รเงนิและข้�อม้ลท่ั้�มิใชุข่้�อม้ลทั้�งกำ�รเงนิต่ิ�ง ๆ ติ�มข้�อกำำ�หนดข้อง 
สำำ�นกัำง�นคณะกำรรมกำ�รกำำ�กัำบุหลักำทั้รพัย่แ์ละติล�ดหลักำทั้รพัย่ฯ์ และข้�อม้ลอื�น ๆ ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�อง โดย่ในส่ำวนข้องงบุกำ�รเงนิท่ั้�เปดิเผู้ย่ 
ต่ิอติล�ดหลักำทั้รพัย่์แหง่ประเทั้ศึไทั้ย่นั�น ได�ผู้่�นกำ�รสำอบุทั้�น/ติรวจสำอบุโดย่ผู้้�สำอบุบุัญชุข่้องบุรษัิัทั้ฯ และผู้่�นคว�มเหน็ชุอบุจ�กำ 
คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้เรย่่บุร�อย่แล�ว ทัั้�งน่� คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้เปน็ผู้้�รบัุผู้ดิชุอบุต่ิองบุกำ�รเงนิรวมข้องบุรษัิัทั้ฯ และบุรษัิัทั้ย่อ่ย่ และ 
สำ�รสำนเทั้ศึทั้�งกำ�รเงนิท่ั้�ปร�กำฏิในร�ย่ง�นประจำ�ป ีงบุกำ�รเงนิดังกำล่�วจดัทั้ำ�ข้่�นติ�มม�ติรฐ�นกำ�รบุญัชุท่่ั้�รบัุรองทัั้�วไปในประเทั้ศึไทั้ย่  
โดย่เลือกำใชุ�นโย่บุ�ย่บุญัชุท่่ั้�เหม�ะสำมและถืือปฏิิบุติัิอย่�่งสำมำ�เสำมอ ใชุ�ดลุพินจิอย่�่งระมดัระวัง และประม�ณกำ�รท่ั้�ด่ท่ั้�สุำดในกำ�รจดัทั้ำ�  
รวมทัั้�งม่กำ�รเปิดเผู้ย่ข้�อม้ลสำำ�คัญอย่่�งเพ่ย่งพอในหม�ย่เหติุประกำอบุงบุกำ�รเงนิ นอกำจ�กำน่� คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ได�จดัให�ม่กำ�ร 
ดำ�รงรักำษั�ไว�ซึ่่�งระบุบุควบุคุมภ�ย่ในท่ั้�ม่ประสิำทั้ธุผิู้ล เพื�อให�มั�นใจได�อย่่�งม่เหติุผู้ลว่�กำ�รบุันท่ั้กำข้�อม้ลทั้�งบุัญชุ่ม่คว�มถื้กำติ�อง 
ครบุถื�วน และเพ่ย่งพอท่ั้�จะดำ�รงรกัำษั�ไว�ซึ่่�งทั้รพัย่สิ์ำน และเพื�อให�ทั้ร�บุจุดอ่อนเพื�อปอ้งกัำนไมใ่ห�เกิำดกำ�รทั้จุรติิหรอืกำ�รดำ�เนนิกำ�รท่ั้� 
ผู้ดิปกำติิอย่�่งมส่ำ�ระสำำ�คัญ ในกำ�รน่� คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ได�แต่ิงตัิ�งคณะกำรรมกำ�รติรวจสำอบุซึ่่�งประกำอบุด�วย่กำรรมกำ�รท่ั้�ไมเ่ปน็ผู้้�บุรหิ�ร 
เป็นผู้้�ด้แลรับุผู้ิดชุอบุเก่ำ�ย่วกัำบุคุณภ�พข้องร�ย่ง�นทั้�งกำ�รเงนิและระบุบุควบุคุมภ�ย่ใน และคว�มเหน็ชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร 
ติรวจสำอบุเก่ำ�ย่วกัำบุเรื�องน่�ปร�กำฏิในร�ย่ง�นข้องคณะกำรรมกำ�รติรวจสำอบุซึ่่�งแสำดงไว�ในร�ย่ง�นประจำ�ปแีละแบุบุ 56-1 แล�ว

บุริษััทั้ฯ ได�แจ�งให�กำรรมกำ�รและผู้้�บุริห�รรับุทั้ร�บุถ่ืงประกำ�ศึท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องข้องสำำ�นักำง�นคณะกำรรมกำ�รกำำ�กัำบุหลักำทั้รัพย่์และ 
ติล�ดหลักำทั้รัพย่์ฯ ท่ั้�กำำ�หนดให�กำรรมกำ�รและผู้้�บุริห�รม่หน��ท่ั้�ร�ย่ง�นกำ�รเปล่�ย่นแปลงกำ�รถืือครองหลักำทั้รัพย่์ต่ิอสำำ�นักำง�น 
คณะกำรรมกำ�รกำำ�กัำบุหลักำทั้รพัย่แ์ละติล�ดหลักำทั้รพัย่ฯ์ ติ�มม�ติร� 59 แหง่พระร�ชุบุญัญติัิหลักำทั้รพัย่แ์ละ ติล�ดหลักำทั้รพัย่ ์พ.ศึ. 2535  
ภ�ย่ใน 3 วัน นับุจ�กำวันท่ั้�ม่กำ�รเปล่�ย่นแปลงกำ�รถืือครองหลักำทั้รัพย่์ และให�แจ�งต่ิอเลข้�นุกำ�รบุริษััทั้รับุทั้ร�บุเพื�อจดัทั้ำ�บุันท่ั้กำ 
กำ�รเปล่�ย่นแปลงและสำรุปจำ�นวนหลักำทั้รพัย่ข์้องกำรรมกำ�รและผู้้�บุรหิ�รเปน็ร�ย่บุุคคล 

หนว่ย่ง�นผู้้�ลงทั้นุสัำมพันธุ ์

บุรษัิัทั้ฯ มฝ่่่�ย่ผู้้�ลงทั้นุสัำมพันธุ ์(Investor Relations) ซึ่่�งรบัุผู้ดิชุอบุในกำ�รสืำ�อสำ�รข้�อม้ลข้�่วสำ�รและกิำจกำรรมต่ิ�ง ๆ  ข้องบุรษัิัทั้ฯ ให�แก่ำ 
ผู้้�ถืือหุ�น นักำวิเคร�ะห ์ และผู้้�ลงทัุ้นทัั้�วไปอย่่�งเท่ั้�เท่ั้ย่มและเป็นธุรรม รวมถ่ืงรบัุผู้ิดชุอบุในกำ�รเสำรมิสำร��งภ�พลักำษัณ์ ทัั้ศึนคติิท่ั้�ด่ 
และคว�มเชุื�อมั�นให�กัำบุนักำวิเคร�ะหแ์ละผู้้�ลงทัุ้น โดย่ผู้้�ลงทัุ้นหรือผู้้�สำนใจสำ�ม�รถืติิดต่ิอหน่วย่ง�นดังกำล่�วได�ท่ั้�โทั้รศัึพท์ั้หม�ย่เลข้  
02-027-7888 ต่ิอ 1063 หรอื 1064 หรอืท่ั้�อ่เมล IR@sansiri.com

กำ�รประชุมุนักำวิเคร�ะหห์ลักำทั้รพัย่์

บุรษัิัทั้ฯ ได�จดักำ�รบุรรย่�ย่สำำ�หรบัุนักำวิเคร�ะหแ์ละนักำลงทัุ้น รวมถ่ืงผู้้�ถืือหุ�นท่ั้�สำนใจ สำำ�หรบัุกำ�รเปิดเผู้ย่ผู้ลประกำอบุกำ�รและจดัทั้ำ� 
เอกำสำ�รข้�่ว (Investor Release) เป็นร�ย่ไติรม�สำแก่ำนกัำลงทั้นุ

5. คำวามรบััผู้ดิ้ช่อบัของคำณะกรรมการ

โครงสำร��งคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้

ข้�อบุงัคับุข้องบุรษัิัทั้ฯ กำำ�หนดให�คณะกำรรมกำ�รข้องบุรษัิัทั้ฯ ประกำอบุด�วย่ กำรรมกำ�รจำ�นวนไมน่�อย่กำว่� 9 ท่ั้�น โดย่ได�รบัุกำ�รพิจ�รณ� 
เลือกำตัิ�งจ�กำท่ั้�ประชุมุใหญผู่้้�ถืือหุ�น และกำรรมกำ�รไมน่�อย่กำว่�ก่ำ�งหน่�งข้องคณะกำรรมกำ�รทัั้�งหมดติ�องมถิ่ื�นท่ั้�อย้่ใ่นประเทั้ศึไทั้ย่

คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ ประกำอบุด�วย่ กำรรมกำ�รอิสำระ 5 ท่ั้�น จ�กำจำ�นวนกำรรมกำ�รทัั้�งหมด 12 ท่ั้�น ซึ่่�งม�กำกำว่� 1 ใน 3 ข้องกำรรมกำ�ร 
ทัั้�งคณะ โดย่ม่ร�ย่ชุื�อและข้�อม้ลกำรรมกำ�รอิสำระปร�กำฏิอย้่่ในหัวข้�อร�ย่ละเอ่ย่ดเก่ำ�ย่วกัำบุกำรรมกำ�รและผู้้�บุริห�รข้องบุริษััทั้ฯ  
ซึ่่�งกำรรมกำ�รอิสำระทั้กุำท่ั้�นมค่ณุสำมบุติัิคว�มเปน็อิสำระครบุถื�วนติ�มท่ั้�บุรษัิัทั้ฯ กำำ�หนด สำ�ม�รถืปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�กำรรมกำ�รอิสำระได�อย่�่งม่
ประสิำทั้ธุภิ�พและประสิำทั้ธุผิู้ล

กำ�รแต่ิงตัิ�งกำรรมกำ�รและกำ�รคัดเลือกำกำรรมกำ�รอิสำระ รวมถ่ืงกำ�รกำำ�หนดองค์ประกำอบุข้องคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ท่ั้�มค่ว�มหล�กำหล�ย่  
และข้�อม้ลกำรรมกำ�ร อ�ทิั้ อ�ยุ่ เพศึ ประวัติิกำ�รศ่ึกำษั� ประสำบุกำ�รณ ์สัำดส่ำวนกำ�รถืือหุ�น จำ�นวนปท่ีั้�ดำ�รงติำ�แหนง่กำรรมกำ�ร และกำ�รดำ�รง 
ติำ�แหนง่กำรรมกำ�รในบุรษัิัทั้จดทั้ะเบุย่่นอื�น ปร�กำฏิร�ย่ละเอ่ย่ดอย้่ใ่นหมวดโครงสำร��งกำ�รจดักำ�ร
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• กำ�รบุรหิ�รคว�มเส่ำ�ย่ง

 คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ได�ให�คว�มสำำ�คัญเก่ำ�ย่วกัำบุกำ�รบุรหิ�รคว�มเส่ำ�ย่งเปน็อย่�่งม�กำ บุรษัิัทั้ฯ ได�มก่ำ�รกำำ�หนดและประเมนิคว�มเส่ำ�ย่ง 
 ข้องกิำจกำ�ร ม่กำ�รกำำ�หนดม�ติรกำ�รป้องกัำนและจดักำ�รคว�มเส่ำ�ย่ง ซึ่่�งรวมถ่ืงคว�มเส่ำ�ย่งท่ั้�ม่ผู้ลต่ิอกำ�รดำ�เนินง�นข้องบุริษััทั้ฯ  
 โดย่มอบุให�ฝ่่�ย่จดักำ�รดำ�เนินกำ�รเพื�อประเมินคว�มเส่ำ�ย่งและผู้ลกำระทั้บุจ�กำเหติกุำ�รณ์ท่ั้�เปล่�ย่นแปลงไป ทัั้�งในแงข่้องเศึรษัฐกิำจ  
 กำ�รเงนิ สัำงคม และกำฎหม�ย่ รวมทัั้�งกำ�รแข้ง่ข้นัในอุติสำ�หกำรรม และกำำ�หนดม�ติรกำ�รเพื�อจดักำ�รแกำ�ไข้ติ�มคว�มเหม�ะสำมอย่�่งสำมำ�เสำมอ

 อน่�ง บุรษัิัทั้ฯ ได�มก่ำ�รแต่ิงตัิ�งคณะกำรรมกำ�รติรวจสำอบุ ซึ่่�งดำ�รงติำ�แหนง่เป็นกำรรมกำ�รอิสำระทั้กุำท่ั้�น เพื�อสำอบุทั้�นคว�มถืก้ำติ�อง  
 กำ�รเปิดเผู้ย่ข้�อม้ลอย่่�งเพ่ย่งพอ และคว�มน่�เชุื�อถืือข้องงบุกำ�รเงิน ซึ่่�งม่ร�ย่ละเอ่ย่ดข้อบุเข้ติหน��ท่ั้�และคว�มรับุผิู้ดชุอบุ 
 ข้องคณะกำรรมกำ�รติรวจสำอบุ ติ�มท่ั้�ระบุุไว�ในหวัข้�อ “โครงสำร��งกำ�รจดักำ�ร”

 บุรษัิัทั้ฯ มค่ณะกำรรมกำ�รสำรรห�และพิจ�รณ�ค่�ติอบุแทั้นในกำ�รกำำ�หนดวิธุก่ำ�รและหลักำเกำณฑ์์ในกำ�รสำรรห�กำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ รวมทัั้�ง 
 กำำ�หนดกำ�รจ�่ย่ค่�ติอบุแทั้นหรอืประโย่ชุนอื์�นใดท่ั้�เป็นธุรรมและสำมเหติสุำมผู้ล และนำ�เสำนอท่ั้�ประชุมุผู้้�ถืือหุ�นเพื�อพิจ�รณ�อนุมติัิ

 กำลยุ่ทั้ธุแ์ละนโย่บุ�ย่ท่ั้�สำำ�คัญข้องบุรษัิัทั้ฯ ได�รบัุกำ�รสืำ�อสำ�รไปย่งัคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ ผู้้�บุรหิ�ร และพนกัำง�นทั้กุำคน ผู้�่นเครื�องมอื 
 หรอืชุอ่งทั้�งในกำ�รสืำ�อสำ�รท่ั้�หล�กำหล�ย่และเหม�ะสำมกัำบุเนื�อห� เชุน่ ระดับุผู้้�บุรหิ�รจะสืำ�อสำ�รผู้�่นกำ�รประชุมุ Corporate Planning  
 เป็นประจำ�ทั้กุำ 6 เดือน เป็นติ�น สำำ�หรบัุในระดับุพนักำง�นทัั้�งในส่ำวนข้องสำำ�นักำง�นใหญ่ สำำ�นักำง�นสำ�ข้� และพนักำง�นประจำ�โครงกำ�ร 
 จะสืำ� อสำ�รผู้่�นสำ�ย่กำ�รบุังคับุบุัญชุ�ติ�มลำ�ดับุ รวมทัั้�งกำ�รกำำ�หนดเนื�อห�ไว�ในหลักำส้ำติรปฐมนิเทั้ศึ กำ�รจัดอบุรมสัำมมน�  
 กำ�รสืำ�อสำ�รภ�ย่ในองค์กำร (ระบุบุอินทั้ร�เน็ติข้องบุรษัิัทั้ฯ) กำ�รเรย่่นในระบุบุ E-learning กำ�รใชุ�อ่เมล กำ�รจดักิำจกำรรมท่ั้�ส่ำงเสำรมิ 
 และสำอดคล�องกัำบุนโย่บุ�ย่ข้องบุรษัิัทั้ฯ เปน็ติ�น โดย่คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ได�ติิดติ�มผู้ลกำ�รปฏิิบุติัิและคว�มคืบุหน�� ติลอดจนรบัุทั้ร�บุ 
 ร�ย่ง�นผู้ลกำ�รดำ�เนนิง�น และให�ข้�อเสำนอแนะหรอืคำ�แนะนำ�แก่ำฝ่่�ย่จดักำ�รเป็นประจำ�ทั้กุำไติรม�สำ

• กำ�รดแ้ลให�กำรรมกำ�รทั้กุำคนมค่ว�มรบัุผู้ดิชุอบุในกำ�รปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�และจดัสำรรเวล�อย่�่งเพ่ย่งพอ

 ในเดือนธุนัว�คมข้องทัุ้กำปี กำรรมกำ�รจะได�รบัุทั้ร�บุกำำ�หนดกำ�รประชุุมคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้สำำ�หรบัุกำ�รประชุุมในรอบุปีถัืดไปเป็น 
 กำ�รล่วงหน�� ทัั้�งน่� เพื�อให�คณะกำรรมกำ�รปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�ในกำ�รประชุมุได�อย่�่งมป่ระสิำทั้ธุภิ�พและจดัสำรรเวล�ได�อย่�่งเพ่ย่งพอ โดย่ใน 
 กำ�รประชุมุคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้แต่ิละว�ระมร่ะย่ะเวล�พิจ�รณ�ท่ั้�เพ่ย่งพอเหม�ะสำม ซึ่่�งกำรรมกำ�รจะได�รบัุเอกำสำ�รประกำอบุกำ�รประชุมุ 
 ล่วงหน��อย่�่งน�อย่ 5 วัน เพื�อให�มเ่วล�ศ่ึกำษั�ข้�อม้ล

 อน่�ง ในปี 2563 คณะกำรรมกำ�รได�จดัประชุมุคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ข้่�น จำ�นวน 13 ครั�ง ร�ย่ละเอ่ย่ดปร�กำฏิติ�มหวัข้�อโครงสำร��ง 
 กำ�รจดักำ�ร : ติ�ร�งสำรุปกำ�รเข้��รว่มประชุมุในปี 2563 ข้องคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ 

การแต่ิงตัิ�งกรรมการและผู้้�บัรหิุ้าร

กำ�รสำรรห�และกำ�รแต่ิงตัิ�งกำรรมกำ�ร มร่�ย่ละเอ่ย่ดดังน่�

คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้แต่ิงตัิ�งคณะกำรรมกำ�รสำรรห�และพิจ�รณ�ค่�ติอบุแทั้น ประกำอบุด�วย่ กำรรมกำ�รท่ั้�เป็นอิสำระและกำรรมกำ�รท่ั้�มไิด�เปน็ 
ผู้้�บุรหิ�ร (Non-executive Directors) รวมจำ�นวน 3 ท่ั้�น ทั้ำ�หน��ท่ั้�กำำ�หนดโครงสำร��งและองค์ประกำอบุข้องคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ ในเรื�อง 
ข้องคณุสำมบุติัิข้องกำรรมกำ�รแต่ิละคน 

ในกำ�รสำรรห� คัดเลือกำ และเสำนอบุุคคลท่ั้�สำมควรให�ดำ�รงติำ�แหนง่กำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ท่ั้�ครบุว�ระ และ/หรอื มต่ิำ�แหนง่ว่�งลง และ/หรอื แต่ิงตัิ�ง 
เพิ�มคณะกำรรมกำ�รสำรรห�และพิจ�รณ�ค่�ติอบุแทั้นจะพิจ�รณ�สำรรห�บุุคคลโดย่คำ�น่งถ่ืงคว�มร้� คว�มสำ�ม�รถื คว�มเชุ่�ย่วชุ�ญ และ 
ประสำบุกำ�รณ ์มป่ระวัติิกำ�รทั้ำ�ง�นท่ั้�ด่ วิสัำย่ทัั้ศึนก์ำว��งไกำล รวมทัั้�งมค่ณุธุรรมจรยิ่ธุรรม สำ�ม�รถือุทิั้ศึเวล�ให�บุรษัิัทั้ฯ ได�อย่�่งเพ่ย่งพอ และ 
เอ�ใจใส่ำในกำ�รปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�ติ�มคว�มรบัุผู้ดิชุอบุ อันเปน็ประโย่ชุนต่์ิอกำ�รดำ�เนนิกิำจกำ�รข้องบุรษัิัทั้ฯ นอกำจ�กำน่� ย่งัคำ�นง่ถ่ืงคว�มหล�กำหล�ย่ 
ในโครงสำร��งข้องคณะกำรรมกำ�ร (Board Diversity) และจัดทั้ำ�แบุบุแสำดงองค์ประกำอบุและคุณสำมบุัติิโดย่รวม (Skill Matrix) 
เพื�อกำำ�หนดคณุสำมบุติัิข้องกำรรมกำ�รท่ั้�ติ�องกำ�รสำรรห� โดย่พิจ�รณ�จ�กำทัั้กำษัะจำ�เปน็ท่ั้�ย่งัข้�ด รวมถ่ืงคณุสำมบุติัิท่ั้�เหม�ะสำม และสำอดคล�องกัำบุ 
องค์ประกำอบุและโครงสำร��งข้องกำรรมกำ�รติ�มแผู้นกำลยุ่ทั้ธุท์ั้�งธุุรกิำจข้องบุรษัิัทั้ฯ โดย่ไมไ่ด�จำ�กัำดเพศึ อ�ยุ่ เชุื�อชุ�ติิ สัำญชุ�ติิ ศึ�สำน� หรอื 
คว�มแติกำต่ิ�งอื�นใด 

 ติลอดจนมุง่หวังท่ั้�จะเสำรมิสำร��งวัฒนธุรรมองค์กำรท่ั้�ด่ติ�มหลักำกำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�รท่ั้�ด่ข้องติล�ดหลักำทั้รพัย่แ์หง่ประเทั้ศึไทั้ย่ และ 
 เน�นย่ำ�ให�เหน็ถ่ืงเหติผุู้ลว่�ทั้ำ�ไมผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่จง่ได�เชุื�อและไว�ว�งใจในบุรษัิัทั้ฯ ข้องเร� และในข้ณะเด่ย่วกัำนผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ย่งัสำ�ม�รถื 
 กำำ�หนดคว�มค�ดหวังในกำ�รดำ�เนินธุุรกิำจกัำบุบุรษัิัทั้ฯ ได�จ�กำหลักำกำ�รและแนวปฏิิบุติัิท่ั้�กำำ�หนดไว�ในค้่มอืฉับุบัุดังกำล่�วด�วย่ 

 ทัั้�งน่� เพื�อเปน็กำ�รเสำรมิสำร��งวัฒนธุรรมองค์กำรท่ั้�ย่ด่มั�นในจรยิ่ธุรรม ดำ�เนนิธุุรกิำจด�วย่คว�มซึ่ื�อสัำติย่สุ์ำจรติิ บุรษัิัทั้ฯ จง่กำำ�หนดให�  
 “Integrity - ซึ่ื�อติรง ซึ่ื�อสัำติย่ ์ต่ิอตินเองและองค์กำร” เป็นหน่�งในวัฒนธุรรมองค์กำรท่ั้�สำำ�คัญ โดย่มค่ณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้เปน็แบุบุอย่�่ง 
 ท่ั้�ด่ในกำ�รปฏิิบุติัิติ�มหลักำกำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�รและกำ�รปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�ด�วย่คว�มซึ่ื�อสัำติย่ ์สุำจรติิ โปรง่ใสำ เพื�อประโย่ชุน์ส้ำงสุำดข้องบุรษัิัทั้ฯ  
 และผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ทั้กุำฝ่่�ย่ รวมทัั้�งกำำ�กัำบุดแ้ลให�กำลุม่แสำนสิำรดิำ�เนนิธุุรกิำจให�สำอดคล�องกัำบุกำฎ ระเบุย่่บุ กำฎเกำณฑ์์ และข้�อบุงัคับุต่ิ�ง ๆ   
 ข้องภ�ครฐั รวมทัั้�งปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�กำรรมกำ�รติ�มท่ั้�องค์กำรกำำ�หนด และให�สืำ�อสำ�รนโย่บุ�ย่ดังกำล่�วให�แก่ำฝ่่�ย่จดักำ�รและพนักำง�นใน 
 ทั้กุำระดับุอย่�่งสำมำ�เสำมอ เพื�อให�ผู้้�ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องย่ด่ถืือเป็นแนวทั้�งในกำ�รปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�ติ�มภ�รกิำจข้องบุรษัิัทั้ฯ ด�วย่คว�มซึ่ื�อสัำติย่สุ์ำจรติิ  
 และเท่ั้�ย่งธุรรม ทัั้�งกำ�รปฏิิบุติัิต่ิอบุรษัิัทั้ฯ และผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ทั้กุำกำลุม่ สำ�ธุ�รณชุน และสัำงคม โดย่มก่ำ�รติิดติ�มกำ�รปฏิิบุติัิติ�มแนวทั้�ง 
 ดังกำล่�วกัำบุผู้้�ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องอย่�่งสำมำ�เสำมอ นอกำจ�กำน่� ในกำ�รปฏิิบุติัิง�นจะติ�องมค่ว�มรบัุผู้ดิชุอบุ ระมดัระวัง และรอบุคอบุ (Duty of Care)  
 รวมถ่ืงตัิดสิำนใจและทั้ำ�ร�ย่กำ�รโดย่ไมม่ค่ว�มข้ดัแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุน ์(Conflict of Interest) และดำ�เนนิกำ�รให�เปน็ไปติ�มกำฎหม�ย่  
 ข้�อบุงัคับุ และมติิท่ั้�ประชุมุผู้้�ถืือหุ�นด�วย่ โดย่มแ่นวทั้�งปฏิิบุติัิ ดังน่� 

 - คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ได�กำำ�กัำบุดแ้ลให�กำรรมกำ�รทั้กุำคน และกำ�รดำ�เนินง�นข้องทั้กุำหน่วย่ง�นเป็นไปติ�มกำฎหม�ย่ วัติถืปุระสำงค์  
  ข้�อบุงัคับุข้องบุรษัิัทั้ฯ มติิท่ั้�ประชุมุผู้้�ถืือหุ�น มติิท่ั้�ประชุมุคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ ระเบุย่่บุ กำฎเกำณฑ์์ ข้�อบุงัคับุ ข้ั�นติอนกำ�รอนุมติัิ ระเบุย่่บุ 
  และนโย่บุ�ย่ข้องบุรษัิัทั้ฯ รวมถ่ืงค้ม่อืกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�รและจรรย่�บุรรณธุุรกิำจ และกำำ�หนดให�มร่ะบุบุกำ�รร�ย่ง�นเป็นลำ�ดับุข้ั�นต่ิอ 
  ผู้้�บุรหิ�รท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�อง พร�อมทัั้�งติิดติ�มดแ้ลกำ�รดำ�เนนิง�นให�เปน็ไปติ�มนโย่บุ�ย่ท่ั้�กำำ�หนดไว�อย่�่งมป่ระสิำทั้ธุภิ�พเพื�อประโย่ชุน ์
  ส้ำงสุำดข้องผู้้�ถืือหุ�นภ�ย่ใติ�ม�ติรฐ�นจรยิ่ธุรรมด�วย่คว�มสุำจรติิและคว�มระมดัระวัง

 - กำ�รเข้��ทั้ำ�นติิิกำรรมสัำญญ�ใด ๆ  จะติ�องผู้�่นกำ�รอนุมติัิติ�มข้อบุเข้ติอำ�น�จหน��ท่ั้�ติ�มท่ั้�กำฎหม�ย่และข้�อบุงัคับุข้องบุรษัิัทั้ฯ กำำ�หนด  
  รวมถ่ืงระเบุย่่บุอำ�น�จอนมุติัิกำ�รดำ�เนินกำ�รข้องบุรษัิัทั้ฯ ด�วย่

  อน่�ง กำ�รทั้ำ�ร�ย่กำ�รกัำบุบุุคคลท่ั้�เก่ำ�ย่วโย่งกัำน ซึ่่�งอ�จเกิำดคว�มข้ดัแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุน ์บุรษัิัทั้ฯ กำำ�หนดให�คณะกำรรมกำ�รติรวจสำอบุ 
  พิจ�รณ�ให�คว�มเหน็ก่ำอนข้ออนมุติัิจ�กำคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้และผู้้�ถืือหุ�น (กำรณเ่ปน็ไปติ�มเกำณฑ์์ท่ั้�ติล�ดหลักำทั้รพัย่ฯ์ กำำ�หนด) ทั้กุำครั�ง  
  และมก่ำ�รเปิดเผู้ย่สำ�รสำนเทั้ศึท่ั้�สำำ�คัญอย่�่งครบุถื�วนและเป็นไปติ�มกำฎระเบุย่่บุ ข้�อบุงัคับุท่ั้�กำำ�หนด โดย่คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้มห่น��ท่ั้� 
  ดแ้ลให�บุรษัิัทั้ฯ ปฏิิบุติัิติ�มหลักำเกำณฑ์์ วิธุก่ำ�ร และกำ�รเปดิเผู้ย่ข้�อม้ลร�ย่กำ�รท่ั้�เก่ำ�ย่วโย่งกัำน ติ�มท่ั้�กำฎหม�ย่หรอืหน่วย่ง�นกำำ�กัำบุดแ้ล 
  กำำ�หนดไว�อย่�่งเครง่ครดั

• คว�มข้ดัแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุน์

 เพื�อป้องกัำนคว�มข้ดัแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุน์ คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ได�ดแ้ลอย่�่งรอบุคอบุเมื�อเกิำดร�ย่กำ�รท่ั้�อ�จมค่ว�มข้ดัแย่�งทั้�ง 
 ผู้ลประโย่ชุน์ โดย่กำำ�หนดนโย่บุ�ย่และข้ั�นติอนกำ�รอนุมัติิร�ย่กำ�รท่ั้�เก่ำ�ย่วโย่งกัำนไว�เป็นล�ย่ลักำษัณ์อักำษัรในข้�อบุังคับุข้องบุรษัิัทั้ฯ  
 และบุรษัิัทั้ย่อ่ย่ โดย่กำำ�หนดให�ในกำรณท่่ั้�บุรษัิัทั้ฯ หรอืบุรษัิัทั้ย่อ่ย่ติกำลงเข้��ทั้ำ�ร�ย่กำ�รท่ั้�เก่ำ�ย่วโย่งกัำน หรอืร�ย่กำ�รได�ม�หรอืจำ�หน�่ย่ไป 
 ซึ่่�งสิำนทั้รพัย่ข์้องบุรษัิัทั้ฯ หรอืบุรษัิัทั้ย่อ่ย่ติ�มคว�มหม�ย่และหลักำเกำณฑ์์ท่ั้�กำำ�หนดติ�มประกำ�ศึติล�ดหลักำทั้รพัย่แ์หง่ประเทั้ศึไทั้ย่ 
 ท่ั้�ใชุ�บุงัคับุกัำบุกำ�รทั้ำ�ร�ย่กำ�รท่ั้�เก่ำ�ย่วโย่งกัำนข้องบุรษัิัทั้จดทั้ะเบุย่่น หรอืกำ�รได�ม�หรอืจำ�หน�่ย่ไปซึ่่�งสิำนทั้รพัย่ข์้องบุรษัิัทั้จดทั้ะเบุย่่น  
 แล�วแต่ิกำรณ ่ให�บุรษัิัทั้ฯ ปฏิิบุติัิติ�มหลักำเกำณฑ์์และวิธุก่ำ�รติ�มท่ั้�ประกำ�ศึดังกำล่�วกำำ�หนดในเรื�องนั�น ๆ ด�วย่ 

 คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ได�ทั้ร�บุถ่ืงร�ย่กำ�รท่ั้�มค่ว�มข้ดัแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุนแ์ละร�ย่กำ�รท่ั้�เก่ำ�ย่วโย่งกัำน และได�พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสำม 
 อย่�่งรอบุคอบุทั้กุำครั�ง รวมทัั้�งมก่ำ�รปฏิิบุติัิติ�มหลักำเกำณฑ์์ข้องติล�ดหลักำทั้รพัย่แ์หง่ประเทั้ศึไทั้ย่ โดย่ในส่ำวนข้องร�ค�และเงื�อนไข้ 
 เสำมอืนทั้ำ�ร�ย่กำ�รกัำบุบุุคคลภ�ย่นอกำ (Arm’s Length Basis) และได�เปดิเผู้ย่ร�ย่ละเอ่ย่ด ม้ลค่�ร�ย่กำ�ร ค้สั่ำญญ� เหติผุู้ล/คว�มจำ�เป็น  
 ไว�ในร�ย่ง�นประจำ�ปแีละแบุบุ 56-1 แล�ว นอกำจ�กำน่� กำรรมกำ�ร ผู้้�บุรหิ�ร และพนกัำง�นใดท่ั้�มส่่ำวนได�เส่ำย่จะไมไ่ด�รบัุอนญุ�ติให�เข้��รว่ม 
 ในกำระบุวนกำ�รตัิดสิำนใจหรอืออกำเส่ำย่งลงคะแนนในเรื�องท่ั้�อ�จมก่ำ�รข้ดักัำนระหว่�งผู้ลประโย่ชุนข์้องบุรษัิัทั้ฯ และบุุคคลเหล่�นั�น

• ระบุบุกำ�รควบุคมุและกำ�รติรวจสำอบุภ�ย่ใน

 บุรษัิัทั้ฯ ให�คว�มสำำ�คัญต่ิอระบุบุกำ�รควบุคมุภ�ย่ในท่ั้�เหม�ะสำมกัำบุกิำจกำ�รท่ั้�บุรษัิัทั้ฯ ดำ�เนินอย้่ใ่นปจัจุบุนัทัั้�งในระดับุบุรหิ�รและระดับุปฏิิบุติัิง�น 
 ท่ั้�มป่ระสิำทั้ธุภิ�พ จง่ได�มก่ำ�รปรบัุโครงสำร��งองค์กำรให�สำอดคล�องกัำบุเป�้หม�ย่ ธุุรกิำจ หน��ท่ั้� และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องแต่ิละสำ�ย่ง�น  
 พร�อมทัั้�งได�กำำ�หนดภ�ระหน��ท่ั้� อำ�น�จกำ�รดำ�เนนิกำ�รข้องผู้้�ปฏิิบุติัิง�นและผู้้�บุรหิ�รไว�เปน็ล�ย่ลักำษัณอั์กำษัรอย่�่งชุดัเจน มก่ำ�รควบุคมุ 
 ดแ้ลกำ�รใชุ�ทั้รพัย่สิ์ำนข้องบุรษัิัทั้ฯ ให�เกิำดประโย่ชุน ์และมก่ำ�รแบุง่แย่กำหน��ท่ั้�ผู้้�ปฏิิบุติัิง�น ผู้้�ติิดติ�มควบุคมุและประเมนิผู้ลออกำจ�กำกัำน  
 เพื�อให�เกิำดกำ�รถ่ืวงดุลและติรวจสำอบุระหว่�งกัำนอย่่�งเหม�ะสำม นอกำจ�กำน่� ย่ังม่กำ�รควบุคุมภ�ย่ในท่ั้�เก่ำ�ย่วกัำบุระบุบุกำ�รเงิน  
 โดย่บุรษัิัทั้ฯ ได�จดัให�มร่ะบุบุร�ย่ง�นทั้�งกำ�รเงนิเสำนอผู้้�บุรหิ�รสำ�ย่ง�นท่ั้�รบัุผู้ดิชุอบุ

 บุรษัิัทั้ฯ ได�จดัให�มก่ำ�รติรวจสำอบุเพื�อให�มั�นใจว่� กำ�รปฏิิบุติัิง�นหลักำและกิำจกำรรมทั้�งกำ�รเงนิท่ั้�สำำ�คัญข้องบุรษัิัทั้ฯ ได�ดำ�เนนิกำ�รติ�ม 
 แนวทั้�งท่ั้�กำำ�หนดและมป่ระสิำทั้ธุภิ�พ รวมถ่ืงติรวจสำอบุกำ�รปฏิิบุติัิติ�มกำฎหม�ย่และข้�อกำำ�หนดท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องกัำบุบุรษัิัทั้ฯ (Compliance  
 Control) และเพื�อให�หนว่ย่ง�นติรวจสำอบุภ�ย่ในมค่ว�มเปน็อิสำระ สำ�ม�รถืทั้ำ�หน��ท่ั้�ติรวจสำอบุและถ่ืวงดลุได�อย่�่งเต็ิมท่ั้� คณะกำรรมกำ�ร 
 จง่กำำ�หนดให�ม่กำ�รร�ย่ง�นกำ�รดำ�เนินกำ�รโดย่ติรงต่ิอคณะกำรรมกำ�รติรวจสำอบุและได�รบัุกำ�รประเมินผู้ลง�นจ�กำคณะกำรรมกำ�ร 
 ติรวจสำอบุด�วย่
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วธิีกีารเลือกตัิ�งกรรมการผู้า่นที่�ประช่ม้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในกำ�รแต่ิงตัิ�งคณะกำรรมกำ�ร ข้�อบุังคับุข้องบุริษััทั้ฯ ได�กำำ�หนดไว�แติกำต่ิ�งจ�กำท่ั้�ระบุุไว�ในม�ติร� 70 วรรค 1 แหง่พระร�ชุบุัญญัติิ 
บุรษัิัทั้มห�ชุนจำ�กัำด พ.ศึ. 2535 โดย่กำำ�หนดหลักำเกำณฑ์์ในกำ�รเลือกำตัิ�งคณะกำรรมกำ�รข้องบุรษัิัทั้ฯ ว่� จะติ�องได�รบัุคว�มเหน็ชุอบุโดย่ 
เส่ำย่งข้��งม�กำข้องท่ั้�ประชุมุผู้้�ถืือหุ�นในกำ�รประชุมุนั�น โดย่ให�ผู้้�ถืือหุ�นมค่ะแนนเส่ำย่งหน่�งหุ�นเท่ั้�กัำบุหน่�งเส่ำย่ง โดย่จะเลือกำตัิ�งเปน็ร�ย่บุุคคล 
หรอืหล�ย่คนรวมเปน็คณะก็ำได�ติ�มท่ั้�ท่ั้�ประชุมุผู้้�ถืือหุ�นเหน็สำมควร แต่ิผู้้�ถืือหุ�นแต่ิละร�ย่จะแบุง่คะแนนเส่ำย่งให�แก่ำคนใดหรอืคณะใดม�กำน�อย่ 
เพ่ย่งใดไมไ่ด� โดย่ท่ั้�ในกำ�รประชุมุสำ�มญัผู้้�ถืือหุ�นประจำ�ปีทั้กุำครั�ง ให�กำรรมกำ�รออกำจ�กำติำ�แหนง่หน่�งในสำ�มเปน็อัติร� โดย่กำรรมกำ�รท่ั้�พ�น
จ�กำติำ�แหนง่ติ�มว�ระอ�จได�รบัุเลือกำกำลับุเข้��ดำ�รงติำ�แหนง่กำรรมกำ�รข้องบุรษัิัทั้ฯ ใหมไ่ด�

กำ�รคัดเลือกำกำรรมกำ�รอิสำระ  

บุริษััทั้ฯ ได�กำำ�หนดคุณสำมบุัติิข้องกำรรมกำ�รอิสำระไว�สำอดคล�องกัำบุหลักำเกำณฑ์์ข้องสำำ�นักำง�นคณะกำรรมกำ�รกำำ�กัำบุหลักำทั้รัพย่์และ 
ติล�ดหลักำทั้รพัย่ ์และข้�อกำำ�หนดข้องติล�ดหลักำทั้รพัย่แ์หง่ประเทั้ศึไทั้ย่ ดังน่�

(1) ถืือหุ�นไมเ่กิำนร�อย่ละหน่�งข้องจำ�นวนหุ�นท่ั้�มสิ่ำทั้ธุอิอกำเส่ำย่งทัั้�งหมดข้องบุรษัิัทั้ฯ บุรษัิัทั้ใหญ่ บุรษัิัทั้ย่อ่ย่ บุรษัิัทั้รว่ม ผู้้�ถืือหุ�นร�ย่ใหญ ่หรอื 
 ผู้้�มอ่ำ�น�จควบุคมุข้องบุรษัิัทั้ ทัั้�งน่� ให�นับุรวมกำ�รถืือหุ�นข้องผู้้�ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องข้องกำรรมกำ�รอิสำระร�ย่นั�น ๆ ด�วย่

(2) ไม่เป็นหรือเคย่เป็นกำรรมกำ�รท่ั้�ม่ส่ำวนร่วมบุริห�รง�น ล้กำจ��ง พนักำง�น ท่ั้�ปร่กำษั�ท่ั้�ได�เงินเดือนประจำ� หรือผู้้�ม่อำ�น�จควบุคุม 
 ข้องบุรษัิัทั้ฯ บุรษัิัทั้ใหญ่ บุรษัิัทั้ย่อ่ย่ บุรษัิัทั้รว่ม บุรษัิัทั้ย่อ่ย่ลำ�ดับุเด่ย่วกัำน ผู้้�ถืือหุ�นร�ย่ใหญ ่หรอืข้องผู้้�มอ่ำ�น�จควบุคมุข้องบุรษัิัทั้ฯ

(3)  ไม่เป็นบุุคคลท่ั้�ม่คว�มสัำมพันธุ์ทั้�งสำ�ย่โลหติิหรือโดย่กำ�รจดทั้ะเบุ่ย่นติ�มกำฎหม�ย่ ในลักำษัณะท่ั้�เป็นบุิด�ม�รด� ค้่สำมรสำ พ่�น�อง  
 และบุุติร รวมทัั้�งค้ส่ำมรสำข้องบุุติรข้องผู้้�บุรหิ�ร ผู้้�ถืือหุ�นร�ย่ใหญ ่ผู้้�มอ่ำ�น�จควบุคมุ หรอืบุุคคลท่ั้�จะได�รบัุกำ�รเสำนอให�เปน็ผู้้�บุรหิ�รหรอื 
 ผู้้�มอ่ำ�น�จควบุคมุข้องบุรษัิัทั้ฯ หรอืบุรษัิัทั้ย่อ่ย่

(4) ไมม่ห่รอืเคย่มค่ว�มสัำมพันธุท์ั้�งธุุรกิำจกัำบุบุรษัิัทั้ฯ บุรษัิัทั้ใหญ ่บุรษัิัทั้ย่อ่ย่ บุรษัิัทั้รว่ม ผู้้�ถืือหุ�นร�ย่ใหญ่ หรอืผู้้�มอ่ำ�น�จควบุคมุข้องบุรษัิัทั้ฯ  
 ในลักำษัณะท่ั้�อ�จเป็นกำ�รข้ดัข้ว�งกำ�รใชุ�วิจ�รณญ�ณอย่�่งอิสำระข้องติน รวมทัั้�งไมเ่ป็นหรอืเคย่เป็นผู้้�ถืือหุ�นท่ั้�มนั่ย่สำำ�คัญ หรอืผู้้�ม ่
 อำ�น�จควบุคุมข้องผู้้�ท่ั้�ม่คว�มสัำมพันธุท์ั้�งธุุรกิำจกัำบุบุรษัิัทั้ฯ บุรษัิัทั้ใหญ่ บุรษัิัทั้ย่่อย่ บุรษัิัทั้รว่ม ผู้้�ถืือหุ�นร�ย่ใหญ่ หรอืผู้้�ม่อำ�น�จ 
 ควบุคมุข้องบุรษัิัทั้ฯ

(5) ไมเ่ป็นหรอืเคย่เป็นผู้้�สำอบุบุญัชุข่้องบุรษัิัทั้ฯ บุรษัิัทั้ใหญ่ บุรษัิัทั้ย่อ่ย่ บุรษัิัทั้รว่ม ผู้้�ถืือหุ�นร�ย่ใหญ่ หรอืผู้้�มอ่ำ�น�จควบุคมุข้องบุรษัิัทั้ฯ  
 และไมเ่ป็นผู้้�ถืือหุ�นท่ั้�มนั่ย่สำำ�คัญ ผู้้�มอ่ำ�น�จควบุคมุ หรอืหุ�นส่ำวนข้องสำำ�นักำง�นสำอบุบุญัชุ ่ ซึ่่�งมผู่้้�สำอบุบุญัชุข่้องบุรษัิัทั้ฯ บุรษัิัทั้ใหญ ่ 
 บุรษัิัทั้ย่อ่ย่ บุรษัิัทั้รว่ม ผู้้�ถืือหุ�นร�ย่ใหญ่ หรอืผู้้�มอ่ำ�น�จควบุคมุข้องบุรษัิัทั้ฯ สัำงกัำดอย้่ ่

(6) ไม่เป็นหรือเคย่เป็นผู้้�ให�บุริกำ�รทั้�งวิชุ�ชุพ่ใด ๆ ซึ่่�งรวมถ่ืงกำ�รให�บุริกำ�รเป็นท่ั้�ปร่กำษั�กำฎหม�ย่หรือท่ั้�ปร่กำษั�ทั้�งกำ�รเงนิ ซึ่่�งได�รบัุ 
 ค่�บุรกิำ�รเกิำนกำว่� 2 ล��นบุ�ทั้ต่ิอปจี�กำบุรษัิัทั้ฯ บุรษัิัทั้ใหญ่ บุรษัิัทั้ย่อ่ย่ บุรษัิัทั้รว่ม ผู้้�ถืือหุ�นร�ย่ใหญ่ หรอืผู้้�มอ่ำ�น�จควบุคมุข้องบุรษัิัทั้ฯ  
 และไมเ่ป็นผู้้�ถืือหุ�นท่ั้�มนั่ย่สำำ�คัญ ผู้้�มอ่ำ�น�จควบุคมุ หรอืหุ�นส่ำวนข้องผู้้�ให�บุรกิำ�รทั้�งวิชุ�ชุพ่นั�นด�วย่ 

(7) ไมเ่ปน็กำรรมกำ�รท่ั้�ได�รบัุกำ�รแต่ิงตัิ�งข้่�นเพื�อเปน็ตัิวแทั้นข้องกำรรมกำ�รข้องบุรษัิัทั้ฯ ผู้้�ถืือหุ�นร�ย่ใหญ ่หรอืผู้้�ถืือหุ�นซึ่่�งเปน็ผู้้�ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�อง 
 กัำบุผู้้�ถืือหุ�นร�ย่ใหญ่

(8) ไม่ประกำอบุกิำจกำ�รท่ั้�ม่สำภ�พอย่่�งเด่ย่วกัำนและเป็นกำ�รแข้่งข้ันท่ั้�ม่นัย่กัำบุกิำจกำ�รข้องบุริษััทั้ฯ หรือบุริษััทั้ย่่อย่ หรือไม่เป็นหุ�นส่ำวน 
 ท่ั้�มนั่ย่ในห��งหุ�นส่ำวน หรอืเปน็กำรรมกำ�รท่ั้�มส่่ำวนรว่มบุรหิ�รง�น ลก้ำจ��ง พนกัำง�น ท่ั้�ปรก่ำษั�ท่ั้�รบัุเงนิเดือนประจำ� หรอืถืือหุ�นเกิำนร�อย่ละ 1 
 ข้องจำ�นวนหุ�นท่ั้�ม่สิำทั้ธุอิอกำเส่ำย่งทัั้�งหมดข้องบุริษััทั้อื�น ซึ่่�งประกำอบุกิำจกำ�รท่ั้�ม่สำภ�พอย่่�งเด่ย่วกัำนและเป็นกำ�รแข้่งข้ันท่ั้�ม่นัย่กัำบุ 
 กิำจกำ�รข้องบุรษัิัทั้ฯ หรอืบุรษัิัทั้ย่อ่ย่

(9) ไมม่ลั่กำษัณะอื�นใดท่ั้�ทั้ำ�ให�ไมส่ำ�ม�รถืให�คว�มเหน็อย่�่งเป็นอิสำระเก่ำ�ย่วกัำบุกำ�รดำ�เนนิง�นข้องบุรษัิัทั้ฯ

ทัั้�งน่� ภ�ย่หลังได�รบัุกำ�รแต่ิงตัิ�งให�เป็นกำรรมกำ�รอิสำระท่ั้�มลั่กำษัณะเปน็ไปติ�มข้�อ (1) ถ่ืง (9) แล�ว กำรรมกำ�รอิสำระอ�จได�รบัุมอบุหม�ย่จ�กำ 
คณะกำรรมกำ�ร ให�ตัิดสิำนใจในกำ�รดำ�เนนิกิำจกำ�รข้องบุรษัิัทั้ฯ บุรษัิัทั้ใหญ่ บุรษัิัทั้ย่อ่ย่ บุรษัิัทั้รว่ม บุรษัิัทั้ย่อ่ย่ลำ�ดับุเด่ย่วกัำน ผู้้�ถืือหุ�นร�ย่ใหญ่ 
หรอืผู้้�มอ่ำ�น�จควบุคมุข้องบุรษัิัทั้ฯ โดย่มก่ำ�รตัิดสิำนใจในร้ปแบุบุข้ององค์คณะ (Collective Decision) ได�

ทัั้�งน่� นิย่�มกำรรมกำ�รอิสำระข้องบุรษัิัทั้ฯ เป็นไปติ�มข้�อกำำ�หนดข้ั�นติำ�ข้องสำำ�นักำง�นคณะกำรรมกำ�รกำำ�กัำบุหลักำทั้รพัย่แ์ละติล�ดหลักำทั้รพัย่ ์ 
และข้�อกำำ�หนดข้องติล�ดหลักำทั้รพัย่แ์หง่ประเทั้ศึไทั้ย่

กำ�รปฐมนเิทั้ศึกำรรมกำ�รใหม่

บุริษััทั้ฯ ให�คว�มสำำ�คัญในกำ�รจดัปฐมนิเทั้ศึให�กัำบุกำรรมกำ�รใหม่ทัุ้กำครั�ง เพื�อให�ทั้ร�บุถ่ืงบุทั้บุ�ทั้ และคว�มรับุผู้ิดชุอบุ รวมถ่ืงเพื�อให� 
กำรรมกำ�รใหมไ่ด�รบัุทั้ร�บุเป้�หม�ย่ วิสัำย่ทัั้ศึน ์แผู้นกำลยุ่ทั้ธุ ์ ลักำษัณะ แนวทั้�งกำ�รดำ�เนนิธุุรกิำจ และกำ�รส่ำงเสำรมิคว�มเข้��ใจในธุุรกิำจและ 
กำ�รดำ�เนนิง�นด��นต่ิ�ง ๆ ข้องบุรษัิัทั้ฯ ติลอดจนกำฎหม�ย่และกำฎเกำณฑ์์ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�อง ค้่มอืกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�รและจรรย่�บุรรณธุุรกิำจ และ 
ข้�อม้ลอื�นท่ั้�จำ�เป็นและเปน็ประโย่ชุนต่์ิอกำ�รปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�ข้องกำรรมกำ�รอย่�่งมป่ระสิำทั้ธุภิ�พ โดย่นำ�เสำนอค้ม่อืกำรรมกำ�ร เอกำสำ�ร และข้�อม้ล 
ท่ั้�เป็นประโย่ชุนต่์ิอกำ�รปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�ข้องกำรรมกำ�รใหม ่เชุน่ ข้�อบุงัคับุข้องบุรษัิัทั้ฯ โครงสำร��งเงนิทั้นุ โครงสำร��งผู้้�ถืือหุ�นร�ย่ง�นประจำ�ป ี
แบุบุ 56-1 ผู้ลกำ�รดำ�เนนิง�น กำฎหม�ย่ ข้�อพ่งปฏิิบุติัิท่ั้�ด่ กำฎเกำณฑ์์ต่ิ�ง ๆ  รวมทัั้�งข้�อม้ลอื�น ๆ  ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องกัำบุกำ�รดำ�เนนิธุุรกิำจข้องบุรษัิัทั้ฯ  
โดย่มเ่ลข้�นกุำ�รบุรษัิัทั้เป็นผู้้�ประสำ�นง�น ซึ่่�งในปี 2563 มก่ำ�รปฐมนิเทั้ศึกำรรมกำ�รใหม ่จำ�นวน 1 ท่ั้�น คือ น�ย่ว่ระนนัท์ั้  ชุื�นสุำวรรณ 

คณะกำรรมกำ�รบุริษััทั้ม่คุณสำมบุัติิท่ั้�เหม�ะสำมและสำอดคล�องกัำบุกำลยุ่ทั้ธุใ์นกำ�รดำ�เนินธุุรกิำจข้องบุริษััทั้ฯ ติลอดจนม่คว�มหล�กำหล�ย่ 
ทั้�งคว�มร้� คว�มสำ�ม�รถื ทัั้กำษัะ ประสำบุกำ�รณ ์และคว�มเชุ่�ย่วชุ�ญ อันเปน็ประโย่ชุน์ต่ิอกำ�รดำ�เนนิง�นข้องบุรษัิัทั้ฯ ดังน่�

ราย่ช่ื�อกรรมการ

คำวามร้� / ทั่กษะ / คำวามช่ำานาญ / ประส่บัการณ์
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1. น�ย่อภชิุ�ติิ จ้ติระกำล้ • • • • • • • • •
2. น�ย่เจษัฎ�วัฒน ์ เพรย่่บุจรยิ่วัฒน์ • • • • • • •
3. น�ย่เศึรษัฐ� ทั้ว่สิำน • • • • • • •
4. น�ย่พรทัั้ติ อมติวิวัฒน์ • • • • • • • • • • • • • •
5. น�ย่ศุึภนิจ จยั่วัฒน์ • • • • • • • •
6. น�ย่กิำติติิชุยั่ รกัำติะกำนิษัฐ์ • • • • • • • • •
7. น�ย่ว่ระนนัท์ั้ ชุื�นสุำวรรณ • • • • •
8. น�ย่ธุงชุยั่ จริอลงกำรณ์ • • • •
9. น�ย่วิชุญ� จ�ติิกำวณิชุ • • • • •
10. น�ย่วันจกัำร ์ บุุรณศิึริ • • • • • • • • • • •
11. น�ย่อุทัั้ย่ อุทัั้ย่แสำงสุำข้ • • • • • • • • • • •
12. น�ย่ศุึภกำรณ์ เวชุชุ�ชุว่ะ • • • • • • • •

หลังจ�กำนั�น จะจดัให�ม่กำ�รประชุุม เพื�อพิจ�รณ�คัดเลือกำให�ได�กำรรมกำ�รท่ั้�ม่คุณสำมบุัติิท่ั้�กำำ�หนดไว� รวมถ่ืงกำลั�นกำรองและติรวจสำอบุ 
ร�ย่ชุื�อผู้้�ท่ั้�จะเสำนอชุื�อเป็นกำรรมกำ�รกัำบุหนว่ย่ง�นท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�อง (ถื��ม)่ ว่�ไมไ่ด�เปน็ผู้้�ท่ั้�ถืก้ำข้่�นบุญัชุด่ำ�หรอืถือดถือนจ�กำบุญัชุร่�ย่ชุื�อท่ั้�หน่วย่ง�น 
เหล่�น่�จดัทั้ำ�ข้่�น และเสำนอคว�มเหน็ต่ิอคณะกำรรมกำ�รบุริษััทั้ก่ำอนท่ั้�จะนำ�เสำนอต่ิอท่ั้�ประชุุมผู้้�ถืือหุ�นเป็นผู้้�พิจ�รณ�อนุมัติิกำ�รเลือกำตัิ�ง 
กำรรมกำ�รติ�มหลักำเกำณฑ์์ต่ิอไป

ในกำ�รน่� คณะกำรรมกำ�รบุริษััทั้จะด้แลให�หนังสืำอเชุิญประชุุมผู้้�ถืือหุ�น ม่ข้�อม้ลอย่่�งเพ่ย่งพอเก่ำ�ย่วกัำบุบุุคคลท่ั้�ได�รับุกำ�รเสำนอชุื�อเพื�อ 
ประกำอบุกำ�รตัิดสิำนใจ อันได�แก่ำ ชุื�อ-ชุื�อสำกำลุ ประวัติิ ประเภทั้กำรรมกำ�รท่ั้�จะเสำนอแต่ิงตัิ�ง จำ�นวนว�ระ/จำ�นวนปท่ีั้�กำรรมกำ�รร�ย่เดิมนั�นเคย่ 
ดำ�รงติำ�แหน่ง กำ�รถืือหุ�นในบุริษััทั้ จำ�นวนครั�งในกำ�รเข้��ร่วมประชุุมคณะกำรรมกำ�รบุริษััทั้/คณะกำรรมกำ�รชุุดย่่อย่ในรอบุปีท่ั้�ผู้่�นม�  
กำ�รดำ�รงติำ�แหน่งในกิำจกำ�รอื�นท่ั้�เป็นบุรษัิัทั้จดทั้ะเบุ่ย่น รวมถ่ืงกิำจกำ�รอื�นท่ั้�ไม่ใชุบุ่รษัิัทั้จดทั้ะเบุ่ย่นด�วย่ กำรรมกำ�รท่ั้�จะเสำนอแต่ิงตัิ�งนั�น 
มก่ำ�รดำ�รงติำ�แหนง่เปน็กำรรมกำ�ร/ผู้้�บุรหิ�รในกิำจกำ�รอื�นท่ั้�มส่ำภ�พเปน็กำ�รแข้ง่ข้นัทั้�งธุุรกิำจกัำบุบุรษัิัทั้ฯ หรอืไม ่เปน็ติ�น

คณะกำรรมกำ�รสำรรห�และพิจ�รณ�ค่�ติอบุแทั้นกำำ�หนดให�ม่กำ�รทั้บุทั้วนกำฎบุัติรข้องคณะกำรรมกำ�รสำรรห�และพิจ�รณ�ค่�ติอบุแทั้น 
เป็นประจำ�ทัุ้กำปี ซึ่่�งรวมถ่ืงกำ�รทั้บุทั้วนหลักำเกำณฑ์์และวิธุก่ำ�รสำรรห�กำรรมกำ�รด�วย่ โดย่ห�กำเป็นกำ�รเสำนอแต่ิงตัิ�งกำรรมกำ�รร�ย่เดิม 
ให�ดำ�รงติำ�แหนง่กำรรมกำ�รอ่กำว�ระหน่�ง ก็ำจะพิจ�รณ�โดย่คำ�น่งถ่ืงผู้ลกำ�รปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�ข้องกำรรมกำ�รร�ย่ดังกำล่�ว ประกำอบุกัำบุผู้ลคะแนน 
ประเมนิกำรรมกำ�รด�วย่

อน่�ง กำ�รเลือกำตัิ�งกำรรมกำ�รข้องบุริษััทั้ฯ จะติ�องได�รับุอนุมัติิจ�กำท่ั้�ประชุุมใหญ่ข้องผู้้�ถืือหุ�น เว�นแต่ิกำรณ่ติำ�แหน่งกำรรมกำ�รว่�งลง 
เพร�ะเหติอืุ�นนอกำจ�กำกำ�รออกำติ�มว�ระ ให�คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้เปน็ผู้้�เลือกำบุุคคลเข้��ดำ�รงติำ�แหนง่กำรรมกำ�รแทั้นในกำ�รประชุมุคร�วถืดัไป  
โดย่บุุคคลท่ั้�เข้��เป็นกำรรมกำ�รให�อย้่่ในติำ�แหน่งได�เพ่ย่งเท่ั้�ว�ระท่ั้�เหลืออย้่่ข้องกำรรมกำ�รท่ั้�ตินแทั้น เว�นแต่ิว�ระกำ�รดำ�รงติำ�แหน่งข้อง 
กำรรมกำ�รดังกำล่�วจะเหลือน�อย่กำว่�สำองเดือน 

คณะกำรรมกำ�รสำรรห�และพิจ�รณ�ค่�ติอบุแทั้น ทั้ำ�หน��ท่ั้�หลักำในด��นกำ�รสำรรห�กำรรมกำ�ร และ/หรอื ผู้้�บุรหิ�รระดับุส้ำง เชุน่ กำำ�หนดนโย่บุ�ย่  
หลักำเกำณฑ์์ วิธุก่ำ�รในกำ�รสำรรห� คัดเลือกำ และเสำนอบุุคคลท่ั้�สำมควรให�ดำ�รงติำ�แหนง่กำรรมกำ�ร และ/หรอื ผู้้�บุรหิ�รระดับุส้ำง เปน็ติ�น โดย่จะ 
เสำนอแนะคว�มเหน็ต่ิอคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ และข้อคว�มเหน็ชุอบุ ทัั้�งน่� ในกำ�รเสำนอบุุคคลท่ั้�สำมควรให�ดำ�รงติำ�แหนง่กำรรมกำ�รนั�น จะได�
เสำนอต่ิอท่ั้�ประชุมุผู้้�ถืือหุ�นเปน็ผู้้�พิจ�รณ�อนมุติัิกำ�รเลือกำตัิ�งกำรรมกำ�รติ�มหลักำเกำณฑ์์ต่ิอไป
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 1.2 กำ�รประเมนิผู้ลง�นประจำ�ปีข้องคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ (ทัั้�งคณะ)

   มห่วัข้�อท่ั้�ใชุ�ในกำ�รประเมนิ ได�แก่ำ โครงสำร��งและคณุสำมบุติัิข้องคณะกำรรมกำ�ร กำ�รประชุมุข้องคณะกำรรมกำ�ร บุทั้บุ�ทั้ หน��ท่ั้� และ 
   คว�มรบัุผู้ิดชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร เรื�องอื�น ๆ เชุน่ คว�มสัำมพันธุร์ะหว่�งคณะกำรรมกำ�รและฝ่่�ย่จดักำ�รกำ�รพัฒน�ตินเอง 
   ข้องกำรรมกำ�ร และกำ�รพัฒน�ผู้้�บุรหิ�ร มค่ะแนนเฉัล่�ย่ร�อย่ละ 99.45 อย้่ใ่นเกำณฑ์์ด่เย่่�ย่ม 

2. คณะกำรรมกำ�รชุดุย่อ่ย่

 2.1 คณะกำรรมกำ�รติรวจสำอบุ

   (1)  กำ�รประเมนิผู้ลง�นประจำ�ปีข้องคณะกำรรมกำ�รติรวจสำอบุ (ร�ย่บุุคคล)

     มห่วัข้�อท่ั้�ใชุ�ในกำ�รประเมนิ ได�แก่ำ โครงสำร��งและคณุสำมบุติัิข้องคณะกำรรมกำ�ร กำ�รประชุมุข้องคณะกำรรมกำ�ร บุทั้บุ�ทั้ หน��ทั้่� 
     และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร มค่ะแนนเฉัล่�ย่ร�อย่ละ 100 อย้่ใ่นเกำณฑ์์ด่เย่่�ย่ม

   (2)  กำ�รประเมนิผู้ลง�นประจำ�ปีข้องคณะกำรรมกำ�รติรวจสำอบุ (ทัั้�งคณะ)

     มห่วัข้�อท่ั้�ใชุ�ในกำ�รประเมนิ ได�แก่ำ โครงสำร��งและคณุสำมบุติัิข้องคณะกำรรมกำ�ร กำ�รประชุมุข้องคณะกำรรมกำ�ร บุทั้บุ�ทั้ หน��ทั้่� 
     และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร มค่ะแนนเฉัล่�ย่ร�อย่ละ 99.5 อย้่ใ่นเกำณฑ์์ด่เย่่�ย่ม   

 2.2 คณะกำรรมกำ�รสำรรห�และพิจ�รณ�ค่�ติอบุแทั้น 

   (1)  กำ�รประเมนิผู้ลง�นประจำ�ปีข้องคณะกำรรมกำ�รสำรรห�และพิจ�รณ�ค่�ติอบุแทั้น (ร�ย่บุุคคล)

     มห่วัข้�อท่ั้�ใชุ�ในกำ�รประเมนิ ได�แก่ำ โครงสำร��งและคณุสำมบุติัิข้องคณะกำรรมกำ�ร กำ�รประชุมุข้องคณะกำรรมกำ�ร บุทั้บุ�ทั้ หน��ทั้่� 
     และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร มค่ะแนนเฉัล่�ย่ร�อย่ละ 100 อย้่ใ่นเกำณฑ์์ด่เย่่�ย่ม

   (2)  กำ�รประเมนิผู้ลง�นประจำ�ปีข้องคณะกำรรมกำ�รสำรรห�และพิจ�รณ�ค่�ติอบุแทั้น (ทัั้�งคณะ)

     มห่วัข้�อท่ั้�ใชุ�ในกำ�รประเมนิ ได�แก่ำ โครงสำร��งและคณุสำมบุติัิข้องคณะกำรรมกำ�ร กำ�รประชุมุข้องคณะกำรรมกำ�ร บุทั้บุ�ทั้ หน��ทั้่� 
     และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร มค่ะแนนเฉัล่�ย่ร�อย่ละ 100 อย้่ใ่นเกำณฑ์์ด่เย่่�ย่ม

 2.3 คณะกำรรมกำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�ร 

   (1)  กำ�รประเมนิผู้ลง�นประจำ�ปีข้องคณะกำรรมกำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�ร (ร�ย่บุุคคล)

     มห่วัข้�อท่ั้�ใชุ�ในกำ�รประเมนิ ได�แก่ำ โครงสำร��งและคณุสำมบุติัิข้องคณะกำรรมกำ�ร กำ�รประชุมุข้องคณะกำรรมกำ�ร บุทั้บุ�ทั้ หน��ทั้่� 
     และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร มค่ะแนนเฉัล่�ย่ร�อย่ละ 99 อย้่ใ่นเกำณฑ์์ด่เย่่�ย่ม

   (2)  กำ�รประเมนิผู้ลง�นประจำ�ปีข้องคณะกำรรมกำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�ร (ทัั้�งคณะ)

     มห่วัข้�อท่ั้�ใชุ�ในกำ�รประเมนิ ได�แก่ำ โครงสำร��งและคณุสำมบุติัิข้องคณะกำรรมกำ�ร กำ�รประชุมุข้องคณะกำรรมกำ�ร บุทั้บุ�ทั้ หน��ทั้่�  
     และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร มค่ะแนนเฉัล่�ย่ร�อย่ละ 99.5 อย้่ใ่นเกำณฑ์์ด่เย่่�ย่ม

 2.4 คณะกำรรมกำ�รบุรหิ�รคว�มเส่ำ�ย่ง 

   (1)  กำ�รประเมนิผู้ลง�นประจำ�ปีข้องคณะกำรรมกำ�รบุรหิ�รคว�มเส่ำ�ย่ง (ร�ย่บุุคคล)

     มห่วัข้�อท่ั้�ใชุ�ในกำ�รประเมนิ ได�แก่ำ โครงสำร��งและคณุสำมบุติัิข้องคณะกำรรมกำ�ร กำ�รประชุมุข้องคณะกำรรมกำ�ร บุทั้บุ�ทั้ หน��ทั้่� 
     และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร มค่ะแนนเฉัล่�ย่ร�อย่ละ 100 อย้่ใ่นเกำณฑ์์ด่เย่่�ย่ม

   (2)  กำ�รประเมนิผู้ลง�นประจำ�ปีข้องคณะกำรรมกำ�รบุรหิ�รคว�มเส่ำ�ย่ง (ทัั้�งคณะ)

     มห่วัข้�อท่ั้�ใชุ�ในกำ�รประเมนิ ได�แก่ำ โครงสำร��งและคณุสำมบุติัิข้องคณะกำรรมกำ�ร กำ�รประชุมุข้องคณะกำรรมกำ�ร บุทั้บุ�ทั้ หน��ทั้่�  
     และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร มค่ะแนนเฉัล่�ย่ร�อย่ละ 100 อย้่ใ่นเกำณฑ์์ด่เย่่�ย่ม

 2.5 คณะกำรรมกำ�รคว�มรบัุผู้ดิชุอบุต่ิอสัำงคม ชุมุชุน และสิำ�งแวดล�อม (CSR) 

   (1)  กำ�รประเมนิผู้ลง�นประจำ�ปีข้องคณะกำรรมกำ�ร CSR (ร�ย่บุุคคล)

     มห่วัข้�อท่ั้�ใชุ�ในกำ�รประเมนิ ได�แก่ำ โครงสำร��งและคณุสำมบุติัิข้องคณะกำรรมกำ�ร กำ�รประชุมุข้องคณะกำรรมกำ�ร บุทั้บุ�ทั้ หน��ทั้่� 
     และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร มค่ะแนนเฉัล่�ย่ร�อย่ละ 99 อย้่ใ่นเกำณฑ์์ด่เย่่�ย่ม

   (2)  กำ�รประเมนิผู้ลง�นประจำ�ปีข้องคณะกำรรมกำ�ร CSR (ทัั้�งคณะ)

     มห่วัข้�อท่ั้�ใชุ�ในกำ�รประเมนิ ได�แก่ำ โครงสำร��งและคณุสำมบุติัิข้องคณะกำรรมกำ�ร กำ�รประชุมุข้องคณะกำรรมกำ�ร บุทั้บุ�ทั้ หน��ทั้่�  
     และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร มค่ะแนนเฉัล่�ย่ร�อย่ละ 100 อย้่ใ่นเกำณฑ์์ด่เย่่�ย่ม

สำรุปภ�พรวมองค์ประกำอบุคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ฯ ข้�อม้ล ณ วันท่ั้� 31 ธุนัว�คม 2563

                            

 

                                                               

กำระบุวนกำ�รและหลักำเกำณฑ์์ในกำ�รประเมนิผู้ลง�นข้องคณะกำรรมกำ�ร 

บุรษัิัทั้ฯ ได�มอบุหม�ย่ให�คณะกำรรมกำ�รสำรรห�และพิจ�รณ�ค่�ติอบุแทั้น ทั้ำ�หน��ท่ั้�กำำ�หนดหลักำเกำณฑ์์และประเมนิผู้ลง�นข้องคณะกำรรมกำ�ร 
ทัั้�งคณะในแต่ิละปี ทัั้�งน่� กำ�รประเมินผู้ลง�นข้องคณะกำรรมกำ�รในแต่ิละปีม่วัติถืุประสำงค์เพื�อมุ่งพัฒน�ประสิำทั้ธุภิ�พกำ�รทั้ำ�ง�นข้อง 
คณะกำรรมกำ�ร และห�แนวทั้�งในกำ�รปรบัุปรุงหลักำเกำณฑ์์กำ�รประเมนิสำำ�หรบัุปถัีืดไป

คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ได�ทั้ำ�แบุบุประเมนิผู้ลกำ�รปฏิิบุติัิง�นข้องคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้โดย่ใชุ�แนวทั้�งข้องติล�ดหลักำทั้รพัย่แ์หง่ประเทั้ศึไทั้ย่ 
โดย่จดัให�ม่กำ�รประเมินผู้ลกำ�รปฏิิบุัติิหน��ท่ั้�ข้องคณะกำรรมกำ�รปีละ 1 ครั�ง ในกำ�รประเมินผู้ลกำ�รปฏิิบุัติิง�นดังกำล่�วเป็นวิธุป่ระเมิน 
ด�วย่ตินเอง (Self-evaluation) ซึ่่�งเลข้�นกุำ�รบุรษัิัทั้จะเปน็ผู้้�จดัส่ำงแบุบุประเมนิและรวบุรวมร�ย่ง�นสำรุปผู้ลต่ิอท่ั้�ประชุมุคณะกำรรมกำ�ร 
บุริษััทั้เพื�อร่วมกัำนพิจ�รณ�ผู้ลง�นและปัญห�เพื�อกำ�รปรับุปรุงแกำ�ไข้ต่ิอไป โดย่ม่เกำณฑ์์กำ�รประเมินผู้ลคิดเป็นร�อย่ละจ�กำคะแนนเต็ิม 
คือ คะแนนม�กำกำว่�ร�อย่ละ 85 = ด่เย่่�ย่ม คะแนนม�กำกำว่�ร�อย่ละ 75 = ด่ม�กำ คะแนนม�กำกำว่�ร�อย่ละ 65 = ด่ คะแนนม�กำกำว่�ร�อย่ละ  
50 = พอใชุ� และคะแนนติำ�กำว่�/เท่ั้�กัำบุร�อย่ละ 50 = ควรปรบัุปรุง

อน่�ง คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ได�ทั้ำ�แบุบุประเมนิผู้ลกำ�รปฏิิบุติัิง�นประจำ�ป ี2563 ซึ่่�งสำรุปผู้ลกำ�รประเมนิ ดังน่� 

1. คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้

 1.1 กำ�รประเมนิผู้ลง�นประจำ�ปขี้องคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ (ร�ย่บุุคคล)

   มห่วัข้�อท่ั้�ใชุ�ในกำ�รประเมนิ ได�แก่ำ โครงสำร��งและคณุสำมบุติัิข้องคณะกำรรมกำ�ร กำ�รประชุมุข้องคณะกำรรมกำ�ร บุทั้บุ�ทั้ หน��ท่ั้� และ 
   คว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร มค่ะแนนเฉัล่�ย่ร�อย่ละ 98.67 อย้่ใ่นเกำณฑ์์ด่เย่่�ย่ม

สั่ด้ส่่วนกรรมการอิส่ระ

กำรรมกำ�ร
58.33%

กำรรมกำ�รอิสำระ
41.67%

สั่ด้ส่่วนกรรมการที่�ไมเ่ปน็ผู้้�บัรหิุ้าร

กำรรมกำ�ร
ท่ั้�เป็นผู้้�บุรหิ�ร
41.67%

กำรรมกำ�รท่ั้�ไมเ่ปน็ผู้้�บุรหิ�ร
58.33%

4
ท่ั้�น

5
ท่ั้�น

ระย่ะเวลาการด้ำารงติำาแหุ้นง่

0 - 5 ปี 6 - 9 ปี ม�กำกำว่�10 ปี

อาย้่

50 - 59 ปี 60 - 69 ปี

6
ท่ั้�น

6
ท่ั้�น

3
ท่ั้�น
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กำ�รพัฒน�กำรรมกำ�รและผู้้�บุรหิ�ร

กำ�รพัฒน�กำรรมกำ�ร

บุรษัิัทั้ฯ คำ�น่งถ่ืงคว�มสำำ�คัญข้องกำรรมกำ�รซึ่่�งเป็นกำลไกำท่ั้�สำำ�คัญในกำ�รกำำ�หนดแนวทั้�งนโย่บุ�ย่และแผู้นง�นในกำ�รท่ั้�จะทั้ำ�ให�บุรษัิัทั้ฯ  
บุรรลเุป�้หม�ย่ในทั้�งธุุรกิำจ และดแ้ลผู้ลประโย่ชุนข์้องผู้้�ถืือหุ�นทัั้�งหล�ย่ ซึ่่�งได�ไว�ว�งใจแต่ิงตัิ�งกำรรมกำ�รเพื�อทั้ำ�หน��ท่ั้�ในกำ�รกำำ�หนดนโย่บุ�ย่  
และกำำ�กัำบุดแ้ลกำ�รทั้ำ�ง�นข้องฝ่่�ย่บุรหิ�ร บุรษัิัทั้ฯ จง่มเ่ป�้หม�ย่ในกำ�รพัฒน�กำรรมกำ�รทั้กุำท่ั้�นให�มค่ว�มรอบุร้�ในเรื�องท่ั้�จำ�เปน็และเก่ำ�ย่วข้�อง 
กัำบุกำ�รทั้ำ�ง�นอย่่�งต่ิอเนื�องและสำมำ�เสำมอ โดย่กำ�รสำนับุสำนุนและส่ำงเสำริมทัั้�งในด��นข้องกำ�รจดัสำรรเวล�และค่�ใชุ�จ�่ย่ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องให� 
กำรรมกำ�ร กำรรมกำ�รติรวจสำอบุ ผู้้�บุรหิ�ร รวมทัั้�ง ผู้้�ปฏิิบุติัิง�นด��นเลข้�นุกำ�รบุรษัิัทั้ได�เข้��รว่มกำ�รอบุรมสัำมมน�กัำบุหน่วย่ง�นต่ิ�ง ๆ  เชุน่ 
ติล�ดหลักำทั้รัพย่์แหง่ประเทั้ศึไทั้ย่ สำำ�นักำง�นคณะกำรรมกำ�รกำำ�กัำบุหลักำทั้รัพย่์และติล�ดหลักำทั้รัพย่์ สำม�คมส่ำงเสำริมสำถื�บุันกำรรมกำ�ร 
บุรษัิัทั้ไทั้ย่ และสำม�คมบุรษัิัทั้จดทั้ะเบุย่่นไทั้ย่ เป็นติ�น เพื�อให�ผู้้�เข้��อบุรม สัำมมน� ดังกำล่�วได�มค่ว�มร้� คว�มเข้��ใจ และได�รบัุทั้ร�บุกำฎหม�ย่ 
หลักำเกำณฑ์์ คว�มรบัุผู้ิดชุอบุ รวมทัั้�งข้�อม้ลในด��นต่ิ�ง ๆ ท่ั้�เป็นประโย่ชุน์ต่ิอกำ�รปฏิิบุติัิหน��ท่ั้� อันจะนำ�ไปส่้ำกำ�รปรบัุปรุงกำ�รปฏิิบุติัิง�น 
ต่ิอไปในอน�คติ

นอกำจ�กำน่� ห�กำมก่ำ�รแต่ิงตัิ�งกำรรมกำ�รใหม ่เลข้�นกุำ�รคณะกำรรมกำ�รในฐ�นะผู้้�รบัุผู้ดิชุอบุง�นด��นเลข้�นกุำ�รบุรษัิัทั้จะจดัเติรย่่มเอกำสำ�ร 
และข้�อม้ลต่ิ�ง ๆ ท่ั้�เป็นประโย่ชุน์เพื�อส่ำงเสำรมิให�กำรรมกำ�รได�ทั้ร�บุถ่ืงบุทั้บุ�ทั้หน��ท่ั้�และคว�มรบัุผู้ิดชุอบุในฐ�นะกำรรมกำ�รข้องบุรษัิัทั้ฯ  
เชุ่น ค้่มือกำรรมกำ�รบุริษััทั้จดทั้ะเบุ่ย่น ซึ่่�งจดัทั้ำ�โดย่สำำ�นักำง�นคณะกำรรมกำ�รกำำ�กัำบุหลักำทั้รัพย่์และติล�ดหลักำทั้รัพย่์ และหลักำเกำณฑ์์ 
ในเรื�องภ�ระหน��ท่ั้�และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุในกำ�รร�ย่ง�นกำ�รถืือหลักำทั้รพัย่ ์ในบุรษัิัทั้ ติ�มม�ติร� 59 และบุทั้กำำ�หนดโทั้ษัติ�มม�ติร� 275 แหง่ 
พระร�ชุบุัญญัติิหลักำทั้รัพย่์และติล�ดหลักำทั้รัพย่์ พ.ศึ. 2535 เป็นติ�น อันเป็นข้�อม้ลร�ย่ละเอ่ย่ดข้องภ�ระหน��ท่ั้�และคว�มรับุผู้ิดชุอบุ 
ติ�มกำฎหม�ย่ท่ั้�กำรรมกำ�รติ�องย่ด่ถืือและปฏิิบุติัิ รวมทัั้�งในส่ำวนท่ั้�เป็นข้�อพ่งปฏิิบุติัิท่ั้�ด่ (Best Practice ท่ั้�จะใชุ�เปน็แนวทั้�งในกำ�รทั้ำ�ง�น 
ให�เป็นไปติ�มม�ติรฐ�นเป็นท่ั้�ย่อมรบัุในระดับุสำ�กำล

กำ�รพัฒน�ผู้้�บุรหิ�รและแผู้นกำ�รสืำบุทั้อดง�น

บุรษัิัทั้ฯ มค่ว�มมุง่มั�นในกำ�รพัฒน�ผู้้�บุรหิ�รทัั้�งในระดับุกำล�งไปจนถ่ืงระดับุส้ำงเพื�อกำ�รสืำบุทั้อดง�นอย่�่งต่ิอเนื�อง โดย่ในกำ�รว�งแผู้นและ 
กำ�รทั้ำ�ง�นในส่ำวนต่ิ�ง ๆ ไม่ว่�จะเป็นในแงข่้องกำ�รพัฒน�ผู้ลิติภัณฑ์์ กำ�รติล�ดและกำ�รข้�ย่ กำ�รเงนิ ติลอดจนง�นในส่ำวนสำนับุสำนุน 
ทัั้�งหล�ย่ จะกำำ�หนดให�ม่กำลุ่มคณะทั้ำ�ง�นท่ั้�ประกำอบุด�วย่ผู้้�บุริห�รระดับุส้ำง และผู้้�บุริห�รในแต่ิละสำ�ย่ง�นม�ประชุุมร่วมกัำนเพื�อกำำ�หนด 
แผู้นกำ�รทั้ำ�ง�นและกำ�รประสำ�นง�น ซึ่่�งอ�จมห่ล�ย่คณะติ�มคว�มเหม�ะสำม เชุน่ คณะทั้ำ�ง�นในกำ�รพิจ�รณ�โครงกำ�รใหม่ โดย่จะทั้ำ�หน��ท่ั้� 
ในกำ�รพิจ�รณ�ตัิดสิำนใจในกำ�รลงทั้นุซึ่ื�อท่ั้�ดินหรอืลงทั้นุอื�น ๆ  หรอืคณะทั้ำ�ง�นท่ั้�พิจ�รณ�เก่ำ�ย่วกัำบุกำ�รเงนิข้องบุรษัิัทั้ฯ หรอืคณะทั้ำ�ง�น 
ในกำ�รพัฒน�ผู้ลิติภัณฑ์์และกำ�รติล�ด เป็นติ�น โดย่ในคณะทั้ำ�ง�นเหล่�น่�จะประกำอบุด�วย่ประธุ�นอำ�นวย่กำ�ร กำรรมกำ�รผู้้�จดักำ�รใหญ ่
ประธุ�นผู้้�บุรหิ�รสำ�ย่ง�นกำ�รเงนิและสำนบัุสำนนุธุุรกิำจ ประธุ�นผู้้�บุรหิ�รฝ่่�ย่ปฏิิบุติัิกำ�ร เป็นแกำนหลักำ และมบุ่รรด�ผู้้�บุรหิ�รอื�น ๆ ในระดับุต่ิ�ง ๆ  
ข้องสำ�ย่ง�นท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องและสัำมพันธุกั์ำนเข้��รว่มในกำ�รทั้ำ�ง�นในกำลุ่มคณะทั้ำ�ง�นแต่ิละคณะ ซึ่่�งบุรษัิัทั้ฯ เชุื�อมั�นว่� ด�วย่แนวทั้�งในกำ�ร 
ทั้ำ�ง�นดังกำล่�วน่�จะเปน็วิธุห่น่�งท่ั้�จะชุว่ย่พัฒน�ศัึกำย่ภ�พในกำ�รทั้ำ�ง�นข้องผู้้�บุรหิ�รอย่�่งม�กำ เนื�องจ�กำได�มส่่ำวนรว่มและได�เปน็ส่ำวนหน่�ง 
ในกำ�รกำำ�หนดแผู้นและกำ�รปฏิิบุติัิง�น และได�เหน็และสัำมผู้สัำกำ�รทั้ำ�ง�นข้องผู้้�บุรหิ�รในสำ�ย่ง�นอื�น ๆ  ด�วย่ นอกำจ�กำน่� ย่งัได�มโ่อกำ�สำศ่ึกำษั� 
และได�รบัุกำ�รถ่ื�ย่ทั้อดประสำบุกำ�รณ์ในกำ�รทั้ำ�ง�นจ�กำผู้้�บุรหิ�รระดับุส้ำงในกำ�รปฏิิบุติัิง�นจรงิด�วย่ จะเหน็ว่� วิธุก่ำ�รทั้ำ�ง�นดังกำล่�วนอกำจ�กำ 
จะเป็นกำ�รพัฒน�ผู้้�บุรหิ�รท่ั้�ด่แล�ว ย่งัจะทั้ำ�ให�ง�นมค่ว�มต่ิอเนื�อง สำ�ม�รถืสืำบุทั้อดง�น และถ่ื�ย่โอนคว�มรบัุผู้ิดชุอบุระหว่�งผู้้�บุรหิ�ร 
ทัั้�งในระดับุเด่ย่วกัำนในต่ิ�งสำ�ย่ง�น และจ�กำผู้้�บุรหิ�รระดับุส้ำงได�โดย่คล่องตัิว เนื�องจ�กำไมย่่ด่ติิดกัำบุตัิวบุุคคล เป็นกำ�รทั้ำ�ง�นในลักำษัณะข้องท่ั้ม 
กำ�รท่ั้�ได�รว่มอย้่ใ่นกำลุ่มคณะทั้ำ�ง�นแต่ิละคณะท่ั้�ทั้ำ�ง�นสำอดประสำ�นกัำน ทั้ำ�ให�มก่ำ�รสืำบุทั้อดง�นอย่�่งค่อย่เปน็ค่อย่ไปในลักำษัณะข้องกำ�ร
ทั้ำ�ง�นรว่มกัำนซึ่่�งจะได�ศ่ึกำษั�และถ่ื�ย่ทั้อดง�น รวมทัั้�งคว�มรบัุผู้ดิชุอบุท่ั้�สำำ�คัญไปพร�อมกัำน 

 แผู้นสืำบุทั้อดติำ�แหนง่ผู้้�บุรหิ�รระดับุส้ำง

 คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้มอบุหม�ย่ให�คณะกำรรมกำ�รสำรรห�และพิจ�รณ�ค่�ติอบุแทั้นรบัุผู้ดิชุอบุในกำ�รศ่ึกำษั�และกำำ�หนดกำรอบุดำ�เนินกำ�ร 
 ท่ั้�นำ�ไปส่้ำกำ�รปฏิิบุัติิ พร�อมทัั้�งจดัให�ม่กำ�รจดัทั้ำ�แผู้นสืำบุทั้อดติำ�แหน่งและแผู้นพัฒน�สำำ�หรับุกำรรมกำ�รและผู้้�บุริห�รระดับุส้ำง ทัั้�งน่�  
 เพื�อให�กำ�รบุรหิ�รง�นข้องบุรษัิัทั้ฯ ดำ�เนนิไปได�อย่�่งต่ิอเนื�อง สำอดคล�องกัำบุกำลยุ่ทั้ธุข์้องบุรษัิัทั้ฯ และเติรย่่มคว�มพร�อมให�แก่ำผู้้�สืำบุทั้อด 
 ติำ�แหนง่ โดย่มแ่นวทั้�งดังน่�

 ห�กำติำ�แหน่งประธุ�นอำ�นวย่กำ�รหรอืกำรรมกำ�รผู้้�จดักำ�รใหญ่ ว่�งลงหรอืผู้้�อย้่ใ่นติำ�แหน่งไมส่ำ�ม�รถืปฏิิบุติัิหน��ท่ั้�ในติำ�แหน่งได� บุรษัิัทั้ฯ  
 จะจดัให�มผู่้้�บุรหิ�รในระดับุใกำล�เค่ย่งหรอืระดับุรองเป็นผู้้�รกัำษั�กำ�รในติำ�แหน่งจนกำว่�จะมก่ำ�รสำรรห�บุุคคลท่ั้�มค่ณุสำมบุติัิติ�มหลักำเกำณฑ์์ 
 ท่ั้�บุรษัิัทั้ฯ กำำ�หนด โดย่พิจ�รณ�จ�กำทัั้กำษัะ คว�มร้� คว�มสำ�ม�รถื คว�มเชุ่�ย่วชุ�ญเฉัพ�ะด��น รวมถ่ืงวิสัำย่ทัั้ศึนแ์ละประสำบุกำ�รณ์ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�อง 
 สำอดคล�องกัำบุธุุรกิำจข้องบุรษัิัทั้ฯ เปน็สำำ�คัญ

 ทัั้�งน่� บุรษัิัทั้ฯ มก่ำ�รว�งแผู้นกำ�รสืำบุทั้อดติำ�แหนง่ข้องผู้้�บุรหิ�ร โดย่มก่ำระบุวนกำ�รติ�มโครงกำ�ร Successor Development Programme  
 ดังน่�

 1. วิเคร�ะหส์ำถื�นกำ�รณ์ด��นกำ�รประกำอบุธุุรกิำจข้องบุริษััทั้ฯ ทัั้�งในด��นกำลยุ่ทั้ธุ ์ นโย่บุ�ย่ และแผู้นกำ�รลงทัุ้นรวมถ่ืงแผู้นง�นกำ�ร 
  ข้ย่�ย่ตัิวทั้�งธุุรกิำจ

 2. กำำ�หนดติำ�แหน่งง�นหลักำในกำ�รสืำบุทั้อดติำ�แหน่ง โดย่พิจ�รณ�ใน 3 ด��น ได�แก่ำ (1) Core Business (2) Critical Task และ  
  (3) Specialised Leadership

 2.6 คณะกำรรมกำ�รลงทั้นุ 

   (1)  กำ�รประเมนิผู้ลง�นประจำ�ปขี้องคณะกำรรมกำ�รลงทั้นุ (ร�ย่บุุคคล)

     มห่วัข้�อท่ั้�ใชุ�ในกำ�รประเมนิ ได�แก่ำ โครงสำร��งและคณุสำมบุติัิข้องคณะกำรรมกำ�ร กำ�รประชุมุข้องคณะกำรรมกำ�ร บุทั้บุ�ทั้ หน��ทั้่�  
     และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร มค่ะแนนเฉัล่�ย่ร�อย่ละ 92.71 อย้่ใ่นเกำณฑ์์ด่เย่่�ย่ม

   (2)  กำ�รประเมนิผู้ลง�นประจำ�ปขี้องคณะกำรรมกำ�รลงทั้นุ (ทัั้�งคณะ)

     มห่วัข้�อท่ั้�ใชุ�ในกำ�รประเมนิ ได�แก่ำ โครงสำร��งและคณุสำมบุติัิข้องคณะกำรรมกำ�ร กำ�รประชุมุข้องคณะกำรรมกำ�ร บุทั้บุ�ทั้ หน��ทั้่� 
     และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�ร มค่ะแนนเฉัล่�ย่ร�อย่ละ 92.14 อย้่ใ่นเกำณฑ์์ด่เย่่�ย่ม

ทัั้�งน่� คณะกำรรมกำ�รสำรรห�และพิจ�รณ�ค่�ติอบุแทั้นจะได�นำ�ผู้ลประเมนิกำ�รปฏิิบุติัิง�นข้องคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ดังกำล่�วไปใชุ� เปน็ส่ำวนหน่�ง 
ข้องกำ�รพิจ�รณ�กำำ�หนดค่�ติอบุแทั้นกำรรมกำ�รประจำ�ป ีนอกำเหนือจ�กำผู้ลกำ�รดำ�เนนิง�นข้องบุรษัิัทั้และเกำณฑ์์พิจ�รณ�อื�น ๆ ด�วย่

เลข้�นุกำ�รบุรษัิัทั้

คณะกำรรมกำ�รบุริษััทั้เป็นผู้้�พิจ�รณ�แต่ิงตัิ�งผู้้�ม่คว�มร้� คว�มสำ�ม�รถื และประสำบุกำ�รณ์เป็นเลข้�นุกำ�รบุริษััทั้ เพื�อชุว่ย่สำนับุสำนุนและ
ด้แลกิำจกำรรมต่ิ�ง ๆ ข้องคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ให�ดำ�เนินไปอย่่�งม่ประสิำทั้ธุภิ�พและประสิำทั้ธุผิู้ล อ่กำทัั้�งปฏิิบุัติิหน��ท่ั้�ในกำ�รให�คำ�แนะนำ� 
เก่ำ�ย่วกัำบุกำฎหม�ย่และกำฎเกำณฑ์์ต่ิ�ง ๆ  อันเก่ำ�ย่วข้�องกัำบุธุุรกิำจท่ั้�คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้จะติ�องทั้ร�บุ ซึ่่�งคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ได�มม่ติิแต่ิงตัิ�ง 
น�ย่นพพร บุุญถืนอม ให�ดำ�รงติำ�แหน่งเลข้�นุกำ�รบุรษัิัทั้ ตัิ�งแต่ิวันท่ั้� 13 สิำงห�คม 2551 ร�ย่ละเอ่ย่ดประวัติิและข้�อม้ลปร�กำฎอย้่ใ่นหมวด 
โครงสำร��งกำ�รจดักำ�ร โดย่มห่น��ท่ั้�คว�มรบัุผู้ดิชุอบุด��นเลข้�นุกำ�รบุรษัิัทั้ ดังน่�

1) ให�คำ�แนะนำ�ด��นกำ�รดำ�เนินง�นข้องบุรษัิัทั้ฯ และคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ให�เปน็ไปติ�มกำฎหม�ย่ วัติถืปุระสำงค์ หนงัสืำอบุรคิณหส์ำนธุ ิข้�อบุงัคับุ 
 ข้องบุรษัิัทั้ฯ พระร�ชุบุญัญติัิหลักำทั้รพัย่แ์ละติล�ดหลักำทั้รพัย่ ์พระร�ชุบุญัญติัิบุรษัิัทั้มห�ชุนจำ�กัำด และกำฎเกำณฑ์์ต่ิ�ง ๆ  ท่ั้�คณะกำรรมกำ�ร 
 ติ�องรบัุทั้ร�บุและปฏิิบุติัิ รวมทัั้�งมติิท่ั้�ประชุมุผู้้�ถืือหุ�น

2) จดักำ�รประชุมุคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ คณะกำรรมกำ�รชุดุย่อ่ย่ และกำ�รประชุมุผู้้�ถืือหุ�นให�เปน็ไปติ�มระเบุย่่บุ ข้�อบุงัคับุและกำฎหม�ย่ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�อง

3) จดัทั้ำ�สำรุปเรื�องท่ั้�อย้่ภ่�ย่ใติ�อำ�น�จกำ�รตัิดสิำนใจข้องคณะกำรรมกำ�ร

4) ประสำ�นง�นกัำบุหนว่ย่ง�นภ�ย่ในบุรษัิัทั้ฯ และเปน็ศ้ึนย่ก์ำล�งกำ�รติิดต่ิอสืำ�อสำ�รข้�อม้ลข้�่วสำ�รระหว่�งกำรรมกำ�ร ผู้้�บุรหิ�ร และผู้้�ถืือหุ�น

5) ดแ้ลกำ�รเปดิเผู้ย่ข้�อม้ลและร�ย่ง�นสำ�รสำนเทั้ศึติ�มข้�อกำำ�หนดข้องหนว่ย่ง�นกำำ�กัำบุดแ้ลท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�อง

6) จดัทั้ำ�และเก็ำบุรกัำษั�เอกำสำ�รเก่ำ�ย่วกัำบุทั้ะเบุย่่นกำรรมกำ�ร หนังสืำอนดัประชุมุคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ฯ ร�ย่ง�นกำ�รประชุมุคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้  
 หนงัสืำอนดัประชุมุผู้้�ถืือหุ�น และร�ย่ง�นกำ�รประชุมุผู้้�ถืือหุ�น

7) เก็ำบุรกัำษั�ร�ย่ง�นกำ�รมส่่ำวนได�เส่ำย่ข้องกำรรมกำ�รและผู้้�บุรหิ�ร

8) ดำ�เนนิกำ�รอื�น ๆ ติ�มท่ั้�คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้มอบุหม�ย่

ค่�ติอบุแทั้นข้องกำรรมกำ�รและผู้้�บุรหิ�ร

บุรษัิัทั้ฯ ได�กำำ�หนดนโย่บุ�ย่ค่�ติอบุแทั้นกำรรมกำ�รไว�อย่�่งชุดัเจนและโปรง่ใสำ โดย่ค่�ติอบุแทั้นอย้่ใ่นระดับุเด่ย่วกัำบุภ�คอุติสำ�หกำรรมเด่ย่วกัำน  
และส้ำงเพ่ย่งพอท่ั้�จะดแ้ลและรกัำษั�กำรรมกำ�รท่ั้�มค่ณุสำมบุติัิท่ั้�ติ�องกำ�ร และได�ข้ออนมุติัิจ�กำท่ั้�ประชุมุผู้้�ถืือหุ�นแล�ว 

คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ได�แต่ิงตัิ�งคณะกำรรมกำ�รสำรรห�และพิจ�รณ�ค่�ติอบุแทั้นข้่�น ประกำอบุด�วย่กำรรมกำ�รท่ั้�เปน็อิสำระ จำ�นวน 3 ท่ั้�น และ 
กำรรมกำ�รท่ั้�มไิด�เปน็ผู้้�บุรหิ�ร (Non-executive Directors) จำ�นวน 1 ท่ั้�น รวมทัั้�งสิำ�นจำ�นวน 4 ท่ั้�น ทั้ำ�หน��ท่ั้�กำำ�หนดนโย่บุ�ย่หลักำเกำณฑ์์และ 
วิธุก่ำ�รในกำ�รสำรรห�และกำำ�หนดค่�ติอบุแทั้นข้องกำรรมกำ�รและผู้้�บุรหิ�รระดับุส้ำง เพื�อให�ผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่มั�นใจได�ถ่ืงตัิวบุุคคล 
ท่ั้�จะเข้��ม�ดำ�รงติำ�แหนง่ว่�มค่ณุสำมบุติัิและศัึกำย่ภ�พเหม�ะสำมติรงกัำบุคว�มติ�องกำ�รข้องบุรษัิัทั้ฯ ติ�มหลักำข้องบุรรษััทั้ภบิุ�ลท่ั้�ด่ รวมไปถ่ืง 
ร้ปแบุบุและหลักำเกำณฑ์์กำ�รจ�่ย่ค่�ติอบุแทั้นท่ั้�มค่ว�มเหม�ะสำม เพื�อดแ้ลผู้ลประโย่ชุน์ข้องบุรษัิัทั้ฯ อ่กำทัั้�งเป็นกำ�รติอบุแทั้นและเพื�อจ้งใจ 
บุุคคลท่ั้�ชุว่ย่ให�ง�นข้องบุรษัิัทั้ฯ ประสำบุผู้ลสำำ�เรจ็

ในส่ำวนข้องกำ�รกำำ�หนดค่�ติอบุแทั้นกำรรมกำ�ร สำำ�หรับุกำรรมกำ�รและกำรรมกำ�รชุุดย่่อย่ ทัั้�งร้ปแบุบุท่ั้�เป็นตัิวเงินและมิใชุ่ตัิวเงินนั�น  
คณะกำรรมกำ�รบุริษััทั้จะพิจ�รณ�ติ�มข้�อเสำนอแนะข้องคณะกำรรมกำ�รสำรรห�และพิจ�รณ�ค่�ติอบุแทั้น โดย่เท่ั้ย่บุเค่ย่งกัำบุอัติร� 
ค่�ติอบุแทั้นกำรรมกำ�รในกำลุ่มธุุรกิำจอสัำงห�ริมทั้รัพย่์ท่ั้�อย้่่ในระดับุเด่ย่วกัำน รวมถ่ืงคว�มเหม�ะสำมกัำบุข้อบุเข้ติหน��ท่ั้�คว�มรับุผู้ิดชุอบุ 
ข้องกำรรมกำ�รและกำรรมกำ�รชุุดย่่อย่ ซึ่่�งประกำอบุด�วย่ เบุ่�ย่ประชุุมและเงนิเดือน นอกำจ�กำน่� ม่ค่�ติอบุแทั้นพิเศึษัสำำ�หรับุกำรรมกำ�รท่ั้� 
มิได�เป็นผู้้�บุรหิ�ร ซึ่่�งคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้โดย่กำ�รเสำนอแนะข้องฝ่่�ย่จดักำ�ร จะม่กำ�รนำ�เสำนอต่ิอท่ั้�ประชุุมผู้้�ถืือหุ�นเพื�อพิจ�รณ�อนุมัติิ
กำ�รกำำ�หนดค่�ติอบุแทั้นกำรรมกำ�รสำำ�หรบัุกำรรมกำ�รและกำรรมกำ�รชุุดย่่อย่ดังกำล่�วด�วย่ ทัั้�งน่� ร�ย่ละเอ่ย่ดค่�ติอบุแทั้นข้องกำรรมกำ�ร 
แต่ิละคณะและผู้้�บุริห�ร ได�เปิดเผู้ย่ไว�ในหวัข้�อ “โครงสำร��งกำ�รจดักำ�ร” หวัข้�อย่่อย่ “ค่�ติอบุแทั้นกำรรมกำ�รเป็นร�ย่บุุคคลท่ั้�ได�รับุใน 
ฐ�นะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ ในป ี2563”
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การด้แ้ลใหุ้�มรีะบับัการบัรหิุ้ารคำวามเสี่�ย่งและคำวบัคำม้ภาย่ในที่�เหุ้มาะส่ม

บุริษััทั้ฯ มุ่งมั�นท่ั้�จะพัฒน�และปรับุปรุงระบุบุกำ�รบุริห�รคว�มเส่ำ�ย่งทัั้�วทัั้�งองค์กำรอย่่�งต่ิอเนื�องติ�มหลักำกำ�รและม�ติรฐ�นสำ�กำล 
(COSO-ERM) ภ�ย่ใติ�แนวคิดท่ั้�ว่� กำ�รบุรหิ�รคว�มเส่ำ�ย่งไมใ่ชุกิ่ำจกำรรมท่ั้�ถืก้ำแย่กำออกำจ�กำกิำจกำรรมหรอืกำระบุวนกำ�รหลักำข้ององค์กำร  
แต่ิถืือเป็นส่ำวนหน่�งในกำ�รกำำ�กัำบุด้แลกิำจกำ�ร กำ�รว�งแผู้น และกำ�รกำำ�หนดกำลยุ่ทั้ธุทั์ั้�งในระดับุฝ่่�ย่ง�นและระดับุองค์กำร ภ�ย่ใติ�กำ�ร 
กำำ�กัำบุดแ้ลข้องคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ท่ั้�มอบุหม�ย่แต่ิงตัิ�งคณะกำรรมกำ�รบุรหิ�รคว�มเส่ำ�ย่งและคณะกำรรมกำ�รบุรหิ�รคว�มเส่ำ�ย่งชุดุย่อ่ย่ 
ให�ม่หน��ท่ั้�ด้แลบุริห�รง�นด��นคว�มเส่ำ�ย่งเชุิงนโย่บุ�ย่ และกำ�รกำำ�กัำบุจนเกิำดคว�มมั�นใจได�ว่�บุริษััทั้ฯ และบุริษััทั้ย่่อย่ม่วิธุก่ำ�รจดักำ�ร 
คว�มเส่ำ�ย่งท่ั้�เหม�ะสำม ดำ�เนินกำ�รข้ับุเคลื�อนและสำนับุสำนุนกำระบุวนกำ�รบุริห�รคว�มเส่ำ�ย่งโดย่ท่ั้มส่ำวนง�นบุริห�รคว�มเส่ำ�ย่งและ 
ผู้้�ดแ้ลคว�มเส่ำ�ย่งจ�กำแต่ิละส่ำวนง�นธุุรกิำจ ด�วย่กำ�รพิจ�รณ�ปจัจยั่ภ�ย่นอกำและภ�ย่ในองค์กำรทัั้�งทั้�งด��นกำลยุ่ทั้ธุ ์ด��นกำ�รปฏิิบุติัิง�น 
ด��นกำ�รเงนิ และด��นกำ�รปฏิิบุัติิติ�มกำฎระเบุ่ย่บุข้�อบุังคับุ ประกำอบุกัำบุหลักำเกำณฑ์์กำ�รประเมินเหติุกำ�รณ์คว�มเส่ำ�ย่งในมุมข้องโอกำ�สำ 
และผู้ลกำระทั้บุจ�กำเหติุกำ�รณ์คว�มเส่ำ�ย่ง เพื�อจดัลำ�ดับุคว�มสำำ�คัญข้องกำ�รกำำ�หนดม�ติรกำ�รควบุคุม และ/หรือ ลดระดับุคว�มเส่ำ�ย่ง 
จนอย้่่ในระดับุท่ั้�บุริษััทั้ฯ ย่อมรับุได� ติลอดจนกำ�รจัดทั้ำ�ทั้ะเบุ่ย่นคว�มเส่ำ�ย่งในระดับุฝ่่�ย่ง�นและระดับุองค์กำร ท่ั้�จะถื้กำรวบุรวมและ 
สำรุปผู้ลกำ�รดำ�เนินกำ�ร ร�ย่ง�นต่ิอคณะกำรรมกำ�รบุรหิ�รคว�มเส่ำ�ย่งชุดุย่อ่ย่ในทั้กุำไติรม�สำ และร�ย่ง�นต่ิอคณะกำรรมกำ�รบุรหิ�รคว�มเส่ำ�ย่ง 
อย่�่งน�อย่ปีละ 2 ครั�ง

คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้พิจ�รณ�แต่ิงตัิ�งคณะกำรรมกำ�รติรวจสำอบุ ประกำอบุด�วย่ กำรรมกำ�รอิสำระจำ�นวน 4 ท่ั้�น ซึ่่�งเป็นผู้้�ทั้รงคุณวุฒ ิ
ในหล�ย่ด��น มค่ว�มร้�และประสำบุกำ�รณ์เพ่ย่งพอท่ั้�จะทั้ำ�หน��ท่ั้�สำอบุทั้�นคว�มน่�เชุื�อถืือข้องงบุกำ�รเงนิ และกำรรมกำ�รติรวจสำอบุทั้กุำท่ั้�น 
ไม่ได�รบัุมอบุหม�ย่จ�กำคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ให�พิจ�รณ�ตัิดสิำนใจในกำ�รดำ�เนินกิำจกำ�รใด ๆ ข้องบุรษัิัทั้ฯ ซึ่่�งสำอดคล�องติ�มข้�อกำำ�หนด 
ข้องติล�ดหลักำทั้รัพย่์แหง่ประเทั้ศึไทั้ย่ โดย่ในแต่ิละรอบุปีคณะกำรรมกำ�รติรวจสำอบุได�จัดให�ม่กำ�รประชุุมทัั้�งสิำ�นอย่่�งน�อย่ 4 ครั�ง  
เพื�อพิจ�รณ�สำอบุทั้�นงบุกำ�รเงนิร�ย่ไติรม�สำและประจำ�ปขี้องบุรษัิัทั้ฯ และบุรษัิัทั้ย่อ่ย่ เพื�อนำ�เสำนอให�คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้พิจ�รณ�อนุมติัิ  
รวมถ่ืงสำอบุทั้�นระบุบุกำ�รควบุคมุภ�ย่ในอย่�่งสำมำ�เสำมอ พร�อมทัั้�งให�ข้�อเสำนอแนะด��นกำ�รควบุคมุภ�ย่ใน เพื�อให�กำ�รปฏิิบุติัิง�นเป็นไป 
อย่่�งม่ประสิำทั้ธุผิู้ล ติิดติ�ม และสำอบุทั้�นกำ�รเปิดเผู้ย่ข้�อม้ลร�ย่กำ�รระหว่�งกัำนข้องบุริษััทั้ฯ กัำบุบุริษััทั้ย่่อย่ และบุริษััทั้ร่วม ท่ั้�อ�จม ่
คว�มข้ัดแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุน์ พร�อมทัั้�งสำนับุสำนุนให�บุริษััทั้ฯ เข้��ร่วมเป็นสำม�ชุิกำแนวร่วมปฏิิบุัติิข้องภ�คเอกำชุนไทั้ย่ในกำ�รต่ิอติ��น 
กำ�รทั้จุรติิ สำอบุทั้�นกำ�รปฏิิบุติัิติ�มกำฎหม�ย่ว่�ด�วย่หลักำทั้รพัย่แ์ละติล�ดหลักำทั้รพัย่ ์ ข้�อกำำ�หนดข้องติล�ดหลักำทั้รพัย่ ์ และกำฎหม�ย่อื�น 
ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องกัำบุธุุรกิำจข้องบุริษััทั้ฯ อย่่�งสำมำ�เสำมอ ทั้บุทั้วนกำฎบุัติรคณะกำรรมกำ�รติรวจสำอบุ ในส่ำวนท่ั้�เก่ำ�ย่วกัำบุข้อบุเข้ติหน��ท่ั้�และ 
คว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�รติรวจสำอบุ พิจ�รณ�คัดเลือกำ เสำนอแต่ิงตัิ�งผู้้�สำอบุบุญัชุ ่รวมทัั้�งกำำ�หนดค่�ติอบุแทั้นข้องผู้้�สำอบุบุญัชุ ่ 
โดย่มม่ติิเสำนอต่ิอคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ ทัั้�งน่� คณะกำรรมกำ�รติรวจสำอบุได�ให�คว�มเหน็ถ่ืงคว�มเพ่ย่งพอข้องระบุบุกำ�รบุรหิ�รคว�มเส่ำ�ย่ง 
และกำ�รควบุคมุภ�ย่ในซึ่่�งเปิดเผู้ย่ไว�ในร�ย่ง�นประจำ�ปี 

บุรษัิัทั้ฯ ม่กำ�รกำำ�หนดนโย่บุ�ย่ควบุคุมกำ�รเข้��ถ่ืงระบุบุสำ�รสำนเทั้ศึโดย่เฉัพ�ะข้�อม้ลท่ั้�ม่ผู้ลต่ิอร�ค�หลักำทั้รพัย่์และข้�อม้ลเชุงิกำ�รแข้่งข้ัน 
เพื�อคว�มได�เปร่ย่บุในกำ�รดำ�เนินธุุรกิำจให�ม่คว�มมั�นคงปลอดภัย่ โดย่ควบุคุมกำ�รเข้��ถ่ืงให�ทั้ำ�ได�เฉัพ�ะ ผู้้�ท่ั้�ได�รับุอนุญ�ติเท่ั้�นั�น และ 
ม่กำ�รทั้บุทั้วนสิำทั้ธุใินกำ�รเข้��ถ่ืงข้�อม้ลอย่่�งน�อย่ปีละ 2 ครั�ง เพื�อเป็นกำ�รป้องกัำนและติิดติ�มกำ�รใชุ�ประโย่ชุน์อันมิควรในทั้รัพย่์สิำน  
ข้�อม้ล และโอกำ�สำข้องบุรษัิัทั้ฯ คณะกำรรมกำ�รได�ดแ้ลอย่�่งรอบุคอบุเมื�อเกิำดร�ย่กำ�รท่ั้�อ�จมค่ว�มข้ดัแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุน ์ โดย่กำำ�หนด 
นโย่บุ�ย่และข้ั�นติอนกำ�รอนุมัติิร�ย่กำ�รท่ั้�เก่ำ�ย่วโย่งกัำนไว�เป็นล�ย่ลักำษัณ์อักำษัรในข้�อบุังคับุข้องบุริษััทั้ฯ และบุริษััทั้ย่่อย่ โดย่กำำ�หนด 
ให�ในกำรณ่ท่ั้�บุริษััทั้ฯ หรือบุริษััทั้ย่่อย่ติกำลงเข้��ทั้ำ�ร�ย่กำ�รท่ั้�เก่ำ�ย่วโย่งกัำน หรือร�ย่กำ�รได�ม�หรือจำ�หน่�ย่ไปซึ่่�งสิำนทั้รัพย่์ข้องบุริษััทั้ฯ 
หรือบุริษััทั้ย่่อย่ ติ�มคว�มหม�ย่และหลักำเกำณฑ์์ท่ั้�กำำ�หนดติ�มประกำ�ศึติล�ดหลักำทั้รัพย่์แหง่ประเทั้ศึไทั้ย่ท่ั้�ใชุ�บุังคับุกัำบุกำ�รทั้ำ�ร�ย่กำ�ร
ท่ั้�เก่ำ�ย่วโย่งกัำนข้องบุริษััทั้จดทั้ะเบุ่ย่น โดย่ในส่ำวนข้องร�ค�และเงื�อนไข้เสำมือนทั้ำ�ร�ย่กำ�รกัำบุบุุคคลภ�ย่นอกำ (Arm’s Length Basis) 
และได�เปดิเผู้ย่ร�ย่ละเอ่ย่ด ม้ลค่�ร�ย่กำ�ร ค้่สัำญญ�เหติผุู้ล/คว�มจำ�เปน็ ไว�ในร�ย่ง�นประจำ�ปแีละแบุบุ 56-1 ทัั้�งน่� กำรรมกำ�ร ผู้้�บุรหิ�ร และ 
พนักำง�นใดท่ั้�ม่ส่ำวนได�เส่ำย่ จะไม่ได�รับุอนุญ�ติให�เข้��ร่วมในกำระบุวนกำ�รตัิดสิำนใจหรือออกำเส่ำย่งลงคะแนนในเรื�องท่ั้�อ�จม่กำ�รข้ัดกัำน 
ระหว่�งผู้ลประโย่ชุน์ข้องบุริษััทั้ฯ และบุุคคลเหล่�นั�น นอกำจ�กำน่� ในกำ�รดำ�เนินกำ�รดังกำล่�วจะไม่ม่ลักำษัณะเป็นกำ�รมอบุอำ�น�จท่ั้�ทั้ำ�ให� 
ผู้้�รับุมอบุอำ�น�จสำ�ม�รถือนุมัติิร�ย่กำ�รท่ั้�ตินหรือบุุคคลท่ั้�อ�จม่คว�มข้ัดแย่�ง ม่ส่ำวนได�เส่ำย่ หรืออ�จม่คว�มข้ัดแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุน์ 
ในลักำษัณะอื�นใดกัำบุบุรษัิัทั้ฯ หรอืบุรษัิัทั้ย่อ่ย่

ค่ำาติอบัแท่นของผู้้�ส่อบับัญัช่แีละค่ำาบัรกิารอื�น

ค่ำาติอบัแท่นจากการส่อบับัญัช่ ี(Audit Fee)

ในรอบุปบีุญัชุ ่2563 บุรษัิัทั้ฯ และบุรษัิัทั้ย่อ่ย่จ�่ย่ค่�ติอบุแทั้นให�แก่ำ บุรษัิัทั้ สำำ�นกัำง�น อ่ว�ย่ จำ�กัำด ซึ่่�งเปน็ผู้้�สำอบุบุญัชุข่้องบุรษัิัทั้ รวมเปน็เงนิ 
9.71 ล��นบุ�ทั้ โดย่เป็นค่�สำอบุบุญัชุข่้องบุรษัิัทั้ฯ จำ�นวน 2.50 ล��นบุ�ทั้ และค่�สำอบุบุญัชุข่้องบุรษัิัทั้ย่อ่ย่ จำ�นวน 7.21 ล��นบุ�ทั้

ค่ำาบัรกิารอื�น (Non-audit Fee)

ในรอบุปีบุญัชุ ่2563 บุรษัิัทั้ฯ และบุรษัิัทั้ย่อ่ย่จ�่ย่ค่�บุรกิำ�รอื�น ให�แก่ำ บุรษัิัทั้ สำำ�นักำง�น อ่ว�ย่ จำ�กัำด ซึ่่�งเป็นผู้้�สำอบุบุญัชุข่้องบุรษัิัทั้ ดังน่�

(กำ) ค่�บุรกิำ�รอื�น ได�แก่ำ  Audit Instruction Charge: - ไมม่ ่-

(ข้) ค่�บุรกิำ�รอื�นท่ั้�จะติ�องจ�่ย่ในอน�คติอันเกิำดจ�กำกำ�รติกำลงท่ั้�ย่งัให�บุรกิำ�รไมแ่ล�วเสำรจ็ : - ไมม่ ่-

 3. กำำ�หนดคณุสำมบุติัิท่ั้�จำ�เป็นต่ิอติำ�แหน่ง (Successor Profile) เชุน่ คว�มร้� คว�มสำ�ม�รถื และทัั้กำษัะจำ�เป็นท่ั้�ติ�องมใ่นติำ�แหน่ง กำำ�หนด 
  คว�มสำ�ม�รถื (Competency) ท่ั้�สำำ�คัญต่ิอกำ�รทั้ำ�ง�น คณุลักำษัณะข้องผู้้�ดำ�รงติำ�แหน่ง กำ�รศ่ึกำษั� Culture Competency รวมทัั้�ง 
  ประวัติิกำ�รทั้ำ�ง�น ติลอดจนบุทั้บุ�ทั้หน��ท่ั้�ท่ั้�รบัุผู้ดิชุอบุในติำ�แหนง่ปจัจุบุนัและในอน�คติ

 4. คัดเลือกำผู้้�สืำบุทั้อดติำ�แหน่ง (Successor Candidate)

 5. ประเมนิคว�มพร�อมข้องผู้้�สืำบุทั้อดติำ�แหน่ง 

 6. พัฒน�ผู้้�สืำบุทั้อดติำ�แหน่ง โดย่จดัทั้ำ�แผู้นพัฒน�เปน็ร�ย่บุุคคล (Individual Development Plan)

 สำำ�หรบัุผู้้�บุรหิ�รระดับุกำล�งนั�น บุรษัิัทั้ฯ มก่ำ�รพัฒน�และจดัทั้ำ�แผู้นกำ�รสืำบุทั้อดง�นอย่�่งต่ิอเนื�องเชุน่กัำน โดย่ผู้้�บุรหิ�รระดับุส้ำงใน 
 แต่ิละสำ�ย่ง�นจะติ�องพิจ�รณ�และสำนับุสำนุนให�ผู้้�บุรหิ�รในระดับุกำล�งและพนักำง�นในสำ�ย่ง�นได�มก่ำ�รพัฒน�ศัึกำย่ภ�พเพิ�มข้่�น เพื�อ 
 ให�สำ�ม�รถืรบัุผู้ดิชุอบุง�นด��นกำ�รบุรหิ�รและทั้ำ�ง�นแทั้นตินได� โดย่ท่ั้�ผู้้�บุรหิ�รระดับุกำล�งท่ั้�มศั่ึกำย่ภ�พในทั้กุำสำ�ย่ง�นจะได�รบัุกำ�รเสำนอ 
 ชุื�อเพื�อคัดเลือกำเข้��รว่มโครงกำ�ร SLP (Sansiri Leadership Programme ซึ่่�งเปน็โครงกำ�รฝึ่กำอบุรมเชุงิปฏิิบุติัิกำ�รเพื�อสำนบัุสำนนุ 
 เสำรมิสำร��งศัึกำย่ภ�พด��นกำ�รบุรหิ�รง�น เพื�อเติรย่่มคว�มพร�อมในกำ�รเปน็ผู้้�บุรหิ�ร โดย่พนกัำง�นจะได�เรย่่นร้�ถ่ืงกำระบุวนกำ�รและกำลยุ่ทั้ธุ ์
 ในกำ�รบุรหิ�รแนวใหม ่ รวมถ่ืงกำ�รท่ั้�จะเป็นผู้้�นำ�ท่ั้�ด่และมป่ระสิำทั้ธุภิ�พในอน�คติ นอกำจ�กำน่� ย่งัเป็นกำ�รสำร��งเครอืข้�่ย่ (Network)  
 ในกำ�รประสำ�นง�นและให�คว�มร่วมมือชุ่วย่เหลือในกำ�รทั้ำ�ง�นในระหว่�งสำ�ย่ง�นต่ิ�ง ๆ ได�ด�วย่ เนื�องจ�กำพนักำง�นท่ั้�เข้��ร่วม 
 โครงกำ�รติ�องเข้��เรย่่นและทั้ำ�กิำจกำรรมรว่มกัำน ในส่ำวนข้องพนักำง�นในระดับุติำ�ลงม� บุรษัิัทั้ฯ จะมโ่ครงกำ�รค�นห�พนักำง�นท่ั้�มศั่ึกำย่ภ�พส้ำง 
 โดย่จะเป็นกำ�รคยุ่กัำนในระหว่�งผู้้�บุรหิ�รระดับุส้ำงในสำ�ย่ง�นต่ิ�ง ๆ  ท่ั้�ทั้ำ�ง�นเก่ำ�ย่วข้�องกัำน ทั้ำ�กำ�รคัดเลือกำพนักำง�นท่ั้�มทั่ั้กำษัะกำ�รทั้ำ�ง�น 
 และทัั้ศึนคติิท่ั้�ด่เข้��ม�ร่วมฝึ่กำอบุรมในลักำษัณะ On the Job Training เพื�อให�สำ�ม�รถืเติิบุโติข้่�นเป็นผู้้�บุริห�รระดับุติ�นและ 
 ระดับุกำล�งติ�มลำ�ดับุ 

นอกำจ�กำน่� บุรษัิัทั้ฯ ย่งัให�กำ�รสำนบัุสำนนุโครงกำ�รสัำมมน�/ดง้�นทัั้�งภ�ย่ในและภ�ย่นอกำประเทั้ศึ เพื�อเพิ�มพ้นทัั้กำษัะ คว�มร้� และเปิดโลกำทัั้ศึนใ์หม ่ๆ  
ให�กัำบุพนกัำง�นในกำ�รนำ�ไปใชุ�ในกำ�รปฏิิบุติัิง�นจรงิ ซึ่่�งผู้้�บุรหิ�รระดับุกำล�งทั้กุำคนจะได�มโ่อกำ�สำเข้��เรย่่นในโครงกำ�รอบุรมสัำมมน�ท่ั้�สำำ�คัญ 
เพื�อพัฒน�ศัึกำย่ภ�พในกำ�รเป็นผู้้�นำ�และกำ�รบุรหิ�รง�น

การกำากับัด้แ้ลการด้ำาเนนิงานของบัรษัิท่ย่อ่ย่

คณะกำรรมกำ�รบุริษััทั้ ได�แต่ิงตัิ�งประธุ�นอำ�นวย่กำ�ร กำรรมกำ�รผู้้�จดักำ�รใหญ่ ประธุ�นผู้้�บุริห�รสำ�ย่ง�นกำ�รเงนิและสำนับุสำนุนธุุรกิำจ  
ประธุ�นผู้้�บุรหิ�รฝ่่�ย่ปฏิิบุติัิกำ�ร และ/หรอื ผู้้�บุรหิ�รระดับุส้ำงข้องบุรษัิัทั้ฯ เข้��ดำ�รงติำ�แหน่งกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ย่อ่ย่ท่ั้�บุรษัิัทั้ฯ ถืือหุ�นร�อย่ละ 100 
ซึ่่�งบุุคคลท่ั้�ได�รับุแต่ิงตัิ�งให�เป็นกำรรมกำ�รในบุริษััทั้ย่่อย่ ม่หน��ท่ั้�ดำ�เนินกำ�รเพื�อประโย่ชุน์ท่ั้�ด่ท่ั้�สุำดข้องบุริษััทั้ท่ั้�ตินดำ�รงติำ�แหน่ง 
กำรรมกำ�ร และกำำ�กัำบุด้แลให�ม่กำ�รจดัเก็ำบุข้�อม้ลและกำ�รบุันท่ั้กำบุัญชุ่ข้องบุริษััทั้ย่่อย่ เพื�อให�บุริษััทั้ฯ สำ�ม�รถืติรวจสำอบุและรวบุรวม
ม�จัดทั้ำ�งบุกำ�รเงินรวมได�ทัั้นติ�มกำำ�หนด รวมทัั้�งกำำ�กัำบุด้แลให�นโย่บุ�ย่ท่ั้�สำำ�คัญข้องบุริษััทั้ย่่อย่ม่กำ�รดำ�เนินกำ�รท่ั้�เป็นไปในทิั้ศึทั้�ง 
เด่ย่วกัำนกัำบุบุรษัิัทั้ฯ

การด้แ้ลเรื�องการใช่�ข�อม้ลภาย่ใน

บุรษัิัทั้ฯ ได�กำำ�หนดให�กำรรมกำ�รและผู้้�บุรหิ�รท่ั้�มห่น��ท่ั้�ร�ย่ง�นกำ�รถืือหลักำทั้รพัย่ต์ิ�มนิย่�มข้องสำำ�นักำง�นคณะกำรรมกำ�รกำำ�กัำบุหลักำทั้รพัย่ ์
และติล�ดหลักำทั้รพัย่ ์ได�ลงน�มรบัุทั้ร�บุถ่ืงภ�ระหน��ท่ั้�ในกำ�รร�ย่ง�นกำ�รเปล่�ย่นแปลงกำ�รถืือหลักำทั้รพัย่ข์้องบุรษัิัทั้ฯ ภ�ย่ใน 3 วันทั้ำ�กำ�ร 
นับุจ�กำวันท่ั้�ม่กำ�รเปล่�ย่นแปลง โดย่ให�ลงน�มตัิ�งแต่ิเมื�อแรกำเข้��รับุติำ�แหน่ง รวมทัั้�งส่ำงสำำ�เน�ร�ย่ง�นกำ�รเปล่�ย่นแปลงกำ�รถืือ 
หลักำทั้รพัย่ต่์ิอบุรษัิัทั้ฯ ในทั้กุำครั�งท่ั้�มก่ำ�รเปล่�ย่นแปลง ซึ่่�งเปน็ม�ติรกำ�รหน่�งท่ั้�ทั้ำ�ให�บุรษัิัทั้ฯ สำ�ม�รถืติรวจสำอบุว่�มก่ำ�รซึ่ื�อข้�ย่หุ�นโดย่กำ�ร 
ใชุ�ข้�อม้ลภ�ย่ในข้องบุุคคลดังกำล่�ว

นอกำจ�กำน่� บุรษัิัทั้ฯ ย่งัได�กำำ�หนดนโย่บุ�ย่เก่ำ�ย่วกัำบุกำ�รเปดิเผู้ย่ข้�อม้ลท่ั้�เปน็สำ�ระสำำ�คัญข้องบุรษัิัทั้ฯ ไว� โดย่บุรษัิัทั้ฯ ได�แจ�งให�คณะกำรรมกำ�ร 
และผู้้�บุริห�ร หรือหน่วย่ง�นท่ั้�ได�รับุทั้ร�บุข้�อม้ลภ�ย่ในท่ั้�เป็นสำ�ระสำำ�คัญท่ั้�ม่ผู้ลต่ิอกำ�รเปล่�ย่นแปลงร�ค�หลักำทั้รัพย่์ จะติ�องระงบัุกำ�ร 
ซึ่ื�อข้�ย่หลักำทั้รัพย่์ข้องบุริษััทั้ฯ ในชุว่ง 1 เดือนก่ำอนท่ั้�งบุกำ�รเงนิหรือข้�อม้ลภ�ย่ในนั�นจะเปิดเผู้ย่ต่ิอสำ�ธุ�รณชุน พร�อมทัั้�งกำำ�ชุบัุให�ม ่
กำ�รเปิดเผู้ย่เฉัพ�ะผู้้�ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องและจำ�เปน็ติ�องใชุ�ข้�อม้ลดังกำล่�วเท่ั้�นั�น โดย่จะมก่ำ�รเปิดเผู้ย่ข้�อม้ลดังกำล่�วให�แก่ำผู้้�บุรหิ�รอื�นพร�อม ๆ กัำบุ 
กำ�รเปิดเผู้ย่ข้�อม้ลดังกำล่�วต่ิอสำ�ธุ�รณชุน ด�วย่วิธุก่ำ�รดังกำล่�ว บุรษัิัทั้ฯ เชุื�อว่�ห�กำเกิำดกำ�รนำ�ข้�อม้ลภ�ย่ในไปใชุ�เพื�อเปน็ประโย่ชุน์ส่ำวนติน  
จะสำ�ม�รถืกำำ�หนดข้อบุเข้ติในกำ�รสำอบุสำวนและนำ�ตัิวผู้้�กำระทั้ำ�คว�มผู้ดิม�ลงโทั้ษัได�อย่�่งมป่ระสิำทั้ธุภิ�พ
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- นโย่บุ�ย่กำ�รปฏิิบุติัิต่ิอผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่

บุรษัิัทั้ฯ ให�คว�มสำำ�คัญกัำบุกำ�รข้บัุเคลื�อนธุุรกิำจและกำ�รสำร��งคณุค่�รว่มกัำนระหว่�งผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ข้องบุรษัิัทั้ฯ ม�โดย่ติลอด โดย่ท่ั้�ผู้้�ม ่
ส่ำวนได�เส่ำย่แต่ิละกำลุ่มทัั้�งภ�ย่ในและภ�ย่นอกำองค์กำร ติลอดจนสัำงคมและสิำ�งแวดล�อมมค่ว�มสำำ�คัญต่ิอกำ�รดำ�เนินง�นข้ององค์กำร 
ทัั้�งทั้�งติรงและทั้�งอ�อม บุรษัิัทั้ฯ จง่จดัทั้ำ� “นโย่บุ�ย่กำ�รปฏิิบุติัิต่ิอผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่” ข้่�นเป็นล�ย่ลักำษัณ์อักำษัรและถืือเปน็ส่ำวนหน่�งข้อง 
คว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องบุรษัิัทั้ฯ ท่ั้�พ่งมต่่ิอผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ โดย่กำำ�หนดให�นโย่บุ�ย่น่�บุงัคับุใชุ�กัำบุผู้้�บุรหิ�รและพนักำง�นทั้กุำคนข้องบุรษัิัทั้ฯ 
และบุรษัิัทั้ ในเครอื รวมถ่ืงหนว่ย่ง�นท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องในกำ�รดำ�เนนิง�นเพื�อสำร��งกำ�รมส่่ำวนรว่มกัำบุผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ทัั้�งภ�ย่ในและภ�ย่นอกำ 
บุรษัิัทั้ฯ ด�วย่ ทัั้�งน่� สำ�ม�รถืศ่ึกำษั�ร�ย่ละเอ่ย่ดเพิ�มเติิมได�ท่ั้� https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/06-sansiri-
stakeholder-policy-TH.pdf 

- นโย่บุ�ย่คว�มหล�กำหล�ย่ทั้�งชุว่ภ�พ

บุรษัิัทั้ฯ ติระหนักำถ่ืงผู้ลกำระทั้บุท่ั้�อ�จเกิำดจ�กำกำ�รพัฒน�โครงกำ�ร กำ�รบุรหิ�รจดักำ�รโครงกำ�ร รวมไปถ่ืงหว่งโซึ่อุ่ป�ทั้�นข้องกำ�ร 
ดำ�เนนิธุุรกิำจทัั้�งหมด บุรษัิัทั้ฯ จง่ให�คว�มสำำ�คัญในบุทั้บุ�ทั้หน��ท่ั้�และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุต่ิอกำ�รดำ�เนนิง�นท่ั้�มผู่้ลกำระทั้บุต่ิอสิำ�งแวดล�อม 
และคว�มหล�กำหล�ย่ทั้�งชุว่ภ�พ ดังนั�น คณะกำรรมกำ�รบุริษััทั้จง่กำำ�หนดนโย่บุ�ย่กำ�รปฏิิบุัติิด��นคว�มหล�กำหล�ย่ทั้�งชุว่ภ�พข้่�น 
ทัั้�งน่� สำ�ม�รถืศ่ึกำษั�ร�ย่ละเอ่ย่ดเพิ�มเติิมได�ท่ั้� https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/07-sansiri-biodiversity-
policy-TH.pdf

- นโย่บุ�ย่ด��นกิำจกำ�รเพื�อสัำงคม

บุรษัิัทั้ฯ ได�ดำ�เนินกิำจกำรรมเพื�อสัำงคมม�อย่�่งต่ิอเนื�อง โดย่ได�รว่มมอืกัำบุหล�กำหล�ย่องค์กำรทัั้�งในระดับุทั้�องถิื�นไปจนถ่ืงระดับุโลกำ และ 
นำ�เอ�ประสำบุกำ�รณ์ดังกำล่�วม�ปรบัุให�เข้��กัำบุเจติน�รมณ์ข้องบุรษัิัทั้ฯ ในกำ�รชุว่ย่พัฒน�ด��นสุำข้ภ�พ ด��นกำ�รศ่ึกำษั�และกำ�รส่ำงเสำรมิ 
ทัั้กำษัะชุ่วิติ และด��นสิำทั้ธุิและคว�มเท่ั้�เท่ั้ย่ม ทัั้�งน่� สำ�ม�รถืศ่ึกำษั�ร�ย่ละเอ่ย่ดเพิ�มเติิมได�ท่ั้� https://www.sansiri.com/pdf/
SustainabilityReport/08-sansiri-corporate-social-responsibilities-policy-TH.pdf

อย่่�งไรก็ำติ�ม สำำ�หรับุหลักำปฏิิบุัติิท่ั้�บุริษััทั้ฯ ย่ังไม่สำ�ม�รถืหรือย่ังไม่ได�นำ�ไปปรับุใชุ�นั�น คณะกำรรมกำ�รบุริษััทั้ได�ม่กำ�รพิจ�รณ�และ 
ศ่ึกำษั�แนวทั้�งดำ�เนนิกำ�รท่ั้�เหม�ะสำมเพื�อให�มก่ำ�รพิจ�รณ�ทั้บุทั้วนเป็นประจำ�ทั้กุำป ีทัั้�งน่� ในปี 2563 มเ่รื�องสำำ�คัญท่ั้�บุรษัิัทั้ฯ ย่งัไมไ่ด�ปฏิิบุติัิ  
ดังน่�

1. กำ�รกำำ�หนดนโย่บุ�ย่ให�กำรรมกำ�รอิสำระมก่ำ�รดำ�รงติำ�แหนง่ต่ิอเนื�องไมเ่กิำน 9 ป ีนบัุจ�กำวันท่ั้�ได�รบัุกำ�รแต่ิงตัิ�งให�ดำ�รงติำ�แหน่งกำรรมกำ�ร 
 อิสำระครั�งแรกำ 

 ปัจจุบุนั คณะกำรรมกำ�รสำรรห�และพิจ�รณ�ค่�ติอบุแทั้นได�ดำ�เนินกำ�รติ�มกำระบุวนกำ�รสำรรห� โดย่ได�พิจ�รณ�ถ่ืงคว�มเหม�ะสำมใน 
 ด��นคว�มร้� คว�มสำ�ม�รถื ประสำบุกำ�รณข์้องกำรรมกำ�ร รวมถ่ืงกำ�รอุทิั้ศึเวล�ให�บุรษัิัทั้ฯ ได�อย่�่งเพ่ย่งพอและนำ�เสำนอต่ิอคณะกำรรมกำ�ร 
 บุรษัิัทั้เพื�อพิจ�รณ�คัดเลือกำและเสำนอชุื�อบุุคคลท่ั้�สำมควรให�ดำ�รงติำ�แหนง่กำรรมกำ�รแทั้นกำรรมกำ�รท่ั้�ออกำจ�กำติำ�แหน่งติ�มว�ระ

2. กำ�รกำำ�หนดหลักำเกำณฑ์์กำ�รดำ�รงติำ�แหน่งในบุรษัิัทั้อื�นข้องกำรรมกำ�ร และกำำ�หนดจำ�นวนบุรษัิัทั้จดทั้ะเบุย่่นท่ั้�กำรรมกำ�รแต่ิละคนจะไป 
 ดำ�รงติำ�แหนง่โดย่รวมแล�วไมเ่กิำน 5 บุรษัิัทั้จดทั้ะเบุย่่น 

 ปจัจุบุนั บุรษัิัทั้ฯ ไมม่ก่ำรรมกำ�รท่ั้�นใดท่ั้�ดำ�รงติำ�แหน่งในบุรษัิัทั้จดทั้ะเบุย่่นเกิำนกำว่� 5 บุรษัิัทั้จดทั้ะเบุย่่น ทัั้�งน่� บุรษัิัทั้ฯ อย้่ร่ะหว่�งศ่ึกำษั� 
 กำ�รกำำ�หนดหลักำเกำณฑ์์กำ�รดำ�รงติำ�แหน่งในบุริษััทั้อื�นข้องกำรรมกำ�ร ซึ่่�งบุริษััทั้ฯ จะได�นำ�ม�กำำ�หนดเป็นหลักำเกำณฑ์์ท่ั้�ชุัดเจนและ 
 เปดิเผู้ย่ต่ิอไป

3. กำ�รกำำ�หนดนโย่บุ�ย่และวิธุป่ฏิิบุัติิในกำ�รไปดำ�รงติำ�แหน่งกำรรมกำ�รท่ั้�บุริษััทั้อื�นข้องกำรรมกำ�รผู้้�จดักำ�รใหญ่และผู้้�บุริห�รระดับุส้ำง 
 อย่�่งชุดัเจน

 ปัจจุบุนั แม�ว่�บุรษัิัทั้ฯ จะย่งัไมไ่ด�กำำ�หนดนโย่บุ�ย่และวิธุป่ฏิิบุติัิดังกำล่�วข้��งติ�นไว� แต่ิกำรรมกำ�รผู้้�จดักำ�รใหญ่และผู้้�บุรหิ�รระดับุส้ำง 
 ย่งัคงมห่น��ท่ั้�ปฏิิบุติัิติ�มค้่มอืกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�รและจรรย่�บุรรณธุุรกิำจข้องบุรษัิัทั้ฯ ภ�ย่ใติ�หวัข้�อ “คว�มข้ดัแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุน์”  
 ซึ่่�งกำำ�หนดไว�ว่� “ในกำ�รปฏิิบุติัิง�นและกำ�รตัิดสิำนใจดำ�เนนิกำ�รทั้�งธุุรกิำจใด ๆ  คณะกำรรมกำ�ร ผู้้�บุรหิ�ร และพนกัำง�นทั้กุำคน ควรพิจ�รณ� 
 ถ่ืงผู้ลประโย่ชุนข์้องกำลุม่แสำนสิำรแิละผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�องเปน็สำำ�คัญ ทัั้�งน่� เพื�อไมใ่ห�ผู้ลประโย่ชุนส่์ำวนบุุคคลเข้��ม�มผู่้ลกำระทั้บุต่ิอ 
 กำ�รปฏิิบุติัิง�น หรอืกำ�รตัิดสิำนใจท่ั้�อ�จนำ�ม�ส่้ำคว�มข้ดัแย่�งทั้�งผู้ลประโย่ชุนต่์ิอกำลุ่มแสำนสิำร”ิ

การท่บัท่วนหุ้ลักการกำากับัด้แ้ลกิจการที่�ดี้ส่ำาหุ้รบัับัรษัิท่จด้ท่ะเบัยี่นของส่ำานกังาน ก.ล.ติ. ไปปรบััใช่�

ในด��นกำ�รปฏิิบุติัิติ�มหลักำกำ�รและแนวปฏิิบุติัิท่ั้�ด่ข้องติล�ดหลักำทั้รพัย่แ์หง่ประเทั้ศึไทั้ย่ ติ�มหลักำ CG Code ฉับุบัุป ี2560 คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ 
ได�เล็งเหน็และคำ�นง่ถ่ืงกำ�รนำ�หลักำปฏิิบุติัิติ�ม CG Code ฉับุบัุป ี2560 ไปปรบัุใชุ�ติ�มบุรบิุทั้ทั้�งธุุรกิำจข้องบุรษัิัทั้ฯ โดย่ในปีท่ั้�ผู้�่นม� บุรษัิัทั้ฯ 
ย่งัคงปฏิิบุติัิติ�มหลักำ CG Code อย่�่งต่ิอเนื�อง ซึ่่�งประกำอบุด�วย่ 8 หมวดหลักำดังน่�

 หลักำปฏิิบุติัิ 1 : ติระหนกัำถ่ืงบุทั้บุ�ทั้และคว�มรบัุผู้ดิชุอบุข้องคณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ในฐ�นะผู้้�นำ�องค์กำรท่ั้�สำร��งคณุค่�ให�กิำจกำ�รอย่�่งย่ั�งย่นื 

 หลักำปฏิิบุติัิ 2 : กำำ�หนดวัติถืปุระสำงค์และเป้�หม�ย่หลักำข้องกิำจกำ�รท่ั้�เปน็ไปเพื�อคว�มย่ั�งย่นื

 หลักำปฏิิบุติัิ 3 : เสำรมิสำร��งคณะกำรรมกำ�รท่ั้�มป่ระสิำทั้ธุผิู้ล

 หลักำปฏิิบุติัิ 4 : สำรรห�และพัฒน�ผู้้�บุรหิ�รระดับุส้ำงและกำ�รบุรหิ�รบุุคล�กำร

 หลักำปฏิิบุติัิ 5 : ส่ำงเสำรมินวัติกำรรมและกำ�รประกำอบุธุุรกิำจอย่�่งมค่ว�มรบัุผู้ดิชุอบุ

 หลักำปฏิิบุติัิ 6 : ดแ้ลให�มร่ะบุบุกำ�รบุรหิ�รคว�มเส่ำ�ย่งและกำ�รควบุคมุภ�ย่ในท่ั้�เหม�ะสำม

 หลักำปฏิิบุติัิ 7 : รกัำษั�คว�มน�่เชุื�อถืือทั้�งกำ�รเงนิและกำ�รเปดิเผู้ย่ข้�อม้ล

 หลักำปฏิิบุติัิ 8 : สำนบัุสำนนุกำ�รมส่่ำวนรว่มและกำ�รสืำ�อสำ�รกัำบุผู้้�ถืือหุ�น

 โดย่ในปี 2563 คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้มก่ำ�รอนมุติัินโย่บุ�ย่ต่ิ�ง ๆ เพิ�มเติิมจ�กำท่ั้�มอ่ย้่ใ่นปัจจุบุนั ดังน่�

- นโย่บุ�ย่เพื�อกำ�รพัฒน�ท่ั้�ย่ั�งย่นืข้องแสำนสิำร ิ

บุรษัิัทั้ฯ ดำ�เนินธุุรกิำจโดย่ย่ด่หลักำบุรรษััทั้ภบิุ�ล มุง่เน�นกำ�รมจ่รยิ่ธุรรมและคว�มโปรง่ใสำ รวมไปถ่ืงคว�มรบัุผู้ดิชุอบุต่ิอสัำงคม และคำ�นง่ถ่ืง 
ประโย่ชุน์ข้องผู้้�ม่ส่ำวนได�เส่ำย่ทัุ้กำฝ่่�ย่ โดย่ม่เป้�หม�ย่ในกำ�รพัฒน�โครงกำ�รอสัำงห�ริมทั้รัพย่์ท่ั้�ม่คุณภ�พและติอบุโจทั้ย่์กำ�ร 
เปล่�ย่นแปลงข้องโลกำ รวมทัั้�งคำ�นง่ถ่ืงคว�มติ�องกำ�รข้องลก้ำค��เปน็สำำ�คัญ โดย่ค�ดหวังว่�กำ�รดำ�เนินธุุรกิำจและกิำจกำรรมท่ั้�เก่ำ�ย่วข้�อง 
กัำบุกำ�รดำ�เนนิธุุรกิำจข้องบุรษัิัทั้ฯ จะเปน็ส่ำวนหน่�งข้องกำ�รพัฒน�ธุุรกิำจอสัำงห�รมิทั้รพัย่ข์้องประเทั้ศึไทั้ย่ให�มม่�ติรฐ�นเท่ั้ย่บุเท่ั้�ระดับุ 
สำ�กำลและสัำมพันธุกั์ำบุแนวทั้�งกำ�รพัฒน�อย่�่งย่ั�งย่นื ซึ่่�งครอบุคลมุมติิิด��นเศึรษัฐกิำจ สัำงคม และสิำ�งแวดล�อม ติลอดจน สำอดคล�อง 
กัำบุแนวโน�มกำ�รเปล่�ย่นแปลงข้องโลกำ (Global Trends) และบุรบิุทั้ด��นคว�มย่ั�งย่นืในอุติสำ�หกำรรมกำ�รพัฒน�อสัำงห�รมิทั้รพัย่ ์ทัั้�งน่� 
สำ�ม�รถืศ่ึกำษั�ร�ย่ละเอ่ย่ดเพิ�มเติิมได�ท่ั้� https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/02-sansiri-sustainability-
policy-TH.pdf

- นโย่บุ�ย่ด��นภ�ษ่ั

บุรษัิัทั้ฯ เล็งเหน็ถ่ืงคว�มสำำ�คัญในบุทั้บุ�ทั้หน��ท่ั้�และคว�มรบัุผู้ิดชุอบุต่ิอกำ�รดำ�เนินกำ�รด��นภ�ษ่ั เพื�อให�เป็นไปติ�มแนวปฏิิบุติัิท่ั้�เป็น 
ม�ติรฐ�นสำ�กำล โดย่ย่ด่มั�นในกำ�รประกำอบุธุุรกิำจด�วย่คว�มโปรง่ใสำและเปน็ธุรรม ดังนั�น คณะกำรรมกำ�รบุรษัิัทั้ จง่กำำ�หนดนโย่บุ�ย่กำ�ร 
ปฏิิบุติัิด��นภ�ษ่ั จรรย่�บุรรณด��นภ�ษ่ั กำ�รบุรหิ�รคว�มเส่ำ�ย่งด��นภ�ษ่ั และคว�มโปรง่ใสำด��นภ�ษ่ั ทัั้�งน่� สำ�ม�รถืศ่ึกำษั�ร�ย่ละเอ่ย่ด 
เพิ�มเติิมได�ท่ั้� https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/03-sansiri-tax-policy.pdf

- นโย่บุ�ย่สิำทั้ธุมินษุัย่ชุน

บุรษัิัทั้ฯ ย่ด่มั�นในหลักำจรยิ่ธุรรมทั้�งธุุรกิำจและกำ�รกำำ�กัำบุดแ้ลกิำจกำ�รท่ั้�ด่ ควบุค้่ไปกัำบุคว�มรบัุผู้ดิชุอบุต่ิอสัำงคม เค�รพและส่ำงเสำรมิ 
สิำทั้ธุมินุษัย่ชุนและสิำทั้ธุเิด็กำติ�มหลักำกำ�รสำ�กำล คำ�น่งถ่ืงผู้้�มส่่ำวนได�เส่ำย่ทั้กุำกำลุ่มติ�มหลักำบุรรษััทั้ภบิุ�ลและจรรย่�บุรรณ ในด��นกำ�ร 
คุ�มครองสิำทั้ธุมินุษัย่ชุนนั�น ติลอดกำระบุวนกำ�รดำ�เนินธุุรกิำจ บุริษััทั้ฯ ได�ปฏิิบุัติิต่ิอผู้้�ม่ส่ำวนได�เส่ำย่ภ�ย่ใติ�หลักำสิำทั้ธุมินุษัย่ชุนสำ�กำล 
(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) หลกัำกำ�รสิำทั้ธุเิด็กำและหลักำปฏิิบุติัิทั้�งธุุรกิำจ (Children’s Rights And Business 
Principles: CRBP) สิำทั้ธุมินษุัย่ชุนและแรงง�น (Human Rights and Labour Standard) และ The United Nations Standards 
of Conduct for Business หรอื ม�ติรฐ�นข้�อปฏิิบุติัิทั้�งธุุรกิำจข้ององค์กำ�รสำหประชุ�ชุ�ติิ (The United Nations) โดย่สำำ�นักำง�น 
ข้องข้��หลวงใหญ่เพื�อสิำทั้ธุมินุษัย่ชุนแหง่องค์กำ�รสำหประชุ�ชุ�ติิ (Offices of the United Nations High Commissioner for 
Human Rights - OHCHR) ทัั้�งน่� สำ�ม�รถืศ่ึกำษั�ร�ย่ละเอ่ย่ดเพิ�มเติิมได�ท่ั้� https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/ 
04-sansiri-human-rights-policy-TH.pdf

- นโย่บุ�ย่อนรุกัำษ์ัสิำ�งแวดล�อมและพลังง�น

บุรษัิัทั้ฯ ในฐ�นะหน่�งในผู้้�นำ�ด��นธุุรกิำจอสัำงรมิทั้รพัย่ข์้องประเทั้ศึไทั้ย่ มค่ว�มติระหนักำต่ิอกำ�รรว่มรบัุผู้ดิชุอบุต่ิอสัำงคมในกำ�รใชุ�ทั้รพัย่�กำร 
ธุรรมชุ�ติิและพลังง�น กำ�รลดกำ�รปล่อย่ข้องเส่ำย่ เพื�อลดผู้ลกำระทั้บุท่ั้�จะเกิำดข้่�นต่ิอกำ�รเปล่�ย่นแปลงสำภ�พภ้มิอ�กำ�ศึ ดังนั�น 
คณะกำรรมกำ�รบุริษััทั้ จง่ได�กำำ�หนดนโย่บุ�ย่พัฒน�ธุุรกิำจและหน่วย่ง�นในเครือให�เป็นธุุรกิำจส่ำเข้่ย่วและเป็นมิติรต่ิอสิำ�งแวดล�อม  
โดย่มุ่งเน�นแนวทั้�ง Circular Economy หรือระบุบุเศึรษัฐกิำจหมุนเว่ย่น โดย่ได�ม่กำ�รนำ�ร่องและย่กำระดับุเป็นนโย่บุ�ย่ทัั้�งระบุบุ  
เพื� อให�สำอดคล�องกัำบุนโย่บุ�ย่เพื�อกำ�รพัฒน�ท่ั้�ย่ั�งย่ืนข้องแสำนสิำริ ซึ่่�งเริ�มตัิ�งแต่ิภ�ย่ในบุริษััทั้ฯ ในระดับุผู้้�บุริห�ร พนักำง�น 
พันธุมติิรและค้่ค�� ไปจนถ่ืงผู้้�บุรโิภค และข้ย่�ย่ผู้ลไปส่้ำกำ�รรบัุผู้ดิชุอบุต่ิอสัำงคมโดย่รวม ทัั้�งน่� สำ�ม�รถืศ่ึกำษั�ร�ย่ละเอ่ย่ดเพิ�มเติิมได�ท่ั้�  
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/05-sansiri-environmental-and-energy-conservation-policy-TH.pdf
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แสนสิริกัิับกัาริพััฒนาท่ี่�ยั่ั�งยั่นื

บริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด ดำ�เนนิธุุริกิัจำโดยยดึหลัักับริริษััทภิบิ�ลั มุุ่�งเนน้กั�ริมุ่จีำริยิธุริริมุ่แลัะคว�มุ่โปริ�งใส ริวมุ่ไปถึึงคว�มุ่ริบัผิดิชอบต่�อสังคมุ่ 
แลัะคำ�นึงถึึงปริะโยชน์ของผิ้้มุ่สี�วนได้เสียทกุัฝ่่�ย โดยมุ่เีป้�หมุ่�ยในกั�ริพััฒน�โคริงกั�ริอสังห�ริมิุ่ทริพััยที์�มุ่คีณุภิ�พัแลัะต่อบโจำทยก์ั�ริ 
เปลีั�ยนแปลังของโลักั ริวมุ่ทั�งคำ�นึงถึึงคว�มุ่ต้่องกั�ริของลัก้ัค้�เปน็สำ�คัญ โดยค�ดหวังว��กั�ริดำ�เนนิธุุริกิัจำแลัะกิัจำกัริริมุ่ที�เกีั�ยวขอ้งกัับ 
กั�ริดำ�เนินง�นของแสนสิริิจำะเป็นส�วนหนึ�งของกั�ริพััฒน�ธุุริกิัจำอสังห�ริมิุ่ทริัพัย์ของปริะเทศไทยใหมุ้่ีมุ่�ต่ริฐ�นเทียบเท��ริะดับส�กัลั 
แลัะสัมุ่พัันธุกั์ับแนวท�งกั�ริพััฒน�อย��งยั�งยนื ซึ่ึ�งคริอบคลัมุุ่มุ่ติิ่ด้�นเศริษัฐกิัจำ สังคมุ่ แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ ต่ลัอดจำนสอดคล้ัองกัับแนวโนมุ้่ 
กั�ริเปลีั�ยนแปลังของโลักั (Global Trends) แลัะบริบิทด้�นคว�มุ่ยั�งยนืในอุต่ส�หกัริริมุ่กั�ริพััฒน�อสังห�ริมิุ่ทริพััย์

นโยบ�ยเพืั�อกั�ริพััฒน�ที�ยั�งยนืของแสนสิริกิัำ�หนดขึ�นโดยพิัจำ�ริณ�จำ�กักัลัยุทธุท์�งธุุริกิัจำ ซึ่ึ�งคริอบคลัมุุ่มุ่ติิ่ด้�นเศริษัฐกิัจำ สังคมุ่ แลัะ 
สิ�งแวดล้ัอมุ่ เพืั�อพััฒน�คว�มุ่ส�มุ่�ริถึในกั�ริเติ่บโต่ของธุุริกิัจำใหมุ้่ีคว�มุ่มุ่ั�นคง ในขณะเดียวกัับกั�ริสริ้�งคว�มุ่ชดัเจำนในกั�ริจำดักั�ริ 
ผิลักัริะทบด้�นเศริษัฐกิัจำ สังคมุ่ แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ เพืั�อใหส้�มุ่�ริถึริบัมุ่อืกัับแนวโนมุ้่กั�ริเปลีั�ยนแปลังของโลักัแลัะส�มุ่�ริถึต่อบสนองต่�อ
คว�มุ่ค�ดหวังของผิ้มุ้่สี�วนได้เสียทกุักัลัุ�มุ่

กัาริพััฒนาด้้านเศริษฐกิัจท่ี่�เติิบโติอยั่า่งยั่ั�งยั่นื
(Sustainable Economy)

กัาริพััฒนาด้้านสังคม
(Social Change)

กัาริพััฒนาด้้านสิ�งแวด้ล้้อม
(Green Mission)

แสนสิริิมุุ่�งมุ่ั�นดำ�เนินธุุริกิัจำหลัักัด้�นกั�ริ 
พััฒน�อสังห�ริมิุ่ทริพััยอ์ย��งมุ่จีำริริย�บริริณ  
โปริ�งใส แลัะเป็นธุริริมุ่ ภิ�ยใต้่หลัักัธุริริมุ่�ภิบิ�ลั 
ที�ดี มุุ่�งมุ่ั�น พััฒน�คุณภิ�พัด้�นผิลิัต่ภิัณฑ์์ 
แลัะบริกิั�ริอย��งต่�อเนื�อง ริวมุ่ไปถึึงกั�ริคิดค้น 
แลัะสริ้�งสริริค์นวัต่กัริริมุ่ที�สนับสนุนกั�ริ 
พััฒน�ผิลิัต่ภิณัฑ์์แลัะบริกิั�ริเพืั�อใหค้ริอบคลัมุุ่ 
แลัะต่อบสนองต่�อคว�มุ่ต้่องกั�ริที�หลั�กัหลั�ย 
ของลั้กัค้�ทุกักัลัุ�มุ่ ต่ลัอดจำนบริิห�ริจำดักั�ริ 
คว�มุ่เสี�ยงอย��งมุ่ปีริะสิทธุภิิ�พัเพืั�อส�งเสริมิุ่ 
ใหอ้งค์กัริส�มุ่�ริถึบริริลัเุป้�หมุ่�ยที�ว�งไว้

แสนสิริิต่ริะหนักัถึึงกั�ริสริ้�งสังคมุ่แห�ง 
คว�มุ่ยั�งยืน โดยให้คว�มุ่สำ�คัญต่�อสังคมุ่ 
ชมุุ่ชน ผิ้มุ้่สี�วนได้เสียทกุักัลัุ�มุ่อย��งเปน็ธุริริมุ่ 
แลัะเท��เทียมุ่กััน โดยไมุ่�มุ่กีั�ริแบ�งแยกัเชื�อช�ติ่ 
สีผิวิ ศ�สน� เพัศ อ�ยุ สัญช�ติ่ สิทธุคิว�มุ่เปน็ 
พัลัเมุ่อืง ต่ลัอดจำนดำ�เนินกิัจำกัริริมุ่ที�ส�งเสริมิุ่ 
ต่�อกั�ริพััฒน�ศักัยภิ�พัในด้�นต่��ง ๆ  ใหแ้กั�เด็กั 
แลัะเย�วชน ซึ่ึ�งเปน็ริ�กัฐ�นส้�อน�คต่ที�ดีของ 
สังคมุ่ ริวมุ่ไปถึึงกั�ริเสริิมุ่สริ�้งแลัะพััฒน� 
สังคมุ่แลัะส�ธุ�ริณปริะโยชน์ต่��ง ๆ  เพืั�อพััฒน� 
คว�มุ่เป็นอย้�แลัะสภิ�พัแวดล้ัอมุ่ของชุมุ่ชน 
ในสังคมุ่ใหดี้ขึ�นเปน็ลัำ�ดับ

แสนสิริมุิุ่�งเนน้กั�ริดำ�เนนิธุุริกิัจำที�เปน็มุ่ติ่ริต่�อ 
สิ�งแวดล้ัอมุ่ต่ลัอดจำนให้คว�มุ่สำ�คัญกัับ 
กั�ริจำัดกั�ริพัลัังง�นอย��งยั�งยืนโดยให ้
คว�มุ่ใส�ใจำ ดแ้ลั ริกััษั� แลัะใชท้ริพััย�กัริต่��ง ๆ   
ใหเ้กิัดปริะสิทธุภิิ�พัส้งสุด ส�งเสริมิุ่กั�ริบริหิ�ริ 
จำดักั�ริของเสียจำ�กัทุกักัริะบวนกั�ริทำ�ง�น 
อย��งเป็นริะบบ พัริอ้มุ่ทั�งปลัก้ัจำติ่สำ�นึกัพืั�นฐ�น 
ในกั�ริอย้�อ�ศัยของคนในสังคมุ่แลัะชุมุ่ชน 
ใหส้�มุ่�ริถึอย้�ริ�วมุ่กัันแลัะใชท้ริพััย�กัริที�มุ่อีย้� 
อย��งร้ิ้คุณค�� ทั� งนี�  เพืั� อลัดผิลักัริะทบ 
ต่�อสิ�งแวดล้ัอมุ่ทั�งในริะยะสั�นแลัะริะยะย�ว

คณะกัริริมุ่กั�ริบริษัิัท มุ่อบหมุ่�ยใหค้ณะกัริริมุ่กั�ริกัำ�กัับดแ้ลักิัจำกั�ริ มุ่บีทบ�ท หน�้ที� แลัะคว�มุ่ริบัผิดิชอบด้�นคว�มุ่ยั�งยนื แลัะริ�ยง�น 
ใหค้ณะกัริริมุ่กั�ริบริษัิัททริ�บทกุั 6 เดือน แลัะกัำ�หนดใหแ้ยกัริ�ยง�นคว�มุ่ยั�งยนืออกัจำ�กัริ�ยง�นปริะจำำ�ปี (56-2) เริิ�มุ่ตั่�งแต่�ปี 2559 
เปน็ต้่นไปเพืั�อคว�มุ่ชดัเจำน โดยใหย้ดึกัริอบกั�ริริ�ยง�นด้�นคว�มุ่ยั�งยนืต่�มุ่ Global Reporting Initiative (GRI) Standards 

โปริดดร้ิ�ยลัะเอียดเพิั�มุ่เติ่มุ่ใน “ริ�ยง�นคว�มุ่อย��งยั�งยนืปริะจำำ�ปี 2563” หริอืที�เว็บไซึ่ต์่ www.sansiri.com

ปริะเด็้นท่ี่�มน่ยัั่สำาคัญด้้านความยั่ั�งยั่นืของแสนสิริปิ ี2563

เศริษฐกิัจ

- คว�มุ่โปริ�งใสท�งธุุริกิัจำแลัะกั�ริต่�อต้่�น 
 กั�ริทจุำริติ่คอริร์ิปัชนัแลัะจำริยิธุริริมุ่ในกั�ริดำ�เนนิธุุริกิัจำ
- กั�ริจำดักั�ริคว�มุ่เสี�ยงอย��งเปน็ริะบบ
- กั�ริต่อบสนองต่�อคว�มุ่ค�ดหวังแลัะ
 สริ�้งคว�มุ่พัอใจำแกั�ลัก้ัค้�
- กั�ริพััฒน�นวัต่กัริริมุ่แลัะกั�ริเปลีั�ยนแปลังส้�ดิจำทัิลั

สิ�งแวด้ล้้อม

- กั�ริจำดักั�ริทริพััย�กัริอย��งมุ่ปีริะสิทธุภิิ�พั
- กั�ริจำดักั�ริสิ�งแวดล้ัอมุ่แลัะกั�ริปฏิิบติั่
 ต่�มุ่กัฎหมุ่�ย
- กั�ริเลืัอกัวัสดแุลัะผิลิัต่ภิณัฑ์์โดยคำ�นงึถึึง
 ผิลักัริะทบต่�อสิ�งแวดล้ัอมุ่

สังคม

- กั�ริบริหิ�ริกั�ริจำดักั�ริทริพััย�กัริมุ่นษุัย์
- อ�ชวีอน�มุ่ยัแลัะคว�มุ่ปลัอดภิยั
 ของพันกััง�น
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การควบคุมภายในและ
การบรหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบรษัิัทให้ค้วามสำำาคัญต่่อระบบการควบคมุภายใน และจัดัให้ม้กีารควบคมุดแูลการปฏิิบติั่งานอยา่งมปีระสิำทธิภิาพมากขึ้้�น  
โดยมอบห้มายให้ค้ณะกรรมการต่รวจัสำอบปฏิิบัติ่ห้น้าที�และแสำดงความคิดเห้น็ได้อย่างอิสำระ เป็นผูู้้รับผู้ิดชอบในการสำอบทานระบบ 
การควบคมุภายใน เพ่�อให้ม้ั�นใจัว่าระบบการควบคมุภายในขึ้องบรษัิัทฯ มคีวามเห้มาะสำมกับการดำาเนนิงานขึ้ององค์กร และเพียงพอที�จัะปกปอ้ง 
ทรพัยสิ์ำนขึ้องบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย รวมทั�งป้องกันการแสำวงห้าผู้ลประโยชน์โดยมชิอบขึ้องผูู้้บรหิ้าร โดยมกีารเปิดเผู้ยขึ้อ้มูลอยา่ง 
เพียงพอเพ่�อให้เ้กิดความโปรง่ใสำและสำามารถต่รวจัสำอบได้ ต่ามแนวทางการกำากับดแูลกิจัการที�ดี ทั�งนี� เพ่�อประโยชน์สูำงสุำดต่่อผูู้้ถ่อหุ้น้ 
บนพ่�นฐานความเปน็ธิรรมขึ้องผู้ลประโยชนข์ึ้องผูู้ม้ส่ีำวนได้เสีำยทกุฝ่่าย 

บรษัิัทฯ ได้จัดัให้ม้รีะบบการควบคมุภายใน ซึ่้�งสัำมพันธิกั์บการดำาเนินธุิรกิจัและกระบวนการบรหิ้ารงานต่ามองค์ประกอบการควบคมุภายใน 
ครอบคลุม 5 ส่ำวนสำำาคัญ อันได้แก่ (1) สำภาพแวดล้อมการควบคุม (2) การบริห้ารความเสีำ�ยง (3) การควบคุมการปฏิิบัติ่งานขึ้อง 
ฝ่่ายบรหิ้าร (4) ระบบสำารสำนเทศและการส่ำ�อสำารขึ้อ้มูล และ (5) ระบบการติ่ดต่าม ซึ่้�งสำรุปได้ดังนี�

1. สี่ภาพแวดล้อมการควบคมุ

บรษัิัทฯ ให้ค้วามสำำาคัญต่่อการสำรา้งวัฒนธิรรมการควบคุมภายในที�ดี ซึ่้�งถ่อเป็นพ่�นฐานสำำาคัญที�จัะชว่ยในการกำากับดูแลกิจัการ  
โดยบริษััทฯ มุ่งเน้นให้ม้ีกลไกการถ่วงดุลอำานาจัระห้ว่าง คณะกรรมการบริษััท ฝ่่ายบริห้าร และผูู้้ถ่อหุ้น้ เห้น็ได้จัากการแต่่งตั่�ง 
คณะกรรมการบริษััท อันประกอบด้วย กรรมการจัากฝ่่ายบริห้าร กรรมการภายนอก และกรรมการต่รวจัสำอบซ้ึ่�งล้วนแต่่เป็น 
ผูู้้ทรงคุณวุฒ ิ ทำาให้ก้ารดำาเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิำทธิภิาพ ในด้านการบรหิ้ารจัดัการองค์กร บรษัิัทฯ มีการกำาห้นด วิสัำยทัศน ์
พันธิกิจั กลยุทธิ ์ และระเบยีบขึ้อ้บงัคับต่่าง ๆ เพ่�อเป็นกรอบในการควบคมุการดำาเนินงาน โดยบรษัิัทฯ จัะมกีารทบทวนอยูอ่ยา่ง 
สำมำาเสำมอ เพ่�อให้ส้ำอดรบัต่่อสำถานการณ์ปจััจุับนัที�มกีารเปลี�ยนแปลงอยูต่่ลอด และมกีารปรบัโครงสำรา้งองค์กรอยา่งเห้มาะสำม เพ่�อให้เ้กิด 
ความคล่องตั่วในการทำางาน ส่ำงผู้ลต่่อการพิจัารณาตั่ดสิำนใจัในการบรหิ้ารงานได้อยา่งรวดเรว็ รดักมุ และถกูต้่องแมน่ยำา จันสำามารถ 
บรรลวัุต่ถปุระสำงค์ขึ้องบรษัิัทฯ ได้ ซึ่้�งจัะอยูภ่ายใต้่นโยบายการกำากับดแูลกิจัการและจัรรยาบรรณธุิรกิจั ที�บรษัิัทฯ มุง่มั�นส่ำงเสำรมิ 
ให้พ้นักงานและผูู้้มีส่ำวนได้เสีำยทุกกลุ่มต่ระห้นักและถ่อเป็นแนวทางในการปฏิิบัติ่งานเพ่�อให้ส้ำอดคล้องกับเจัต่นารมณ์ในเร่�อง 
จัรรยาบรรณในการดำาเนนิธุิรกิจั การปฏิิบติั่ต่่อผูู้ม้ส่ีำวนได้เสีำยอยา่งโปรง่ใสำ ความขึ้ดัแยง้ทางผู้ลประโยชน ์แนวทางการปฏิิบติั่ต่น
เพ่�อปอ้งกันและต่่อต้่านการทจุัรติ่คอรร์ปัชนั การรกัษัาขึ้อ้มูลสำำาคัญและทรพัยสิ์ำนทางปญัญา เปน็ต้่น 

นอกจัากนี� บรษัิัทฯ มหี้น่วยงานต่รวจัสำอบภายในที�มคีวามเป็นอิสำระ และรายงานต่รงต่่อคณะกรรมการต่รวจัสำอบ ซึ่้�งชว่ยในการ 
ส่ำงเสำรมิ ติ่ดต่าม ประเมนิ และปรบัปรุงระบบการควบคมุภายในขึ้องบรษัิัทฯ อีกทางห้น้�ง โดยทำาการต่รวจัสำอบประเด็นสำำาคัญเร่�องการ 
ปฏิิบติั่ต่ามกฎระเบยีบที�เกี�ยวขึ้อ้ง และเร่�องทางบญัช-ีการเงนิอยา่งสำมำาเสำมอ เพ่�อให้เ้กิดความมั�นใจัว่าการดำาเนนิงานขึ้องบรษัิัทฯ 
จัะบรรลวัุต่ถปุระสำงค์ขึ้องการควบคมุภายในอยา่งมปีระสิำทธิภิาพและเกิดประสิำทธิผิู้ล และห้ากมกีารต่รวจัพบขึ้อ้บกพรอ่งจัะทำาการ 
แจัง้ให้ห้้น่วยงานที�เกี�ยวขึ้้องห้าแนวทางแก้ไขึ้อย่างทันกาลห้รอ่ปรบัปรุงให้ดี้ขึ้้�น พรอ้มทั�งนำาเสำนอผู้ลการแก้ไขึ้ห้รอ่ปรบัปรุงต่่อ 
คณะกรรมการต่รวจัสำอบและคณะกรรมการบรษัิัทต่่อไป

2. การบรหิารความเส่ี่�ยง

บริษััทฯ มุ่งเน้นเช่�อมโยงการทำางานขึ้องกลไกการบริห้ารความเสีำ�ยงเขึ้้ากับการกำาห้นดกลยุทธิ ์ และการดำาเนินงานขึ้ององค์กร  
ภายใต้่ห้ลักการการกำากับดแูลกิจัการที�ดี  การวิเคราะห้บ์รบิทขึ้องธุิรกิจัและเปา้ห้มายการดำาเนนิงาน การประเมนิความเปลี�ยนแปลง 
ที�เกิดขึ้้�น ซึ่้�งได้รบัการพิจัารณาเห้น็ชอบจัากคณะกรรมการบรหิ้ารความเสีำ�ยง ผูู้ท้รงคณุวุฒ ิรวมถ้งการวิเคราะห้ป์จััจัยัเสีำ�ยงในด้านต่่าง ๆ   
ทั�งจัากภายนอกและภายในองค์กรที�มีผู้ลต่่อการดำาเนินธุิรกิจัห้ลักและธุิรกิจัในเคร่อขึ้องบริษััทฯ เพ่�อกำาห้นดมาต่รการควบคุม 
ปอ้งกัน และต่อบสำนองต่่อความเสีำ�ยงโดยเจัา้ขึ้องความเสีำ�ยงที�เปน็ผูู้ร้บัผู้ดิชอบ และยงัเปน็การเต่รยีมความพรอ้มเพ่�อสำรา้งโอกาสำใน 
การแขึ้่งขึ้ัน โดยในระห้ว่างปฏิิบัติ่ต่ามแผู้นงานจัะมีการติ่ดต่ามและประเมินปัจัจัยัความเสีำ�ยงที�อาจัมีผู้ลกระทบต่่อการดำาเนินงาน 
ดังกล่าวอยา่งสำมำาเสำมอ ทั�งนี� ห้ากมปีัจัจัยัความเสีำ�ยงที�เปลี�ยนแปลงไปห้รอ่เพิ�มขึ้้�นจัากที�ได้มกีารประเมนิไว้แล้ว บรษัิัทฯ จัะมกีาร 
ปรบักลยุทธิห์้รอ่กำาห้นดมาต่รการเพ่�อปอ้งกันและรองรบัความเสีำ�ยงนั�นได้อยา่งทันท่วงที 

3. การควบคมุการปฏิิบติัิงานของฝ่่ายบรหิาร  

คณะกรรมการบริษััทได้แต่่งตั่�งคณะกรรมการย่อยที�ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการต่รวจัสำอบ (2) คณะกรรมการสำรรห้าและ 
พิจัารณาค่าต่อบแทน (3) คณะกรรมการความรบัผู้ดิชอบต่่อสัำงคม ชมุชน และสิำ�งแวดล้อม (4) คณะกรรมการบรหิ้ารความเสีำ�ยง  
(5) คณะกรรมการกำากับดแูลกิจัการ (6) คณะกรรมการลงทนุ และ (7) คณะกรรมการบรหิ้าร ซึ่้�งคณะกรรมการทกุคณะได้ปฏิิบติั่งาน 
ภายใต้่ขึ้อบเขึ้ต่ ห้น้าที� และความรบัผู้ดิชอบที�ได้รบัมอบห้มายในด้านต่่าง ๆ อยา่งเครง่ครดัและเห้มาะสำม

ในด้านการบริห้ารงาน บริษััทฯ ได้กำาห้นดขึ้อบเขึ้ต่อำานาจั ห้น้าที� และความรับผู้ิดชอบในแต่่ละห้น้าที�ให้้เห้มาะสำมต่ามห้ลักการ 
แบ่งแยกห้น้าที�และการกระจัายอำานาจัภายใต้่การพิจัารณาอนุมัติ่ธุิรกรรมซึ่้�งกระทำาโดยผูู้้ที�ไม่มีส่ำวนได้เสีำยในธุิรกรรมนั�น  
ต่ามอำานาจัอนมุติั่การดำาเนนิงาน (Power of Authorities) ที�ได้รบัมอบห้มายจัากคณะกรรมการบรษัิัท เพ่�อใชเ้ป็นห้ลักในการทำางาน 
และดำาเนนิการเกี�ยวกับธุิรกรรมทางการเงนิ การจัดัซึ่่�อ การจัดัจัา้ง และอ่�น ๆ  อยา่งชดัเจัน ซึ่้�งจัะมกีารติ่ดต่าม ปรบัปรุง และพัฒนา 
กระบวนการทำางานอยา่งสำมำาเสำมอ เพ่�อให้บ้รรลตุ่ามวัต่ถปุระสำงค์ขึ้องบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย โดยเปน็ไปต่ามกฎระเบยีบขึ้องบรษัิัทฯ  
และกฎห้มายที�เกี�ยวขึ้อ้ง ทั�งนี�บรษัิัทฯ มกีารกำาห้นดวิสัำยทัศนที์�ชดัเจันเพ่�อให้ทิ้ศทางการทำางานขึ้องทกุห้นว่ยงานเปน็ไปในทางเดียวกัน 
และได้มกีารประชาสัำมพันธิวิ์สัำยทัศนดั์งกล่าวอยา่งทั�วถ้งและสำมำาเสำมอ

4. ระบบสี่ารสี่นเทศและการส่ี่�อสี่ารขอ้มูล 

บริษััทฯ ให้้ความสำำาคัญในเร่�องขึ้องการพัฒนาระบบสำารสำนเทศและการส่ำ�อสำารขึ้้อมูลให้้มีความทันสำมัย เห้มาะสำมกับองค์กร 
มคีวามถกูต้่อง นา่เช่�อถ่อ และทันต่่อเห้ต่กุารณเ์สำมอ เห้น็ได้จัากการที�บรษัิัทฯ ได้พัฒนาปรบัปรุงระบบในการจัดัการฐานขึ้อ้มูลสำารสำนเทศ 
อย่างต่่อเน่�อง ที�สำำาคัญไปกว่านั�น บริษััทฯ ได้คำาน้งถ้งการดูแลรักษัาฐานขึ้้อมูล ทำาให้ก้ระบวนการจัดัเก็บรวบรวม การเขึ้้าถ้ง 
การใชง้าน และการจัดัทำารายงานจัากขึ้้อมูลต่่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิำทธิภิาพและมีความปลอดภัยที�เพียงพอเห้มาะสำม ภายใต้่ 
นโยบายการใชท้รพัยากรทางด้านสำารสำนเทศที�บรษัิัทฯ กำาห้นด รวมถ้งการพัฒนาชอ่งทางการส่ำ�อสำารขึ้อ้มูลสำำาคัญ ทั�งภายในองค์กร 
ที�มีระบบคอมพิวเต่อร์เคร่อขึ้่ายภายในที�เป็นส่ำ� อกลางในการแจั้งขึ้้อมูลขึ้่าวสำารที�สำำาคัญให้้พนักงานภายในบริษััทฯ และ 
บรษัิัทยอ่ยรบัทราบ ในส่ำวนขึ้องภายนอกองค์กร บรษัิัทฯ มชีอ่งทางการส่ำ�อสำาร อาทิ เว็บไซึ่ต์่บรษัิัทฯ ที�เปน็ส่ำ�อกลางในการส่ำ�อสำาร
ขึ้อ้มูลสำำาคัญ ทั�งรายงานผู้ลการดำาเนนิงาน ฐานะทางการเงนิ เป็นต้่น เพ่�อให้ผูู้้้มส่ีำวนได้เสีำยทกุฝ่่ายรบัทราบอยา่งทั�วถ้งและถกูต้่อง 
นอกจัากนี�บรษัิัทฯ มหี้นว่ยงานนักลงทนุสัำมพันธิซ์ึ่้�งทำาห้น้าที�ให้ข้ึ้อ้มูลและเป็นชอ่งทางการติ่ดต่่อส่ำ�อสำารในรายละเอียดที�เกี�ยวขึ้อ้งกับ 
บรษัิัทฯ แก่นกัลงทนุห้รอ่บุคคลภายนอกที�สำนใจั

นอกจัากนี� บริษััทฯ ยังให้้ความสำำาคัญต่่อการเปิดรับขึ้้อคิดเห้็นจัากผูู้้มีส่ำวนได้เสีำยทั�งภายในและภายนอก โดยเปิดช่องทาง 
ในการร้องเรียน แจัง้เบาะแสำ ห้ร่อแสำดงความคิดเห้น็ (Whistle Blower Channel) เพ่�อนำาไปสู่ำการพัฒนาบุคลากร ปรับปรุง 
กระบวนการบรหิ้ารจัดัการ ภายใต้่การต่รวจัสำอบขึ้อ้เท็จัจัรงิที�เป็นธิรรมและเกิดประโยชนสู์ำงสุำดแก่ทกุฝ่่าย

5. ระบบการติิดติาม

บริษััทฯ กำาห้นดให้้มีการติ่ดต่ามและควบคุมงานอย่างเป็นระบบและสำมำาเสำมอ ตั่�งแต่่ระดับผูู้้บังคับบัญชาห้น่วยงาน สำายงาน 
การบงัคับบญัชา จันถ้งผูู้บ้รหิ้ารระดับสูำงที�ดแูลสำายงาน เพ่�อให้ด้ำาเนนิการไปได้อยา่งครบถ้วน เห้มาะสำม โดยมหี้นว่ยงานต่รวจัสำอบภายใน 
ทำาห้น้าที�ต่รวจัสำอบและประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยรายงานต่รงต่่อคณะกรรมการต่รวจัสำอบ ก่อนนำาเสำนอรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริษััทอีกครั�ง เพ่�อห้าร่อร่วมกันในการปรับปรุงแนวทางดำาเนินการต่ามสำภาพแวดล้อมและทันต่่อสำถานการณ์ 
ที�เปลี�ยนแปลงในแต่่ละชว่งเวลา

บริษััทฯ มีกระบวนการติ่ดต่ามผู้่านคณะกรรมการต่รวจัสำอบซึ่้�งทำาห้น้าที�รายงานผู้ลการต่รวจัสำอบต่่อคณะกรรมการบริษััท 
ทกุไต่รมาสำ ในด้านการบรหิ้ารงานต่ามแผู้นงานจัะมกีารต่รวจัสำอบติ่ดต่ามผู้ลการดำาเนนิงานและวิเคราะห้ผ์ู้ลกระทบทางด้านการเงนิ 
อยา่งจัรงิจังัและต่่อเน่�อง โดยบรษัิัทฯ ได้จัดัให้ม้กีารประชมุรวมขึ้องพนักงานระดับจัดัการขึ้องทกุฝ่่ายเพ่�อรายงานความค่บห้น้า 
ขึ้องการดำาเนินงานต่ามแผู้นงานดังกล่าวอย่างน้อยปีละห้น้�งครั�ง นอกจัากนี�บรษัิัทฯ มีการติ่ดต่ามผู้ลต่ามระบบงานและตั่วชี�วัด  
ที�กำาห้นดต่ามแผู้นงานโดยผูู้้บังคับบัญชาต่ามลำาดับชั�น อันจัะเป็นการเพิ�มช่องทางการส่ำงผู้่านขึ้้อมูลและการติ่ดต่ามการทำางาน 
ขึ้า้มสำายงานอีกทางห้น้�ง อยา่งไรก็ต่าม ห้ากต่รวจัพบขึ้อ้บกพรอ่งจัะมกีารรายงานต่่อคณะกรรมการต่รวจัสำอบ ห้รอ่คณะกรรมการบรษัิัท 
เพ่�อพิจัารณาสัำ�งการแก้ไขึ้ต่่อไป

คณะกรรมการต่รวจัสำอบได้เสำนอผู้ลการประเมนิการควบคมุภายในขึ้องบรษัิัทฯ ต่ามแนวทางในแบบประเมนิที�สำำานักงานคณะกรรมการ 
กำากับห้ลักทรัพย์และต่ลาดห้ลักทรัพย์กำาห้นด และโดยการสำอบถามขึ้้อมูลจัากฝ่่ายบริห้ารแล้ว คณะกรรมการบริษััทมีความเห้น็ต่่อ 
ระบบการควบคุมภายในเชน่เดียวกับคณะกรรมการต่รวจัสำอบ ซึ่้�งสำรุปได้ว่า บรษัิัทฯ และบรษัิัทย่อยได้ปฏิิบัติ่ต่ามมาต่รฐานทางบัญช ี
ที�ยอมรับโดยทั�วไป ประกาศสำำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพย์และต่ลาดห้ลักทรัพย์ และขึ้้อบังคับขึ้องต่ลาดห้ลักทรัพย ์
แห้่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไต่รมาสำ งบการเงินประจัำาปีขึ้องบริษััทฯ และงบการเงินรวมขึ้องบริษััทย่อย 
ต่ามที�ควรอยา่งสำมำาเสำมอ รวมทั�งมกีระบวนการจัดัทำาและเปิดเผู้ยขึ้อ้มูลในงบการเงนิอยา่งถกูต้่อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา 
มรีะบบการควบคมุภายในที�เพียงพอ เห้มาะสำม และมกีารปรบัปรุงแก้ไขึ้ให้ส้ำอดคล้องกับสำถานการณที์�เปลี�ยนแปลงไปอยา่งมปีระสิำทธิภิาพ  
เพ่�อให้ก้ารดำาเนินงานขึ้องบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยบรรลวัุต่ถปุระสำงค์ที�กำาห้นดไว้และสำอดคล้องกับกฎห้มายและกฎระเบยีบที�เกี�ยวขึ้อ้ง  
ทั�งนี� ไมพ่บประเด็นปัญห้าห้รอ่ขึ้อ้บกพรอ่งที�อาจัก่อให้เ้กิดความเสีำยห้ายต่่อการดำาเนนิงานขึ้องบรษัิัทฯ แต่่ประการใด 
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หวัหนา้งานติรวจัสี่อบภายในของบรษัิัทฯ

นางศุภานนั เรอ่งจัริะภา ทำาห้นา้ที�เปน็ห้วัห้นา้งานต่รวจัสำอบภายในขึ้องบรษัิัทฯ ซึ่้�งคณะกรรมการต่รวจัสำอบมคีวามเห้น็ว่า บุคคลดังกล่าว 
มคีวามรู ้ความสำามารถ ประสำบการณ์การทำางาน และการอบรม ที�เห้มาะสำมเพียงพอกับการปฏิิบติั่ห้น้าที� โดยในระห้ว่างปทีี�ผู้า่นมา นางศุภานนั 
เรอ่งจัริะภา ได้นำาเสำนอต่่อคณะกรรมการต่รวจัสำอบถ้งแนวทางการปฏิิบติั่งานขึ้องฝ่่ายต่รวจัสำอบภายใน เพ่�อให้ก้ารทำางานเปน็ไปอยา่ง 
มปีระสิำทธิภิาพและมปีระสิำทธิผิู้ล

ทั�งนี� การพิจัารณาและอนุมติั่ แต่่งตั่�ง ถอดถอน โยกยา้ยผูู้้ดำารงต่ำาแห้น่งห้วัห้น้าห้น่วยงานต่รวจัสำอบภายในขึ้องบรษัิัทฯ จัะต้่องผู้่าน
การอนมุติั่จัากคณะกรรมการต่รวจัสำอบ

ทั�งนี� รายละเอียดเกี�ยวกับห้วัห้นา้งานต่รวจัสำอบภายในขึ้องบรษัิัทฯ มดัีงนี�

ช่�อ - สำกลุ                       นางศุภานนั เรอ่งจัริะภา

ต่ำาแห้นง่ ผูู้จ้ัดัการส่ำวนต่รวจัสำอบภายในอาวุโสำ

อายุ 65 ปี

คณุวุฒทิางการศ้กษัา      ปรญิญาต่ร ีบญัชบีณัฑิิต่ มห้าวิทยาลัยธิรรมศาสำต่ร์

ประวัติ่การฝึ่กอบรม        Internal Audit Role 
Internal Audit Conference 2010

สัำดส่ำวนการถ่อหุ้น้ (รอ้ยละ)                              - ไมม่ ี-

ความสัำมพันธิท์างครอบครวัระห้ว่างผูู้บ้รหิ้าร      - ไมม่ ี-

ประสำบการณท์ำางานในระยะ 5 ปี ยอ้นห้ลัง        ผูู้จ้ัดัการส่ำวนต่รวจัสำอบภายในอาวุโสำ   
บรษัิัท แสำนสิำร ิจัำากัด (มห้าชน)

                                        

รายการระหว่างกัน

บรษัิัทฯ มรีายการระห้ว่างกันกับบุคคลที�เกี�ยวขึ้อ้ง โดยเป็นรายการธุิรกิจัทางการค้าปกติ่ ซึ่้�งบรษัิัทฯ ได้คิดราคาซึ่่�อขึ้ายสิำนค้าและบรกิาร
ต่ามราคาต่ลาดและเปน็ไปต่ามปกติ่ธุิรกิจัการค้า และได้เปิดเผู้ยไว้ในห้มายเห้ต่ปุระกอบงบการเงนิ (ห้มายเห้ต่ทีุ� 7) ขึ้องงบการเงนิประจัำาป ี 
สิำ�นสุำดวันที� 31 ธินัวาคม 2563 โดยการเขึ้า้ทำารายการระห้ว่างกันดังกล่าวมขีึ้นาดรายการที�ไมเ่ป็นนยัสำำาคัญ และไมเ่ขึ้า้ขึ้า่ยเปน็รายการที�
ต้่องเปิดเผู้ยขึ้อ้มูลต่ามประกาศรายการที�เกี�ยวโยงกันอยา่งใด

มาติรการหรอ่ขั�นติอนการอนมุติัิรายการระหวา่งกัน

สำำาห้รับรายการระห้ว่างกันที�มีลักษัณะเป็นรายการธุิรกิจัปกติ่ ขึ้ั�นต่อนการอนุมัติ่เป็นไปต่ามระเบียบขึ้้อบังคับขึ้องบริษััทฯ บริษััทย่อย 
และบรษัิัทที�เกี�ยวขึ้อ้ง เชน่เดียวกับการทำาธุิรกรรมกับกิจัการอ่�นที�ไมเ่กี�ยวขึ้อ้งกัน ส่ำวนการทำารายการระห้ว่างกันอ่�น ๆ  บรษัิัทฯ มมีาต่รการ 
ควบคุมที�เป็นไปต่ามประกาศขึ้องสำำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพย์และต่ลาดห้ลักทรัพย์ (ก.ล.ต่.) และขึ้้อกำาห้นดขึ้อง 
ต่ลาดห้ลักทรพัยแ์ห้ง่ประเทศไทย ทั�งนี� ในการพิจัารณาการทำารายการระห้ว่างกันกับบุคคลที�อาจัมคีวามขึ้ดัแยง้ มส่ีำวนได้เสีำย ห้รอ่อาจั
มคีวามขึ้ดัแยง้ทางผู้ลประโยชนอ่์�นใดกับบรษัิัทฯ ให้ก้รรมการซึ่้�งมส่ีำวนได้เสีำยในเร่�องนั�น ๆ  ไมม่สิีำทธิอิอกเสีำยงห้รอ่ลงคะแนนในเร่�องนั�น 
นอกจัากนี� ในการดำาเนนิการดังกล่าวจัะไมม่ลัีกษัณะเป็นการมอบอำานาจัที�ทำาให้ผูู้้้รบัมอบอำานาจัสำามารถอนมุติั่รายการที�ต่นห้รอ่บุคคลที�
อาจัมคีวามขึ้ดัแยง้ มส่ีำวนได้เสีำย ห้รอ่อาจัมคีวามขึ้ดัแยง้ทางผู้ลประโยชนใ์นลักษัณะอ่�นใดกับบรษัิัทฯ ห้รอ่บรษัิัทยอ่ย

นโยบายหรอ่แนวโนม้ในการทำารายการระหวา่งกันในอนาคติ

บรษัิัทฯ มีนโยบายในการดำาเนินการรายการระห้ว่างกันต่ราบเท่าที�บรษัิัทฯ เห้น็ว่า การเขึ้้าทำารายการระห้ว่างกันจัะก่อให้เ้กิดประโยชน ์
สูำงสุำดแก่บรษัิัทฯ ต่ามสำภาวการณ์ในขึ้ณะที�บรษัิัทฯ เขึ้า้ทำารายการ โดยจัะมกีารกำาห้นดเง่�อนไขึ้ต่่าง ๆ ให้เ้ป็นไปต่ามลักษัณะการดำาเนิน 
การค้าปกติ่ในราคาต่ลาด เชน่เดียวกับการกำาห้นดราคาให้กั้บบุคคลห้รอ่กิจัการอ่�นที�ไมม่คีวามเกี�ยวขึ้อ้ง

อยา่งไรก็ต่าม รายการระห้ว่างกันที�จัะเกิดขึ้้�นในอนาคต่ คณะกรรมการต่รวจัสำอบและบรษัิัทฯ จัะรว่มกันดแูลให้เ้ปน็ไปต่ามกฎห้มายว่าด้วย 
ห้ลักทรพัยแ์ละต่ลาดห้ลักทรพัย ์ขึ้อ้บงัคับขึ้องต่ลาดห้ลักทรพัยแ์ห้ง่ประเทศไทย และการปฏิิบติั่เกี�ยวกับการเปิดเผู้ยขึ้อ้มูลการทำารายการ 
ที�เกี�ยวโยงกัน และการได้มาห้รอ่จัำาห้นา่ยไปซึ่้�งสิำนทรพัยข์ึ้องบรษัิัทฯ ห้รอ่บรษัิัทยอ่ย
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รายงานความรับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการต่่อรายงาน
ทางการเงิน

คณะกรรมการบรษัิัท แสนสิร ิ จำำากัด (มหาชน) เป็็นผู้้�รบัผู้ิดชอบต่่องบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษัิัทฯ และบรษัิัทย่อ่ย่ รวมทั�ง 
ข�อม้ลสารสนเทศทางการเงนิท่�ป็รากฏในราย่งานป็ระจำำาป็ี ซึ่่�งงบการเงนิดังกล่าวได�จำดัทำาข่�นต่ามมาต่รฐานและหลักการบญัชท่่�รบัรอง 
ทั�วไป็ ภาย่ใต่�นโย่บาย่การบัญช่ท่�เหมาะสมและถืือป็ฏิบัติ่อย่่างสมำาเสมอ โดย่ย่่ดหลักความระมัดระวังและสมเหตุ่สมผู้ลในการจำดัทำา  
รวมทั�งเป็ดิเผู้ย่ข�อม้ลท่�สำาคัญอย่า่งเพ่ีย่งพีอในหมาย่เหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิ เพืี�อป็ระโย่ชนข์องผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�ลงทนุทั�วไป็

คณะกรรมการบรษัิัทได�จำดัให�มแ่ละดำารงไว�ซึ่่�งระบบการควบคมุภาย่ในและการบรหิารความเส่�ย่งท่�เหมาะสม เพืี�อให�มั�นใจำได�ว่ามก่ารบนัท่ก 
ข�อม้ลทางบญัชท่่�ถืก้ต่�อง ครบถื�วน ทันเวลา และเพ่ีย่งพีอท่�จำะรกัษัาไว�ซึ่่�งทรพัีย่สิ์น ต่ลอดจำนป้็องกันไมใ่ห�เกิดการทจุำรติ่หรอืการดำาเนนิการ 
ท่�ผู้ิดป็กติ่อย่่างม่นัย่สำาคัญ ทั�งน่� คณะกรรมการบริษััทได�แต่่งตั่�งคณะกรรมการต่รวจำสอบ ซึ่่�งป็ระกอบด�วย่กรรมการท่�เป็็นอิสระ  
ทำาหน�าท่�กำากับดแ้ลสอบทานความน่าเชื�อถืือและความถืก้ต่�องของงบการเงนิ รวมทั�งป็ระเมนิการควบคมุภาย่ในและการต่รวจำสอบภาย่ใน 
ให�ม่ป็ระสิทธิิภาพีและป็ระสิทธิิผู้ล โดย่คณะกรรมการต่รวจำสอบได�แสดงความเห็นเก่�ย่วกับเรื�องดังกล่าวไว�ในราย่งานของ 
คณะกรรมการต่รวจำสอบ ซึ่่�งได�แสดงไว�ในราย่งานป็ระจำำาป็นี่�แล�ว

คณะกรรมการบรษัิัทมค่วามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภาย่ในของบรษัิัทฯ โดย่รวมอย้่ใ่นระดับท่�น่าพีอใจำและสามารถืสร�างความเชื�อมั�น 
อย่่างสมเหตุ่สมผู้ลได�ว่า งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษััท แสนสิริ จำำากัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย่ สำาหรับป็ีสิ�นสุดวันท่�  
31 ธินัวาคม 2563 มค่วามเชื�อถืือได� โดย่ป็ฏิบติั่ต่ามมาต่รฐานการบญัชท่่�รบัรองทั�วไป็ ถืก้ต่�องต่ามกฎหมาย่และกฎระเบย่่บท่�เก่�ย่วข�อง

นายอภิชิาติ่ จููต่ระกลู 
ป็ระธิานกรรมการ
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ตารางอััตราส่่วนทางการเงนิท่�ส่ำาคััญ

อััตราส่่วนทางการเงนิ ปี ี2563 ปี ี2562 ปี ี2561

อััตราส่่วนแส่ดงส่ภาพคัล่่อัง

อััตราส่่วนส่ภาพคล่่อัง เท่่า  2.24  2.64  2.43 

อััตราส่่วนส่ภาพคล่่อังหมุุนเรว็ เท่่า  0.24  0.22  0.31 

อััตราส่่วนส่ภาพคล่่อังกระแส่เงนิส่ด เท่่า  0.04  (0.10)  (0.09)

อััตราส่่วนหมุุนเวียนล่กูหนี�การค้า เท่่า  18.61  17.00  50.18 

ระยะเวล่าเก็บหนี�เฉลี่�ย วัน  19.35  21.17  7.17 

อััตราส่่วนหมุุนเวียนสิ่นค้าคงเหลื่อั เท่่า  0.39  0.23  0.29 

ระยะเวล่าขายสิ่นค้าเฉลี่�ย วัน  934.37  1,534.68  1,226.26 

อััตราส่่วนหมุุนเวียนเจ้า้หนี� เท่่า  6.36  7.14  5.77 

ระยะเวล่าชำำาระหนี� วัน  56.64  50.42  62.38 

วงจ้รเงนิส่ด วัน  897.09  1,505.43  1,171.06 

อััตราส่่วนแส่ดงคัวามส่ามารถในการทำากำาไร

อััตรากำาไรเบื�อังต้น (ขอังรายได้หลั่ก) รอ้ัยล่ะ  23.84  23.69  29.21 

อััตรากำาไรเบื�อังต้น (ขอังรายได้จ้ากโครงการเพื�อัขาย) รอ้ัยล่ะ  25.03  26.93  32.10 

อััตรากำาไรสุ่ท่ธิิ รอ้ัยล่ะ  4.82  9.25  7.54 

อััตราผล่ตอับแท่นผูถื้ือัหุน้ รอ้ัยล่ะ  4.71  7.63  6.62 

อััตราส่่วนแส่ดงปีระสิ่ทธิภิาพในการดำาเนนิงาน

อััตราผล่ตอับแท่นจ้ากสิ่นท่รพัย์ รอ้ัยล่ะ  1.51  2.35  2.33 

อััตราผล่ตอับแท่นจ้ากสิ่นท่รพัยถ์ืาวร รอ้ัยล่ะ  6.54  13.60  13.60 

อััตราการหมุุนขอังสิ่นท่รพัย์ เท่่า  0.31  0.24  0.30 

อััตราส่่วนนโยบายทางการเงนิ

อััตราส่่วนหนี�สิ่นสุ่ท่ธิต่ิอั EBITDA เท่่า  13.04  11.87  12.81 

อััตราส่่วนหนี�สิ่นต่อัส่่วนผูถื้ือัหุน้ เท่่า  1.87  2.40  2.09 

อััตราส่่วนหนี�สิ่นเฉพาะส่่วนที่�มุดีอักเบี�ยต่อัส่่วนผูถื้ือัหุน้ เท่่า  1.42  1.82  1.56 

อััตราส่่วนหนี�สิ่นเฉพาะส่่วนที่�มุดีอักเบี�ยต่อัส่่วนผูถื้ือัหุน้ - สุ่ท่ธิิ เท่่า  1.34  1.75  1.43 

อััตราส่่วนความุส่ามุารถืชำำาระดอักเบี�ย เท่่า  1.56  2.32  1.75 

อััตราส่่วนความุส่ามุารถืในการชำำาระภาระผูกพัน เท่่า  0.28  0.37  0.29 

อััตราส่่วนทางการเงนิ ปี ี2563 ปี ี2562 ปี ี2561

ข้อ้ัมูล่ต่อัหุ้้น้

มูุล่ค่าตามุบญัชำต่ีอัหุน้ บาท่  2.70  2.24  2.08 

กำาไรสุ่ท่ธิต่ิอัหุน้ บาท่  0.11  0.17  0.14 

เงนิปัันผล่ต่อัหุน้ บาท่  0.04(1)  0.08  0.12 

อััตราการเติบโต

สิ่นท่รพัยร์วมุ รอ้ัยล่ะ  3.97  13.61  18.69 

หนี�สิ่นรวมุ รอ้ัยล่ะ (3.96)  18.54  30.52 

ส่่วนขอังผูถื้ือัหุน้รวมุ รอ้ัยล่ะ  22.97  3.31 (0.22) 

รายได้จ้ากการขายหรอืับรกิาร รอ้ัยล่ะ  39.17  (7.38)  (15.10)

ค่าใชำจ้้า่ยในการดำาเนนิงาน รอ้ัยล่ะ  37.52  (15.44)  (8.98)

กำาไรสุ่ท่ธิิ รอ้ัยล่ะ  (30.07)  16.93  (27.57)

หมุายเหต:ุ
(1)  คณะกรรมุการบริษััท่ฯ มุีมุติจ้า่ยเงนิปัันผล่จ้ากผล่การดำาเนินงานปีั 2563 ใหแ้ก่ผู้ถืือัหุน้ส่ามุัญ ในอััตราหุน้ล่ะ 0.04 บาท่ (สี่� ส่ตางค์) โดยกำาหนดรายชำื�อัผู้ถืือัหุน้ที่�มุีสิ่ท่ธิไิด้รับเงนิปัันผล่ในวันที่� 16 มุีนาคมุ 2564  
แล่ะกำาหนดจ้า่ยเงนิปันัผล่ใหแ้ก่ผูถื้ือัหุน้ในวันที่� 20 พฤษัภาคมุ 2564 อัยา่งไรก็ตามุ สิ่ท่ธิใินการรบัเงนิปันัผล่ดังกล่่าวยงัมุคีวามุไมุแ่นน่อัน ซึ่่�งข่�นอัยูกั่บการอันุมุติัขอังที่�ปัระชำมุุผูถื้ือัหุน้เปัน็ส่ำาคัญ
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คำำ�อธิบิ�ยและก�รวิิเคำร�ะห์์
ฐ�นะท�งก�รเงนิและผลก�รดำำ�เนนิง�น

ผลก�รดำำ�เนนิง�น  

ในปี ี2563 แสนสิริมิีรีิายริบัริวมีทัั้�งสิ�น 34,707 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีขึ้้�นริอ้ยล้ะ 34 จากจำานวน 25,859 ล้้านบาทั้ในปี ี2562 เปีน็ผล้มีาจากการิเพิิ่�มีขึ้้�น 
อยา่งมีากขึ้องริายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิ ซึ่้�งเป็ีนริายได้้หลั้กขึ้องแสนสิริ ิซึ่้�งเพิิ่�มีขึ้้�นทีั้�ริอ้ยล้ะ 60 สำาหริบักำาไริสุทั้ธิ ิ(ส่วนทีั้�เป็ีนขึ้องผ้้ถืือหุน้ 
ขึ้องบริษัิัทั้ฯ) ขึ้องปีี 2563 มีจีำานวน 1,673 ล้้านบาทั้ ล้ด้ล้งริอ้ยล้ะ 30 เมีื�อเทีั้ยบกับกำาไริสุทั้ธิ ิ (ส่วนทีั้�เป็ีนขึ้องผ้้ถืือหุน้ขึ้องบริษัิัทั้ฯ)  
จำานวน 2,392 ล้้านบาทั้ในปี ี2562

ร�ยได้ำจ�กก�รข�ยอสัังห์�รมิทรพัย ์  

ริายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิในช่ว่งปี ี2561-2563 สามีาริถืวิเคริาะหแ์บง่ตามีปีริะเภทั้ผลิ้ตภณัฑ์์ได้้ตามีตาริางด้้านล่้างนี� 

 
ปี ี2561 ปี ี2562 ปี ี2563

 ล้�นบ�ท รอ้ยละ  ล้�นบ�ท รอ้ยละ  ล้�นบ�ท รอ้ยละ

บา้นเดี้�ยว 12,552 58.2 10,968 57.3 14,390 47.1

ทั้าวนโ์ฮมี / อาคาริพิ่าณิช่ย์ 2,236 10.4 2,499 13.1 2,838 9.3

มีกิซึ่ ์โปีริดั้กส์ 160 0.7 292 1.5 1,199 3.9

คอนโด้มีเินยีมี 6,605 30.6 5,368 28.1 12,132 39.7

รวิม 21,552 100.0 19,126 100.0 30,559 100.0

สำาหริบัปีี 2563 แสนสิริมิีรีิายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิจำานวน 30,559 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีขึ้้�นริอ้ยล้ะ 60 จากริายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิจำานวน 
19,126 ล้้านบาทั้ในปี ี2562 โด้ยริายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิเพิิ่�มีขึ้้�นในทั้กุปีริะเภทั้ผลิ้ตภณัฑ์์ สำาหริบัริายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิในปี ี2563 
แบง่เปีน็ริายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิบา้นเดี้�ยวริอ้ยล้ะ 47 จำานวน 14,390 ล้้านบาทั้ ริายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิคอนโด้มีเินยีมีริอ้ยล้ะ 40  
จำานวน 12,132 ล้้านบาทั้ ริายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิทั้าวน์โฮมีริอ้ยล้ะ 9 จำานวน 2,838 ล้้านบาทั้ แล้ะริายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิ 
มีกิซึ่ ์โปีริดั้กส์ ริอ้ยล้ะ 4 จำานวน 1,199 ล้้านบาทั้

สำาหริบัริายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิบา้นเดี้�ยวในปี ี2563 ปีริบัเพิิ่�มีขึ้้�นทีั้�ริอ้ยล้ะ 31 จากจำานวน 10,968 ล้้านบาทั้ในปี ี2562 มีาอย้ที่ั้�จำานวน 
14,390 ล้้านบาทั้ โด้ยริายได้้หลั้กมีาจากโคริงการิเศริษัฐสิริ ิ จริญั-ปี่� นเกล้้า 2 โคริงการิบา้นแสนสิริ ิ พัิ่ฒนาการิ แล้ะโคริงการิบุริาสิริ ิ
พัิ่ฒนาการิ ทัั้�งนี� มีรีิายริบัจาก 3 โคริงการิริวมี 2,952 ล้้านบาทั้ คิด้เปีน็ริอ้ยล้ะ 10 ขึ้องริายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิทัั้�งหมีด้ 

ริายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิคอนโด้มีิเนียมีในปีี 2563 มีีจำานวน 12,132 ล้้านบาทั้ ปีริับเพิิ่�มีขึ้้�นอย่างมีากทีั้�ริ้อยล้ะ 126 จากจำานวน  
5,368 ล้้านบาทั้ในปีี 2562 ทัั้�งนี� โคริงการิคาวะ เฮาส์ โคริงการิโอกะ เฮาส์ แล้ะโคริงการิเด้อะ โมีน้เมีนต์ ทั้องหล่้อ เป็ีน 3 โคริงการิ 
ทีั้�มีรีิายได้้ส้งสุด้ ตามีล้ำาดั้บ โด้ยริายริบัริวมีจาก 3 โคริงการิดั้งกล่้าว มีจีำานวน 6,229 ล้้านบาทั้ คิด้เปีน็ริอ้ยล้ะ 20 ขึ้องริายได้้จากโคริงการิ 
เพืิ่�อขึ้ายทัั้�งหมีด้

สำาหริบัริายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิทั้าวน์โฮมีในปีี 2563 มีีจำานวน 2,838 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีขึ้้�นริอ้ยล้ะ 14 เมีื�อเทีั้ยบกับปีีก่อนหน้า ทัั้�งนี� 
ริายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิทั้าวน์โฮมี มีาจากโคริงการิ 4 โคริงการิหลั้ก ได้้แก่ โคริงการิสิริ ิเพิ่ล้ส เพิ่ช่ริเกษัมี สาย 4 โคริงการิสิริ ิเพิ่ล้ส 
จริญั-ปี่� นเกล้้า โคริงการิสิริ ิ เพิ่ล้ส ปีริะช่าอุทิั้ศ 90 แล้ะโคริงการิสิริ ิ เพิ่ล้ส ริงัสิต ทัั้�งนี� มีรีิายริบัจาก 4 โคริงการิริวมี 1,022 ล้้านบาทั้ 
คิด้เปีน็ริอ้ยล้ะ 3 ขึ้องริายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิทัั้�งหมีด้ 

ในปี ี2563 แสนสิริมิีรีิายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิมีกิซึ่ ์โปีริดั้กส์ อย้ที่ั้� 1,199 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีขึ้้�นอยา่งมีากทีั้�ริอ้ยล้ะ 311 ทัั้�งนี� โคริงการิอณาสิริ ิ
บางใหญ่ เปีน็โคริงการิทีั้�สริา้งริายได้้ส้งสุด้ทีั้� 620 ล้้านบาทั้ในปี ี2563 

ร�ยรบัค่ำ�บรกิ�รอสัังห์�รมิทรพัย ์ 

สำาหริบัปีี 2563 แสนสิริมิีรีิายได้้จากโคริงการิเพืิ่�อเช่า่เท่ั้ากับ 119 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีขึ้้�นจากจำานวน 90 ล้้านบาทั้ในปี ี2562 ในขึ้ณะทีั้�ริายริบั 
ค่าบริกิาริธุิริกิจในปีี 2563 มีจีำานวน 2,751 ล้้านบาทั้ ล้ด้ล้งทีั้�ริอ้ยล้ะ 40 จากจำานวน 4,601 ล้้านบาทั้เมีื�อเทีั้ยบกับปีก่ีอนหนา้ ในปี ี2563  
แสนสิริมิีรีิายได้้ค่าบริหิาริโริงแริมีจำานวน 139 ล้้านบาทั้ แล้ะมีรีิายได้้ค่าบริกิาริอื�น ซึ่้�งปีริะกอบด้้วย ริายได้้จากธุิริกิจโริงแริมีแล้ะริายได้้ 
จากธุิริกิจโริงเริยีน ริวมีจำานวน 212 ล้้านบาทั้ ล้ด้ล้งจากจำานวน 303 ล้้านบาทั้ในปีี 2562 เนื�องด้้วยสถืานการิณ์การิแพิ่ริร่ิะบาด้ขึ้อง 
เช่ื�อไวริสัโควิด้-19 ทั้ำาใหธุ้ิริกิจโริงแริมีแล้ะโริงเริยีนได้้ริบัผล้กริะทั้บอยา่งมีาก 

ต้้นทนุข�ย และค่ำ�ใช้จ้�่ยในก�รดำำ�เนนิง�น  

ต้นทั้นุขึ้าย

สำาหริบัปีี 2563 ต้นทั้นุโคริงการิเพืิ่�อขึ้ายเท่ั้ากับ 22,910 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีขึ้้�นริอ้ยล้ะ 64 เมีื�อเทีั้ยบกับต้นทั้นุโคริงการิเพืิ่�อขึ้ายในปีี 2562  
ตามีการิเพิิ่�มีขึ้้�นขึ้องริายได้้จากการิขึ้ายโคริงการิ ทัั้�งนี� อัตริากำาไริขึ้ั�นต้นขึ้องโคริงการิเพืิ่�อขึ้ายปีี 2563 อย้ที่ั้�ริอ้ยล้ะ 25.0 ปีริบัตัวล้ด้ล้ง 
จากริ้อยล้ะ 26.9 ในปีี 2562 ซึ่้�งเปี็นผล้มีาจากกิจกริริมีส่งเสริิมีการิขึ้ายเพืิ่�อกริะตุ้นการิขึ้ายแล้ะการิโอนกริริมีสิทั้ธิิ�ขึ้องย้นิต 
ทีั้�สริ้างเสริ็จแล้้ว เพืิ่� อเปี็นการิเริ่งริะบายสินค้าคงเหลื้อในช่่วงวิกฤตทั้างเศริษัฐกิจทีั้�ได้้ริับผล้กริะทั้บจากการิแพิ่ริ่ริะบาด้ขึ้อง 
เช่ื�อไวริสัโควิด้-19 ในช่ว่งต้นปีี 2563 สำาหริบัต้นทั้นุโคริงการิเพืิ่�อเช่า่ในปีี 2563 มีจีำานวน 93 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีขึ้้�นจากจำานวน 82 ล้้านบาทั้ 
ในปีี 2562 ในปีี 2563 แสนสิริบินัท้ั้กต้นทั้นุค่าบริหิาริโริงแริมีจำานวน 473 ล้้านบาทั้ ในส่วนขึ้องต้นทั้นุบริกิาริธุิริกิจนั�นล้ด้ล้งจากจำานวน 
3,730 ล้้านบาทั้ในปี ี2562 มีาอย้ที่ั้� 1,975 ล้้านบาทั้ในปี ี2563 สำาหริบัต้นทั้นุบริกิาริอื�น ได้้แก่ ต้นทั้นุธุิริกิจโริงแริมีแล้ะต้นทั้นุธุิริกิจโริงเริยีน  
ล้ด้ล้งริอ้ยล้ะ 18 เมีื�อเปีริยีบเทีั้ยบกับปีีก่อนหน้าตามีการิล้ด้ล้งขึ้องริายได้้ค่าบริกิาริอื�น

ค่าใช่จ้า่ยในการิขึ้ายแล้ะการิบริหิาริ

ค่าใช่จ้า่ยในการิขึ้ายแล้ะการิบริหิาริในปีี 2563 เท่ั้ากับ 6,460 ล้้านบาทั้ คิด้เปีน็ริอ้ยล้ะ 18.6 ขึ้องริายได้้ริวมี ปีริบัเพิิ่�มีขึ้้�นจากปีก่ีอนหนา้  
ซึ่้�งมีค่ีาใช่จ้า่ยในการิขึ้ายแล้ะการิบริหิาริอย้ที่ั้�ริอ้ยล้ะ 18.2 ขึ้องริายได้้ริวมี สำาหริบัค่าใช่จ้า่ยในการิขึ้ายในปี ี2563 จำานวน 2,660 ล้้านบาทั้ 
คิด้เปีน็ริอ้ยล้ะ 7.7 ขึ้องริายได้้ริวมี ปีริบัเพิิ่�มีขึ้้�นจากริอ้ยล้ะ 7.5 ขึ้องริายได้้ริวมีในปีี 2562 ทีั้�จำานวน 1,927 ล้้านบาทั้ สาเหตหุลั้กมีาจาก 
ค่าใช่้จ่ายในการิโอนกริริมีสิทั้ธิิ� ค่าคอมีมีิช่ช่ัน แล้ะค่าใช่้จ่ายเพืิ่� อสนับสนุนการิขึ้าย สำาหริับค่าใช่้จ่ายในการิบริิหาริในปีี 2563 
(ริวมีค่าตอบแทั้นผ้บ้ริหิาริ) จำานวน 3,800 ล้้านบาทั้ คิด้เปีน็ริอ้ยล้ะ 10.9 ขึ้องริายได้้ริวมี เพิิ่�มีขึ้้�นจากริอ้ยล้ะ 10.7 ขึ้องริายได้้ริวมี ทีั้�จำานวน 
2,770 ล้้านบาทั้ในปีี 2562 สาเหตหุลั้กเกิด้จากการิล้ด้ล้งขึ้องการิพัิ่ฒนาโคริงการิภายใต้การิริว่มีทั้นุ ทั้ำาใหค่้าใช่จ้า่ยพิ่นักงานบางส่วนทีั้�
จดั้สริริไปีในโคริงการิริว่มีทั้นุล้ด้ล้ง 

ค่าใช่จ้า่ยทั้างการิเงนิ

ค่าใช่จ้า่ยทั้างการิเงนิในปี ี2563 อย้ที่ั้� 978 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีขึ้้�นเล็้กน้อยจากจำานวน 936 ล้้านบาทั้ในปี ี2562 โด้ยมีปีีจัจยัหลั้กมีาจากการิช่ะล้อ 
การิเป่ีด้ตัวโคริงการิในปีี 2563 ส่งผล้ให้ทีั้�ดิ้นบางส่วนยังคงอย้่ริะหว่างกริะบวนการิออกแบบแล้ะการิวางแผนด้้านการิตล้าด้ 
ยงัไมีไ่ด้้นำามีาพัิ่ฒนาโคริงการิ ทั้ำาใหด้้อกเบี�ยขึ้องทีั้�ดิ้นดั้งกล่้าวไมีส่ามีาริถืบนัท้ั้กเปี็นต้นทั้นุได้้ ริวมีถ้ืงการิบงัคับใช่ม้ีาตริฐานการิบญัช่ ี
ฉบบัทีั้� 16 ในปี ี2563 ซึ่้�งส่งผล้ใหต้้องมีกีาริบนัท้ั้กด้อกเบี�ยจากหนี�สินตามีสัญญาเช่า่เพิิ่�มีเติมี

กำ�ไรสุัทธิ ิ

สำาหริับปีี 2563 แสนสิริิแล้ะบริิษััทั้ย่อยบันท้ั้กกำาไริสุทั้ธิิเท่ั้ากับ 1,673 ล้้านบาทั้ ล้ด้ล้งทีั้�ริ้อยล้ะ 30 เมีื�อเทีั้ยบกับกำาไริสุทั้ธิิจำานวน 
2,392 ล้้านบาทั้ในปีี 2562 โด้ยในปีี 2563 มีีอัตริากำาไริสุทั้ธิริิอ้ยล้ะ 4.8 ขึ้องริายได้้ริวมี ปีริบัล้ด้ล้งจากอัตริากำาไริสุทั้ธิทีิั้�ริอ้ยล้ะ 9.3 
ขึ้องริายได้้ริวมีในปีี 2562 ปัีจจยัหลั้กมีาจากการิล้ด้ล้งขึ้องส่วนแบ่งกำาไริจากการิล้งทัุ้นในกิจการิริ่วมีค้าทีั้�ล้ด้ล้งริ้อยล้ะ 49 ทัั้�งนี�  
อัตริาภาษีัเงนิได้้นติิบุคคล้สำาหริบัปีี 2563 อย้ที่ั้�ริอ้ยล้ะ 34.3 ขึ้องกำาไริก่อนภาษีัเงนิได้้นติิบุคคล้ 

สิันทรพัย ์ 

ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2563 แสนสิริิแล้ะบริิษััทั้ย่อยมีีสินทั้ริัพิ่ย์ริวมี เปี็นจำานวน 112,632 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีขึ้้�นจำานวน 4,296 ล้้านบาทั้ 
เมีื�อเทีั้ยบกับ ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2562 โด้ยสินทั้ริพัิ่ยห์มุีนเวียน ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2563 มีจีำานวน 68,909 ล้้านบาทั้ ล้ด้ล้งจำานวน 
5,674 ล้้านบาทั้ เมีื�อเทีั้ยบกับ ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2562 สาเหตหุลั้กมีาจากการิล้ด้ล้งขึ้องต้นทั้นุพัิ่ฒนาโคริงการิอสังหาริมิีทั้ริพัิ่ยเ์พืิ่�อขึ้าย  
ในขึ้ณะทีั้�สินทั้ริพัิ่ยไ์มีห่มุีนเวียน ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2563 มีจีำานวน 43,723 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีขึ้้�นจำานวน 9,970 ล้้านบาทั้เมีื�อเทีั้ยบกับ  
ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2562 สาเหตหุลั้กมีาจากการิเพิิ่�มีขึ้้�นขึ้องทีั้�ดิ้นริอการิพัิ่ฒนา
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ห์น้�สิัน    

หนี�สินริวมีขึ้องแสนสิริแิล้ะบริษัิัทั้ยอ่ย ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2563 มีจีำานวน 73,435 ล้้านบาทั้ ล้ด้ล้งจาก ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2562 
จำานวน 3,026 ล้้านบาทั้ ปีริะกอบด้้วยหนี�สินหมุีนเวียน จำานวน 30,713 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีขึ้้�น 2,473 ล้้านบาทั้ ในขึ้ณะทีั้�หนี�สินไมีห่มุีนเวียน 
จำานวน 42,722 ล้้านบาทั้ ล้ด้ล้ง 5,499 ล้้านบาทั้ ทัั้�งนี� ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2563 แสนสิริแิล้ะบริษัิัทั้ยอ่ยมีหีนี�สินเฉพิ่าะส่วนทีั้�มีดี้อกเบี�ย 
55,520 ล้้านบาทั้ ล้ด้ล้งจากเดิ้มีทีั้� 57,867 ล้้านบาทั้ ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2562 โด้ยมีอัีตริาส่วนหนี�สินต่อส่วนขึ้องผ้ถื้ือหุน้ เท่ั้ากับ 1.87 เท่ั้า  
แล้ะหนี�สินต่อส่วนขึ้องผ้้ถืือหุน้ (Gearing Ratio) ตามีนิยามีในขึ้้อกำาหนด้สิทั้ธิิเท่ั้ากับ 1.42 เท่ั้า ทัั้�งนี� บริิษััทั้ยังคงสามีาริถืด้ำาริง 
อัตริาส่วนทั้างการิเงนิได้้ตามีทีั้�กำาหนด้ไว้กริณทีีั้�ออกตริาสาริหนี� กล่้าวคือ กำาหนด้ใหอั้ตริาส่วนหนี�สินต่อส่วนขึ้องผ้ถื้ือหุน้ไมีเ่กินกว่า 2.5 ต่อ 1 

โด้ยนยิามี “หนี�สิน” หมีายถ้ืง หนี�สินริวมีตามีทีั้�ปีริากฏในงบการิเงนิริวมี ซึ่้�งริวมีถ้ืงภาริะผก้พัิ่นทั้างการิเงนิแล้ะส่วนขึ้องหนี�สินทีั้�อาจเกิด้ขึ้้�น 
จากการิทีั้�ผ้อ้อกหุน้ก้้เขึ้า้คำาปีริะกัน อาวัล้ หริอื ก่อภาริะผก้พัิ่นอื�นใด้ในลั้กษัณะเดี้ยวกันใหแ้ก่บุคคล้ใด้ ๆ  หริอืนติิบุคคล้อื�น (การิคำาปีริะกัน 
ไมีร่ิวมีถ้ืงกริณทีีั้�บุคคล้อื�นเขึ้า้ผก้พัิ่นตนเปีน็ผ้ค้ำาปีริะกันผ้อ้อกหุน้ก้้ หริอืเปีน็ผ้ค้ำาปีริะกันบริษัิัทั้ยอ่ย) อยา่งไริก็ดี้ ภาริะผก้พัิ่นทั้างการิเงนิ 
แล้ะส่วนขึ้องหนี�สินดั้งกล่้าวขึ้้างต้น ไมี่หมีายความีริวมีถ้ืงภาริะผ้กพัิ่นทั้างการิเงนิแล้ะส่วนขึ้องหนี�สินทีั้�เกิด้ขึ้้�นกับเจา้หนี�ทั้างการิค้า 
ริายริบัล่้วงหน้า หริอืหนี�ใด้ ๆ ขึ้องผ้้ออกหุน้ก้้ทีั้�ไมีม่ีภีาริะด้อกเบี�ย แล้ะหนี�สินตามีสัญญาเช่า่ 

ส่ัวินของผ้ถื้ือห์ุน้  

ส่วนขึ้องผ้ถื้ือหุน้ขึ้องแสนสิริ ิณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2563 มีจีำานวน 39,197 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีขึ้้�น 7,322 ล้้านบาทั้ เมีื�อเปีริยีบเทีั้ยบ ณ วันทีั้� 
31 ธินัวาคมี 2562 ปีัจจยัหลั้กมีาจากการิเพิิ่�มีขึ้้�นขึ้องหุน้ก้้ด้้อยสิทั้ธิทีิั้�มีลัี้กษัณะคล้้ายทั้นุ ทัั้�งนี� แสนสิริไิด้้จา่ยเงนิปัีนผล้จากกำาไริสุทั้ธิ ิ
ขึ้องปี ี2562 จำานวน 848 ล้้านบาทั้

กระแสัเงนิสัดำ 

แสนสิริแิล้ะบริษัิัทั้ยอ่ย มีเีงนิสด้สุทั้ธิยิกมีาจาก ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2562 เท่ั้ากับ 2,132 ล้้านบาทั้ แสนสิริมิีเีงนิสด้สุทั้ธิจิากกิจกริริมี 
ด้ำาเนินงานจำานวน 2,831 ล้้านบาทั้ เงนิสด้สุทั้ธิจิากกิจกริริมีล้งทัุ้นจำานวน 319 ล้้านบาทั้ แล้ะเงนิสด้สุทั้ธิใิช่ไ้ปีในกิจกริริมีจดั้หาเงนิ 
จำานวน 2,302 ล้้านบาทั้ เปี็นผล้ใหแ้สนสิริิแล้ะบริิษััทั้ย่อยมีีเงนิสด้คงเหลื้อ ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2563 จำานวน 3,007 ล้้านบาทั้ 
สำาหริบักิจกริริมีด้ำาเนินงาน แสนสิริมิีีกำาไริจากการิด้ำาเนินงานก่อนการิเปีลี้�ยนแปีล้งในสินทั้ริพัิ่ย์แล้ะหนี�สินด้ำาเนินงานจำานวน 26,623 
ล้้านบาทั้ ในการินี� แสนสิริใิช่ก้ริะแสเงนิสด้ไปีในการิพัิ่ฒนาโคริงการิอสังหาริมิีทั้ริพัิ่ยเ์พืิ่�อขึ้ายจำานวน 20,491 ล้้านบาทั้ สำาหริบักิจกริริมี 
ล้งทั้นุ แสนสิริใิช่เ้งนิสด้ไปีในการิซึ่ื�อเงนิล้งทั้นุในบริษัิัทั้ยอ่ย การิใหก้้้ยมืีแก่กิจการิทีั้�เกี�ยวขึ้อ้งกัน แล้ะจา่ยซึ่ื�อทีั้�ดิ้น อาคาริแล้ะอุปีกริณ ์
จำานวน 2,874 ล้้านบาทั้ 1,405 ล้้านบาทั้ แล้ะจำานวน 1,324 ล้้านบาทั้ ตามีล้ำาดั้บ สำาหริบักิจกริริมีจดั้หาเงนิ แสนสิริใิช่ก้ริะแสเงนิสด้จา่ยไปี
ในการิช่ำาริะคืนเงนิก้้ยมืีใหแ้ก่สถืาบนัการิเงนิริวมีด้อกเบี�ย จำานวน 10,416 ล้้านบาทั้ จา่ยช่ำาริะคืนหุน้ก้้ทีั้�คริบกำาหนด้ไถ่ืถือนจำานวน 5,000 
ล้้านบาทั้ แล้ะจา่ยเงนิปีนัผล้จำานวน 848 ล้้านบาทั้

อัต้ร�ส่ัวินสัภ�พคำล่อง

ณ วันทีั้� 31 ธิันวาคมี 2563 แสนสิริิแล้ะบริิษััทั้ย่อย มีีอัตริาส่วนสภาพิ่คล่้องเท่ั้ากับ 2.24 เท่ั้า ปีริับล้ด้ล้งจาก 2.64 เท่ั้า 
ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2562 สาเหตุหลั้กมีาจากการิล้ด้ล้งขึ้องสินทั้ริัพิ่ย์หมุีนเวียนทีั้�ริ้อยล้ะ 7.6 เปี็นผล้จากการิเพิิ่�มีขึ้้�นขึ้องต้นทัุ้น 
โคริงการิพัิ่ฒนาอสังหาริมิีทั้ริพัิ่ย์เพืิ่�อขึ้าย ในขึ้ณะทีั้�หนี�สินหมุีนเวียนเพิิ่�มีขึ้้�นทีั้�ริอ้ยล้ะ 8.8 จากหุน้ก้้ช่นิด้ไมี่มีีปีริะกัน ส่วนขึ้องเงนิก้้ยืมี 
ริะยะยาวทีั้�ถ้ืงกำาหนด้ช่ำาริะภายในหน้�งปีี แล้ะตั�วเงนิจา่ยริะยะยาวค่าทีั้�ดิ้น ซึ่้�งปีริับเพิิ่�มีขึ้้�นจาก 4,998 ล้้านบาทั้ 3,912 ล้้านบาทั้ แล้ะ  
1,329 ล้้านบาทั้ ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2562 มีาอย้ที่ั้� 8,197 ล้้านบาทั้ 5,360 ล้้านบาทั้ แล้ะ 2,372 ล้้านบาทั้ ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2563 ตามีล้ำาดั้บ

อัต้ร�ผลต้อบแทนผ้ถื้ือห์ุน้

ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2563 แสนสิริมิีอัีตริาผล้ตอบแทั้นผ้้ถืือหุน้เท่ั้ากับริอ้ยล้ะ 4.71 ปีริบัล้ด้ล้งจากริอ้ยล้ะ 7.63 ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2562  
สาเหตหุลั้กมีาจากการิล้ด้ล้งขึ้องกำาไริสุทั้ธิ ิ (Net Profit) ทีั้�ริอ้ยล้ะ 30 ทัั้�งนี� อัตริาผล้ตอบแทั้นจากสินทั้ริพัิ่ยล์้ด้ล้งจากริอ้ยล้ะ 2.35  
ณ วันทีั้�  31 ธิันวาคมี 2562 มีาอย้่ทีั้�ริ้อยล้ะ 1.51 สำาหริับอัตริาส่วนหนี�สินต่อส่วนขึ้องผ้้ถืือหุ้นปีริับล้ด้ล้งจาก 2.40 เท่ั้า  
ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2562 มีาอย้ที่ั้� 1.87 เท่ั้า ณ วันทีั้� 31 ธินัวาคมี 2563 เป็ีนผล้มีาจากการิล้ด้ล้งขึ้องหนี�สินริวมีจากการิล้ด้ล้งขึ้อง 
หุน้ก้้ช่นดิ้ไมีม่ีปีีริะกัน การิล้ด้ล้งขึ้องเงนิก้้ยมืีริะยะสั�นจากธินาคาริ แล้ะการิล้ด้ล้งขึ้องเงนิก้้ยมืีริะยะยาว

สัรุปีปัีจจยัท้�อ�จมผ้ลกระทบต่้อก�รดำำ�เนนิง�นในอน�คำต้

ปีัจจยัภายนอกทีั้�มีีผล้กริะทั้บต่อผล้การิด้ำาเนินงานขึ้องแสนสิริิ ซึ่้�งส่งผล้ใหผ้ล้การิด้ำาเนินงานอาจไมี่เปี็นไปีตามีเปี้าหมีายทีั้�กำาหนด้ไว้ 
หริอืมีีการิเปีลี้�ยนแปีล้งจากปีีทีั้�ผ่านมีาอย่างมีีนัยสำาคัญ ปีริะกอบด้้วย ภาวะซึ่บเซึ่าทั้างเศริษัฐกิจ วิกฤติการิแพิ่ริร่ิะบาด้ขึ้องเช่ื�อไวริสั 
โควิด้ - 19 มีาตริการิริฐั ริวมีถ้ืงสถืานการิณ์ทั้างการิเมีอืง ซึ่้�งส่งผล้ต่อกำาลั้งซึ่ื�อขึ้องผ้้บริโิภค ทั้ำาใหค้วามีสามีาริถืในการิซึ่ื�อทีั้�อย้อ่าศัยอาจล้ด้ล้ง 
ตามีภาวะเศริษัฐกิจทีั้�ผนัผวน แสนสิริไิด้้ตริะหนักถ้ืงปีจัจยัภายนอกทีั้�อาจจะมีผีล้กริะทั้บดั้งกล่้าว ได้้นำามีาวิเคริาะหแ์ล้ะปีริบัเปีลี้�ยนกล้ยุทั้ธิ ์
ในการิด้ำาเนนิงานใหม้ีคีวามีเหมีาะสมีแล้ะสอด้คล้้องกับสถืานการิณที์ั้�เปีลี้�ยนแปีล้งไปี 
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รายงานและงบการเงินรวม

รายงานของผู้้�สอบบญัชีรีบัอนญุาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มหุ้�ชน) 

ความเห็น็

ข��พเจำ��ได�ต่ริวจำสอบงบกั�ริเงนิริวมของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มหุ้�ชน) และบริษัิัทย่อ่ย่ (กัล้ม่บริษัิัท) ซึ่่�งปริะกัอบด�วย่งบแสดงฐ�นะกั�ริเงนิริวม  
ณ วันท่� 31 ธันัว�คม 2563 งบกัำ�ไริข�ดท้นเบ็ดเสริจ็ำริวม งบแสดงกั�ริเปล่�ย่นแปลงส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นริวมและงบกัริะแสเงนิสดริวม  
สำ�หุ้ริับปีสิ�นส้ดวันเด่ย่วกัันและหุ้ม�ย่เหุ้ต่้ปริะกัอบงบกั�ริเงนิริวม ริวมถ่ืงหุ้ม�ย่เหุ้ต่้สร้ิปนโย่บ�ย่กั�ริบัญชท่่�สำ�คัญ และได�ต่ริวจำสอบ 
งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจำกั�ริของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มหุ้�ชน) ด�วย่เชน่กััน 

ข��พเจำ��เหุ้น็ว่� งบกั�ริเงนิข��งต่�นน่�แสดงฐ�นะกั�ริเงนิ ณ วันท่� 31 ธันัว�คม 2563 ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นและกัริะแสเงนิสด สำ�หุ้ริบัปีสิ�นส้ด 
วันเด่ย่วกัันของบริษัิัท แสนสิริ ิ จำำ�กััด (มหุ้�ชน) และบริษัิัทย่อ่ย่ และเฉพ�ะของบริษัิัท แสนสิริ ิ จำำ�กััด (มหุ้�ชน) โดย่ถืก้ัต่�องต่�มท่�ควริ 
ในส�ริะสำ�คัญต่�มม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงนิ  

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็

ข��พเจำ��ได�ปฏิิบัติ่ง�นต่ริวจำสอบต่�มม�ต่ริฐ�นกั�ริสอบบัญช่ คว�มริับผู้ิดชอบของข��พเจำ��ได�กัล่�วไว�ในวริริคคว�มริับผู้ิดชอบของ 
ผู้้�สอบบญัชต่่่อกั�ริต่ริวจำสอบงบกั�ริเงนิในริ�ย่ง�นของข��พเจำ�� ข��พเจำ��ม่คว�มเป็นอิสริะจำ�กักัล้่มบริษัิัทต่�มข�อกัำ�หุ้นดจำริริย่�บริริณ 
ของผู้้�ปริะกัอบวิช�ช่พบัญช่ท่�กัำ�หุ้นดโดย่สภ�วิช�ช่พบัญช่ในส่วนท่�เก่ั�ย่วข�องกัับกั�ริต่ริวจำสอบงบกั�ริเงิน และข��พเจำ��ได�ปฏิิบัติ่ 
ต่�มข�อกัำ�หุ้นดด��นจำริริย่�บริริณอื�น ๆ ต่�มท่�ริะบ้ในข�อกัำ�หุ้นดนั�นด�วย่ ข��พเจำ��เชื�อว่�หุ้ลักัฐ�นกั�ริสอบบัญชท่่�ข��พเจำ��ได�ริบัเพ่ย่งพอ 
และเหุ้ม�ะสมเพื�อใช�เปน็เกัณฑ์์ในกั�ริแสดงคว�มเหุ้น็ของข��พเจำ��

เร่�องสำาคัญในการตรวจสอบ

เริื�องสำ�คัญในกั�ริต่ริวจำสอบคือเริื�องต่่�ง ๆ  ท่�มนั่ย่สำ�คัญท่�ส้ดต่�มดล้ย่พินจิำเย่่�ย่งผู้้�ปริะกัอบวิช�ชพ่ของข��พเจำ�� ในกั�ริต่ริวจำสอบงบกั�ริเงนิ 
สำ�หุ้ริับงวดปัจำจ้ำบัน ข��พเจำ��ได�นำ�เริื�องเหุ้ล่�น่�ม�พิจำ�ริณ�ในบริิบทของกั�ริต่ริวจำสอบงบกั�ริเงนิโดย่ริวมและในกั�ริแสดงคว�มเหุ้น็ 
ของข��พเจำ�� ทั�งน่� ข��พเจำ��ไมไ่ด�แสดงคว�มเหุ้น็แย่กัต่่�งหุ้�กัสำ�หุ้ริบัเริื�องเหุ้ล่�น่�

ข��พเจำ��ได�ปฏิิบติั่ง�นต่�มคว�มริบัผู้ดิชอบท่�ได�กัล่�วไว�ในวริริคคว�มริบัผู้ดิชอบของผู้้�สอบบญัชต่่่อกั�ริต่ริวจำสอบงบกั�ริเงนิในริ�ย่ง�น 
ของข��พเจำ�� ซึ่่�งได�ริวมคว�มริบัผิู้ดชอบท่�เก่ั�ย่วกัับเริื�องเหุ้ล่�น่�ด�วย่ กั�ริปฏิิบติั่ง�นของข��พเจำ��ได�ริวมวิธัก่ั�ริต่ริวจำสอบท่�ออกัแบบม�เพื�อ 
ต่อบสนองต่่อกั�ริปริะเมนิคว�มเส่�ย่งจำ�กักั�ริแสดงข�อม้ลท่�ขดัต่่อข�อเท็จำจำริงิอันเปน็ส�ริะสำ�คัญในงบกั�ริเงนิ ผู้ลของวิธัก่ั�ริต่ริวจำสอบ 
ของข��พเจำ�� ซึ่่�งได�ริวมวิธัก่ั�ริต่ริวจำสอบสำ�หุ้ริบัเริื�องเหุ้ล่�น่�ด�วย่ ได�ใช�เปน็เกัณฑ์์ในกั�ริแสดงคว�มเหุ้น็ของข��พเจำ��ต่่องบกั�ริเงนิโดย่ริวม

เริื�องสำ�คัญในกั�ริต่ริวจำสอบ พริ�อมวิธัก่ั�ริต่ริวจำสอบสำ�หุ้ริบัแต่่ละเริื�องมดั่งต่่อไปน่�

กั�ริริบัร้ิ�ริ�ย่ได�จำ�กักั�ริข�ย่อสังหุ้�ริมิทริพัย่์

เนื�องจำ�กัริ�ย่ได�จำ�กักั�ริข�ย่อสังหุ้�ริิมทริัพย่์เป็นตั่วเลขท่�ม่ส�ริะสำ�คัญท่�ส้ดในงบกัำ�ไริข�ดท้นเบ็ดเสริ็จำและเป็นตั่วช่�วัดหุ้ลักัในแง ่
ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นของธ้ัริกิัจำอสังหุ้�ริมิทริพัย่์ซึ่่�งผู้้�ใช�งบกั�ริเงนิใหุ้�คว�มสนใจำ ปริะกัอบกัับกัล้่มบริษัิัทม่จำำ�นวนหุ้น่วย่โคริงกั�ริพัฒน� 
อสังหุ้�ริมิทริพัย่์เพื�อข�ย่และสัญญ�ซึ่ื�อข�ย่อสังหุ้�ริมิทริพัย่์เป็นจำำ�นวนม�กั ดังนั�น ข��พเจำ��จำง่ใหุ้�คว�มสำ�คัญกัับกั�ริริบัร้ิ�ริ�ย่ได�จำ�กั 
กั�ริข�ย่อสังหุ้�ริมิทริพัย่ท่์�แสดงอย้่ใ่นงบกั�ริเงนิว่�ได�เกิัดข่�นจำริงิและเก่ั�ย่วข�องกัับกิัจำกั�ริ

ข��พเจำ��ได�ต่ริวจำสอบกั�ริริบัร้ิ�ริ�ย่ได�จำ�กักั�ริข�ย่อสังหุ้�ริมิทริพัย่ข์องกัล้่มบริษัิัทโดย่กั�ริ

• ปริะเมนิและทดสอบริะบบส�ริสนเทศและริะบบกั�ริควบคม้ภ�ย่ในของกัล้ม่บริษัิัทท่�เก่ั�ย่วข�องกัับวงจำริริ�ย่ได� โดย่กั�ริสอบถื�มผู้้�ริบัผู้ดิชอบ  
 ทำ�คว�มเข��ใจำ และเลือกัตั่วอย่�่งม�ส่้มทดสอบกั�ริปฏิิบติั่ต่�มกั�ริควบคม้ท่�กัล้่มบริษัิัทออกัแบบไว� 

• ส่้มตั่วอย่่�งสัญญ�ข�ย่เพื�อต่ริวจำสอบกั�ริริับร้ิ�ริ�ย่ได�จำ�กักั�ริข�ย่อสังหุ้�ริิมทริัพย่์ว่�เป็นไปต่�มเงื�อนไขท่�ริะบ้ไว�ในสัญญ�ข�ย่ 
 ของกัล้่มบริษัิัท และสอดคล�องกัับนโย่บ�ย่กั�ริริบัร้ิ�ริ�ย่ได�จำ�กักั�ริข�ย่อสังหุ้�ริมิทริพัย่ข์องกัล้่มบริษัิัท  

• ส่้มต่ริวจำสอบเอกัส�ริปริะกัอบริ�ย่กั�ริข�ย่ท่�เกิัดข่�นในริะหุ้ว่�งปแีละชว่งใกัล�สิ�นริอบริะย่ะเวล�บญัช่

• วิเคริ�ะหุ้เ์ปริ่ย่บเท่ย่บข�อม้ลบัญชร่ิ�ย่ได�แบบแย่กัย่่อย่ (Disaggregated Data) เพื�อต่ริวจำสอบคว�มผิู้ดปกัติ่ท่�อ�จำเกิัดข่�นของ 
 ริ�ย่กั�ริข�ย่ต่ลอดริอบริะย่ะเวล�บญัช ่โดย่เฉพ�ะริ�ย่กั�ริบญัชท่่�ทำ�ผู้�่นใบสำ�คัญทั�วไป (Journal Voucher) 

ต่�นทน้กั�ริพัฒน�อสังหุ้�ริมิทริพัย่เ์พื�อข�ย่

กั�ริปริะม�ณกั�ริม้ลค่�ส้ทธัท่ิ�ค�ดว่�จำะได�ริบัของต่�นทน้กั�ริพัฒน�อสังหุ้�ริมิทริพัย่เ์พื�อข�ย่ ต่�มท่�เปิดเผู้ย่ไว�ในหุ้ม�ย่เหุ้ต่ป้ริะกัอบงบกั�ริเงนิ 
ข�อ 12 ต่�องอ�ศัย่ด้ลย่พินิจำของฝ่่�ย่บริิหุ้�ริค่อนข��งม�กั โดย่เฉพ�ะอย่่�งย่ิ�งกั�ริปริะม�ณกั�ริค่�เผู้ื�อกั�ริลดลงของม้ลค่�ต่�นท้น 
กั�ริพัฒน�อสังหุ้�ริมิทริพัย่เ์พื�อข�ย่สำ�หุ้ริบัโคริงกั�ริท่�มข่�อบง่ช่� กั�ริลดลงของม้ลค่� ซึ่่�งข่�นอย้่กั่ับกั�ริวิเคริ�ะหุ้ใ์นริ�ย่ละเอ่ย่ดเก่ั�ย่วกัับ 
ลักัษัณะของโคริงกั�ริ กั�ริแขง่ขนัท�งกั�ริต่ล�ด สภ�พเศริฐกิัจำและอ้ต่ส�หุ้กัริริม ข��พเจำ��จำง่ใหุ้�คว�มสำ�คัญในกั�ริปริะม�ณม้ลค่�ของ 
ค่�เผู้ื�อกั�ริลดลงของม้ลค่�ต่�นทน้กั�ริพัฒน�อสังหุ้�ริมิทริพัย่เ์พื�อข�ย่  

ข��พเจำ��ได�ทำ�คว�มเข��ใจำริะบบกั�ริควบค้มภ�ย่ในของกัล้่มบริษัิัทท่�เก่ั�ย่วข�องกัับกั�ริปริะเมินค่�เผู้ื�อกั�ริลดลงของต่�นทน้กั�ริพัฒน� 
อสังหุ้�ริมิทริพัย่เ์พื�อข�ย่โดย่กั�ริสอบถื�มผู้้�ริบัผิู้ดชอบ และได�ปริะเมนิวิธัก่ั�ริและข�อสมมติ่ท่�ฝ่่�ย่บริหิุ้�ริใช�ในกั�ริพิจำ�ริณ�ค่�เผู้ื�อกั�ริลดลง 
ของม้ลค่�ต่�นทน้กั�ริพัฒน�อสังหุ้�ริมิทริพัย่เ์พื�อข�ย่ดังน่�

• สอบท�นเกัณฑ์์ในกั�ริพิจำ�ริณ�ค่�เผู้ื�อกั�ริลดลงของม้ลค่�ต่�นทน้กั�ริพัฒน�อสังหุ้�ริมิทริพัย่เ์พื�อข�ย่  คว�มสมำ�เสมอของกั�ริใช�เกัณฑ์์ 
 ดังกัล่�ว และเหุ้ต่ผู้้ลสำ�หุ้ริบักั�ริริบัร้ิ�ค่�เผู้ื�อกั�ริลดลงของม้ลค่�ต่�นทน้กั�ริพัฒน�อสังหุ้�ริมิทริพัย่เ์พื�อข�ย่

• วิเคริ�ะหุ้เ์ปริย่่บเท่ย่บข�อม้ลริะย่ะเวล�กั�ริถืือคริองและกั�ริเคลื�อนไหุ้วของโคริงกั�ริพัฒน�อสังหุ้�ริมิทริพัย่์เพื�อข�ย่ เพื�อริะบ้ถ่ืง 
 โคริงกั�ริอสังหุ้�ริิมทริัพย่์เพื�อข�ย่ท่�ม่ข�อบ่งช่�ว่�ม่กั�ริข�ย่โคริงกั�ริช��กัว่�ปกัติ่  ริวมทั�งพิจำ�ริณ�ข�อม้ลจำ�กัแหุ้ล่งข�อม้ลภ�ย่ใน 
 และภ�ย่นอกัท่�เก่ั�ย่วข�องเพื�อปริะเมนิข�อบง่ช่�ในกั�ริลดลงของม้ลค่�ต่�นทน้กั�ริพัฒน�อสังหุ้�ริมิทริพัย่เ์พื�อข�ย่

• วิเคริ�ะหุ้เ์ปริย่่บเท่ย่บในริ�ย่ละเอ่ย่ดสำ�หุ้ริบัริ�ย่กั�ริข�ย่ภ�ย่หุ้ลังวันท่�ในงบกั�ริเงนิเปริย่่บเท่ย่บกัับริ�ค�ท้นของต่�นท้นกั�ริพัฒน� 
 อสังหุ้�ริมิทริพัย่เ์พื�อข�ย่แต่่ละโคริงกั�ริ 

• สอบท�นกั�ริปริะม�ณกั�ริม้ลค่�ท่�จำะได�ริบัคืนซึ่่�งจำดัทำ�โดย่ฝ่่�ย่บริหิุ้�ริของกัล้่มบริษัิัทหุ้ริอืริ�ย่ง�นของผู้้�ปริะเมนิริ�ค�อิสริะ

ค่าความนยิมและสินทรพัยไ์มม่ตัีวตน - สัญญาบรหิ็ารโรงแรม

กั�ริปริะเมนิกั�ริด�อย่ค่�ของค่�คว�มนยิ่มและสินทริพัย่ไ์มม่ตั่่วต่นในส่วนท่�เก่ั�ย่วกัับสัญญ�บริหิุ้�ริโริงแริมถืือเปน็ปริะม�ณกั�ริท�งบญัช ่
ท่�สำ�คัญท่�ฝ่่�ย่บริหิุ้�ริต่�องใช�ดล้ย่พินจิำอย่�่งส้งในกั�ริริะบ้หุ้นว่ย่สินทริพัย่ท่์�ก่ัอใหุ้�เกิัดเงนิสดและกั�ริปริะม�ณกั�ริกัริะแสเงนิสดในอน�คต่ 
ท่�กิัจำกั�ริค�ดว่�จำะได�ริบัจำ�กักัล้่มสินทริพัย่น์ั�น ริวมถ่ืงกั�ริกัำ�หุ้นดอัต่ริ�คิดลดและอัต่ริ�กั�ริเติ่บโต่ในริะย่ะย่�วท่�เหุ้ม�ะสม ต่�มท่�กัล่�วไว�
ในหุ้ม�ย่เหุ้ต่ป้ริะกัอบงบกั�ริเงนิข�อ 23 และ 24 ต่�มลำ�ดับ ข��พเจำ��จำง่ใหุ้�คว�มสำ�คัญในกั�ริปริะเมินกั�ริด�อย่ค่�ของค่�คว�มนิย่มและ
สินทริพัย่ไ์มม่ตั่่วต่น 

ข��พเจำ��และผู้้�สอบบญัชข่องบริษัิัทย่อ่ย่ในต่่�งปริะเทศได�ปริะเมนิกั�ริกัำ�หุ้นดหุ้นว่ย่สินทริพัย่ท่์�ก่ัอใหุ้�เกิัดเงนิสดและแบบจำำ�ลองท�งกั�ริเงนิ 
ท่�ฝ่่�ย่บริหิุ้�ริของบริษัิัทย่อ่ย่ริว่มกัับผู้้�ปริะเมนิม้ลค่�อิสริะเลือกัใช� โดย่กั�ริทำ�คว�มเข��ใจำกัริะบวนกั�ริพิจำ�ริณ�ของฝ่่�ย่บริหิุ้�ริว่�สอดคล�อง 
ต่�มลักัษัณะกั�ริใหุ้�ปริะโย่ชนข์องสินทริพัย่ห์ุ้ริอืไม ่นอกัจำ�กัน่� ข��พเจำ��ได�ทำ�กั�ริทดสอบข�อสมมติ่ท่�สำ�คัญท่�ใช�ในกั�ริปริะม�ณกั�ริกัริะแสเงนิสด 
ท่�ค�ดว่�จำะได�ริบัในอน�คต่จำ�กัสินทริพัย่ท่์�จำดัทำ�โดย่ฝ่่�ย่บริหิุ้�ริของบริษัิัทย่อ่ย่ริว่มกัับผู้้�ปริะเมนิม้ลค่�อิสริะโดย่กั�ริเปริย่่บเท่ย่บข�อสมมติ่ 
ดังกัล่�วกัับแหุ้ล่งข�อม้ลภ�ย่ในและภ�ย่นอกัของกิัจำกั�ริริวมถ่ืงเปริ่ย่บเท่ย่บปริะม�ณกั�ริกัริะแสเงนิสดในอด่ต่กัับผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น 
ท่�เกิัดข่�นจำริงิเพื�อปริะเมนิกั�ริใช�ดล้ย่พินจิำของฝ่่�ย่บริหิุ้�ริในกั�ริปริะม�ณกั�ริกัริะแสเงนิสดท่�ค�ดว่�จำะได�ริบัในอน�คต่ดังกัล่�ว และพิจำ�ริณ� 
อัต่ริ�คิดลดท่�ผู้้�ปริะเมนิม้ลค่�อิสริะเลือกัใช�โดย่กั�ริวิเคริ�ะหุ้ต์่�นทน้ท�งกั�ริเงนิถัืวเฉล่�ย่ถ่ืวงนำ�หุ้นักัของบริษัิัทย่อ่ย่และของอ้ต่ส�หุ้กัริริม  
ข��พเจำ��และผู้้�สอบบัญชข่องบริิษััทย่่อย่ได�ปริะเมินคว�มร้ิ� คว�มส�ม�ริถืของผู้้�ปริะเมินม้ลค่�อิสริะ ริวมทั�งวัต่ถื้ปริะสงค์และขอบเขต่ 
ในกั�ริปฏิิบติั่ง�นของผู้้�ปริะเมนิม้ลค่�อิสริะ ริวมถ่ืงปริก่ัษั�ผู้้�เช่�ย่วช�ญภ�ย่ในสำ�นกััง�นฯ เพื�อชว่ย่ปริะเมนิข�อม้ลดังกัล่�วโดย่กั�ริเท่ย่บเค่ย่ง 
กัับแหุ้ล่งข�อม้ลภ�ย่นอกัต่�มฐ�นคว�มร้ิ�และปริะสบกั�ริณ์ในอด่ต่ของผู้้�เช่�ย่วช�ญ ต่ลอดจำนทดสอบกั�ริคำ�นวณม้ลค่�ท่�ค�ดว่�จำะได�ริบัคืน 
ของสินทริพัย่ดั์งกัล่�วต่�มแบบจำำ�ลองท�งกั�ริเงนิ และพิจำ�ริณ�ผู้ลกัริะทบของกั�ริเปล่�ย่นแปลงข�อสมมติ่ท่�สำ�คัญต่่อม้ลค่�ท่�ค�ดว่�จำะได�ริบัคืน 
โดย่เฉพ�ะอัต่ริ�คิดลดและอัต่ริ�กั�ริเติ่บโต่ของริ�ย่ได�ในริะย่ะย่�ว นอกัจำ�กัน่� ข��พเจำ��และผู้้�สอบบัญชข่องบริิษััทย่่อย่ในต่่�งปริะเทศ 
ได�สอบท�นกั�ริเปดิเผู้ย่ข�อม้ลเก่ั�ย่วกัับกั�ริปริะเมนิกั�ริด�อย่ค่�ของค่�คว�มนยิ่มและสินทริพัย่ไ์มม่ตั่่วต่น ริวมถ่ืงผู้ลกัริะทบของปริะม�ณ
กั�ริกัริะแสเงนิสดในอน�คต่จำ�กักั�ริเปล่�ย่นแปลงข�อสมมติ่ท่�สำ�คัญ

ข�อม้ลอ่�น

ผู้้�บริหิุ้�ริเปน็ผู้้�ริบัผู้ดิชอบต่่อข�อม้ลอื�น ซึ่่�งริวมถ่ืงข�อม้ลท่�ริวมอย้่ใ่นริ�ย่ง�นปริะจำำ�ปขีองกัล้ม่บริษัิัท (แต่่ไมร่ิวมถ่ืงงบกั�ริเงนิและริ�ย่ง�น 
ของผู้้�สอบบญัชท่่�แสดงอย้่ใ่นริ�ย่ง�นนั�น) ซึ่่�งค�ดว่�จำะถืก้ัจำดัเต่ริย่่มใหุ้�กัับข��พเจำ��ภ�ย่หุ้ลังวันท่�ในริ�ย่ง�นของผู้้�สอบบญัชน่่�

คว�มเหุ้น็ของข��พเจำ��ต่่องบกั�ริเงนิไมค่ริอบคลม้ถ่ืงข�อม้ลอื�นและข��พเจำ��ไมไ่ด�ใหุ้�ข�อสร้ิปในลักัษัณะกั�ริใหุ้�คว�มเชื�อมั�นในร้ิปแบบใด ๆ 
ต่่อข�อม้ลอื�นนั�น

คว�มริบัผิู้ดชอบของข��พเจำ��ท่�เก่ั�ย่วเนื�องกัับกั�ริต่ริวจำสอบงบกั�ริเงนิคือ กั�ริอ่�นและพิจำ�ริณ�ว่�ข�อม้ลอื�นนั�นมค่ว�มขดัแย่�งท่�มส่�ริะสำ�คัญ 
กัับงบกั�ริเงนิหุ้ริือกัับคว�มร้ิ�ท่�ได�ริับจำ�กักั�ริต่ริวจำสอบของข��พเจำ��หุ้ริือไม่ หุ้ริือปริ�กัฏิว่�ข�อม้ลอื�นแสดงขัดต่่อข�อเท็จำจำริิงอันเป็น 
ส�ริะสำ�คัญหุ้ริอืไม่

เมื�อข��พเจำ��ได�อ่�นริ�ย่ง�นปริะจำำ�ปีของกัล้่มบริิษััทต่�มท่�กัล่�วข��งต่�นแล�ว และหุ้�กัสร้ิปได�ว่�ม่กั�ริแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริิง 
อันเป็นส�ริะสำ�คัญ ข��พเจำ��จำะสื�อส�ริเริื�องดังกัล่�วใหุ้�ผู้้�มหุ่้น��ท่�ในกั�ริกัำ�กัับดแ้ลทริ�บเพื�อใหุ้�มก่ั�ริดำ�เนนิกั�ริแกั�ไขท่�เหุ้ม�ะสมต่่อไป
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ความรบัผู้ดิชีอบของผู้้�บรหิ็ารและผู้้�มหี็น�าที�ในการกำากับดแ้ลต่องบการเงนิ

ผู้้�บริหิุ้�ริมหุ่้น��ท่�ริบัผิู้ดชอบในกั�ริจำดัทำ�และนำ�เสนองบกั�ริเงนิเหุ้ล่�น่�โดย่ถืก้ัต่�องต่�มท่�ควริต่�มม�ต่ริฐ�น กั�ริริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงนิ และ
ริบัผู้ดิชอบเก่ั�ย่วกัับกั�ริควบคม้ภ�ย่ในท่�ผู้้�บริหิุ้�ริพิจำ�ริณ�ว่�จำำ�เปน็เพื�อใหุ้�ส�ม�ริถืจำดัทำ�งบกั�ริเงนิท่�ปริ�ศจำ�กักั�ริแสดงข�อม้ลท่�ขดัต่่อ
ข�อเท็จำจำริงิอันเปน็ส�ริะสำ�คัญไมว่่�จำะเกิัดจำ�กักั�ริทจ้ำริติ่หุ้ริอืข�อผู้ดิพล�ด

ในกั�ริจำดัทำ�งบกั�ริเงนิ ผู้้�บริหิุ้�ริริบัผิู้ดชอบในกั�ริปริะเมนิคว�มส�ม�ริถืของกัล้ม่บริษัิัทในกั�ริดำ�เนินง�นต่่อเนื�อง เปดิเผู้ย่เริื�องท่�เก่ั�ย่วกัับ 
กั�ริดำ�เนนิง�นต่่อเนื�องในกัริณท่่�มเ่ริื�องดังกัล่�ว และกั�ริใช�เกัณฑ์์กั�ริบญัชส่ำ�หุ้ริบักิัจำกั�ริ ท่�ดำ�เนนิง�นต่่อเนื�องเว�นแต่่ผู้้�บริหิุ้�ริมค่ว�มตั่�งใจำ 
ท่�จำะเลิกักัล้่มบริษัิัทหุ้ริอืหุ้ย้่ดดำ�เนินง�นหุ้ริอืไมส่�ม�ริถืดำ�เนนิง�นต่่อเนื�องต่่อไปได�

ผู้้�มหุ่้น��ท่�ในกั�ริกัำ�กัับดแ้ลมหุ่้น��ท่�ในกั�ริสอดส่องดแ้ลกัริะบวนกั�ริในกั�ริจำดัทำ�ริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงนิของกัล้่มบริษัิัท

ความรบัผู้ดิชีอบของผู้้�สอบบญัชีต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิ

กั�ริต่ริวจำสอบของข��พเจำ��ม่วัต่ถื้ปริะสงค์เพื�อใหุ้�ได�คว�มเชื�อมั�นอย่่�งสมเหุ้ต่้สมผู้ลว่�งบกั�ริเงนิโดย่ริวมปริ�ศจำ�กักั�ริแสดงข�อม้ล 
ท่�ขดัต่่อข�อเท็จำจำริงิอันเป็นส�ริะสำ�คัญหุ้ริอืไม ่ไมว่่�จำะเกิัดจำ�กักั�ริทจ้ำริติ่หุ้ริอืข�อผู้ดิพล�ด และเสนอริ�ย่ง�นของผู้้�สอบบญัชซ่ึ่่�งริวมคว�มเหุ้น็ 
ของข��พเจำ��อย้่ด่�วย่ คว�มเชื�อมั�นอย่�่งสมเหุ้ต่ส้มผู้ลคือคว�มเชื�อมั�นในริะดับส้งแต่่ไมไ่ด�เปน็กั�ริริบัปริะกัันว่�กั�ริปฏิิบติั่ง�นต่ริวจำสอบ 
ต่�มม�ต่ริฐ�นกั�ริสอบบญัชจ่ำะส�ม�ริถืต่ริวจำพบข�อม้ลท่�ขดัต่่อข�อเท็จำจำริงิอันเปน็ส�ริะสำ�คัญท่�มอ่ย้่ไ่ด�เสมอไป ข�อม้ลท่�ขดัต่่อข�อเท็จำจำริงิ 
อ�จำเกิัดจำ�กักั�ริท้จำริิต่หุ้ริือข�อผู้ิดพล�ดและถืือว่�ม่ส�ริะสำ�คัญเมื�อค�ดกั�ริณ์อย่่�งสมเหุ้ต่้สมผู้ลได�ว่�ริ�ย่กั�ริท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริิง 
แต่่ละริ�ย่กั�ริหุ้ริอืทก้ัริ�ย่กั�ริริวมกัันจำะมผู่้ลต่่อกั�ริตั่ดสินใจำท�งเศริษัฐกิัจำของผู้้�ใช�งบกั�ริเงนิจำ�กักั�ริใช�งบกั�ริเงนิเหุ้ล่�น่�

ในกั�ริต่ริวจำสอบของข��พเจำ��ต่�มม�ต่ริฐ�นกั�ริสอบบัญช่ ข��พเจำ��ได�ใช�ด้ลย่พินิจำและกั�ริสังเกัต่และสงสัย่เย่่�ย่งผู้้�ปริะกัอบวิช�ช่พ 
ต่ลอดกั�ริต่ริวจำสอบ และข��พเจำ��ได�ปฏิิบติั่ง�นดังต่่อไปน่�ด�วย่

• ริะบ้และปริะเมนิคว�มเส่�ย่งจำ�กักั�ริแสดงข�อม้ลท่�ขดัต่่อข�อเท็จำจำริงิอันเปน็ส�ริะสำ�คัญในงบกั�ริเงนิ ไมว่่�จำะเกิัดจำ�กักั�ริทจ้ำริติ่หุ้ริอื 
 ข�อผู้ิดพล�ด ออกัแบบและปฏิิบัติ่ง�นต่�มวิธัก่ั�ริต่ริวจำสอบเพื�อต่อบสนองต่่อคว�มเส่�ย่งเหุ้ล่�นั�น และได�หุ้ลักัฐ�นกั�ริสอบบัญช ่
 ท่�เพ่ย่งพอและเหุ้ม�ะสมเพื�อเป็นเกัณฑ์์ในกั�ริแสดงคว�มเหุ้น็ของข��พเจำ�� คว�มเส่�ย่งท่�ไม่พบข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริิงอันเป็น 
 ส�ริะสำ�คัญซึ่่�งป็นผู้ลม�จำ�กักั�ริทจ้ำริติ่จำะส้งกัว่�คว�มเส่�ย่งท่�เกิัดจำ�กัข�อผู้ดิพล�ด เนื�องจำ�กักั�ริทจ้ำริติ่อ�จำเก่ั�ย่วกัับกั�ริสมร้ิ�ริว่มคิด  
 กั�ริปลอมแปลงเอกัส�ริหุ้ลักัฐ�น กั�ริตั่�งใจำละเว�นกั�ริแสดงข�อม้ล กั�ริแสดงข�อม้ลท่�ไม่ต่ริงต่�มข�อเท็จำจำริงิ หุ้ริอืกั�ริแทริกัแซึ่ง 
 กั�ริควบคม้ภ�ย่ใน

• ทำ�คว�มเข��ใจำเก่ั�ย่วกัับริะบบกั�ริควบคม้ภ�ย่ในท่�เก่ั�ย่วข�องกัับกั�ริต่ริวจำสอบ เพื�อออกัแบบวิธัก่ั�ริต่ริวจำสอบใหุ้�เหุ้ม�ะสมกัับสถื�นกั�ริณ์  
 แต่่ไมใ่ชเ่พื�อวัต่ถืป้ริะสงค์ในกั�ริแสดงคว�มเหุ้น็ต่่อคว�มมป่ริะสิทธัผิู้ลของกั�ริควบคม้ภ�ย่ในของกัล้่มบริษัิัท

• ปริะเมนิคว�มเหุ้ม�ะสมของนโย่บ�ย่กั�ริบญัชท่่�ผู้้�บริหิุ้�ริใช�และคว�มสมเหุ้ต่ส้มผู้ลของปริะม�ณกั�ริท�งบญัชแ่ละกั�ริเปิดเผู้ย่ข�อม้ล 
 ท่�เก่ั�ย่วข�องท่�ผู้้�บริหิุ้�ริจำดัทำ�

• สร้ิปเก่ั�ย่วกัับคว�มเหุ้ม�ะสมของกั�ริใช�เกัณฑ์์กั�ริบญัชส่ำ�หุ้ริบักั�ริดำ�เนินง�นต่่อเนื�องของผู้้�บริหิุ้�ริ และสร้ิปจำ�กัหุ้ลักัฐ�นกั�ริสอบบญัช ่
 ท่�ได�ริับว่�ม่คว�มไม่แน่นอนท่�ม่ส�ริะสำ�คัญท่�เก่ั�ย่วกัับเหุ้ต่้กั�ริณ์หุ้ริือสถื�นกั�ริณ์ ท่�อ�จำเป็นเหุ้ต่้ใหุ้�เกิัดข�อสงสัย่อย่่�งม่นัย่สำ�คัญ 
 ต่่อคว�มส�ม�ริถืของกัล้่มบริิษััทในกั�ริดำ�เนินง�นต่่อเนื�องหุ้ริือไม่ หุ้�กัข��พเจำ��ได�ข�อสร้ิปว่�ม่คว�มไม่แน่นอนท่�ม่ส�ริะสำ�คัญ  
 ข��พเจำ��จำะต่�องใหุ้�ข�อสังเกัต่ไว�ในริ�ย่ง�นของผู้้�สอบบญัชข่องข��พเจำ��ถ่ืงกั�ริเปดิเผู้ย่ข�อม้ลท่�เก่ั�ย่วข�องในงบกั�ริเงนิ หุ้ริอืหุ้�กัเหุ้น็ว่� 
 กั�ริเปิดเผู้ย่ดังกัล่�วไมเ่พ่ย่งพอ ข��พเจำ��จำะแสดงคว�มเหุ้น็ท่�เปล่�ย่นแปลงไป ข�อสร้ิปของข��พเจำ��ข่�นอย้่กั่ับหุ้ลักัฐ�นกั�ริสอบบญัชท่่� 
 ได�ริบัจำนถ่ืงวันท่�ในริ�ย่ง�นของผู้้�สอบบญัชข่องข��พเจำ�� อย่�่งไริก็ัต่�ม เหุ้ต่ก้ั�ริณ์หุ้ริอืสถื�นกั�ริณ์ในอน�คต่อ�จำเป็นเหุ้ต่ใ้หุ้�กัล้ม่บริษัิัท 
 ต่�องหุ้ย้่ดกั�ริดำ�เนนิง�นต่่อเนื�องได�

• ปริะเมนิกั�รินำ�เสนอโคริงสริ��งและเนื�อหุ้�ของงบกั�ริเงนิโดย่ริวม ริวมถ่ืงกั�ริเปดิเผู้ย่ข�อม้ลท่�เก่ั�ย่วข�อง ต่ลอดจำนปริะเมนิว่�งบกั�ริเงนิ 
 แสดงริ�ย่กั�ริและเหุ้ต่ก้ั�ริณ์ท่�เกิัดข่�นโดย่ถืก้ัต่�องต่�มท่�ควริหุ้ริอืไม ่

• ริวบริวมเอกัส�ริหุ้ลักัฐ�นกั�ริสอบบญัชท่่�เหุ้ม�ะสมอย่�่งเพ่ย่งพอเก่ั�ย่วกัับข�อม้ลท�งกั�ริเงนิของกิัจำกั�ริหุ้ริอืของกิัจำกัริริมท�งธ้ัริกิัจำภ�ย่ใน 
 กัล้ม่บริษัิัทเพื�อแสดงคว�มเหุ้น็ต่่องบกั�ริเงนิริวม ข��พเจำ��ริบัผู้ดิชอบต่่อกั�ริกัำ�หุ้นดแนวท�ง กั�ริควบคม้ดแ้ล และกั�ริปฏิิบติั่ง�นต่ริวจำสอบ 
 กัล้่มบริษัิัท ข��พเจำ��เป็นผู้้�ริบัผู้ดิชอบแต่่เพ่ย่งผู้้�เด่ย่วต่่อคว�มเหุ้น็ของข��พเจำ��

ข��พเจำ��ได�สื�อส�ริกัับผู้้�มหุ่้น��ท่�ในกั�ริกัำ�กัับดแ้ลในเริื�องต่่�ง ๆ ซึ่่�งริวมถ่ืงขอบเขต่และชว่งเวล�ของกั�ริต่ริวจำสอบต่�มท่�ได�ว�งแผู้นไว� 
ปริะเด็นท่�ม่นัย่สำ�คัญท่�พบจำ�กักั�ริต่ริวจำสอบริวมถ่ืงข�อบกัพริอ่งท่�ม่นัย่สำ�คัญในริะบบกั�ริควบคม้ภ�ย่ในหุ้�กัข��พเจำ��ได�พบในริะหุ้ว่�ง
กั�ริต่ริวจำสอบของข��พเจำ��

ข��พเจำ��ได�ใหุ้�คำ�ริบัริองแก่ัผู้้�มหุ่้น��ท่�ในกั�ริกัำ�กัับดแ้ลว่�ข��พเจำ��ได�ปฏิิบติั่ต่�มข�อกัำ�หุ้นดจำริริย่�บริริณท่�เก่ั�ย่วข�องกัับคว�มเป็นอิสริะและ 
ได�สื�อส�ริกัับผู้้�มหุ่้น��ท่�กัำ�กัับดแ้ลเก่ั�ย่วกัับคว�มสัมพันธัทั์�งหุ้มดต่ลอดจำนเริื�องอื�นซึ่่�งข��พเจำ��  เชื�อว่�มเ่หุ้ต่ผู้้ลท่�บ้คคลภ�ย่นอกัอ�จำพิจำ�ริณ�ว่� 
กัริะทบต่่อคว�มเป็นอิสริะของข��พเจำ��และม�ต่ริกั�ริท่�ข��พเจำ��ใช�เพื�อปอ้งกัันไมใ่หุ้�ข��พเจำ��ข�ดคว�มเปน็อิสริะ

พิมพ์ใจ มานติขจรกิจ
ผู้้�สอบบญัชร่ิบัอนญ้�ต่ เลขทะเบย่่น 4521

บริษัิัท สำ�นกััง�น อ่ว�ย่ จำำ�กััด
กัร้ิงเทพฯ: 25 กัม้ภ�พันธั ์2564

จำ�กัเริื�องทั�งหุ้ล�ย่ท่�สื�อส�ริกัับผู้้�มหุ่้น��ท่�ในกั�ริกัำ�กัับดแ้ล ข��พเจำ��ได�พิจำ�ริณ�เริื�องต่่�ง ๆ  ท่�มนั่ย่สำ�คัญท่�ส้ดในกั�ริต่ริวจำสอบงบกั�ริเงนิ 
ในงวดปจัำจ้ำบนัและกัำ�หุ้นดเปน็เริื�องสำ�คัญในกั�ริต่ริวจำสอบ ข��พเจำ��ได�อธับิ�ย่เริื�องเหุ้ล่�น่�ไว�ในริ�ย่ง�นของผู้้�สอบบญัช ่เว�นแต่่กัฏิหุ้ม�ย่ 
หุ้ริอืข�อบงัคับหุ้��มไมใ่หุ้�เปดิเผู้ย่เริื�องดังกัล่�วต่่อส�ธั�ริณะ หุ้ริอืในสถื�นกั�ริณ์ท่�ย่�กัท่�จำะเกิัดข่�น ข��พเจำ��พิจำ�ริณ�ว่�ไมค่วริสื�อส�ริเริื�องดังกัล่�ว 
ในริ�ย่ง�นของข��พเจำ�� เพริ�ะกั�ริกัริะทำ�ดังกัล่�วส�ม�ริถืค�ดกั�ริณไ์ด�อย่�่งสมเหุ้ต่ส้มผู้ลว่�จำะมผู่้ลกัริะทบในท�งลบม�กักัว่�ผู้ลปริะโย่ชน ์
ท่�ผู้้�มส่่วนได�เส่ย่ส�ธั�ริณะจำะได�จำ�กักั�ริสื�อส�ริดังกัล่�ว

ข��พเจำ��เป็นผู้้�ริบัผู้ดิชอบง�นสอบบญัชแ่ละกั�รินำ�เสนอริ�ย่ง�นฉบบัน่�
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งบแสดงฐานะการเงนิ
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
ณ วันัท่� 31 ธันัวัาคม 2563

(หน่่วย: บาท)

หมาย่เหตุุ
งบการเงนิรวัม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2563 2562 2563 2562

สินทรพัย่์

สินทรพัย่ห์มุนเวัย่่น

เงินิ่สดและรายการเทียบเท่าเงินิ่สด 8  3,006,632,536  2,131,828,639  1,496,946,380  921,670,073 

เงินิ่ลงิทนุ่ชั่่�วคราว 9  -  340,785,150  -  340,785,150 

ลกูหน่ี�การค้าและรายได้ที�ยง่ิไม่เ่รยีกชั่ำาระ 7, 10  1,667,005,976  1,969,968,451  1,570,246,649  1,822,724,488 

ลกูหน่ี�จากการขายเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทยอ่ย  -  280,000,000  -  - 

ค่าใชั่จ้า่ยจา่ยล่วงิหน่า้ 7  49,999,010 197,647,202  17,343,979  62,487,326 

เงินิ่ใหกู้้ยมื่ระยะส่�น่ 11  -  200,000,000  -  - 

เงินิ่ใหกู้้ยมื่ระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งิก่น่ที�ถึึงิกำาหน่ดชั่ำาระภายใน่หน่ึ�งิปีี 7.3  2,562,838,924  1,706,400,000  2,562,838,924  1,706,400,000 

เงินิ่ใหกู้้ยมื่ระยะยาวที�ถึึงิกำาหน่ดชั่ำาระภายใน่หน่ึ�งิปีี 14  600,000  2,000,000  600,000  2,000,000 

ต้้น่ทนุ่การพ่ัฒน่าอส่งิหารมิ่ทรพ่ัยเ์พืั�อขาย 12  56,080,729,115  62,843,672,673  38,570,237,947  42,626,609,707 

เงินิ่จา่ยล่วงิหน่า้ผูู้ร้บ่เหม่าก่อสรา้งิ  685,046,664  1,313,670,033  273,741,493  631,169,612 

เงินิ่ม่ด่จำาค่าซื้ื�อที�ดิน่  3,373,561,402  2,114,049,030  3,325,138,102  1,868,451,030 

ต้้น่ทนุ่ใน่การได้ม่าซื้ึ�งิส่ญญาที�ทำาก่บลกูค้า 13  611,200,358  847,512,716  145,998,369  193,013,826 

สิน่ทรพ่ัยท์างิการเงินิ่หมุ่น่เวียน่อื�น่ 9  692,816,529  -  692,816,529  - 

สิน่ทรพ่ัยห์มุ่น่เวียน่อื�น่              178,577,848             635,422,335             134,748,394             594,401,872 

รวัมสินทรพัย่ห์มุนเวัย่่น      68,909,008,362        74,582,956,229       48,790,656,766        50,769,713,084 

สินทรพัย่ไ์มห่มุนเวัย่่น

เงินิ่ใหกู้้ยมื่ระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งิก่น่ - สุทธิจิากส่วน่ที�ถึึงิกำาหน่ดชั่ำาระ
ภายใน่หน่ึ�งิปีี 7.3  123,900,000  5,539,088,270  10,006,419,021  12,686,019,758 

ต่้�วเงินิ่รบ่และเงินิ่ใหกู้้ยมื่ระยะยาว - สุทธิจิากส่วน่ที�ถึึงิกำาหน่ดชั่ำาระภายใน่หน่ึ�งิปีี 14  143,666,458  136,257,603  -  - 

สิน่ทรพ่ัยท์างิการเงินิ่ไม่ห่มุ่น่เวียน่อื�น่ 15  1,099,365,122  -  144,330,400  - 

เงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทยอ่ย 16  -  -  8,554,330,845  6,464,555,956 

เงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้า 17  171,532,910  560,690,961  343,632,009  1,114,832,700 

เงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทรว่ม่ 18  199,459,387  199,333,853  -  - 

เงินิ่ลงิทนุ่ระยะยาวอื�น่ 15  -  841,308,451  -  317,369,152 

อส่งิหารมิ่ทรพ่ัยเ์พืั�อการลงิทนุ่ 19  2,711,632,225  324,949,165  1,522,351,490  289,739,589 

ที�ดิน่รอการพ่ัฒน่า 20  27,610,489,234  17,944,398,056  18,247,137,590  15,548,958,156 

ที�ดิน่ อาคารและอุปีกรณ์์ 21  3,545,557,205  2,663,188,484  2,261,144,291  1,777,900,040 

สิน่ทรพ่ัยสิ์ทธิกิารใชั่้ 22  1,835,789,542  -  1,438,375,110  - 

สิน่ทรพ่ัยไ์ม่ม่่ต่ี้วต้น่อื�น่ 23  3,884,118,283  1,757,414,782  301,662,399  335,886,210 

ต้้น่ทนุ่การซื้ื�อเงินิ่ลงิทนุ่ที�สูงิกว่าปีระม่าณ์การส่วน่ได้เสียใน่มู่ลค่า
สิน่ทรพ่ัยสุ์ทธิขิองิบรษ่ิัทยอ่ยรอจด่สรร  -  2,018,224,327  -  - 

ค่าความ่นิ่ยม่ 16, 24  697,101,931  -  -  - 

สิทธิกิารเชั่า่  -  195,940,671  -  28,587,389 

สิน่ทรพ่ัยภ์าษีัเงินิ่ได้รอการต่้ดบญ่ชั่ี 41  1,342,755,389  1,244,674,645  698,801,258  473,835,415 

สิน่ทรพ่ัยไ์ม่ห่มุ่น่เวียน่อื�น่               357,722,187              327,595,701             136,024,558            209,036,949 

รวัมสินทรพัย่ไ์มห่มุนเวัย่่น       43,723,089,873       33,753,064,969        43,654,208,971         39,246,721,314 

รวัมสินทรพัย่์      112,632,098,235      108,336,021,198        92,444,865,737       90,016,434,398 

หม่ายเหต้ปุีระกอบงิบการเงินิ่เป็ีน่ส่วน่หน่ึ�งิของิงิบการเงินิ่นี่� หม่ายเหต้ปุีระกอบงิบการเงินิ่เปีน็่ส่วน่หน่ึ�งิของิงิบการเงินิ่น่ี�

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตุ่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
ณ วันัท่� 31 ธันัวัาคม 2563

 (หน่ว่ย: บาท) 

หมาย่เหตุุ
 งบการเงนิรวัม  งบการเงนิเฉพาะกิจำการ 

2563 2562 2563 2562

หน่�สินและส่วันของผู้้�ถืือหุ�น

หน่�สินหมุนเวัย่่น

เงินิ่กู้ยมื่ระยะส่�น่จากธิน่าคาร 25  2,919,000,000  5,513,892,000  2,919,000,000  5,513,892,000 

ต่้�วแลกเงินิ่ 25  1,123,196,083  1,383,353,350  1,123,196,083  1,383,353,350 

เจา้หนี่�การค้า 26  2,214,301,544  2,192,664,493  1,263,891,106  1,425,675,088 

เงินิ่กู้ยมื่ระยะยาวที�ถึึงิกำาหน่ดชั่ำาระภายใน่หนึ่�งิปีี 27  5,359,911,905  3,912,047,417  2,751,353,906  2,613,478,417 

ต่้�วเงินิ่จา่ยระยะยาวค่าที�ดิน่ - ครบกำาหน่ดชั่ำาระภายใน่หนึ่�งิปีี 29  2,372,350,386  1,328,560,515  1,166,648,831  1,328,560,515 

หุน้่กู้ชั่นิ่ดไม่ม่่ปีีระก่น่ - ครบกำาหน่ดชั่ำาระภายใน่หนึ่�งิปีี 30  8,196,653,293  4,997,800,886  8,196,653,293  4,997,800,886 

หนี่�สิน่ต้าม่ส่ญญาเชั่า่ที�ถึึงิกำาหน่ดชั่ำาระภายใน่หนึ่�งิปีี 22  175,730,851  -  130,815,967  - 

ภาษีัเงินิ่ได้น่ติิ้บุคคลค้างิจา่ย  124,255,311  236,883,448  2,630,680  165,070,921 

ปีระม่าณ์การหนี่�สิน่ระยะส่�น่ 32  146,996,659  157,789,739  116,868,692  109,993,733 

ค่างิวดที�ยง่ิไม่ร่บ่รูเ้ป็ีน่รายได้ 12.5  3,670,306,419  4,563,181,098  1,167,374,909  1,210,058,382 

หนี่�สิน่หมุ่น่เวียน่อื�น่

   เงินิ่รบ่ล่วงิหน่า้จากลกูค้า 7.3  709,849,145  1,218,972,674  475,890,643  1,132,983,147 

   เงินิ่ปีระก่น่การก่อสรา้งิ  836,861,775  746,922,106  540,505,682  545,893,488 

   ค่าใชั่จ้า่ยค้างิจา่ย  876,026,696  851,622,790  536,410,555  574,471,997 

   ต้้น่ทนุ่โครงิการค้างิจา่ย  1,227,159,071  680,020,399  904,206,493  658,794,315 

   อื�น่ ๆ            760,685,495             456,465,419              682,482,811             330,879,897 

รวัมหน่�สินหมุนเวัย่่น        30,713,284,633        28,240,176,334         21,977,929,651        21,990,906,136 

หน่�สินไมห่มุนเวัย่่น

รายได้ค่าสิทธิกิารเชั่า่รอต่้ดบญ่ชั่ี  221,054,514  262,231,762  -  - 

เงินิ่กู้ยมื่ระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งิก่น่ 7.3  -  -  923,944,201  347,663,257 

เงินิ่กู้ยมื่ระยะยาว - สุทธิจิากส่วน่ที�ถึึงิกำาหน่ดชั่ำาระภายใน่หนึ่�งิปีี 27  14,455,783,119  15,793,076,210  9,600,258,358  10,645,704,253 

หนี่�สิน่จากส่ญญาจะซื้ื�อจะขายทรพ่ัยสิ์น่ที�ม่สิีทธิซิื้ื�อคืน่และขายคืน่ 28  637,777,545  552,451,490  601,160,872  552,451,490 

ต่้�วเงินิ่จา่ยระยะยาวค่าที�ดิน่ - สุทธิจิากส่วน่ที�ครบกำาหน่ดชั่ำาระภายใน่หนึ่�งิปีี 29  990,586,063  3,415,563,827  337,083,771  1,520,680,773 

หุน้่กู้ชั่นิ่ดไม่ม่่ปีีระก่น่ - สุทธิจิากส่วน่ที�ครบกำาหน่ดชั่ำาระภายใน่หนึ่�งิปีี 30  23,464,993,823  26,266,877,903  23,464,993,823  26,266,877,903 

สำารองิรายการภายใต้้วิธิส่ีวน่ได้เสียของิเงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้า 17.1  501,806,784  1,163,468,730  -  - 

หนี่�สิน่ต้าม่ส่ญญาเชั่า่ - สุทธิจิากส่วน่ที�ถึึงิกำาหน่ดชั่ำาระภายใน่หนึ่�งิปีี 22  1,588,260,342  -  1,290,549,289  - 

สำารองิผู้ลปีระโยชั่น์่ระยะยาวของิพัน่่กงิาน่ 31  329,392,725  314,221,235  225,452,341  214,670,103 

ปีระม่าณ์การหนี่�สิน่ระยะยาว 32  289,641,830  283,350,213  264,322,024  242,575,309 

หนี่�สิน่ภาษีัเงินิ่ได้รอการต่้ดบญ่ชั่ี 41  24,098,465  -  -  - 

หนี่�สิน่ไม่ห่มุ่น่เวียน่อื�น่                218,176,212              169,758,875               120,112,594                89,837,371 

รวัมหน่�สินไมห่มุนเวัย่่น          42,721,571,422       48,221,000,245        36,827,877,273      39,880,460,459 

รวัมหน่�สิน       73,434,856,055         76,461,176,579      58,805,806,924         61,871,366,595 
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ตุ่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
ณ วันัท่� 31 ธันัวัาคม 2563

 (หน่่วย: บาท) 

หมาย่เหตุุ
 งบการเงนิรวัม  งบการเงนิเฉพาะกิจำการ 

2563 2562 2563 2562

ส่วันของผู้้�ถืือหุ�น

ทนุ่เรอืน่หุน้่ 33 

   ทนุ่จดทะเบยีน่

      หุน้่สาม่ญ่ 19,762,734,320 หุน้่ มู่ลค่าหุน้่ละ 1.07 บาท

      (2562: หุน้่สาม่ญ่ 15,162,734,320 หุน้่ มู่ลค่าหุน้่ละ 1.07 บาท)          21,146,125,722          16,224,125,722          21,146,125,722          16,224,125,722 

   ทนุ่ที�ออกและชั่ำาระแล้ว

      หุน้่สาม่ญ่ 14,862,734,320 หุน้่ มู่ลค่าหุน้่ละ 1.07 บาท  15,903,125,722  15,903,125,722  15,903,125,722  15,903,125,722 

ส่วน่เกิน่มู่ลค่าหุน้่สาม่ญ่  2,354,712,442  2,295,630,600  2,354,712,442  2,295,630,600 

ส่วน่ทนุ่จากการจา่ยโดยใชั่หุ้น้่เป็ีน่เกณ์ฑ์์ 34.1  -  59,081,842  -  59,081,842 

ใบสำาค่ญแสดงิสิทธิทีิ�จะซื้ื�อหุน้่ 34.1, 37  47,150,000  -  47,150,000  - 

กำาไรสะสม่ - จด่สรรแล้ว

   สำารองิต้าม่กฎหม่าย 35  1,706,066,856  1,622,412,573  1,706,066,856  1,622,412,573 

   อื�น่ ๆ 36  -  935,010,301  -  935,010,301 

กำาไรสะสม่ - ยง่ิไม่ไ่ด้จด่สรร  12,784,648,103  11,628,178,858  8,792,692,223  8,264,817,066 

หุน้่ทนุ่ซื้ื�อคืน่ 36  -  (935,010,301)  -  (935,010,301)

หุน้่กู้ด้อยสิทธิทีิ�ม่ล่ีกษัณ์ะคล้ายทนุ่ 37  4,973,742,572  -  4,973,742,572  - 

องิค์ปีระกอบอื�น่ของิส่วน่ของิผูู้ถื้ึอหุน้่          (393,892,303)            (565,051,173)            (138,431,002)                                  - 

ส่วน่ของิผูู้ถื้ึอหุน้่ของิบรษ่ิัทฯ  37,375,553,392  30,943,378,422  33,639,058,813  28,145,067,803 

ส่วน่ของิผูู้ม้่ส่ีวน่ได้เสียที�ไม่ม่่อีำาน่าจควบคมุ่ของิบรษ่ิัทยอ่ย           1,821,688,788              931,466,197                                  -                                  - 

รวัมส่วันของผู้้�ถืือหุ�น         39,197,242,180        31,874,844,619       33,639,058,813        28,145,067,803 

รวัมหน่�สินและส่วันของผู้้�ถืือหุ�น      112,632,098,235      108,336,021,198        92,444,865,737       90,016,434,398 

หม่ายเหต้ปุีระกอบงิบการเงินิ่เป็ีน่ส่วน่หน่ึ�งิของิงิบการเงินิ่นี่� หม่ายเหต้ปุีระกอบงิบการเงินิ่เปีน็่ส่วน่หน่ึ�งิของิงิบการเงินิ่น่ี�

งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำ
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
สำาหรบัปีสิี�นสุดวันัท่� 31 ธันัวัาคม 2563

(หน่ว่ย: บาท)

หมาย่เหตุุ
งบการเงนิรวัม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2563 2562 2563 2562

ราย่ได�

รายได้จากการขายอส่งิหารมิ่ทรพ่ัย์  30,558,839,891  19,126,382,867  22,195,562,921  17,067,591,513 

รายได้ค่าบรกิารธุิรกิจ  2,751,289,235  4,600,931,022  3,218,208,902  6,852,907,438 

รายได้ค่าบรหิารโรงิแรม่  139,340,789  145,342,440  -  - 

รายได้จากการขายว่สดกุ่อสรา้งิ  53,002,452  44,233,010  120,133,297  131,726,214 

รายได้จากโครงิการเพืั�อเชั่า่  119,091,475  89,839,505  69,959,707  37,401,071 

รายได้ค่าบรกิารอื�น่ 39  211,569,133  303,310,829  12,992,640  33,366,354 

รายได้อื�น่

   กำาไรจากการขายที�ดิน่  10,687,593  507,788,345  10,687,593  498,391,253 

   กำาไรจากการขายเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทยอ่ย  -  422,770,079  -  - 

   กำาไรจากการขายเงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้า 17  93,128,416  -  -  - 

   เงินิ่ปีนั่ผู้ลรบ่ 16, 17.2  -  122,248  506,004,804  380,122,248 

   อื�น่ ๆ              770,307,224              618,639,570             354,464,654              508,137,633 

รวัมราย่ได�        34,707,256,208        25,859,359,915         26,488,014,518        25,509,643,724 

ค่าใช�จำา่ย่ 

ต้้น่ทนุ่การขายอส่งิหารมิ่ทรพ่ัย์  22,909,904,102  13,974,768,413  16,905,174,714  12,277,988,176 

ต้้น่ทนุ่บรกิารธุิรกิจ  1,974,961,362  3,730,497,931  2,528,054,013  5,954,936,994 

ต้้น่ทนุ่ค่าบรหิารโรงิแรม่  472,898,166  398,364,183  -  - 

ต้้น่ทนุ่ขายว่สดกุ่อสรา้งิ  47,204,337  37,601,716  104,791,529  114,097,343 

ต้้น่ทนุ่บรกิารโครงิการเพืั�อเชั่า่  93,290,300  81,733,511 44,705,924 44,268,922 

ต้้น่ทนุ่บรกิารอื�น่ 39  269,991,604  328,573,362  25,731,241  34,867,437 

ค่าใชั่จ้า่ยใน่การขาย  2,659,619,043  1,927,212,399  2,003,126,005  1,729,890,915 

ค่าใชั่จ้า่ยใน่การบรหิาร         3,800,335,783           2,770,222,441           3,267,932,371           2,107,261,700 

รวัมค่าใช�จำา่ย่        32,228,204,697        23,248,973,956         24,879,515,797          22,263,311,487 

กำาไรจำากกิจำกรรมดำาเนนิงาน  2,479,051,511  2,610,385,959  1,608,498,721  3,246,332,237 

ส่วน่แบง่ิกำาไรจากเงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้า 17.2  452,357,092  881,422,506  -  - 

ส่วน่แบง่ิขาดทนุ่จากเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทรว่ม่ 18.2  (23,133,521)  (90,674,134)  -  - 

รายได้ทางิการเงินิ่  287,594,192  431,552,455  558,957,251  696,570,116 

ต้้น่ทนุ่ทางิการเงินิ่            (977,802,413)            (935,524,312)          (984,090,583)          (1,143,756,164)

กำาไรก่อนค่าใช�จำา่ย่ภาษ่ัเงนิได�  2,218,066,861  2,897,162,474  1,183,365,389  2,799,146,189 

ค่าใชั่จ้า่ยภาษีัเงินิ่ได้ 41           (760,237,533)            (621,730,326)             (169,214,519)            (512,381,544)

กำาไรสำาหรบัปีี           1,457,829,328           2,275,432,148           1,014,150,870          2,286,764,645 
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งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำ (ตุ่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
สำาหรบัปีสิี�นสุดวันัท่� 31 ธันัวัาคม 2563

(หน่่วย: บาท)

หมาย่เหตุุ
งบการเงนิรวัม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2563 2562 2563 2562

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น:

รายการที�จะถึกูบน่่ทึกใน่ส่วน่ของิกำาไรหรอืขาดทนุ่ใน่ภายหล่งิ

ผู้ลต่้างิของิอ่ต้ราแลกเปีลี�ยน่จากการแปีลงิค่างิบการเงินิ่ที�เป็ีน่เงินิ่ต้ราต่้างิปีระเทศ                (7,282,374)            (285,967,119)                                  -                                  - 

รายการที�จะถึกูบน่่ทึกใน่ส่วน่ของิกำาไรหรอืขาดทนุ่ใน่ภายหล่งิ  (7,282,374)  (285,967,119)  -  - 

รายการที�จะไม่ถ่ึกูบน่่ทึกใน่ส่วน่ของิกำาไรหรอืขาดทนุ่ใน่ภายหล่งิ

ผู้ลขาดทนุ่จากการปีระม่าณ์การต้าม่หล่กคณ์ติ้ศาสต้รป์ีระก่น่ภย่ - สุทธิจิากภาษีัเงินิ่ได้ 31, 41 (9,040,221)  (35,907,078)  (14,018,054)  (23,923,304)

ขาดทนุ่จากการเปีลี�ยน่แปีลงิมู่ลค่าของิเงินิ่ลงิทนุ่ใน่ต้ราสารทนุ่ที�กำาหน่ด
ใหว่้ดมู่ลค่าด้วยมู่ลค่ายุติ้ธิรรม่ผู้า่น่กำาไรขาดทนุ่เบด็เสรจ็อื�น่ -  สุทธิจิากภาษีัเงินิ่ได้ 41  (527,519,853)  -  (160,671,002)  - 

ส่วน่แบง่ิกำาไรขาดทนุ่เบด็เสรจ็อื�น่จากเงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้า                  9,367,329                                  -                                  -                                  - 

รายการที�จะไม่ถ่ึกูบน่่ทึกใน่ส่วน่ของิกำาไรหรอืขาดทนุ่ใน่ภายหล่งิ - สุทธิจิากภาษีัเงินิ่ได้            (527,192,745)             (35,907,078)           (174,689,056)             (23,923,304)

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�นสำาหรบัปีี            (534,475,119)             (321,874,197)           (174,689,056)             (23,923,304)

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำรวัมสำาหรบัปีี             923,354,209                 1,953,557,951              839,461,814            2,262,841,341 

การแบง่ปัีนกำาไร (ขาดทนุ) 

ส่วน่ที�เป็ีน่ของิผูู้ถื้ึอหุน้่ของิบรษ่ิัทใหญ่  1,673,085,667  2,392,442,307           1,014,150,870          2,286,764,645 

ส่วน่ที�เป็ีน่ของิผูู้ม้่ส่ีวน่ได้เสียที�ไม่ม่่อีำาน่าจควบคมุ่ของิบรษ่ิัทยอ่ย            (215,256,339)             (117,010,159)

          1,457,829,328           2,275,432,148 

การแบง่ปัีนกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำรวัม

ส่วน่ที�เป็ีน่ของิผูู้ถื้ึอหุน้่ของิบรษ่ิัทฯ 1,131,895,704  2,067,986,337              839,461,814            2,262,841,341 

ส่วน่ที�เป็ีน่ของิผูู้ม้่ส่ีวน่ได้เสียที�ไม่ม่่อีำาน่าจควบคมุ่ของิบรษ่ิัทยอ่ย           (208,541,495)            (114,428,386)

            923,354,209            1,953,557,951 

กำาไรตุ่อหุ�น 34.2 

กำาไรต่้อหุน้่ข่�น่พืั�น่ฐาน่

   กำาไรที�เป็ีน่ของิผูู้ถื้ึอหุน้่ของิบรษ่ิัทฯ                             0.11                            0.17                           0.06                            0.16 

หม่ายเหต้ปุีระกอบงิบการเงินิ่เป็ีน่ส่วน่หน่ึ�งิของิงิบการเงินิ่นี่�
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งบกระแสเงนิสด
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
สำาหรบัปีสิี�นสุดวันัท่� 31 ธันัวัาคม 2563

(หน่่วย: บาท)

งบการเงนิรวัม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจำากกิจำกรรมดำาเนนิงาน

กำาไรก่อน่ภาษีั 2,218,066,861 2,897,162,434 1,183,365,389 2,799,146,189

รายการปีรบ่กระทบยอดกำาไรก่อน่ภาษีัเปีน็่เงินิ่สดรบ่ (จา่ย) จากกิจกรรม่ดำาเน่นิ่งิาน่

   ต้้น่ทนุ่โครงิการพ่ัฒน่าอส่งิหารมิ่ทรพ่ัยเ์พืั�อขายลดลงิจากการโอน่เป็ีน่ต้้น่ทนุ่การขายอส่งิหารมิ่ทรพ่ัย์  22,879,276,786  13,450,178,055  16,894,013,978  11,726,357,252 

   ค่าเสื�อม่ราคาสำาหรบ่อส่งิหารมิ่ทรพ่ัยเ์พืั�อการลงิทนุ่  79,124,114  25,144,661  31,965,516  24,591,371 

   ค่าเสื�อม่ราคาสำาหรบ่ที�ดิน่ อาคารและอุปีกรณ์์  318,450,882  231,993,295  229,782,414  150,420,117 

   ค่าเสื�อม่ราคาสำาหรบ่สิน่ทรพ่ัยสิ์ทธิกิารใชั่้  184,975,593  -  155,201,908  - 

   ค่าต่้ดจำาหน่า่ยสำาหรบ่สิทธิกิารเชั่า่  -  28,770,748  -  2,101,439 

   ค่าต่้ดจำาหน่า่ยสำาหรบ่สิน่ทรพ่ัยไ์ม่ม่่ต่ี้วต้น่  244,291,799  142,909,362  135,306,483  95,210,320 

   ต่้ดจำาหน่า่ยที�ดิน่ อาคารและอุปีกรณ์์  3,089,942  2,920,175  -  2,920,175 

   กำาไรจากการจำาหน่า่ยที�ดิน่ อาคารและอุปีกรณ์์  (16,220,616)  -  (8,242,671)  - 

   ขาดทนุ่จากการจำาหน่า่ยทรพ่ัยสิ์น่  -  636,056  -  636,056 

   กำาไรจากการจำาหน่า่ยอส่งิหารมิ่ทรพ่ัยเ์พืั�อการลงิทนุ่  (2,924,356)  (279)  (2,924,356)  (279)

   กำาไรขาดทนุ่จากการเปีลี�ยน่แปีลงิส่ญญาเชั่า่  (64,911)  -  (56,233)  - 

   ขาดทนุ่ (กำาไร) จากการขายเงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้า  (93,128,416)  -  137,917,865  - 

   กำาไรสุทธิจิากการขายเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทยอ่ย  -  (422,770,079)  -  - 

   กำาไรที�ยง่ิไม่ร่บ่รูจ้ากรายการระหว่างิบรษ่ิัทฯ ก่บการรว่ม่ค้า  258,691,703  419,164,457  -  - 

   ผู้ลขาดทนุ่ด้าน่เครดิต้ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น่/ค่าเผืู้�อหน่ี�สงิส่ยจะสูญ  65,796,750  21,825,660  61,216,764  6,779,682 

   ผู้ลขาดทนุ่ด้าน่เครดิต้ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น่ของิเงินิ่ใหกู้้ยมื่แก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งิก่น่  108,500,000  -  203,853,975  - 

   รายได้สิทธิกิารเชั่า่รบ่ต่้ดบญ่ชั่ี  (41,177,248)  (41,149,981)  -  - 

   ขาดทนุ่ (กำาไร) จากอ่ต้ราแลกเปีลี�ยน่ที�ยง่ิไม่เ่กิดขึ�น่  (11,533,731)  8,741,463  (11,533,731)  8,385,693 

   ขาดทนุ่จากการลดมู่ลค่าต้้น่ทนุ่โครงิการพ่ัฒน่าอส่งิหารมิ่ทรพ่ัยเ์พืั�อขายและที�ดิน่รอการพ่ัฒน่า (โอน่กล่บ)  (167,186,224)  397,703,246  (84,175,950)  450,266,950 

   ขาดทนุ่จากการลดลงิของิมู่ลค่าอส่งิหารมิ่ทรพ่ัยเ์พืั�อการลงิทนุ่ (โอน่กล่บ)  25,000,000  (20,000,000)  25,000,000  (20,000,000)

   ขาดทนุ่จากการลดลงิของิมู่ลค่าที�ดิน่ อาคารและอุปีกรณ์์ (โอน่กล่บ)  (1,204,803)  43,127,320  (1,204,803)  36,127,320 

   ขาดทนุ่จากการลดลงิของิมู่ลค่าเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทยอ่ย  -  -  136,000,000  130,000,000 

   ขาดทนุ่จากการลดลงิของิมู่ลค่าเงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้า  -  -  85,000,000  - 

   ขาดทนุ่จากการลดลงิของิมู่ลค่าเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทรว่ม่  1,200,000  7,840,000  -  - 

   ขาดทนุ่จากการลดลงิของิมู่ลค่าเงินิ่ลงิทนุ่ระยะยาวอื�น่  -  22,500,000  -  12,500,000 

   ค่าใชั่จ้า่ยใน่การรบ่ปีระก่น่บา้น่และอาคารชั่ดุ  129,978,606  103,941,533  94,760,083  90,366,276 

   ค่าใชั่จ้า่ยสำารองิผู้ลปีระโยชั่น่์ระยะยาวของิพัน่่กงิาน่  147,544,621  90,236,806  102,012,935  63,581,445 

   ปีระม่าณ์การค่าใชั่จ้า่ยใน่การบำารุงิรก่ษัาโรงิแรม่และโครงิการเชั่า่ (โอน่กล่บ)  (3,431,547)  4,838,559  (1,416,402)  2,250,797 

   ปีระม่าณ์การหน่ี�สิน่เกี�ยวก่บคดีฟอ้งิรอ้งิ  5,871,573  589,030  5,871,573  589,030 

   ค่าใชั่จ้า่ยที�เกิดจากการจา่ยโดยใชั่หุ้น้่เปี็น่เกณ์ฑ์์  1,491,816  1,969,396  -  1,969,396 

   ส่วน่แบง่ิกำาไรจากเงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้า  (452,357,092)  (881,422,506)  -  - 

   ส่วน่แบง่ิขาดทนุ่จากเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทรว่ม่  23,133,521  90,674,134  -  - 

   เงินิ่ปีัน่ผู้ลรบ่  -  (122,248)  (506,004,804)  (380,122,248)

   รายได้ทางิการเงินิ่  (287,594,192)  (431,552,455)  (558,957,251)  (696,570,116)

   ต้้น่ทนุ่ทางิการเงินิ่        1,005,129,483          1,016,613,714          1,011,417,653        1,224,845,566 

กำาไรจากการดำาเน่นิ่งิาน่ก่อน่การเปีลี�ยน่แปีลงิใน่สิน่ทรพ่ัยแ์ละหน่ี�สิน่ดำาเน่นิ่งิาน่ 26,622,790,914 17,212,462,596 19,318,170,335 15,732,352,431

หม่ายเหต้ปุีระกอบงิบการเงินิ่เป็ีน่ส่วน่หน่ึ�งิของิงิบการเงินิ่นี่�

งบกระแสเงนิสด (ตุ่อ) 
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
สำาหรบัปีสิี�นสุดวันัท่� 31 ธันัวัาคม 2563

(หน่ว่ย: บาท)

งบการเงนิรวัม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2563 2562 2563 2562

สิน่ทรพ่ัยด์ำาเน่นิ่งิาน่ (เพิั�ม่ขึ�น่) ลดลงิ

   ลกูหนี่�การค้าและรายได้ที�ยง่ิไม่เ่รยีกชั่ำาระ  237,165,725  (892,546,389)  191,261,075  (984,860,377)

   ต้้น่ทนุ่โครงิการพ่ัฒน่าอส่งิหารมิ่ทรพ่ัยเ์พืั�อขาย  (20,491,185,205)  (24,188,575,269)  (15,588,314,031)  (20,157,577,081)

   เงินิ่ม่ด่จำาค่าที�ดิน่  (1,259,512,372)  338,415,905  (1,456,687,072)  583,415,905 

   ต้้น่ทนุ่ใน่การได้ม่าซื้ึ�งิส่ญญาที�ทำาก่บลกูค้า  239,707,807  (44,394,169)  47,015,457  (3,316,673)

   สิน่ทรพ่ัยห์มุ่น่เวียน่อื�น่  896,378,690  41,284,441  904,091,571  413,524,138 

   สิน่ทรพ่ัยไ์ม่ห่มุ่น่เวียน่อื�น่  (101,177,579)  41,171,470  10,499,964  (10,398,813)

หนี่�สิน่ดำาเน่นิ่งิาน่เพิั�ม่ขึ�น่ (ลดลงิ)

   เจา้หนี่�การค้า  (16,770,488)  168,487,279  (161,783,982)  163,136,357 

   ต่้�วเงินิ่จา่ยระยะยาวค่าที�ดิน่  (1,304,829,329)  1,016,182,733  (1,304,829,328)  346,299,679 

   เงินิ่รบ่ล่วงิหน่า้จากลกูค้าและค่างิวดที�ยง่ิไม่ร่บ่รูเ้ป็ีน่รายได้  (1,587,646,602)  (214,581,065)  (699,775,977)  (880,178,183)

   หนี่�สิน่หมุ่น่เวียน่อื�น่  373,441,407  113,476,092  215,679,092  111,487,746 

   หนี่�สิน่ไม่ห่มุ่น่เวียน่อื�น่            (64,141,351)            (39,648,441)          (66,739,407)            (10,162,031)

เงินิ่สดจาก (ใชั่ไ้ปีใน่) กิจกรรม่ดำาเน่นิ่งิาน่ 3,544,221,617 (6,448,264,817) 1,408,587,697 (4,696,276,902)

จา่ยภาษีัเงินิ่ได้น่ติิ้บุคคล          (713,520,210)        (839,168,958)         (462,237,765)        (654,344,105)

เงนิสดสุทธัจิำาก (ใช�ไปีใน) กิจำกรรมดำาเนนิงาน (2,830,701,407) (7,287,433,775) (946,349,932) (5,350,621,007)

กระแสเงนิสดจำากกิจำกรรมลงทนุ

สิน่ทรพ่ัยท์างิการเงินิ่หมุ่น่เวียน่อื�น่/เงินิ่ลงิทนุ่ชั่่�วคราวลดลงิ (เพิั�ม่ขึ�น่)  (350,000,000)  2,097,650,001  (350,000,000)  2,097,650,001 

เงินิ่ใหกู้้ยมื่ระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งิก่น่เพิั�ม่ขึ�น่  (1,405,379,581)  (2,784,600,000)  (8,091,400,347)  (8,496,361,788)

รบ่ชั่ำาระเงินิ่ใหกู้้ยมื่ระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งิก่น่  5,855,628,927  2,160,024,781  9,710,708,185  9,852,449,389 

เงินิ่ใหกู้้ยมื่ระยะส่�น่เพิั�ม่ขึ�น่  -  (200,000,000)  -  - 

ต่้�วเงินิ่รบ่และเงินิ่ใหกู้้ยมื่ระยะยาวลดลงิ (เพิั�ม่ขึ�น่)  1,400,000  (138,257,603)  1,400,000  (2,000,000)

เงินิ่สดจา่ยซื้ื�ออส่งิหารมิ่ทรพ่ัยเ์พืั�อการลงิทนุ่  (33,187,802)  (57,140,765)  (31,251,821)  (39,548,885)

เงินิ่สดจา่ยซื้ื�อที�ดิน่ อาคารและอุปีกรณ์์  (1,324,185,737)  (942,973,940)  (736,678,650)  (900,725,259)

เงินิ่สดจา่ยซื้ื�อสิน่ทรพ่ัยไ์ม่ม่่ต่ี้วต้น่  (175,679,991)  (244,013,587)  (101,082,672)  (117,956,655)

เงินิ่สดจา่ยซื้ื�อเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทยอ่ย  (2,874,060,796)  (886,407,768)  (1,521,774,889)  (2,644,090,754)

เงินิ่สดรบ่จากการขายเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทยอ่ย  -  142,770,272  -  12,500,000 

เงินิ่สดรบ่จากการคืน่ทนุ่ของิบรษ่ิัทยอ่ย  -  -  1,000,000  - 

เงินิ่สดรบ่จากลกูหนี่�จากการขายเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทยอ่ย  280,000,000  -  -  - 

เงินิ่สดจา่ยซื้ื�อเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทรว่ม่  (24,251,300)  (1,173,432,565)  -  - 

เงินิ่สดจา่ยเพิั�ม่ทนุ่ใน่การรว่ม่ค้า  (500,000,000)  -  (500,000,000)  - 

เงินิ่สดรบ่จากการคืน่ทนุ่ของิการรว่ม่ค้า  300,250,000  180,000,000  300,250,000  180,000,000 

เงินิ่สดรบ่จากการขายเงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้า  43,032,826  -  43,032,826  - 

เงินิ่สดจา่ยสำาหรบ่สิน่ทรพ่ัยท์างิการเงินิ่ไม่ห่มุ่น่เวียน่อื�น่/เงินิ่ลงิทนุ่ระยะยาวอื�น่  (89,703,122)  (18,959,630)  -  - 

เงินิ่สดรบ่จากการขายอส่งิหารมิ่ทรพ่ัยเ์พืั�อการลงิทนุ่  9,345,794  18,703,795  9,345,794  18,703,795 

เงินิ่สดรบ่จากการขายที�ดิน่ อาคารและอุปีกรณ์์  42,174,338  280  18,569,256  280 

เงินิ่สดรบ่จากดอกเบี�ย  361,049,022  354,217,930 482,426,844 647,638,787 

เงินิ่ปีนั่ผู้ลรบ่         202,730,000           380,122,248         506,004,804           380,122,248     

เงนิสดสุทธัจิำาก (ใช�ไปีใน) กิจำกรรมลงทนุ            319,162,578        (1,112,296,551)        (259,450,670)            988,381,159 

หม่ายเหต้ปุีระกอบงิบการเงินิ่เปีน็่ส่วน่หน่ึ�งิของิงิบการเงินิ่น่ี�
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งบกระแสเงนิสด (ตุ่อ) 
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
สำาหรบัปีสิี�นสุดวันัท่� 31 ธันัวัาคม 2563

(หน่่วย: บาท)

งบการเงนิรวัม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจำากกิจำกรรมจำดัหาเงนิ

เงินิ่กู้ยมื่ระยะส่�น่จากธิน่าคารลดลงิ  (2,594,892,000)  (736,108,000)  (2,594,892,000)  (736,108,000)

ต่้�วแลกเงินิ่ลดลงิ  (260,000,000)  (4,500,000,000)  (260,000,000)  (4,500,000,000)

เงินิ่กู้ยมื่ระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งิก่น่เพิั�ม่ขึ�น่  -  -  981,717,139  144,839,332 

จา่ยชั่ำาระเงินิ่กู้ยมื่ระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งิก่น่  -  -  (405,436,195)  (265,578,014)

หน่ี�สิน่จากส่ญญาจะซื้ื�อจะขายทรพ่ัยสิ์น่ที�ม่สิีทธิซิื้ื�อคืน่และขายคืน่  69,373,650  548,300,309  30,000,000  548,300,309 

เงินิ่กู้ยมื่ระยะยาวเพิั�ม่ขึ�น่  5,936,623,275  14,546,780,970  4,775,723,275  10,514,322,970 

จา่ยชั่ำาระคืน่เงินิ่กู้ยมื่ระยะยาว  (8,371,051,913)  (6,449,644,011)  (5,683,293,681)  (6,131,899,242)

เงินิ่สดรบ่จากการออกหุน้่กู้  5,378,200,000  10,836,900,000  5,378,200,000  10,836,900,000 

จา่ยค่าใชั่จ้า่ยทางิต้รงิใน่การออกหุน้่กู้  (14,838,611)  (45,204,558)  (14,838,611)  (45,204,558)

จา่ยชั่ำาระหุน้่กู้ครบกำาหน่ด  (5,000,000,000)  (4,000,000,000)  (5,000,000,000)  (4,000,000,000)

จา่ยชั่ำาระดอกเบี�ย  (2,044,629,499)  (1,837,511,806)  (1,800,565,137)  (1,637,965,154)

ชั่ำาระคืน่เงินิ่ต้้น่ของิหน่ี�สิน่ต้าม่ส่ญญาเชั่า่  (231,889,718)  (4,750,498)  (183,773,922)  (4,750,498)

เงินิ่ปัีน่ผู้ลจา่ยของิหุน้่กู้ด้อยสิทธิทีิ�ม่ล่ีกษัณ์ะคล้ายทนุ่  (127,849,320)  -  (127,849,320)  - 

เงินิ่ปัีน่ผู้ลจา่ย  (848,380,807)  (1,431,805,472)  (848,380,807)  (1,431,805,472)

เงินิ่สดรบ่จากการออกหุน้่กู้ด้อยสิทธิทีิ�ม่ล่ีกษัณ์ะคล้ายทนุ่และใบสำาค่ญแสดงิสิทธิทีิ�จะซื้ื�อหุน้่  5,050,000,000  -  5,050,000,000  - 

จา่ยค่าใชั่จ้า่ยทางิการเงินิ่สำาหรบ่การออกหุน้่กู้ด้อยสิทธิทีิ�ม่ล่ีกษัณ์ะคล้ายทนุ่  (36,384,285)  -  (36,384,285)  - 

เงินิ่สดจา่ยซื้ื�อคืน่หุน้่ทนุ่  -  (543,106,735)  -  (543,106,735)

เงินิ่สดรบ่จากการขายหุน้่ทนุ่ซื้ื�อคืน่  628,150,589  -  628,150,589  - 

เงินิ่สดรบ่จากส่วน่ของิผูู้ถื้ึอหุน้่ที�ไม่ม่่อีำาน่าจควบคมุ่ของิบรษ่ิัทยอ่ย  222,163,821  318,529,271  -  - 

เงินิ่สดจา่ยคืน่ส่วน่ของิผูู้ถื้ึอหุน้่ที�ไม่ม่่อีำาน่าจควบคมุ่ของิบรษ่ิัทยอ่ย           (56,319,552)                                -                                -                                - 

เงนิสดสุทธัจิำาก (ใช�ไปีใน) กิจำกรรมจำดัหาเงนิ      (2,301,724,370)       6,702,379,470           (111,622,955)       2,747,944,938 

ผู้ลตุ่างจำากการแปีลงค่างบการเงนิ             26,664,282        (103,429,070)                                -                                - 

เงนิสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงนิสดเพิ�มข้�น (ลดลง) สุทธัิ 874,803,897 (1,800,779,926) 575,276,307 (1,614,294,910)

เงินิ่สดและรายการเทียบเท่าเงินิ่สด ณ์ ว่น่ต้้น่งิวด         2,131,828,639       3,932,608,565           921,670,073       2,535,964,983 

เงนิสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงนิสด ณ วันัสิ�นงวัด      3,006,632,536         2,131,828,639       1,496,946,380           921,670,073

ข�อม้ลกระแสเงนิสดเปีดิเผู้ย่เพิ�มเติุม

รายการที�ม่ใิชั่เ่งินิ่สด

   ดอกเบี�ยจา่ยส่วน่ที�เป็ีน่ต้้น่ทนุ่การพ่ัฒน่าอส่งิหารมิ่ทรพ่ัยเ์พืั�อขาย 1,259,938,507  894,997,713 956,279,730  486,634,609

   โอน่อส่งิหารมิ่ทรพ่ัยเ์พืั�อการลงิทนุ่ม่าจาก (ไปีเป็ีน่) ต้้น่ทนุ่โครงิการพ่ัฒน่าอส่งิหารมิ่ทรพ่ัยเ์พืั�อขาย 2,082,852,460 (4,173,755)  1,217,229,477  411,875

   โอน่ที�ดิน่ อาคาร อุปีกรณ์ไ์ปีเปีน็่อส่งิหารมิ่ทรพ่ัยเ์พืั�อการลงิทนุ่  102,034,256  7,664,115  -  7,664,115

   เงินิ่ใหกู้้ยมื่ต้าม่ส่ญญาขายฝากที�ดิน่สิ�น่สุดลงิและโอน่ที�ดิน่เปีน็่ต้้น่ทนุ่โครงิการพ่ัฒน่า
   อส่งิหารมิ่ทรพ่ัยเ์พืั�อขาย 200,000,000  -  -  -

   เงินิ่ใหกู้้ยมื่ระยะยาวแปีลงิสภาพัเปีน็่เงินิ่ลงิทนุ่ระยะยาวอื�น่  -  9,761,042  -  -

   อส่งิหารมิ่ทรพ่ัยเ์พืั�อการลงิทนุ่เพิั�ม่ขึ�น่จากหน่ี�สิน่ต้าม่ส่ญญาเชั่า่ 31,194,359  -  -  -

   สิน่ทรพ่ัยสิ์ทธิกิารใชั่แ้ละหนี่�สิน่ต้าม่ส่ญญาเชั่า่เพิั�ม่ขึ�น่ 113,929,449  -  103,346,650  -

   เงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้าเปีลี�ยน่สถึาน่ะเป็ีน่เงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทยอ่ย  (22,355,587)  -  705,000,000  -

   เงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทรว่ม่ลดลงิจากการเปีลี�ยน่สถึาน่ะไปีเป็ีน่เงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทยอ่ย  -  1,821,778,460  -  -

   เงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทรว่ม่ทางิอ้อม่เพิั�ม่ขึ�น่จากการซื้ื�อเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทยอ่ย  -  225,796,395  -  -

   ส่วน่ได้เสียที�ไม่ม่่อีำาน่าจควบคมุ่เพิั�ม่ขึ�น่จากการซื้ื�อเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทยอ่ย  -  723,308,802  -  -

   โอน่เปีลี�ยน่ปีระเภทเงินิ่ลงิทนุ่จากเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษ่ิัทรว่ม่เป็ีน่เงินิ่ลงิทนุ่ระยะยาวอื�น่  -  10,000,000  -  -

หม่ายเหต้ปุีระกอบงิบการเงินิ่เป็ีน่ส่วน่หน่ึ�งิของิงิบการเงินิ่นี่�

บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่ 
สำาหรบัปีสิี�นสุดวันัท่� 31 ธันัวัาคม 2563  

1. ข�อม้ลทั�วัไปี

 1.1 ข�อม้ลทั�วัไปีของบรษัิัทฯ 

   บรษ่ิัท แสน่สิร ิจำาก่ด (ม่หาชั่น่) (“บรษ่ิัทฯ”) เป็ีน่บรษ่ิัทม่หาชั่น่ซื้ึ�งิจด่ต่้�งิและม่ภีมู่ลิำาเน่าใน่ปีระเทศไทย บรษ่ิัทฯ ปีระกอบกิจการ 
   ใน่ปีระเทศไทยโดยม่ธุีิรกิจหล่กคือการพ่ัฒน่าอส่งิหารมิ่ทรพ่ัย์

   รายชั่ื�อกลุ่ม่ผูู้้ถืึอหุน้่รายใหญ่ 5 อ่น่ด่บแรก ณ์ ว่น่ที� 22 ม่ถิึนุ่ายน่ 2563 ซื้ึ�งิเป็ีน่ว่น่ปิีดสมุ่ดทะเบยีน่พ่ักโอน่หุน้่คร่�งิล่าสุด ม่ด่ีงิน่ี�

สัดส่วันการถืือหุ�น 
(ร�อย่ละของทนุชำาระแล�วั)

1. UBS AG SINGAPORE BRANCH 7.86

2. บรษ่ิัท วิรยิะปีระก่น่ภย่ จำาก่ด (ม่หาชั่น่) 6.48

3. น่ายเศรษัฐา ทวีสิน่ 4.45

4. น่ายว่น่จก่ร ์บุรณ์ศิริ 3.54

5. บรษ่ิัท ไทยเอ็น่วีดีอาร ์จำาก่ด 2.59

 ที�อยูบ่รษ่ิัทฯ ต้าม่ที�จดทะเบยีน่คือเลขที� 59 ซื้อยรมิ่คลองิพัระโขน่งิ แขวงิพัระโขน่งิเหนื่อ เขต้ว่ฒน่า กรุงิเทพัม่หาน่คร 

 1.2 การแพรร่ะบาดของโรคติุดเชื�อไวัรสัโคโรนา 2019

   สถึาน่การณ์์การแพัรร่ะบาดของิโรคติ้ดเชั่ื�อไวรส่โคโรน่า 2019 ที�ปีัจจุบน่่ยง่ิม่ผีู้ลกระทบต่้อธุิรกิจและอุต้สาหกรรม่ส่วน่ใหญ่ 
   สถึาน่การณ์ด่์งิกล่าวอาจน่ำาม่าซื้ึ�งิความ่ไม่แ่น่น่่อน่และผู้ลกระทบต่้อสภาพัแวดล้อม่ของิการดำาเน่นิ่ธุิรกิจ   ฝ่ายบรหิารของิกลุม่่บรษ่ิัท 
   ติ้ดต้าม่ความ่คืบหน่า้ของิสถึาน่การณ์ด่์งิกล่าวและปีระเม่นิ่ผู้ลกระทบทางิการเงินิ่เกี�ยวก่บมู่ลค่าของิสิน่ทรพ่ัย ์ปีระม่าณ์การหน่ี�สิน่ 
   และหนี่�สิน่ที�อาจเกิดขึ�น่อยา่งิต่้อเน่ื�องิ ท่�งิน่ี�ฝ่ายบรหิารได้ใชั่ป้ีระม่าณ์การและดลุยพิัน่จิใน่ปีระเด็น่ต่้างิ ๆ  เม่ื�อสถึาน่การณ์์ม่กีาร 
   เปีลี�ยน่แปีลงิ

 
2. เกณฑ์์ในการจำดัทำางบการเงนิ

 2.1 งิบการเงินิ่น่ี�จด่ทำาขึ�น่ต้าม่ม่าต้รฐาน่การรายงิาน่ทางิการเงินิ่ที�กำาหน่ดใน่พัระราชั่บญ่ญ่ติ้วิชั่าชั่พีับญ่ชั่ ีพั.ศ. 2547 โดยแสดงิ 
   รายการใน่งิบการเงิิน่ต้าม่ข้อกำาหน่ดใน่ปีระกาศกรม่พ่ัฒน่าธุิรกิจการค้าออกต้าม่ความ่ใน่พัระราชั่บ่ญญ่ติ้การบ่ญชั่ ี 
   พั.ศ. 2543

   งิบการเงินิ่ฉบ่บภาษัาไทยเปี็น่งิบการเงินิ่ฉบ่บที�บริษ่ัทฯ ใชั่เ้ปี็น่ทางิการต้าม่กฎหม่าย งิบการเงินิ่ฉบ่บภาษัาอ่งิกฤษัแปีลจาก 
   งิบการเงินิ่ฉบบ่ภาษัาไทยน่ี�

   งิบการเงินิ่น่ี�ได้จด่ทำาขึ�น่โดยใชั่เ้กณ์ฑ์์ราคาทนุ่เดิม่เว้น่แต่้จะได้เปิีดเผู้ยเป็ีน่อยา่งิอื�น่ใน่น่โยบายการบญ่ชั่ี

 2.2 เกณ์ฑ์์ใน่การจด่ทำางิบการเงินิ่รวม่

   ก) งิบการเงินิ่รวม่น่ี�ได้จด่ทำาขึ�น่โดยรวม่งิบการเงินิ่ของิบรษ่ิัท แสน่สิร ิจำาก่ด (ม่หาชั่น่) (ซื้ึ�งิต่้อไปีน่ี�เรยีกว่า “บรษ่ิัทฯ”) และ 
     บรษ่ิัทยอ่ย (ซื้ึ�งิต่้อไปีน่ี�เรยีกว่า “บรษ่ิัทยอ่ย”) (รวม่เรยีกว่า “กลุ่ม่บรษ่ิัท”) ด่งิต่้อไปีน่ี�

หมาย่เหตุุปีระกอบงบการเงินรวัม
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ชื่่�อบริษัิัท ลักษัณะธุริกิจ จดัต้ังขึ้นใน
ปริะเทศ

อัตริาริอ้ยละ 
ของการิถ่อหุน้

2563 2562

ริอ้ยละ ริอ้ยละ

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง โฟริที์น จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เซเว่่นทีน จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ทริ ีจำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 -

(กั) เดิิ้มชื่่�อ “บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที จำำ�กััดิ้”           
(ข) เดิิ้มชื่่�อ “บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที โฟริ ์จำำ�กััดิ้” 
(ค) เดิิ้มชื่่�อ “บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้”                    

ถ่ือห้�นผ่�่นบริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� จำำ�กััดิ้

บริษัิัท คิว่ที ไลฟส์ไตี้ล์ จำำ�กััดิ้ ให�บริกิั�ริจำดัิ้กั�ริกิัจำกัริริมพิัเศษัต่ี้�ง ๆ ไทย์ 100 100

บริษัิัท ทัชื่ พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท คิว่อีดัิ้บเบิ�ลยู์ (ไทย์แลนด์ิ้) จำำ�กััดิ้* หย้์ดิ้ดิ้ำ�เนนิกิัจำกั�ริ ไทย์ 70 70

* จำดิ้ทะเบยี์นเลิกับริษัิัทเม่�อวั่นที� 11 สิงห�คม 2563 
และอยู์ร่ิะหว่่�งกั�ริชื่ำ�ริะบญัชื่ี

ถ่ือห้�นผ่�่นบริษัิัท เอ็นอีดีิ้ แมเนจำเม�นท์ จำำ�กััดิ้

โริงเริยี์นส�ธิติี้พััฒน� กิัจำกั�ริโริงเริยี์น ไทย์ 100 100

ถ่ือห้�นผ่�่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ Guernsey 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ Guernsey 100 100

Sansiri International Pte. Ltd. สำ�นกััง�นบริหิ�ริส่ว่นกัล�งและจำดัิ้กั�ริ
บริษัิัทย์อ่ย์ในปริะเทศสิงคโปริ์

สิงคโปริ์ 100 100

ถ่ือห้�นผ่�่น Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC  ลงทน้ในบริษัิัทอ่�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 62 60

ถ่ือห้�นผ่�่น Standard International 
Holdings, LLC

Standard International, LLC  ลงทน้ในบริษัิัทอ่�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 93 96

Standard International Ventures, LLC  ลงทน้ในบริษัิัทอ่�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard International Properties, LLC  ลงทน้ในบริษัิัทอ่�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 100 100

ถ่ือห้�นผ่�่น Standard International, LLC

Standard Asia Co.,Ltd. บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม ไทย์ 100 100

Standard International Management, LLC  บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard Miami Employer, LLC ให�บริกิั�ริสนบัสนน้ดิ้��นกั�ริบริหิ�ริ
บ้คล�กัริ

สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard Downtown Employer, LLC ให�บริกิั�ริสนบัสนน้ดิ้��นกั�ริบริหิ�ริ
บ้คล�กัริ

สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC ให�บริกิั�ริสนบัสนน้ดิ้��นกั�ริบริหิ�ริ
บ้คล�กัริ

สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard High Line Employer, LLC ให�บริกิั�ริสนบัสนน้ดิ้��นกั�ริบริหิ�ริ
บ้คล�กัริ

สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard East Village Employer, LLC ให�บริกิั�ริสนบัสนน้ดิ้��นกั�ริบริหิ�ริ
บ้คล�กัริ

สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard Retail Employer, LLC ให�บริกิั�ริสนบัสนน้ดิ้��นกั�ริบริหิ�ริ
บ้คล�กัริ

สหริฐัอเมริกิั� 100 100

ชื่่�อบริษัิัท ลักษัณะธุริกิจ จดัต้ังขึ้นใน
ปริะเทศ

อัตริาริอ้ยละ 
ของการิถ่อหุน้

2563 2562

ริอ้ยละ ริอ้ยละ

ถ่ือห้�นโดิ้ย์บริษัิัทฯ 

บริษัิัท ชื่นชื่ยั์ จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� จำำ�กััดิ้ บริหิ�ริและจำดัิ้กั�ริดิ้��นอสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท แสนสิริ ิไชื่น่� จำำ�กััดิ้ ลงทน้ในบริษัิัทอ่�น (Holding Company) ไทย์ 100 100

บริษัิัท เอส.ยู์.เอ็น. แมเนจำเม�นท์ จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท อ�ณ�ว่ริริธิน์ จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท พิัว่ริริธิน� จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท เริดิ้ โลตัี้ส พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ลงทน้ในบริษัิัทอ่�น (Holding Company) สิงคโปริ์ 100 100

บริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� สเปซ จำำ�กััดิ้ โริงแริม ไทย์ 100 100

บริษัิัท ปภ�นัน จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท เอ็นอีดีิ้ แมเนจำเม�นท์ จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์แ์ละผู่�ถ่ือ
ใบอนญ้�ตี้จำดัิ้ตัี้�งโริงเริยี์นส�ธิติี้พััฒน�

ไทย์ 100 100

บริษัิัท ศูนย์บ้์คล�กัริส�ธิติี้พััฒน� จำำ�กััดิ้ หย้์ดิ้ดิ้ำ�เนนิกิัจำกั�ริ ไทย์ - 100

บริษัิัท สิริวัิ่ฒน� โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท จำริิภ�ส เริยี์ลตีี้� จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท ป�ริณัท จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ วั่น จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท สิริ ิเว่นเจำอริส์ จำำ�กััดิ้ ลงทน้ในบริษัิัทอ่�น (Holding Company) ไทย์ 97 97

Sansiri (US), Inc. ลงทน้ในบริษัิัทอ่�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 100 100

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ท ูจำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ทริ ีจำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ โฟริ ์จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์เซเว่่น จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 100

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์เอท จำำ�กััดิ้(กั) พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 -

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์ไนน์ จำำ�กััดิ้(ข) พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 -

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์เท็น จำำ�กััดิ้(ค) พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 -

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 -

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์ทเว่ลฟ ์จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ท ูจำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทริ ีจำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่ลฟ ์จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ ไทย์ 100 -
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   จำ)  สินทริพััย์แ์ละหนี�สินตี้�มงบกั�ริเงนิของบริษัิัทย์อ่ย์ซ่�งจำดัิ้ตัี้�งในต่ี้�งปริะเทศแปลงค่�เปน็เงนิบ�ทโดิ้ย์ใชื่�อัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์น  
     ณ วั่นสิ�นริอบริะย์ะเว่ล�ริ�ย์ง�น ส่ว่นริ�ย์ไดิ้�และค่�ใชื่�จำ�่ย์แปลงค่�เป็นเงนิบ�ทโดิ้ย์ใชื่�อัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์นถัืว่เฉลี�ย์ริ�ย์เด่ิ้อน  
     ผ่ลต่ี้�งซ่�งเกิัดิ้ข่�นจำ�กักั�ริแปลงค่�ดัิ้งกัล่�ว่ไดิ้�แสดิ้งไว่�เป็นริ�ย์กั�ริ “ผ่ลต่ี้�งจำ�กักั�ริแปลงค่�งบกั�ริเงนิที�เป็นเงนิตี้ริ� 
     ต่ี้�งปริะเทศ” ในงบแสดิ้งกั�ริเปลี�ย์นแปลงส่ว่นของผู่�ถ่ือห้�น

   ฉ) ย์อดิ้คงค��งริะหว่่�งกัล้่มบริษัิัท ริ�ย์กั�ริค��ริะหว่่�งกัันที�มสี�ริะสำ�คัญไดิ้�ถืกูัตัี้ดิ้ออกัจำ�กังบกั�ริเงนิริว่มนี�แล�ว่

   ชื่)  ส่ว่นของผู่�มส่ีว่นไดิ้�เสีย์ที�ไมม่อีำ�น�จำคว่บคม้ค่อจำำ�นว่นกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้และสินทริพััย์ส้์ทธิขิองบริษัิัทย์อ่ย์ส่ว่นที�ไมไ่ดิ้�เปน็ของ 
     บริษัิัทฯ และแสดิ้งเปน็ริ�ย์กั�ริแย์กัต่ี้�งห�กัในส่ว่นของกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้ริว่มและส่ว่นของผู่�ถ่ือห้�นในงบแสดิ้งฐ�นะกั�ริเงนิริว่ม

 2.3 บริษัิัทฯ จำดัิ้ทำ�งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ โดิ้ย์แสดิ้งเงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ กั�ริริว่่มค�� และบริษัิัทริว่่มตี้�มวิ่ธิรีิ�ค�ทน้

3.  มาตริฐานการิริายงานทางการิเงนิใหม่

 ก) มาตริฐานการิริายงานทางการิเงนิท่�เริิ�มมผ่ลบงัคัับใชื่ใ้นปปัีจจุบนั

 ในริะหว่่�งปี กัล้ม่บริษัิัทไดิ้�นำ�ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิและกั�ริตีี้คว่�มม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิฉบบัปริบัปร้ิง  
(ปริบัปร้ิง 2562) และฉบบัใหม ่จำำ�นว่นหล�ย์ฉบบั ซ่�งมผี่ลบงัคับใชื่�สำ�หริบังบกั�ริเงนิที�มรีิอบริะย์ะเว่ล�บญัชื่ทีี�เริิ�มในหริอ่หลังวั่นที�  
1 มกัริ�คม 2563 ม�ถ่ือปฏิิบติัี้ ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิดัิ้งกัล่�ว่ไดิ้�ริบักั�ริปริบัปร้ิงหริอ่จำดัิ้ให�มขี่�นเพ่ั�อให�มเีน่�อห� 
เท่�เทีย์มกัับม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงินริะหว่่�งปริะเทศ โดิ้ย์ส่ว่นใหญ่เป็นกั�ริอธิบิ�ย์ให�ชื่ัดิ้เจำนเกีั�ย์ว่กัับวิ่ธิปีฏิิบัติี้ 
ท�งกั�ริบัญชื่ีและกั�ริให�แนว่ปฏิิบัติี้ท�งกั�ริบัญชื่ีกัับผู่�ใชื่�ม�ตี้ริฐ�น กั�รินำ�ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงินดัิ้งกัล่�ว่ 
ม�ถ่ือปฏิิบติัี้นี�ไมม่ผี่ลกัริะทบอย์�่งเปน็ส�ริะสำ�คัญต่ี้องบกั�ริเงนิของกัล้ม่บริษัิัท อย์�่งไริก็ัตี้�ม ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ 
ฉบบัใหมซ่่�งไดิ้�มกีั�ริเปลี�ย์นแปลงหลักักั�ริสำ�คัญ ส�ม�ริถืสร้ิปไดิ้�ดัิ้งนี�    

 ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ กัล้่มเคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิ

 ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ กัล้ม่เคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิ ปริะกัอบดิ้�ว่ย์ม�ตี้ริฐ�นและกั�ริตี้คีว่�มม�ตี้ริฐ�น จำำ�นว่น 5 ฉบบั  
 ไดิ้�แก่ั

ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ

  ฉบบัที� 7 กั�ริเปดิิ้เผ่ย์ข�อมูลเคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิ
  ฉบบัที� 9 เคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิ

ม�ตี้ริฐ�นกั�ริบญัชื่ี

  ฉบบัที� 32 กั�ริแสดิ้งริ�ย์กั�ริเคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิ

กั�ริตีี้คว่�มม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ

  ฉบบัที� 16 กั�ริป้องกัันคว่�มเสี�ย์งของเงนิลงทน้ส้ทธิใินหน่ว่ย์ง�นต่ี้�งปริะเทศ
  ฉบบัที� 19 กั�ริชื่ำ�ริะหนี�สินท�งกั�ริเงนิดิ้�ว่ย์ตี้ริ�ส�ริทน้

 ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิกัล้่มดัิ้งกัล่�ว่ข��งตี้�น กัำ�หนดิ้หลักักั�ริเกีั�ย์ว่กัับกั�ริจำดัิ้ปริะเภทและกั�ริวั่ดิ้มูลค่�เคริ่�องมอ่ 
ท�งกั�ริเงนิดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมหริอ่ริ�ค�ทน้ตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์โดิ้ย์พิัจำ�ริณ�จำ�กัปริะเภทของตี้ริ�ส�ริท�งกั�ริเงนิ ลักัษัณะของกัริะแสเงนิสดิ้ 
ตี้�มสัญญ�และแผ่นธ้ิริกิัจำของกิัจำกั�ริ (Business Model) หลักักั�ริเกีั�ย์ว่กัับวิ่ธิกีั�ริคำ�นว่ณกั�ริดิ้�อย์ค่�ของเคริ่�องม่อ 
ท�งกั�ริเงนิโดิ้ย์ใชื่�แนว่คิดิ้ของผ่ลข�ดิ้ท้นดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�น และหลักักั�ริเกีั�ย์ว่กัับกั�ริบัญชื่ปี้องกัันคว่�มเสี�ย์ง  
ริว่มถ่ืงกั�ริแสดิ้งริ�ย์กั�ริและกั�ริเปิดิ้เผ่ย์ข�อมูลเคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิ

กั�รินำ�ม�ตี้ริฐ�นกัล้่มนี�ม�ถ่ือปฏิิบติัี้มผี่ลกัริะทบต่ี้องบกั�ริเงนิของกัล้่มบริษัิัทจำ�กัริ�ย์กั�ริดัิ้งต่ี้อไปนี�

- กั�ริจำดัิ้ปริะเภทและวั่ดิ้มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของเงนิลงทน้ในตี้ริ�ส�ริทน้ของบริษัิัทที�ไมใ่ชื่บ่ริษัิัทจำดิ้ทะเบยี์น

- กัล้ม่บริษัิัทตี้�องวั่ดิ้มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของเงนิลงทน้ในตี้ริ�ส�ริทน้ของบริษัิัทที�ไมใ่ชื่บ่ริษัิัทจำดิ้ทะเบยี์น และจำดัิ้ปริะเภทเงนิลงทน้ 
  ดัิ้งกัล่�ว่เป็นสินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิที�วั่ดิ้มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมผ่�่นกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำอ่�น 

- กั�ริริบัรูิ�ริ�ย์กั�ริผ่ลข�ดิ้ท้นดิ้��นเคริดิิ้ตี้ - กัล้่มบริษัิัทตี้�องริบัรูิ�ผ่ลข�ดิ้ท้นดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�นต่ี้อสินทริพััย์์ท�ง 
  กั�ริเงนิโดิ้ย์ไม่จำำ�เป็นตี้�องริอให�เหตี้้กั�ริณ์ที�มีกั�ริดิ้�อย์ค่�ดิ้��นเคริดิิ้ตี้เกิัดิ้ข่�นก่ัอน กัล้่มบริิษััทจำะใชื่�วิ่ธิกีั�ริอย์่�งง�่ย์ใน 
  กั�ริพิัจำ�ริณ�ค่�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ทน้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�นตี้ลอดิ้อ�ย้์สำ�หริบัลกูัหนี�กั�ริค��

 - กั�ริริับรูิ�ริ�ย์กั�ริตี้ริ�ส�ริอน้พัันธิ์ - กัล้่มบริิษััทตี้�องริับรูิ�ริ�ย์กั�ริตี้ริ�ส�ริอน้พัันธิ์เม่�อเริิ�มแริกัดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริม  
  ณ วั่นที�เข��ทำ�สัญญ� และวั่ดิ้มูลค่�ในภ�ย์หลังดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริม ณ วั่นสิ�นริอบริะย์ะเว่ล�ริ�ย์ง�น กั�ริเปลี�ย์นแปลงในมูลค่� 
  ย้์ติี้ธิริริมของตี้ริ�ส�ริอนพั้ันธิจ์ำะถืกูัริบัรูิ�ผ่�่นกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้ 

ชื่่�อบริษัิัท ลักษัณะธุริกิจ จดัต้ังขึ้นใน
ปริะเทศ

อัตริาริอ้ยละ 
ของการิถ่อหุน้

2563 2562

ริอ้ยละ ริอ้ยละ

Standard International Chicago 
Management, LLC

บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard UK Management, Limited บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม สหริ�ชื่อ�ณ�จำกััริ 100 100

Standard High Line Management, LLC บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard International Las Vegas 
Management, LLC (ง)

บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard International Bordeaux 
Management, LLC

บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard Australia Pty Ltd บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม ออสเตี้ริเลีย์ 100 -

(ง) เดิิ้มชื่่�อ “Standard International Lisbon Management, LLC”           

ถ่ือห้�นผ่�่น Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC ลงทน้ในบริษัิัทอ่�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Bunkhouse Management, LLC บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม สหริฐัอเมริกิั� 51 51

House Fly, LLC บริหิ�ริกิัจำกั�ริภตัี้ตี้�ค�ริ สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Bunkhouse California Employer, LLC ให�บริกิั�ริสนับสนน้ดิ้��นกั�ริบริหิ�ริ
บ้คล�กัริ

สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard Retail, LLC ลงทน้ในบริษัิัทอ่�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 100 100

SL Goods, LLC ผู่�จำดัิ้จำำ�หน�่ย์สินค��ภ�ย์ใตี้�ชื่่�อ 
“Standard”

สหริฐัอเมริกิั� 100 100

SL E-Commerce, LLC ให�บริกิั�ริข�ย์สินค��ผ่�่นชื่อ่งท�ง
อิเล็กัทริอนกิัส์

สหริฐัอเมริกิั� 100 100

SL Hollywood Shop, LLC ธ้ิริกิัจำค��ปลีกั สหริฐัอเมริกิั� 100 100

SL DTLA Shop, LLC ธ้ิริกิัจำค��ปลีกั สหริฐัอเมริกิั� 100 100

ถ่ือห้�นผ่�่น Standard International 
Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC ลงทน้ในบริษัิัทอ่�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม เมก็ัซโิกั 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC ลงทน้ในบริษัิัทอ่�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard Milan, SRL บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม อิตี้�ลี 100 100

   ริ�ย์ละเอีย์ดิ้กั�ริเปลี�ย์นแปลงโคริงสริ��งของกัล้่มบริษัิัทในริะหว่่�งปปีจัำจ้ำบนัแสดิ้งในหม�ย์เหตี้ ้16 17 และ 18

   ข)  บริษัิัทฯ จำะถ่ือว่่�มกีั�ริคว่บคม้กิัจำกั�ริที�เข��ไปลงทน้หริอ่บริษัิัทย์อ่ย์ไดิ้� ห�กับริษัิัทฯ มสิีทธิไิดิ้�ริบัหริอ่มส่ีว่นไดิ้�เสีย์ในผ่ลตี้อบแทน 
     ของกิัจำกั�ริที�เข��ไปลงท้น และส�ม�ริถืใชื่�อำ�น�จำในกั�ริสั�งกั�ริกิัจำกัริริมที�ส่งผ่ลกัริะทบอย์่�งมีนัย์สำ�คัญต่ี้อจำำ�นว่นเงนิ 
     ผ่ลตี้อบแทนนั�นไดิ้� 

   ค)  บริษัิัทฯ นำ�งบกั�ริเงนิของบริษัิัทย์อ่ย์ม�ริว่มในกั�ริจำดัิ้ทำ�งบกั�ริเงนิริว่มตัี้�งแต่ี้วั่นที�บริษัิัทฯ มอีำ�น�จำในกั�ริคว่บคม้บริษัิัทย์อ่ย์ 
     จำนถ่ืงวั่นที�บริษัิัทฯ สิ�นส้ดิ้กั�ริคว่บคม้บริษัิัทย์อ่ย์นั�น  

   ง)  งบกั�ริเงนิของบริษัิัทย์อ่ย์ไดิ้�จำดัิ้ทำ�ข่�นโดิ้ย์ใชื่�นโย์บ�ย์กั�ริบญัชื่ทีี�สำ�คัญเชื่น่เดีิ้ย์ว่กัันกัับนโย์บ�ย์กั�ริบญัชื่ทีี�สำ�คัญของบริษัิัทฯ 
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4. ผลสะสมจากการิเปล่�ยนแปลงนโยบายการิบญัชื่เ่น่�องจากการินำามาตริฐานการิริายงานทางการิเงนิใหม ่
 มาถ่อปฏิิบติั

 ตี้�มที�กัล่�ว่ในหม�ย์เหตี้้ 3 กัล้่มบริิษััทไดิ้�นำ�ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงินกัล้่มเคริ่�องม่อท�งกั�ริเงิน และม�ตี้ริฐ�น 
 กั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ ฉบับที� 16 ม�ถ่ือปฏิิบัติี้ในริะหว่่�งปีปัจำจ้ำบัน โดิ้ย์กัล้่มบริิษััทไดิ้�เล่อกัปริับผ่ลสะสมจำ�กักั�ริเปลี�ย์นแปลง 
 โดิ้ย์ปริบัปร้ิงกัับกัำ�ไริสะสมและองค์ปริะกัอบอ่�นของส่ว่นของผู่�ถ่ือห้�น ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 และไม่ปริบัย์�อนหลังงบกั�ริเงนิ 
 งว่ดิ้ก่ัอนทีแสดิ้งเปริยี์บเทีย์บ

 ผ่ลกัริะทบจำ�กักั�ริเปลี�ย์นแปลงนโย์บ�ย์กั�ริบญัชื่ต่ีี้องบแสดิ้งฐ�นะกั�ริเงนิ ณ ตี้�นปี 2563 เน่�องจำ�กักั�รินำ�ม�ตี้ริฐ�นเหล่�นี�ม�ถ่ือ 
 ปฏิิบติัี้ แสดิ้งไดิ้�ดัิ้งนี�

 

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม

31 ธนัวาคัม 2562

ผลกริะทบจาก

1 มกริาคัม 2563
มาตริฐาน

การิริายงานทาง
การิเงนิ 

กลุ่มเคัริ่�องมอ่
ทางการิเงนิ

มาตริฐาน
การิริายงาน
ทางการิเงนิ

ฉบบัท่� 16

งบแสดงฐานะการิเงนิ

สินทริพัย์

สินทริพัยห์มุนเวย่น

เงนิลงทน้ชื่ั�ว่คริ�ว่ 340,785 (340,785) - -

ค่�ใชื่�จำ�่ย์จำ�่ย์ล่ว่งหน�� 197,647 - (112,433) 85,214

ตี้�นทน้กั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อข�ย์ 62,843,673 (155,467) - 62,688,206

สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิหม้นเวี่ย์นอ่�น - 340,785 - 340,785

สินทริพัยไ์มห่มุนเวย่น

สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิไมห่ม้นเวี่ย์นอ่�น - 1,550,177 - 1,550,177

เงนิลงทน้ริะย์ะย์�ว่อ่�น 841,308 (841,308) - -

อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ 324,949 - 232,670 557,619

ที�ดิิ้นริอกั�ริพััฒน� 17,944,398 (105,705) - 17,838,693

ที�ดิิ้น อ�ค�ริและอ้ปกัริณ ์ 2,663,188 - (14,530) 2,648,658

สินทริพััย์สิ์ทธิกิั�ริใชื่� - 66,690 1,849,093 1,915,783

สิทธิกิั�ริเชื่�่ 195,941 - (195,941) -

สินทริพััย์ภ์�ษีัเงนิไดิ้�ริอตัี้ดิ้บญัชื่ี 1,244,675 19,793 - 1,264,468

สินทริพััย์ไ์มห่ม้นเวี่ย์นอ่�น 327,596 (66,690) - 260,906

หน่�สินและส่วนของผ้ถ่้อหุน้

หน่�สินหมุนเวย่น

ตัี้�ว่เงนิจำ�่ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ที�ดิิ้น 
- คริบกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะภ�ย์ในหน่�งปี 1,328,561 (23,731) - 1,304,830

หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่ที�ถ่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะ
ภ�ย์ในหน่�งปี - - 137,348 137,348

หนี�สินหม้นเวี่ย์นอ่�น - อ่�น ๆ 456,465 - (4,646) 451,819

กัล้่มบริษัิัทนำ�ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิกัล้่มนี�ม�ถ่ือปฏิิบติัี้โดิ้ย์ริบัรูิ�ผ่ลกัริะทบสะสมของกั�รินำ�ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�น 
ท�งกั�ริเงนิกัล้ม่นี�ม�ถ่ือปฏิิบติัี้คริั�งแริกัโดิ้ย์ปริบัปร้ิงกัับกัำ�ไริสะสม ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 และไมป่ริบัย์�อนหลังงบกั�ริเงนิปีก่ัอน 
ที�แสดิ้งเปริยี์บเทีย์บ

ผ่ลสะสมของเปลี�ย์นแปลงนโย์บ�ย์กั�ริบญัชื่แีสดิ้งอยู์ใ่นหม�ย์เหตี้ ้4

ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ ฉบบัที� 16 เริ่�อง สัญญ�เชื่�่

ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ ฉบบัที� 16 ใชื่�แทนม�ตี้ริฐ�นกั�ริบญัชื่ ีฉบบัที� 17 เริ่�อง สัญญ�เชื่�่ และกั�ริตีี้คว่�มม�ตี้ริฐ�น
บญัชื่ทีี�เกีั�ย์ว่ข�อง ม�ตี้ริฐ�นฉบบันี�ไดิ้�กัำ�หนดิ้หลักักั�ริของกั�ริริบัรูิ�ริ�ย์กั�ริ กั�ริวั่ดิ้มูลค่� กั�ริแสดิ้งริ�ย์กั�ริและกั�ริเปิดิ้เผ่ย์
ข�อมูลของสัญญ�เชื่�่ และกัำ�หนดิ้ให�ผู่�เชื่�่ริบัรูิ�สินทริพััย์แ์ละหนี�สินสำ�หริบัสัญญ�เชื่�่ทก้ัริ�ย์กั�ริที�มรีิะย์ะเว่ล�ในกั�ริเชื่�่ม�กักัว่่� 
12 เด่ิ้อน เว่�นแต่ี้สินทริพััย์อ์��งอิงนั�นมมูีลค่�ตี้ำ�

กั�ริบญัชื่สีำ�หริบัผู่�ให�เชื่�่ไมม่กีั�ริเปลี�ย์นแปลงอย์�่งมสี�ริะสำ�คัญจำ�กัม�ตี้ริฐ�นกั�ริบญัชื่ ีฉบบัที� 17 ผู่�ให�เชื่�่ย์งัคงตี้�องจำดัิ้ปริะเภท
สัญญ�เชื่�่เป็นสัญญ�เชื่�่ดิ้ำ�เนินง�นหริอ่สัญญ�เชื่�่เงนิทน้

กัล้่มบริษัิัทนำ�ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิฉบบันี�ม�ถ่ือปฏิิบติัี้โดิ้ย์ริบัรูิ�ผ่ลกัริะทบสะสมของกั�รินำ�ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�น
ท�งกั�ริเงนิฉบบันี�ม�ถ่ือปฏิิบติัี้คริั�งแริกัโดิ้ย์ปริบัปร้ิงกัับกัำ�ไริสะสม ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 และไมป่ริบัย์�อนหลังงบกั�ริเงนิ 
ปก่ีัอนที�แสดิ้งเปริยี์บเทีย์บ

ผ่ลสะสมของเปลี�ย์นแปลงนโย์บ�ย์กั�ริบญัชื่แีสดิ้งอยู์ใ่นหม�ย์เหตี้ ้4

แนว่ปฏิิบัติี้ท�งกั�ริบัญชื่ี เริ่�อง ม�ตี้ริกั�ริผ่่อนปรินชื่ั�ว่คริ�ว่สำ�หริับท�งเล่อกัเพิั�มเติี้มท�งบัญชื่ีเพ่ั�อริองริับ 
ผ่ลกัริะทบจำ�กัสถื�นกั�ริณก์ั�ริแพัริร่ิะบ�ดิ้ของโริคติี้ดิ้เชื่่�อไว่ริสัโคโริน� 2019 (COVID-19)

สภ�วิ่ชื่�ชื่พีับญัชื่ไีดิ้�ปริะกั�ศใชื่�แนว่ปฏิิบติัี้ท�งกั�ริบญัชื่ ีเริ่�อง ม�ตี้ริกั�ริผ่อ่นปรินชื่ั�ว่คริ�ว่สำ�หริบัท�งเล่อกัเพิั�มเติี้มท�งบญัชื่ี
เพ่ั�อริองริบัผ่ลกัริะทบจำ�กัสถื�นกั�ริณ์กั�ริแพัริร่ิะบ�ดิ้ของโริคติี้ดิ้เชื่่�อไว่ริสัโคโริน� 2019 (COVID-19) โดิ้ย์มีวั่ตี้ถื้ปริะสงค์
เพ่ั�อลดิ้ผ่ลกัริะทบในบ�งเริ่�องจำ�กักั�ริปฏิิบัติี้ตี้�มม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิบ�งฉบับ และเพ่ั�อให�เกิัดิ้คว่�มชื่ดัิ้เจำนใน
วิ่ธิปีฏิิบติัี้ท�งบญัชื่ใีนชื่ว่่งเว่ล�ที�ย์งัมคีว่�มไมแ่นน่อนเกีั�ย์ว่กัับสถื�นกั�ริณดั์ิ้งกัล่�ว่

แนว่ปฏิิบัติี้ท�งกั�ริบัญชื่ดัีิ้งกัล่�ว่ไดิ้�ปริะกั�ศลงในริ�ชื่กิัจำจำ�น้เบกัษั�เม่�อวั่นที� 22 เมษั�ย์น 2563 และมีผ่ลบังคับใชื่�สำ�หริับ 
กั�ริจำดัิ้ทำ�งบกั�ริเงนิที�มรีิอบริะย์ะเว่ล�ริ�ย์ง�นสิ�นส้ดิ้ภ�ย์ในชื่ว่่งเว่ล�ริะหว่่�งวั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 ถ่ืงวั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 

 ในริะหว่่�งไตี้ริม�สที� 1 ถ่ืง 3 ของป ี2563 กัล้่มบริษัิัทไดิ้�เล่อกัปฏิิบติัี้ตี้�มม�ตี้ริกั�ริผ่อ่นปรินชื่ั�ว่คริ�ว่สำ�หริบัท�งเล่อกัเพิั�มเติี้ม 
ท�งบญัชื่ใีนเริ่�องกั�ริวั่ดิ้มูลค่�ผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�นตี้�มวิ่ธิกีั�ริอย์�่งง�่ย์ กั�ริวั่ดิ้มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของตี้ริ�ส�ริทน้ 
ที�ไมอ่ยู์ใ่นคว่�มตี้�องกั�ริของตี้ล�ดิ้ กั�ริดิ้�อย์ค่�ของสินทริพััย์ ์กั�ริกัลับริ�ย์กั�ริของสินทริพััย์ภ์�ษีัเงนิไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บญัชื่ ี

 ในไตี้ริม�สที� 4 ของปี 2563 กัล้่มบริษัิัทไดิ้�ปริะเมินผ่ลกัริะทบท�งกั�ริเงนิเกีั�ย์ว่กัับมูลค่�ของสินทริพััย์์จำ�กัคว่�มไม่แน่นอน 
ของสถื�นกั�ริณก์ั�ริแพัริร่ิะบ�ดิ้ของโริคติี้ดิ้เชื่่�อไว่ริสัโคโริน� 2019 แล�ว่   ดัิ้งนั�น ในกั�ริจำดัิ้ทำ�งบกั�ริเงนิสำ�หริบัปีสิ�นส้ดิ้วั่นที�  
31 ธินัว่�คม 2563 กัล้ม่บริษัิัทจำง่พิัจำ�ริณ�ย์กัเลิกักั�ริถ่ือปฏิิบติัี้ตี้�มม�ตี้ริกั�ริผ่อ่นปรินชื่ั�ว่คริ�ว่สำ�หริบัท�งเล่อกัเพิั�มเติี้มท�งบญัชื่ ี
สำ�หริบัทก้ัเริ่�องที�กัล้ม่บริษัิัทไดิ้�เคย์ถ่ือปฏิิบติัี้ในชื่ว่่งที�ผ่�่นม� โดิ้ย์ไมม่ผี่ลกัริะทบอย์�่งมสี�ริะสำ�คัญต่ี้องบกั�ริเงนิของกัล้ม่บริษัิัท 

 ข) มาตริฐานการิริายงานทางการิเงนิท่�จะมผ่ลบงัคัับใชื่ส้ำาหริบังบการิเงนิท่�มร่ิอบริะยะเวลาบญัชื่ท่่�เริิ�มใน 
   หริอ่หลังวนัท่� 1 มกริาคัม 2564

 สภ�วิ่ชื่�ชื่พีับญัชื่ไีดิ้�ปริะกั�ศใชื่�ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิและกั�ริตีี้คว่�มม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิฉบบัปริบัปร้ิง  
ซ่�งจำะมผี่ลบงัคับใชื่�สำ�หริบังบกั�ริเงนิที�มีริอบริะย์ะเว่ล�บญัชื่ทีี�เริิ�มในหริอ่หลังวั่นที� 1 มกัริ�คม 2564 ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�น
ท�งกั�ริเงนิดัิ้งกัล่�ว่ไดิ้�ริบักั�ริปริบัปร้ิงหริอ่จำดัิ้ให�มขี่�นเพ่ั�อให�มเีน่�อห�เท่�เทีย์มกัับม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิริะหว่่�ง
ปริะเทศ โดิ้ย์ส่ว่นใหญเ่ปน็กั�ริอธิบิ�ย์ให�ชื่ดัิ้เจำนเกีั�ย์ว่กัับวิ่ธิปีฏิิบติัี้ท�งกั�ริบญัชื่แีละกั�ริให�แนว่ปฏิิบติัี้ท�งบญัชื่กัีับผู่�ใชื่�ม�ตี้ริฐ�น 

ปจัำจ้ำบนัฝ่่�ย์บริหิ�ริของกัล้่มบริษัิัทอยู์ร่ิะหว่่�งกั�ริปริะเมนิผ่ลกัริะทบที�อ�จำมต่ีี้องบกั�ริเงนิในปีที�เริิ�มนำ�ม�ตี้ริฐ�นกัล้่มดัิ้งกัล่�ว่
ม�ถ่ือปฏิิบติัี้
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(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

31 ธนัวาคัม 2562

ผลกริะทบจาก

1 มกริาคัม 2563
มาตริฐาน

การิริายงานทาง
การิเงนิ 

กลุ่มเคัริ่�องมอ่
ทางการิเงนิ

มาตริฐาน
การิริายงาน
ทางการิเงนิ

ฉบบัท่� 16

หน่�สินและส่วนของผ้ถ่้อหุน้

หน่�สินหมุนเวย่น

ตัี้�ว่เงนิจำ�่ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ที�ดิิ้น 
- คริบกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะภ�ย์ในหน่�งปี 1,328,561 (23,731) - 1,304,830

หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่ที�ถ่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะ
ภ�ย์ในหน่�งปี - - 110,583 110,583

หนี�สินหม้นเวี่ย์นอ่�น - อ่�น ๆ 330,880 - (4,646) 326,234

หน่�สินไมห่มุนเวย่น

ตัี้�ว่เงนิจำ�่ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ที�ดิิ้น 
- ส้ทธิจิำ�กัส่ว่นที�ถ่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะภ�ย์ในหน่�งปี 1,520,681 (45,532) - 1,475,149

หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่ 
- ส้ทธิจิำ�กัส่ว่นที�ถ่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะภ�ย์ในหน่�งปี - - 1,329,088 1,329,088

หนี�สินไมห่ม้นเวี่ย์นอ่�น 89,837 - (7,791) 82,046

ส่วนของผ้ถ่้อหุน้

กัำ�ไริสะสม - ย์งัไมไ่ดิ้�จำดัิ้สริริ 8,264,817 (66,094) - 8,198,723

องค์ปริะกัอบอ่�นของส่ว่นของผู่�ถ่ือห้�น 
- กัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำอ่�น - 22,240 - 22,240

4.1 เคัริ่�องมอ่ทางการิเงนิ

   กั) ริ�ย์ละเอีย์ดิ้ผ่ลกัริะทบที�มต่ีี้อกัำ�ไริสะสมและองค์ปริะกัอบอ่�นของส่ว่นของผู่�ถ่ือห้�น ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 จำ�กักั�ริ 
     นำ�ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิกัล้่มเคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิม�ถ่ือปฏิิบติัี้คริั�งแริกั แสดิ้งไดิ้�ดัิ้งนี�

(หน่ว่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิ
เฉพาะกิจการิ

กั�ริวั่ดิ้มูลค่�ของตัี้�ว่เงนิจำ�่ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ที�ดิิ้นดิ้�ว่ย์ริ�ค�ทน้ตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์                     (101,412)                     (66,094)

ผ่ลกัริะทบต่ี้อกัำ�ไริสะสมจำ�กักั�รินำ�ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ
กัล้่มเคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิม�ถ่ือปฏิิบติัี้                     (101,412)                    (66,094)

กั�ริวั่ดิ้มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของเงนิลงทน้ในตี้ริ�ส�ริทน้ของบริษัิัท
ที�ไมใ่ชื่บ่ริษัิัทจำดิ้ทะเบยี์น                     703,309                       22,240

ผ่ลกัริะทบต่ี้อกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำอ่�นจำ�กักั�รินำ�ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ
กัล้่มเคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิม�ถ่ือปฏิิบติัี้                     703,309                       22,240

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม

31 ธนัวาคัม 2562

ผลกริะทบจาก

1 มกริาคัม 2563
มาตริฐาน

การิริายงานทาง
การิเงนิ 

กลุ่มเคัริ่�องมอ่
ทางการิเงนิ

มาตริฐาน
การิริายงาน
ทางการิเงนิ

ฉบบัท่� 16

หน่�สินไมห่มุนเวย่น

ตัี้�ว่เงนิจำ�่ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ที�ดิิ้น 
- ส้ทธิจิำ�กัส่ว่นที�ถ่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะภ�ย์ในหน่�งปี 3,415,564 (110,676) - 3,304,888

หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่ 
- ส้ทธิจิำ�กัส่ว่นที�ถ่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะภ�ย์ในหน่�งปี - - 1,633,948 1,633,948

หนี�สินไมห่ม้นเวี่ย์นอ่�น 169,759 - (7,791) 161,968

ส่วนของผ้ถ่้อหุน้

กัำ�ไริสะสม 11,628,179 (101,412) - 11,526,767

องค์ปริะกัอบอ่�นของส่ว่นของผู่�ถ่ือห้�น 
- กัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำอ่�น (565,051) 703,309 - 138,258

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

31 ธนัวาคัม 2562

ผลกริะทบจาก

1 มกริาคัม 2563
มาตริฐาน

การิริายงานทาง
การิเงนิ 

กลุ่มเคัริ่�องมอ่
ทางการิเงนิ

มาตริฐาน
การิริายงาน
ทางการิเงนิ

ฉบบัท่� 16

งบแสดงฐานะการิเงนิ

สินทริพัย์

สินทริพัยห์มุนเวย่น

เงนิลงทน้ชื่ั�ว่คริ�ว่ 340,785 (340,785) - -

ค่�ใชื่�จำ�่ย์จำ�่ย์ล่ว่งหน�� 62,487 - (5,975) 56,512

ตี้�นทน้กั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อข�ย์ 42,626,610 (46,175) - 42,580,435

สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิหม้นเวี่ย์นอ่�น - 340,785 - 340,785

สินทริพัยไ์มห่มุนเวย่น

สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิไมห่ม้นเวี่ย์นอ่�น - 345,169 - 345,169

เงนิลงทน้ริะย์ะย์�ว่อ่�น 317,369 (317,369) - -

อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ 289,740 - 47,517 337,257

ที�ดิิ้นริอกั�ริพััฒน� 15,548,958 (105,705) - 15,443,253

ที�ดิิ้น อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ 1,777,900 - (14,530) 1,763,370

สินทริพััย์สิ์ทธิกิั�ริใชื่� - 66,690 1,428,809 1,495,499

สิทธิกิั�ริเชื่�่ 28,587 - (28,587) -

สินทริพััย์ภ์�ษีัเงนิไดิ้�ริอตัี้ดิ้บญัชื่ี 473,835 10,963 - 484,798

สินทริพััย์ไ์มห่ม้นเวี่ย์นอ่�น 209,037 (66,690) - 142,347
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 4.2    สัญญาเชื่า่

กั�รินำ�ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงิน ฉบับที� 16 ม�ถ่ือปฏิิบัติี้คริั�งแริกั กัล้่มบริิษััทริับรูิ�หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่่�สำ�หริับ 
สัญญ�เชื่�่ที�เคย์จำดัิ้ปริะเภทเปน็สัญญ�เชื่�่ดิ้ำ�เนนิง�นดิ้�ว่ย์มูลค่�ปัจำจ้ำบนัของเงนิจำ�่ย์ชื่ำ�ริะตี้�มสัญญ�เชื่�่ที�เหล่ออยู์คิ่ดิ้ลดิ้ดิ้�ว่ย์ 
อัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์เงนิกัู�ย์ม่ส่ว่นเพิั�มของกัล้่มบริษัิัท ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 สำ�หริบัสัญญ�เชื่�่ที�เคย์จำดัิ้ปริะเภทเป็นสัญญ�เชื่�่ 
เงนิทน้ กัล้่มบริษัิัทริบัรูิ�มูลค่�ตี้�มบญัชื่ขีองสินทริพััย์แ์ละหนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่ดิ้�ว่ย์มูลค่�ตี้�มบญัชื่เีดิิ้มก่ัอนวั่นที�นำ�ม�ตี้ริฐ�น
กั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ ฉบบัที� 16 ม�ถ่ือปฏิิบติัี้คริั�งแริกั

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิ
เฉพาะกิจการิ

ภ�ริะผ่กูัพัันตี้�มสัญญ�เชื่�่ที�เปิดิ้เผ่ย์ ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562 2,591,701 1,915,817

หกัั: สัญญ�เชื่�่ริะย์ะสั�นและสัญญ�เชื่�่ที�สินทริพััย์อ์��งอิงมมูีลค่�ตี้ำ� (35,624) (34,343)

หกัั: สัญญ�ที�พิัจำ�ริณ�เป็นสัญญ�บริกิั�ริ (7,022) (7,022)

หกัั: อ่�น ๆ (43,414) (13,192)

หกัั: ดิ้อกัเบี�ย์จำ�่ย์ริอตัี้ดิ้บญัชื่ี                   (746,782)                  (434,026)

หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่เพิั�มข่�นจำ�กักั�รินำ�ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ 
ฉบบัที� 16 ม�ถ่ือปฏิิบติัี้คริั�งแริกั 1,758,859 1,427,234

หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่กั�ริเงนิ ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562                        12,437                        12,437

หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่ ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563                   1,771,296                   1,439,671

อัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์กั�ริกัู�ย์ม่ส่ว่นเพิั�มถัืว่เฉลี�ย์ถ่ืว่งนำ�หนกัั (ริ�อย์ละต่ี้อป)ี 4.03 – 8.00 4.03 – 5.16

ปริะกัอบดิ้�ว่ย์

หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่หม้นเวี่ย์น 137,348 110,583

หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่ไมห่ม้นเวี่ย์น                  1,633,948                  1,329,088

                  1,771,296                   1,439,671
 
 ริ�ย์กั�ริปริับปร้ิงสินทริัพัย์์สิทธิกิั�ริใชื่� จำ�กักั�รินำ�ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ ฉบับที� 16 ม�ถ่ือปฏิิบัติี้คริั�งแริกั ณ วั่นที�  
 1 มกัริ�คม 2563 สร้ิปไดิ้�ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิ
เฉพาะกิจการิ

ที�ดิิ้น 305,878 -

ที�ดิิ้น อ�ค�ริและส่ว่นปริบัปร้ิง 1,541,389 1,429,905

ย์�นพั�หนะ                        68,516                       65,594

ริว่มสินทริพััย์สิ์ทธิกิั�ริใชื่� 1,915,783 1,495,499

สินทริพััย์สิ์ทธิกิั�ริใชื่� - อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้                     232,670                         47,517

ริวม                  2,148,453                   1,543,016

  ข)  ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 กั�ริจำดัิ้ปริะเภทและวั่ดิ้มูลค่�ของสินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิตี้�มที�กัำ�หนดิ้ในม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�น 
    ท�งกั�ริเงนิ ฉบบัที� 9 เปริยี์บเทีย์บกัับกั�ริจำดัิ้ปริะเภทและมูลค่�ตี้�มบญัชื่เีดิิ้ม แสดิ้งไดิ้�ดัิ้งนี�

(หน่ว่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม

ม้ลค่ัาตามบญัชื่เ่ดิม

การิวดัม้ลค่ัาตามมาตริฐานการิริายงานทางการิเงนิ ฉบบัท่� 9

ม้ลค่ัายุติธริริม
ผา่นกำาไริขาดทนุ

เบด็เสริจ็อ่�น

ริาคัาทนุ 
ตัดจำาหนา่ย ริวม

สินทริพัยท์างการิเงนิ 
ณ วนัท่� 1 มกริาคัม 2563

เงนิสดิ้และริ�ย์กั�ริเทีย์บเท่�เงนิสดิ้ 2,131,829 -   2,131,829 2,131,829

สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิหม้นเวี่ย์นอ่�น/ 
เงนิลงทน้ชื่ั�ว่คริ�ว่ 340,785 -   340,785 340,785

ลกูัหนี�กั�ริค�� 1,115,893 -   1,115,893 1,115,893

ลกูัหนี�จำ�กักั�ริข�ย์เงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ 280,000 -   280,000 280,000

เงนิให�กัู�ย์ม่ริะย์ะสั�น 200,000 -   200,000 200,000

เงนิให�กัู�ย์ม่แก่ักิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน 7,245,488 -   7,245,488 7,245,488

ตัี้�ว่เงนิริบัและเงนิให�กัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่ 138,258 -   138,258 138,258

สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิไมห่ม้นเวี่ย์นอ่�น/
เงนิลงทน้ริะย์ะย์�ว่อ่�น 841,308 1,550,177 - 1,550,177

สินทริพััย์ไ์มห่ม้นเวี่ย์นอ่�น                   149,417                               -                     82,727                    82,727

ริวมสินทริพัยท์างการิเงนิ             12,442,978                1,550,177             11,534,980             13,085,157

(หน่ว่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ม้ลค่ัาตามบญัชื่เ่ดิม

การิวดัม้ลค่ัาตามมาตริฐานการิริายงานทางการิเงนิ ฉบบัท่� 9

ม้ลค่ัายุติธริริม
ผา่นกำาไริขาดทนุ

เบด็เสริจ็อ่�น

ริาคัาทนุ 
ตัดจำาหนา่ย ริวม

สินทริพัยท์างการิเงนิ 
ณ วนัท่� 1 มกริาคัม 2563

เงนิสดิ้และริ�ย์กั�ริเทีย์บเท่�เงนิสดิ้ 921,670 -   921,670 921,670

สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิหม้นเวี่ย์นอ่�น/ 
เงนิลงทน้ชื่ั�ว่คริ�ว่ 340,785 -   340,785   340,785

ลกูัหนี�กั�ริค�� 968,649 -   968,649 968,649

เงนิให�กัู�ย์ม่แก่ักิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน 14,392,420 -   14,392,420 14,392,420

เงนิให�กัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่ 2,000 -   2,000 2,000

สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิไมห่ม้นเวี่ย์นอ่�น/ 
เงนิลงทน้ริะย์ะย์�ว่อ่�น 317,369 345,169 -   345,169

สินทริพััย์ไ์มห่ม้นเวี่ย์นอ่�น                   149,417                               -                       82,727                    82,727

ริวมสินทริพัยท์างการิเงนิ              17,092,310                  345,169              16,708,251            17,053,420

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 กัล้่มบริษัิัทไมไ่ดิ้�กัำ�หนดิ้ให�หนี�สินท�งกั�ริเงนิใดิ้วั่ดิ้มูลค่�ดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมผ่�่นกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้
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   ฌ) ริ�ย์ไดิ้�ดิ้อกัเบี�ย์

 ริ�ย์ไดิ้�ดิ้อกัเบี�ย์ริับรูิ�ตี้�มเกัณฑ์์คงค��งดิ้�ว่ย์วิ่ธิีดิ้อกัเบี�ย์ที�แท�จำริิง  โดิ้ย์จำะนำ�มูลค่�ตี้�มบัญชื่ีขั�นตี้�นของสินทริัพัย์ ์
ท�งกั�ริเงนิม�คูณกัับอัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ที�แท�จำริิง ย์กัเว่�นสินทริัพัย์์ท�งกั�ริเงนิที�เกิัดิ้กั�ริดิ้�อย์ค่�ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ในภ�ย์หลัง  
ที�จำะนำ�มูลค่�ตี้�มบัญชื่ีส้ทธิิของสินทริัพัย์์ท�งกั�ริเงิน (ส้ทธิิจำ�กัค่�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ท้นดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�น) 
ม�คณูกัับอัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ที�แท�จำริงิ

   ฎ) ตี้�นทน้ท�งกั�ริเงนิ

 ค่�ใชื่�จำ�่ย์ดิ้อกัเบี�ย์จำ�กัหนี�สินท�งกั�ริเงนิที�วั่ดิ้มูลค่�ดิ้�ว่ย์ริ�ค�ท้นตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์คำ�นว่ณโดิ้ย์ใชื่�วิ่ธิดีิ้อกัเบี�ย์ที�แท�จำริิงและ 
ริบัรูิ�ตี้�มเกัณฑ์์คงค��ง 

 5.2 เงนิสดและริายการิเท่ยบเท่าเงนิสด

เงนิสดิ้และริ�ย์กั�ริเทีย์บเท่�เงนิสดิ้หม�ย์ถ่ืงเงนิสดิ้และเงนิฝ่�กัธิน�ค�ริและเงนิลงทน้ริะย์ะสั�นที�มสีภ�พัคล่องสูง ซ่�งถ่ืงกัำ�หนดิ้ 
จำ�่ย์ค่นภ�ย์ในริะย์ะเว่ล�ไมเ่กิัน 3 เด่ิ้อนนบัจำ�กัวั่นที�ไดิ้�ม� และไมม่ขี�อจำำ�กััดิ้ในกั�ริเบกิัใชื่� 

 5.3 ต้นทนุการิพัฒนาอสังหาริมิทริพัยเ์พ่�อขาย

ตี้�นท้นกั�ริพััฒน�อสังห�ริิมทริัพัย์์เพ่ั�อข�ย์แสดิ้งตี้�มริ�ค�ท้นหริ่อมูลค่�ส้ทธิิที�จำะไดิ้�ริับแล�ว่แต่ี้ริ�ค�ใดิ้จำะตี้ำ�กัว่่�ริ�ค�ท้น 
ปริะกัอบดิ้�ว่ย์ตี้�นทน้ที�ดิิ้น ค่�พััฒน�ที�ดิิ้น ค่�ออกัแบบ ค่�ส�ธิ�ริณูปโภค ค่�ก่ัอสริ��ง ดิ้อกัเบี�ย์จำ�่ย์ที�ถ่ือเปน็ตี้�นทน้ของโคริงกั�ริ 
และค่�ใชื่�จำ�่ย์อ่�นที�เกีั�ย์ว่ข�องตี้�มที�เกิัดิ้ข่�นจำริงิ ริว่มถ่ืงปริะม�ณกั�ริตี้�นทน้กั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อข�ย์

วั่สดิ้ก่้ัอสริ��งแสดิ้งมูลค่�ตี้�มวิ่ธิรีิ�ค�ทน้ (ตี้�มวิ่ธิถัีืว่เฉลี�ย์ถ่ืว่งนำ�หนกัั) หริอ่มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมที�จำะไดิ้�ริบัแล�ว่แต่ี้ริ�ค�ใดิ้จำะตี้ำ�กัว่่�

กัล้่มบริษัิัทจำะบนัท่กัข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลงของมูลค่�โคริงกั�ริ (ถื��ม)ี ไว่�ในส่ว่นของกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้

 5.4  ต้นทนุในการิได้มาซึ่ึ�งสัญญาท่�ทำากับลก้ค้ัา

กัล้่มบริษัิัทบนัท่กัค่�น�ย์หน��ที�จำ�่ย์เพ่ั�อให�ไดิ้�ม�ซ่�งสัญญ�ที�ทำ�กัับลกูัค��เป็นสินทริพััย์แ์ละตัี้ดิ้เป็นค่�ใชื่�จำ�่ย์อย์�่งสอดิ้คล�องกัับ
กั�ริริบัรูิ�ริ�ย์ไดิ้�ตี้�มสัญญ� และจำะบันท่กัค่�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ท้นจำ�กักั�ริดิ้�อย์ค่�ของสินทริพััย์์ เม่�อมูลค่�ตี้�มบัญชื่ขีองสินทริพััย์ ์
สูงกัว่่�สิ�งตี้อบแทนที�จำะไดิ้�ริบัหกััดิ้�ว่ย์ตี้�นทน้ที�เกีั�ย์ว่ข�อง 

 5.5 เงนิลงทนุในบริษัิัทยอ่ย การิริว่มค้ัาและบริษัิัทริว่ม

เงนิลงทน้ในกั�ริริว่่มค��และบริษัิัทริว่่มที�แสดิ้งอยู์ใ่นงบกั�ริเงนิริว่มแสดิ้งมูลค่�ตี้�มวิ่ธิส่ีว่นไดิ้�เสีย์

เงนิลงท้นในบริิษััทย์่อย์ กั�ริริ่ว่มค��และบริิษััทริ่ว่มที�แสดิ้งอยู์่ในงบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริแสดิ้งมูลค่�ตี้�มวิ่ธิรีิ�ค�ท้นส้ทธิ ิ
จำ�กัค่�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริดิ้�อย์ค่� (ถื��ม)ี

 5.6 อสังหาริมิทริพัยเ์พ่�อการิลงทนุ

กัล้่มบริิษััทบันท่กัมูลค่�เริิ�มแริกัของอสังห�ริิมทริัพัย์์เพ่ั�อกั�ริลงท้นในริ�ค�ท้นซ่�งริว่มตี้�นท้นกั�ริทำ�ริ�ย์กั�ริ หลังจำ�กันั�น  
กัล้่มบริษัิัทจำะบนัท่กัอสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ดิ้�ว่ย์ริ�ค�ทน้หกััค่�เส่�อมริ�ค�สะสมและค่�เผ่่�อกั�ริดิ้�อย์ค่� (ถื��ม)ี

ค่�เส่�อมริ�ค�ของอสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้คำ�นว่ณจำ�กัริ�ค�ทน้โดิ้ย์วิ่ธิเีส�นตี้ริงตี้�มอ�ย้์กั�ริให�ปริะโย์ชื่น์โดิ้ย์ปริะม�ณ 
10 - 30 ป ีค่�เส่�อมริ�ค�ของอสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ริว่มอยู์ใ่นกั�ริคำ�นว่ณผ่ลกั�ริดิ้ำ�เนินง�น

กัล้่มบริษัิัทริบัรูิ�ผ่ลต่ี้�งริะหว่่�งจำำ�นว่นเงนิที�ไดิ้�ริบัส้ทธิจิำ�กักั�ริจำำ�หน�่ย์กัับมูลค่�ตี้�มบญัชื่ขีองสินทริพััย์ใ์นส่ว่นของกัำ�ไริหริอ่
ข�ดิ้ทน้ในงว่ดิ้ที�ตัี้ดิ้ริ�ย์กั�ริอสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ออกัจำ�กับญัชื่ี

 5.7 ท่�ดิน อาคัาริและอุปกริณ ์และค่ัาเส่�อมริาคัา

ที�ดิิ้นแสดิ้งมูลค่�ตี้�มริ�ค�ทน้ อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์แสดิ้งมูลค่�ตี้�มริ�ค�ทน้หกััค่�เส่�อมริ�ค�สะสม และค่�เผ่่�อกั�ริดิ้�อย์ค่�ของ
สินทริพััย์ ์(ถื��ม)ี 

ค่�เส่�อมริ�ค�ของอ�ค�ริและอ้ปกัริณ์คำ�นว่ณจำ�กัริ�ค�ทน้ของสินทริพััย์โ์ดิ้ย์วิ่ธิเีส�นตี้ริงตี้�มอ�ย้์กั�ริให�ปริะโย์ชื่น์โดิ้ย์ปริะม�ณ 
ดัิ้งนี�

อ�ค�ริและส่ว่นปริบัปร้ิง  5 - 40  ปี 
เคริ่่องตี้กัแต่ี้งและอ้ปกัริณ์  2 - 20  ปี
ย์�นพั�หนะ  5   ปี
สำ�นักัง�นข�ย์ชื่ั่ว่คริ�ว่  1 - 5   ปี 

ค่�เส่�อมริ�ค�ของอ้ปกัริณ์ (เคริ่�องจำกััริในโริงง�นผ่ลิตี้แผ่่นคอนกัริตีี้สำ�เริจ็ำรูิป) คำ�นว่ณจำ�กัริ�ค�ท้นของสินทริพััย์์โดิ้ย์วิ่ธิ ี
ตี้�มหนว่่ย์กั�ริผ่ลิตี้

5.  นโยบายการิบญัชื่ท่่�สำาคััญ

  5.1 การิริบัร้ิร้ิายได้และค่ัาใชื่จ้า่ย

   กั) ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์อสังห�ริมิทริพััย์์

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์บ��นพัริ�อมที�ดิิ้นและริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์หน่ว่ย์ในอ�ค�ริชื่ด้ิ้พัักัอ�ศัย์ริบัรูิ� ณ เว่ล�ใดิ้เว่ล�หน่�ง เม่�อกัล้ม่บริษัิัท 
ไดิ้�มีกั�ริโอนอำ�น�จำคว่บค้มในสินค��ให�กัับลูกัค��แล�ว่ กัล่�ว่ค่อ เม่�อมีกั�ริส่งมอบสินค��ให�กัับลูกัค�� ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์ 
อสังห�ริิมทริัพัย์์แสดิ้งตี้�มมูลค่�ที�ไดิ้�ริับหักัดิ้�ว่ย์ส่ว่นลดิ้และค่�ใชื่�จำ่�ย์ที�กัล้่มบริิษััทจำ่�ย์แทนให�แก่ัลูกัค�� เง่�อนไข 
ในกั�ริจำ�่ย์ชื่ำ�ริะเป็นไปตี้�มงว่ดิ้กั�ริจำ�่ย์ชื่ำ�ริะที�ริะบ้ในสัญญ�ที�ทำ�กัับลกูัค�� จำำ�นว่นเงนิที�กัล้่มบริษัิัทไดิ้�ริบัจำ�กัลกูัค��ก่ัอน 
กั�ริโอนอำ�น�จำคว่บคม้ในสินค��ให�กัับลกูัค�� แสดิ้งไว่�เปน็ “ค่�งว่ดิ้ที�ย์งัไมร่ิบัรูิ�เปน็ริ�ย์ไดิ้�” ในงบแสดิ้งฐ�นะกั�ริเงนิ 

   ข) ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์สินค��

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์สินค��ริบัรูิ� ณ เว่ล�ใดิ้เว่ล�หน่�งเม่�อบริษัิัทฯ ไดิ้�โอนอำ�น�จำคว่บคม้ในสินค��ให�แก่ัลกูัค��แล�ว่ กัล่�ว่ค่อ  
เม่�อส่งมอบสินค�� ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์แสดิ้งมูลค่�ที�ไดิ้�ริบัหริอ่ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริบัหริอ่ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริบัตี้�มริ�ค�ในใบกัำ�กัับสินค��  
สำ�หริบัสินค��ที�ไดิ้�ส่งมอบหลังจำ�กัหกััส่ว่นลดิ้แล�ว่ โดิ้ย์ไมร่ิว่มภ�ษีัมูลค่�เพิั�ม

   ค) ริ�ย์ไดิ้�ค่�เชื่�่

ริ�ย์ไดิ้�ค่�เชื่�่ริบัรูิ�ในงบกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำตี้�มเกัณฑ์์คงค��งไปตี้ลอดิ้อ�ย้์สัญญ�เชื่�่ ค่�ใชื่�จำ�่ย์เริิ�มแริกัที�เกิัดิ้เป็นกั�ริเฉพั�ะ 
เพ่ั�อให�เกิัดิ้สัญญ�เชื่�่ริบัรูิ�เปน็ส่ว่นหน่�งของค่�เชื่�่ทั�งสิ�นตี้�มสัญญ�

   ง) ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักิัจำกั�ริโริงแริม

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักิัจำกั�ริโริงแริมส่ว่นใหญ่ปริะกัอบดิ้�ว่ย์ริ�ย์ไดิ้�ค่�ห�องพัักั ค่�ข�ย์อ�ห�ริและเคริ่�องด่ิ้�ม และบริกิั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องอ่�น 
ริ�ย์ไดิ้�จำะถืกูัริบัรูิ�  ณ เว่ล�ใดิ้เว่ล�หน่�งเม่�อกิัจำกั�ริให�บริกิั�ริเสริจ็ำสิ�นและจำะบนัท่กัเป็นริ�ย์ไดิ้�ตี้�มริ�ค�ในใบแจำ�งหนี�โดิ้ย์ไมร่ิว่ม 
ภ�ษีัมูลค่�เพิั�มสำ�หริบัค่�สินค��ที�ไดิ้�ข�ย์และค่�บริกิั�ริที�ไดิ้�ให�บริกิั�ริแล�ว่หลังจำ�กัหกััส่ว่นลดิ้

   จำ) ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักิัจำกั�ริโริงเริยี์น

 ริ�ย์ไดิ้�ค่�ธิริริมเนีย์มและริ�ย์ไดิ้�ค่�อ�ห�ริริบัรูิ�เปน็ริ�ย์ไดิ้�ตี้�มริะย์ะเว่ล�ของหลักัสูตี้ริ 

 ริ�ย์ไดิ้�ค่�ธิริริมเนีย์มแริกัเข��ริบัรูิ�ริ�ย์ไดิ้�ตี้ลอดิ้ชื่ว่่งเว่ล�ที�ให�บริกิั�ริตี้�มปริะม�ณกั�ริริะย์ะเว่ล�เริยี์นของนักัเริยี์นแต่ี้ละ 
โริงเริยี์น

   ฉ) ริ�ย์ไดิ้�ค่�บริกิั�ริ

 ริ�ย์ไดิ้�ค่�บริิกั�ริริับรูิ�ตี้ลอดิ้ชื่่ว่งเว่ล�หน่�งเม่�อไดิ้�ให�บริิกั�ริแล�ว่โดิ้ย์พิัจำ�ริณ�ถ่ืงขั�นคว่�มสำ�เริ็จำของง�น ซ่�งคำ�นว่ณ 
โดิ้ย์กั�ริเปริยี์บเทีย์บตี้�นทน้ที�เกิัดิ้ข่�นแล�ว่จำนถ่ืงวั่นสิ�นงว่ดิ้กัับตี้�นทน้ทั�งหมดิ้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะใชื่�ในกั�ริปฏิิบติัี้ตี้�มสัญญ�

 ริ�ย์ไดิ้�ที�ริับรูิ�แล�ว่แต่ี้ย์ังไม่ถ่ืงกัำ�หนดิ้เริีย์กัชื่ำ�ริะตี้�มสัญญ�แสดิ้งไว่�เป็น “ริ�ย์ไดิ้�ที�ย์ังไม่ไดิ้�เริีย์กัชื่ำ�ริะ” ในงบแสดิ้ง 
ฐ�นะกั�ริเงนิ ซ่�งจำะจำดัิ้ปริะเภทเปน็ลกูัหนี�กั�ริค��เม่�อกิัจำกั�ริมสิีทธิทีิ�จำะไดิ้�ริบัชื่ำ�ริะโดิ้ย์ปริ�ศจำ�กัเง่�อนไข เชื่น่ เม่�อกิัจำกั�ริไดิ้�ให� 
บริกิั�ริเสริจ็ำสิ�นและลกูัค��ริบัมอบง�น

จำำ�นว่นเงนิที�กิัจำกั�ริไดิ้�ริับหริ่อมีสิทธิไิดิ้�ริับจำ�กัลูกัค��แต่ี้ย์ังมีภ�ริะที�ตี้�องโอนสินค��หริ่อบริิกั�ริให�กัับลูกัค��แสดิ้งไว่�เป็น 
“เงนิริบัล่ว่งหน��จำ�กัลกูัค��” ในงบแสดิ้งฐ�นะกั�ริเงนิ ซ่�งจำะริบัรูิ�เปน็ริ�ย์ไดิ้�เม่�อไดิ้�ปฏิิบติัี้ตี้�มภ�ริะที�ริะบ้ไว่�ในสัญญ�เสริจ็ำสิ�น 

   ชื่) ริ�ย์ไดิ้�ค่�บริหิ�ริโริงแริม

ริ�ย์ไดิ้�ค่�บริหิ�ริโริงแริมริบัรูิ�เปน็ริ�ย์ไดิ้�ตี้ลอดิ้ชื่ว่่งเว่ล�หน่�งเม่�อไดิ้�ให�บริกิั�ริแล�ว่โดิ้ย์พิัจำ�ริณ�ถ่ืงขั�นคว่�มสำ�เริจ็ำของง�น

   ซ)  เงนิปนัผ่ลริบั

 เงนิปนัผ่ลริบัถ่ือเปน็ริ�ย์ไดิ้�เม่�อบริษัิัทฯ มสิีทธิใินกั�ริริบัเงนิปนัผ่ล

   ญ) ตี้�นทน้กั�ริข�ย์อสังห�ริมิทริพััย์์

 ในกั�ริคำ�นว่ณห�ตี้�นทน้ข�ย์บ��นพัริ�อมที�ดิิ้นและหนว่่ย์ในอ�ค�ริชื่ด้ิ้ กัล้ม่บริษัิัทไดิ้�ทำ�กั�ริแบง่สริริตี้�นทน้กั�ริพััฒน�ทั�งหมดิ้ 
ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�น (โดิ้ย์คำ�นง่ถ่ืงตี้�นทน้ที�เกิัดิ้ข่�นจำริงิดิ้�ว่ย์) ตี้�มเกัณฑ์์พ่ั�นที�ที�ข�ย์

 ตี้�นท้นกั�ริข�ย์อสังห�ริิมทริัพัย์์ริว่มถ่ืงตี้�นท้นของสินค��อ่� นที�กัล้่มบริิษััทไดิ้�ส่งมอบให�กัับลูกัค��ตี้�มสัญญ� เชื่่น 
เฟอริน์เิจำอริแ์ละเคริ่�องตี้กัแต่ี้ง ซ่�งถ่ือเปน็ส่ว่นคว่บของบ��นหริอ่หนว่่ย์ในอ�ค�ริชื่ด้ิ้พัักัอ�ศัย์ที�ส่งมอบ

 ค่�ใชื่�จำ�่ย์ที�เกีั�ย์ว่ข�องกัับกั�ริข�ย์ เชื่น่ ค่�ภ�ษีัธ้ิริกิัจำเฉพั�ะ ค่�ธิริริมเนีย์มกั�ริโอนกัริริมสิทธิิ� บันท่กัเป็นค่�ใชื่�จำ�่ย์เม่�อม ี
กั�ริข�ย์
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 5.12 สัญญาเชื่า่

ณ วั่นเริิ�มตี้�นของสัญญ�เชื่�่ กัล้่มบริษัิัทจำะปริะเมนิว่่�สัญญ�เป็นสัญญ�เชื่�่หริอ่ปริะกัอบดิ้�ว่ย์สัญญ�เชื่�่หริอ่ไม ่ โดิ้ย์สัญญ� 
จำะเป็นสัญญ�เชื่�่หริอ่ปริะกัอบดิ้�ว่ย์สัญญ�เชื่�่ก็ัต่ี้อเม่�อสัญญ�นั�นมกีั�ริให�สิทธิใินกั�ริคว่บค้มกั�ริใชื่�สินทริพััย์ที์�ริะบ้ไดิ้�สำ�หริบั
ชื่ว่่งเว่ล�หน่�งเพ่ั�อเป็นกั�ริแลกัเปลี�ย์นกัับสิ�งตี้อบแทน

กัล้่มบริษัิัทในฐ�นะผู่�เชื่�่

นโย์บ�ย์กั�ริบญัชื่ทีี�ถ่ือปฏิิบติัี้ตัี้�งแต่ี้วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563

กัล้่มบริษัิัทใชื่�วิ่ธิกีั�ริบญัชื่เีดีิ้ย์ว่สำ�หริบักั�ริริบัรูิ�ริ�ย์กั�ริและกั�ริวั่ดิ้มูลค่�สัญญ�เชื่�่ทก้ัสัญญ� เว่�นแต่ี้สัญญ�เชื่�่ริะย์ะสั�นและ 
สัญญ�เชื่�่ที�สินทริพััย์อ์��งอิงมมูีลค่�ตี้ำ� ณ วั่นที�สัญญ�เชื่�่เริิ�มมผี่ล (วั่นที�สินทริพััย์อ์��งอิงพัริ�อมใชื่�ง�น) กัล้่มบริษัิัทบนัท่กั 
สินทริพััย์สิ์ทธิกิั�ริใชื่�ซ่�งแสดิ้งสิทธิใินกั�ริใชื่�สินทริพััย์อ์��งอิงและหนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่ตี้�มกั�ริจำ�่ย์ชื่ำ�ริะตี้�มสัญญ�เชื่�่ 

สินทริพััย์สิ์ทธิกิั�ริใชื่� 

สินทริัพัย์์สิทธิกิั�ริใชื่�วั่ดิ้มูลค่�ดิ้�ว่ย์ริ�ค�ท้นหกััค่�เส่�อมริ�ค�สะสม ผ่ลข�ดิ้ท้นจำ�กักั�ริดิ้�อย์ค่�สะสม และปริับปร้ิงดิ้�ว่ย์กั�ริ 
วั่ดิ้มูลค่�ของหนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่ใหม ่ริ�ค�ทน้ของสินทริพััย์สิ์ทธิกิั�ริใชื่�ปริะกัอบดิ้�ว่ย์ จำำ�นว่นเงนิของหนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่จำ�กักั�ริ 
ริับรูิ�เริิ�มแริกั ตี้�นท้นท�งตี้ริงเริิ�มแริกัที�เกิัดิ้ข่�น จำำ�นว่นเงินที�จำ่�ย์ชื่ำ�ริะตี้�มสัญญ�เชื่่� ณ วั่นที�สัญญ�เชื่่�เริิ�มมีผ่ลหริ่อ 
ก่ัอนวั่นที�สัญญ�เชื่�่เริิ�มมผี่ล และหกััดิ้�ว่ย์สิ�งจูำงใจำตี้�มสัญญ�เชื่�่ที�ไดิ้�ริบั

ค่�เส่�อมริ�ค�ของสินทริัพัย์์สิทธิกิั�ริใชื่�คำ�นว่ณจำ�กัริ�ค�ท้น โดิ้ย์วิ่ธิเีส�นตี้ริงตี้�มอ�ย้์สัญญ�เชื่่�หริ่ออ�ย้์กั�ริให�ปริะโย์ชื่น์ 
โดิ้ย์ปริะม�ณของสินทริพััย์สิ์ทธิกิั�ริใชื่�แล�ว่แต่ี้ริะย์ะเว่ล�ใดิ้จำะสั�นกัว่่� ดัิ้งนี�

ท่ีดิิ้น  3, 33   ปี
ท่ีดิิ้น อ�ค�ริและส่ว่นปริบัปร้ิง  2, 5, 12   ปี
ย์�นพั�หนะ  3 - 5   ปี
อ้ปกัริณ์อ่่น  3   ปี

ห�กัคว่�มเปน็เจำ��ของในสินทริพััย์อ์��งอิงไดิ้�โอนให�กัับกัล้ม่บริษัิัทเม่�อสิ�นส้ดิ้อ�ย้์สัญญ�เชื่�่หริอ่ริ�ค�ทน้ของสินทริพััย์ดั์ิ้งกัล่�ว่ 
ไดิ้�ริว่มถ่ืงกั�ริใชื่�สิทธิเิล่อกัซ่�อ ค่�เส่�อมริ�ค�จำะคำ�นว่ณจำ�กัอ�ย้์กั�ริให�ปริะโย์ชื่นโ์ดิ้ย์ปริะม�ณของสินทริพััย์์

สินทริพััย์์สิทธิกิั�ริใชื่�ที�จำดัิ้ปริะเภทเป็นอสังห�ริมิทริพััย์์เพ่ั�อกั�ริลงท้นแสดิ้งริว่มเป็นส่ว่นหน่�งของอสังห�ริมิทริพััย์์เพ่ั�อกั�ริ 
ลงทน้ในงบแสดิ้งฐ�นะกั�ริเงนิ

หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่

หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่วั่ดิ้มูลค่�ดิ้�ว่ย์มูลค่�ปัจำจ้ำบนัของจำำ�นว่นเงนิที�ตี้�องจำ�่ย์ตี้�มสัญญ�เชื่�่ตี้ลอดิ้อ�ย้์สัญญ�เชื่�่ จำำ�นว่นเงนิ 
ที�ตี้�องจำ�่ย์ตี้�มสัญญ�เชื่�่ปริะกัอบดิ้�ว่ย์ค่�เชื่�่คงที�หกััดิ้�ว่ย์สิ�งจูำงใจำตี้�มสัญญ�เชื่�่ ค่�เชื่�่ผ่ันแปริที�ข่�นอยู์่กัับดัิ้ชื่นีหริอ่อัตี้ริ�  
จำำ�นว่นเงินที�ค�ดิ้ว่่�จำะจำ่�ย์ภ�ย์ใตี้�กั�ริริับปริะกัันมูลค่�คงเหล่อ ริว่มถ่ืงริ�ค�ใชื่�สิทธิิของสิทธิิเล่อกัซ่�อซ่�งมีคว่�มแน่นอน 
อย์่�งสมเหตี้้สมผ่ลที�กัล้่มบริษัิัทจำะใชื่�สิทธินิั�น และกั�ริจำ�่ย์ค่�ปริบัเพ่ั�อกั�ริย์กัเลิกัสัญญ�เชื่�่ ห�กัข�อกัำ�หนดิ้ของสัญญ�เชื่�่ 
แสดิ้งให�เหน็ว่่�กัล้่มบริษัิัทจำะใชื่�สิทธิใินกั�ริย์กัเลิกัสัญญ�เชื่�่ กัล้่มบริษัิัทบนัท่กัค่�เชื่�่ผั่นแปริที�ไมข่่�นอยู์กั่ับดัิ้ชื่นีหริอ่อัตี้ริ�เป็น
ค่�ใชื่�จำ�่ย์ในงว่ดิ้ที�เหตี้ก้ั�ริณ์หริอ่เง่�อนไขซ่�งเกีั�ย์ว่ข�องกัับกั�ริจำ�่ย์ชื่ำ�ริะนั�นไดิ้�เกิัดิ้ข่�น 

กัล้่มบริิษััทคิดิ้ลดิ้มูลค่�ปัจำจ้ำบันของจำำ�นว่นเงินที�ตี้�องจำ่�ย์ตี้�มสัญญ�เชื่่�ดิ้�ว่ย์อัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ตี้�มนัย์ของสัญญ�เชื่่�หริ่อ 
อัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์กั�ริกัู�ย์ม่ส่ว่นเพิั�มของกัล้่มบริษัิัท หลังจำ�กัวั่นที�สัญญ�เชื่�่เริิ�มมผี่ล มูลค่�ตี้�มบญัชื่ขีองหนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่ 
จำะเพิั�มข่�นจำ�กัดิ้อกัเบี�ย์ของหนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่และลดิ้ลงจำ�กักั�ริจำ�่ย์ชื่ำ�ริะหนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่ นอกัจำ�กันี� มูลค่�ตี้�มบญัชื่ ี
ของหนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่่�จำะถืูกัวั่ดิ้มูลค่�ใหม่เม่�อมีกั�ริเปลี�ย์นแปลงอ�ย้์สัญญ�เชื่่� กั�ริเปลี�ย์นแปลงกั�ริจำ่�ย์ชื่ำ�ริะตี้�ม 
สัญญ�เชื่�่ หริอ่กั�ริเปลี�ย์นแปลงในกั�ริปริะเมนิสิทธิเิล่อกัซ่�อสินทริพััย์อ์��งอิง

สัญญ�เชื่�่ริะย์ะสั�นและสัญญ�เชื่�่ซ่�งสินทริพััย์อ์��งอิงมมูีลค่�ตี้ำ�

สัญญ�เชื่�่ที�มีอ�ย้์สัญญ�เชื่�่ 12 เด่ิ้อนหริอ่น�อย์กัว่่�นับตัี้�งแต่ี้วั่นที�สัญญ�เชื่�่เริิ�มมีผ่ล หริอ่สัญญ�เชื่�่ซ่�งสินทริพััย์์อ��งอิง 
มมูีลค่�ตี้ำ� จำะบนัท่กัเป็นค่�ใชื่�จำ�่ย์ตี้�มวิ่ธิเีส�นตี้ริงตี้ลอดิ้อ�ย้์สัญญ�เชื่�่

นโย์บ�ย์กั�ริบญัชื่ทีี�ถ่ือปฏิิบติัี้ก่ัอนวั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 

สัญญ�เชื่�่ที�ดิิ้น อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ที�คว่�มเสี�ย์งและผ่ลตี้อบแทนของคว่�มเป็นเจำ��ของส่ว่นใหญ่ไดิ้�โอนไปให�กัับผู่�เชื่�่ถ่ือเป็น 
สัญญ�เชื่�่กั�ริเงนิ สัญญ�เชื่�่กั�ริเงนิจำะบนัท่กัเป็นริ�ย์จำ�่ย์ฝ่่�ย์ทน้ดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของสินทริพััย์ที์�เชื่�่หริอ่มูลค่�ปัจำจ้ำบนั 
ส้ทธิขิองจำำ�นว่นเงนิที�ตี้�องจำ�่ย์ตี้�มสัญญ�เชื่�่แล�ว่แต่ี้มูลค่�ใดิ้จำะตี้ำ�กัว่่� ภ�ริะผู่กัพัันตี้�มสัญญ�เชื่�่หกััค่�ใชื่�จำ�่ย์ท�งกั�ริเงนิ 
จำะบันท่กัเป็นหนี�สินริะย์ะย์�ว่ ส่ว่นดิ้อกัเบี�ย์จำ�่ย์จำะบันท่กัในส่ว่นของกัำ�ไริหริ่อข�ดิ้ท้นตี้ลอดิ้อ�ย้์ของสัญญ�เชื่่� สินทริัพัย์ ์
ที�ไดิ้�ม�ตี้�มสัญญ�เชื่�่กั�ริเงนิจำะคิดิ้ค่�เส่�อมริ�ค�ตี้ลอดิ้อ�ย้์กั�ริใชื่�ง�นของสินทริพััย์ที์�เชื่�่

ค่�เส่�อมริ�ค�ริว่มอยู์ใ่นกั�ริคำ�นว่ณผ่ลกั�ริดิ้ำ�เนนิง�น

ไมม่กีั�ริคิดิ้ค่�เส่�อมริ�ค�สำ�หริบัที�ดิิ้นและสินทริพััย์ที์�อยู์ร่ิะหว่่�งกั�ริก่ัอสริ��ง

กัล้่มบริิษััทตัี้ดิ้ริ�ย์กั�ริที�ดิิ้น อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ ออกัจำ�กับัญชื่ี เม่�อจำำ�หน่�ย์สินทริัพัย์์หริ่อค�ดิ้ว่่�จำะไม่ไดิ้�ริับปริะโย์ชื่น ์
เชื่งิเศริษัฐกิัจำในอน�คตี้จำ�กักั�ริใชื่�หริอ่กั�ริจำำ�หน่�ย์สินทริพััย์ ์ ริ�ย์กั�ริผ่ลกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริจำำ�หน่�ย์สินทริพััย์จ์ำะริบัรูิ� 
ในส่ว่นของกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้เม่�อกัล้่มบริษัิัทตัี้ดิ้ริ�ย์กั�ริสินทริพััย์น์ั�นออกัจำ�กับญัชื่ี

 5.8 ต้นทนุการิก้้ยม่

ตี้�นท้นกั�ริกัู�ย์่มของเงนิกัู�ที�ใชื่�ในกั�ริไดิ้�ม� กั�ริก่ัอสริ��งหริ่อกั�ริผ่ลิตี้สินทริัพัย์์หริ่อพััฒน�โคริงกั�ริที�ตี้�องใชื่�ริะย์ะเว่ล�น�น 
ในกั�ริแปลงสภ�พัให�พัริ�อมใชื่�หริอ่ข�ย์ ไดิ้�ถืูกันำ�ไปริว่มเป็นริ�ค�ท้นของสินทริพััย์์จำนกัว่่�สินทริพััย์์นั�นจำะอยู์่ในสภ�พัพัริ�อม 
ที�จำะใชื่�ไดิ้�ตี้�มปริะสงค์หริ่อเม่�อกั�ริก่ัอสริ��งเสริ็จำสิ�นหริ่อหย้์ดิ้ชื่ะงกััลงจำนกัว่่�จำะมีกั�ริดิ้ำ�เนินกั�ริพััฒน�ต่ี้อไป ส่ว่นตี้�นท้น 
กั�ริกัู�ย์ม่อ่�นถ่ือเปน็ค่�ใชื่�จำ�่ย์ในงว่ดิ้ที�เกิัดิ้ริ�ย์กั�ริ ตี้�นทน้กั�ริกัู�ย์ม่ปริะกัอบดิ้�ว่ย์ดิ้อกัเบี�ย์และตี้�นทน้อ่�นที�เกิัดิ้ข่�นจำ�กักั�ริกัู�ย์ม่นั�น

สำ�หริบัเงนิกัู�ที�กัู�ม�โดิ้ย์มวัี่ตี้ถืป้ริะสงค์เฉพั�ะเพ่ั�อพััฒน�โคริงกั�ริ ดิ้อกัเบี�ย์จำ�่ย์ดัิ้งกัล่�ว่ปริะกัอบดิ้�ว่ย์ดิ้อกัเบี�ย์ที�จำ�่ย์จำริงิหกััดิ้�ว่ย์ 
ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�รินำ�เงนิกัู�นั�นไปลงทน้ชื่ั�ว่คริ�ว่ (ถื��ม)ี ส่ว่นเงนิที�กัู�ม�เพ่ั�อวั่ตี้ถืป้ริะสงค์ทั�ว่ไปดิ้อกัเบี�ย์จำะคำ�นว่ณโดิ้ย์กั�ริคณูริ�ย์จำ�่ย์ 
ของโคริงกั�รินั�นดิ้�ว่ย์อัตี้ริ�กั�ริตัี้�งข่�นเปน็ทน้ อัตี้ริ�กั�ริตัี้�งข่�นเปน็ทน้ค่ออัตี้ริ�ถัืว่เฉลี�ย์ถ่ืว่งนำ�หนกััของตี้�นทน้กั�ริกัู�ย์ม่ในริะหว่่�ง 
ปทีี�ไมร่ิว่มตี้�นทน้กั�ริกัู�ย์ม่ของเงนิที�กัู�ม�โดิ้ย์เฉพั�ะ

 5.9 สินทริพัยไ์มม่ตั่วตนและค่ัาตัดจำาหนา่ย

กัล้่มบริิษััทบันท่กัตี้�นท้นเริิ�มแริกัของสินทริัพัย์์ไม่มีตัี้ว่ตี้นที�ไดิ้�ม�จำ�กักั�ริริว่มธ้ิริกิัจำตี้�มมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของสินทริัพัย์์นั�น  
ณ วั่นที�ซ่�อธ้ิริกิัจำ ส่ว่นสินทริพััย์ไ์มม่ตัีี้ว่ตี้นที�ไดิ้�ม�จำ�กักั�ริอ่�น กัล้่มบริษัิัทจำะบนัท่กัตี้�นทน้เริิ�มแริกัของสินทริพััย์น์ั�นตี้�มริ�ค�ทน้  
ภ�ย์หลังกั�ริริบัรูิ�ริ�ย์กั�ริเริิ�มแริกั สินทริพััย์ไ์มม่ตัีี้ว่ตี้นแสดิ้งมูลค่�ตี้�มริ�ค�ทน้หกััค่�ตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์สะสมและค่�เผ่่�อกั�ริดิ้�อย์ค่�
สะสม (ถื��ม)ี ของสินทริพััย์น์ั�น

กัล้่มบริษัิัทตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์สินทริพััย์ไ์มม่ตัีี้ว่ตี้นที�มอี�ย้์กั�ริให�ปริะโย์ชื่น์จำำ�กััดิ้อย์�่งมรีิะบบตี้ลอดิ้อ�ย้์ กั�ริให�ปริะโย์ชื่น์เชื่งิเศริษัฐกิัจำ 
ของสินทริพััย์น์ั�น และจำะปริะเมนิกั�ริดิ้�อย์ค่�ของสินทริพััย์ดั์ิ้งกัล่�ว่เม่�อมขี�อบง่ชื่ี�ว่่�สินทริพััย์นั์�นเกิัดิ้กั�ริดิ้�อย์ค่� กัล้่มบริษัิัท 
จำะทบทว่นริะย์ะเว่ล�กั�ริตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์และวิ่ธิีกั�ริ ตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์ของสินทริัพัย์์ไม่มีตัี้ว่ตี้นดัิ้งกัล่�ว่ท้กัสิ�นปีเป็นอย์่�งน�อย์  
ค่�ตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์ริบัรูิ�เปน็ค่�ใชื่�จำ�่ย์ในส่ว่นของกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้

สินทริพััย์ไ์มม่ตัีี้ว่ตี้นที�มอี�ย้์กั�ริให�ปริะโย์ชื่นจ์ำำ�กััดิ้มดัีิ้งนี�

อ�ย้์กั�ริให�ปริะโย์ชื่น์
คอมพิัว่เตี้อริซ์อฟต์ี้แว่ริ์  3 - 10   ปี
ลิขสิทธิิ์  5   ปี
แบรินด์ิ้โริงแริมและสัญญ�บริหิ�ริโริงแริม  1 - 40   ปี

 5.10 ท่�ดินริอการิพัฒนา

ที�ดิิ้นริอกั�ริพััฒน�แสดิ้งตี้�มริ�ค�ท้นส้ทธิจิำ�กัสำ�ริองเผ่่�อผ่ลข�ดิ้ท้นจำ�กักั�ริลดิ้ลงของมูลค่�โคริงกั�ริ (ถื��มี) ริ�ค�ท้น
ปริะกัอบดิ้�ว่ย์ตี้�นทน้ที�ดิิ้น ค่�ถืมดิิ้น ค่�ส�ธิ�ริณปูโภค ค่�ใชื่�จำ�่ย์ในกั�ริพััฒน�โคริงกั�ริ และตี้�นทน้กั�ริกัู�ย์ม่ที�เกิัดิ้ข่�นในริะหว่่�ง
กั�ริพััฒน�ในอดีิ้ตี้

 5.11  ค่ัาคัวามนยิม

กัล้่มบริษัิัทบนัท่กัมูลค่�เริิ�มแริกัของค่�คว่�มนิย์มจำ�กักั�ริริว่มธ้ิริกิัจำในริ�ค�ทน้ ซ่�งเท่�กัับตี้�นทน้กั�ริริว่มธ้ิริกิัจำส่ว่นที�สูงกัว่่� 
มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของสินทริพััย์ส้์ทธิทีิ�ไดิ้�ม� ห�กัมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของสินทริพััย์ส้์ทธิทีิ�ไดิ้�ม�สูงกัว่่�ตี้�นทน้กั�ริริว่มธ้ิริกิัจำ บริษัิัทฯ  
จำะริบัรูิ�ส่ว่นที�สูงกัว่่�นี�เปน็กัำ�ไริในส่ว่นของกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้ทันที

กัล้่มบริษัิัทแสดิ้งค่�คว่�มนยิ์มตี้�มริ�ค�ทน้หกััค่�เผ่่�อกั�ริดิ้�อย์ค่�สะสม และจำะทดิ้สอบกั�ริดิ้�อย์ค่�ของค่�คว่�มนยิ์มทก้ัปหีริอ่ 
เม่�อใดิ้ก็ัตี้�มที�มขี�อบง่ชื่ี�ของกั�ริดิ้�อย์ค่�เกิัดิ้ข่�น

เพ่ั�อวั่ตี้ถืป้ริะสงค์ในกั�ริทดิ้สอบกั�ริดิ้�อย์ค่� กัล้ม่บริษัิัทจำะปันส่ว่นค่�คว่�มนยิ์มที�เกิัดิ้ข่�นจำ�กักั�ริริว่มกิัจำกั�ริให�กัับหนว่่ย์สินทริพััย์ ์
ที�ก่ัอให�เกิัดิ้เงนิสดิ้ (หริอ่กัล้่มของหน่ว่ย์สินทริพััย์์ที�ก่ัอให�เกิัดิ้เงนิสดิ้) ที�ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริบัปริะโย์ชื่น์เพิั�มข่�นจำ�กักั�ริริว่มกิัจำกั�ริ  
และจำะทำ�กั�ริปริะเมนิมูลค่�ที�ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริบัค่นของหน่ว่ย์ของสินทริพััย์ที์�ก่ัอให�เกิัดิ้เงนิสดิ้แต่ี้ละริ�ย์กั�ริ (หริอ่กัล้่มของหน่ว่ย์ 
ของสินทริัพัย์์ที�ก่ัอให�เกิัดิ้เงนิสดิ้) ห�กัมูลค่�ที�ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริับค่นของหน่ว่ย์ของสินทริัพัย์์ที�ก่ัอให�เกิัดิ้เงนิสดิ้ตี้ำ�กัว่่�มูลค่� 
ตี้�มบญัชื่ ีกัล้่มบริษัิัทจำะริบัรูิ�ข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริดิ้�อย์ค่�ในส่ว่นของกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้ และกัล้่มบริษัิัทไมส่�ม�ริถืกัลับบญัชื่ขี�ดิ้ทน้
จำ�กักั�ริดิ้�อย์ค่�ที�เกีั�ย์ว่ข�องกัับค่�คว่�มนยิ์มไดิ้�ในอน�คตี้
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 5.16 ผลปริะโยชื่นพ์นกังาน

ผ่ลปริะโย์ชื่นร์ิะย์ะสั�นของพันกััง�น

กัล้่มบริษัิัทริบัรูิ�เงนิเด่ิ้อน ค่�จำ��ง โบนสั และเงนิสมทบกัองทน้ปริะกัันสังคมเป็นค่�ใชื่�จำ�่ย์เม่�อเกิัดิ้ริ�ย์กั�ริ

ผ่ลปริะโย์ชื่นห์ลังออกัจำ�กัง�นของพันกััง�น 

โคริงกั�ริสมทบเงนิ

กัล้ม่บริษัิัท และพันักัง�นไดิ้�ริว่่มกัันจำดัิ้ตัี้�งกัองทน้สำ�ริองเลี�ย์งชื่พีั ซ่�งปริะกัอบดิ้�ว่ย์เงนิที�พันกััง�นจำ�่ย์สะสมและเงนิที�กัล้ม่บริษัิัท 
จำ�่ย์สมทบให�เป็นริ�ย์เด่ิ้อน สินทริพััย์ข์องกัองทน้สำ�ริองเลี�ย์งชื่พีัไดิ้�แย์กัออกัจำ�กัสินทริพััย์ข์องกัล้่มบริษัิัท เงนิที�กัล้่มบริษัิัท
จำ�่ย์สมทบกัองทน้สำ�ริองเลี�ย์งชื่พีับนัท่กัเป็นค่�ใชื่�จำ�่ย์ในปทีี�เกิัดิ้ริ�ย์กั�ริ

โคริงกั�ริผ่ลปริะโย์ชื่นห์ลังออกัจำ�กัง�น

กัล้่มบริิษััทมีภ�ริะสำ�หริับเงนิชื่ดิ้เชื่ย์ที�ตี้�องจำ�่ย์ให�แก่ัพันักัง�นเม่�อออกัจำ�กัง�นตี้�มกัฎหม�ย์แริงง�น ซ่�งกัล้่มบริิษััทถ่ือว่่� 
เงนิชื่ดิ้เชื่ย์ดัิ้งกัล่�ว่เป็นโคริงกั�ริผ่ลปริะโย์ชื่น์หลังออกัจำ�กัง�นสำ�หริบัพันกััง�น 

กัล้ม่บริษัิัทคำ�นว่ณหนี�สินตี้�มโคริงกั�ริผ่ลปริะโย์ชื่น์หลังออกัจำ�กัง�นของพันักัง�น โดิ้ย์ใชื่�วิ่ธิคิีดิ้ลดิ้แต่ี้ละหนว่่ย์ที�ปริะม�ณกั�ริไว่�  
(Projected Unit Credit Method) โดิ้ย์ผู่�เชื่ี�ย์ว่ชื่�ญอิสริะ ไดิ้�ทำ�กั�ริปริะเมินภ�ริะผู่กัพัันดัิ้งกัล่�ว่ตี้�มหลักัคณิตี้ศ�สตี้ริ ์
ปริะกัันภยั์

ผ่ลกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริปริะม�ณกั�ริตี้�มหลักัคณิตี้ศ�สตี้ริป์ริะกัันภยั์สำ�หริบัโคริงกั�ริผ่ลปริะโย์ชื่น์หลังออกัจำ�กัง�นของ
พันกััง�นจำะริบัรูิ�ทันทีในกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำอ่�น

ตี้�นทน้บริกิั�ริในอดีิ้ตี้จำะถืกูัริบัรูิ�ทั�งจำำ�นว่นในกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้ทันทีที�มกีั�ริแกั�ไขโคริงกั�ริหริอ่ลดิ้ขน�ดิ้โคริงกั�ริ หริอ่เม่�อกิัจำกั�ริ 
ริบัรูิ�ตี้�นทน้กั�ริปริบัโคริงสริ��งที�เกีั�ย์ว่ข�อง

 5.17 ปริะมาณการิหน่�สิน

กัล้่มบริิษััทจำะบันท่กัปริะม�ณกั�ริหนี�สินไว่�ในบัญชื่ีเม่�อภ�ริะผู่กัพัันซ่�งเป็นผ่ลม�จำ�กัเหตี้้กั�ริณ์ในอดีิ้ตี้ไดิ้�เกิัดิ้ข่�นแล�ว่และ 
มีคว่�มเป็นไปไดิ้�ค่อนข��งแน่นอนว่่�กัล้่มบริิษััทจำะสูญเสีย์ทริัพัย์�กัริเชื่ิงเศริษัฐกิัจำไป เพ่ั�อปลดิ้เปล่�องภ�ริะผู่กัพัันนั�นและ 
กัล้่มบริษัิัทส�ม�ริถืปริะม�ณมูลค่�ภ�ริะผ่กูัพัันนั�นไดิ้�อย์�่งน�่เชื่่�อถ่ือ 

 5.18 ภาษ่ัเงนิได้

ภ�ษีัเงนิไดิ้�ปริะกัอบดิ้�ว่ย์ภ�ษีัเงนิไดิ้�ปัจำจ้ำบนัและภ�ษีัเงนิไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บญัชื่ี

ภ�ษีัเงนิไดิ้�ปจัำจ้ำบนั

กัล้่มบริิษััทบันท่กัภ�ษีัเงินไดิ้�ปัจำจ้ำบันตี้�มจำำ�นว่นที�ค�ดิ้ว่่�จำะจำ�่ย์ให�กัับหน่ว่ย์ง�นจำดัิ้เก็ับภ�ษีัของริัฐ โดิ้ย์คำ�นว่ณจำ�กักัำ�ไริ 
ท�งภ�ษีัตี้�มหลักัเกัณฑ์์ที�กัำ�หนดิ้ในกัฎหม�ย์ภ�ษีัอ�กัริ

ภ�ษีัเงนิไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บญัชื่ี

กัล้่มบริิษััทบันท่กัภ�ษีัเงินไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บัญชื่ีของผ่ลแตี้กัต่ี้�งชื่ั�ว่คริ�ว่ริะหว่่�งริ�ค�ตี้�มบัญชื่ีของสินทริัพัย์์และหนี�สิน 
ณ วั่นสิ�นริอบริะย์ะเว่ล�ริ�ย์ง�นกัับฐ�นภ�ษีัของสินทริัพัย์์และหนี�สินที�เกีั�ย์ว่ข�องนั�น โดิ้ย์ใชื่�อัตี้ริ�ภ�ษีัที�มีผ่ลบังคับใชื่�  
ณ วั่นสิ�นริอบริะย์ะเว่ล�ริ�ย์ง�น 

กัล้ม่บริษัิัทริบัรูิ�หนี�สินภ�ษีัเงนิไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บญัชื่ขีองผ่ลแตี้กัต่ี้�งชื่ั�ว่คริ�ว่ที�ตี้�องเสีย์ภ�ษีัทก้ัริ�ย์กั�ริ แต่ี้ริบัรูิ�สินทริพััย์ภ์�ษีัเงนิไดิ้� 
ริอกั�ริตัี้ดิ้บญัชื่สีำ�หริบัผ่ลแตี้กัต่ี้�งชื่ั�ว่คริ�ว่ที�ใชื่�หกััภ�ษีั ริว่มทั�งผ่ลข�ดิ้ทน้ท�งภ�ษีัที�ย์งัไมไ่ดิ้�ใชื่�ในจำำ�นว่นเท่�ที�มคีว่�มเปน็ไปไดิ้� 
ค่อนข��งแน่ที�กัล้ม่บริษัิัทจำะมกีัำ�ไริท�งภ�ษีัในอน�คตี้เพีัย์งพัอที�จำะใชื่�ปริะโย์ชื่น์จำ�กัผ่ลแตี้กัต่ี้�งชื่ั�ว่คริ�ว่ที�ใชื่�หกััภ�ษีัและผ่ลข�ดิ้ทน้ 
ท�งภ�ษีัที�ย์งัไมไ่ดิ้�ใชื่�นั�น

กัล้ม่บริษัิัทจำะทบทว่นมูลค่�ตี้�มบญัชื่ขีองสินทริพััย์ภ์�ษีัเงนิไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บญัชื่ทีก้ัสิ�นริอบริะย์ะเว่ล�ริ�ย์ง�นและจำะทำ�กั�ริปริบัลดิ้ 
มูลค่�ตี้�มบญัชื่ดัีิ้งกัล่�ว่ ห�กัมคีว่�มเป็นไปไดิ้�ค่อนข��งแน่ว่่�กัล้่มบริษัิัทจำะไมม่กีัำ�ไริท�งภ�ษีัเพีัย์งพัอต่ี้อกั�รินำ�สินทริพััย์ภ์�ษีั
เงนิไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บญัชื่ทัี�งหมดิ้หริอ่บ�งส่ว่นม�ใชื่�ปริะโย์ชื่น์

กัล้ม่บริษัิัทจำะบนัท่กัภ�ษีัเงนิไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บญัชื่โีดิ้ย์ตี้ริงไปย์งัส่ว่นของผู่�ถ่ือห้�นห�กัภ�ษีัที�เกิัดิ้ข่�นเกีั�ย์ว่ข�องกัับริ�ย์กั�ริที�ไดิ้�บนัท่กั 
โดิ้ย์ตี้ริงไปย์งัส่ว่นของผู่�ถ่ือห้�น 

สัญญ�เชื่่�ที�ดิิ้น อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ที�คว่�มเสี�ย์งและผ่ลตี้อบแทนของคว่�มเป็นเจำ��ของส่ว่นใหญ่ไม่ไดิ้�โอนไปให�กัับผู่�เชื่่� 
ถ่ือเปน็สัญญ�เชื่�่ดิ้ำ�เนนิง�น จำำ�นว่นเงนิที�จำ�่ย์ตี้�มสัญญ�เชื่�่ดิ้ำ�เนนิง�นริบัรูิ�เปน็ค่�ใชื่�จำ�่ย์ในส่ว่นของกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้ตี้�มวิ่ธิ ี
เส�นตี้ริงตี้ลอดิ้อ�ย้์ของสัญญ�เชื่�่

กัล้่มบริษัิัทในฐ�นะผู่�ให�เชื่�่

สัญญ�เชื่�่ที�คว่�มเสี�ย์งและผ่ลตี้อบแทนของคว่�มเป็นเจำ��ของส่ว่นใหญ่ไม่ไดิ้�โอนไปให�กัับผู่�เชื่�่ถ่ือเป็นสัญญ�เชื่�่ดิ้ำ�เนินง�น  
กัล้่มบริิษััทบันท่กัจำำ�นว่นเงินที�ไดิ้�ริับตี้�มสัญญ�เชื่่�ดิ้ำ�เนินง�นเป็นริ�ย์ไดิ้�ในส่ว่นของกัำ�ไริหริ่อข�ดิ้ท้นตี้�มวิ่ธิีเส�นตี้ริง 
ตี้ลอดิ้อ�ย้์ของสัญญ�เชื่�่ ตี้�นทน้ท�งตี้ริงเริิ�มแริกัที�เกิัดิ้ข่�นจำ�กักั�ริไดิ้�ม�ซ่�งสัญญ�เชื่�่ดิ้ำ�เนนิง�นริว่มในมูลค่�ตี้�มบญัชื่ขีอง
สินทริพััย์อ์��งอิงและริบัรูิ�เปน็ค่�ใชื่�จำ�่ย์ตี้ลอดิ้อ�ย้์สัญญ�เชื่�่โดิ้ย์ใชื่�เกัณฑ์์เดีิ้ย์ว่กัันกัับริ�ย์ไดิ้�จำ�กัสัญญ�เชื่�่ 

สัญญ�เชื่�่ที�ดิิ้น อ�ค�ริและอ้ปกัริณที์�คว่�มเสี�ย์งและผ่ลตี้อบแทนของคว่�มเป็นเจำ��ของส่ว่นใหญไ่มไ่ดิ้�โอนไปให�กัับผู่�เชื่�่ถ่ือเปน็ 
สัญญ�เชื่�่ดิ้ำ�เนินง�น จำำ�นว่นเงนิที�จำ�่ย์ตี้�มสัญญ�เชื่�่ดิ้ำ�เนินง�นริบัรูิ�เป็นค่�ใชื่�จำ�่ย์ในส่ว่นของกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้ตี้�มวิ่ธิเีส�นตี้ริง 
ตี้ลอดิ้อ�ย้์ของสัญญ�เชื่�่

 5.13 ริายการิธุริกิจกับบุคัคัลหริอ่กิจการิท่�เก่�ยวขอ้งกัน

บ้คคลหริอ่กิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกัันกัับบริษัิัทฯ หม�ย์ถ่ืง บ้คคลหริอ่กิัจำกั�ริที�มีอำ�น�จำคว่บคม้บริษัิัทฯ หริอ่ถืกูับริษัิัทฯ คว่บคม้ 
ไมว่่่�จำะเปน็โดิ้ย์ท�งตี้ริงหริอ่ท�งอ�อม หริอ่อยู์ภ่�ย์ใตี้�กั�ริคว่บคม้เดีิ้ย์ว่กัันกัับบริษัิัทฯ 

นอกัจำ�กันี�บ้คคลหริอ่กิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกัันย์งัหม�ย์ริว่มถ่ืงบริษัิัทริว่่มและบ้คคลหริอ่กิัจำกั�ริที�มสิีทธิอิอกัเสีย์งโดิ้ย์ท�งตี้ริง 
หริอ่ท�งอ�อม ซ่�งทำ�ให�มีอิทธิพิัลอย์่�งเป็นส�ริะสำ�คัญต่ี้อบริษัิัทฯ ผู่�บริหิ�ริสำ�คัญ กัริริมกั�ริหริอ่พันักัง�นของบริษัิัทฯ ที�ม ี
อำ�น�จำในกั�ริว่�งแผ่นและคว่บคม้กั�ริดิ้ำ�เนินง�นของบริษัิัทฯ 

 5.14 เงนิตริาต่างปริะเทศ

กัล้ม่บริษัิัทแสดิ้งงบกั�ริเงนิริว่มและงบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริเปน็สกัล้เงนิบ�ท ซ่�งเปน็สกัล้เงนิที�ใชื่�ในกั�ริดิ้ำ�เนนิง�นของบริษัิัทฯ 
ริ�ย์กั�ริต่ี้�ง ๆ ของแต่ี้ละกิัจำกั�ริที�ริว่มอยู์ใ่นงบกั�ริเงนิริว่มวั่ดิ้มูลค่�ดิ้�ว่ย์สกัล้เงนิที�ใชื่�ในกั�ริดิ้ำ�เนนิง�นของแต่ี้ละกิัจำกั�รินั�น

ริ�ย์กั�ริที�เป็นเงนิตี้ริ�ต่ี้�งปริะเทศแปลงค่�เป็นเงนิบ�ทโดิ้ย์ใชื่�อัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์น ณ วั่นที�เกิัดิ้ริ�ย์กั�ริ สินทริพััย์์และหนี�สินที� 
เปน็ตัี้ว่เงนิซ่�งอยู์ใ่นสกัล้เงนิตี้ริ�ต่ี้�งปริะเทศไดิ้�แปลงค่�เปน็เงนิบ�ทโดิ้ย์ใชื่�อัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์น ณ วั่นสิ�นริอบริะย์ะเว่ล�ริ�ย์ง�น

กัำ�ไริและข�ดิ้ทน้ที�เกิัดิ้จำ�กักั�ริเปลี�ย์นแปลงในอัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์นไดิ้�ริว่มอยู์ใ่นกั�ริคำ�นว่ณผ่ลกั�ริดิ้ำ�เนนิง�น

 5.15 การิด้อยค่ัาของสินทริพัยท่์�ไมใ่ชื่สิ่นทริพัยท์างการิเงนิ

ท้กัวั่นสิ�นริอบริะย์ะเว่ล�ริ�ย์ง�น บริิษััทฯ จำะทำ�กั�ริปริะเมินกั�ริดิ้�อย์ค่�ของที�ดิิ้นอ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ สินทริัพัย์์สิทธิกิั�ริใชื่� 
อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ หริอ่ สินทริพััย์ที์�ไมม่ตัีี้ว่ตี้นอ่�นของกัล้่มบริษัิัท ห�กัมขี�อบง่ชื่ี�ว่่�สินทริพััย์ดั์ิ้งกัล่�ว่อ�จำดิ้�อย์ค่�  
และจำะทำ�กั�ริปริะเมินกั�ริดิ้�อย์ค่�ของค่�คว่�มนิย์มเป็นริ�ย์ปี กัล้่มบริษัิัทริบัรูิ�ข�ดิ้ท้นจำ�กักั�ริดิ้�อย์ค่�เม่�อมูลค่�ที�ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้� 
ริบัค่นของสินทริพััย์์มีมูลค่�ตี้ำ�กัว่่�มูลค่�ตี้�มบัญชื่ขีองสินทริพััย์์นั�น ทั�งนี�มูลค่�ที�ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริบัค่นหม�ย์ถ่ืงมูลค่�ย้์ติี้ธิริริม 
หกััตี้�นท้นในกั�ริข�ย์ของสินทริัพัย์์หริ่อมูลค่�จำ�กักั�ริใชื่�สินทริัพัย์์แล�ว่แต่ี้ริ�ค�ใดิ้จำะสูงกัว่่� ในกั�ริปริะเมินมูลค่�จำ�กักั�ริใชื่� 
สินทริพััย์ ์กัล้่มบริษัิัทปริะม�ณกั�ริกัริะแสเงนิสดิ้ในอน�คตี้ที�กิัจำกั�ริค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริบัจำ�กัสินทริพััย์แ์ละคำ�นว่ณคิดิ้ลดิ้เปน็มูลค่� 
ปัจำจ้ำบันโดิ้ย์ใชื่�อัตี้ริ�คิดิ้ลดิ้ก่ัอนภ�ษีัที�สะท�อนถ่ืงกั�ริปริะเมินคว่�มเสี�ย์งในสภ�พัตี้ล�ดิ้ปัจำจ้ำบันของเงนิสดิ้ตี้�มริะย์ะเว่ล�และ 
คว่�มเสี�ย์งซ่�งเปน็ลักัษัณะเฉพั�ะของสินทริพััย์ที์�กัำ�ลังพิัจำ�ริณ�อยู์ ่ในกั�ริปริะเมนิมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมหกััตี้�นทน้ในกั�ริข�ย์ กัล้ม่บริษัิัท 
ใชื่�แบบจำำ�ลองกั�ริปริะเมนิมูลค่�ที�ดีิ้ที�ส้ดิ้ซ่�งเหม�ะสมกัับสินทริพััย์ ์ ซ่�งสะท�อนถ่ืงจำำ�นว่นเงนิที�กิัจำกั�ริส�ม�ริถืจำะไดิ้�ม�จำ�กักั�ริ 
จำำ�หน่�ย์สินทริพััย์ห์กััดิ้�ว่ย์ตี้�นทน้ในกั�ริจำำ�หน่�ย์ โดิ้ย์กั�ริจำำ�หน่�ย์นั�นผู่�ซ่�อกัับผู่�ข�ย์มคีว่�มริอบรูิ�และเต็ี้มใจำในกั�ริแลกัเปลี�ย์น 
และส�ม�ริถืต่ี้อริองริ�ค�กัันไดิ้�อย์�่งเป็นอิสริะในลักัษัณะของผู่�ที�ไมม่คีว่�มเกีั�ย์ว่ข�องกััน

กัล้่มบริษัิัทจำะริบัรูิ�ริ�ย์กั�ริข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริดิ้�อย์ค่�ในส่ว่นของกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้

ห�กัในกั�ริปริะเมินกั�ริดิ้�อย์ค่�ของสินทริัพัย์์ (ย์กัเว่�นค่�คว่�มนิย์ม) มีข�อบ่งชื่ี�ที�แสดิ้งให�เหน็ว่่�ผ่ลข�ดิ้ท้นจำ�กักั�ริดิ้�อย์ค่� 
ของสินทริัพัย์์ที�ริับรูิ�ในงว่ดิ้ก่ัอนไดิ้�หมดิ้ไปหริ่อลดิ้ลง กัล้่มบริิษััทจำะปริะม�ณมูลค่�ที�ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริับค่นของสินทริัพัย์์นั�น  
และจำะกัลับริ�ย์กั�ริผ่ลข�ดิ้ท้นจำ�กักั�ริดิ้�อย์ค่�ที�ริับรูิ�ในงว่ดิ้ก่ัอนก็ัต่ี้อเม่�อมีกั�ริเปลี�ย์นแปลงปริะม�ณกั�ริที�ใชื่�กัำ�หนดิ้มูลค่� 
ที�ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริับค่นภ�ย์หลังจำ�กักั�ริริับรูิ�ผ่ลข�ดิ้ท้นจำ�กักั�ริดิ้�อย์ค่�คริั�งล่�ส้ดิ้ โดิ้ย์มูลค่�ตี้�มบัญชื่ขีองสินทริัพัย์์ที�เพิั�มข่�น 
จำ�กักั�ริกัลับริ�ย์กั�ริผ่ลข�ดิ้ท้นจำ�กักั�ริดิ้�อย์ค่�ตี้�องไม่สูงกัว่่�มูลค่�ตี้�มบัญชื่ทีี�คว่ริจำะเป็นห�กักิัจำกั�ริไม่เคย์ริบัรูิ�ผ่ลข�ดิ้ท้น 
จำ�กักั�ริดิ้�อย์ค่�ของสินทริัพัย์์ในงว่ดิ้ก่ัอน ๆ กัล้่มบริิษััทจำะบันท่กักัลับริ�ย์กั�ริผ่ลข�ดิ้ท้นจำ�กักั�ริดิ้�อย์ค่�ของสินทริัพัย์ ์
โดิ้ย์ริบัรูิ�ไปย์งัส่ว่นของกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้ทันที
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กัล้ม่บริษัิัทตัี้ดิ้ริ�ย์กั�ริหนี�สินท�งกั�ริเงนิก็ัต่ี้อเม่�อไดิ้�มกีั�ริปฏิิบติัี้ตี้�มภ�ริะผ่กูัพัันของหนี�สินนั�นแล�ว่ มกีั�ริย์กัเลิกัภ�ริะผ่กูัพัันนั�น 
หริอ่มกีั�ริสิ�นส้ดิ้ลงของภ�ริะผ่กูัพัันนั�น ในกัริณทีี�มกีั�ริเปลี�ย์นหนี�สินท�งกั�ริเงนิที�มอียู์ใ่ห�เป็นหนี�สินใหมจ่ำ�กัผู่�ให�กัู�ริ�ย์เดีิ้ย์ว่กััน
ซ่�งมขี�อกัำ�หนดิ้ที�แตี้กัต่ี้�งกัันอย์�่งม�กั หริอ่มกีั�ริแกั�ไขข�อกัำ�หนดิ้ของหนี�สินที�มอียู์อ่ย์�่งเป็นส�ริะสำ�คัญ จำะถ่ือว่่�เปน็กั�ริตัี้ดิ้
ริ�ย์กั�ริหนี�สินเดิิ้มและริบัรูิ�หนี�สินใหม ่โดิ้ย์ริบัรูิ�ผ่ลแตี้กัต่ี้�งของมูลค่�ตี้�มบญัชื่ดัีิ้งกัล่�ว่ในส่ว่นของกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้ 

กั�ริดิ้�อย์ค่�ของสินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิ

กัล้่มบริษัิัทริบัรูิ�ค่�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�นของตี้ริ�ส�ริหนี�ทั�งหมดิ้ที�ไมไ่ดิ้�วั่ดิ้มูลค่�ดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมผ่่�น 
กัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้ ผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�นคำ�นว่ณจำ�กัผ่ลต่ี้�งของกัริะแสเงนิสดิ้ที�จำะคริบกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะตี้�มสัญญ� 
กัับกัริะแสเงนิสดิ้ทั�งหมดิ้ที�กัล้่มบริษัิัทค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริบัชื่ำ�ริะ และคิดิ้ลดิ้ดิ้�ว่ย์อัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ที�แท�จำริงิโดิ้ย์ปริะม�ณของสินทริพััย์์
ท�งกั�ริเงนิ ณ วั่นที�ไดิ้�ม�

ในกัริณีที�คว่�มเสี�ย์งดิ้��นเคริดิิ้ตี้ของสินทริัพัย์์ไม่ไดิ้�เพิั�มข่�นอย์่�งมีนัย์สำ�คัญนับตัี้�งแต่ี้กั�ริริับรูิ�ริ�ย์กั�ริเริิ�มแริกั กัล้่มบริิษััท 
วั่ดิ้มูลค่�ผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�นโดิ้ย์พิัจำ�ริณ�จำ�กักั�ริผ่ดิิ้สัญญ�ที�อ�จำจำะเกิัดิ้ข่�นใน 12 เด่ิ้อนข��งหน�� ในขณะที� 
ห�กัคว่�มเสี�ย์งดิ้��นเคริดิิ้ตี้ของสินทริพััย์เ์พิั�มข่�นอย์�่งมนีัย์สำ�คัญนับตัี้�งแต่ี้กั�ริริบัรูิ�ริ�ย์กั�ริเริิ�มแริกั กัล้่มบริษัิัทวั่ดิ้มูลค่�ผ่ล 
ข�ดิ้ทน้ดิ้�ว่ย์จำำ�นว่นเงนิที�เท่�กัับผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�นตี้ลอดิ้อ�ย้์ที�เหล่ออยู์ข่องเคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิ 

กัล้่มบริษัิัทพิัจำ�ริณ�ว่่�คว่�มเสี�ย์งดิ้��นเคริดิิ้ตี้จำะเพิั�มข่�นอย์�่งมนียั์สำ�คัญ เม่�อมกีั�ริค��งชื่ำ�ริะกั�ริจำ�่ย์เงนิตี้�มสัญญ�เกิันกัว่่� 
30 วั่น และพิัจำ�ริณ�ว่่�สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนินั�นมกีั�ริผ่ดิิ้สัญญ� เม่�อมกีั�ริค��งชื่ำ�ริะกั�ริจำ�่ย์เงนิตี้�มสัญญ�เกิันกัว่่� 90 วั่น  
อย์่�งไริก็ัตี้�ม ในบ�งกัริณี กัล้่มบริิษััทอ�จำพิัจำ�ริณ�ว่่�สินทริัพัย์์ท�งกั�ริเงนินั�นมีกั�ริเพิั�มข่�นของคว่�มเสี�ย์งดิ้��นเคริดิิ้ตี้ 
อย์่�งมีนัย์สำ�คัญและมีกั�ริผิ่ดิ้สัญญ� โดิ้ย์พิัจำ�ริณ�จำ�กัข�อมูลภ�ย์ในหริ่อข�อมูลภ�ย์นอกัอ่�น เชื่่น อันดัิ้บคว่�มน่�เชื่่�อถ่ือ 
ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ของผู่�ออกัตี้ริ�ส�ริ 

กัล้่มบริิษััทใชื่�วิ่ธิีกั�ริอย์่�งง่�ย์ในกั�ริคำ�นว่ณผ่ลข�ดิ้ท้นดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�นสำ�หริับลูกัหนี�กั�ริค��และสินทริัพัย์ ์
ที�เกิัดิ้จำ�กัสัญญ� ดัิ้งนั�น ท้กัวั่นสิ�นริอบริะย์ะเว่ล�ริ�ย์ง�น กัล้่มบริิษััทจำง่ไม่มีกั�ริติี้ดิ้ตี้�มกั�ริเปลี�ย์นแปลงของคว่�มเสี�ย์ง 
ท�งดิ้��นเคริดิิ้ตี้ แต่ี้จำะริบัรูิ�ค่�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ทน้จำ�กัผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�นตี้ลอดิ้อ�ย้์ของลกูัหนี�กั�ริค��และสินทริพััย์์ 
ที�เกิัดิ้จำ�กัสัญญ�  โดิ้ย์อ��งอิงจำ�กัข�อมูลผ่ลข�ดิ้ท้นดิ้��นเคริดิิ้ตี้จำ�กัปริะสบกั�ริณ์ในอดีิ้ตี้ ปริบัปร้ิงดิ้�ว่ย์ข�อมูลกั�ริค�ดิ้กั�ริณ์ 
ไปในอน�คตี้เกีั�ย์ว่กัับลกูัหนี�นั�นและสภ�พัแว่ดิ้ล�อมท�งดิ้��นเศริษัฐกิัจำ 

สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิจำะถืกูัตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์ออกัจำ�กับญัชื่ ีเม่�อกิัจำกั�ริค�ดิ้ว่่�จำะไมไ่ดิ้�ริบัค่นกัริะแสเงนิสดิ้ตี้�มสัญญ�อีกัต่ี้อไป 

กั�ริหกัักัลบของเคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิ

สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิและหนี�สินท�งกั�ริเงนิจำะนำ�ม�หกัักัลบกััน และแสดิ้งดิ้�ว่ย์ย์อดิ้ส้ทธิใินงบแสดิ้งฐ�นะกั�ริเงนิ ก็ัต่ี้อเม่�อกิัจำกั�ริ 
มสิีทธิบิงัคับใชื่�ไดิ้�ตี้�มกัฎหม�ย์อยู์แ่ล�ว่ในกั�ริหกัักัลบจำำ�นว่นเงนิที�ริบัรูิ� และกิัจำกั�ริมคีว่�มตัี้�งใจำที�จำะชื่ำ�ริะดิ้�ว่ย์ย์อดิ้ส้ทธิ ิหริอ่ตัี้�งใจำ 
ที�จำะริบัสินทริพััย์แ์ละชื่ำ�ริะหนี�สินพัริ�อมกััน

นโย์บ�ย์กั�ริบญัชื่ทีี�ถ่ือปฏิิบติัี้ก่ัอนวั่นที� 1 มกัริ�คม 2563

ลกูัหนี�กั�ริค��

ลกูัหนี�กั�ริค��แสดิ้งมูลค่�ตี้�มจำำ�นว่นมูลค่�ส้ทธิทีิ�จำะไดิ้�ริบั กัล้ม่บริษัิัทบนัท่กัค่�เผ่่�อหนี�สงสัย์จำะสูญสำ�หริบัผ่ลข�ดิ้ทน้โดิ้ย์ปริะม�ณ 
ที�อ�จำเกิัดิ้ข่�นจำ�กักั�ริเก็ับเงนิจำ�กัลกูัหนี�ไมไ่ดิ้� ซ่�งโดิ้ย์ทั�ว่ไปพิัจำ�ริณ�จำ�กัปริะสบกั�ริณ์กั�ริเก็ับเงนิและกั�ริวิ่เคริ�ะหอ์�ย้์หนี�

เงนิลงทน้

กั) เงนิลงทน้ในตี้ริ�ส�ริหนี�ที�จำะคริบกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะในหน่�งป ีริว่มทั�งที�จำะถ่ือจำนคริบกัำ�หนดิ้แสดิ้งมูลค่�ตี้�มริ�ค�ทน้ตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์  
  บริษัิัทฯ ตัี้ดิ้บัญชื่ส่ีว่นเกิัน/ริบัรูิ�ส่ว่นตี้ำ�กัว่่�มูลค่�ตี้ริ�ส�ริหนี�ตี้�มวิ่ธิอัีตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ที�แท�จำริงิ ซ่�งจำำ�นว่นที�ตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์/ 
  ริบัรูิ�นี�จำะแสดิ้งเป็นริ�ย์กั�ริปริบักัับดิ้อกัเบี�ย์ริบั

ข)  เงนิลงทน้ในตี้ริ�ส�ริทน้ที�ไมอ่ยู์ใ่นคว่�มตี้�องกั�ริของตี้ล�ดิ้ถ่ือเป็นเงนิลงทน้ทั�ว่ไป ซ่�งแสดิ้งในริ�ค�ทน้ส้ทธิจิำ�กัค่�เผ่่�อ 
  กั�ริดิ้�อย์ค่� (ถื��ม)ี  

กัล้่มบริษัิัทใชื่�วิ่ธิถัีืว่เฉลี�ย์ถ่ืว่งนำ�หนกััในกั�ริคำ�นว่ณตี้�นทน้ของเงนิลงทน้ 

ในกัริณีที�มีกั�ริโอนเปลี�ย์นปริะเภทเงนิลงท้นจำ�กัปริะเภทหน่�งไปเป็นอีกัปริะเภทหน่�ง กัล้่มบริิษััทจำะปริับมูลค่�ของเงนิลงท้น 
ดัิ้งกัล่�ว่ใหมโ่ดิ้ย์ใชื่�มูลค่�ย้์ติี้ธิริริม ณ วั่นที�โอนเปลี�ย์นปริะเภทเงนิลงทน้ ผ่ลแตี้กัต่ี้�งริะหว่่�งริ�ค�ตี้�มบญัชื่แีละมูลค่�ย้์ติี้ธิริริม  
ณ วั่นที�โอนจำะบันท่กัในส่ว่นของกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ท้นหริอ่แสดิ้งเป็นองค์ปริะกัอบอ่�นของส่ว่นของผู่�ถ่ือห้�นแล�ว่แต่ี้ปริะเภทของ 
เงนิลงทน้ที�มกีั�ริโอนเปลี�ย์น

เม่�อมกีั�ริจำำ�หน�่ย์เงนิลงทน้ ผ่ลต่ี้�งริะหว่่�งสิ�งตี้อบแทนส้ทธิทีิ�ไดิ้�ริบักัับมูลค่�ตี้�มบญัชื่ขีองเงนิลงทน้จำะถืกูับนัท่กัในส่ว่นของ 
กัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้

 5.19 การิจา่ยโดยใชื่หุ้น้เปน็เกณฑ์์ท่�ชื่ำาริะด้วยตริาสาริทนุ

บริษัิัทฯ ริบัรูิ�โคริงกั�ริจำ�่ย์โดิ้ย์ใชื่�ห้�นเปน็เกัณฑ์์เม่�อไดิ้�ริบับริกิั�ริจำ�กัพันกััง�นตี้�มมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของสิทธิซิ่�อห้�น ณ วั่นให�สิทธิ ิ
โดิ้ย์บนัท่กัเป็นค่�ใชื่�จำ�่ย์ตี้�มเง่�อนไขของริะย์ะเว่ล�กั�ริให�บริกิั�ริของพันกััง�นที�กัำ�หนดิ้ไว่�ในโคริงกั�ริพัริ�อมกัับริบัรูิ� “ส่ว่นทน้
จำ�กักั�ริจำ�่ย์โดิ้ย์ใชื่�ห้�นเปน็เกัณฑ์์” ในส่ว่นของผู่�ถ่ือห้�น

ในกั�ริปริะม�ณมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของกั�ริจำ่�ย์โดิ้ย์ใชื่�ห้�นเป็นเกัณฑ์์ดัิ้งกัล่�ว่ ฝ่่�ย์บริิห�ริตี้�องใชื่�ดิ้้ลย์พิันิจำในกั�ริวั่ดิ้มูลค่� 
ริว่มทั�งสมมติี้ฐ�นต่ี้�ง ๆ ที�เหม�ะสม เชื่น่ อ�ย้์ของสิทธิซิ่�อห้�น คว่�มผ่นัผ่ว่นของริ�ค�ห้�นและอัตี้ริ�เงนิปนัผ่ล เป็นตี้�น

 5.20 เคัริ่�องมอ่ทางการิเงนิ

นโย์บ�ย์กั�ริบญัชื่ทีี�ถ่ือปฏิิบติัี้ตัี้�งแต่ี้วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563

กัล้่มบริษัิัทริบัรูิ�ริ�ย์กั�ริเม่�อเริิ�มแริกัของสินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริม และบว่กัดิ้�ว่ย์ตี้�นทน้กั�ริทำ�ริ�ย์กั�ริเฉพั�ะ 
ในกัริณีที�เป็นสินทริัพัย์์ท�งกั�ริเงนิที�ไม่ไดิ้�วั่ดิ้มูลค่�ดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมผ่่�นกัำ�ไริหริ่อข�ดิ้ท้น อย์่�งไริก็ัตี้�ม สำ�หริับลูกัหนี� 
กั�ริค��ที�ไมม่อีงค์ปริะกัอบเกีั�ย์ว่กัับกั�ริจำดัิ้ห�เงนิที�มนียั์สำ�คัญ กัล้่มบริษัิัทจำะริบัรูิ�สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิดัิ้งกัล่�ว่ดิ้�ว่ย์ริ�ค�ของ
ริ�ย์กั�ริ ตี้�มที�กัล่�ว่ไว่�ในนโย์บ�ย์กั�ริบญัชื่เีริ่�องกั�ริริบัรูิ�ริ�ย์ไดิ้�

กั�ริจำดัิ้ปริะเภทริ�ย์กั�ริและกั�ริวั่ดิ้มูลค่�ของสินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิ

กัล้่มบริิษััทจำดัิ้ปริะเภทสินทริัพัย์์ท�งกั�ริเงนิ ณ วั่นที�ริับรูิ�ริ�ย์กั�ริเริิ�มแริกั เป็นสินทริัพัย์์ท�งกั�ริเงนิที�วั่ดิ้มูลค่�ในภ�ย์หลัง 
ดิ้�ว่ย์ริ�ค�ทน้ตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์ สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิที�วั่ดิ้มูลค่�ในภ�ย์หลังดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมผ่�่นกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำอ่�น และสินทริพััย์ ์
ท�งกั�ริเงนิที�วั่ดิ้มูลค่�ในภ�ย์หลังดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมผ่่�นกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ท้น โดิ้ย์พิัจำ�ริณ�จำ�กัแผ่นธ้ิริกิัจำของกิัจำกั�ริในกั�ริ 
จำดัิ้กั�ริสินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิ และลักัษัณะของกัริะแสเงนิสดิ้ตี้�มสัญญ�ของสินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิ

สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิที�วั่ดิ้มูลค่�ดิ้�ว่ย์ริ�ค�ทน้ตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์ 

กัล้่มบริิษััทวั่ดิ้มูลค่�สินทริัพัย์์ท�งกั�ริเงนิดิ้�ว่ย์ริ�ค�ท้นตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์ เม่�อกัล้่มบริิษััทถ่ือคริองสินทริัพัย์์ท�งกั�ริเงนินั�นเพ่ั�อ 
ริับกัริะแสเงนิสดิ้ตี้�มสัญญ� และเง่�อนไขตี้�มสัญญ�ของสินทริัพัย์์ท�งกั�ริเงนิก่ัอให�เกิัดิ้กัริะแสเงนิสดิ้ที�เป็นกั�ริริับชื่ำ�ริะ 
เพีัย์งเงนิตี้�นและดิ้อกัเบี�ย์จำ�กัย์อดิ้คงเหล่อของเงนิตี้�นในวั่นที�ริะบ้ไว่�เท่�นั�น 

สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิดัิ้งกัล่�ว่วั่ดิ้มูลค่�ในภ�ย์หลังโดิ้ย์ใชื่�วิ่ธิดีิ้อกัเบี�ย์ที�แท�จำริงิและตี้�องมกีั�ริปริะเมนิกั�ริดิ้�อย์ค่� ทั�งนี� ผ่ลกัำ�ไริ 
และข�ดิ้ท้นที�เกิัดิ้ข่�นจำ�กักั�ริตัี้ดิ้ริ�ย์กั�ริ กั�ริเปลี�ย์นแปลง หริ่อกั�ริดิ้�อย์ค่�ของสินทริัพัย์์ดัิ้งกัล่�ว่จำะริับรูิ�ในส่ว่นของกัำ�ไริ 
หริอ่ข�ดิ้ทน้   

สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิที�มกีั�ริกัำ�หนดิ้ให�วั่ดิ้มูลค่�ดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมผ่�่นกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำอ่�น (ตี้ริ�ส�ริทน้) 

ณ วั่นที�ริบัรูิ�ริ�ย์กั�ริวั่นแริกั กัล้่มบริษัิัทส�ม�ริถืเล่อกัจำดัิ้ปริะเภทเงนิลงทน้ในตี้ริ�ส�ริทน้ซ่�งไมไ่ดิ้�ถ่ือไว่�เพ่ั�อค�� เปน็ตี้ริ�ส�ริทน้
ที�กัำ�หนดิ้ให�วั่ดิ้มูลค่�ดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมผ่�่นกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำอ่�น โดิ้ย์ไมส่�ม�ริถืเปลี�ย์นกั�ริจำดัิ้ปริะเภทในภ�ย์หลังไดิ้� ทั�งนี� 
กั�ริจำดัิ้ปริะเภทริ�ย์กั�ริจำะพิัจำ�ริณ�เป็นริ�ย์ตี้ริ�ส�ริ 

ผ่ลกัำ�ไริและข�ดิ้ท้นที�ริับรูิ�ในกัำ�ไริข�ดิ้ท้นเบ็ดิ้เสริ็จำอ่�นของสินทริัพัย์์ท�งกั�ริเงนินี�จำะไม่ส�ม�ริถืโอนไปริับรูิ�ในส่ว่นของกัำ�ไริ 
หริอ่ข�ดิ้ทน้ไดิ้�ในภ�ย์หลัง 

เงนิปนัผ่ลริบัจำ�กัเงนิลงทน้ดัิ้งกัล่�ว่ถ่ือเปน็ริ�ย์ไดิ้�อ่�นในส่ว่นของกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้ เว่�นแต่ี้ในกัริณทีี�เปน็กั�ริไดิ้�ริบัค่นของตี้�นทน้ 
กั�ริลงทน้ในสินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิอย์�่งชื่ดัิ้เจำน กัล้่มบริษัิัทจำะริบัรูิ�ริ�ย์กั�รินั�นในกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำอ่�น 

นอกัจำ�กันี� เงนิลงทน้ในตี้ริ�ทน้ที�กัำ�หนดิ้ให�วั่ดิ้มูลค่�ดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมผ่่�นกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำอ่�นไมม่ขี�อกัำ�หนดิ้ให�ปริะเมนิ 
กั�ริดิ้�อย์ค่� 

กั�ริจำดัิ้ปริะเภทริ�ย์กั�ริและกั�ริวั่ดิ้มูลค่�ของหนี�สินท�งกั�ริเงนิ

ย์กัเว่�นหนี�สินตี้ริ�ส�ริอน้พัันธิ ์ กัล้่มบริิษััทริับรูิ�ริ�ย์กั�ริเม่�อเริิ�มแริกัสำ�หริับหนี�สินท�งกั�ริเงนิดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมหกััตี้�นท้น 
กั�ริทำ�ริ�ย์กั�ริ และจำดัิ้ปริะเภทหนี�สินท�งกั�ริเงนิเป็นหนี�สินท�งกั�ริเงนิที�วั่ดิ้มูลค่�ในภ�ย์หลังดิ้�ว่ย์ริ�ค�ท้นตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์ โดิ้ย์
ใชื่�วิ่ธิดีิ้อกัเบี�ย์ที�แท�จำริิง ทั�งนี� ผ่ลกัำ�ไริและข�ดิ้ท้นที�เกิัดิ้ข่�นจำ�กักั�ริตัี้ดิ้ริ�ย์กั�ริหนี�สินท�งกั�ริเงนิและกั�ริตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์ตี้�ม
วิ่ธิดีิ้อกัเบี�ย์ที�แท�จำริิงจำะริับรูิ�ในส่ว่นของกัำ�ไริหริ่อข�ดิ้ท้น โดิ้ย์กั�ริคำ�นว่ณมูลค่�ริ�ค�ท้นตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์คำ�น่งถ่ืงส่ว่นลดิ้หริ่อ 
ส่ว่นเกิันมูลค่� ริว่มถ่ืงค่�ธิริริมเนีย์มหริอ่ตี้�นทน้ที�ถ่ือเป็นส่ว่นหน่�งของอัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ที�แท�จำริงินั�นดิ้�ว่ย์ ทั�งนี� ค่�ตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์ 
ตี้�มวิ่ธิดีิ้อกัเบี�ย์ที�แท�จำริงิแสดิ้งเป็นส่ว่นหน่�งของตี้�นทน้ท�งกั�ริเงนิในส่ว่นของกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้ 

กั�ริตัี้ดิ้ริ�ย์กั�ริของเคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิ

สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิจำะถืกูัตัี้ดิ้ริ�ย์กั�ริออกัจำ�กับญัชื่ ีเม่�อสิทธิทีิ�จำะไดิ้�ริบักัริะแสเงนิสดิ้ของสินทริพััย์น์ั�นไดิ้�สิ�นส้ดิ้ลง หริอ่ไดิ้�ม ี
กั�ริโอนสิทธิทีิ�จำะไดิ้�ริับกัริะแสเงนิสดิ้ของสินทริัพัย์์นั�น ริว่มถ่ืงไดิ้�มีกั�ริโอนคว่�มเสี�ย์งและผ่ลตี้อบแทนเก่ัอบทั�งหมดิ้ของ 
สินทริพััย์น์ั�น หริอ่มกีั�ริโอนกั�ริคว่บคม้ในสินทริพััย์น์ั�น แม�ว่่�จำะไมม่กีั�ริโอนหริอ่ไมไ่ดิ้�คงไว่�ซ่�งคว่�มเสี�ย์งและผ่ลตี้อบแทนเก่ัอบ 
ทั�งหมดิ้ของสินทริพััย์น์ั�น  
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ต้นทนุการิพัฒนาอสังหาริมิทริพัยเ์พ่�อขายและท่�ดินริอการิพัฒนา

กัล้่มบริษัิัทพิัจำ�ริณ�กั�ริปริบัลดิ้ตี้�นท้นกั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์เพ่ั�อข�ย์และที�ดิิ้นริอกั�ริพััฒน� เม่�อพับว่่�มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของ 
อสังห�ริิมทริัพัย์์ดัิ้งกัล่�ว่ลดิ้ลงอย์่�งมีส�ริะสำ�คัญ ฝ่่�ย์บริิห�ริพิัจำ�ริณ�ปริับลดิ้มูลค่�ของตี้�นท้นกั�ริพััฒน�อสังห�ริิมทริัพัย์ ์
เพ่ั�อข�ย์ และที�ดิิ้นริอกั�ริพััฒน�เท่�กัับมูลค่�ที�ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริบั อย์�่งไริก็ัตี้�ม คว่�มมสี�ริะสำ�คัญและกั�ริปริบัลดิ้มูลค่�ดัิ้งกัล่�ว่ข่�น 
กัับดิ้ล้ย์พิันจิำของฝ่่�ย์บริหิ�ริ

ปริะมาณการิต้นทนุทั�งหมดท่�จะใชื่ใ้นการิพัฒนาโคัริงการิอสังหาริมิทริพัย์

ในกั�ริคำ�นว่ณตี้�นทน้ข�ย์บ��นพัริ�อมที�ดิิ้นและอ�ค�ริชื่ด้ิ้ กัล้ม่บริษัิัทตี้�องปริะม�ณตี้�นทน้ทั�งหมดิ้ที�จำะใชื่�ในกั�ริพััฒน�โคริงกั�ริอสังห�ริมิทริพััย์ ์ 
ซ่�งตี้�นทน้ดัิ้งกัล่�ว่ปริะกัอบดิ้�ว่ย์ ตี้�นทน้ที�ดิิ้นและกั�ริปริบัปร้ิงที�ดิิ้นตี้�นทน้ค่�ออกัแบบและก่ัอสริ��ง ตี้�นทน้ง�นส�ธิ�ริณูปโภค ตี้�นทน้กั�ริกัู�ย์ม่ 
เพ่ั�อใชื่�ในกั�ริก่ัอสริ��งโคริงกั�ริ และค่�ใชื่�จำ�่ย์อ่�นที�เกีั�ย์ว่ข�อง ทั�งนี� ฝ่่�ย์บริหิ�ริไดิ้�ปริะม�ณกั�ริตี้�นทน้ดัิ้งกัล่�ว่ข่�นจำ�กัปริะสบกั�ริณ์ 
ในกั�ริปริะกัอบธ้ิริกิัจำโดิ้ย์จำะมกีั�ริทบทว่นกั�ริปริะม�ณกั�ริดัิ้งกัล่�ว่เปน็ริะย์ะ ๆ  หริอ่เม่�อตี้�นทน้ที�เกิัดิ้ข่�นจำริงิแตี้กัต่ี้�งจำ�กัปริะม�ณกั�ริ 
ตี้�นทน้อย์�่งมสี�ริะสำ�คัญ

ม้ลค่ัายุติธริริมของเคัริ่�องมอ่ทางการิเงนิ

ในกั�ริปริะเมนิมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของเคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิที�ริบัรูิ�ในงบแสดิ้งฐ�นะกั�ริเงนิ ที�ไมม่กีั�ริซ่�อข�ย์ในตี้ล�ดิ้และไมส่�ม�ริถืห�ริ�ค� 
ไดิ้�ในตี้ล�ดิ้ซ่�อข�ย์คล่อง ฝ่่�ย์บริหิ�ริตี้�องใชื่�ดิ้ล้ย์พิันจิำในกั�ริปริะเมนิมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของเคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิดัิ้งกัล่�ว่ โดิ้ย์ใชื่�เทคนคิ 
และแบบจำำ�ลองกั�ริปริะเมินมูลค่� ซ่�งตัี้ว่แปริที�ใชื่�ในแบบจำำ�ลองไดิ้�ม�จำ�กักั�ริเทีย์บเคีย์งกัับตัี้ว่แปริที�มีอยู์่ในตี้ล�ดิ้ โดิ้ย์คำ�น่งถ่ืง 
คว่�มเสี�ย์งท�งดิ้��นเคริดิิ้ตี้ สภ�พัคล่อง ข�อมูลคว่�มสัมพัันธิ ์และกั�ริเปลี�ย์นแปลงของมูลค่�ของเคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิในริะย์ะย์�ว่
ทั�งนี�กั�ริเปลี�ย์นแปลงของสมมติี้ฐ�นที�เกีั�ย์ว่ข�องกัับตัี้ว่แปริที�ใชื่�ในกั�ริคำ�นว่ณ อ�จำมีผ่ลกัริะทบต่ี้อมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมที�แสดิ้งอยู์่ใน 
งบแสดิ้งฐ�นะกั�ริเงนิ และกั�ริเปดิิ้เผ่ย์ลำ�ดัิ้บชื่ั�นของมูลค่�ย้์ติี้ธิริริม

การิปริะเมนิการิด้อยค่ัาของค่ัาคัวามนยิมและสินทริพัยไ์มม่ตั่วตน 

ในกั�ริปริะเมนิค่�เผ่่�อกั�ริดิ้�อย์ค่�ของค่�คว่�มนิย์มและสินทริพััย์ไ์มม่ตัีี้ว่ตี้น ฝ่่�ย์บริหิ�ริตี้�องใชื่�ดิ้ล้ย์พิันจิำในกั�ริปริะเมนิมูลค่�ที�ค�ดิ้ว่่� 
จำะไดิ้�ริบัค่นของสินทริพััย์์ดัิ้งกัล่�ว่ มูลค่�ที�ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริบัค่นหม�ย์ถ่ืงมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมหกััตี้�นท้นในกั�ริข�ย์ของสินทริพััย์์หริอ่มูลค่� 
จำ�กักั�ริใชื่�สินทริพััย์แ์ล�ว่แต่ี้ริ�ค�ใดิ้จำะสูงกัว่่�ในกั�ริปริะเมนิมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมหกััตี้�นทน้ในกั�ริข�ย์ กัล้ม่บริษัิัทใชื่�วิ่ธิรีิ�ย์ไดิ้�โดิ้ย์ใชื่�แบบจำำ�ลอง 
กั�ริคิดิ้ลดิ้ปริะม�ณกั�ริกัริะแสเงนิสดิ้ในอน�คตี้ สมมติี้ฐ�นที�สำ�คัญในกั�ริปริะม�ณกั�ริกัริะแสเงนิสดิ้ริบัในอน�คตี้ อัตี้ริ�กั�ริเติี้บโตี้ 
และอัตี้ริ�คิดิ้ลดิ้จำะสะท�อนม้มมองของผู่�ริ่ว่มตี้ล�ดิ้ สมมติี้ฐ�นสำ�คัญที�ใชื่�ในกั�ริปริะเมินมูลค่�ที� ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริับค่นไดิ้�เปิดิ้เผ่ย์ไว่� 
ในหม�ย์เหตี้ ้24

การิจดัปริะเภทเงนิก้้ยม่ริะยะยาว

ในกั�ริจำดัิ้ปริะเภทส่ว่นของเงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่จำ�กัธิน�ค�ริที�ถ่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะภ�ย์ในหน่�งป ีฝ่่�ย์บริหิ�ริตี้�องใชื่�ดิ้ล้ย์พิันจิำในกั�ริปริะม�ณกั�ริ 
กั�ริไถ่ืถือนหลักัปริะกัันและกั�ริจำ�่ย์ชื่ำ�ริะค่นเงนิกัู�ย์ม่ตี้�มเง่�อนไขและข�อกัำ�หนดิ้ที�ริะบ้ในสัญญ�เงนิกัู�นั�น ๆ

คัด่ฟ้อ้งริอ้ง

กัล้่มบริิษััทมีหนี�สินที�อ�จำจำะเกิัดิ้ข่�นจำ�กักั�ริถืูกัฟอ้งริ�องเริีย์กัค่�เสีย์ห�ย์ ซ่�งฝ่่�ย์บริิห�ริไดิ้�ใชื่�ดิ้้ลย์พิันิจำในกั�ริปริะเมินผ่ลของคดีิ้ 
ที�ถืกูัฟอ้งริ�องแล�ว่และไดิ้�บนัท่กัปริะม�ณกั�ริหนี�สินดัิ้งกัล่�ว่ ณ วั่นสิ�นริอบริะย์ะเว่ล�ริ�ย์ง�น

7. ริายการิธุริกิจกับกิจการิท่�เก่�ยวขอ้งกัน

7.1 ในริะหว่่�งปี กัล้่มบริษัิัทมรีิ�ย์กั�ริธ้ิริกิัจำที�สำ�คัญกัับบริษัิัทที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน ริ�ย์กั�ริธ้ิริกิัจำดัิ้งกัล่�ว่เป็นไปตี้�มเง่�อนไขท�งกั�ริค�� 
  และเกัณฑ์์ตี้�มที�ตี้กัลงกัันริะหว่่�งบริษัิัทฯ และบริษัิัทเหล่�นั�น โดิ้ย์ส�ม�ริถืสร้ิปไดิ้�ดัิ้งนี�

ริ�ย์ละเอีย์ดิ้ของบริิษััทย์่อย์แสดิ้งอยู์่ในหม�ย์เหตี้้ 2.2 กั) ริ�ย์ละเอีย์ดิ้ของกิัจำกั�ริริ่ว่มค��แสดิ้งอยู์่ใน หม�ย์เหตี้้ 17 และ 
ริ�ย์ละเอีย์ดิ้ของบริษัิัทริว่่มแสดิ้งอยู์ใ่นหม�ย์เหตี้ ้18 ส่ว่นกิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกัันอ่�น ๆ  เกีั�ย์ว่ข�องกัันกัับบริษัิัทฯ โดิ้ย์กั�ริมกีัริริมกั�ริ 
ริว่่มกััน

 (หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ
นโยบายการิกำาหนดริาคัา

2563 2562 2563 2562

ริ�ย์กั�ริธ้ิริกิัจำกัับบริษัิัทย์อ่ย์

(ตัี้ดิ้ออกัจำ�กังบกั�ริเงนิริว่มแล�ว่)

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์อสังห�ริมิทริพััย์์ - - 32,450 42,424 ตี้�นทน้บว่กัส่ว่นเพิั�มในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ 37.40 
ถ่ืง 53.45 (2562: ริ�อย์ละ 31.98 ถ่ืง
60.17)

 5.21 ตริาสาริอนพัุนธ์

กัล้่มบริษัิัทใชื่�ตี้ริ�ส�ริอน้พัันธิ ์ ไดิ้�แก่ั สัญญ�แลกัเปลี�ย์นเงนิตี้ริ�ต่ี้�งปริะเทศเพ่ั�อป้องกัันคว่�มเสี�ย์งจำ�กัคว่�มผ่ันผ่ว่นของ 
อัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์น 

กัล้่มบริษัิัทริบัรูิ�มูลค่�เริิ�มแริกัของตี้ริ�ส�ริอนพั้ันธิด์ิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริม ณ วั่นที�ทำ�สัญญ� และวั่ดิ้มูลค่�ในภ�ย์หลังดิ้�ว่ย์มูลค่� 
ย้์ติี้ธิริริม โดิ้ย์ริับรูิ�กั�ริเปลี�ย์นแปลงของมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมในภ�ย์หลังในส่ว่นของกัำ�ไริหริ่อข�ดิ้ท้น ทั�งนี� กัล้่มบริิษััทแสดิ้ง 
ตี้ริ�ส�ริอน้พัันธิเ์ป็นสินทริัพัย์์ท�งกั�ริเงนิเม่�อมีมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมม�กักัว่่�ศูนย์์ และแสดิ้งเป็นหนี�สินท�งกั�ริเงนิเม่�อมีมูลค่� 
ย้์ติี้ธิริริมน�อย์กัว่่�ศูนย์ ์

กัล้ม่บริษัิัทแสดิ้งตี้ริ�ส�ริอนพั้ันธิที์�มอี�ย้์สัญญ�คงเหล่อม�กักัว่่� 12 เด่ิ้อนและย์งัไมถ่่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะภ�ย์ใน 12 เด่ิ้อน เปน็สินทริพััย์ ์
ไมห่ม้นเวี่ย์นอ่�น หริอ่หนี�สินไมห่ม้นเวี่ย์นอ่�น และแสดิ้งตี้ริ�ส�ริอนพั้ันธิอ่์�นเปน็สินทริพััย์ห์ม้นเวี่ย์น หริอ่หนี�สินหม้นเวี่ย์น

 5.22 การิวดัม้ลค่ัายุติธริริม

มูลค่�ย้์ติี้ธิริริม หม�ย์ถ่ืง ริ�ค�ที�ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริบัจำ�กักั�ริข�ย์สินทริพััย์์หริอ่เป็นริ�ค�ที�จำะตี้�องจำ�่ย์เพ่ั�อโอนหนี�สินให�ผู่�อ่�นโดิ้ย์ 
ริ�ย์กั�ริดัิ้งกัล่�ว่เปน็ริ�ย์กั�ริที�เกิัดิ้ข่�นในสภ�พัปกัติี้ริะหว่่�งผู่�ซ่�อและผู่�ข�ย์ (ผู่�ริว่่มในตี้ล�ดิ้) ณ วั่นที�วั่ดิ้มูลค่� กัล้ม่บริษัิัทใชื่�ริ�ค� 
เสนอซ่�อข�ย์ในตี้ล�ดิ้ที�มสีภ�พัคล่องในกั�ริวั่ดิ้มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของสินทริพััย์แ์ละหนี�สินซ่�งม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิที�
เกีั�ย์ว่ข�องกัำ�หนดิ้ให�ตี้�องวั่ดิ้มูลค่�ดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริม ย์กัเว่�นในกัริณทีี�ไมม่ตีี้ล�ดิ้ที�มสีภ�พัคล่องสำ�หริบัสินทริพััย์ห์ริอ่หนี�สินที�
มีลักัษัณะเดีิ้ย์ว่กัันหริอ่ไม่ส�ม�ริถืห�ริ�ค�เสนอซ่�อข�ย์ในตี้ล�ดิ้ที�มีสภ�พัคล่องไดิ้� กัล้่มบริษัิัทปริะม�ณมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมโดิ้ย์ใชื่� 
เทคนิคกั�ริปริะเมินมูลค่�ที�เหม�ะสมกัับแต่ี้ละสถื�นกั�ริณ์ และพัย์�ย์�มใชื่�ข�อมูลที�ส�ม�ริถืสังเกัตี้ไดิ้�ที�เกีั�ย์ว่ข�องกัับสินทริพััย์ ์
หริอ่หนี�สินที�จำะวั่ดิ้มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมนั�นให�ม�กัที�ส้ดิ้ 

ลำ�ดัิ้บชื่ั�นของมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมที�ใชื่�วั่ดิ้มูลค่�และเปิดิ้เผ่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของสินทริัพัย์์และหนี�สินในงบกั�ริเงินแบ่งออกัเป็น 
ส�มริะดัิ้บตี้�มปริะเภทของข�อมูลที�นำ�ม�ใชื่�ในกั�ริวั่ดิ้มูลค่�ย้์ติี้ธิริริม ดัิ้งนี�

ริะดัิ้บ 1  ใชื่�ข�อมูลริ�ค�เสนอซ่�อข�ย์ของสินทริพััย์ห์ริอ่หนี�สินอย์�่งเดีิ้ย์ว่กัันในตี้ล�ดิ้ที�มสีภ�พัคล่อง

ริะดัิ้บ 2 ใชื่�ข�อมูลอ่�นที�ส�ม�ริถืสังเกัตี้ไดิ้�ของสินทริพััย์ห์ริอ่หนี�สิน ไมว่่่�จำะเปน็ข�อมูลท�งตี้ริงหริอ่ท�งอ�อม

ริะดัิ้บ 3 ใชื่�ข�อมูลที�ไมส่�ม�ริถืสังเกัตี้ไดิ้� เชื่น่ ข�อมูลเกีั�ย์ว่กัับกัริะแสเงนิสดิ้ในอน�คตี้ที�กิัจำกั�ริปริะม�ณข่�น 

ท้กัวั่นสิ�นริอบริะย์ะเว่ล�ริ�ย์ง�น กัล้่มบริิษััทจำะปริะเมินคว่�มจำำ�เป็นในกั�ริโอนริ�ย์กั�ริริะหว่่�งลำ�ดัิ้บชื่ั�นของมูลค่�ย้์ติี้ธิริริม 
สำ�หริบัสินทริพััย์แ์ละหนี�สินที�ถ่ืออยู์ ่ณ วั่นสิ�นริอบริะย์ะเว่ล�ริ�ย์ง�นที�มกีั�ริวั่ดิ้มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมแบบเกิัดิ้ข่�นปริะจำำ�

 5.23 หุน้ทนุซึ่่�อค่ัน

ห้�นทน้ซ่�อค่นแสดิ้งมูลค่�ในงบแสดิ้งฐ�นะกั�ริเงนิดิ้�ว่ย์ริ�ค�ทน้เปน็ริ�ย์กั�ริหกััจำ�กัส่ว่นของผู่�ถ่ือห้�น ห�กัริ�ค�ข�ย์ของห้�นทน้ 
ซ่�อค่นสูงกัว่่�ริ�ค�ซ่�อของห้�นท้นซ่�อค่น บริิษััทฯ จำะริับรูิ�ผ่ลต่ี้�งเข��บัญชื่ีส่ว่นเกิันมูลค่�ห้�นท้นซ่�อค่นและห�กัริ�ค�ข�ย์ของ 
ห้�นทน้ซ่�อค่นตี้ำ�กัว่่�ริ�ค�ซ่�อของห้�นทน้ซ่�อค่น บริษัิัทฯ จำะนำ�ผ่ลต่ี้�งหกััจำ�กัส่ว่นเกิันมูลค่�ห้�นทน้ซ่�อค่นให�หมดิ้ไปก่ัอน แล�ว่จำง่ 
นำ�ผ่ลต่ี้�งที�เหล่ออยู์ไ่ปหกััจำ�กับญัชื่กีัำ�ไริสะสม

 5.24 หุน้ก้้ด้อยสิทธท่ิ�มลั่กษัณะคัล้ายทนุและใบสำาคััญแสดงสิทธท่ิ�จะซึ่่�อหุน้

ห้�นกัู�ดิ้�อย์สิทธิทีิ�มลัีกัษัณะคล��ย์ทน้ริบัรูิ�ในส่ว่นของผู่�ถ่ือห้�น เม่�อกัล้่มบริษัิัทมสิีทธิแิละดิ้ล้ย์พิันิจำแต่ี้เพีัย์งผู่�เดีิ้ย์ว่ในกั�ริไถ่ืถือน
ห้�นกัู�ก่ัอนกัำ�หนดิ้ตี้�มเง่�อนไขที�ริะบ้ไว่�ในข�อกัำ�หนดิ้ห้�นกัู� และมสิีทธิเิล่�อนกั�ริจำ�่ย์ชื่ำ�ริะดิ้อกัเบี�ย์และดิ้อกัเบี�ย์สะสมค��งชื่ำ�ริะโดิ้ย์ 
ไมจ่ำำ�กััดิ้ริะย์ะเว่ล�และจำำ�นว่นคริั�ง และกั�ริจำ�่ย์ชื่ำ�ริะดิ้อกัเบี�ย์นั�นข่�นอยู์กั่ับดิ้ล้ย์พิันจิำของกัล้ม่บริษัิัท ดัิ้งนั�นกั�ริจำ�่ย์ชื่ำ�ริะดิ้อกัเบี�ย์ 
จำะถ่ือเสม่อนกั�ริจำ�่ย์เงนิปันผ่ลและจำะริับรูิ�โดิ้ย์ตี้ริงในส่ว่นของผู่�ถ่ือห้�นเม่�อมีภ�ริะในกั�ริจำ�่ย์ชื่ำ�ริะดิ้อกัเบี�ย์เกิัดิ้ข่�น กั�ริจำ�่ย์ 
ชื่ำ�ริะดิ้อกัเบี�ย์ริบัรูิ�ในงบกัริะแสเงนิสดิ้ในลักัษัณะเดีิ้ย์ว่กัันกัับกั�ริจำ�่ย์เงนิปนัผ่ลให�แก่ัผู่�ถ่ือห้�นส�มญั

ใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิิที�จำะซ่� อห้�นส�มัญเพิั�มท้นที�จำัดิ้สริริให�ผู่� ถ่ือห้�นกัู�ดิ้�อย์สิทธิิที�มีลักัษัณะคล��ย์ท้นแสดิ้งดิ้�ว่ย์มูลค่� 
ย้์ติี้ธิริริม ซ่�งในกั�ริปริะม�ณมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิดัิิ้งกัล่�ว่ ฝ่่�ย์บริิห�ริตี้�องใชื่�ดิ้้ลย์พิันิจำในกั�ริวั่ดิ้มูลค่� 
ริว่มทั�งสมมติี้ฐ�นต่ี้�ง ๆ ที�เหม�ะสม เชื่น่ อ�ย้์ของสิทธิซิ่�อห้�น คว่�มผ่นัผ่ว่นของริ�ค�ห้�นและอัตี้ริ�เงนิปนัผ่ล เป็นตี้�น

6. การิใชื่ด้ลุยพินจิและปริะมาณการิทางบญัชื่ท่่�สำาคััญ

ในกั�ริจำดัิ้ทำ�งบกั�ริเงนิตี้�มม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ ฝ่่�ย์บริหิ�ริจำำ�เป็นตี้�องใชื่�ดิ้ล้ย์พิันิจำและกั�ริปริะม�ณกั�ริในเริ่�องที�ม ี
คว่�มไมแ่นน่อนเสมอ กั�ริใชื่�ดิ้ล้ย์พิันจิำและกั�ริปริะม�ณกั�ริดัิ้งกัล่�ว่นี�ส่งผ่ลกัริะทบต่ี้อจำำ�นว่นเงนิที�แสดิ้งในงบกั�ริเงนิและต่ี้อข�อมูล 
ที�แสดิ้งในหม�ย์เหตี้้ปริะกัอบงบกั�ริเงิน ผ่ลที�เกิัดิ้ข่�นจำริิงอ�จำแตี้กัต่ี้�งไปจำ�กัจำำ�นว่นที�ปริะม�ณกั�ริไว่� กั�ริใชื่�ดิ้้ลย์พิันิจำและ 
กั�ริปริะม�ณกั�ริที�สำ�คัญมดัีิ้งนี�



192 193

ลักัษัณะริ�ย์กั�รินโย์บ�ย์ริ�ค�และสัญญ�ที�เกีั�ย์ว่ข�องมดัีิ้งนี�

(1) ริ�ย์ไดิ้�ค่�บริิห�ริง�นทั�ว่ไปและบริิห�ริง�นโคริงกั�ริคิดิ้ในริ�ค�ตี้�นท้นบว่กัส่ว่นเพิั�ม และปันส่ว่นให�แก่ับริิษััทย์่อย์และ 
  กั�ริริว่่มค��ตี้�มเกัณฑ์์ริ�ย์ไดิ้�และเกัณฑ์์ตี้�นทน้โคริงกั�ริ ตี้�มลำ�ดัิ้บ

(2) ค่�บริิห�ริโคริงกั�ริจำ�่ย์แก่ับริิษััทย์่อย์คิดิ้เป็นริ�ย์เด่ิ้อนในอัตี้ริ�ที�ข่�นอยู์่กัับขน�ดิ้ของแต่ี้ละโคริงกั�ริและค่�บริิกั�ริอ่�น 
  คิดิ้ตี้�มสัญญ�ที�ตี้กัลงริว่่มกััน

(3) ค่�น�ย์หน��จำ�กักั�ริข�ย์โคริงกั�ริคิดิ้ในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ 1.00 ถ่ืงริ�อย์ละ 5.00 ของริ�ค�ข�ย์ตี้�มสัญญ� โดิ้ย์แบ่งชื่ำ�ริะ 
  เม่�อลกูัค��ทำ�สัญญ�และเม่�อมกีั�ริโอนอสังห�ริมิทริพััย์์

(4) ค่�ที�ปริก่ัษั�คิดิ้ตี้�มขั�นคว่�มสำ�เริจ็ำของง�นตี้�มอัตี้ริ�ที�ริะบ้ในสัญญ�และค่�ใชื่�จำ�่ย์อ่�นคิดิ้ตี้�มสัญญ�ที�ตี้กัลงริว่่มกััน

7.2 ค่ัาตอบแทนกริริมการิและผ้บ้ริหิาริ

ในริะหว่่�งปีสิ�นส้ดิ้วั่นที� 31 ธิันว่�คม 2563 และ 2562 กัล้่มบริิษััทมีค่�ใชื่�จำ่�ย์ผ่ลปริะโย์ชื่น์พันักัง�นที�ให�แก่ักัริริมกั�ริ 
และผู่�บริหิ�ริ ดัิ้งต่ี้อไปนี�

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม / 
งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562

ผ่ลปริะโย์ชื่น์ริะย์ะสั�น 156,535 213,858

ผ่ลปริะโย์ชื่น์หลังออกัจำ�กัง�น                48,500                   4,249

ริวม              205,035                218,107

7.3 ย์อดิ้คงค��งริะหว่่�งบริษัิัทฯ และบริษัิัทที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 มรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

สินทริพัยท์างการิเงนิหมุนเวย่นอ่�น/
เงนิลงทนุชื่ั�วคัริาว - หุน้ก้้ริะยะสั�น/ตั�วแลกเงนิ

กั�ริริว่่มค�� 692,763 - 692,763 -

บริษัิัทที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน                        -           340,731                        -           340,731

ริวม           692,763           340,731           692,763           340,731

ลก้หน่�การิค้ัาและริายได้ท่�ยงัไมเ่ริย่กชื่ำาริะ

บริษัิัทย์อ่ย์ - - 82,992 63,624

กั�ริริว่่มค�� 1,409,450 1,725,711 1,409,275 1,672,742

บริษัิัทริว่่ม 147 - 147 -

บริษัิัทที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน                        -                7,321                        -                7,321

ริวม 1,409,597 1,733,032 1,492,414 1,743,687

หกัั: ค่�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�น
       (2562: ค่�เผ่่�อหนี�สงสัย์จำะสูญ)            (73,811)                        -            (73,811)                        -

สุทธิ        1,335,786        1,733,032        1,418,603        1,743,687

ค่ัาใชื่จ้า่ยจา่ยล่วงหนา้

บริษัิัทย์อ่ย์ - - - 63

บริษัิัทที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน                        -               5,975                        -               5,975

ริวม                        -               5,975                        -               6,038

 (หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ
นโยบายการิกำาหนดริาคัา

2563 2562 2563 2562

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์วั่สดิ้ก่้ัอสริ��ง - - 67,131 87,493 ตี้�นทน้บว่กัส่ว่นเพิั�มในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ 5 

ริ�ย์ไดิ้�ค่�บริกิั�ริธ้ิริกิัจำและค่�บริหิ�ริโคริงกั�ริ - - 4,766 4,743 ตี้�มสัญญ�ที�ตี้กัลงริว่่มกััน (1)

ดิ้อกัเบี�ย์ริบั - - 273,511 286,756 ริ�อย์ละ 3.50 ต่ี้อปี

ริ�ย์ไดิ้�ค่�น�ย์หน�� - - 53,426 13,512 ตี้�มสัญญ�ที�ตี้กัลงริว่่มกััน (3)

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กัโคริงกั�ริเพ่ั�อเชื่�่ - - - 229 ในอัตี้ริ�ให�เชื่�่แก่ัลกูัค��ทั�ว่ไป

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริใชื่�พ่ั�นที�สำ�นกััง�น - - 19,056 992 ริ�ค�เฉลี�ย์ตี้�ริ�งเมตี้ริละ 990 บ�ท
ต่ี้อเด่ิ้อน

เงนิปนัผ่ลริบั - - 303,275 - ตี้�มที�ปริะกั�ศจำ�่ย์

ค่�บริหิ�ริโคริงกั�ริและค่�ใชื่�จำ�่ย์อ่�น - - 138,830 86,994 ตี้�มสัญญ�ที�ตี้กัลงริว่่มกััน (2)

ค่�น�ย์หน��จำ�่ย์ - - 24,864 56,512 ตี้�มสัญญ�ที�ตี้กัลงริว่่มกััน (3)

ดิ้อกัเบี�ย์จำ�่ย์ - - 17,327 13,701 ริ�อย์ละ 3.50 ต่ี้อปี

ข�ย์เงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ - - - 12,500 ตี้�มสัญญ�ที�ตี้กัลงริว่่มกััน
(ริ�ย์ละเอีย์ดิ้ในหม�ย์เหตี้ ้16)

ค่�ที�ปริก่ัษั�และค่�ใชื่�จำ�่ย์อ่�น - - 26,582 20,422 ตี้�มสัญญ�ที�ตี้กัลงริว่่มกััน (4)

ริ�ย์กั�ริธ้ิริกิัจำกัับกั�ริริว่่มค��

ริ�ย์ไดิ้�ค่�บริหิ�ริธ้ิริกิัจำและค่�บริหิ�ริโคริงกั�ริ 1,614,517 3,693,847 2,908,567 6,959,995 ตี้�มสัญญ�ที�ตี้กัลงริว่่มกััน (1)

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์ที�ดิิ้นและเงนิมดัิ้จำำ� - 29,621 - 59,242 ตี้�นทน้บว่กัส่ว่นเพิั�ม

ริ�ย์ไดิ้�ค่�น�ย์หน�� 102,470 111,738 220,477 - ตี้�มสัญญ�ที�ตี้กัลงริว่่มกััน (3)

ดิ้อกัเบี�ย์ริบั 259,591 345,385 259,591 345,835 ริ�อย์ละ 3.43 – 5.00 ต่ี้อป ี
(2562: ริ�อย์ละ 3.85 - 5.19 ต่ี้อป)ี

เงนิปนัผ่ลริบั - - 202,730 380,000 ตี้�มที�ปริะกั�ศจำ�่ย์

ซ่�อห�องชื่ด้ิ้ - 4,835,596 - 4,835,596 ริ�ค�เฉลี�ย์ตี้�ริ�งเมตี้ริละ 65,000 
ถ่ืง 485,000 บ�ท

ซ่�อตัี้�ว่แลกัเงนิ 687,647 - 687,647 - ตี้�มมูลค่�ที�ตี้ริ�ไว่�ส้ทธิจิำ�กัส่ว่นลดิ้

ริ�ย์กั�ริธ้ิริกิัจำกัับบริษัิัทริว่่ม

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กัโคริงกั�ริเพ่ั�อเชื่�่ 284 - 284 - ในอัตี้ริ�ที�ให�เชื่�่แก่ัลกูัค��ทั�ว่ไป

ค่�บริกิั�ริซอฟต์ี้แว่ริ์ - 4,970 - 4,322 ตี้�มอัตี้ริ�ที�ตี้กัลงริว่่มกััน

ค่�ที�ปริก่ัษั�และค่�ใชื่�จำ�่ย์อ่�น 3,097 5,934 3,097 4,590 ตี้�มสัญญ�ที�ตี้กัลงริว่่มกััน (4)

ค่�น�ย์หน��จำ�่ย์ 6,281 - 6,281 - ตี้�มสัญญ�ที�ตี้กัลงริว่่มกััน (3)

ริ�ย์กั�ริธ้ิริกิัจำกัับกิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน

ดิ้อกัเบี�ย์ริบั 9,269 1,061 9,269 1,061 ริ�อย์ละ 6 ต่ี้อปี

ค่�เชื่�่สำ�นักัง�น 68,483 6,226 68,483 6,226 ตี้�มสัญญ�ที�ตี้กัลงริว่่มกััน               
(ริ�ย์ละเอีย์ดิ้ในหม�ย์เหตี้ ้44.2)

ลงทน้ในห้�นกัู�ริะย์ะสั�น - 339,670 - 339,670 ตี้�มมูลค่�ที�ตี้ริ�ไว่�ส้ทธิจิำ�กัส่ว่นลดิ้

ริ�ย์กั�ริธ้ิริกิัจำเกีั�ย์ว่กัับกัริริมกั�ริ
และผู่�บริหิ�ริ

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์อสังห�ริมิทริพััย์์ 6,526 50,914 3,310 50,914 ริ�ค�ตี้�มสัญญ�เฉลี�ย์ตี้�ริ�งเมตี้ริละ 
73,000 ถ่ืง 134,000 บ�ท              
(2562: 201,000 บ�ท )
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(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

เจา้หน่�การิค้ัา

บริษัิัทย์อ่ย์ - - 20,066 42,854

กั�ริริว่่มค��                   197              23,132                   197              23,132

ริวม                   197              23,132             20,263             65,986

เจา้หน่�อ่�น

บริษัิัทย์อ่ย์                        -                        -           146,696                        -

ริวม                        -                        -           146,696                        -

เงนิก้้ยม่ริะยะยาวจากกิจการิท่�เก่�ยวขอ้งกัน

บริษัิัทย์อ่ย์ - -          923,944           347,663

ริวม                        -                        -          923,944           347,663

ดอกเบ่�ยค้ัางจา่ย

บริษัิัทย์อ่ย์                        -                        -                3,913                  943

ริวม                        -                        -                3,913                  943

เงนิริบัล่วงหนา้จากลก้ค้ัา

บริษัิัทย์อ่ย์ - - 1,464 20,321

กั�ริริว่่มค��            471,218         1,107,842            471,218         1,107,842

ริวม            471,218         1,107,842           472,682          1,128,163

7.4 ในริะหว่่�งปี เงนิให�กัู�ย์ม่และเงนิกัู�ย์ม่กัับกิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกัันมรีิ�ย์กั�ริเคล่�อนไหว่ดัิ้งต่ี้อไปนี�

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

เงนิใหก้้้ยม่

งบการิเงนิริวม

ยอดคังเหล่อ 
ณ วนัท่่

1 มกริาคัม 2563

ในริะหวา่งป่ ยอดคังเหล่อ 
ณ วนัท่่

31 ธนัวาคัม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

การิริว่มค้ัา

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ท ูจำำ�กััดิ้* 192.19 34.40 (226.59) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทริ ีจำำ�กััดิ้* 256.00 19.50 (275.50) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง โฟริ ์จำำ�กััดิ้ 192.00 - (192.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้* 71.00 12.00 (83.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้* 783.00 - (783.00) -

บริษัิัท นโูว่ ไลน ์เอเจำนซี� จำำ�กััดิ้ 525.50 391.34 - 916.84

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้* 574.00 60.00 (634.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่ลฟ ์จำำ�กััดิ้* 513.00 190.00 (703.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เธิอริที์น จำำ�กััดิ้ 543.00 130.34 (673.34) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง โฟริที์น จำำ�กััดิ้* 141.00 50.00 (191.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ฟฟิทีน จำำ�กััดิ้ 527.00 1.00 (528.00) -

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

สินทริพัยห์มุนเวย่นอ่�น - ลก้หน่�อ่�น

บริษัิัทย์อ่ย์ - - 16,421 219

กั�ริริว่่มค��                   150              11,580                   150              11,580

ริวม                   150              11,580               16,571              11,799

สินทริพัยห์มุนเวย่นอ่�น-งานบริหิาริโคัริงการิ
ริะหวา่งทำา

กั�ริริว่่มค��              12,832            318,651              12,832            318,651

ริวม              12,832            318,651              12,832            318,651

เงนิใหก้้้ยม่ริะยะยาวแก่กิจการิท่�เก่�ยวขอ้งกัน

บริษัิัทย์อ่ย์ - - 9,977,873 7,146,932

กั�ริริว่่มค�� 2,795,239 7,245,488 2,795,239 7,245,488

บริษัิัทที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน              5,000              5,000                        -                        -

ริวม       2,800,239       7,250,488        12,773,112      14,392,420

หกัั: ค่�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�น
       (2562: ค่�เผ่่�อหนี�สงสัย์จำะสูญ)         (113,500)            (5,000)        (203,854)                        -

สุทธิ        2,686,739        7,245,488      12,569,258      14,392,420

ส่ว่นที�ถ่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะภ�ย์ในหน่�งปี 2,562,839 1,706,400 2,562,839 1,706,400

ส่ว่นที�ถ่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะเกิันกัว่่�หน่�งปี           123,900       5,539,088     10,006,419     12,686,020

ริวม        2,686,739        7,245,488      12,569,258     14,392,420

ในริะหว่่�งปี 2563 กัล้่มบริิษััทบันท่กัข�ดิ้ท้นดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�นของมูลค่�เงนิให�กัู�ย์่มแก่ักิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน 
จำำ�นว่น 113.5 ล��นบ�ท (งบเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 203.9 ล��นบ�ท) (2562: ไมม่)ี

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

ดอกเบ่�ยค้ัางริบั

บริษัิัทย์อ่ย์ - - 34,601 25,393

กั�ริริว่่มค�� 657 80,180 657 80,180

บริษัิัทที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน                  333                  333                        -                        -

ริวม                  990             80,513             35,258           105,573

หกัั: ค่�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�น
       (2562: ค่�เผ่่�อหนี�สงสัย์จำะสูญ)                (333)                (333)                        -                        -

สุทธิ                   657             80,180             35,258           105,573

สินทริพัยไ์มห่มุนเวย่นอ่�น - เงนิปริะกันการิเชื่า่
สำานกังาน

บริษัิัทที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน                        -            146,410                        -            146,410

ริวม                        -            146,410                        -            146,410
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(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

เงนิใหก้้้ยม่

งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ยอดคังเหล่อ 
ณ วนัท่่

1 มกริาคัม 2563

ในริะหวา่งป่ ยอดคังเหล่อ 
ณ วนัท่่

31 ธนัวาคัม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัิัท ป�ริณทั จำำ�กััดิ้ 786.19 612.19 - 1,398.38

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ วั่น จำำ�กััดิ้ 8.11 0.34 (1.87) 6.58

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ท ูจำำ�กััดิ้ 190.76 189.15 (47.22) 332.69

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ทริ ีจำำ�กััดิ้ 953.92 280.46 (4.27) 1,230.11

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้ 177.43 15.05                          (7.36) 185.12

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้ 126.00 146.94 (51.75) 221.19

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้ 35.00 0.77 (1.65) 34.12

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ เอท จำำ�กััดิ้*(กั) - 375.43 (4.98) 370.45

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ไนน ์จำำ�กััดิ้*(ข) - 179.58 (1.50) 178.08

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ เท็น จำำ�กััดิ้*(ค) - 199.60 (2.26) 197.34

บริษัิัท สิริ ิเว่นเจำอริส์ จำำ�กััดิ้ - 85.00 - 85.00

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ทเว่ลฟ ์จำำ�กััดิ้     - 503.47 - 503.47

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ท ูจำำ�กััดิ้*     - 453.78 - 453.78

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทริ ีจำำ�กััดิ้*     - 411.18 - 411.18

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้*     - 165.00 - 165.00

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เซเว่่นทีน จำำ�กััดิ้*     - 112.00 - 112.00

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ทริ ีจำำ�กััดิ้*     - 287.00 - 287.00

การิริว่มค้ัา

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ท ูจำำ�กััดิ้* 192.19 34.40 (226.59) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทริ ีจำำ�กััดิ้* 256.00 19.50 (275.50) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง โฟริ ์จำำ�กััดิ้ 192.00 - (192.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้* 71.00 12.00 (83.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้* 783.00 - (783.00) -

บริษัิัท นโูว่ ไลน ์เอเจำนซี� จำำ�กััดิ้ 525.50 391.34 - 916.84

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้* 574.00 60.00 (634.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่ลฟ ์จำำ�กััดิ้* 513.00 190.00 (703.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เธิอริที์น จำำ�กััดิ้ 543.00 130.34 (673.34) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง โฟริที์น จำำ�กััดิ้* 141.00 50.00 (191.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ฟฟิทีน จำำ�กััดิ้ 527.00 1.00 (528.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซที์น จำำ�กััดิ้ 267.00 131.00 (31.00) 367.00

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เซเว่่นทีน จำำ�กััดิ้* 33.00 23.00 (56.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไนนที์น จำำ�กััดิ้ 308.00 31.00 - 339.00

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที จำำ�กััดิ้*        171.00 2.00 (173.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที วั่น จำำ�กััดิ้ 454.00 51.00 (505.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ท ูจำำ�กััดิ้ 262.00 51.50 (64.00) 249.50

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

เงนิใหก้้้ยม่

งบการิเงนิริวม

ยอดคังเหล่อ 
ณ วนัท่่

1 มกริาคัม 2563

ในริะหวา่งป่ ยอดคังเหล่อ 
ณ วนัท่่

31 ธนัวาคัม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซที์น จำำ�กััดิ้ 267.00 131.00 (31.00) 367.00

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เซเว่่นทีน จำำ�กััดิ้* 33.00 23.00 (56.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไนนที์น จำำ�กััดิ้ 308.00 31.00 - 339.00

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที จำำ�กััดิ้*          171.00 2.00 (173.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที วั่น จำำ�กััดิ้ 454.00 51.00 (505.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ท ูจำำ�กััดิ้ 262.00 51.50 (64.00) 249.50

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ทริ ีจำำ�กััดิ้*     114.00 29.50 (143.50) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที โฟริ ์จำำ�กััดิ้*        85.00 - (85.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้*            90.00 - (90.00) -

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์ทริ ีจำำ�กััดิ้ 147.00 34.00 (8.50) 172.50

บริษัิัท สิริ ิทีเค วั่น จำำ�กััดิ้ 189.70 - (189.70) -

บริษัิัท สิริ ิทีเค ท ูจำำ�กััดิ้ 354.20 163.80 - 518.00

บริษัิัท สิริ ิทีเค ทริ ีจำำ�กััดิ้ 329.00 - (220.50) 108.50

บริษัิัท สิริ ิทีเค โฟริ ์จำำ�กััดิ้ 123.90 - - 123.90

บริษัิัทท่�เก่�ยวขอ้งกัน

บริษัิัท ริเีจำนซี� ว่ริริณ จำำ�กััดิ้                     5.00                    -                    -                     5.00

ริวม              7,250.49      1,405.38   (5,855.63)             2,800.24

หกัั: ค่�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�น
       (2562: ค่�เผ่่�อหนี�สงสัย์จำะสูญ)                  (5.00)                (113.50)

สุทธิ              7,245.49              2,686.74
* เปลี�ย์นสถื�นะจำ�กักั�ริริว่่มค��เป็นบริษัิัทย์อ่ย์ในริะหว่่�ง ปี 2563 

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

เงนิใหก้้้ยม่

งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ยอดคังเหล่อ 
ณ วนัท่่

1 มกริาคัม 2563

ในริะหวา่งป่ ยอดคังเหล่อ 
ณ วนัท่่

31 ธนัวาคัม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัิัทยอ่ย

บริษัิัท อ�ณ�ว่ริริธิน์ จำำ�กััดิ้ 825.77 192.77 (1,018.54) -

บริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� จำำ�กััดิ้ 151.31 195.51 (346.82) -

บริษัิัท พิัว่ริริธิน� จำำ�กััดิ้ 1,225.34 432.82 (1,077.64) 580.52

บริษัิัท เริดิ้ โลตัี้ส พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� จำำ�กััดิ้ - 181.85 (63.20) 118.65

บริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� สเปซ จำำ�กััดิ้ 319.41 104.03 (302.65) 120.79

บริษัิัท เอ็นอีดีิ้ แมเนจำเม�นท์ จำำ�กััดิ้ 364.08 167.34 (3.05) 582.37

บริษัิัท แสนสิริ ิไชื่น่� จำำ�กััดิ้ 5.60 5.02 (6.85) 3.77

บริษัิัท สิริวัิ่ฒน� โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้ 608.37 43.11 (6.31) 645.17

บริษัิัท จำริิภ�ส เริยี์ลตีี้� จำำ�กััดิ้ 1,369.64 1,346.63 (907.16) 1,809.11
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กั�ริเปลี�ย์นแปลงของบัญชื่ีค่�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ท้นดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�นของเงินให�กัู�ย์่มแก่ักิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกัันและ 
ดิ้อกัเบี�ย์ค��งริบั มรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งนี�

(หน่ว่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 5,333 -

สำ�ริองผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�น                             108,500                               203,854

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563                               113,833                               203,854

กั�ริเพิั�มข่�นอย์่�งมีส�ริะสำ�คัญของค่�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ท้นดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�นของเงนิให�กัู�ย์่มแก่ักิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน 
และดิ้อกัเบี�ย์ค��งริบัในป ี2563 จำำ�นว่น 108.50 ล��นบ�ท (เฉพั�ะบริษัิัทฯ : 193.50 ล��นบ�ท) เกิัดิ้จำ�กับริษัิัท สิริวัิ่ฒน� โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้  
และบริษัิัท สิริ ิทีเค ทริ ีจำำ�กััดิ้

8. เงนิสดและริายการิเท่ยบเท่าเงนิสด

(หน่ว่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

เงนิสดิ้ 12.13 8.86 3.24 3.77

เงนิฝ่�กัธิน�ค�ริ          2,994.50            2,122.97            1,493.71              917.90

ริวม         3,006.63            2,131.83           1,496.95               921.67

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 เงนิฝ่�กัออมทริพััย์แ์ละเงนิฝ่�กัปริะจำำ�มอัีตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ริะหว่่�งริ�อย์ละ 0.05 ถ่ืง 0.55 ต่ี้อป ี(2562: ริ�อย์ละ 0.10  
ถ่ืง 1.65 ต่ี้อปี)

9.  สินทริพัยท์างการิเงนิหมุนเวย่นอ่�น / เงนิลงทนุชื่ั�วคัริาว

(หน่ว่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม / งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562

ตริาสาริหน่�ท่�วดัม้ลค่ัาด้วยริาคัาทนุตัดจำาหนา่ย

กัองทน้เปิดิ้ตี้ริ�ส�ริหนี�ริะย์ะสั�น 0.05 0.05

ตัี้�ว่แลกัเงนิ - ริ�ค�ตี้�มมูลค่� 700.00 -

หกัั: ส่ว่นลดิ้ (7.23) -

ตัี้�ว่แลกัเงนิส้ทธิิ   692.77 -

ห้�นกัู�ริะย์ะสั�น - 350.00

หกัั: ส่ว่นลดิ้ -  (9.27)

ห้�นกัู�ริะย์ะสั�นส้ทธิิ                                    -                         340.73

ริวม                         692.82                         340.78

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

เงนิใหก้้้ยม่

งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ยอดคังเหล่อ 
ณ วนัท่่

1 มกริาคัม 2563

ในริะหวา่งป่ ยอดคังเหล่อ 
ณ วนัท่่

31 ธนัวาคัม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ทริ ีจำำ�กััดิ้*             114.00 29.50 (143.50) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที โฟริ ์จำำ�กััดิ้*          85.00 - (85.00) -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้*            90.00 - (90.00) -

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์ทริ ีจำำ�กััดิ้ 147.00 34.00 (8.50) 172.50

บริษัิัท สิริ ิทีเค วั่น จำำ�กััดิ้ 189.70 - (189.70) -

บริษัิัท สิริ ิทีเค ท ูจำำ�กััดิ้ 354.20 163.80 - 518.00

บริษัิัท สิริ ิทีเค ทริ ีจำำ�กััดิ้ 329.00 - (220.50) 108.50

บริษัิัท สิริ ิทีเค โฟริ ์จำำ�กััดิ้                 123.90                    -                    -                  123.90

ริวม 14,392.42      8,091.40     (9,710.71) 12,773.11

หกัั: ค่�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�น
       (2562: ค่�เผ่่�อหนี�สงสัย์จำะสูญ)                           -               (203.85)

สุทธิ            14,392.42             12,569.26
  

* เปลี�ย์นสถื�นะจำ�กักั�ริริว่่มค��เป็นบริษัิัทย์อ่ย์ในริะหว่่�งปี 2563 
 (กั) เดิิ้มชื่่�อ “บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที จำำ�กััดิ้”         
 (ข) เดิิ้มชื่่�อ “บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที โฟริ ์จำำ�กััดิ้”              
 (ค) เดิิ้มชื่่�อ “บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้” 

             

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

เงนิก้้ยม่จาก

งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ยอดคังเหล่อ
ณ วนัท่่

1 มกริาคัม 2563

ในริะหวา่งป่ ยอดคังเหล่อ 
ณ วนัท่่

31 ธนัวาคัม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัิัทยอ่ย

บริษัิัท ปภ�นนั จำำ�กััดิ้ 1.13 29.59 (4.79) 25.93

บริษัิัท ชื่นชื่ยั์ จำำ�กััดิ้ 208.37 49.23 (44.45) 213.15

บริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� จำำ�กััดิ้ - 780.24 (217.94) 562.30

บริษัิัท เอส.ยู์.เอ็น. แมเนจำเม�นท์  จำำ�กััดิ้ - 73.00 - 73.00

บริษัิัท เริดิ้ โลตัี้ส พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� จำำ�กััดิ้ 138.16 - (138.16) -

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ โฟริ ์จำำ�กััดิ้ - 13.82 (0.05) 13.77

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์เซเว่่น จำำ�กััดิ้ - 0.93 (0.05) 0.88

บริษัิัท อ�ณ�ว่ริริธิน์ จำำ�กััดิ้                           -            34.91                    -                     34.91

ริวม                347.66          981.72      (405.44)                  923.94

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 เงนิให�กัู�ย์่มและเงนิกัู�ย์่มกัับกิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกัันเป็นเงนิกัู�ที�ไม่มีหลักัปริะกััน คริบกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะ 
เม่�อทว่งถื�มและคิดิ้ดิ้อกัเบี�ย์ในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ 3.50 ถ่ืง 5.00 ต่ี้อป ี(2562: ริ�อย์ละ  3.50 ถ่ืง 5.19 ต่ี้อป)ี
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กั�ริเปลี�ย์นแปลงของบญัชื่ค่ี�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�นของลกูัหนี�กั�ริค��และริ�ย์ไดิ้�ที�ย์งัไมเ่ริยี์กัชื่ำ�ริะมรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ 
ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิ
เฉพาะกิจการิ

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 74.15 31.19

สำ�ริองผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�น 75.90 68.39

จำำ�นว่นที�ไดิ้�ริบัค่น (10.10) (7.17)

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563                           139.95                             92.41

11. เงนิใหก้้้ยม่ริะยะสั�น

เม่�อวั่นที� 13 ธินัว่�คม 2562 บริษัิัทย์อ่ย์ (ผู่�ริบัซ่�อฝ่�กั) ไดิ้�ทำ�สัญญ�ข�ย์ฝ่�กัที�ดิิ้นกัับบริษัิัทที�ไมเ่กีั�ย์ว่ข�องกัันแหง่หน่�ง (ผู่�ข�ย์ฝ่�กั) 
ซ่�งมกีัริริมสิทธิิ�ในที�ดิิ้น โดิ้ย์มมูีลค่�ตี้�มสัญญ�คิดิ้เปน็จำำ�นว่นเงนิ 200 ล��นบ�ท คริบกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะค่น (ไถ่ืค่น) ภ�ย์ในวั่นที� 13 มถิืน้�ย์น 
2563 และมมูีลค่�กั�ริจำ�่ย์ชื่ำ�ริะเม่�อคริบกัำ�หนดิ้ (สินไถ่ื) เป็นจำำ�นว่นเงนิ 212 ล��นบ�ท ห�กัสิ�นส้ดิ้สัญญ�ข�ย์ฝ่�กัที�ดิิ้นแล�ว่ผู่�ข�ย์ฝ่�กั 
ไมช่ื่ำ�ริะค่น (ไถ่ืค่น) ที�ดิิ้นดัิ้งกัล่�ว่จำะตี้กัเป็นกัริริมสิทธิิ�ของบริษัิัทย์อ่ย์ทันที ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562 จำำ�นว่นเงนิที�บริษัิัทย์อ่ย์จำ�่ย์
ให�บริษัิัทที�ไมเ่กีั�ย์ว่ข�องกัันตี้�มสัญญ�ข�ย์ฝ่�กัที�ดิิ้น แสดิ้งเป็นเงนิให�กัู�ย์ม่ริะย์ะสั�นในงบแสดิ้งฐ�นะกั�ริเงนิริว่ม     

ในริะหว่่�งไตี้ริม�สที� 2 ของปีปจัำจ้ำบนั สัญญ�ข�ย์ฝ่�กัที�ดิิ้นดัิ้งกัล่�ว่คริบกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะค่น ซ่�งผู่�ข�ย์ฝ่�กัไมไ่ดิ้�จำ�่ย์ชื่ำ�ริะเงนิค่นตี้�มสัญญ� 
เพ่ั�อไถ่ืถือนที�ดิิ้น ที�ดิิ้นดัิ้งกัล่�ว่จำง่ตี้กัเป็นกัริริมสิทธิิ�ของบริษัิัทย์อ่ย์ทันทีและเป็นอันสิ�นส้ดิ้สัญญ�ข�ย์ฝ่�กัที�ดิิ้นดัิ้งกัล่�ว่             

12. ต้นทนุการิพัฒนาอสังหาริมิทริพัยเ์พ่�อขาย

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

ที�ดิิ้น 14,419.95 15,428.40 10,888.34 10,016.45

ที�ดิิ้นและสิ�งปลกูัสริ��งริะหว่่�งพััฒน� 37,962.33 41,209.74 25,498.50 27,650.96

ที�ดิิ้นและสิ�งปลกูัสริ��งที�พััฒน�แล�ว่             4,460.21             7,068.08             2,578.85             5,438.83

ริว่ม 56,842.49 63,706.22 38,965.69 43,106.24

หกัั: สำ�ริองเผ่่�อผ่ลข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลง         
       ของมูลค่�โคริงกั�ริ               (761.76)              (862.55)             (395.45)              (479.63)

สุทธิ          56,080.73           62,843.67           38,570.24            42,626.61

12.1 ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 ที�ดิิ้นริว่มทั�งสิ�งปลกูัสริ��งของโคริงกั�ริของกัล้่มบริษัิัทซ่�งมมูีลค่�ส้ทธิติี้�มบญัชื่ ี 
  44,482 ล��นบ�ท และ 48,831 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 28,415 ล��นบ�ท และ 30,843 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ)  
  ไดิ้�จำดิ้จำำ�นองเปน็หลักัปริะกัันเงนิกัู�ย์ม่จำ�กัธิน�ค�ริและภ�ริะผู่กัพัันตี้�มสัญญ�อ่�น

12.2 ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 ปริะม�ณกั�ริค่�ใชื่�จำ�่ย์ในกั�ริพััฒน�และก่ัอสริ��งที�กัล้่มบริษัิัทจำะตี้�องจำ�่ย์เพิั�มเติี้ม 
  ในอน�คตี้เพ่ั�อให�โคริงกั�ริที�เปดิิ้แล�ว่เสริจ็ำสมบูริณ ์(ไมร่ิว่มตี้�นทน้ของที�ดิิ้นและง�นก่ัอสริ��งที�บนัท่กัไปแล�ว่) คิดิ้เปน็เงนิปริะม�ณ 
  68,180 ล��นบ�ท และ 69,924 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 56,255 ล��นบ�ท และ 48,434 ล��นบ�ท  
  ตี้�มลำ�ดัิ้บ)

12.3 ในริะหว่่�งปี 2563 และ 2562 กัล้่มบริิษััทไดิ้�ริว่มตี้�นท้นกั�ริกัู�ย์่มเข��เป็นตี้�นท้นกั�ริพััฒน�อสังห�ริิมทริัพัย์์เพ่ั�อข�ย์ 
  จำำ�นว่น 1,329 ล��นบ�ท และ 1,164 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 1,003 ล��นบ�ท และ 713 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ)  
  อัตี้ริ�กั�ริตัี้�งข่�นเปน็ทน้สำ�หริบัป ี2563 และ 2562 เท่�กัับริ�อย์ละ 3.54 และริ�อย์ละ 3.58 ตี้�มลำ�ดัิ้บ (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ:  
  ริ�อย์ละ 3.56 และริ�อย์ละ 3.54 ตี้�มลำ�ดัิ้บ)

10. ลก้หน่�การิค้ัาและริายได้ท่�ยงัไมเ่ริย่กชื่ำาริะ

  ลกูัหนี�กั�ริค��และริ�ย์ไดิ้�ที�ย์งัไมเ่ริยี์กัชื่ำ�ริะ ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 ปริะกัอบดิ้�ว่ย์

(หน่ว่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

ลก้หน่�การิค้ัาและริายได้ท่�ยงัไมเ่ริย่กชื่ำาริะ 
– กิจการิท่�เก่�ยวขอ้งกัน

ลกูัหนี�กั�ริค��

อ�ย้์หนี�คงค��งนบัจำ�กัวั่นที�ถ่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะ

ย์งัไมถ่่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะ 0.07 50.58 - -

ค��งชื่ำ�ริะ

 ไมเ่กิัน 3 เด่ิ้อน  1,409.50 826.43 1,456.50 852.00

 3 - 6 เด่ิ้อน 0.03 - 1.83 2.70

 6 - 12 เด่ิ้อน - 1.94 32.13 22.36

 ม�กักัว่่� 12 เด่ิ้อน - - 1.95 12.55

ริ�ย์ไดิ้�ที�ย์งัไมเ่ริยี์กัชื่ำ�ริะ - ย์งัไมถ่่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะ                        -            854.08                        -            854.08

ริวม 1,409.60 1,733.03 1,492.41 1,743.69

หกัั: ค่�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�น
       (2562: ค่�เผ่่�อหนี�สงสัย์จำะสูญ)              (73.81)                        -              (73.81)                        -

ริว่มลกูัหนี�กั�ริค��และริ�ย์ไดิ้�ที�ย์งัไมเ่ริยี์กัชื่ำ�ริะ 
- กิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน, ส้ทธิิ          1,335.79          1,733.03          1,418.60          1,743.69

ลก้หน่�การิค้ัา - กิจการิท่�ไมเ่ก่�ยวขอ้งกัน

อ�ย้์หนี�คงค��งนบัจำ�กัวั่นที�ถ่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะ

ย์งัไมถ่่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะ 42.62 47.72 - -

ค��งชื่ำ�ริะ

   ไมเ่กิัน 3 เด่ิ้อน 257.98 181.20 125.52 79.01

 3 - 6 เด่ิ้อน 9.38 6.88 6.75 4.18

 6 - 12 เด่ิ้อน 10.05 18.35 8.16 6.10

 ม�กักัว่่� 12 เด่ิ้อน                77.33               56.94               29.82               20.93

ริวม 397.36 311.09 170.25 110.22

หกัั: ค่�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�น
       (2562: ค่�เผ่่�อหนี�สงสัย์จำะสูญ)             (66.14)              (74.15)             (18.60)              (31.19)

ริว่มลกูัหนี�กั�ริค�� - กิัจำกั�ริที�ไมเ่กีั�ย์ว่ข�องกััน, ส้ทธิิ              331.22             236.94              151.65               79.03

ริว่มลกูัหนี�กั�ริค��และริ�ย์ไดิ้�ที�ย์งัไมเ่ริยี์กัชื่ำ�ริะ - ส้ทธิิ           1,667.01          1,969.97          1,570.25           1,822.72
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15. สินทริพัยท์างการิเงนิไมห่มุนเวย่นอ่�น / เงนิลงทนุริะยะยาวอ่�น

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

ตริาสาริทนุท่�กำาหนดใหว้ดัม้ลค่ัาด้วยม้ลค่ัายุติธริริม
ผา่นกำาไริขาดทนุเบด็เสริจ็อ่�น

JustCo Holding Pte, Ltd. 702.00 370.60 - -

Flying Jamon Ltd. - 219.75 - 219.75

Winkontent AG 144.00 109.79 144.00 109.79

Artsy, Inc. 30.04 30.15 - -

Huaxing Growth Capital III L.P. 120.70 41.13 - -

Techmetics Solutions Pte. Ltd. 12.08 12.08 - -

Aspen Digital, Inc. 64.83 51.26 - -

บริษัิัท แอพัพีั คอริป์อเริชื่ั�น (ปริะเทศไทย์) จำำ�กััดิ้ - 10.00 - -

บริษัิัท ชื่�ริจ์ำ แมเนจำเม�นท์ จำำ�กััดิ้ 15.00 - - -

อ่�น ๆ              10.72             19.05               0.33               0.33

ริวม        1,099.37           863.81           144.33           329.87

หกัั: ค่�เผ่่�อดิ้�อย์ค่� 

 Flying Jamon Ltd. - (12.50) - (12.50)

 บริษัิัท แอพัพีั คอริป์อเริชื่ั�น (ปริะเทศไทย์) จำำ�กััดิ้                      -            (10.00)                      -                      -

ริว่มค่�เผ่่�อดิ้�อย์ค่�                      -           (22.50)                      -           (12.50)

ริวม - สุทธิ        1,099.37            841.31           144.33            317.37
 

กัล้่มบริิษััทเล่อกัวั่ดิ้มูลค่�ตี้ริ�ส�ริท้นของบริิษััทที�ไม่ใชื่่บริิษััทจำดิ้ทะเบีย์นดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมผ่่�นกัำ�ไริข�ดิ้ท้นเบ็ดิ้เสริ็จำอ่�น 
เน่� องจำ�กักัล้่มบริิษััทพิัจำ�ริณ�ว่่�เป็นกั�ริลงท้นในเชื่ิงกัลย้์ทธิ์และตัี้� งใจำถ่ือตี้ริ�ส�ริท้นนี� เพ่ั� อปริะโย์ชื่น์ในริะย์ะย์�ว่ 
(2562: ริ�ค�ทน้หกััค่�เผ่่�อกั�ริดิ้�อย์ค่�)

ในริะหว่่�งป ี2562 กัล้่มบริษัิัทบนัท่กัผ่ลข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลงของมูลค่�เงนิลงทน้ริะย์ะย์�ว่อ่�นเป็นจำำ�นว่น 22.5 ล��นบ�ทในงบกัำ�ไริ 
ข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำริว่ม (เฉพั�ะบริษัิัทฯ : 12.5 ล��นบ�ท)

12.4   ริ�ย์กั�ริเปลี�ย์นแปลงของบญัชื่สีำ�ริองเผ่่�อผ่ลข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลงของมูลค่�โคริงกั�ริสำ�หริบัป ี2563 สร้ิปไดิ้�ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิ
เฉพาะกิจการิ

ย์อดิ้คงเหล่อ ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 862.55 479.63

บว่กั: ตัี้�งเพิั�มในริะหว่่�งปี 135.53 78.20

บว่กั: เพิั�มข่�นจำ�กักั�ริซ่�อเงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ 43.00 -

หกัั: โอนกัลับเน่�องจำ�กักั�ริข�ย์ในริะหว่่�งปี                     (279.32)                     (162.38)

ย์อดิ้คงเหล่อ ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563                        761.76                       395.45

12.5 ข�อมูลเพิั�มเติี้มเกีั�ย์ว่กัับโคริงกั�ริของกัล้่มบริษัิัท

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

มูลค่�กั�ริซ่�อข�ย์ที�ไดิ้�มกีั�ริทำ�สัญญ�แล�ว่ 133,943 161,430 81,352 81,682

มูลค่�ริว่มของโคริงกั�ริโดิ้ย์ปริะม�ณ 198,624 235,364 126,980 134,585

อัตี้ริ�ส่ว่นของมูลค่�ซ่�อข�ย์ที�ไดิ้�มกีั�ริทำ�สัญญ� 67.44% 68.59% 64.07% 60.69%

ค่�งว่ดิ้ที�ย์งัไมร่ิบัรูิ�เปน็ริ�ย์ไดิ้� 3,542 4,563 1,039 1,210

13. สินทริพัยท่์�ริบัร้ิจ้ากต้นทนุในการิได้มาซึ่ึ�งสัญญาท่�ทำากับลก้ค้ัา

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

มูลค่�ตี้�มบญัชื่ตีี้�นปี 847,513 803,119 193,014 189,697

เพ่ิัมข่�นจำ�กักั�ริซ่�อเงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ 3,395 - - -

เพ่ิัมข่�นริะหว่่�งปี 221,746 265,192 183,892 166,304

ริบัรูิ�เป็นค่�ใชื่�จำ�่ย์ในกั�ริข�ย์          (461,454)         (220,798)         (230,908)          (162,987)

มูลค่�ตี้�มบญัชื่ปีล�ย์ปี             611,200             847,513            145,998             193,014

14.  ตั�วเงนิริบัและเงนิใหก้้้ยม่ริะยะยาว

ตั�วเงนิริบั

ณ วั่นที�  31 ธิันว่�คม 2563 บริิษััทย์่อย์ท�งอ�อมมีตัี้� ว่เงินริับและดิ้อกัเบี�ย์ค��งริับจำำ�นว่น 4.8 ล��นดิ้อลล�ริ์สหริัฐ 
(2562: 4.5 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั) โดิ้ย์มอัีตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ริ�อย์ละ 6 ต่ี้อป ี(2562: อัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ริ�อย์ละ 6 ต่ี้อป)ี

เงนิใหก้้้ยม่ริะยะยาวท่�ถึงกำาหนดชื่ำาริะภายในหนึ�งปี

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 เงนิให�กัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่นี�เป็นเงนิให�กัู�ย์ม่ที�บริษัิัทฯ ให�กัู�ย์ม่แก่ับริษัิัทในปริะเทศแหง่หน่�งจำำ�นว่น 0.6 ล��นบ�ท
(2562: 2 ล��นบ�ท) โดิ้ย์มอัีตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ริ�อย์ละ 3.85 ต่ี้อป ีคริบกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะค่นภ�ย์ในวั่นที� 20 สิงห�คม 2563 ซ่�งในริะหว่่�งปปีจัำจ้ำบนั  
บริษัิัทฯ ไดิ้�ขย์�ย์กัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะค่นเปน็ภ�ย์ในวั่นที� 30 เมษั�ย์น 2564 เงนิกัู�ย์ม่นี�คำ�ปริะกัันโดิ้ย์กัริริมกั�ริของบริษัิัทดัิ้งกัล่�ว่ 
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(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

ทนุชื่ำาริะแล้ว สัดส่วนเงนิลงทนุ เงนิลงทนุ
วธิร่ิาคัาทนุ

2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ริอ้ยละ) (ริอ้ยละ)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทริ ีจำำ�กััดิ้ 100.00 - 100 -  86.22 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้ 50.00 - 100 -  116.07 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้ 500.00 - 100 -  296.93 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้ 260.00 - 100 -  282.21 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่ลฟ ์จำำ�กััดิ้ 25.00 - 100 -  97.17 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง โฟริที์น จำำ�กััดิ้ 25.00 - 100 -  54.69 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เซเว่่นทีน จำำ�กััดิ้ 100.00 - 100 -  293.60 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ทริ ีจำำ�กััดิ้ 50.00 - 100 -     50.94               -

ริวมเงนิลงทนุในบริษัิัทยอ่ย 8,820.33 6,594.55

ค่�เผ่่�อกั�ริลดิ้มูลค่�ของเงนิลงทน้

 บริษัิัท แสนสิริ ิไชื่น�่ จำำ�กััดิ้ (2.30) -

 บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ วั่น จำำ�กััดิ้ (10.00) -

 บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้ (54.40) -

 บริษัิัท สิริ ิเว่นเจำอริส์ จำำ�กััดิ้   (199.30)  (130.00)

ริว่มค่�เผ่่�อกั�ริลดิ้มูลค่�ของเงนิลงทน้  (266.00)  (130.00)

เงนิลงทนุในบริษัิัทยอ่ย - สุทธิ 8,554.33 6,464.55
(กั) ทน้ชื่ำ�ริะแล�ว่ ณ วั่นที�  31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 ปริะกัอบดิ้�ว่ย์ทน้เริยี์กัชื่ำ�ริะในป ี2552 จำำ�นว่น 0.02 ล��นปอนด์ิ้สเตี้อริลิ์ง เริยี์กัชื่ำ�ริะในป ี2558 จำำ�นว่น 24.93 ล��นปอนด์ิ้สเตี้อริลิ์ง เริยี์กัชื่ำ�ริะในปี 2560  
  จำำ�นว่น 12 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั และเริยี์กัชื่ำ�ริะในป ี2561 จำำ�นว่น 1.5 ล��นดิ้อลล�ริสิ์งคโปริ์
(ข) ทน้ชื่ำ�ริะแล�ว่ ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 จำำ�นว่น 111.66 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั และ 10 ล��นปอนด์ิ้สเตี้อริลิ์ง (31 ธินัว่�คม 2562: 106.36 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั และ 10 ล��นปอนด์ิ้สเตี้อริลิ์ง)
(ค)  เดิิ้มชื่่�อ “บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที จำำ�กััดิ้”              
(ง)  เดิิ้มชื่่�อ “บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที โฟริ ์จำำ�กััดิ้”
(จำ)  เดิิ้มชื่่�อ “บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้”

            
ในริะหว่่�งปี 2563 และ 2562 บริษัิัทฯ มเีงนิปันผ่ลริบัจำ�กับริษัิัทย์อ่ย์ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

เงนิปันผลริบัริะหวา่งป่

2563 2562

บริษัิัท ศูนย์บ้์คล�กัริส�ธิติี้พััฒน� จำำ�กััดิ้ 3 -

บริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� จำำ�กััดิ้                           300                                 -

ริวม                           303                                 -

ในริะหว่่�งป ี2563 บริษัิัทฯ บนัท่กัข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลงของเงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์เปน็จำำ�นว่น 266 ล��นบ�ท (2562: 130 ล��นบ�ท) 
ในงบกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำ

เงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ที�ถ่ือห้�นท�งอ�อมโดิ้ย์บริษัิัทย์อ่ย์ของบริษัิัทฯ มรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งต่ี้อไปนี�

16. เงนิลงทนุในบริษัิัทยอ่ย

16.1 วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 เงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ตี้�มที�แสดิ้งอยู์ใ่นงบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริมรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งต่ี้อไปนี�

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

ทนุชื่ำาริะแล้ว สัดส่วนเงนิลงทนุ เงนิลงทนุ
วธิร่ิาคัาทนุ

2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ริอ้ยละ) (ริอ้ยละ)

บริษัิัทยอ่ย - ถ่อหุน้ทางตริง

บริษัิัท ชื่นชื่ยั์ จำำ�กััดิ้ 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52

บริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� จำำ�กััดิ้ 150.00 150.00 100 100 160.53 160.53

บริษัิัท แสนสิริ ิไชื่น�่ จำำ�กััดิ้ 3.00 3.00 100 100 4.52 4.52

บริษัิัท เอส. ยู์. เอ็น. แมเนจำเม�นท์ จำำ�กััดิ้ 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08

บริษัิัท อ�ณ�ว่ริริธิน์ จำำ�กััดิ้ 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50

บริษัิัท พิัว่ริริธิน� จำำ�กััดิ้ 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บริษัิัท เริดิ้ โลตัี้ส พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� จำำ�กััดิ้ 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� สเปซ จำำ�กััดิ้ 2.50 2.50 100 100 4.06 4.06

บริษัิัท ปภ�นนั จำำ�กััดิ้ 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บริษัิัท ศูนย์บ้์คล�กัริส�ธิติี้พััฒน� จำำ�กััดิ้ -   1.00 - 100 - 1.00

บริษัิัท เอ็นอีดีิ้ แมเนจำเม�นท์ จำำ�กััดิ้ 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (กั) (กั) 100 100 1,703.89 1,703.89

บริษัิัท สิริวัิ่ฒน� โฮลดิิ้�ง จำำ�กััดิ้ 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บริษัิัท จำริิภ�ส เริยี์ลตีี้� จำำ�กััดิ้ 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บริษัิัท ป�ริณทั จำำ�กััดิ้                                         10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บริษัิัท สิริ ิเว่นเจำอริส์ จำำ�กััดิ้ 300.00 300.00 97 97 290.00 290.00

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ วั่น จำำ�กััดิ้ 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

Sansiri (US), Inc. (ข) (ข) 100 100 3,981.91 3,807.95

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ท ูจำำ�กััดิ้ 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ทริ ีจำำ�กััดิ้ 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ โฟริ ์จำำ�กััดิ้ 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้ 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้ 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้ 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์เซเว่่น จำำ�กััดิ้ 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์เอท จำำ�กััดิ้(ค) 100.00 - 100 - 150.63 -

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์ไนน ์จำำ�กััดิ้(ง) 50.00 - 100 - 77.55 -

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์เท็น จำำ�กััดิ้(จำ) 50.00 - 100 - 38.85 -

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้ 351.27 - 100 - 351.27 -

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์ทเว่ลฟ ์จำำ�กััดิ้ 1.00 - 100 - 1.00 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ท ูจำำ�กััดิ้ 100.00 - 100 -  155.69 -
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ทนุชื่ำาริะแล้ว สัดส่วนเงนิลงทนุ

2563 2562 2563 2562

(ริอ้ยละ) (ริอ้ยละ)

ถ่ือห้�นผ่�่น Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC 5.34 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 3.98 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 100 100

Bunkhouse Management, LLC 5.73 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 5.73 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 51 51

House Fly, LLC - - 100 100

Bunkhouse California Employer, LLC - - 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC - - 100 100

Standard Retail, LLC - - 100 100

SL Goods, LLC 0.79 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 0.79 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 100 100

SL E-Commerce, LLC 0.09 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 0.09 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 100 100

SL Hollywood Shop, LLC 0.08 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 0.08 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 100 100

SL DTLA Shop, LLC 0.17 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 0.17 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 100 100

ถ่ือห้�นผ่�่น Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC - - 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV - - 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC - - 100 100

Standard Milan, SRL - - 100 100

16.2 ริ�ย์ละเอีย์ดิ้ของบริษัิัทย์อ่ย์ซ่�งมส่ีว่นไดิ้�เสีย์ที�ไมม่อีำ�น�จำคว่บคม้ที�มสี�ริะสำ�คัญ 

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

บริษัิัท

สัดส่วนท่�ถ่อโดย
ส่วนได้เส่ย

ท่�ไมม่อ่ำานาจคัวบคัมุ

ส่วนได้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจ
คัวบคัมุในบริษัิัทยอ่ย

สะสม

ขาดทนุท่�แบง่ใหกั้บ
ส่วนได้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจ 

คัวบคัมุในบริษัิัทยอ่ย
ในริะหวา่งปี

ส่วนแบง่กำาไริขาดทนุ
เบด็เสริจ็ท่�แบง่ใหกั้บ

ส่วนได้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจ
คัวบคัมุในบริษัิัทยอ่ย

ในริะหวา่งปี

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ริอ้ยละ) (ริอ้ยละ)

Standard 
International 
Holdings, LLC 
และบริษัิัทย์อ่ย์

38 40 1,822 931 (214) (113) 7 -

ในริะหว่่�งป ี2563 และ 2562 บริษัิัทย์อ่ย์ดัิ้งกัล่�ว่ไมม่เีงนิปันผ่ลจำ�่ย์ให�กัับส่ว่นไดิ้�เสีย์ที�ไมม่อีำ�น�จำคว่บคม้

ทนุชื่ำาริะแล้ว สัดส่วนเงนิลงทนุ

2563 2562 2563 2562

(ริอ้ยละ) (ริอ้ยละ)

ถ่ือห้�นผ่�่นบริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� จำำ�กััดิ้

บริษัิัท คิว่ที ไลฟส์ไตี้ล์ จำำ�กััดิ้ 2.00 ล��นบ�ท 2.00 ล��นบ�ท 100 100

บริษัิัท ทัชื่ พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� จำำ�กััดิ้ 5.00 ล��นบ�ท 5.00 ล��นบ�ท 100 100

บริษัิัท คิว่อีดัิ้บเบิ�ลยู์ (ไทย์แลนด์ิ้) จำำ�กััดิ้* 4.00 ล��นบ�ท 4.00 ล��นบ�ท 70 70

 * จำดิ้ทะเบยี์นเลิกักิัจำกั�ริอยู์ร่ิะหว่่�งกั�ริชื่ำ�ริะบญัชื่ี

ถ่ือห้�นผ่�่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited 0.01 ล��นปอนด์ิ้สเตี้อริลิ์ง 0.01 ล��นปอนด์ิ้สเตี้อริลิ์ง 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited 0.01 ล��นปอนด์ิ้สเตี้อริลิ์ง 0.01 ล��นปอนด์ิ้สเตี้อริลิ์ง 100 100

Sansiri International Pte. Ltd. 1.50 ล��นปอนด์ิ้สเตี้อริลิ์ง 1.50 ล��นปอนด์ิ้สเตี้อริลิ์ง 100 100

ถ่ือห้�นผ่�่นบริษัิัท เอ็นอีดีิ้ แมเนจำเม�นท์ จำำ�กััดิ้

โริงเริยี์นส�ธิติี้พััฒน� 1.60 ล��นบ�ท 1.60 ล��นบ�ท 100 100

ถ่ือห้�นผ่�่น Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC   129.04 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 124.82 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 62 60

ถ่ือห้�นผ่�่น Standard International Holdings, LLC

Standard International, LLC   130.32 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 120.69 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 93 96

Standard International Ventures, LLC   12.34 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 11.08 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 100 100

Standard International Properties, LLC   - - 100 100

ถ่ือห้�นผ่�่น Standard International, LLC

Standard Asia Co.,Ltd. 4.00 ล��นบ�ท 4.00 ล��นบ�ท 100 100

Standard International Management, LLC   52.77 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 42.26 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 100 100

Standard Miami Employer, LLC - - 100 100

Standard Downtown Employer, LLC - - 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC - - 100 100

Standard High Line Employer, LLC - - 100 100

Standard East Village Employer, LLC - - 100 100

Standard Retail Employer, LLC - - 100 100

Standard International Chicago Management, LLC - - 100 100

Standard UK Management, Limited 14.65 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 14.96 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั 100 100

Standard High Line Management, LLC - - 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC
(เดิิ้มชื่่�อ “Standard International Lisbon 
Management, LLC”)

- - 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC - - 100 100

Standard Australia Pty Ltd. 1 ดิ้อลล�ริอ์อสเตี้ริเลีย์ - 100 -
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(1) กั�ริจำดัิ้ตัี้�งบริษัิัทย์อ่ย์แหง่ใหมที่�ถ่ือห้�นโดิ้ย์บริษัิัทฯ 

 ในริะหว่่�งปีปัจำจ้ำบันที�ปริะชื่้มคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีมติี้อน้มัติี้ให�บริิษััทฯ จำดัิ้ตัี้�งบริิษััทย์่อย์แหง่ใหม่ในปริะเทศไทย์  
 เพ่ั�อปริะกัอบธ้ิริกิัจำพััฒน�โคริงกั�ริอสังห�ริมิทริพััย์ ์โดิ้ย์มรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งต่ี้อไปนี�

บริษัิัท
วนัท่่จดทะเบย่น

จดัต้ังบริษัิัท
ทนุจด

ทะเบย่น
ทนุเริย่ก
ชื่ำาริะแล้ว สัดส่วนการิถ่อหุน้

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ริอ้ยละ)

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ทเว่ลฟ์ จำำ�กััดิ้ 21 ตี้ล้�คม 2563 1 1 100
 

(2) กั�ริเข��ซ่�อห้�นส�มญัในกั�ริริว่่มค��จำ�กัผู่�ถ่ือห้�นเดิิ้มและเปลี�ย์นสถื�นะเปน็บริษัิัทย์อ่ย์

เม่�อวั่นที� 20 มนี�คม 2563 บริษัิัทฯ ไดิ้�ทำ�สัญญ�ซ่�อห้�นส�มญัเพิั�มเติี้มจำ�กัผู่�ถ่ือห้�นเดิิ้ม (ผู่�ริว่่มทน้) ทั�งหมดิ้ในกั�ริริว่่มค�� 
3 แหง่ไดิ้�แก่ั บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที จำำ�กััดิ้ บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที โฟริ ์จำำ�กััดิ้ และบริษัิัท 
บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้ (“กั�ริริว่่มค��”) ทำ�ให�สัดิ้ส่ว่นกั�ริถ่ือห้�นของบริษัิัทฯ ในกั�ริริว่่มค��ดัิ้งกัล่�ว่ 
เพิั�มข่�นจำ�กัเดิิ้มริ�อย์ละ 50 เปน็ริ�อย์ละ 100 โดิ้ย์มมูีลค่�กั�ริลงทน้เพิั�มเติี้มและกั�ริริบัโอนสิทธิเิริยี์กัริ�องในหนี�เงนิกัู�ย์ม่ 
ทั�งหมดิ้ที�มต่ีี้อผู่�ริว่่มทน้ริว่มเป็นจำำ�นว่นเงนิทั�งสิ�น 523.97 ล��นบ�ท ตี้�มที�ไดิ้�ริบัอนม้ติัี้จำ�กัที�ปริะชื่ม้คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ 

 บริษัิัทฯ ไดิ้�จำ�่ย์ชื่ำ�ริะและไดิ้�ริบัโอนห้�นที�จำ�่ย์ซ่�อแล�ว่เม่�อวั่นที� 31 มีน�คม 2563 ทำ�ให�บริษัิัทฯ มีอำ�น�จำคว่บค้มในกั�ริ 
ริว่่มค��ดัิ้งกัล่�ว่ จำง่เปลี�ย์นสถื�นะจำ�กัเงนิลงทน้ในกั�ริริว่่มค��เป็นเงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ 

 จำ�กักั�ริปริะเมินริ�ย์กั�ริดัิ้งกัล่�ว่ ผู่�บริิห�ริของบริิษััทฯ เชื่่�อว่่�ริ�ย์กั�ริซ่�อกิัจำกั�ริดัิ้งกัล่�ว่ เป็นกั�ริซ่�อสินทริัพัย์ ์ 
เน่�องจำ�กัสินทริพััย์ที์�ไดิ้�ม�และหนี�สินที�ริบัม�ไมใ่ชื่ห่นว่่ย์ธ้ิริกิัจำตี้�มคำ�นยิ์�มที�ริะบ้ไว่�ในม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ
ฉบบัที� 3 (ปริบัปร้ิง 2562) เริ่�อง กั�ริริว่มธ้ิริกิัจำ

สินทริพััย์ ์และหนี�สินของกั�ริริว่่มค�� ณ วั่นที�ซ่�อกิัจำกั�ริ (31 มนี�คม 2563) มรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งนี� 

 (หนว่่ย์: พัันบ�ท)

บริษัิัท บท่่เอส 
แสนสิริ ิโฮลดิ�ง 

ทเวนท่             
จำากัด

บริษัิัท บท่่เอส
 แสนสิริ ิโฮลดิ�ง

 ทเวนท่ โฟ้ริ์
 จำากัด

บริษัิัท บท่่เอส 
แสนสิริ ิโฮลดิ�ง 

ทเวนท่ ไฟ้ฟ้ ์
จำากัด

ริวม

สินทริพัย์

เงนิสดิ้และริ�ย์กั�ริเทีย์บเท่�เงนิสดิ้ 8,250 8,496 4,037 20,783

ตี้�นทน้กั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อข�ย์ 1,061,404 436,216 601,142 2,098,762

สินทริพััย์ภ์�ษีัเงนิไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บญัชื่ี                13,767                  8,512                  9,619                31,898

ริวมสินทริพัย์          1,083,421             453,224             614,798           2,151,443

หน่�สิน

เจำ��หนี�กั�ริค�� 1 20 - 21

ภ�ษีัเงนิไดิ้�นติิี้บ้คคลค��งจำ�่ย์ 105 - - 105

หนี�สินหม้นเวี่ย์นอ่�น

  ค่�ใชื่�จำ�่ย์ค��งจำ�่ย์ 6,425 5,098 6,891 18,414

  อ่�น ๆ 31 25 34 90

เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่             613,450            220,000           409,000          1,242,450

ริวมหน่�สิน             620,012              225,143             415,925          1,261,080
 

 เม่�อวั่นที� 1 พัฤษัภ�คม 2563 บริษัิัทย์อ่ย์ดัิ้งต่ี้อไปนี� ไดิ้�จำดิ้ทะเบยี์นเปลี�ย์นชื่่�อบริษัิัทกัับกัริะทริว่งพั�ณิชื่ย์ ์
- บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที จำำ�กััดิ้ เปลี�ย์นชื่่�อเป็น บริษัิัท สิริพัิัฒน์ เอท จำำ�กััดิ้  
- บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที โฟริ ์จำำ�กััดิ้ เปลี�ย์นชื่่�อเป็น บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ไนน ์จำำ�กััดิ้  
- บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้ เปลี�ย์นชื่่�อเป็น บริษัิัท สิริพัิัฒน์ เท็น จำำ�กััดิ้ 

16.3 ข�อมูลท�งกั�ริเงนิโดิ้ย์สร้ิปของบริษัิัทย์อ่ย์ที�มส่ีว่นไดิ้�เสีย์ที�ไมม่อีำ�น�จำคว่บคม้ที�มสี�ริะสำ�คัญ ซ่�งเปน็ข�อมูลก่ัอนกั�ริตัี้ดิ้ริ�ย์กั�ริ 
  ริะหว่่�งกััน 

  สร้ิปริ�ย์กั�ริฐ�นะท�งกั�ริเงนิ

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

Standard International Holdings, LLC และบริษัิัทยอ่ย

2563 2562

สินทริพััย์ห์ม้นเวี่ย์น 250 359

สินทริพััย์ไ์มห่ม้นเวี่ย์น 1,763 1,777

หนี�สินหม้นเวี่ย์น 256 219

หนี�สินไมห่ม้นเวี่ย์น 103 126

ส่ว่นไดิ้�เสีย์ที�ไมม่อีำ�น�จำคว่บคม้ 528 352

  สร้ิปริ�ย์กั�ริกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำ

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

Standard International Holdings, LLC และบริษัิัทยอ่ย

สำาหริบัป่ 2563
สำาหริบัริอบริะยะเวลาต้ังแต่

วนัท่่ 19 สิงหาคัม 2562 
ถึง  31 ธนัวาคัม 2562

ริ�ย์ไดิ้� 166 138

ข�ดิ้ทน้ (535) (283)

กัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำอ่่น 18 -

กัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำริว่ม (489) (283)
 

    สร้ิปริ�ย์กั�ริกัริะแสเงนิสดิ้

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

Standard International Holdings, LLC และบริษัิัทยอ่ย

สำาหริบัป่ 2563
สำาหริบัริอบริะยะเวลาต้ังแต่

วนัท่่ 19 สิงหาคัม 2562 
ถึง  31 ธนัวาคัม 2562

กัริะแสเงนิสดิ้จำ�กักิัจำกั�ริดิ้ำ�เนินง�น (422) (38)

กัริะแสเงนิสดิ้จำ�กักิัจำกั�ริลงทน้ (46) (324)

กัริะแสเงนิสดิ้จำ�กักิัจำกั�ริจำดัิ้ห�ง�น                                           307                                          322

เงนิสดิ้และริ�ย์กั�ริเทีย์บเท่�เงนิสดิ้ลดิ้ลงส้ทธิิ                                          (161)                                         (40)
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 เม่�อวั่นที� 30 พัฤศจำกิั�ย์น 2563 บริษัิัทฯ ไดิ้�ทำ�สัญญ�ซ่�อห้�นส�มญัเพิั�มเติี้มจำ�กัผู่�ถ่ือห้�นเดิิ้ม (ผู่�ริว่่มทน้ทั�งหมดิ้ในกั�ริ 
ริว่่มค�� 9 แหง่ริว่มเริยี์กัว่่� “กั�ริริว่่มค��” ดัิ้งนี� 

  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ท ูจำำ�กััดิ้
  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทริ ีจำำ�กััดิ้
  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้
  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้
  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้
  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่ลฟ ์จำำ�กััดิ้
  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง โฟริที์น จำำ�กััดิ้
  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เซเว่่นทีน จำำ�กััดิ้
  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ทริ ีจำำ�กััดิ้

ทำ�ให�สัดิ้ส่ว่นกั�ริถ่ือห้�นของบริษัิัทฯ ในกั�ริริว่่มค��ดัิ้งกัล่�ว่เพิั�มข่�นจำ�กัเดิิ้มริ�อย์ละ 50 เป็นริ�อย์ละ 100 โดิ้ย์มมูีลค่�กั�ริลงทน้ 
เพิั�มเติี้มและกั�ริริบัโอนสิทธิเิริยี์กัริ�องในหนี�เงนิกัู�ย์่มทั�งหมดิ้ที�มีต่ี้อผู่�ริว่่มท้นริว่มเป็นจำำ�นว่นเงนิทั�งสิ�น 1,547.19 ล��นบ�ท  
ตี้�มที�ไดิ้�ริบัอนม้ติัี้จำ�กัที�ปริะชื่ม้คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ 

บริษัิัทฯ ไดิ้�จำ�่ย์ชื่ำ�ริะและไดิ้�ริบัโอนห้�นที�จำ�่ย์ซ่�อแล�ว่เม่�อวั่นที� 30 พัฤศจำกิั�ย์น 2563 ทำ�ให�บริษัิัทฯ มอีำ�น�จำคว่บคม้ในกั�ริ 
ริว่่มค��ดัิ้งกัล่�ว่ จำง่เปลี�ย์นสถื�นะจำ�กัเงนิลงทน้ในกั�ริริว่่มค��เปน็เงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ 

จำ�กักั�ริปริะเมินริ�ย์กั�ริดัิ้งกัล่�ว่ผู่�บริหิ�ริของบริษัิัทฯ เชื่่�อว่่�ริ�ย์กั�ริซ่�อกิัจำกั�ริดัิ้งกัล่�ว่เป็นกั�ริซ่�อสินทริพััย์์ เน่�องจำ�กั 
สินทริัพัย์์ที�ไดิ้�ม�และหนี�สินที�ริับม�ไม่ใชื่่หน่ว่ย์ธ้ิริกิัจำตี้�มคำ�นิย์�มที�ริะบ้ไว่�ในม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงินฉบับที� 3  
(ปริบัปร้ิง 2562) เริ่�อง กั�ริริว่มธ้ิริกิัจำ
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(หน่ว่ย์: พัันบ�ท)

ม้ลค่ัายุติธริริม ม้ลค่ัาตามบญัชื่่

สินทริพัยสุ์ทธขิอง Standard International Holdings, LLC 
และบริษัิัทยอ่ย 3,953,656               1,712,528

ส่ว่นที�เป็นของผู่�มส่ีว่นไดิ้�เสีย์ที�ไมม่อีำ�น�จำคว่บคม้ของบริษัิัทย์อ่ย์ 
(ริ�อย์ละ 40) 1,590,556

สินทริพััย์ส้์ทธิใินสัดิ้ส่ว่นกั�ริลงทน้ของบริษัิัทย์อ่ย์ (ริ�อย์ละ 60) 2,363,100

ส่ว่นของริ�ค�ซ่�อที�สูงกัว่่�สินทริพััย์ส้์ทธิิ                 710,050

ริว่ม 3,073,150

หกัั: มูลค่�ท�งบญัชื่ตีี้�มวิ่ธิส่ีว่นไดิ้�เสีย์ของเงนิลงทน้ใน Standard 
       International Holdings, LLC และบริษัิัทย์อ่ย์ ณ วั่นที�ลงทน้เพิั�ม             (1,821,779)

เงนิสดิ้จำ�่ย์เพ่ั�อซ่�อเงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ 1,251,371

หกัั: เงนิสดิ้และริ�ย์กั�ริเทีย์บเท่�เงนิสดิ้ของบริษัิัทย์อ่ย์              (364,963)

เงนิสดิ้จำ�่ย์ส้ทธิเิพ่ั�อซ่�อเงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์                886,408

(5) กั�ริเลิกักิัจำกั�ริของบริษัิัทย์อ่ย์

 เม่�อวั่นที� 31 กัริกัฎ�คม 2563 ที�ปริะชื่ม้วิ่ส�มญัผู่�ถ่ือห้�นของบริษัิัท บริษัิัท คิว่อีดัิ้บเบิ�ลยู์ (ไทย์แลนด์ิ้) จำำ�กััดิ้ (บริษัิัทย์อ่ย์) 
มมีติี้อนม้ติัี้ให�บริษัิัทย์อ่ย์เลิกักิัจำกั�ริ ซ่�งบริษัิัทย์อ่ย์ไดิ้�จำดิ้ทะเบยี์นเลิกับริษัิัทกัับกัริะทริว่งพั�ณิชื่ย์ ์แล�ว่เม่�อวั่นที� 11 สิงห�คม 
2563 ปจัำจ้ำบนับริษัิัทย์อ่ย์อยู์ร่ิะหว่่�งดิ้ำ�เนนิกั�ริชื่ำ�ริะบญัชื่ี

 เม่�อวั่นที� 22 ตี้ล้�คม 2563 ที�ปริะชื่ม้วิ่ส�มญัผู่�ถ่ือห้�นของบริษัิัท ศูนย์บ้์คล�กัริส�ธิติี้พััฒน� จำำ�กััดิ้ (บริษัิัทย์อ่ย์) มมีติี้ 
อนม้ติัี้ให�บริษัิัทย์อ่ย์เลิกักิัจำกั�ริ ซ่�งบริษัิัทย์อ่ย์ไดิ้�จำดิ้ทะเบยี์นเลิกับริษัิัทกัับกัริะทริว่งพั�ณิชื่ย์ ์แล�ว่เม่�อวั่นที� 3 พัฤศจำกิั�ย์น 
2563 ในริะหว่่�งปีปัจำจ้ำบนั บริษัิัทย์อ่ย์จำ�่ย์ชื่ำ�ริะค่นทน้ให�บริษัิัทฯ แล�ว่

 
(6) กั�ริลงทน้ซ่�อห้�นส�มญัในบริษัิัทย์อ่ย์แหง่ใหม่

 เม่�อวั่นที� 17 สิงห�คม 2563 บริษัิัทฯ ไดิ้�ทำ�สัญญ�ซ่�อห้�นทั�งหมดิ้ในบริษัิัท พีัเคแอล ดีิ้เว่ลลอปเม�นท์ จำำ�กััดิ้ มีมูลค่� 
กั�ริลงทน้คิดิ้เปน็จำำ�นว่นเงนิปริะม�ณ 351 ล��นบ�ท บริษัิัทฯ ไดิ้�จำ�่ย์ชื่ำ�ริะและริบัโอนห้�นที�จำ�่ย์ซ่�อแล�ว่ในริะหว่่�งปปีจัำจ้ำบนั 
ต่ี้อม�เม่�อวั่นที� 3 กัันย์�ย์น 2563 ไดิ้�จำดิ้ทะเบยี์นเปลี�ย์นชื่่�อบริษัิัทกัับกัริะทริว่งพั�ณิชื่ย์เ์ปน็ บริษัิัท สิริพัิัฒน ์อีเลฟเว่่น 
จำำ�กััดิ้

 จำ�กักั�ริปริะเมนิริ�ย์กั�ริดัิ้งกัล่�ว่ ผู่�บริหิ�ริของบริษัิัทฯ เชื่่�อว่่�ริ�ย์กั�ริซ่�อกิัจำกั�ริดัิ้งกัล่�ว่เปน็กั�ริซ่�อสินทริพััย์ ์เน่�องจำ�กั 
สินทริพััย์ที์�ไดิ้�ม�และหนี�สินที�ริบัม�ไมใ่ชื่ห่น่ว่ย์ธ้ิริกิัจำตี้�มคำ�นิย์�มที�ริะบ้ไว่�ในม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิฉบบัที� 3 
(ปริบัปร้ิง 2562) เริ่�อง กั�ริริว่มธ้ิริกิัจำ

 สินทริพััย์แ์ละหนี�สินของบริษัิัทดัิ้งกัล่�ว่ ณ วั่นที�ซ่�อกิัจำกั�ริ มรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งนี�

(หน่ว่ย์: พัันบ�ท)

สินทริพัย์

เงนิสดิ้และริ�ย์กั�ริเทีย์บเท่�เงนิสดิ้ 3,445 

ตี้�นทน้กั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อข�ย์ 346,518 

สินทริพััย์ห์ม้นเวี่ย์นอ่�น                            1,317 

ริวมสินทริพัย์                       351,280

หน่�สิน

ค่�ใชื่�จำ�่ย์ค��งจำ�่ย์                                  11

ริวมหน่�สิน                                  11

(3) กั�ริลงทน้เพิั�มในบริษัิัทย์อ่ย์

ในริะหว่่�งปีปจัำจ้ำบนั บริษัิัทฯ ไดิ้�ลงทน้เพิั�มในบริษัิัท Sansiri (US), Inc. (บริษัิัทย่์อย์) เป็นจำำ�นว่นเงนิริว่ม 5.3 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั  
หริอ่คิดิ้เปน็จำำ�นว่นเงนิ 174 ล��นบ�ท

(4)  กั�ริลงท้นเพิั�มใน Standard International Holdings, LLC และบริิษััทย่์อย์ และกั�ริเปลี�ย์นสถื�นะ 
 เงนิลงทน้

 เม่�อวั่นที� 19 สิงห�คม 2562 Sansiri (US), Inc. (บริิษััทย์่อย์) ไดิ้�ทำ�สัญญ�ซ่�อห้�นส�มัญเพิั�มเติี้มจำ�กัผู่�ถ่ือห้�นเดิิ้ม  
ใน Standard International Holdings, LLC และบริิษััทย่์อย์ (บริิษััทริ่ว่ม) โดิ้ย์มูลค่�กั�ริลงท้นทั�งหมดิ้คิดิ้เป็น 
เงนิปริะม�ณ 40.46 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั หริอ่ปริะม�ณ 1,251 ล��นบ�ท คิดิ้เป็นสัดิ้ส่ว่นปริะม�ณริ�อย์ละ 22 ของห้�นทั�งหมดิ้ 
ตี้�มที�ไดิ้�ริบัอนม้ติัี้จำ�กัที�ปริะชื่ม้คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ เม่�อวั่นที� 14 สิงห�คม 2562

 กั�ริซ่�อห้�นส�มัญในสัญญ�ดัิ้งกัล่�ว่ทำ�ให�สัดิ้ส่ว่นกั�ริถ่ือห้�นของกัล้่มบริิษััทเพิั�มข่�นจำ�กัริ�อย์ละ 38 เป็นริ�อย์ละ 60 
ของห้�นที�ออกัจำำ�หน�่ย์ทั�งหมดิ้  และกัล้่มบริษัิัทไดิ้�ริบัสิทธิแิต่ี้งตัี้�งกัริริมกั�ริ และ/หริอ่ ผู่�บริหิ�ริสำ�คัญในบริษัิัทดัิ้งกัล่�ว่ 
เพิั�มเติี้มอีกัจำำ�นว่น 1 ท่�น ฝ่่�ย์บริหิ�ริไดิ้�พิัจำ�ริณ�แล�ว่ว่่�เหตี้ก้ั�ริณดั์ิ้งกัล่�ว่มผี่ลทำ�ให�บริษัิัทฯ (ผ่�่น Sansiri (US), Inc.  
ซ่�งเป็นบริิษััทย์่อย์) มีอำ�น�จำคว่บค้มใน Standard International Holdings, LLC และบริิษััทย์่อย์ กัล้่มบริิษััท 
จำง่เปลี�ย์นสถื�นะเงนิลงทน้ในบริษัิัทดัิ้งกัล่�ว่จำ�กัเงนิลงทน้ในบริษัิัทริว่่มเปน็เงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์

 ในริะหว่่�งปปีจัำจ้ำบนั Sansiri (US), Inc. ไดิ้�ดิ้ำ�เนนิกั�ริให�มกีั�ริวั่ดิ้มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของสินทริพััย์ที์�ไดิ้�ม�และหนี�สินที�ริบัม� 
ณ วั่นที�เปลี�ย์นปริะเภทเงนิลงท้น เพ่ั�อปันส่ว่นตี้�นท้นกั�ริซ่�อธ้ิริกิัจำให�แก่ัริ�ย์กั�ริดัิ้งกัล่�ว่ โดิ้ย์กั�ริวั่ดิ้มูลค่�นี�ไดิ้�เสริจ็ำ
สมบูริณแ์ล�ว่ และอยู์ภ่�ย์ในริะย์ะเว่ล� 12 เด่ิ้อนนับจำ�กัวั่นที�ซ่�อกิัจำกั�ริตี้�มที�กัำ�หนดิ้ไว่�ในม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ  
ฉบบัที� 3 (ปริบัปร้ิง 2562) เริ่�อง กั�ริริว่มธ้ิริกิัจำ

 ริ�ย์ละเอีย์ดิ้ของริ�ค�ซ่�อของบริษัิัทดัิ้งกัล่�ว่มดัีิ้งต่ี้อไปนี�

(หน่ว่ย์: พัันบ�ท)

เงนิสดิ้จำ�่ย์เพ่ั�อซ่�อเงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ 1,251,371

บว่กั: มูลค่�ท�งบญัชื่ตีี้�มวิ่ธิส่ีว่นไดิ้�เสีย์ของเงนิลงทน้ใน 
         Standard International Holdings, LLC และบริษัิัทย์อ่ย์ ณ วั่นที�ลงทน้เพิั�ม  1,821,779

หกัั: มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของสินทริพััย์ส้์ทธิทีิ�ไดิ้�ริบั           (2,363,100)

ค่�คว่�มนิย์ม ณ วั่นที�ซ่�อ 710,050

ผ่ลต่ี้�งจำ�กักั�ริแปลงค่�งบกั�ริเงนิ                 (12,948)

ค่�คว่�มนิย์ม ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563                 697,102
 

มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมและมูลค่�ตี้�มบญัชื่ขีองสินทริพััย์ที์�ไดิ้�ม�และหนี�สินที�ริบัม�จำ�กั Standard International Holdings, LLC  
และบริษัิัทย์อ่ย์ ณ วั่นที�ซ่�อมรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งนี� 

(หน่ว่ย์: พัันบ�ท)

ม้ลค่ัายุติธริริม ม้ลค่ัาตามบญัชื่่

เงนิสดิ้และริ�ย์กั�ริเทีย์บเท่�เงนิสดิ้ 364,963 364,963

ลกูัหนี�กั�ริค�� 209,969 209,969

สินทริพััย์ห์ม้นเวี่ย์นอ่�น 10,148 10,148

เงนิลงทน้ในบริษัิัทริว่่ม 225,796 225,796

ที�ดิิ้น อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ 31,160 31,160

สินทริพััย์ไ์มม่ตัีี้ว่ตี้นอ่�น 3,571,269 1,330,141

สินทริพััย์ไ์มห่ม้นเวี่ย์นอ่�น 12,507 12,507

เจำ��หนี�กั�ริค�� (348,526) (348,526)

ค่�ใชื่�จำ�่ย์ค��งจำ�่ย์ (87,009) (87,009)

หนี�สินหม้นเวี่ย์นอ่�น (1,402) (1,402)

ส่ว่นไดิ้�เสีย์ที�ไมม่อีำ�น�จำคว่บคม้                 (35,219)                 (35,219)
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(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

การิริว่มค้ัา ลักษัณะธุริกิจ

งบการิเงนิริวม

สัดส่วนเงนิลงทนุ ริาคัาทนุ ม้ลค่ัาตามบญัชื่่
ตามวธิส่่วนได้เส่ย

2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ริอ้ยละ) (ริอ้ยละ)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริิ
โฮลดิิ้�ง เอททีน จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 25,000 - 17,229

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริิ
โฮลดิิ้�ง ไนนที์น จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 50,000 50,000 _(1) _(1)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง ทเว่นที จำำ�กััดิ้             

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000 - 21,772

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริิ
โฮลดิิ้�ง ทเว่นที วั่น จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000 - _(1)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง ทเว่นที ท ูจำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 50,000 50,000 2,347 12,799

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง ทเว่นที ทริ ีจำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 25,000 - 10,200

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง ทเว่นที โฟริ ์จำำ�กััดิ้            

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 25,000 - 12,036

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง ทเว่นที ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 25,000 - 7,532

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์ทริ ีจำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 25,000 25,000 _(1) 157

บริษัิัทฯ และ Tokyu
Corporation คว่บคม้ริว่่มกััน

บริษัิัท สิริ ิทีเค วั่น จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 70 70 1,750 7,000 11,607 84,457

บริษัิัท สิริ ิทีเค ท ูจำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 70 70 35,000 35,000 23,951 _(1)

บริษัิัท สิริ ิทีเค ทริ ีจำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 70 70 35,000 35,000 _(1) _(1)

บริษัิัท สิริ ิทีเค โฟริ ์จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 70 70       35,000       35,000                             _(1)                             _(1)  

ริวมเงนิลงทนุในการิริว่มค้ัา      428,632    1,114,833       171,533      560,691

(1) เงนิลงทน้ภ�ย์ใตี้�วิ่ธิส่ีว่นไดิ้�เสีย์ซ่�งอยู์ภ่�ย์ใตี้� “สำ�ริองริ�ย์กั�ริภ�ย์ใตี้�วิ่ธิส่ีว่นไดิ้�เสีย์ของเงนิลงทน้ในกั�ริริว่่มค��”

  เงนิลงทน้ในกั�ริริว่่มค��ภ�ย์ใตี้�วิ่ธิส่ีว่นไดิ้�เสีย์ซ่�งอยู์ภ่�ย์ใตี้� “สำ�ริองริ�ย์กั�ริภ�ย์ใตี้�วิ่ธิส่ีว่นไดิ้�เสีย์ของเงนิลงทน้ในกั�ริริว่่มค��”  
  มรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งต่ี้อไปนี�

(หน่ว่ย์: พัันบ�ท)

การิริว่มค้ัา
งบการิเงนิริวม

2563 2562

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ท ูจำำ�กััดิ้ - 189,530

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง โฟริ ์จำำ�กััดิ้ - 389,910

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไฟฟ์ จำำ�กััดิ้ - 51,899

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้ - 55,914

บริษัิัท นูโว่ ไลน์ เอเจำนซี่ จำำ�กััดิ้ 113,881 63,985

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ฟิฟทีน จำำ�กััดิ้ - 42,234

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซที์น จำำ�กััดิ้ 161,631 110,485

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไนน์ทีน จำำ�กััดิ้ 125,863 32,246

17.   เงนิลงทนุในการิริว่มค้ัา

17.1 ริายละเอ่ยดของเงนิลงทนุในการิริว่มค้ัา

  เงนิลงทน้ในกั�ริริว่่มค��ซ่�งเปน็เงนิลงทน้ในกิัจำกั�ริที�บริษัิัทฯ และบริษัิัทอ่�นคว่บคม้ริว่่มกัันมรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งต่ี้อไปนี�

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

การิริว่มค้ัา ลักษัณะธุริกิจ

งบการิเงนิริวม

สัดส่วนเงนิลงทนุ ริาคัาทนุ ม้ลค่ัาตามบญัชื่่
ตามวธิส่่วนได้เส่ย

2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ริอ้ยละ) (ริอ้ยละ)

บริษัิัทฯ และบริษัิัท ยู์ ซตีิี้�
จำำ�กััดิ้ (มห�ชื่น)
คว่บคม้ริว่่มกััน

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง วั่น จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 5,000 5,000 18,651 19,404

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง ท ูจำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000 - -(1)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง ทริ ีจำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000 - 38,921

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง โฟริ ์จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 50,000 50,000 35,375 -(1)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 25,000 - -(1)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000 - -(1)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริิ
โฮลดิิ้�ง เซเว่่น จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 5,000 5,000 32,480 34,116

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง เอท จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 5,000 5,000 14,274 15,615

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง ไนน์ จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 5,000 5,000 32,848 31,446

บริษัิัท นูโว่ ไลน์ เอเจำนซี� จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 76,882 76,882 -(1) -(1)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000 - 16,257

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง ทเว่ลฟ ์จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000 - 62,475

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง เธิอริที์น จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 55,951 - 38,153

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริิ
โฮลดิิ้�ง โฟริที์น จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000 - 99,878

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริิ
โฮลดิิ้�ง ฟฟิทีน จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000 - -(1)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริิ
โฮลดิิ้�ง ซกิัซที์น จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 50,000 50,000   -(1) -(1)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริิ
โฮลดิิ้�ง เซเว่่นทีน จำำ�กััดิ้

พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000 - 38,244
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(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

การิริว่มค้ัา ลักษัณะธุริกิจ

งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

สัดส่วนเงนิลงทนุ ริาคัาทนุ/ม้ลค่ัาตามบญัชื่่
ตามวธิร่ิาคัาทนุ 

2563 2562 2563 2562

(ริอ้ยละ) (ริอ้ยละ)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที จำำ�กััดิ้           พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที วั่น จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ท ูจำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 50,000 50,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ทริ ีจำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 25,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที โฟริ ์จำำ�กััดิ้           พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 25,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้             พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 25,000

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ทริ ีจำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 25,000 25,000

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation คว่บคม้ริว่่มกััน

บริษัิัท สิริ ิทีเค วั่น จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 70 70 1,750 7,000

บริษัิัท สิริ ิทีเค ท ูจำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 70 70 35,000 35,000

บริษัิัท สิริ ิทีเค ทริ ีจำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 70 70 35,000 35,000

บริษัิัท สิริ ิทีเค โฟริ ์จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 70 70       35,000       35,000

ริวมเงนิลงทนุในการิริว่มค้ัา 428,632 1,114,833

ค่�เผ่่�อกั�ริลดิ้มูลค่�ของเงนิลงทน้

    บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซที์น จำำ�กััดิ้ (50,000) -

 บริษัิัท สิริ ิทีเค ทริ ีจำำ�กััดิ้     (35,000)                   -

ริว่มค่�เผ่่�อกั�ริลดิ้มูลค่�ของเงนิลงทน้     (85,000)                   -

เงนิลงทนุในการิริว่มค้ัา – สุทธิ      343,632     1,114,833

  ในริะหว่่�งปีปัจำจ้ำบัน บริิษััทฯ บันท่กัข�ดิ้ท้นจำ�กักั�ริลดิ้ลงของมูลค่�เงินลงท้นในกั�ริริ่ว่มค��เป็นจำำ�นว่น 85 ล��นบ�ท  
  (2562: ไมม่)ี โดิ้ย์แสดิ้งไว่�เปน็ส่ว่นหน่�งของค่�ใชื่�จำ�่ย์ในกั�ริบริหิ�ริในงบกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำ

(1) กั�ริลงทน้เพิั�มในกั�ริริว่่มค��และเปลี�ย์นสถื�นะเปน็บริษัิัทย์อ่ย์

 เม่�อวั่นที� 20 มนี�คม 2563 บริษัิัทฯ ไดิ้�ทำ�สัญญ�ซ่�อห้�นส�มญัเพิั�มเติี้มจำ�กัผู่�ถ่ือห้�นเดิิ้ม (ผู่�คว่บคม้ริว่่ม) ทั�งหมดิ้ในกั�ริ 
ริว่่มค�� 3 แหง่ ไดิ้�แก่ั บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที จำำ�กััดิ้ บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริโิฮลดิิ้�ง ทเว่นที โฟริ ์จำำ�กััดิ้ 
และบริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้ (“กั�ริริว่่มค��”) ทำ�ให�สัดิ้ส่ว่นกั�ริถ่ือห้�นของบริษัิัทฯ ในกั�ริริว่่มค�� 
ดัิ้งกัล่�ว่เพิั�มข่�นจำ�กัเดิิ้มริ�อย์ละ 50 เป็นริ�อย์ละ 100 บริษัิัทฯ ไดิ้�จำ�่ย์ชื่ำ�ริะและไดิ้�ริบัโอนห้�นที�ซ่�อแล�ว่เม่�อวั่นที� 31 มนี�คม 2563  
ทำ�ให�บริษัิัทฯ มอีำ�น�จำคว่บคม้กั�ริริว่่มค��ดัิ้งกัล่�ว่ จำง่เปลี�ย์นจำ�กัเงนิลงทน้ในกั�ริริว่่มค��เป็นเงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ 
ตี้�มริ�ย์ละเอีย์ดิ้ที�ไดิ้�กัล่�ว่ไว่�ในหม�ย์เหตี้ ้16

 เม่�อวั่นที� 30 พัฤศจำิกั�ย์น 2563 บริิษััทฯ ไดิ้�ทำ�สัญญ�ซ่�อห้�นส�มัญเพิั�มเติี้มจำ�กัผู่�ถ่ือห้�นเดิิ้ม (ผู่�คว่บค้มริ่ว่ม) 
ทั�งหมดิ้ในกั�ริริว่่มค�� 9 แหง่ริว่มเริยี์กัว่่� “กั�ริริว่่มค��” ดัิ้งนี� 

  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ท ูจำำ�กััดิ้
  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทริ ีจำำ�กััดิ้
  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้
  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้
  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้
  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่ลฟ ์จำำ�กััดิ้
  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง โฟริที์น จำำ�กััดิ้
  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เซเว่่นทีน จำำ�กััดิ้
  บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ทริ ีจำำ�กััดิ้

(หน่ว่ย์: พัันบ�ท)

การิริว่มค้ัา
งบการิเงนิริวม

2563 2562

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที วั่น จำำ�กััดิ้ - 21,827

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ทริ ีจำำ�กััดิ้ 12,133 -

บริษัิัท สิริ ิทีเค ท ูจำำ�กััดิ้ - 125,257

บริษัิัท สิริ ิทีเค ทริ ีจำำ�กััดิ้ 213 3,124

บริษัิัท สิริ ิทีเค โฟริ ์จำำ�กััดิ้                    88,086                    77,058

ริวม                   501,807               1,163,469

  บริษัิัทฯ แสดิ้งมูลค่�เงนิลงทน้ในกั�ริริว่่มค��ภ�ย์ใตี้�วิ่ธิส่ีว่นไดิ้�เสีย์ส่ว่นที�มมูีลค่�ติี้ดิ้ลบซ่�งเกิัดิ้จำ�กักั�ริตัี้ดิ้กัำ�ไริจำ�กัริ�ย์กั�ริ 
  ริะหว่่�งกัันตี้�มสัดิ้ส่ว่นกั�ริถ่ือห้�นของบริษัิัทฯ ในกั�ริริว่่มค��ภ�ย์ใตี้�หวั่ข�อ “สำ�ริองริ�ย์กั�ริภ�ย์ใตี้�วิ่ธิส่ีว่นไดิ้�เสีย์ของเงนิลงทน้ 
  ในกั�ริริว่่มค��” ในงบแสดิ้งฐ�นะกั�ริเงนิริว่มมูลค่�เงนิลงทน้ที�ติี้ดิ้ลบเกิัดิ้จำ�กักั�ริตัี้ดิ้ริ�ย์กั�ริกัำ�ไริจำ�กัริ�ย์กั�ริริะหว่่�งกิัจำกั�ริ 
  ที�เกีั�ย์ว่ข�องกัันตี้�มสัดิ้ส่ว่นกั�ริถ่ือห้�นของบริษัิัทในกั�ริริว่่มค��แต่ี้ละริ�ย์

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

การิริว่มค้ัา ลักษัณะธุริกิจ

งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

สัดส่วนเงนิลงทนุ ริาคัาทนุ/ม้ลค่ัาตามบญัชื่่
ตามวธิร่ิาคัาทนุ 

2563 2562 2563 2562

(ริอ้ยละ) (ริอ้ยละ)

บริษัิัทฯ และบริษัิัท ยู์ ซตีิี้� จำำ�กััดิ้ (มห�ชื่น)
คว่บคม้ริว่่มกััน

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง วั่น จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ท ูจำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทริ ีจำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง โฟริ ์จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 50,000 50,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 25,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เซเว่่น จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เอท จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไนน ์จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท นโูว่ ไลน์ เอเจำนซี� จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 76,882 76,882

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่ลฟ ์จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เธิอริที์น จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 55,951

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง โฟริที์น จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ฟฟิทีน จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซที์น จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 50,000 50,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เซเว่่นทีน จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 50,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เอททีน จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ - 50 - 25,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไนนที์น จำำ�กััดิ้ พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์์ 50 50 50,000 50,000
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(3)  กั�ริเพิั�มทน้ของกั�ริริว่่มค��

 ในริะหว่่�งปี กั�ริริว่่มค��ไดิ้�จำดิ้ทะเบยี์นเพิั�มทน้ ซ่�งมรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

การิริว่มค้ัา ทนุจดทะเบย่นเดิม ทนุจดทะเบย่นใหม่ เพิ�มทนุ
อนมุติั

ในท่�ปริะชื่มุวสิามญั
ผ้ถ่้อหุน้เม่�อวนัท่�

จดทะเบย่นเพิ�มทนุกับ
กริะทริวงพาณชิื่ย์

เม่�อวนัท่�

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง 
ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้

100 800 700 23 มถิืน้�ย์น 2563 25 มถิืน้�ย์น 2563

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง 
อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้

100 400 300 23 กัริกัฎ�คม 2563 30 กัริกัฎ�คม 2563

 

บริษัิัทฯ ไดิ้�จำ�่ย์ค่�ห้�นเพิั�มทน้ของบริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้ และบริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้  
แล�ว่เป็นจำำ�นว่น 350 ล��นบ�ทและ 150 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ

 (4)  กั�ริลดิ้ทน้ของกั�ริริว่่มค��

 ในริะหว่่�งปี 2563 กั�ริริว่่มค�� 5 แหง่ ไดิ้�จำดิ้ทะเบยี์นลดิ้ทน้จำดิ้ทะเบยี์น ซ่�งมรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

การิริว่มค้ัา ทนุจดทะเบย่น
เดิม

ทนุจดทะเบย่น
ใหม่ ลดทนุ

บริษัิัทฯ 
ได้ริบัเงนิค่ัน

จากการิลดทนุ

อนมุติัในท่�ปริะชื่มุ
วสิามญัผ้ถ่้อหุน้

เม่�อวนัท่�

จดทะเบย่น
ลดทนุกับ

กริะทริวงพาณชิื่ย์
เม่�อวนัท่�

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง 
ทเว่ลฟ์ จำำ�กััดิ้

100 25 75 37.5 24 มถิืน้�ย์น 2563 14 สิงห�คม 2563

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง 
โฟริที์น จำำ�กััดิ้

100 25 75 37.5 24 มถิืน้�ย์น 2563 14 สิงห�คม 2563

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง 
ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้

800 500 300 150 8 กัันย์�ย์น 2563 21 ตี้ล้�คม 2563

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง 
อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้

400 260 140 70 8 กัันย์�ย์น 2563 21 ตี้ล้�คม 2563

บริษัิัท สิริ ิทีเค วั่น จำำ�กััดิ้ 10 2.5 7.5 5.25 16 ตี้ล้�คม 2563 9 ธินัว่�คม 2563

ทำ�ให�สัดิ้ส่ว่นกั�ริถ่ือห้�นของบริษัิัทฯ ในกั�ริริว่่มค��ดัิ้งกัล่�ว่เพิั�มข่�นจำ�กัเดิิ้มริ�อย์ละ 50 เปน็ริ�อย์ละ 100 บริษัิัทฯ ไดิ้�จำ�่ย์ 
ชื่ำ�ริะและไดิ้�ริบัโอนห้�นที�ซ่�อแล�ว่เม่�อวั่นที� 30 พัฤศจำกิั�ย์น 2563 ทำ�ให�บริษัิัทฯ มีอำ�น�จำคว่บค้มกั�ริริว่่มค��ดัิ้งกัล่�ว่  
จำง่เปลี�ย์นจำ�กัเงนิลงทน้ในกั�ริริว่่มค��เปน็เงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ตี้�มริ�ย์ละเอีย์ดิ้ที�ไดิ้�กัล่�ว่ไว่�ในหม�ย์เหตี้ ้16

 

(2) กั�ริข�ย์เงนิลงทน้ในกั�ริริว่่มค��

 ในริะหว่่�งป ีบริษัิัทฯ ไดิ้�ข�ย์ห้�นส�มญัของกั�ริริว่่มค��โดิ้ย์มรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งนี�

 เม่�อวั่นที� 16 มกัริ�คม 2563 บริษัิัทฯ ไดิ้�ทำ�สัญญ�ข�ย์ห้�นทั�งหมดิ้ของบริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ โฮลดิิ้�ง เอททีน จำำ�กััดิ้
ซ่�งเป็นกั�ริริ่ว่มค��ที�บริิษััทฯ ถ่ือห้�นริ�อย์ละ 50 จำำ�นว่นทั�งสิ�น 250,000 ห้�นในริ�ค�ซ่�อข�ย์ริว่ม 41 ล��นบ�ท ให�กัับ 
บริษัิัทที�ไมเ่กีั�ย์ว่ข�องกัันแหง่หน่�ง บริษัิัทฯ ไดิ้�ริบัชื่ำ�ริะและโอนห้�นให�แก่ับริษัิัทที�ไมเ่กีั�ย์ว่ข�องกัันแล�ว่ในวั่นเดีิ้ย์ว่กััน 

เม่�อวั่นที� 20 มนี�คม 2563 บริษัิัทฯ ไดิ้�ทำ�สัญญ�ข�ย์ห้�นทั�งหมดิ้ของบริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ โฮลดิิ้�ง ฟฟิทีน จำำ�กััดิ้
ซ่�งเป็นกั�ริริ่ว่มค��ที�บริิษััทฯ ถ่ือห้�นริ�อย์ละ 50 จำำ�นว่นทั�งสิ�น 500,000 ห้�น ในริ�ค�ซ่�อข�ย์ริว่ม 1 ล��นบ�ท ให�กัับ 
บริิษััท ยู์ ซิตีี้� จำำ�กััดิ้ (มห�ชื่น) หริ่อผู่�คว่บค้มริ่ว่ม บริิษััทฯ ไดิ้�ริับชื่ำ�ริะและไดิ้�โอนห้�นให�แก่ัผู่�คว่บค้มริ่ว่มทั�งหมดิ้แล�ว่ 
เม่�อวั่นที� 31 มนี�คม 2563 

 เม่�อวั่นที� 30 พัฤศจำกิั�ย์น 2563 บริษัิัทฯ ไดิ้�ทำ�สัญญ�ข�ย์ห้�นทั�งหมดิ้ของบริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เธิอริที์น จำำ�กััดิ้  
และบริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที วั่น ซ่�งเป็นกั�ริริว่่มค��ที�บริษัิัทฯ ถ่ือห้�นริ�อย์ละ 50 จำำ�นว่นทั�งสิ�น 250,000 ห้�น และ 
500,000 ห้�น ตี้�มลำ�ดัิ้บ ในริ�ค�ซ่�อข�ย์ริว่ม 0.5 ล��นบ�ท และ 0.5 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ ให�กัับบริษัิัท ยู์ ซตีิี้� จำำ�กััดิ้ (มห�ชื่น)  
หริอ่ผู่�คว่บคม้ริว่่ม บริษัิัทฯ ไดิ้�ริบัชื่ำ�ริะและไดิ้�โอนห้�นให�แก่ัผู่�คว่บคม้ริว่่มทั�งหมดิ้แล�ว่เม่�อวั่นที� 30 พัฤศจำกิั�ย์น 2563

 ริ�ย์ละเอีย์ดิ้กั�ริข�ย์เงนิลงทน้ในกั�ริริว่่มค��มดัีิ้งนี�  

    

 (หนว่่ย์: พัันบ�ท)

การิริว่มค้ัา

งบการิเงนิริวม

ริาคัาขายตามสัญญา
ม้ลค่ัาเงนิลงทนุ                         

ตามวธิส่่วนได้เส่ย                            
ณ วนัท่�ขาย

กำาไริ (ขาดทนุ) 
จากการิขายเงนิลงทนุ                      

ในการิริว่มค้ัา

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เอททีน จำำ�กััดิ้ 41,033 17,229 23,804

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ฟฟิทีน จำำ�กััดิ้ 1,000 (48,709) 49,709

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เธิอริที์น จำำ�กััดิ้ 500 26,745 (26,245)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที วั่น จำำ�กััดิ้                               500                       (45,360)                         45,860

ริวม                         43,033                       (50,095)                          93,128

 (หนว่่ย์: พัันบ�ท)

การิริว่มค้ัา

งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ริาคัาขายตามสัญญา
ม้ลค่ัาเงนิลงทนุ                         

ตามวธิส่่วนได้เส่ย                            
ณ วนัท่�ขาย

กำาไริ (ขาดทนุ) 
จากการิขายเงนิลงทนุ                      

ในการิริว่มค้ัา

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เอททีน จำำ�กััดิ้ 41,033 25,000 16,033

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ฟฟิทีน จำำ�กััดิ้ 1,000 50,000 (49,000)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เธิอริที์น จำำ�กััดิ้ 500 55,951 (55,451)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที วั่น จำำ�กััดิ้                              500                        50,000                      (49,500)

ริวม                         43,033                        180,951                      (137,918)
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17.2 ส่วนแบง่กำาไริขาดทนุเบด็เสริจ็

  ในริะหว่่�งป ีบริษัิัทฯ ริบัรูิ�ส่ว่นแบง่กัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำจำ�กักั�ริลงทน้ในกั�ริริว่่มค��ในงบกั�ริเงนิริว่มดัิ้งนี�

 (หนว่่ย์: พัันบ�ท)

การิริว่มค้ัา

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ส่วนแบง่กำาไริ (ขาดทนุ)
จากเงนิลงทนุในการิ
ริว่มค้ัาในริะหวา่งปี

ส่วนแบง่กำาไริขาดทนุ
เบด็เสริจ็อ่�นจากเงนิลงทนุ
ในการิริว่มค้ัาในริะหวา่งปี

เงนิปันผลริบั

2563 2562 2563 2562 2563 2562

บริษัิัทฯ และบริษัิัท ยู์ ซตีิี้� จำำ�กััดิ้ (มห�ชื่น) คว่บคม้ริว่่มกััน

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง วั่น จำำ�กััดิ้ (753) 30,635 - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ท ูจำำ�กััดิ้ (16,467) (15,464) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทริ ีจำำ�กััดิ้ (9,852) (8,673) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง โฟริ ์จำำ�กััดิ้ 480,932 79,503 - - 35,000 100,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้ (5,443) (6,259) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้ (88,762) (5,717) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เซเว่่น จำำ�กััดิ้ (1,637) 105,571 - - - 95,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เอท จำำ�กััดิ้ (1,341) 56,658 - - - 65,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไนน์ จำำ�กััดิ้ 1,401 49,360 - - - 120,000

บริษัิัท นูโว่ ไลน์ เอเจำนซี� จำำ�กััดิ้ (34,901) (28,806) 9,367 - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้ (48,225) 162,432 - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่ลฟ ์จำำ�กััดิ้ 203,443 307,256 - - 110,000 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เธิอริที์น จำำ�กััดิ้ (57,981) (5,206) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง โฟริที์น จำำ�กััดิ้ 36,269 104,665 - - 20,000 -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ฟฟิทีน จำำ�กััดิ้ (2,336) (30,829) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซที์น จำำ�กััดิ้ (14,137) 10,693 - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เซเว่่นทีน จำำ�กััดิ้ (5,094) (5,859) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เอททีน จำำ�กััดิ้ - (2,851) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไนน์ทีน จำำ�กััดิ้ (93,587) (17,003) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที จำำ�กััดิ้          (3,986) (16,255) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที วั่น จำำ�กััดิ้ (28,891) (35,961) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ท ูจำำ�กััดิ้ 25,354 (8,146) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ทริ ีจำำ�กััดิ้ (8,536) (6,887) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที โฟริ ์จำำ�กััดิ้           (7,614) (5,913) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้         (2,764) (10,154) - - - -

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ทริ ีจำำ�กััดิ้ (12,289) (12,647) - - - -

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation คว่บคม้ริว่่มกััน

บริษัิัท สิริ ิทีเค วั่น จำำ�กััดิ้ (26,133) 193,126 - - 37,730 -

บริษัิัท สิริ ิทีเค ท ูจำำ�กััดิ้ 171,223 (9,927) - - - -

บริษัิัท สิริ ิทีเค ทริ ีจำำ�กััดิ้ 15,493 18,812 - - - -

บริษัิัท สิริ ิทีเค โฟริ ์จำำ�กััดิ้        (11,029)          (4,731)                   -                   -                   -                   -

ริวม       452,357        881,423          9,367                   -      202,730     380,000
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18. เงนิลงทนุในบริษัิัทริว่ม 

18.1 ริายละเอ่ยดของบริษัิัทริว่ม

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

บริษัิัท ลักษัณะ
ธุริกิจ

จดัตั�งขึ�น
ใน

ปริะเทศ

งบการิเงนิริวม

สัดส่วน
เงนิลงทนุ ริาคัาทนุ ม้ลค่ัาตามบญัชื่่

ตามวธิส่่วนได้เส่ย ค่ัาเผ่�อด้อยค่ัา
ม้ลค่ัาตามบญัชื่่

ตามวธิ่
ส่วนได้เส่ย-สุทธิ

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ริอ้ยละ) (ริอ้ยละ)

ถ่ือห้�นผ่�่น 
Sansiri (US), Inc.

One Night, LLC บริกิั�ริ
จำองห�องพัักั
ในโริงแริมผ่�่น
แอปพัลิเคชื่ั�น

สหริฐั
อเมริกิั�

64 64 256,817 225,796 174,577 198,134 -   - 174,577 198,134

ถ่ือห้�นผ่�่นบริษัิัท 
สิริ ิเว่นเจำอริส์ จำำ�กััดิ้

บริษัิัท 
ออนเนยี์นแชื่ค 
จำำ�กััดิ้ 

พััฒน�
โปริแกัริม
คอมพิัว่เตี้อริ์

ไทย์ 20 20 10,000 10,000 9,040 9,040 (9,040) (7,840) -   1,200

บริษัิัท พัริอ็พัฟติี้ 
จำำ�กััดิ้

ตัี้ว่แทนน�ย์หน��
อสังห�ริมิทริพััย์์

ไทย์ 30 - 18,001 - 18,978 - - - 18,978 -

ถ่ือห้�นผ่�่นบริษัิัท 
แสนสิริ ิไชื่น�่ จำำ�กััดิ้

บริษัิัท ฮักัส์
อินชื่วั่รินัซ์
โบริกัเกัอริ ์จำำ�กััดิ้ 

น�ย์หน��
ปริะกัันภยั์

ไทย์ 25 -     6,250

          

             -     5,904              -              -              -    5,904              -

ริวม 291,068 235,796 208,499 207,174 (9,040) (7,840) 199,459 199,334

ในริะหว่่�งปีปัจำจ้ำบนั กัล้่มบริษัิัทบนัท่กัผ่ลข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลงของมูลค่�เงนิลงทน้ในบริษัิัทริว่่มเป็นจำำ�นว่น 1.2 ล��นบ�ท  
ในงบกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำริว่มสำ�หริบัปี 2563 (2562: 7.8 ล��นบ�ท)

One Night, LLC

One Night, LLC เป็นบริษัิัทที�จำดิ้ทะเบยี์นจำดัิ้ตัี้�งในปริะเทศสหริฐัอเมริกิั� โดิ้ย์เป็นบริษัิัทริว่่มท�งอ�อมของบริษัิัทฯ ซ่�งอยู์ ่
ภ�ย์ใตี้�กัล้่มบริิษััท Standard International Holdings, LLC บริิษััทดิ้ำ�เนินธ้ิริกิัจำให�บริิกั�ริจำองห�องพัักัในโริงแริม 
ผ่�่นแอปพัลิเคชื่ั�นที�ชื่่�อว่่� “One night” กัล้ม่บริษัิัท Standard International Holdings, LLC ถ่ือห้�นใน One Night, LLC 
คิดิ้เปน็สัดิ้ส่ว่นริ�อย์ละ 64 แต่ี้กัล้่มบริษัิัทมตัีี้ว่แทนในคณะกัริริมกั�ริบริษัิัทเพีัย์ง 2 จำ�กั 5 ท่�นและไมม่ตัีี้ว่แทนจำ�กับริษัิัท 
เปน็ผู่�บริหิ�ริสำ�คัญในบริษัิัทดัิ้งกัล่�ว่ ฝ่่�ย์บริหิ�ริพิัจำ�ริณ�ว่่�กัล้ม่บริษัิัทมอิีทธิพิัลอย์�่งมสี�ริะสำ�คัญ แต่ี้ไมม่อีำ�น�จำคว่บคม้ 
ในบริษัิัทดัิ้งกัล่�ว่ จำง่จำดัิ้ปริะเภทเงนิลงทน้เปน็เงนิลงทน้ในบริษัิัทริว่่ม

บริษัิัท พัริอ็พัฟติี้ จำำ�กััดิ้

เม่�อวั่นที� 25 พัฤศจำกิั�ย์น 2563 บริษัิัท สิริ ิเว่นเจำอริส์ จำำ�กััดิ้ (บริษัิัทย์อ่ย์) ไดิ้�เข��ริว่่มลงทน้ในบริษัิัท พัริอ็พัฟติี้ จำำ�กััดิ้ ซ่�งเปน็บริษัิัท 
ที�จำดัิ้ตัี้�งในปริะเทศไทย์ เพ่ั�อปริะกัอบธ้ิริกิัจำตัี้ว่แทนน�ย์หน��อสังห�ริมิทริพััย์ใ์นสัดิ้ส่ว่นริ�อย์ละ 30 ของจำำ�นว่นห้�นทั�งหมดิ้ 
ของบริษัิัท คิดิ้เป็นเงนิลงทน้จำำ�นว่น 18 ล��นบ�ท ตี้�มที�ไดิ้�ริบัอนม้ติัี้จำ�กัที�ปริะชื่ม้คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯเม่�อวั่นที� 4 สิงห�คม 2563  
บริษัิัทย์อ่ย์ไดิ้�จำ�่ย์ชื่ำ�ริะค่�ห้�นแล�ว่ทั�งจำำ�นว่น

บริษัิัท ฮักัส์ อินชื่วั่รินัซ ์โบริกัเกัอริ์

เม่�อวั่นที� 22 กัันย์�ย์น 2563 บริษัิัท แสนสิริ ิไชื่น�่ จำำ�กััดิ้ (บริษัิัทย์อ่ย์) ไดิ้�เข��ริว่่มลงทน้ในบริษัิัท ฮักัส์ อินชื่วั่รินัซ ์โบริกัเกัอริ ์จำำ�กััดิ้ 
(“Hugs”) ซ่�งเป็นบริษัิัทที�จำดัิ้ตัี้�งข่�นใหมใ่นปริะเทศไทย์เพ่ั�อปริะกัอบธ้ิริกิัจำน�ย์หน��ปริะกัันภยั์ในสัดิ้ส่ว่นริ�อย์ละ 25 ของจำำ�นว่น 
ห้�นทั�งหมดิ้ของบริษัิัทดัิ้งกัล่�ว่ คิดิ้เปน็เงนิลงทน้จำำ�นว่น 25 ล��นบ�ท ตี้�มที�ไดิ้�ริบัอนม้ติัี้จำ�กัที�ปริะชื่ม้คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ  
เม่�อวั่นที� 14 สิงห�คม 2563 บริษัิัทย์อ่ย์ไดิ้�จำ�่ย์ชื่ำ�ริะค่�ห้�นแล�ว่ริ�อย์ละ 25 ของจำำ�นว่นเงนิที�ลงทน้หริอ่คิดิ้เป็นจำำ�นว่นเงนิ  
6.25 ล��นบ�ท
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19. อสังหาริมิทริพัยเ์พ่�อการิลงทนุ

มูลค่�ตี้�มบญัชื่ขีองอสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 แสดิ้งไดิ้�ดัิ้งนี�

(หน่ว่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม

ท่่ดินใหเ้ชื่า่

อาคัาริใหเ้ชื่า่ 
และสินทริพัย์

สิทธกิาริใชื่้
ใหเ้ชื่า่

บา้นใหเ้ชื่า่ 
- สินทริพัย์
สิทธกิาริใชื่ ้

หอ้งชื่ดุใหเ้ชื่า่
และสินทริพัย์

สิทธกิาริใชื่้
ใหเ้ชื่า่

ศ้นยก์าริค้ัา
ใหเ้ชื่า่

และสินทริพัย์
สิทธกิาริใชื่ใ้หเ้ชื่า่

ริวม

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563:

ริ�ค�ทน้ 1,225.35 1,229.00 42.93 663.49 527.85 3,688.62

หกัั: ค่�เส่�อมริ�ค�สะสม - (140.56) (16.96) (562.89) (85.08) (805.49)

หกัั: ค่�เผ่่�อกั�ริดิ้�อย์ค่�                       -         (105.00)                        -                       -           (66.50)           (171.50)

ม้ลค่ัาตามบญัชื่ ่– สุทธิ          1,225.35            983.44               25.97            100.60             376.27          2,711.63

(หน่ว่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ท่่ดินใหเ้ชื่า่

อาคัาริใหเ้ชื่า่ 
และสินทริพัย์

สิทธกิาริใชื่้
ใหเ้ชื่า่

บา้นใหเ้ชื่า่ 
- สินทริพัย์
สิทธกิาริใชื่ ้

หอ้งชื่ดุใหเ้ชื่า่
และสินทริพัย์

สิทธกิาริใชื่้
ใหเ้ชื่า่

ศ้นยก์าริค้ัา
ใหเ้ชื่า่

และสินทริพัย์
สิทธกิาริใชื่ใ้หเ้ชื่า่

ริวม

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563:

ริ�ค�ทน้ 1,227.18 - 41.52 4.52 414.61 1,687.83

หกัั: ค่�เส่�อมริ�ค�สะสม - - (15.55) (0.32) (83.11) (98.98)

หกัั: ค่�เผ่่�อกั�ริดิ้�อย์ค่�                       -                       -                       -                       -           (66.50)           (66.50)

ม้ลค่ัาตามบญัชื่ ่– สุทธิ           1,227.18                       -               25.97                4.20           265.00         1,522.35

(หน่ว่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

บา้น                
ใหเ้ชื่า่

หอ้งชื่ดุ
ใหเ้ชื่า่

ศ้นยก์าริค้ัา
ใหเ้ชื่า่ ริวม บา้น                 

ใหเ้ชื่า่
หอ้งชื่ดุ             
ใหเ้ชื่า่  

ศ้นยก์าริค้ัา
ใหเ้ชื่า่ ริวม

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562:

ริ�ค�ทน้ 141.09 6.29 277.86 425.24 123.64 4.52 260.27 388.43

หกัั: ค่�เส่�อมริ�ค�สะสม (13.44) (0.46) (44.90) (58.80) (12.21) (0.14) (44.84) (57.19)

หกัั: ค่�เผ่่�อกั�ริดิ้�อย์ค่�                   -                   -       (41.50)       (41.50)                   -                   -        (41.50)       (41.50)

ม้ลค่ัาตามบญัชื่ ่– สุทธิ         127.65            5.83        191.46       324.94          111.43            4.38        173.93       289.74 

 

18.2 ส่วนแบง่กำาไริขาดทนุเบด็เสริจ็

ในริะหว่่�งป ีกัล้ม่บริษัิัทริบัรูิ�ส่ว่นแบง่ข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลงทน้ในบริษัิัทริว่่มในงบกั�ริเงนิริว่ม ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

บริษัิัทริว่ม

งบการิเงนิริวม

ส่วนแบง่กำาไริ (ขาดทนุ) 
จากเงนิลงทนุในบริษัิัทริว่ม

ส่วนแบง่กำาไริขาดทนุเบด็เสริจ็อ่�น
จากเงนิลงทนุในบริษัิัทริว่ม

2563 2562 2563 2562

ถ่ือห้�นผ่่�น Sansiri (US), Inc.

Standard International, Holdings, LLC 
and its subsidiaries

- (66) -   -

One Night, LLC (24) (24) -   -

ถ่ือห้�นผ่่�นบริษัิัท สิริ ิเว่นเจำอริส์ จำำ�กััดิ้

บริษัิัท ออนเนยี์นแชื่ค จำำ�กััดิ้ - (1) -  -

บริษัิัท พัริอ็พัฟติี้ จำำ�กััดิ้ 1 - -  -

ถ่ือห้�นผ่่�นบริษัิัท แสนสิริ ิไชื่น่� จำำ�กััดิ้

บริษัิัท ฮักัส์ อินชื่วั่รินัซ ์โบริกัเกัอริ ์จำำ�กััดิ้                        -                        -                        -                        -

ริวม                   (23)                   (91)                        -                         -

ในริะหว่่�งปสิี�นส้ดิ้วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 บริษัิัทย์อ่ย์ไมม่เีงนิปนัผ่ลริบัที�ไดิ้�ริบัจำ�กับริษัิัทริว่่ม

 18.3 ขอ้ม้ลทางการิเงนิของบริษัิัทริว่มท่�มส่าริะสำาคััญ 

สร้ิปริ�ย์กั�ริฐ�นะท�งกั�ริเงนิ 

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

One Night, LLC

2563 2562

สินทริพััย์ห์ม้นเวี่ย์น 7,552  31,131

สินทริพััย์ไ์มห่ม้นเวี่ย์น 655  2,361

หนี�สินหม้นเวี่ย์น 20,127  555

หนี�สินไมห่ม้นเวี่ย์น - -

สร้ิปริ�ย์กั�ริกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำ

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

One Night, LLC

2563 2562

ริ�ย์ไดิ้�  2,402  8,096 

ข�ดิ้ทน้  (34,666)  (87,708) 

กัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำอ่�น  - -

กัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำริว่ม (34,666) (87,708)
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20. ท่�ดินริอการิพัฒนา

(หน่ว่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

ที�ดิิ้นริอกั�ริพััฒน� 27,777.79 18,131.19 18,247.14 15,548.96

หกัั: ค่�เผ่่�อกั�ริลดิ้มูลค่�โคริงกั�ริ        (167.30)        (186.79)                      -                     -

สุทธิ     27,610.49    17,944.40       18,247.14     15,548.96
 

ณ วั่นที� 31 ธิันว่�คม 2563 และ 2562 ที�ดิิ้นริอกั�ริพััฒน�ของกัล้่มบริิษััทซ่�งมีมูลค่�ส้ทธิิตี้�มบัญชื่ี 23,997 ล��นบ�ท  
และ 13,560 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ ไดิ้�จำดิ้จำำ�นองเป็นหลักัปริะกัันเงนิกัู�ย์ม่จำ�กัธิน�ค�ริ (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 13,168 ล��นบ�ท  
และ 12,301 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ)

21. ท่�ดิน อาคัาริและอุปกริณ์
 

(หน่ว่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม

ท่่ดิน อาคัาริและ
ส่วนปริบัปรุิง

เคัริ่�อง
ตกแต่ง

และอุปกริณ์
ยานพาหนะ สำานกังาน

ขายชื่ั�วคัริาว
งานริะหวา่ง

ก่อสริา้ง ริวม

ริาคัาทนุ

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2562 342.44 2,011.24 1,387.63 89.04 5.30 59.53 3,895.18

ซ่�อ - 15.55 72.95 7.88 - 846.60 942.98

จำำ�หน่�ย์/ตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์ - - (12.31) (3.89) - - (16.20)

โอนเข�� (ออกั) - 30.16 1.10 - - (31.26) -

โอนไปอสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ - - - - - (7.66) (7.66)

เพิั�มข่�นจำ�กักั�ริซ่�อเงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ - 28.42 29.50 - - - 57.92

ผ่ลต่ี้�งจำ�กักั�ริแปลงค่�งบกั�ริเงนิ                    -           (0.45)           (0.49)                    -                    -                    -           (0.94)

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562         342.44      2,084.92       1,478.38           93.03             5.30          867.21       4,871.28

ริ�ย์กั�ริปริบัปร้ิงสินทริพััย์์
สิทธิกิั�ริใชื่�จำ�กักั�รินำ�ม�ตี้ริฐ�น
กั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ ฉบบัที� 16 
ม�ถ่ือปฏิิบติัี้คริั�งแริกั                    -                    -                    -         (29.08)                    -                    -         (29.08)

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563         342.44      2,084.92       1,478.38           63.95             5.30          867.21     4,842.20

ซ่�อ 284.89 251.97 520.14 0.85 - 266.33 1,324.18

จำำ�หน่�ย์/ตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์ (6.75) (27.28) (305.84) (9.24) - (1.44) (350.55)

โอนเข�� (ออกั) - 589.49 262.58 - - (852.07) -

โอนไปอสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ (20.35) (217.27) - - - - (237.62)

ดิ้อกัเบี�ย์จำ�่ย์ที�ถ่ือเป็นตี้�นทน้ - - - - - 10.97 10.97

ค่�เส่�อมริ�ค�ของสินทริพััย์์
สิทธิกิั�ริใชื่�ที�บนัท่กัเปน็ตี้�นทน้ - - - - - 9.40 9.40

ผ่ลต่ี้�งจำ�กักั�ริแปลงค่�งบกั�ริเงนิ                    -           (0.09)           (2.06)                    -                    -                    -            (2.15)

วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563         600.23       2,681.74       1,953.20            55.56             5.30        300.40     5,596.43

กั�ริกัริะทบย์อดิ้มูลค่�ตี้�มบญัชื่ขีองอสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้สำ�หริบัป ี2563 และ 2562 แสดิ้งไดิ้�ดัิ้งนี�

(หน่ว่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

ม้ลค่ัาตามบญัชื่ ่ณ วนัท่� 31 ธนัวาคัม 2562 324.95 288.80 289.74 266.05

 ริ�ย์กั�ริปริบัปร้ิงสินทริพััย์สิ์ทธิกิั�ริใชื่�จำ�กักั�รินำ�ม�ตี้ริฐ�น 
กั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ ฉบบัที� 16 ม�ถ่ือปฏิิบติัี้คริั�งแริกั  
(หม�ย์เหตี้ ้4.2)            232.67                      -             47.52                      -

มูลค่�ส้ทธิติี้�มบญัชื่ ีณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 557.62 - 337.26 -

ซ่�อสินทริพััย์์ 33.19 57.14 31.25 39.55

เพิั�มข่�นจำ�กักั�ริซ่�อเงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ 15.29 -  - -

เพิั�มข่�นจำ�กัสินทริพััย์สิ์ทธิกิั�ริใชื่� 31.19 - - -

โอนม�จำ�กัที�ดิิ้น อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ 102.03 7.66 - 7.66

โอนม�จำ�กั (ไปเป็น) ตี้�นทน้กั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อข�ย์ 2,082.85 (4.17) 1,217.23 0.41

จำำ�หน่�ย์สินทริพััย์ ์- มูลค่�ส้ทธิติี้�มบญัชื่ี (6.42) (19.34) (6.42) (19.34)

ค่�เส่�อมริ�ค�สำ�หริบัปี (79.12) (25.14) (31.97) (24.59)

โอนกัลับข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลงของมูลค่� (บนัท่กัเพิั�ม)           (25.00)            20.00          (25.00)            20.00

ม้ลค่ัาตามบญัชื่ ่ณ วนัท่� 31 ธนัวาคัม 2563          2,711.63           324.95        1,522.35           289.74

ค่�เส่�อมริ�ค�ของอสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ริว่มอยู์ใ่นตี้�นทน้บริกิั�ริโคริงกั�ริเพ่ั�อเชื่�่

มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของอสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 แสดิ้งไดิ้�ดัิ้งนี�

(หน่ว่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

ที�ดิิ้นให�เชื่�่ 1,831.55 - 1,831.55 -

อ�ค�ริให�เชื่�่ 1,164.75 - - -

บ��นให�เชื่�่ 51.51 164.62 51.51 149.92

ห�องชื่ด้ิ้ให�เชื่�่ 719.95 10.12 6.80 6.71

ศูนย์ก์ั�ริค��ให�เชื่�่ 433.82 215.60 302.09 198.07

มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของอสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ปริะเมนิโดิ้ย์ฝ่่�ย์บริหิ�ริของกัล้่มบริษัิัทหริอ่ผู่�ปริะเมนิริ�ค�อิสริะ มูลค่�ย้์ติี้ธิริริม
ของที�ดิิ้นให�เชื่�่ปริะเมนิริ�ค�โดิ้ย์ใชื่�เกัณฑ์์ริ�ค�ตี้ล�ดิ้ มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของอ�ค�ริให�เชื่�่ บ��นให�เชื่�่ ห�องชื่ด้ิ้ให�เชื่�่และศูนย์ก์ั�ริค��ให�เชื่�่ 
ปริะเมนิริ�ค�โดิ้ย์ใชื่�เกัณฑ์์ริ�ค�ตี้ล�ดิ้หริอ่เกัณฑ์์วิ่ธิพิีัจำ�ริณ�จำ�กัริ�ย์ไดิ้� (Income Approach) ข�อสมมติี้ฐ�นหลักัที�ใชื่�ในกั�ริปริะเมนิ 
ริ�ค�ดัิ้งกัล่�ว่ปริะกัอบดิ้�ว่ย์ อัตี้ริ�ผ่ลตี้อบแทน อัตี้ริ�พ่ั�นที�ว่่�งริะย์ะย์�ว่ และอัตี้ริ�กั�ริเติี้บโตี้ริะย์ะย์�ว่ของค่�เชื่�่ 

กัล้ม่บริษัิัทไดิ้�นำ�อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้มูลค่�ส้ทธิติี้�มบญัชื่ ีจำำ�นว่นปริะม�ณ 26 ล��นบ�ท (2562: 26 ล��นบ�ท) ไปคำ�ปริะกััน 
ว่งเงนิสินเชื่่�อที�ไดิ้�ริบัจำ�กัธิน�ค�ริพั�ณชิื่ย์์
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(หน่ว่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ท่่ดิน อาคัาริและ
ส่วนปริบัปรุิง

เคัริ่�องตกแต่ง
และอุปกริณ์ ยานพาหนะ งานริะหวา่ง

ก่อสริา้ง ริวม

ริาคัาทนุ

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2562 152.82 693.43 1,039.97 82.57 59.11 2,027.90

ซ่�อ - 7.27 53.27 7.88 832.31 900.73

จำำ�หน�่ย์/ตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์ - - (12.31) (3.89) - (16.20)

โอนเข�� (ออกั) - 29.81 1.03 - (30.84) -

โอนไปอสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้                        -                        -                        -                        -               (7.66)               (7.66)

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562 152.82 730.51 1,081.96 86.56 852.92 2,904.77

ริ�ย์กั�ริปริบัปร้ิงสินทริพััย์์
สิทธิกิั�ริใชื่�จำ�กักั�รินำ�ม�ตี้ริฐ�น
กั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ ฉบบัที� 16 
ม�ถ่ือปฏิิบติัี้คริั�งแริกั                        -                        -                        -            (29.08)                        -            (29.08)

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 152.82 730.51 1,081.96 57.48 852.92 2,875.69

ซ่�อ - 229.24 506.59 0.85 - 736.68

จำำ�หน�่ย์/ตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์ (3.58) (10.48) (269.17) (9.24) (1.27) (293.74)

โอนเข�� (ออกั)                        -            589.09             262.56                        -           (851.65)                        -

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563              149.24          1,538.36           1,581.94               49.09                        -          3,318.63

ค่ัาเส่�อมริาคัาสะสม

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2562 - 276.14 644.33 31.70 - 952.17

ค่�เส่�อมริ�ค�สำ�หริบัปี - 36.73 97.84 15.86 - 150.43

จำำ�หน�่ย์/ตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์                        -                        -              (12.31)               (0.97)                        -             (13.28)

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562 - 312.87 729.86 46.59 - 1,089.32

ริ�ย์กั�ริปริบัปร้ิงสินทริพััย์์
สิทธิกิั�ริใชื่�จำ�กักั�รินำ�ม�ตี้ริฐ�น
กั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ ฉบบัที� 16 
ม�ถ่ือปฏิิบติัี้คริั�งแริกั                        -                        -                        -             (14.55)                        -             (14.55)

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 - 312.87 729.86 32.04 - 1,074.77

ค่�เส่�อมริ�ค�สำ�หริบัปี - 80.34 142.27 7.17 - 229.78

จำำ�หน�่ย์/ตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์                        -                   (5.65)          (233.60)               (9.23)                        -          (248.48)

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563                        -             387.56             638.53               29.98                        -          1,056.07

ค่ัาเผ่�อการิด้อยค่ัา

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2562 และ
31 ธินัว่�คม 2562 1.42 - 36.13 - - 37.55

ลดิ้ลงริะหว่่�งปี                        -                        -             (36.13)                        -                        -             (36.13)

31 ธินัว่�คม 2563 1.42                        -                        -                        -                        -                  1.42

ม้ลค่ัาสุทธทิางบญัชื่่

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562              151.40              417.64              315.97               39.97             852.92           1,777.90

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563              147.82          1,150.80             943.41                 19.11                        -           2,261.14

ค่ัาเส่�อมริาคัาสำาหริบัปี

2562 (7.98  ล��นบ�ทริว่มอยู์ใ่นตี้�นทน้บริกิั�ริอ่�น 71.17  ล��นบ�ทริว่มอยู์ใ่นตี้�นทน้กั�ริผ่ลิตี้วั่สดิ้ก่้ัอสริ��ง ส่ว่นที�เหล่ออยู์ใ่นค่�ใชื่�จำ�่ย์บริหิ�ริ)             150.43

2563 (8.23 ล��นบ�ทริว่มอยู์ใ่นตี้�นทน้บริกิั�ริอ่�น 123.79  ล��นบ�ทริว่มอยู์ใ่นตี้�นทน้กั�ริผ่ลิตี้วั่สดิ้ก่้ัอสริ��ง ส่ว่นที�เหล่ออยู์ใ่นค่�ใชื่�จำ�่ย์บริหิ�ริ)             229.78

 

(หน่ว่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม

ท่่ดิน อาคัาริและ
ส่วนปริบัปรุิง

เคัริ่�อง
ตกแต่ง

และอุปกริณ์
ยานพาหนะ สำานกังาน

ขายชื่ั�วคัริาว
งานริะหวา่ง

ก่อสริา้ง ริวม

ค่ัาเส่�อมริาคัาสะสม

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2562 - 766.31 927.81 38.16 5.30 - 1,737.58

ค่�เส่�อมริ�ค�สำ�หริบัปี - 93.79 122.34 15.86 - - 231.99

จำำ�หน่�ย์/ตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์ - - (12.31) (0.97) - - (13.28)

เพิั�มข่�นจำ�กักั�ริซ่�อเงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ - 7.40 19.36 - - - 26.76

ผ่ลต่ี้�งจำ�กักั�ริแปลงค่�งบกั�ริเงนิ                    -            (0.13)           (0.32)                    -                    -                    -           (0.45)

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562                    -          867.37       1,056.88           53.05             5.30                    -      1,982.60

ริ�ย์กั�ริปริบัปร้ิงสินทริพััย์์
สิทธิกิั�ริใชื่�จำ�กักั�รินำ�ม�ตี้ริฐ�น
กั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ ฉบบัที� 16 
ม�ถ่ือปฏิิบติัี้คริั�งแริกั                    -                    -                    -          (14.55)                    -                    -          (14.55)

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563                    -          867.37       1,056.88           38.50             5.30                    -      1,968.05

ค่�เส่�อมริ�ค�สำ�หริบัปี - 144.39 166.89 7.17 - - 318.45

จำำ�หน่�ย์/ตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์ - (10.52) (266.66) (9.23) - - (286.41)

โอนเข�� (ออกั) - - - - - - -

โอนไปอสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ - (30.59) - - - - (30.59)

ผ่ลต่ี้�งจำ�กักั�ริแปลงค่�งบกั�ริเงนิ                    -           (0.56)            (2.27)                    -                    -                    -           (2.83)

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563                    -         970.09         954.84           36.44             5.30                    -      1,966.67

ค่ัาเผ่�อการิด้อยค่ัา

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2562 5.84 176.52 - - - - 182.36

เพิั�มข่�นริะหว่่�งปี                    -             7.00            36.13                    -                    -                    -            43.13

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562 5.84 183.52 36.13 - - - 225.49

ลดิ้ลงริะหว่่�งปี (0.16) - (36.13) - - - (36.29)

โอนไปอสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้                    -       (105.00)                    -                    -                    -                    -      (105.00)

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563              5.68            78.52                    -                    -                    -                    -           84.20

ม้ลค่ัาสุทธทิางบญัชื่่

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562         336.60      1,034.03          385.37           39.98                    -          867.21      2,663.19

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563         594.55       1,633.13         998.36             19.12                    -        300.40      3,545.56

ค่ัาเส่�อมริาคัาสำาหริบัปี

2562 (118.79 ล��นบ�ทริว่มอยู์ใ่นตี้�นทน้บริกิั�ริอ่�น 71.17 ล��นบ�ทริว่มอยู์ใ่นตี้�นทน้กั�ริผ่ลิตี้วั่สดิ้ก่้ัอสริ��งและส่ว่นที�เหล่ออยู์ใ่นค่�ใชื่�จำ�่ย์บริหิ�ริ)          231.99

2563 (192.91 ล��นบ�ทริว่มอยู์ใ่นตี้�นทน้โริงแริมและบริกิั�ริอ่�น 123.79 ล��นบ�ทริว่มอยู์ใ่นตี้�นทน้กั�ริผ่ลิตี้วั่สดิ้ก่้ัอสริ��ง
และส่ว่นที�เหล่ออยู์ใ่นค่�ใชื่�จำ�่ย์บริหิ�ริ)          318.45
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(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ท่�ดิน ท่�ดิน อาคัาริและ
ส่วนปริบัปรุิง ยานพาหนะ อุปกริณอ่์�น ริวม

ริาคัาทนุ

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 - 1,429.91 65.59 - 1,495.50

เพิั�มข่�น 5.14 - 95.60 2.61 103.35

ลดิ้ลงจำ�กักั�ริเปลี�ย์นแปลงสัญญ�/
ย์กัเลิกัสัญญ�                         -             (66.73)                (7.61)                         -            (74.34)

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563                   5.14           1,363.18              153.58                   2.61          1,524.51 

ค่ัาเส่�อมริาคัาสะสม

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 - - - - -

ค่�เส่�อมริ�ค�สำ�หริบัปี (1.57) (119.80) (33.18) (0.65) (155.20)

ลดิ้ลงจำ�กักั�ริเปลี�ย์นแปลงสัญญ�/
ย์กัเลิกัสัญญ�                         -               66.49                  2.57                         -              69.06

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563                 (1.57)              (53.31)             (30.61)                (0.65)             (86.14)

ม้ลค่ัาสุทธทิางบญัชื่่

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563                         -           1,429.91               65.59                         -         1,495.50

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563                   3.57          1,309.87              122.97                   1.96          1,438.37
 

ข�อมูลริ�ย์กั�ริเปลี�ย์นแปลงของบัญชื่ีสินทริัพัย์์สิทธิิกั�ริใชื่�ดัิ้งกัล่�ว่ ไม่ริว่มสินทริัพัย์์สิทธิิกั�ริใชื่�ที�จำัดิ้ปริะเภทเป็น 
อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ซ่�งแสดิ้งริ�ย์ละเอีย์ดิ้ในหม�ย์เหตี้ ้19

ณ วั่นที� 31 ธิันว่�คม 2563 และ 2562 กัล้่มบริิษััทไดิ้�นำ�สินทริัพัย์์สิทธิิกั�ริใชื่�ซ่�งมีมูลค่�ส้ทธิิตี้�มบัญชื่ี จำำ�นว่น  
41 ล��นบ�ท และ 29 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ ไปจำดิ้จำำ�นองเพ่ั�อเป็นหลักัปริะกัันเงนิกัู�ย์ม่จำ�กัธิน�ค�ริ (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 
41 ล��นบ�ทและ 29 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ)

ข) หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่

   (หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่กั�ริเงนิ 2,443.61 - 1,803.29 -

หกัั: ดิ้อกัเบี�ย์ริอกั�ริตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์ (674.66) - (376.60) -

ลดิ้ลงจำ�กักั�ริเปลี�ย์นแปลงสัญญ�/ย์กัเลิกัสัญญ� (5.38) - (5.33) -

ผ่ลต่ี้�งจำ�กัอัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์น                     0.42                          -                           -                           -  

ริว่ม 1,763.99 - 1,421.36 -

หกัั: ส่ว่นที�ถ่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะภ�ย์ในหน่�งปี                (175.73)                          -              (130.82)                           - 

หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่กั�ริเงนิ-ส้ทธิจิำ�กัส่ว่นที�ถ่ืงกัำ�หนดิ้
ชื่ำ�ริะภ�ย์ในหน่�งปี              1,588.26                          -             1,290.54                           -

กั�ริวิ่เคริ�ะหก์ั�ริคริบกัำ�หนดิ้ของจำำ�นว่นเงนิที�ตี้�องจำ�่ย์ตี้�มสัญญ�เชื่�่เปิดิ้เผ่ย์ข�อมูลอยู์ใ่นหม�ย์เหตี้ ้47.2 ภ�ย์ใตี้�หวั่ข�อ 
คว่�มเสี�ย์งดิ้��นสภ�พัคล่อง 

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 กัล้่มบริษัิัทมอี�ค�ริและอ้ปกัริณจ์ำำ�นว่นหน่�งซ่�งตัี้ดิ้ค่�เส่�อมริ�ค�หมดิ้แล�ว่แต่ี้ย์งัใชื่�ง�นอยู์ ่ 
มูลค่�ตี้�มบัญชื่ีก่ัอนหกััค่�เส่�อมริ�ค�สะสมและค่�เผ่่�อกั�ริดิ้�อย์ค่�ของสินทริัพัย์์ดัิ้งกัล่�ว่มีจำำ�นว่นเงินปริะม�ณ 721 ล��นบ�ท  
และ 866 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 368 ล��นบ�ท และ 521 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ) 

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 ที�ดิิ้นริว่มทั�งสิ�งปลกูัสริ��งของกัล้่มบริษัิัทซ่�งมมูีลค่�ส้ทธิติี้�มบญัชื่จีำำ�นว่น 1,849 ล��นบ�ท 
และ  873 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ ไดิ้�นำ�ไปจำดิ้จำำ�นองเพ่ั�อเป็นหลักัปริะกัันเงนิกัู�ย์ม่จำ�กัธิน�ค�ริ (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 1,610 ล��นบ�ท 
และ 644 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ)

22.  สัญญาเชื่า่

22.1 กลุ่มบริษัิัทในฐานะผ้เ้ชื่า่ 

   กัล้่มบริษัิัททำ�สัญญ�เชื่�่สินทริพััย์เ์พ่ั�อใชื่�ในกั�ริดิ้ำ�เนนิง�นของกัล้่มบริษัิัท โดิ้ย์มอี�ย้์สัญญ�ริะหว่่�ง 2 - 33 ปี

กั) สินทริพััย์สิ์ทธิกิั�ริใชื่�

ริ�ย์กั�ริเปลี�ย์นแปลงของบญัชื่ขีองสินทริพััย์สิ์ทธิกิั�ริใชื่�สำ�หริบัปสิี�นส้ดิ้วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 สร้ิปไดิ้�ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม

ท่�ดิน ท่�ดิน อาคัาริและ
ส่วนปริบัปรุิง ยานพาหนะ อุปกริณอ่์�น ริวม

ริาคัาทนุ

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 305.88 1,541.39 68.25 - 1,915.78

เพิั�มข่�น 5.14 14.90 96.53 2.61 119.18

ลดิ้ลงจำ�กักั�ริเปลี�ย์นแปลงสัญญ�/
ย์กัเลิกัสัญญ� - (66.72) (7.66) - (74.38)

ผ่ลต่ี้�งจำ�กัอัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์น                        -               (0.43)                        -                        -               (0.43)

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563              311.02           1,489.14              157.39                  2.61           1,960.15

 ค่ัาเส่�อมริาคัาสะสม

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 - - - - -

ค่�เส่�อมริ�ค�สำ�หริบัปี (1.57) (148.23) (34.52) (0.65) (184.97)

ค่�เส่�อมริ�ค�ที�บนัท่กัเปน็ตี้�นทน้ของที�ดิิ้น 
อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ (9.40) - - - (9.40)

ลดิ้ลงจำ�กักั�ริเปลี�ย์นแปลงสัญญ�/
ย์กัเลิกัสัญญ� - 66.49 2.58 - 69.07

ผ่ลต่ี้�งจำ�กัอัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์น                        -                 0.94                        -                        -                 0.94

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563              (10.97)            (80.80)              (31.94)               (0.65)           (124.36)

ม้ลค่ัาสุทธทิางบญัชื่่

ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563             305.88           1,541.39                68.52                        -           1,915.78

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563            300.04          1,408.34              124.45                  1.96           1,835.79
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(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ลิขสิทธิ�
ซึ่อฟ้ต์แวริ์

คัอมพิวเตอริ์

ซึ่อฟ้ต์แวริ์
ริะหวา่ง
ติดตั�ง

สัญญา
บริหิาริ

โริงแริม
ริวม ซึ่อฟ้ต์แวริ์

คัอมพิวเตอริ์

ซึ่อฟ้ต์แวริ์
ริะหวา่ง
ติดตั�ง

ริวม

ณ วั่นท่ี 31 ธินัว่�คม 2562:

ริ�ค�ทน้ 26.91 649.57 74.71 2,069.14 2,820.33 582.63 69.32 651.95

หกัั: ค่�ตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์สะสม         (26.91)      (366.22)                    -     (669.79)   (1,062.92)       (316.06)                    -      (316.06)

มูลค่�ตี้�มบญัชื่ ี- ส้ทธิิ                    -        283.35            74.71     1,399.35       1,757.41         266.57           69.32        335.89

กั�ริกัริะทบย์อดิ้มูลค่�ตี้�มบญัชื่ขีองสินทริพััย์ไ์มม่ตัีี้ว่ตี้นสำ�หริบัปี 2563 และ 2562 แสดิ้งไดิ้�ดัิ้งนี�

   (หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

มูลค่�ตี้�มบญัชื่ตีี้�นปี 1,757.41 332.87 335.89 313.14

ซ่�อริะหว่่�งปี 175.68 244.02 101.08 117.96

ปริบัมูลค่�ย้์ติี้ธิริริม/เพิั�มข่�นจำ�กักั�ริซ่�อ                    
เงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ - มูลค่�ส้ทธิติี้�มบญัชื่ ีณ วั่นที�ซ่�อ 2,315.26 1,330.14 - -

ค่�ตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์ (244.29) (142.91) (135.31) (95.21)

ผ่ลต่ี้�งจำ�กักั�ริแปลงค่�งบกั�ริเงนิ            (119.94)                (6.71)                         -                         - 

มูลค่�ตี้�มบญัชื่ปีล�ย์ปี           3,884.12            1,757.41              301.66             335.89

สัญญ�บริหิ�ริโริงแริมเป็นสินทริพััย์ไ์มม่ตัีี้ว่ตี้นที�ไดิ้�ม�จำ�กักั�ริริว่มธ้ิริกิัจำตี้�มหม�ย์เหตี้ ้16 และมอี�ย้์ริะหว่่�ง 1 - 40 ปี 

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562 บริษัิัทย์อ่ย์มค่ี�ลิขสิทธิิ�จำำ�นว่นหน่�งซ่�งตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์หมดิ้แล�ว่แต่ี้ย์งัคงใชื่�ง�นอยู์ ่ มูลค่�ส้ทธิติี้�มบญัชื่ ี
ก่ัอนหกััค่�ตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์สะสมมจีำำ�นว่นเงนิปริะม�ณ 24 ล��นบ�ท (2563: ไมม่)ี

ณ วั่นที� 31 ธิันว่�คม 2563 และ 2562 กัล้่มบริิษััทมีซอฟต์ี้แว่ริ์คอมพิัว่เตี้อริ์จำำ�นว่นหน่�งซ่�งตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์หมดิ้แล�ว่แต่ี้ย์ังคง 
ใชื่�ง�นอยู์่ มูลค่�ส้ทธิติี้�มบัญชื่ก่ีัอนหกััค่�ตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์สะสมมีจำำ�นว่นเงนิปริะม�ณ 196 ล��นบ�ท และ 126 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ 
(งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 156 ล��นบ�ทและ 93 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ)

24. ค่ัาคัวามนยิม

กัล้่มบริษัิัทปันส่ว่นค่�คว่�มนิย์มที�เกิัดิ้จำ�กักั�ริริว่มกิัจำกั�ริให�กัับกัล้่มของหน่ว่ย์สินทริพััย์ที์�ก่ัอให�เกิัดิ้เงนิสดิ้ ซ่�งค่อบริษัิัทที�บริหิ�ริ 
โริงแริมแต่ี้ละ Brand เพ่ั�อทดิ้สอบกั�ริดิ้�อย์ค่�ปริะจำำ�ปี ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

Standard 
International, LLC

Standard International 
Venture, LLC ริวม

ค่�คว่�มนยิ์ม 676,189 20,913 697,102

ค) ค่�ใชื่�จำ�่ย์เกีั�ย์ว่กัับสัญญ�เชื่�่ที�ริบัรูิ�ในส่ว่นของกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

สำาหริบัปสิี�นสุดวนัท่� 31 ธนัวาคัม 2563

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ค่�เส่�อมริ�ค�ของสินทริพััย์สิ์ทธิกิั�ริใชื่� 184.98 155.20

ดิ้อกัเบี�ย์จำ�่ย์ของหนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่ 72.87 67.45

ค่�ใชื่�จำ�่ย์ที�เกีั�ย์ว่กัับสัญญ�เชื่�่ริะย์ะสั�น 0.90 0.47

ค่�ใชื่�จำ�่ย์ที�เกีั�ย์ว่กัับสัญญ�เชื่�่สินทริพััย์อ์��งอิงมมูีลค่�ตี้ำ� 2.14 1.91

ง) อ่�น ๆ 

กัล้่มบริษัิัทมกีัริะแสเงนิสดิ้จำ�่ย์ทั�งหมดิ้ของสัญญ�เชื่�่สำ�หริบัปีสิ�นส้ดิ้วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 จำำ�นว่น 235 ล��นบ�ท  
ซ่�งริว่มถ่ืงกัริะแสเงนิสดิ้จำ�่ย์ของสัญญ�เชื่่�ริะย์ะสั�น สัญญ�เชื่่�ซ่�งสินทริัพัย์์อ��งอิงมีมูลค่�ตี้ำ� และค่�เชื่่�ผ่ันแปริ 
ที�ไมข่่�นอยู์กั่ับดัิ้ชื่นหีริอ่อัตี้ริ� นอกัจำ�กันี� กัล้ม่บริษัิัทมรีิ�ย์กั�ริที�มใิชื่เ่งนิสดิ้เพิั�มข่�นสำ�หริบัสินทริพััย์สิ์ทธิกิั�ริใชื่�และหนี�สิน 
ตี้�มสัญญ�เชื่�่ จำำ�นว่น 145 ล��นบ�ท ทั�งนี� กัริะแสเงนิสดิ้จำ�่ย์ในอน�คตี้เกีั�ย์ว่กัับสัญญ�เชื่�่ซ่�งย์งัไมเ่ริิ�มมผี่ลไดิ้�เปดิิ้เผ่ย์ 
ไว่�ในหม�ย์เหตี้ ้ 44.2

22.2  กลุ่มบริษัิัทในฐานะผ้ใ้หเ้ชื่า่

   กัล้่มบริษัิัทเข��ทำ�สัญญ�เชื่�่ดิ้ำ�เนินง�นสำ�หริบัอสังห�ริมิทริพััย์์เพ่ั�อกั�ริลงท้นซ่�งปริะกัอบดิ้�ว่ย์ที�ดิิ้น อ�ค�ริ บ��น ห�องชื่้ดิ้ 
   และศูนย์ก์ั�ริค�� สัญญ�เชื่�่มอี�ย้์สัญญ�ริะหว่่�ง 1 - 25 ป ี

   กัล้่มบริษัิัทมจีำำ�นว่นเงนิขั�นตี้ำ�ที�ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริบัในอน�คตี้จำ�กักั�ริให�เชื่�่ภ�ย์ใตี้�สัญญ�เชื่�่ดิ้ำ�เนินง�นที�ย์กัเลิกัไมไ่ดิ้� ณ วั่นที�  
   31 ธินัว่�คม 2563 ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ภ�ย์ใน 1 ปี 62.16 35.06

ม�กักัว่่� 1 ปี แต่ี้ไมเ่กิัน 5 ปี 130.41 62.56

ม�กักัว่่� 5 ปี                                 223.28                                   153.95

ริวม                                  415.85                                    251.57

   ในริะหว่่�งป ี2563 กัล้่มบริษัิัทมรีิ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริให�เชื่�่ชื่ว่่งเปน็จำำ�นว่นเงนิ 93 ล��นบ�ท (2562: 68 ล��นบ�ท) (เฉพั�ะบริษัิัทฯ  
   32 ล��นบ�ท 2562: 26 ล��นบ�ท) ตี้�มลำ�ดัิ้บ

23. สินทริพัยไ์มม่ตั่วตนอ่�น

มูลค่�ตี้�มบญัชื่ขีองสินทริพััย์ไ์มม่ตัีี้ว่ตี้น ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 แสดิ้งไดิ้�ดัิ้งนี�
 

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ลิขสิทธิ�
ซึ่อฟ้ต์แวริ์

คัอมพิวเตอริ์

ซึ่อฟ้ต์แวริ์
ริะหวา่ง
ติดตั�ง

สัญญา
บริหิาริ

โริงแริม
ริวม ซึ่อฟ้ต์แวริ์

คัอมพิวเตอริ์

ซึ่อฟ้ต์แวริ์
ริะหวา่ง
ติดตั�ง

ริวม

ณ วั่นท่ี 31 ธินัว่�คม 2563:

ริ�ค�ทน้ - 803.01 34.78 3,633.13 4,470.92 719.57 33.43 753.00

หกัั: ค่�ตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์สะสม                    -      (510.39)                    -         (76.41)      (586.80)       (451.34)                    -       (451.34)

มูลค่�ตี้�มบญัชื่ ี- ส้ทธิิ                    -        292.62           34.78     3,556.72      3,884.12         268.23           33.43         301.66
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26. เจา้หน่�การิค้ัา

   (หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

เจำ��หนี�กั�ริค�� - กิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน        0.20 23.13 20.26 65.99

เจำ��หนี�กั�ริค�� - กิัจำกั�ริที�ไมเ่กีั�ย์ว่ข�องกััน             2,214.10            2,169.53           1,243.63            1,359.69

ริวม            2,214.30            2,192.66           1,263.89            1,425.68

27. เงนิก้้ยม่ริะยะยาว

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่แสดิ้งไดิ้�ดัิ้งนี�

   (หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

เงนิกัู�ย์ม่จำ�กัธิน�ค�ริ 19,815.69 19,705.12 12,351.61 13,259.18

หกัั: ส่ว่นของเงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่ที�ถ่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะภ�ย์ในหน่�งปี         (5,359.91)         (3,912.04)          (2,751.35)         (2,613.48)

สุทธิ          14,455.78         15,793.08          9,600.26         10,645.70

กั�ริเปลี�ย์นแปลงของบญัชื่เีงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่สำ�หริบัปี สิ�นส้ดิ้วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 มรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ยอดคังเหล่อ ณ วนัท่� 1 มกริาคัม 2563 19,705.12 13,259.18

กัู�เพิั�ม 5,936.62 4,775.72

จำ�่ย์ค่นเงนิกัู� (8,371.05) (5,683.29)

เพิั�มข่�นจำ�กักั�ริซ่�อเงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ 2,541.45                                          -

ผ่ลต่ี้�งจำ�กัอัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์น                                   3.55                                          -

ยอดคังเหล่อ ณ วนัท่� 31 ธนัวาคัม 2563                          19,815.69                           12,351.61

 ริ�ย์ละเอีย์ดิ้ของเงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่จำำ�แนกัตี้�มแต่ี้ละบริษัิัทแสดิ้งไดิ้�ดัิ้งนี�

ชื่่�อบริษัิัท

ยอดคังเหล่อของ         
เงนิก้้ยม่ริะยะยาว อัตริาดอกเบ่�ยตามสัญญา

เง่�อนไขการิชื่ำาริะค่ัน2563 2562 2563 2562

ล้านบาท ล้านบาท ริอ้ยละต่อปี ริอ้ยละต่อปี

บริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััดิ้  (มห�ชื่น) 12,352 13,259 MLR - 1.50% 
ถ่ืง MLR 
- 3.15% 

และ BIBOR                            
(3 เด่ิ้อน) 
+ 1.45% 

ถ่ืง BIBOR                            
(3 เด่ิ้อน) + 

1.60%

MLR - 1.50% 
ถ่ืง MLR 
- 3.15% 

และ BIBOR                            
(3 เด่ิ้อน) + 

1.60%

ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ
ของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์ที์�มกีั�ริโอน
และชื่ำ�ริะค่นเปน็ริ�ย์ไตี้ริม�สและริ�ย์ป ี
และตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในป ี2570

 กั�ริกัริะทบย์อดิ้มูลค่�ส้ทธิติี้�มบญัชื่ขีองค่�คว่�มนยิ์มสำ�หริบัป ี2563 แสดิ้งไดิ้�ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม

31 ธินัว่�คม 2562 -

เพิั�มข่�นจำ�กักั�ริริว่มธ้ิริกิัจำ (หม�ย์เหตี้ ้16) 710,050

ผ่ลต่ี้�งจำ�กักั�ริแปลงค่�งบกั�ริเงนิ                                                  (12,948)

31 ธินัว่�คม 2563                                                  697,102

 บริิษััทฯ พิัจำ�ริณ�มูลค่�ที�ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริับค่นของหน่ว่ย์สินทริัพัย์์ที�ก่ัอให�เกิัดิ้เงินสดิ้จำ�กัมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมหักัตี้�นท้นในกั�ริข�ย์  
 โดิ้ย์ปริะม�ณกั�ริกัริะแสเงนิสดิ้ในอน�คตี้ที�กิัจำกั�ริค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริบัอ��งอิงจำ�กัปริะม�ณกั�ริท�งกั�ริเงนิซ่�งไดิ้�ริบัอนม้ติัี้จำ�กัฝ่่�ย์บริหิ�ริ  
 ปริะม�ณกั�ริกัริะแสเงนิสดิ้ดัิ้งกัล่�ว่คริอบคลม้ริะย์ะเว่ล� 15 ปีสำ�หริบั Standard International, LLC  และ Standard International  
 Venture, LLC 

 ข�อสมมติี้ที�สำ�คัญในกั�ริคำ�นว่ณมูลค่�จำ�กักั�ริใชื่�สินทริพััย์ ์สร้ิปไดิ้�ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: ริ�อย์ละต่ี้อป)ี

Standard International, 
LLC

Standard International 
Venture, LLC

อัตี้ริ�กั�ริเติี้บโตี้ 1.00% 1.00%

อัตี้ริ�คิดิ้ลดิ้ 8.17% 9.39%

 ฝ่่�ย์บริิห�ริพิัจำ�ริณ�อัตี้ริ�กั�ริเติี้บโตี้จำ�กักั�ริค�ดิ้กั�ริณ์กั�ริเติี้บโตี้ของตี้ล�ดิ้และอัตี้ริ�คิดิ้ลดิ้เป็นอัตี้ริ�ที�สะท�อนถ่ืงคว่�มเสี�ย์ง 
 ซ่�งเปน็ลักัษัณะเฉพั�ะที�เกีั�ย์ว่ข�องกัับส่ว่นง�นนั�น ๆ

 ฝ่่�ย์บริิห�ริเชื่่�อว่่�กั�ริเปลี�ย์นแปลงที�อ�จำเกิัดิ้ข่�นของข�อสมมติี้ที�สำ�คัญซ่�งฝ่่�ย์บริิห�ริใชื่�ในกั�ริกัำ�หนดิ้มูลค่�ที�ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริับค่น 
 ของกัล้่มของหนว่่ย์สินทริพััย์ ์จำะไมส่่งผ่ลให�มูลค่�ตี้�มบญัชื่ขีองกัล้่มของหนว่่ย์สินทริพััย์สู์งกัว่่�มูลค่�ที�ค�ดิ้ว่่�จำะไดิ้�ริบัค่น

25. เงนิก้้ยม่ริะยะสั�นจากธนาคัาริ/ตั�วแลกเงนิ

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม / งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562

เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะสั�นจำ�กัธิน�ค�ริ

ตัี้�ว่สัญญ�ใชื่�เงนิ                            2,919.00                           5,513.89

ตัี้�ว่แลกัเงนิ

ริ�ค�ตี้�มมูลค่� 1,130.00 1,390.00

หกัั: ดิ้อกัเบี�ย์จำ�่ย์ล่ว่งหน��                                 (6.80)                               (6.65)

ตัี้�ว่แลกัเงนิส้ทธิิ                              1,123.20                           1,383.35
 

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะสั�นจำ�กัธิน�ค�ริคิดิ้ดิ้อกัเบี�ย์ในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ 2.00 ถ่ืง 2.45 ต่ี้อป ี (2562: ริ�อย์ละ 2.47  
ถ่ืง 3.90 ต่ี้อปี) เงนิกัู�ย์่มริะย์ะสั�นจำ�กัธิน�ค�ริดัิ้งกัล่�ว่จำำ�นว่น 419 ล��นบ�ทคำ�ปริะกัันโดิ้ย์ที�ดิิ้นและสิ�งปลูกัสริ��งของโคริงกั�ริ 
ของบริษัิัทฯ ตัี้�ว่แลกัเงนิมอัีตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ริ�อย์ละ 2.45 ถ่ืง 2.65 ต่ี้อป ี(2562: ริ�อย์ละ 2.30 ถ่ืง 2.50 ต่ี้อป)ี

ณ วั่นที� 31 ธิันว่�คม 2563 และ 2562 กัล้่มบริิษััทมีว่งเงินกัู�ย์่มริะย์ะสั�นจำ�กัธิน�ค�ริตี้�มสัญญ�เงินกัู�ที�ย์ังไม่ไดิ้�เบิกัใชื่�เป็น 
จำำ�นว่น 6,090 ล��นบ�ท และ 3,720 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 6,050 ล��นบ�ท และ 3,700 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ)
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ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 กัล้ม่บริษัิัทมวี่งเงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่ตี้�มสัญญ�เงนิกัู�ที�ย์งัไมไ่ดิ้�เบกิัใชื่�เปน็จำำ�นว่น 68,338 ล��นบ�ท  
และ 61,171 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 41,532 ล��นบ�ท และ 41,201 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ)

 ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่ของกัล้่มบริษัิัทจำำ�นว่น 17,566 ล��นบ�ท และ 19,705 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ 
(งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 10,102 ล��นบ�ท และ 13,259 ล��นบ�ท) มหีลักัปริะกัันค่อ ที�ดิิ้นริว่มทั�งสิ�งปลกูัสริ��งของโคริงกั�ริ ที�ดิิ้น 
อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ และอสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ ของกัล้่มบริษัิัท

ทั�งนี� สัญญ�เงนิกัู�ย์่มส่ว่นใหญ่ไดิ้�ริะบ้ข�อปฏิิบัติี้และข�อจำำ�กััดิ้บ�งปริะกั�ริ เชื่น่ กั�ริจำ�่ย์เงนิปันผ่ล กั�ริเพิั�มท้นและลดิ้ทน้เริอ่นห้�น 
กั�ริคำ�ปริะกัันหนี�สิน กั�ริเปลี�ย์นแปลงกัริริมกั�ริ และกั�ริดิ้ำ�ริงอัตี้ริ�ส่ว่นท�งกั�ริเงนิบ�งปริะกั�ริ เปน็ตี้�น

28. หน่�สินจากสัญญาจะซึ่่�อจะขายทริพัยสิ์นท่�มสิ่ทธซิึ่่�อค่ันและขายค่ัน

 หนี�สินจำ�กัสัญญ�จำะซ่�อจำะข�ย์ทริัพัย์์สินที�มีสิทธิซิ่�อค่นและข�ย์ค่นดัิ้งกัล่�ว่ เป็นหนี�สินที�เกิัดิ้จำ�กัเงนิที�ริับม�จำ�กัลูกัค�� (ผู่�จำะซ่�อ)  
หล�ย์ริ�ย์จำ�กักั�ริทำ�สัญญ�จำะซ่�อจำะข�ย์ห�องชื่้ดิ้หล�ย์สัญญ�กัับกัล้่มบริิษััท ซ่�งในบันท่กัข�อตี้กัลงแนบท��ย์สัญญ�จำะซ่�อจำะข�ย์ 
ห�องชื่ด้ิ้ดัิ้งกัล่�ว่ คู่สัญญ�ไดิ้�ตี้กัลงแกั�ไขเพิั�มเติี้มกัำ�หนดิ้วั่นโอนกัริริมสิทธิิ�ใหม ่ โดิ้ย์ขย์�ย์กัำ�หนดิ้ริะย์ะเว่ล�โอนกัริริมสิทธิิ�ห�องชื่ด้ิ้ 
ออกัไปอีกั 3 - 5 ปีนับจำ�กัวั่นที�ทำ�สัญญ� (กัำ�หนดิ้โอนใหม่) โดิ้ย์กัล้่มบริิษััทหริ่อตัี้ว่แทนของกัล้่มบริิษััทจำะเป็นผู่�จำัดิ้ห�ผู่�เชื่่� 
และนำ�ส่งค่�เชื่�่ให�ลกูัค��ตี้ลอดิ้ริะย์ะเว่ล�ของสัญญ�

 นอกัจำ�กันี�สัญญ�ดัิ้งกัล่�ว่ย์ังไดิ้�กัำ�หนดิ้เง่�อนไขว่่� กัล้่มบริิษััทมีสิทธิซิ่�อค่นสิทธิขิองผู่�จำะซ่�อห�องชื่้ดิ้ภ�ย์ในริะหว่่�งก่ัอนกัำ�หนดิ้ 
กั�ริจำดิ้ทะเบยี์นโอนกัริริมสิทธิิ�ให�ผู่�จำะซ่�อ ตี้�มริ�ค�ซ่�อค่นที�ริะบ้ไว่�ในสัญญ�บว่กัส่ว่นเพิั�มหกััดิ้�ว่ย์ริ�ย์ไดิ้�ค่�เชื่�่ตี้�มจำริงิของห�องชื่ด้ิ้ 
ดัิ้งกัล่�ว่ที�ผู่�จำะซ่�อไดิ้�ริบั และเม่�อคริบกัำ�หนดิ้ในสัญญ� ผู่�จำะซ่�อมสิีทธิขิ�ย์ค่นสิทธิขิองลกูัค��ในห�องชื่ด้ิ้ ตี้�มริ�ค�ที�ริะบ้ไว่�ในสัญญ�  
ซ่�งคำ�นว่ณจำ�กัริ�ค�ข�ย์บว่กัส่ว่นเพิั�มตี้ลอดิ้ริะย์ะเว่ล�ของกั�ริขย์�ย์กั�ริจำดิ้ทะเบีย์นโอนกัริริมสิทธิิ�ห�องชื่้ดิ้หกััดิ้�ว่ย์ริ�ย์ไดิ้�ค่�เชื่�่ 
ตี้�มจำริงิที�ลกูัค��ไดิ้�ริบั อย์�่งไริก็ัตี้�มผู่�จำะซ่�อส�ม�ริถืขอริบัโอนกัริริมสิทธิิ�ในห�องชื่ด้ิ้ก่ัอนวั่นคริบกัำ�หนดิ้กั�ริใชื่�สิทธิขิ�ย์ค่นไดิ้� 

 ซ่�งในกั�ริดิ้ำ�เนินกั�ริจำดัิ้ห�ผู่�จำะซ่�อเพ่ั�อทำ�สัญญ�จำะซ่�อจำะข�ย์ห�องชื่้ดิ้ดัิ้งกัล่�ว่ กัล้่มบริิษััทไดิ้�ทำ�สัญญ�แต่ี้งตัี้�งบริิษััทหลักัทริัพัย์ ์
แหง่หน่�งเป็นที�ปริ่กัษั�ท�งกั�ริเงนิในกั�ริข�ย์ทริัพัย์์สินและจำดัิ้ห�แหล่งเงนิท้น โดิ้ย์ให�บริิกั�ริเสนอข�ย์และจำดัิ้ห�ผู่�ซ่�อทริัพัย์์สิน 
ของกัล้่มบริษัิัท โดิ้ย์คิดิ้ค่�ธิริริมเนีย์มกั�ริจำดัิ้กั�ริในอัตี้ริ�คงที�ของริ�ค�ทริพััย์สิ์นที�ข�ย์ไดิ้�

29. ตั�วเงนิจา่ยริะยะยาวค่ัาท่�ดิน

 ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 ตัี้�ว่เงนิจำ�่ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ที�ดิิ้น ซ่�งมรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งนี�

   (หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

ตัี้�ว่เงนิจำ�่ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ที�ดิิ้น - ริ�ค�ตี้�มมูลค่� 3,415.56 4,744.12 1,520.68 2,849.24

หกัั: ตี้�นทน้ท�งกั�ริเงนิริอตัี้ดิ้จำ�่ย์                  (52.62)                            -                    (16.95)                            -

ตัี้�ว่เงนิจำ�่ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ที�ดิิ้น - ส้ทธิิ 3,362.94 4,744.12 1,503.73 2,849.24

หกัั: ตัี้�ว่เงนิจำ�่ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ที�ดิิ้น - 
       คริบกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะภ�ย์ในหน่�งปี            (2,372.35)            (1,328.56)               (1,166.65)            (1,328.56)

ตัี้�ว่เงนิจำ�่ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ที�ดิิ้น - 
ส้ทธิจิำ�กัส่ว่นที�คริบกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะภ�ย์ในหน่�งปี                 990.59               3,415.56                   337.08              1,520.68

 ตัี้�ว่เงินจำ่�ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ที�ดิิ้นเป็นตัี้�ว่เงินที�กัล้่มบริิษััทออกัให�แก่ัผู่�ข�ย์ที�ดิิ้นหล�ย์ริ�ย์ โดิ้ย์ไม่มีกั�ริคิดิ้ดิ้อกัเบี�ย์ ตัี้�ว่เงินดัิ้งกัล่�ว่ 
คำ�ปริะกัันโดิ้ย์อ�วั่ลจำ�กัธิน�ค�ริแหง่หน่�ง 

ชื่่�อบริษัิัท

ยอดคังเหล่อของ         
เงนิก้้ยม่ริะยะยาว อัตริาดอกเบ่�ยตามสัญญา

เง่�อนไขการิชื่ำาริะค่ัน2563 2562 2563 2562

ล้านบาท ล้านบาท ริอ้ยละต่อปี ริอ้ยละต่อปี

บริษัิัท พิัว่ริริธิน� จำำ�กััดิ้ 678 688 MLR - 2.00% 
MLR - 2.25% 

MLR - 2.00% ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ
ของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์ที์�มกีั�ริโอน
และตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในปี 2570

Sansiri Global 
Investment  Pte. Ltd.

103 125 LIBOR + 
3.5%

LIBOR + 
3.5%

ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นเปน็ริ�ย์งว่ดิ้
และชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในปี 2564

บริษัิัท จำริิภ�ส เริยี์ลตีี้� จำำ�กััดิ้ 726 1,413 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ
ของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์ที์�มกีั�ริโอน
และตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในปี 2566

บริษัิัท ป�ริณัท จำำ�กััดิ้ 1,195 1,195 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ
ของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์ที์�มกีั�ริโอน
และตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในปี 2566

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ท ูจำำ�กััดิ้ 316 316 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ
ของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์ที์�มกีั�ริโอน
และตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในปี 2568

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ทริ ีจำำ�กััดิ้ 1,904 1,904 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ
ของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์ที์�มกีั�ริโอน
และตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในปี 2566

บริษัิัท อ�ณ�ว่ริริธิน์ จำำ�กััดิ้ - 177 - MLR - 2.00% ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ
ของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์ที์�มกีั�ริโอน
และตี้�องชื่ำ�ริะค่น เงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในปี 2567

บริษัิัท เอ็นอีดีิ้ แมเนจำเม�นท์ จำำ�กััดิ้  - 161 - MLR - 2.25% ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ
ของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์ที์�มกีั�ริโอน
และตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในปี 2568

บริษัิัท ทัชื่ พัริอ็พัเพัอริตี์ี้� จำำ�กััดิ้ - 467 - MLR - 2.00% ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ
ของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์ที์�มกีั�ริโอน
และตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในปี 2564

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์เอท จำำ�กััดิ้(กั) 614 - MLR - 2.00% - ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ
ของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์ที์�มกีั�ริโอน
และตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในปี 2568

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์ไนน์ จำำ�กััดิ้(ข) 220 - MLR - 2.25% - ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ
ของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์ที์�มกีั�ริโอน
และตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในปี 2565

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์เท็น จำำ�กััดิ้(ค) 409 - MLR - 2.00% - ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ
ของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์ที์�มกีั�ริโอน
และตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในปี 2567

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง ท ูจำำ�กััดิ้

579 - MLR - 2.00% - ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ
ของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์ที์�มกีั�ริโอน
และตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในปี 2564

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ
โฮลดิิ้�ง ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้

210 - MLR - 2.00% - ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ
ของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์ที์�มกีั�ริโอน
และตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในปี 2564

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง                  
เซเว่่นทีน จำำ�กััดิ้

274 - MLR - 2.25% - ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ
ของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์ที์�มกีั�ริโอน
และตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในปี 2567

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง                  
ทเว่นที ทริ ีจำำ�กััดิ้

                236                       - MLR - 2.25% - ตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ
ของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์ที์�มกีั�ริโอน
และตี้�องชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นทั�งหมดิ้ภ�ย์ในปี 2565

ริวม            19,816           19,705

(กั) เดิิ้มชื่่�อ “บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที จำำ�กััดิ้”              
(ข) เดิิ้มชื่่�อ “บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที โฟริ ์จำำ�กััดิ้”             
(ค) เดิิ้มชื่่�อ “บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้”             
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31. สำาริองผลปริะโยชื่นร์ิะยะยาวของพนกังาน

 จำำ�นว่นเงนิสำ�ริองผ่ลปริะโย์ชื่นร์ิะย์ะย์�ว่ของพันักัง�นซ่�งเป็นเงนิชื่ดิ้เชื่ย์พันกััง�นเม่�อออกัจำ�กัง�นแสดิ้งไดิ้�ดัิ้งนี�

   (หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

สำาริองผลปริะโยชื่นร์ิะยะยาวของพนกังานต้นปี 314.22 196.29 214.67 136.13

ส่ว่นที�ริบัรูิ�ในกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้:

   ตี้�นทน้บริกิั�ริในปัจำจ้ำบนั 35.90 29.23 21.52 18.38

   ตี้�นทน้ดิ้อกัเบี�ย์ 5.79 7.54 3.94 5.39

 ตี้�นทน้บริกิั�ริในอดีิ้ตี้และผ่ลกัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้
   ที�เกิัดิ้ข่�นจำ�กักั�ริจำ�่ย์ชื่ำ�ริะผ่ลปริะโย์ชื่น์ 105.85 53.47 76.55 39.81

ส่ว่นที�ริบัรูิ�ในกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำอ่�น:

ข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริปริะม�ณกั�ริตี้�มหลักัคณิตี้ศ�สตี้ริป์ริะกัันภยั์

ส่ว่นที�เกิัดิ้จำ�กักั�ริเปลี�ย์นแปลงข�อสมมติี้ท�งกั�ริเงนิ 1.78 44.55 1.28 29.90

ส่ว่นที�เกิัดิ้จำ�กักั�ริปริบัปร้ิงจำ�กัปริะสบกั�ริณ์ 10.00 - 16.24 -

ผ่ลปริะโย์ชื่น์ที�จำ�่ย์ในริะหว่่�งปี          (144.15)           (16.86)         (108.75)           (14.94)

สำาริองผลปริะโยชื่นร์ิะยะยาวของพนกังานปลายปี           329.39            314.22           225.45            214.67
 

กัล้่มบริษัิัทค�ดิ้ว่่�จำะจำ�่ย์ชื่ำ�ริะผ่ลปริะโย์ชื่นร์ิะย์ะย์�ว่ของพันกััง�นภ�ย์ใน 1 ปขี��งหน�� เป็นจำำ�นว่นปริะม�ณ 25 ล��นบ�ท (งบกั�ริเงนิ 
เฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 16 ล��นบ�ท) (2562: จำำ�นว่น 9 ล��นบ�ท งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 7 ล��นบ�ท) 

 ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 ริะย์ะเว่ล�เฉลี�ย์ถ่ืว่งนำ�หนักัในกั�ริจำ�่ย์ชื่ำ�ริะผ่ลปริะโย์ชื่น์ริะย์ะย์�ว่ของพันักัง�นของกัล้่มบริษัิัทปริะม�ณ 
12 ป ี(งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 12 ป)ี (2562: จำำ�นว่น 19 ปี งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 19 ปี)

 สมมติี้ฐ�นที�สำ�คัญในกั�ริปริะม�ณกั�ริตี้�มหลักัคณติี้ศ�สตี้ริป์ริะกัันภยั์ สร้ิปไดิ้�ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: ริ�อย์ละต่ี้อป)ี

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

อัตี้ริ�คิดิ้ลดิ้ 1.5 1.9 1.5 1.9

อัตี้ริ�กั�ริข่�นเงนิเด่ิ้อน 4.5 - 9.0 5.0 - 10.0 4.5 - 9.0 5.0 - 10.0
 

30. หุน้ก้้ชื่นดิไมม่ห่ลักปริะกัน

 บริษัิัทฯ ไดิ้�ออกัห้�นกัู�ชื่นดิิ้ไมม่ปีริะกััน ริะบ้ชื่่�อผู่�ถ่ือและไมด่ิ้�อย์สิทธิ ิซ่�งมรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งนี�

   (หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

หุน้ก้้ อัตริาดอกเบ่�ย อายุ คัริบกำาหนด

งบการิเงนิริวม/
งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562

ห้�นกัู�คริั�งที� 1/2558 ริ�อย์ละ 4.75 ต่ี้อปี 5 ปี 2 มถิืน้�ย์น 2563 - 2,000.00

ห้�นกัู�คริั�งที� 1/2560 ริ�อย์ละ 3.40 ต่ี้อปี 3 ปี 27 เมษั�ย์น 2563 - 2,000.00

ห้�นกัู�คริั�งที� 2/2560 ริ�อย์ละ 3.25 ต่ี้อปี 3 ปี 30 พัฤษัภ�คม 2563 - 1,000.00

ห้�นกัู�คริั�งที� 3/2560 ริ�อย์ละ 3.35 ต่ี้อปี 5 ปี 22 กัันย์�ย์น 2565 2,000.00 2,000.00

ห้�นกัู�คริั�งที� 1/2561 ริ�อย์ละ 3.35 ต่ี้อปี 5 ปี 24 มกัริ�คม 2566 4,000.00 4,000.00

ห้�นกัู�คริั�งที� 2/2561 ริ�อย์ละ 3.00 ต่ี้อปี 3 ป ี6 เด่ิ้อน 30 พัฤศจำกิั�ย์น 2564 2,000.00 2,000.00

ห้�นกัู�คริั�งที� 3/2561 ริ�อย์ละ 3.20 ต่ี้อปี 3 ปี 23 สิงห�คม 2564 5,000.00 5,000.00

ห้�นกัู�คริั�งที� 4/2561 ริ�อย์ละ 3.60 ต่ี้อปี 3 ป ี9 เด่ิ้อน 25 วั่น 22 กัันย์�ย์น 2565 2,500.00 2,500.00

ห้�นกัู�คริั�งที� 1/2562 ริ�อย์ละ 3.80 ต่ี้อปี 3 ป ี 27 กัม้ภ�พัันธิ ์2565 4,933.40 4,933.40

ห้�นกัู�คริั�งที� 2/2562 ริ�อย์ละ 3.50 ต่ี้อปี 3 ป ี 17 พัฤษัภ�คม 2565 450.00 450.00

ห้�นกัู�คริั�งที� 3/2562 ริ�อย์ละ 3.90 ต่ี้อปี 3 ป ี10 เด่ิ้อน 2 มถิืน้�ย์น 2566 4,000.00 4,000.00

ห้�นกัู�คริั�งที� 4/2562 ริ�อย์ละ 3.25 ต่ี้อปี 3 ป ี 16 สิงห�คม 2565 250.00 250.00

ห้�นกัู�คริั�งที� 5/2562 ริ�อย์ละ 3.10 ต่ี้อปี 2 ป ี 8 พัฤศจำกิั�ย์น 2564 1,203.50 1,203.50

ห้�นกัู�คริั�งที� 1/2563 ริ�อย์ละ 3.75 ต่ี้อปี 3 ป ี8 เด่ิ้อน 27 ตี้ล้�คม 2566 4,000.00 -

ห้�นกัู�คริั�งที� 2/2563 ริ�อย์ละ 3.95 ต่ี้อปี 3 ป ี6 เด่ิ้อน 11 พัฤษัภ�คม 2567                1,378.20                              -

ริว่มห้�นกัู� - ริ�ค�ตี้�มมูลค่� 31,715.10 31,336.90

หกัั: ค่�ใชื่�จำ�่ย์ท�งตี้ริง         
       ในกั�ริออกัห้�นกัู�ริอตัี้ดิ้จำ�่ย์                  (53.45)                   (72.22)

ห้�นกัู� - ส้ทธิิ 31,661.65 31,264.68

หกัั: ห้�นกัู�ที�คริบกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะ
       ภ�ย์ในหน่�งปี             (8,196.65)             (4,997.80)

ห้�นกัู�ส่ว่นที�คริบกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะ
เกิันกัว่่�หน่�งปี            23,465.00             26,266.88

ทั�งนี� ภ�ย์ใตี้�ข�อกัำ�หนดิ้สิทธิแิละหน��ที�ของผู่�ออกัห้�นกัู� บริษัิัทฯ ตี้�องปฏิิบติัี้ตี้�มข�อกัำ�หนดิ้และหน��ที�บ�งปริะกั�ริซ่�งริว่มถ่ืงกั�ริดิ้ำ�ริง 
อัตี้ริ�ส่ว่นหนี�สินต่ี้อส่ว่นของผู่�ถ่ือห้�น (Debt to Equity Ratio) ของงบกั�ริเงนิริว่มไมเ่กิัน 2.5:1 ตี้ลอดิ้อ�ย้์ของห้�นกัู� ทั�งนี� หนี�สิน
ให�หม�ย์ถ่ืงเงนิกัู�ย์ม่ที�มดีิ้อกัเบี�ย์เท่�นั�น
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 ปริะมาณการิหน่�สินริะยะยาว

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

เงนิสมทบ
กองทนุ

นติิบุคัคัล
หม้บ่า้น

ปริะมาณการิ
ค่ัาใชื่จ้า่ย

ในการิบำารุิง
ริกัษัา

โริงแริม

ปริะมาณการิ
ริบัปริะกัน
ซึ่อ่มแซึ่ม

โคัริงการิเชื่า่

ริวม

เงนิสมทบ
กองทนุ

นติิบุคัคัล
หม้บ่า้น

ปริะมาณการิ
ค่ัาใชื่จ้า่ย

ในการิบำารุิง
ริกัษัา

โริงแริม

ปริะมาณการิ
ริบัปริะกัน
ซึ่อ่มแซึ่ม

โคัริงการิเชื่า่

ริวม

ย์อดิ้คงเหล่อ ณ วั่นที� 
1 มกัริ�คม 2562 233.95 6.35 - 240.30 194.39 2.39 - 196.78

เพิั�มริะหว่่�งปี 52.05 4.03 0.81 56.89 49.18 1.44 0.81 51.43

จำ�่ย์ริะหว่่�งปี (9.48) (2.20) - (11.68) (1.97) (1.64) - (3.61)

โอนกัลับ          (2.16)                  -                  -          (2.16)         (2.03)                  -                  -         (2.03)

ย์อดิ้คงเหล่อ ณ วั่นที�
31 ธินัว่�คม 2562 274.36 8.18 0.81 283.35 239.57 2.19 0.81 242.57

เพิั�มริะหว่่�งปี 35.72 1.54 0.49 37.75 30.75 0.52 0.49 31.76

จำ�่ย์ริะหว่่�งปี (22.46) (3.54) - (26.00) (7.49) (0.09) - (7.58)

โอนกัลับ                  -         (5.46)                  -         (5.46)                  -         (2.43)                  -         (2.43)

ย์อดิ้คงเหล่อ ณ วั่นที�
31 ธินัว่�คม 2563        287.62            0.72            1.30       289.64       262.83            0.19            1.30       264.32

33. ทนุเริอ่นหุน้

 ริ�ย์กั�ริกัริะทบย์อดิ้จำำ�นว่นห้�นส�มญัในริะหว่่�งปี มดัีิ้งนี�

จำานวนหุน้
(พันหุน้)

ริาคัาตามม้ลค่ัา
(บาท)

ทนุจดทะเบย่น
(พันบาท)

ทน้จำดิ้ทะเบยี์น

จำำ�นว่นห้�นส�มญั ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 15,162,734 1.07 16,224,126

เพิั�มทน้ริะหว่่�งป(ี1)              4,600,000                          1.07               4,922,000

จำำ�นว่นห้�นส�มญั ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563              19,762,734                          1.07               21,146,126

 (1)  เม่�อวั่นที� 24 กัริกัฎ�คม 2563 ที�ปริะชื่ม้ส�มญัปริะจำำ�ปีผู่�ถ่ือห้�นของบริษัิัทฯ มมีติี้ อน้มติัี้กั�ริเพิั�มทน้จำดิ้ทะเบยี์นของบริษัิัทฯ จำ�กัเดิิ้ม 16,224,125,722 บ�ท เปน็ 21,146,125,722 บ�ท โดิ้ย์กั�ริออกัห้�นส�มญัเพิั�มทน้  
   4,600 ล��นห้�น มูลค่�ห้�นละ 1.07 บ�ท ริว่มเปน็จำำ�นว่นเงนิ 4,922 ล��นบ�ท  บริษัิัทฯ ไดิ้�จำดิ้ทะเบยี์นเพิั�มทน้ดัิ้งกัล่�ว่กัับกัริะทริว่งพั�ณชิื่ย์แ์ล�ว่เม่�อวั่นที� 3 สิงห�คม 2563 ซ่�งกั�ริเพิั�มทน้ดัิ้งกัล่�ว่ไดิ้�ริบักั�ริจำดัิ้สริริดัิ้งนี�

   1. ห้�นส�มัญเพิั�มท้นของบริิษััทฯ จำำ�นว่นไม่เกิัน 2,500 ล��นห้�น มูลค่�ที�ตี้ริ�ไว่�ห้�นละ 1.07 บ�ทเพ่ั�อริองริับกั�ริใชื่�สิทธิิตี้�มใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิิที�จำะซ่�อห้�นส�มัญเพิั�มท้นที�ออกัให�แก่ับ้คคลในว่งจำำ�กััดิ้ 
    (private placement) จำำ�นว่นไมเ่กิัน 2,500 ล��นหนว่่ย์

   2. ห้�นส�มัญเพิั�มท้นของบริิษััทฯ จำำ�นว่นไม่เกิัน 700 ล��นห้�น มูลค่�ที�ตี้ริ�ไว่�ห้�นละ 1.07 บ�ท เพ่ั�อริองริับกั�ริใชื่�สิทธิิตี้�มใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิิที�จำะซ่�อห้�นส�มัญเพิั�มท้นของบริิษััทฯ ให�แก่ักัริริมกั�ริ  
    และผู่�บริหิ�ริ/พันักัง�นของบริษัิัทฯ และ/หริอ่ บริษัิัทย์อ่ย์ คริั�งที� 8 (โคริงกั�ริ ESOP # 8) จำำ�นว่นไมเ่กิัน 700 ล��นหนว่่ย์

   3. ห้�นส�มญัเพิั�มทน้ของบริษัิัทฯ จำำ�นว่นไมเ่กิัน 1,400 ล��นห้�น มูลค่�ที�ตี้ริ�ไว่�ห้�นละ 1.07 บ�ท (ซ่�งคิดิ้เป็นจำำ�นว่นปริะม�ณริ�อย์ละ 9 ของทน้จำดิ้ทะเบยี์นชื่ำ�ริะแล�ว่ของบริษัิัทฯ ณ วั่นที�ที�ปริะชื่ม้คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ  
    มมีติี้ให�มกีั�ริเพิั�มทน้แบบมอบอำ�น�จำทั�ว่ไป (General Mandate)) ให�แก่ับ้คคลในว่งจำำ�กััดิ้ (private placement) 

 ผ่ลกัริะทบของกั�ริเปลี�ย์นแปลงสมมติี้ฐ�นที�สำ�คัญต่ี้อมูลค่�ปัจำจ้ำบนัของภ�ริะผู่กัพัันผ่ลปริะโย์ชื่น์ริะย์ะย์�ว่ของพันักัง�น ณ วั่นที� 
31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 สร้ิปไดิ้�ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

31 ธนัวาคัม 2563

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1%

อัตี้ริ�คิดิ้ลดิ้ (36.4) 43.5 (24.7) 29.4

อัตี้ริ�กั�ริข่�นเงนิเด่ิ้อน 41.2 (35.4) 27.8 (24.0)

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

31 ธนัวาคัม 2562

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1%

อัตี้ริ�คิดิ้ลดิ้ (32.3) 38.7 (22.2) 26.4

อัตี้ริ�กั�ริข่�นเงนิเด่ิ้อน 36.7 (31.5) 25.1 (21.6)

32. ปริะมาณการิหน่�สิน

 ริ�ย์กั�ริเปลี�ย์นแปลงของบญัชื่ปีริะม�ณกั�ริหนี�สินสำ�หริบัป ี2563 และ 2562 สร้ิปไดิ้�ดัิ้งนี�

 ปริะมาณการิหน่�สินริะยะสั�น

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ปริะมาณการิ
หน่้สินเก่่ยวกับ
การิฟ้้องริอ้ง

ปริะมาณการิ
หน่้สินเก่่ยวกับ
การิริบัปริะกัน

บา้นและ
อาคัาริชื่ดุ

ริวม
ปริะมาณการิ

หน่้สินเก่่ยวกับ
การิฟ้้องริอ้ง

ปริะมาณการิ
หน่้สินเก่่ยวกับ
การิริบัปริะกัน

บา้นและ
อาคัาริชื่ดุ

ริวม

ย์อดิ้คงเหล่อ 
ณ วั่นท่ี 1 มกัริ�คม 2562 1.15 167.35 168.50 1.15 85.18 86.33

เพ่ิัมริะหว่่�งปี 0.59 129.94 130.53 0.59 108.25 108.84

จำ�่ย์ริะหว่่�งปี     - (115.24) (115.24) - (67.29) (67.29)

โอนกัลับ                        -            (26.00)       (26.00)                        -              (17.88)        (17.88)

ย์อดิ้คงเหล่อ 
ณ วั่นท่ี 31 ธินัว่�คม 2562 1.74 156.05 157.79 1.74 108.26 110.00

เพ่ิัมริะหว่่�งปี 5.87 146.52 152.39 5.87 109.84 115.71

จำ�่ย์ริะหว่่�งปี (0.59) (146.05) (146.64) (0.59) (93.17) (93.76)

โอนกัลับ                        -              (16.54)        (16.54)                        -              (15.08)       (15.08)

ย์อดิ้คงเหล่อ 
ณ วั่นท่ี 31 ธินัว่�คม 2563                 7.02              139.98        147.00                  7.02              109.85         116.87
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งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

สำาหริบัปสิี�นสุดวนัท่� 31 ธนัวาคัม 2563 และ 2562

กำาไริสำาหริบัปี จำานวนหุน้สามญั
ถัวเฉล่�ยถ่วงนำาหนกั กำาไริต่อหุน้

2563 2562 2563 2562 2563 2562

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุน้) (พันหุน้) (บาท) (บาท)

กัำ�ไริต่ี้อห้�นขั�นพ่ั�นฐ�น

 กัำ�ไริส่ว่นที�เปน็ของผู่�ถ่ือห้�นของบริษัิัทฯ 1,014,151 2,286,765

 หกัั: ดิ้อกัเบี�ย์จำ�่ย์สะสมสำ�หริบัห้�นกัู�ดิ้�อย์สิทธิิ
           ที�มลัีกัณะคล��ย์ทน้ส้ทธิจิำ�กัภ�ษีัเงนิไดิ้�      (129,896)                     -

 กัำ�ไริที�ใชื่�ในกั�ริคำ�นว่ณกัำ�ไริต่ี้อห้�น       884,255     2,286,765 14,540,701 14,212,139 0.06 0.16

ไม่มีกั�ริแสดิ้งกัำ�ไริต่ี้อห้�นปริับลดิ้จำ�กัผ่ลกัริะทบของใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิ ิ ESOP#7 และใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิทีิ�เสนอข�ย์ 
ให�แก่ับ้คคลในว่งจำำ�กััดิ้ ในงบกั�ริเงนิสำ�หริบัปสิี�นส้ดิ้วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 เน่�องจำ�กัริ�ค�ใชื่�สิทธิริิว่มกัับมูลค่� 
ย้์ติี้ธิริริมต่ี้อหนว่่ย์ของใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิสูิงกัว่่�ริ�ค�ตี้ล�ดิ้ถัืว่เฉลี�ย์ของห้�นส�มญัของบริษัิัทฯ 

35. สำาริองตามกฎหมาย

ภ�ย์ใตี้�บทบัญญัติี้ของม�ตี้ริ� 116 แหง่พัริะริ�ชื่บัญญัติี้บริษัิัทมห�ชื่นจำำ�กััดิ้ พั.ศ. 2535 บริษัิัทฯ ตี้�องจำดัิ้สริริกัำ�ไริส้ทธิปิริะจำำ�ปี 
ส่ว่นหน่�งไว่�เป็นทน้สำ�ริองไมน่�อย์กัว่่�ริ�อย์ละ 5 ของกัำ�ไริส้ทธิปิริะจำำ�ปีหกััดิ้�ว่ย์ย์อดิ้ข�ดิ้ทน้สะสมย์กัม� (ถื��ม)ี จำนกัว่่�ทน้สำ�ริองนี� 
จำะมจีำำ�นว่นไมน่�อย์กัว่่�ริ�อย์ละ 10 ของทน้จำดิ้ทะเบยี์น สำ�ริองตี้�มกัฎหม�ย์ดัิ้งกัล่�ว่ไมส่�ม�ริถืนำ�ไปจำ�่ย์เงนิปนัผ่ลไดิ้�

36. หุน้ทนุซึ่่�อค่ัน

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 ห้�นทน้ซ่�อค่น มรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งนี�

จำานวนหุน้
(หุน้)

ทนุซึ่่�อค่ัน
(บาท)

ริาคัาเฉล่�ยต่อหุน้
(บาท)

ห้�นทน้ซ่�อค่น ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 720,000,000 935,010,301 1.30

จำำ�หน�่ย์ห้�นทน้ซ่�อค่นริะหว่่�งปี (720,000,000)               (628,150,589) 0.87

ผ่ลต่ี้�งริะหว่่�งมูลค่�ข�ย์ริว่มของห้�นทน้ซ่�อค่น
และมูลค่�ซ่�อริว่มของห้�นทน้ซ่�อค่น                 306,859,712

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562 บริษัิัทฯ ไดิ้�กัันกัำ�ไริสะสมไว่�เปน็เงนิสำ�ริองเท่�กัับจำำ�นว่นเงนิที�ไดิ้�จำ�่ย์ซ่�อห้�นค่นจำนกัว่่�จำะมกีั�ริจำำ�หน่�ย์ห้�น 
ที�ซ่�อค่นไดิ้�หมดิ้หริอ่ลดิ้ทน้ที�ชื่ำ�ริะแล�ว่โดิ้ย์วิ่ธิตัีี้ดิ้ห้�นซ่�อค่นที�จำำ�หน�่ย์ไมห่มดิ้แล�ว่แต่ี้กัริณีนั�นเป็นจำำ�นว่น 935 ล��นบ�ท โดิ้ย์ริ�ย์กั�ริ 
สำ�ริองดัิ้งกัล่�ว่ไดิ้�ริว่มอยู์ใ่นงบแสดิ้งฐ�นะกั�ริเงนิภ�ย์ใตี้�หวั่ข�อ “กัำ�ไริสะสมจำดัิ้สริริแล�ว่ - อ่�น ๆ” 

เม่�อวั่นที� 15 พัฤษัภ�คม 2563 ที�ปริะชื่ม้คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ มมีติี้อน้มติัี้ให�บริษัิัทฯ จำำ�หน่�ย์ห้�นทน้ซ่�อค่นจำำ�นว่น 720 ล��นห้�น 
คิดิ้เป็นมูลค่�ซ่�อริว่ม 935 ล��นบ�ท โดิ้ย์กั�ริเสนอข�ย์ในตี้ล�ดิ้หลักัทริัพัย์์แหง่ปริะเทศไทย์ในริะหว่่�งวั่นที� 4 มิถื้น�ย์นถ่ืงวั่นที�  
17 มถิืน้�ย์น 2563 และกัำ�หนดิ้เง่�อนไขว่่�ริ�ค�เสนอข�ย์ห้�นที�ซ่�อค่นจำะตี้�องไมน่�อย์กัว่่�ริ�ค�ปิดิ้ของห้�นของบริษัิัทฯ เฉลี�ย์ 5 วั่นทำ�กั�ริ 
ซ่�อข�ย์ล่�ส้ดิ้หกััดิ้�ว่ย์จำำ�นว่นริ�อย์ละ 15 ของริ�ค�ปดิิ้เฉลี�ย์ดัิ้งกัล่�ว่ 

ในริะหว่่�งปีปัจำจ้ำบนั บริษัิัทฯ ไดิ้�จำำ�หน�่ย์ห้�นทน้ซ่�อค่นทั�งหมดิ้จำำ�นว่น 720 ล��นห้�นคิดิ้เปน็มูลค่�ข�ย์ริว่ม 628 ล��นบ�ท โดิ้ย์บนัท่กั 
ผ่ลต่ี้�งริะหว่่�งมูลค่�ข�ย์ริว่มของห้�นทน้ซ่�อค่นและมูลค่�ซ่�อริว่มของห้�นทน้ซ่�อค่นจำำ�นว่น 307 ล��นบ�ทใน “กัำ�ไริสะสมย์งัไมจ่ำดัิ้สริริ” 
และไดิ้�โอนกัลับสำ�ริองห้�นทน้ซ่�อค่นจำำ�นว่น 935 ล��นบ�ท จำ�กั “กัำ�ไริสะสมจำดัิ้สริริแล�ว่ - อ่�น  ๆ ” ไปย์งั “กัำ�ไริสะสมที�ย์งัไมไ่ดิ้�จำดัิ้สริริ”

34. ใบสำาคััญแสดงสิทธซิึ่่�อหุน้สามญัของบริษัิัทฯ /กำาไริต่อหุน้

34.1 ใบสำาคััญแสดงสิทธซิึ่่�อหุน้สามญัของบริษัิัทฯ 

   ใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิซิ่�อห้�นส�มญัของบริษัิัทฯ มรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งนี�

ปริะเภทใบสำาคััญ
แสดงสิทธิ

ริาคัาใชื่สิ้ทธิ
ต่อ 1 หุน้สามญั

อัตริาการิใชื่สิ้ทธิ
ต่อ 1 หนว่ย

ใบสำาคััญ
แสดงสิทธิ

จำานวนใบสำาคััญ
แสดงสิทธิ

ท่�ยงัไมไ่ด้ใชื่้
1 มกริาคัม 2563

จำานวนใบสำาคััญ
แสดงสิทธท่ิ�

ออกและจดัสริริ
ในริะหวา่งปี

จำานวนใบสำาคััญ
แสดงสิทธท่ิ�ม่

การิใชื่สิ้ทธิ
ในริะหวา่งปี

จำานวนใบสำาคััญ
แสดงสิทธิ

คังเหล่อ
31 สิงหาคัม 2563

ESOP#7  2.50 บ�ท 1: 1.000 300,000,000 - - -*

ใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิ ิ     
ท่ีเสนอข�ย์ให�แก่ั
บ้คคลในว่งจำำ�กััดิ้

1.10 บ�ท 1: 1.000 - 2,050,000,000 - 2,050,000,000

* หมดิ้อ�ย้์วั่นที� 31 สิงห�คม 2563

   ในริะหว่่�งป ี สิ�นส้ดิ้วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562 บริษัิัทฯ บนัท่กัค่�ใชื่�จำ�่ย์สำ�หริบัโคริงกั�ริ ESOP#7 เปน็จำำ�นว่น 1.97 ล��นบ�ท  
   (2563: ไมม่)ี ซ่�งแสดิ้งเปน็ค่�ใชื่�จำ�่ย์เกีั�ย์ว่กัับพันกััง�นพัริ�อมกัับริบัรูิ� “ส่ว่นทน้จำ�กักั�ริจำ�่ย์โดิ้ย์ใชื่�ห้�นเป็นเกัณฑ์์” ในส่ว่นของ 
   ผู่�ถ่ือห้�นดิ้�ว่ย์จำำ�นว่นเดีิ้ย์ว่กััน

34.2 กำาไริต่อหุน้

กัำ�ไริต่ี้อห้�นขั�นพ่ั�นฐ�นคำ�นว่ณโดิ้ย์กั�รินำ�กัำ�ไริสำ�หริับปีที�เป็นของผู่�ถ่ือห้�นของบริิษััทฯ (ไม่ริว่มกัำ�ไริข�ดิ้ท้นเบ็ดิ้เสริ็จำอ่�น)  
หกััดิ้อกัเบี�ย์จำ�่ย์สะสมสำ�หริบัห้�นกัู�ดิ้�อย์สิทธิทีิ�มลัีกัษัณะคล��ย์ทน้และห�ริดิ้�ว่ย์จำำ�นว่นถัืว่เฉลี�ย์ถ่ืว่งนำ�หนักัของห้�นส�มญัที�ถ่ือ 
โดิ้ย์ผู่�ถ่ือห้�นในริะหว่่�งป ีโดิ้ย์ไมร่ิว่มห้�นส�มญัซ่�อค่นตี้�มที�กัล่�ว่ไว่�ในหม�ย์เหตี้ ้36

กัำ�ไริต่ี้อห้�นปริับลดิ้คำ�นว่ณโดิ้ย์กั�รินำ�กัำ�ไริสำ�หริับปีที�เป็นของผู่�ถ่ือห้�นของบริิษััทฯ (ไม่ริว่มกัำ�ไริข�ดิ้ท้นเบ็ดิ้เสริ็จำอ่�น)  
หกััดิ้อกัเบี�ย์จำ�่ย์สะสมสำ�หริบัห้�นกัู�ดิ้�อย์สิทธิทีิ�มลัีกัษัณะคล��ย์ทน้และห�ริดิ้�ว่ย์ผ่ลริว่มของจำำ�นว่นห้�นส�มญัถัืว่เฉลี�ย์ถ่ืว่งนำ�หนกัั 
ที�ถ่ือโดิ้ย์ผู่�ถ่ือห้�นในริะหว่่�งปี กัับจำำ�นว่นถัืว่เฉลี�ย์ถ่ืว่งนำ�หนักัของห้�นส�มัญที�บริิษััทฯ อ�จำตี้�องออกัเพ่ั�อแปลงห้�นส�มัญ 
เทีย์บเท่�ปริบัลดิ้ทั�งสิ�นให�เปน็ห้�นส�มญั โดิ้ย์สมมติี้ว่่�ไดิ้�มกีั�ริแปลงเปน็ห้�นส�มญั ณ วั่นตี้�นป ีหริอ่ ณ วั่นออกัห้�นส�มญัเทีย์บเท่�

กัำ�ไริต่ี้อห้�นขั�นพ่ั�นฐ�นและกัำ�ไริต่ี้อห้�นปริบัลดิ้แสดิ้งกั�ริคำ�นว่ณไดิ้�ดัิ้งนี�

งบการิเงนิริวม

สำาหริบัปสิี�นสุดวนัท่� 31 ธนัวาคัม 2563 และ 2562

กำาไริสำาหริบัปี จำานวนหุน้สามญั
ถัวเฉล่�ยถ่วงนำาหนกั กำาไริต่อหุน้

2563 2562 2563 2562 2563 2562

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุน้) (พันหุน้) (บาท) (บาท)

กัำ�ไริต่ี้อห้�นขั�นพ่ั�นฐ�น

 กัำ�ไริส่ว่นที�เปน็ของผู่�ถ่ือห้�นของบริษัิัทฯ 1,673,086 2,392,442

 หกัั: ดิ้อกัเบี�ย์จำ�่ย์สะสมสำ�หริบัห้�นกัู�ดิ้�อย์สิทธิิ
           ที�มลัีกัษัณะคล��ย์ทน้ส้ทธิจิำ�กัภ�ษีัเงนิไดิ้�      (129,896)                     -

 กัำ�ไริที�ใชื่�ในกั�ริคำ�นว่ณกัำ�ไริต่ี้อห้�น     1,543,190     2,392,442 14,540,701 14,212,139 0.11 0.17
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(กั) ปริะกั�ศหริอ่จำ�่ย์เงนิปันผ่ล 

(ข) ชื่ำ�ริะดิ้อกัเบี�ย์หริอ่แจำกัจำ�่ย์ทริพััย์สิ์นใดิ้ ๆ แก่ัผู่�ถ่ือหลักัทริพััย์ข์องบริษัิัทฯ ที�มสีถื�นะท�งกัฎหม�ย์เท่�เทีย์มกัับห้�นกัู�หริอ่ 
  ดิ้�อย์กัว่่�ห้�นกัู� และ 

(ค) ไถ่ืถือน ลดิ้ ย์กัเลิกั ซ่�อ หริอ่ซ่�อค่นซ่�งหลักัทริพััย์ที์�ออกัโดิ้ย์บริษัิัทฯ ที�มสีถื�นะท�งกัฎหม�ย์เท่�เทีย์มกัับห้�นกัู�หริอ่ดิ้�อย์กัว่่�ห้�นกัู� 
  โดิ้ย์มค่ี�ตี้อบแทน 

2. ใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิิที�จำะซ่�อห้�นส�มัญเพิั�มท้น โดิ้ย์ออกัและเสนอข�ย์ให�แก่ัผู่�ลงท้นในห้�นกัู�ดิ้�อย์สิทธิิที�มีลักัษัณะคล��ย์ท้น 
  คริั�งที� 2/2563 และไมคิ่ดิ้มูลค่�เสนอข�ย์

บ้คคลในว่งจำำ�กััดิ้ที�ไดิ้�ริบักั�ริจำดัิ้สริริ :   Theatre Lane Limited

จำำ�นว่นใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิทีิ�ออกัและเสนอข�ย์ : 2,050,000,000 หนว่่ย์

จำำ�นว่นใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิทีิ�จำดัิ้สริริ : 2,050,000,000 หนว่่ย์

ริ�ค�เสนอข�ย์ : หนว่่ย์ละ 0 บ�ท

อัตี้ริ�กั�ริใชื่�สิทธิแิละริ�ค�ใชื่�สิทธิิ : ใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิ ิ1 หนว่่ย์ มสิีทธิซิ่�อห้�นส�มญั 1 ห้�น 
ในริ�ค� 1.10 บ�ทต่ี้อห้�น

วั่นที�ออกัใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิิ : 20 ตี้ล้�คม ถ่ืง 21 ตี้ล้�คม 2563

อ�ย้์ของใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิิ : 5 ปี นบัแต่ี้วั่นที�ออกัและเสนอข�ย์ใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิิ

วั่นสิ�นส้ดิ้อ�ย้์ : 20 ตี้ล้�คม 2568

วั่นกัำ�หนดิ้กั�ริใชื่�สิทธิิ : ทก้ัวั่นทำ�กั�ริส้ดิ้ท��ย์ของแต่ี้ละไตี้ริม�ส 

  ใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิทีิ�จำะซ่�อห้�นส�มัญที�เสนอข�ย์ให�แก่ับ้คคลในว่งจำำ�กััดิ้ (Private Placement) แสดิ้งดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริม  
  ณ วั่นที�ออกัและเสนอข�ย์ คิดิ้เป็นจำำ�นว่นเงนิ 47.15 ล��นบ�ท ใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิทีิ�จำะซ่�อห้�นส�มญัดัิ้งกัล่�ว่จำะไมไ่ดิ้�เข��จำดิ้ทะเบยี์น 
  เป็นหลักัทริพััย์จ์ำดิ้ทะเบยี์นในตี้ล�ดิ้หลักัทริพััย์ฯ์  

ในริะหว่่�งปีสิ�นส้ดิ้วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 บริษัิัทฯ จำ�่ย์ดิ้อกัเบี�ย์ของห้�นกัู�ดิ้�อย์สิทธิทีิ�มีลักัษัณะคล��ย์ท้น (ส้ทธิจิำ�กัภ�ษีัเงนิไดิ้�) 
เป็นจำำ�นว่น 102.28 ล��นบ�ท ซ่�งแสดิ้งภ�ย์ใตี้�หวั่ข�อ “เงนิปันผ่ลจำ�่ย์ของห้�นกัู�ดิ้�อย์สิทธิทีิ�มลัีกัษัณะคล��ย์ทน้ - ส้ทธิจิำ�กัภ�ษีัเงนิไดิ้�” 
ในงบแสดิ้งกั�ริเปลี�ย์นแปลงส่ว่นของผู่�ถ่ือห้�น

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 มดีิ้อกัเบี�ย์ค��งจำ�่ย์สะสมนับจำ�กัวั่นที�จำ�่ย์ดิ้อกัเบี�ย์คริั�งล่�ส้ดิ้เป็นจำำ�นว่นเงนิ 34.52 ล��นบ�ท (2562: ไมม่)ี

38. ริายได้จากสัญญาท่�ทำากับลก้ค้ัา

38.1 การิจำาแนกริายได้ 

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

ริายได้จากสัญญาท่�ทำากับลก้ค้ัา

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์อสังห�ริมิทริพััย์์ 30,558,840 19,126,383 22,195,563 17,067,592

ริ�ย์ไดิ้�ค่�บริกิั�ริธ้ิริกิัจำ 2,751,289 4,600,931 3,218,209 6,852,907

ริ�ย์ไดิ้�ค่�บริหิ�ริโริงแริม 139,341 145,342 - -

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์วั่สดิ้ก่้ัอสริ��ง 53,003 44,233 120,133 131,726

ริ�ย์ไดิ้�ค่�บริกิั�ริอ่�น               211,569              303,311                12,993               33,366

ริวมริายได้จากสัญญาท่�ทำากับลก้ค้ัา 33,714,042 24,220,200 25,546,898 24,085,591

37. หุน้ก้้ด้อยสิทธท่ิ�มลั่กษัณะคัล้ายทนุ 

ย์อดิ้คงเหล่อของห้�นกัู�ดิ้�อย์สิทธิทีิ�มลัีกัษัณะคล��ย์ทน้ ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 มดัีิ้งนี�

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

หุน้ก้้
ด้อยสิทธิ

ท่�มลั่กษัณะ
คัล้ายทนุ

วนัท่�ออกหุน้ก้้ อัตริาดอกเบ่�ย (ริอ้ยละต่อป)ี

งบการิเงนิริวม /                                       
งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562

คริั�งที� 
1/2563

26 มถิืน้�ย์น 2563 ปทีี� 1 - 5: ริ�อย์ละ 8.5 ต่ี้อปี
ปทีี� 6 - 25: อัตี้ริ�ผ่ลตี้อบแทนพัันธิบตัี้ริริฐับ�ลอ�ย้์ 5 ป ี+ ริ�อย์ละ 8.01 ต่ี้อปี
ปทีี� 26 - 50: อัตี้ริ�ผ่ลตี้อบแทนพัันธิบตัี้ริริฐับ�ลอ�ย้์ 5 ป ี+ ริ�อย์ละ 8.76 ต่ี้อปี
ปทีี� 51 เปน็ตี้�นไป: อัตี้ริ�ผ่ลตี้อบแทนพัันธิบตัี้ริริฐับ�ลอ�ย้์ 5 ป ี+ ริ�อย์ละ 9.76 ต่ี้อปี

3,000,000 -

หกัั: ค่�ใชื่�จำ�่ย์ในกั�ริออกัห้�นกัู�ส้ทธิจิำ�กัภ�ษีัเงนิไดิ้�           (25,680)                        -

ส้ทธิิ        2,974,320                        -

คริั�งที� 
2/2563

20 – 21 
ตี้ล้�คม 2563

ปทีี� 1 - 5: ริ�อย์ละ 7.5 ต่ี้อปี
ปทีี� 6 - 25: อัตี้ริ�ผ่ลตี้อบแทนพัันธิบตัี้ริริฐับ�ลอ�ย้์ 5 ป ี+ ริ�อย์ละ 6.86 ต่ี้อปี
ปทีี� 26 - 50: อัตี้ริ�ผ่ลตี้อบแทนพัันธิบตัี้ริริฐับ�ลอ�ย้์ 5 ป ี+ ริ�อย์ละ 7.61 ต่ี้อปี
ปทีี� 51 เปน็ตี้�นไป: อัตี้ริ�ผ่ลตี้อบแทนพัันธิบตัี้ริริฐับ�ลอ�ย้์ 5 ป ี+ ริ�อย์ละ 8.61 ต่ี้อปี

2,002,850 * -

หกัั: ค่�ใชื่�จำ�่ย์ในกั�ริออกัห้�นกัู�ส้ทธิจิำ�กัภ�ษีัเงนิไดิ้�             (3,427)                        -

ส้ทธิิ        1,999,423                        -

ริวม        4,973,743                        -

* มูลค่�ห้�นกัู�ดิ้�อย์สิทธิทีิ�มลัีกัษัณะคล��ย์ทน้แสดิ้งดิ้�ว่ย์มูลค่�คงเหล่อจำ�กัเงนิริบัจำ�กักั�ริออกัห้�นกัู�หกััมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิทีิ�จำะซ่�อห้�นส�มญัเพิั�มทน้ที�จำดัิ้สริริให�ผู่�ถ่ือห้�นกัู�

หุน้ก้้ด้อยสิทธท่ิ�มลั่กษัณะคัล้ายทนุคัริั�งท่� 1/2563

ห้�นกัู�ดัิ้งกัล่�ว่เป็นห้�นกัู�ชื่นดิิ้ริะบ้ชื่่�อผู่�ถ่ือ ไมม่ปีริะกััน ไมแ่ปลงสภ�พั มผีู่�แทนผู่�ถ่ือห้�นกัู�และชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นเพีัย์งคริั�งเดีิ้ย์ว่เม่�อเลิกับริษัิัทฯ  
หริอ่เม่�อบริษัิัทฯ ใชื่�สิทธิไิถ่ืถือนห้�นกัู�ก่ัอนกัำ�หนดิ้ตี้�มเง่�อนไขที�กัำ�หนดิ้ไว่�ในข�อกัำ�หนดิ้สิทธิ ิ โดิ้ย์เสนอข�ย์แก่ัผู่�ลงท้นสถื�บันและ 
ผู่�ลงทน้ริ�ย์ย์อ่ย์ทั�ว่ไป กั�ริออกัและเสนอข�ย์ห้�นกัู�ดัิ้งกัล่�ว่เปน็ส่ว่นหน่�งของว่งเงนิในกั�ริออกัและเสนอข�ย์ห้�นกัู�ไดิ้�ริบัอนม้ติัี้จำ�กั
ที�ปริะชื่ม้ส�มญัปริะจำำ�ปผีู่�ถ่ือห้�นแล�ว่เม่�อวั่นที� 29 เมษั�ย์น 2562

ดิ้อกัเบี�ย์มกีัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะทก้ัส�มเด่ิ้อน ทั�งนี�บริษัิัทฯ มสิีทธิเิล่�อนกั�ริชื่ำ�ริะดิ้อกัเบี�ย์พัริ�อมกัับสะสมดิ้อกัเบี�ย์ค��งชื่ำ�ริะไปชื่ำ�ริะในวั่นใดิ้ ๆ 
ก็ัไดิ้�โดิ้ย์ไมจ่ำำ�กััดิ้ริะย์ะเว่ล�และจำำ�นว่นคริั�งตี้�มดิ้ล้ย์พิันจิำของบริษัิัทฯ แต่ี้เพีัย์งผู่�เดีิ้ย์ว่  และผู่�ถ่ือห้�นกัู�จำะไมม่สิีทธิไิดิ้�ริบัดิ้อกัเบี�ย์หริอ่
อ่�นใดิ้บนดิ้อกัเบี�ย์ค��งชื่ำ�ริะสะสมดัิ้งกัล่�ว่ ซ่�งห�กับริษัิัทฯ เล่�อนกั�ริชื่ำ�ริะดิ้อกัเบี�ย์ บริษัิัทฯ จำะตี้�องไมก่ัริะทำ�กั�ริดัิ้งต่ี้อไปนี�

(กั) ปริะกั�ศหริอ่จำ�่ย์เงนิปนัผ่ล 

(ข) ชื่ำ�ริะดิ้อกัเบี�ย์หริ่อแจำกัจำ่�ย์ทริัพัย์์สินใดิ้ ๆ แก่ัผู่�ถ่ือหลักัทริัพัย์์ของบริิษััทฯ ที�มีสถื�นะท�งกัฎหม�ย์เท่�เทีย์มกัับห้�นกัู�หริ่อ 
  ดิ้�อย์กัว่่�ห้�นกัู� และ 

(ค) ไถ่ืถือน ลดิ้ ย์กัเลิกั ซ่�อ หริอ่ซ่�อค่นซ่�งหลักัทริพััย์ที์�ออกัโดิ้ย์บริษัิัทฯ ที�มสีถื�นะท�งกัฎหม�ย์เท่�เทีย์มกัับห้�นกัู�หริอ่ดิ้�อย์กัว่่�ห้�นกัู� 
  โดิ้ย์มค่ี�ตี้อบแทน

หุน้ก้้ด้อยสิทธท่ิ�มลั่กษัณะคัล้ายทนุคัริั�งท่� 2/2563 และใบสำาคััญแสดงสิทธท่ิ�จะซึ่่�อหุน้สามญัเพิ�มทนุ

บริษัิัทฯ ไดิ้�ออกัและเสนอข�ย์ห้�นกัู�ดิ้�อย์สิทธิทีิ�มลัีกัษัณะคล��ย์ทน้และใบสำ�คัญแสดิ้งสิทธิทีิ�จำะซ่�อห้�นส�มญัเพิั�มทน้ ตี้�มที�ไดิ้�ริบัอนม้ติัี้ 
จำ�กัที�ปริะชื่ม้ส�มญัปริะจำำ�ปผีู่�ถ่ือห้�นแล�ว่เม่�อวั่นที� 29 เมษั�ย์น 2562 ซ่�งมรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งนี�

1. ห้�นกัู�ดิ้�อย์สิทธิทีิ�มลัีกัษัณะคล��ย์ทน้เปน็จำำ�นว่นเงนิ 2,050 ล��นบ�ท โดิ้ย์ออกัและเสนอข�ย์ในว่งจำำ�กััดิ้ต่ี้อผู่�ลงทน้โดิ้ย์เฉพั�ะเจำ�ะจำง  
  (Private Placement) ห้�นกัู�ดัิ้งกัล่�ว่ชื่ำ�ริะค่นเงนิตี้�นเพีัย์งคริั�งเดีิ้ย์ว่เม่�อเลิกับริษัิัทฯ หริอ่เม่�อบริษัิัทฯ ใชื่�สิทธิไิถ่ืถือนห้�นกัู�ก่ัอน 
  กัำ�หนดิ้ตี้�มเง่�อนไขที�กัำ�หนดิ้ไว่�ในข�อกัำ�หนดิ้สิทธิ ิ

ดิ้อกัเบี�ย์มกีัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะทก้ัส�มเด่ิ้อน ทั�งนี�บริษัิัทฯ มสิีทธิเิล่�อนกั�ริชื่ำ�ริะดิ้อกัเบี�ย์พัริ�อมกัับสะสมดิ้อกัเบี�ย์ค��งชื่ำ�ริะไปชื่ำ�ริะในวั่นใดิ้ ๆ   
ก็ัไดิ้�โดิ้ย์ไมจ่ำำ�กััดิ้ริะย์ะเว่ล�และจำำ�นว่นคริั�งตี้�มดิ้ล้ย์พิันจิำของบริษัิัทฯ แต่ี้เพีัย์งผู่�เดีิ้ย์ว่  และผู่�ถ่ือห้�นกัู�จำะไมม่สิีทธิไิดิ้�ริบัดิ้อกัเบี�ย์หริอ่ 
อ่�นใดิ้บนดิ้อกัเบี�ย์ค��งชื่ำ�ริะสะสมดัิ้งกัล่�ว่ ซ่�งห�กับริษัิัทฯ เล่�อนกั�ริชื่ำ�ริะดิ้อกัเบี�ย์ บริษัิัทฯ จำะตี้�องไมก่ัริะทำ�กั�ริดัิ้งต่ี้อไปนี�



248 249

40. ค่ัาใชื่จ้า่ยตามลักษัณะ

ริ�ย์กั�ริค่�ใชื่�จำ�่ย์แบง่ตี้�มลักัษัณะปริะกัอบดิ้�ว่ย์ริ�ย์กั�ริค่�ใชื่�จำ�่ย์ที�สำ�คัญไดิ้�แก่ั

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

ซ่�อที�ดิิ้นและจำ�่ย์ค่�ง�นก่ัอสริ��งริะหว่่�งปี 21,392.86 22,338.72 15,751.15 22,334.28

กั�ริเปลี�ย์นแปลงในตี้�นทน้กั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อข�ย์ 11,804.62 (12,023.89) 4,176.85 (9,351.46)

เงนิเด่ิ้อน ค่�แริงและผ่ลปริะโย์ชื่นอ่์�นของพันกััง�น 3,011.75 2,912.16 1,711.37 1,784.93

ค่�เส่�อมริ�ค�อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ 79.12 25.14 31.97 24.59

ค่�เส่�อมริ�ค�อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ 318.45 232.11 229.78 150.42

ค่�เส่�อมริ�ค�สินทริพััย์สิ์ทธิกิั�ริใชื่� 184.98 - 155.20 -

ค่�ตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์สินทริพััย์ไ์มม่ตัีี้ว่ตี้น 244.29 152.55 135.31 95.21

ค่�ตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์สิทธิกิั�ริเชื่�่ - 28.97 - 2.10

สำ�ริองกั�ริริบัปริะกัันบ��นและอ�ค�ริชื่ด้ิ้ 146.52 130.53 109.84 108.84

ค่�ใชื่�จำ�่ย์เกีั�ย์ว่กัับสัญญ�เชื่�่ริะย์ะสั�นและสินทริพััย์อ์��งอิงมมูีลค่�ตี้ำ� 
 (2562: ค่�เชื่�่จำ�่ย์ตี้�มสัญญ�เชื่�่) 3.04 210.02 2.39 169.40

ผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�น
 (2562: หนี�สูญและหนี�สงสัย์จำะสูญ) 174.30 23.52 265.07 6.78

41. ภาษ่ัเงนิได้

 ค่�ใชื่�จำ�่ย์ภ�ษีัเงนิไดิ้�สำ�หริบัปีสิ�นส้ดิ้วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 สร้ิปไดิ้�ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

ภาษ่ัเงนิได้ปัจจุบนั:

ภ�ษีัเงนิไดิ้�นิติี้บ้คคลสำ�หริบัปี 637,033 875,186 339,545 730,518

ภาษ่ัเงนิได้ริอการิตัดบญัชื่:่ 

ภ�ษีัเงนิไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บญัชื่จีำ�กักั�ริเกิัดิ้ผ่ลแตี้กัต่ี้�งชื่ั�ว่คริ�ว่
และกั�ริกัลับริ�ย์กั�ริผ่ลแตี้กัต่ี้�งชื่ั�ว่คริ�ว่           123,205      (253,456)        (170,330)        (218,136)

ค่ัาใชื่จ้า่ยภาษ่ัเงนิได้ท่�แสดงอย้ใ่นกำาไริขาดทนุ          760,238         621,730           169,215          512,382

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กัโคริงกั�ริเพ่ั�อเชื่�่ 119,091 89,840 69,960 37,401

ริ�ย์ไดิ้�อ่�น

กัำ�ไริจำ�กักั�ริข�ย์ที�ดิิ้น 10,688 507,788 10,688 498,391

กัำ�ไริจำ�กักั�ริข�ย์เงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ - 422,770 - -

กัำ�ไริจำ�กักั�ริข�ย์เงนิลงทน้ในกั�ริริว่่มค�� 93,128 - - -

เงนิปนัผ่ลริบั - 122 506,005 380,123

อ่�น ๆ             770,307             618,640             354,464             508,138

ริวมริายได้        34,707,256       25,859,360        26,488,015       25,509,644

จงัหวะเวลาในการิริบัร้ิร้ิายได้

ริบัรูิ�ริ�ย์ไดิ้� ณ เว่ล�ใดิ้เว่ล�หน่�ง 30,650,790 19,261,569 22,328,689 17,232,684

ริบัรูิ�ริ�ย์ไดิ้�ตี้ลอดิ้ชื่ว่่งเว่ล�หน่�ง          3,063,252          4,958,631          3,218,209         6,852,907

ริว่มริ�ย์ไดิ้�จำ�กัสัญญ�ที�ทำ�กัับลกูัค��        33,714,042       24,220,200       25,546,898        24,085,591

38.2 ริายได้ท่�ริบัร้ิท่้�เก่�ยวขอ้งกับยอดคังเหล่อตามสัญญา 

   ในริะหว่่�งปี 2563 และ 2562 กัล้่มบริิษััทมีริ�ย์ไดิ้�ที�ริับรูิ�ที�เคย์ริว่มอยู์่ในย์อดิ้ย์กัม�ของค่�งว่ดิ้ที�ย์ังไม่ริับรูิ�ริ�ย์ไดิ้�และ 
   เงนิริบัล่ว่งหน��จำ�กัลกูัค��จำำ�นว่น 2,163 ล��นบ�ท และ 1,412 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 1,324 ล��นบ�ท  
   และ 2,226 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ)

 38.3  ริายได้ท่�คัาดวา่จะริบัร้ิส้ำาหริบัภาริะท่�ยงัปฏิิบติัไมเ่สริจ็สิ�น

   ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 กัล้่มบริิษััทค�ดิ้ว่่�จำะมีริ�ย์ไดิ้�ที�ริับรูิ�ในอน�คตี้สำ�หริับภ�ริะที�ย์ังปฏิิบัติี้ไม่เสริ็จำสิ�น  
   (หริ่อย์ังไม่เสริ็จำสิ�นบ�งส่ว่น) ของสัญญ�ที�ทำ�กัับลูกัค��จำำ�นว่น 16,393 ล��นบ�ท และ 36,646 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ  
   (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 4,517 ล��นบ�ท และ 7,851 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ) ซ่�งกัล้่มบริษัิัทค�ดิ้ว่่�จำะปฏิิบติัี้ตี้�มภ�ริะที�ตี้�อง 
   ปฏิิบติัี้ของสัญญ�ดัิ้งกัล่�ว่เสริจ็ำสิ�นภ�ย์ในป ี2565

39. ริายได้ค่ัาบริกิาริอ่�นและต้นทนุบริกิาริอ่�น

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

ริ�ย์ไดิ้�ค่�บริกิั�ริอ่�น

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักิัจำกั�ริโริงแริม 38.95 90.95 12.99 33.37

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักิัจำกั�ริโริงเริยี์น              172.62              212.36                        -                        -

ริวม               211.57              303.31               12.99               33.37

ตี้�นทน้บริกิั�ริอ่�น

ตี้�นทน้บริกิั�ริกิัจำกั�ริโริงแริม 67.01 95.67 25.73 34.87

ตี้�นทน้บริกิั�ริกิัจำกั�ริโริงเริยี์น             202.98             232.90                        -                        -

ริวม             269.99              328.57               25.73               34.87
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(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบแสดงฐานะการิเงนิ

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

ค่�เผ่่�อกั�ริลดิ้ลงของมูลค่�อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ 34,300 8,300 13,300 8,300

ค่�เผ่่�อกั�ริลดิ้ลงของมูลค่�ที�ดิิ้น อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ 15,440 31,105 284 7,510

ค่�เผ่่�อกั�ริลดิ้ลงของมูลค่�เงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ เงนิลงทน้ในกั�ริริว่่มค�� 
และเงนิลงทน้ในบริษัิัทริว่่ม - - 70,200 26,000

ค่�น�ย์หน��ค��งจำ�่ย์ 38,164 30,552 1,480 17

ข�ดิ้ทน้ที�ย์งัไมเ่กิัดิ้ข่�นจำ�กักั�ริเปลี�ย์นแปลงมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของเงนิลงทน้ 
(2562:ค่�เผ่่�อกั�ริลดิ้ลงของมูลค่�เงนิลงทน้ริะย์ะย์�ว่อ่�น)               37,108                2,500               37,108                2,500

ริวม          1,531,320         1,444,633             750,516             526,882

หน่�สินภาษ่ัเงนิได้ริอการิตัดบญัชื่่

ค่�ใชื่�จำ�่ย์ท�งตี้ริงในกั�ริออกัห้�นกัู�ริอตัี้ดิ้จำ�่ย์ 10,691 14,445 10,691 14,445

ริ�ย์ไดิ้�ค่�เชื่�่ที�ดิิ้นริบัล่ว่งหน�� 16,714 16,010 - -

ตี้�นทน้ในกั�ริไดิ้�ม�ซ่�งสัญญ�ที�ทำ�กัับลกูัค�� 122,240 169,503 29,200 38,602

กัำ�ไริที�ย์งัไมเ่กิัดิ้ข่�นจำ�กักั�ริเปลี�ย์นแปลงมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของเงนิลงทน้ 3,013 - - -

เงนิลงทน้ในบริษัิัทย์อ่ย์ต่ี้�งปริะเทศ 21,085 - - -

สัญญ�เชื่�่              38,920                          -                11,824                          -

ริวม             212,663             199,958                51,715               53,047

ริายการิในงบแสดงฐานะการิเงนิเปน็ดังน่�

สินทริพััย์ภ์�ษีัเงนิไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บญัชื่ี 1,342,755 1,244,675 698,801 473,835

หนี�สินภ�ษีัเงนิไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บญัชื่ี            (24,098)                          -                          -                          -

สินทริพัยภ์าษ่ัเงนิได้ริอการิตัดบญัชื่สุ่ทธิ           1,318,657          1,244,675             698,801             473,835

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 บริษัิัทย์อ่ย์มขี�ดิ้ทน้ท�งภ�ษีัที�ย์งัไมไ่ดิ้�ใชื่�จำำ�นว่น 495 ล��นบ�ท (2562: 140 ล��นบ�ท) ที�บริษัิัทไมไ่ดิ้� 
บันท่กัสินทริัพัย์์ภ�ษีัเงนิไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บัญชื่ ี เน่�องจำ�กับริิษััทฯ พิัจำ�ริณ�แล�ว่ เหน็ว่่�บริิษััทย์่อย์อ�จำไม่มีกัำ�ไริท�งภ�ษีัในอน�คตี้ 
เพีัย์งพัอที�จำะนำ�ผ่ลข�ดิ้ทน้ท�งภ�ษีัม�ใชื่�ปริะโย์ชื่น์ไดิ้�ผ่ลข�ดิ้ทน้ท�งภ�ษีัที�ย์งัไมไ่ดิ้�ใชื่�มจีำำ�นว่นเงนิ 495 ล��นบ�ท (2562: 140  ล��นบ�ท) 
ซ่�งจำะทย์อย์สิ�นส้ดิ้ริะย์ะเว่ล�กั�ริให�ปริะโย์ชื่นภ์�ย์ในปี 2568

42. กองทนุสำาริองเล่�ยงชื่พ่

กัล้่มบริษัิัทและพันักัง�นของกัล้่มบริษัิัทไดิ้�ริว่่มกัันจำดัิ้ตัี้�งกัองท้นสำ�ริองเลี�ย์งชื่พีัข่�นตี้�มพัริะริ�ชื่บัญญัติี้กัองท้นสำ�ริองเลี�ย์งชื่พีั  
พั.ศ. 2530 โดิ้ย์กัล้่มบริิษััทและพันักัง�นจำะจำ�่ย์สมทบเข��กัองท้นเป็นริ�ย์เด่ิ้อนในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ 2 ถ่ืงริ�อย์ละ 15 ของเงนิเด่ิ้อน  
กัองทน้สำ�ริองเลี�ย์งชื่พีันี�บริหิ�ริโดิ้ย์ บริษัิัทหลักัทริพััย์จ์ำดัิ้กั�ริกัองทน้ ไทย์พั�ณิชื่ย์ ์จำำ�กััดิ้ และจำะจำ�่ย์ให�แก่ัพันกััง�นเม่�อพันักัง�นนั�น 
ออกัจำ�กัง�นตี้�มริะเบยี์บว่่�ดิ้�ว่ย์กัองทน้ของกัล้ม่บริษัิัท ในริะหว่่�งป ี2563 และ 2562 กัล้ม่บริษัิัทริบัรูิ�เงนิสมทบดัิ้งกัล่�ว่เปน็ค่�ใชื่�จำ�่ย์ 
จำำ�นว่น 117 ล��นบ�ท และ 147 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 79 ล��นบ�ท และ 99 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ) 

จำำ�นว่นภ�ษีัเงนิไดิ้�ที�เกีั�ย์ว่ข�องกัับส่ว่นปริะกัอบแต่ี้ละส่ว่นของกัำ�ไริข�ดิ้ท้นเบ็ดิ้เสริ็จำอ่�นสำ�หริับปีสิ�นส้ดิ้วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563  
และ 2562 สร้ิปไดิ้�ดัิ้งนี� 

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

ภ�ษีัเงนิไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บญัชื่ทีี�เกีั�ย์ว่ข�องกัับผ่ลข�ดิ้ทน้
จำ�กักั�ริปริะม�ณกั�ริตี้�มหลักัคณิตี้ศ�สตี้ริป์ริะกัันภยั์ (2,736) (8,647) (3,504) (5,981)

ภ�ษีัเงนิไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บญัชื่ทีี�เกีั�ย์ว่ข�องกัับกัำ�ไริจำ�กักั�ริวั่ดิ้มูลค่�
สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมผ่�่นกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำอ่�น           (37,155)                    -          (40,168)                    -

         (39,891)         (8,647)          (43,672)         (5,981)

ริ�ย์กั�ริกัริะทบย์อดิ้จำำ�นว่นเงนิริะหว่่�งค่�ใชื่�จำ�่ย์ภ�ษีัเงนิไดิ้�กัับผ่ลคูณของกัำ�ไริท�งบัญชื่ีกัับอัตี้ริ�ภ�ษีัที�ใชื่�สำ�หริับปีสิ�นส้ดิ้วั่นที�  
31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 ส�ม�ริถืแสดิ้งไดิ้�ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

กัำ�ไริท�งบญัชื่ก่ีัอนภ�ษีัเงนิไดิ้�นติิี้บ้คคล     2,218,069      2,897,162       1,183,365      2,799,146

อัตี้ริ�ภ�ษีัเงนิไดิ้�นติิี้บ้คคล ริ�อย์ละ 
0 ถ่ืง 20

ริ�อย์ละ 
0 ถ่ืง 20

ริ�อย์ละ 20 ริ�อย์ละ 20

กัำ�ไริท�งบญัชื่ก่ีัอนภ�ษีัเงนิไดิ้�นติิี้บ้คคลคณูอัตี้ริ�ภ�ษีั 536,267 644,164 236,673 559,829

ผ่ลกัริะทบท�งภ�ษีัสำ�หริบั:

ริ�ย์ไดิ้�ที�ไดิ้�ริบัย์กัเว่�นและค่�ใชื่�จำ�่ย์ตี้�องห��ม 33,292 67,778 (69,956) (47,447)

ริ�ย์ไดิ้�ตี้�มปริะมว่ลริษััฎ�กัริ 136,780 (106,862) 2,498 -

ข�ดิ้ทน้ท�งภ�ษีัที�ไมไ่ดิ้�ใชื่�ปริะโย์ชื่น์ 53,899 16,650 - -

ริว่ม         223,971         (22,434)        (67,456)         (47,447)

ค่�ใชื่�จำ�่ย์ภ�ษีัเงนิไดิ้�ที�แสดิ้งอยู์ใ่นกัำ�ไริข�ดิ้ทน้        760,238         621,730          169,215          512,382

ส่ว่นปริะกัอบของสินทริพััย์ภ์�ษีัเงนิไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บญัชื่แีละหนี�สินภ�ษีัเงนิไดิ้�ริอกั�ริตัี้ดิ้บญัชื่ ีปริะกัอบดิ้�ว่ย์ริ�ย์กั�ริดัิ้งต่ี้อไปนี�

(หนว่่ย์: พัันบ�ท)

งบแสดงฐานะการิเงนิ

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

สินทริพัยภ์าษ่ัเงนิได้ริอการิตัดบญัชื่่

ค่�เผ่่�อผ่ลข�ดิ้ทน้ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�น 
(2562: ค่�เผ่่�อหนี�สงสัย์จำะสูญ) 49,756 14,126 59,253 6,239

โคริงกั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อข�ย์ 1,061,404 978,153 500,129 410,784

ปริะม�ณกั�ริหนี�สินริะย์ะสั�น 29,399 31,558 23,374 21,998

ปริะม�ณกั�ริค่�ใชื่�จำ�่ย์บำ�ร้ิงริกััษั�โริงแริม 404 1,798 298 600

สำ�ริองผ่ลปริะโย์ชื่น์ริะย์ะย์�ว่ของพันกััง�น 63,188 60,029 45,090 42,934

ข�ดิ้ทน้ท�งภ�ษีัที�ย์งัไมไ่ดิ้�ใชื่� 202,157 286,512 - -
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(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562 2563 2562

จำ�่ย์ชื่ำ�ริะ:

ภ�ย์ใน 1 ปี 4 109 3 77

ม�กักัว่่� 1 ปี แต่ี้ไมเ่กิัน 5 ปี 3 156 3 37

ม�กักัว่่� 5 ปี                           -                       39                           -                           -

ริวม                          7                    304                          6                      114

ข) ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 กัล้ม่บริษัิัทมภี�ริะผู่กัพัันเกีั�ย์ว่กัับค่�โฆษัณ�ปริะชื่�สัมพัันธิข์องโคริงกั�ริเป็นจำำ�นว่น 
 ปริะม�ณ 115 ล��นบ�ท และ 138 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 87 ล��นบ�ท และ 121 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ)

ค) ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 กัล้่มบริษัิัทมีที�ดิิ้นในโคริงกั�ริที�ติี้ดิ้ภ�ริะจำำ�ย์อมริว่มจำำ�นว่นปริะม�ณ 95 ไริ ่ 
 และ 72 ไริ ่ตี้�มลำ�ดัิ้บ ซ่�งมูลค่�ของที�ดิิ้นที�ติี้ดิ้ภ�ริะจำำ�ย์อมดัิ้งกัล่�ว่ไดิ้�ริว่มเป็นตี้�นทน้โคริงกั�ริแล�ว่

ง) สัญญ�เชื่�่ริะย์ะย์�ว่ที�มสี�ริะสำ�คัญไดิ้�แก่ั

 • บริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััดิ้ (มห�ชื่น) ไดิ้�ทำ�สัญญ�เชื่�่ที�ดิิ้นและสิ�งปลกูัสริ��งบริเิว่ณซอย์ริมิคลองพัริะโขนง เพ่ั�อใชื่�เปน็ 
  ที�ตัี้�งสำ�นักัง�นใหญ่แห่งใหม่ในน�ม SIRI CAMPUS โดิ้ย์สัญญ�มีกัำ�หนดิ้ริะย์ะเว่ล� 12 ปี นับตัี้�งแต่ี้วั่นที�  
  16 ธินัว่�คม 2562 ถ่ืงวั่นที� 15 ธินัว่�คม 2574 มมูีลค่�กั�ริเชื่�่ริว่ม 1,793 ล��นบ�ท แบง่ชื่ำ�ริะเปน็ริ�ย์เด่ิ้อน เด่ิ้อนละ  
  12.45 ล��นบ�ทตี้ลอดิ้ริะย์ะเว่ล� 12 ปีตี้�มที�ริะบ้ในสัญญ� โดิ้ย์ภ�ริะผู่กัพััน ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562 มจีำำ�นว่น  
  1,781 ล��นบ�ท

 • บริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััดิ้ (มห�ชื่น) ไดิ้�ทำ�สัญญ�เชื่�่ที�ดิิ้นบริเิว่ณซอย์ส้ข้มวิ่ท 77 เพ่ั�อใชื่�ในกั�ริปลกูัสริ��งศูนย์ก์ั�ริค��ชื่ม้ชื่น 
  ในน�ม ฮ�บโิตี้ะ โดิ้ย์สัญญ�มกีัำ�หนดิ้ริะย์ะเว่ล� 30 ป ีนบัตัี้�งแต่ี้วั่นที� 16 สิงห�คม 2556 ถ่ืงวั่นที� 15 สิงห�คม 2586  
  มีมูลค่�กั�ริเชื่่�ริว่ม 42 ล��นบ�ท โดิ้ย์แบ่งชื่ำ�ริะเป็น 3 งว่ดิ้ งว่ดิ้แริกัเป็นจำำ�นว่นเงิน 21 ล��นบ�ท  
  ไดิ้�ชื่ำ�ริะไปแล�ว่ในเด่ิ้อนสิงห�คม 2556 ส่ว่นที�เหล่ออีกัสองงว่ดิ้ไดิ้�แบง่ชื่ำ�ริะงว่ดิ้ละ 10.5 ล��นบ�ท โดิ้ย์งว่ดิ้ที�สอง 
  จำะชื่ำ�ริะเม่�อริะย์ะเว่ล�กั�ริเชื่�่คริบ 10 ป ีและงว่ดิ้ที�ส�มเม่�อริะย์ะเว่ล�กั�ริเชื่�่คริบ 20 ปี โดิ้ย์ภ�ริะผ่กูัพััน ณ วั่นที�  
  31 ธินัว่�คม 2562 มจีำำ�นว่น 21 ล��นบ�ท

 • บริษัิัท ชื่นชื่ยั์ จำำ�กััดิ้ ไดิ้�ทำ�สัญญ�เชื่�่ที�ดิิ้นกัับสำ�นักัง�นพัริะคลังข��งที�เพ่ั�อใชื่�ในกั�ริปลกูัสริ��งอ�ค�ริชื่ด้ิ้เพ่ั�อให�เชื่�่ 
  โคริงกั�ริบ��นแสนสิริิ โดิ้ย์สัญญ�มีกัำ�หนดิ้ริะย์ะเว่ล� 30 ปี นับตัี้�งแต่ี้วั่นที�  1 พัฤศจำิกั�ย์น 2536 ถ่ืงวั่นที�  
  31 ตี้ล้�คม 2566 มมูีลค่�กั�ริเชื่�่ริว่ม 118 ล��นบ�ท ชื่ำ�ริะคริั�งแริกัจำำ�นว่น 30 ล��นบ�ท ส่ว่นที�เหล่อชื่ำ�ริะเป็นริ�ย์เด่ิ้อน 
  ตี้ลอดิ้ริะย์ะเว่ล� 30 ปตีี้�มที�ริะบ้ในสัญญ�โดิ้ย์ภ�ริะผ่กูัพััน ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562 มจีำำ�นว่น 19 ล��นบ�ท                 

 • บริษัิัท เอส.ยู์.เอ็น. แมเนจำเม�นท์ จำำ�กััดิ้ ไดิ้�ทำ�สัญญ�เชื่�่ที�ดิิ้นกัับสำ�นกััง�นทริพััย์สิ์นส่ว่นพัริะมห�กัษััตี้ริยิ์เ์พ่ั�อใชื่�ในกั�ริ 
  ก่ัอสริ��งอ�ค�ริเพ่ั�อให�เชื่่� โดิ้ย์สัญญ�มีกัำ�หนดิ้ริะย์ะเว่ล� 30 ปี นับตัี้�งแต่ี้วั่นที� 16 กัันย์�ย์น 2545 มีมูลค่� 
  กั�ริเชื่�่ริว่มปริะม�ณ 88 ล��นบ�ท ซ่�งบริษัิัทย์อ่ย์ไดิ้�จำ�่ย์ชื่ำ�ริะค่�เชื่�่ทั�งจำำ�นว่นคริบถื�ว่นในเด่ิ้อนกัริกัฎ�คม 2547

 • เม่�อวั่นที� 7 กัม้ภ�พัันธิ ์2562 บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้ ไดิ้�ทำ�สัญญ�เชื่�่ที�ดิิ้นบริเิว่ณซอย์หวั่หนิ 65 เพ่ั�อใชื่�ในกั�ริ 
  พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ป์ริะเภทโริงแริม มมูีลค่�กั�ริเชื่�่ริว่มปริะม�ณ 587 ล��นบ�ท โดิ้ย์แบง่ชื่ำ�ริะเปน็ค่�ตี้อบแทน 
  กั�ริใชื่�ปริะโย์ชื่น์เพ่ั�อกั�ริก่ัอสริ��งสิ�งปลกูัสริ��งในที�ดิิ้นจำำ�นว่น 120 ล��นบ�ทซ่�งไดิ้�ชื่ำ�ริะในวั่นทำ�สัญญ� และส่ว่นที� 
  เหล่อชื่ำ�ริะเป็นค่�เชื่่�จำำ�นว่น 30 งว่ดิ้ โดิ้ย์ชื่ำ�ริะล่ว่งหน��เป็นริ�ย์ปีตี้ลอดิ้ริะย์ะเว่ล�เชื่่� 30 ปี นับตัี้�งแต่ี้วั่นที�  
  6 สิงห�คม 2565 ถ่ืงวั่นที� 5 สิงห�คม 2595 ตี้�มที�ริะบ้ในสัญญ� โดิ้ย์ภ�ริะผู่กัพััน ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2562  
  มจีำำ�นว่น 467 ล��นบ�ท

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 กัล้่มบริษัิัทไมม่ภี�ริะผู่กัพัันที�เกีั�ย์ว่ข�องกัับสัญญ�เชื่�่ริะย์ะย์�ว่ดัิ้งกัล่�ว่ข��งตี้�นที�มสี�ริะสำ�คัญ  
เน่�องจำ�กักั�รินำ�ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ย์ง�นท�งกั�ริเงนิ ฉบบัที� 16 ม�ถ่ือปฏิิบติัี้ ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 กัล้่มบริษัิัทริบัรูิ�หนี�สิน
ตี้�มสัญญ�เชื่�่และสินทริพััย์สิ์ทธิกิั�ริใชื่�ไว่�ในบญัชื่แีล�ว่ตี้�มที�กัล่�ว่ไว่�ในหม�ย์เหตี้ ้4

44.3 เลตเตอริอ์อฟ้เคัริดิต

ณ วั่นที� 31 ธิันว่�คม 2563 กัล้่มบริิษััทมีว่งเงินเลตี้เตี้อริ์ออฟเคริดิิ้ตี้ที�ย์ังไม่ไดิ้�ใชื่�เป็นจำำ�นว่นปริะม�ณ 132 ล��นบ�ท  
(2562: 1,103 ล��นบ�ท และ 1.43 ล��นยู์โริ) (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563: 132 ล��นบ�ท) เพ่ั�อใชื่�ในกั�ริ 
จำ�่ย์ชื่ำ�ริะค่�ก่ัอสริ��งกัับผู่�ริบัเหม�ก่ัอสริ��งโคริงกั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ์และใชื่�ในกั�ริซ่�อเคริ่�องจำกััริจำ�กัต่ี้�งปริะเทศ

43.  เงนิปันผล

 เงนิปนัผ่ลที�ปริะกั�ศจำ�่ย์ในริะหว่่�งปสิี�นส้ดิ้วั่นที� 31 ธินัว่�คม  2563 และ 2562 ปริะกัอบดิ้�ว่ย์

เงนิปันผล อนมุติัโดย
เงนิปันผล                 

ปริะกาศจา่ย
(ล้านบาท)

เงนิปันผล 
ต่อหุน้
(บาท)

วนัท่�จา่ยเงนิปันผล

เงนิปนัผ่ลริะหว่่�งกั�ลจำ�กักัำ�ไริ
ของปี 2562

ที�ปริะชื่ม้คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ 
เม่�อวั่นที� 13 เมษั�ย์น 2563(1)

          848.38             0.06 12 พัฤษัภ�คม 2563

ริวม           848.38             0.06

เงนิปนัผ่ลริะหว่่�งกั�ลจำ�กักัำ�ไริ
สำ�หริบังว่ดิ้หกัเด่ิ้อนสิ�นส้ดิ้
วั่นที� 30 มถิืน้�ย์น 2562

ที�ปริะชื่ม้คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ               
เม่�อวั่นที� 14 สิงห�คม 2562

282.80           0.02 10 กัันย์�ย์น 2562

เงนิปนัผ่ลจำ�กักัำ�ไริของป ี2561 ที�ปริะชื่ม้ส�มญัปริะจำำ�ปผีู่�ถ่ือห้�น
เม่�อวั่นที� 29 เมษั�ย์น 2562(2)

                1,149.01             0.08 14 พัฤษัภ�คม 2562

ริวม          1,431.81             0.10 

(1) เม่�อวั่นที� 13 เมษั�ย์น 2563 ที�ปริะชื่ม้คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ มมีติี้อนม้ติัี้ให�บริษัิัทฯ จำ�่ย์เงนิปนัผ่ลริะหว่่�งกั�ลงว่ดิ้ส้ดิ้ท��ย์จำ�กัผ่ลกั�ริดิ้ำ�เนนิง�นในปี 2562 ให�แก่ั ผู่�ถ่ือห้�นในอัตี้ริ�ห้�นละ 0.06 บ�ท โดิ้ย์มกีัำ�หนดิ้ 
 จำ�่ย์เงนิปันผ่ลดัิ้งกัล่�ว่ในวั่นที� 12 พัฤษัภ�คม 2563 ทั�งนี�เป็นไปตี้�มที�ที�ปริะชื่ม้คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ ไดิ้�มมีติี้ให�เล่�อนกั�ริปริะชื่้มส�มญัผู่�ถ่ือห้�นปริะจำำ�ปี 2563 ที�กัำ�หนดิ้ไว่�ในวั่นที� 17 เมษั�ย์น 2563 ออกัไป 
 อันเน่�องจำ�กัสถื�นกั�ริณ์ของกั�ริแพัริร่ิะบ�ดิ้ของเชื่่�อไว่ริสั COVID-19 และเพ่ั�อลดิ้ผ่ลกัริะทบที�อ�จำเกิัดิ้ข่�นกัับผู่�ถ่ือห้�นจำ�กักั�ริเล่�อนปริะชื่้มดัิ้งกัล่�ว่ โดิ้ย์อ�ศัย์ม�ตี้ริ� 115 ว่ริริคส�ม แหง่พัริะริ�ชื่บัญญัติี้ 
 บริษัิัทมห�ชื่นจำำ�กััดิ้ พั.ศ. 2535 ที�ให�อำ�น�จำคณะกัริริมกั�ริบริษัิัทส�ม�ริถือนม้ติัี้จำ�่ย์เงนิปันผ่ลริะหว่่�งกั�ลไดิ้� เม่�อวั่นที� 24 กัริกัฎ�คม 2563 ที�ปริะชื่ม้ส�มญัผู่�ถ่ือห้�นปริะจำำ�ปีมมีติี้ริบัทริ�บกั�ริจำ�่ย์ปนัผ่ลดัิ้งกัล่�ว่แล�ว่ 

 ทั�งนี�บริษัิัทฯ มกีั�ริจำ�่ย์ปนัผ่ลจำ�กักัำ�ไริส้ทธิขิองป ี2562 โดิ้ย์จำ�่ย์ปนัผ่ลเปน็เงนิสดิ้ในอัตี้ริ�ห้�นละ 0.08 บ�ท และเน่�องจำ�กัในกั�ริปริะชื่ม้คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ เม่�อวั่นที� 14 สิงห�คม 2562 มมีติี้อนม้ติัี้กั�ริจำ�่ย์เงนิ 
 ปนัผ่ลริะหว่่�งกั�ลให�แก่ัผู่�ถ่ือห้�นเป็นเงนิสดิ้ในอัตี้ริ�ห้�นละ 0.02 บ�ท ซ่�งไดิ้�จำ�่ย์เงนิปนัผ่ลไปแล�ว่เม่�อวั่นที� 10 กัันย์�ย์น 2562 บริษัิัทฯ จำง่จำะจำ�่ย์เงนิปนัผ่ลงว่ดิ้ส้ดิ้ท��ย์ในอัตี้ริ�ห้�นละ 0.06 บ�ท จำ�กัจำำ�นว่นห้�น  
 14,139.7 ล��นห้�น (หกััห้�นทน้ซ่�อค่นจำำ�นว่น 720.0 ล��นห้�น ซ่�งไมม่สิีทธิไิดิ้�ริบัเงนิปนัผ่ล)

(2) ที�ปริะชื่ม้ส�มญัปริะจำำ�ปผูี่�ถ่ือห้�นเม่�อวั่นที� 29 เมษั�ย์น 2562 อนม้ติัี้กั�ริจำ�่ย์ปนัผ่ลจำ�กักัำ�ไริส้ทธิขิองป ี2561 โดิ้ย์จำ�่ย์ปนัผ่ลเป็นเงนิสดิ้ในอัตี้ริ�ห้�นละ 0.12 บ�ท และเน่�องจำ�กัในกั�ริปริะชื่ม้คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ  
 เม่�อวั่นที� 14 สิงห�คม 2561 มมีติี้อนม้ติัี้กั�ริจำ�่ย์เงนิปันผ่ลริะหว่่�งกั�ลให�แก่ัผู่�ถ่ือห้�นเป็นเงนิสดิ้ในอัตี้ริ�ห้�นละ 0.04 บ�ท ซ่�งไดิ้�จำ�่ย์เงนิปนัผ่ลไปแล�ว่เม่�อวั่นที� 12 กัันย์�ย์น 2561 บริษัิัทฯ จำง่จำะจำ�่ย์เงนิปนัผ่ลงว่ดิ้ 
 ส้ดิ้ท��ย์ในอัตี้ริ�ห้�นละ 0.08 บ�ท จำ�กัจำำ�นว่นห้�น 14,362.7 ล��นห้�น (หกััห้�นทน้ซ่�อค่นจำำ�นว่น 500.0 ล��นห้�น ซ่�งไมม่สิีทธิไิดิ้�ริบัเงนิปนัผ่ล)

44. ภาริะผก้พันและหน่�สินท่�อาจจะเกิดขึ�น

44.1 ภาริะผก้พันเก่�ยวกับริายจา่ยฝ่่ายทนุ

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 กัล้่มบริษัิัทมภี�ริะผ่กูัพัันเกีั�ย์ว่กัับริ�ย์จำ�่ย์ฝ่่�ย์ทน้ดัิ้งนี�

กั) กัล้่มบริิษััทมีภ�ริะผู่กัพัันจำ�กัสัญญ�ต่ี้�ง ๆ เกีั�ย์ว่กัับกั�ริพััฒน�โคริงกั�ริ สัญญ�จำ��งตี้กัแต่ี้ง สัญญ�จำ��งบริิกั�ริ 
 ให�คำ�ปริก่ัษั�และสัญญ�จำ��งพััฒน�และติี้ดิ้ตัี้�งริะบบเปน็จำำ�นว่นเงนิ 11,602 ล��นบ�ท และ 14,939 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ  
 (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 6,562 ล��นบ�ท และ 7,489 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ)

ข) กัล้่มบริิษััทมีภ�ริะผู่กัพัันจำ�กักั�ริทำ�สัญญ�จำะซ่�อจำะข�ย์ที�ดิิ้นเป็นจำำ�นว่นเงนิ 7,673 ล��นบ�ท และ 10,132 ล��นบ�ท  
 ตี้�มลำ�ดัิ้บ (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 6,767 ล��นบ�ท และ 8,945 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ)

44.2 ภาริะผก้พันเก่�ยวกับสัญญาเชื่า่ดำาเนนิงานและสัญญาบริกิาริ

กั) กัล้่มบริิษััทไดิ้�ทำ�สัญญ�เชื่�่ดิ้ำ�เนินง�นและสัญญ�บริิกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกัับกั�ริเชื่�่พ่ั�นที�ในอ�ค�ริ ริถืย์นต์ี้และอ้ปกัริณ ์ 
 อ�ย้์ของสัญญ�มรีิะย์ะเว่ล�ตัี้�งแต่ี้ 1 ถ่ืง 4 ปี

 ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 จำำ�นว่นเงนิขั�นตี้ำ�ที�กัล้่มบริษัิัทตี้�องจำ�่ย์ในอน�คตี้ทั�งสิ�นภ�ย์ใตี้�สัญญ�เชื่�่ที�มอี�ย้์สัญญ�  
 12 เด่ิ้อนหริ่อน�อย์กัว่่�นับจำ�กัวั่นที�สัญญ�เชื่่�เริิ�มมีผ่ล หริ่อมีสินทริัพัย์์อ��งอิงที�มีมูลค่�ตี้ำ�และสัญญ�บริิกั�ริที� 
 บอกัเลิกัไมไ่ดิ้� (2562: จำำ�นว่นเงนิขั�นตี้ำ�ที�กัล้่มบริษัิัทตี้�องจำ�่ย์ในอน�คตี้ทั�งสิ�น ภ�ย์ใตี้�สัญญ�เชื่�่ดิ้ำ�เนนิง�นและสัญญ� 
 บริกิั�ริที�บอกัเลิกัไมไ่ดิ้�) มดัีิ้งนี� 
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44.6 ภาริะผก้พันจากสัญญาเงนิลงทนุ

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 บริษัิัทย์อ่ย์มภี�ริะผ่กูัพัันจำ�กักั�ริทำ�สัญญ�เงนิลงทน้ในบริษัิัทต่ี้�งปริะเทศที�ย์งัไมช่ื่ำ�ริะภ�ย์ใตี้�สัญญ� 
จำำ�นว่น 2.2 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั (2562: 4.5 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐั)

44.7 ภาริะผก้พันอ่�น

บริษัิัทฯ มภี�ริะผู่กัพัันเกีั�ย์ว่กัับกั�ริบริจิำ�คเงนิให�แก่ัองค์กั�ริทน้เพ่ั�อเด็ิ้กัแหง่สหปริะชื่�ชื่�ติี้ (United Nations Children’s 
Fund: UNICEF) จำำ�นว่นไมต่ี้ำ�กัว่่� 1 ล��นดิ้อลล�ริส์หริฐัต่ี้อป ีเป็นเว่ล� 3 ป ีตัี้�งแต่ี้ป ี2557 ถ่ืงป ี2559 ทั�งนี�เปน็ไปตี้�มบนัท่กั 
คว่�มเข��ใจำริะหว่่�งบริษัิัทฯ และองค์กั�ริยู์นเิซฟซ่�งลงน�มเม่�อวั่นที� 29 มกัริ�คม 2557 โดิ้ย์ที�ปริะชื่ม้คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ 
คริั�งที� 3/2560 ไดิ้�พิัจำ�ริณ�อนม้ติัี้กั�ริต่ี้ออ�ย้์ข�อตี้กัลงดัิ้งกัล่�ว่ออกัไปอีกัหน่�งคริ�ว่ เป็นเว่ล� 3 ป ีตัี้�งแต่ี้ป ี2560 ถ่ืงป ี2562  
อย์่�งไริก็ัตี้�ม ที�ปริะชื่้มคณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ คริั�งที� 15/2562 ไดิ้�พิัจำ�ริณ�อน้มัติี้กั�ริต่ี้ออ�ย้์ข�อตี้กัลงดัิ้งกัล่�ว่ออกัไป  
อีกัหน่�งคริ�ว่ เปน็เว่ล� 1 ปี ตัี้�งแต่ี้ป ี2562 ถ่ืงป ี2563

45. ขอ้ม้ลทางการิเงนิจำาแนกตามส่วนงาน

กัล้่มบริษัิัทจำดัิ้โคริงสริ��งองค์กัริเป็นหน่ว่ย์ธ้ิริกิัจำตี้�มปริะเภทของผ่ลิตี้ภณัฑ์์และบริกิั�ริ ในริะหว่่�งปีปัจำจ้ำบัน กัล้่มบริษัิัทไม่มีกั�ริ 
เปลี�ย์นแปลงโคริงสริ��งของส่ว่นง�นดิ้ำ�เนนิง�นที�ริ�ย์ง�น

ข�อมูลส่ว่นง�นดิ้ำ�เนนิง�นที�นำ�เสนอนี�สอดิ้คล�องกัับริ�ย์ง�นภ�ย์ในของบริษัิัทฯ ที�ผู่�มอีำ�น�จำตัี้ดิ้สินใจำสูงส้ดิ้ดิ้��นกั�ริดิ้ำ�เนนิง�นไดิ้�ริบั 
และสอบท�นอย์�่งสมำ�เสมอเพ่ั�อใชื่�ในกั�ริตัี้ดิ้สินใจำในกั�ริจำดัิ้สริริทริพััย์�กัริให�กัับส่ว่นง�นและปริะเมนิผ่ลกั�ริดิ้ำ�เนนิง�นของส่ว่นง�น 

เพ่ั�อวั่ตี้ถืป้ริะสงค์ในกั�ริบริหิ�ริง�น กัล้ม่บริษัิัทจำดัิ้โคริงสริ��งองค์กัริเปน็หนว่่ย์ธ้ิริกิัจำตี้�มปริะเภทของผ่ลิตี้ภณัฑ์์และบริกิั�ริ กัล้ม่บริษัิัท 
มส่ีว่นง�นที�ริ�ย์ง�นทั�งสิ�น 4 ส่ว่นง�น ดัิ้งนี� 

• ส่ว่นง�นธ้ิริกิัจำอสังห�ริมิทริพััย์เ์ปน็ส่ว่นง�นที�ดิ้ำ�เนนิธ้ิริกิัจำจำดัิ้สริริที�ดิิ้นข�ย์พัริ�อมบ��น โคริงกั�ริอ�ค�ริชื่ด้ิ้พัักัอ�ศัย์ โคริงกั�ริ 
อ�ค�ริที�พัักัอ�ศัย์ให�เชื่�่ และโคริงกั�ริอ�ค�ริสำ�นกััง�นให�เชื่�่

• ส่ว่นง�นธ้ิริกิัจำบริหิ�ริอ�ค�ริ บริหิ�ริง�นโคริงกั�ริและน�ย์หน��ซ่�อข�ย์อสังห�ริมิทริพััย์์เป็นส่ว่นง�นที�ดิ้ำ�เนินธ้ิริกิัจำเกีั�ย์ว่กัับ 
กั�ริให�บริกิั�ริริบับริหิ�ริอ�ค�ริและเป็นน�ย์หน��ซ่�อข�ย์อสังห�ริมิทริพััย์์

• ส่ว่นง�นดิ้ำ�เนินธ้ิริกิัจำเกีั�ย์ว่กัับกั�ริบริหิ�ริโริงแริม

• ส่ว่นง�นธ้ิริกิัจำอ่�น ๆ ไดิ้�แก่ั ธ้ิริกิัจำโริงแริมและโริงเริยี์น

กัล้่มบริษัิัทไมม่กีั�ริริว่มส่ว่นง�นดิ้ำ�เนนิง�นเป็นส่ว่นง�นที�ริ�ย์ง�นข��งตี้�น

ผู่�มอีำ�น�จำตัี้ดิ้สินใจำสูงส้ดิ้สอบท�นผ่ลกั�ริดิ้ำ�เนินง�นของแต่ี้ละหน่ว่ย์ธ้ิริกิัจำแย์กัจำ�กักัันเพ่ั�อวั่ตี้ถืป้ริะสงค์ในกั�ริตัี้ดิ้สินใจำเกีั�ย์ว่กัับ
กั�ริจำดัิ้สริริทริพััย์�กัริและกั�ริปริะเมนิผ่ลกั�ริปฏิิบติัี้ง�น กัล้่มบริษัิัทปริะเมนิผ่ลกั�ริปฏิิบติัี้ง�นของส่ว่นง�นโดิ้ย์พิัจำ�ริณ�จำ�กักัำ�ไริ 
หริอ่ข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริดิ้ำ�เนนิง�นซ่�งวั่ดิ้มูลค่�โดิ้ย์ใชื่�เกัณฑ์์เดีิ้ย์ว่กัับที�ใชื่�ในกั�ริวั่ดิ้กัำ�ไริหริอ่ข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริดิ้ำ�เนินง�นในงบกั�ริเงนิ

กั�ริบันท่กับัญชื่ีสำ�หริับริ�ย์กั�ริริะหว่่�งส่ว่นง�นที�ริ�ย์ง�นเป็นไปในลักัษัณะเดีิ้ย์ว่กัับกั�ริบันท่กับัญชื่ีสำ�หริับริ�ย์กั�ริธ้ิริกิัจำกัับ 
บ้คคลภ�ย์นอกั

44.4 หนงัส่อคัำาปริะกันธนาคัาริ

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 มหีนงัส่อคำ�ปริะกัันที�ออกัโดิ้ย์ธิน�ค�ริในน�มของกัล้่มบริษัิัทคงเหล่ออยู์จ่ำำ�นว่น 5,656  ล��นบ�ท 
(2562: 4,873 ล��นบ�ท) ซ่�งเกีั�ย์ว่เน่�องกัับภ�ริะผ่กูัพัันท�งปฏิิบติัี้บ�งปริะกั�ริตี้�มปกัติี้ธ้ิริกิัจำของกัล้่มบริษัิัท ซ่�งปริะกัอบดิ้�ว่ย์ 
หนังส่อคำ�ปริะกัันกั�ริบำ�ร้ิงริกััษั�ส�ธิ�ริณูปโภคคำ�ปริะกัันกั�ริจำดัิ้ทำ�ส�ธิ�ริณูปโภคหริอ่บริกิั�ริส�ธิ�ริณะหริอ่กั�ริปริบัปร้ิง 
ที�ดิิ้น คำ�ปริะกัันกั�ริใชื่�ไฟฟ�้ และอ่�น ๆ (งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563: 5,165 ล��นบ�ท, 2562:  
4,463 ล��นบ�ท)

44.5 คัด่ฟ้อ้งริอ้ง

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 กัล้ม่บริษัิัทมคีดีิ้คว่�มหล�ย์คดีิ้ที�เกีั�ย์ว่เน่�องกัับกั�ริถืกูักัล่�ว่ห�ว่่�ผ่ดิิ้สัญญ�จำะซ่�อจำะข�ย์ 
และคดีิ้ละเมดิิ้ ซ่�งถืกูัเริยี์กัริ�องให�ชื่ำ�ริะค่�เสีย์ห�ย์เปน็จำำ�นว่นเงนิปริะม�ณ  1,241  ล��นบ�ท และ 1,490 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ  
(งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 154 ล��นบ�ท และ 154 ล��นบ�ท ตี้�มลำ�ดัิ้บ) ค่�เสีย์ห�ย์ดัิ้งกัล่�ว่ไมร่ิว่มค่�เสีย์ห�ย์ตี้�มกัริณีในข�อ 
กั) ซ่�งบริษัิัทฯ ไดิ้�บนัท่กัปริะม�ณกั�ริหนี�สินเกีั�ย์ว่กัับกั�ริฟอ้งริ�องในริะหว่่�งปแีล�ว่ คดีิ้ส่ว่นหน่�งมรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งนี�

กั) ในปี 2560 บริษัิัทฯ ถืูกัฟอ้งริ�องจำ�กัเจำ��ของที�ดิิ้นข��งเคีย์งโคริงกั�ริในข�อห�คว่�มผ่ิดิ้ละเมิดิ้เริยี์กัค่�เสีย์ห�ย์ กัริณี 
 ท่อเมนริะบ�ย์นำ�เสีย์ในโคริงกั�ริเศริษัฐสิริ ิปริะชื่�ชื่่�นแตี้กั เป็นเหตี้ใ้ห�นำ�เสีย์จำ�กัหมูบ่��นดัิ้งกัล่�ว่ไหลเข��ไปในที�ดิิ้นข��งเคีย์ง  
 ทำ�ให�ไดิ้�ริบัคว่�มเสีย์ห�ย์ทั�งทริพััย์สิ์นและธ้ิริกิัจำอ่�น ๆ  โดิ้ย์ขอให�บริษัิัทฯ ชื่ดิ้ใชื่�ค่�เสีย์ห�ย์เปน็จำำ�นว่นเงนิปริะม�ณ 126 ล��นบ�ท  
 เน่�องจำ�กัคดีิ้นี�เปน็คดีิ้ละเมดิิ้เริยี์กัค่�เสีย์ห�ย์ ผู่�ฟอ้งจำง่มภี�ริะกั�ริพิัสูจำนว่์่�คว่�มเสีย์ห�ย์เกิัดิ้จำ�กับริษัิัทฯ จำริงิ ริว่มถ่ืง 
 พิัสูจำนค์ว่�มเสีย์ห�ย์ว่่�เกิัดิ้ข่�นจำริงิตี้�มที�กัล่�ว่อ��ง ถื��ผู่�ฟอ้งไมส่�ม�ริถืพิัสูจำนไ์ดิ้�มโีอกั�สที�ศ�ลอ�จำมคีำ�สั�งย์กัฟอ้ง

 ต่ี้อม�เม่�อวั่นที� 7 ตี้ล้�คม 2563 มคีำ�พิัพั�กัษั�ศ�ลชื่ั�นตี้�นให�บริษัิัทฯ ชื่ำ�ริะค่�เสีย์ห�ย์เป็นจำำ�นว่นเงนิ 4,447,700 บ�ท  
 พัริ�อมดิ้อกัเบี�ย์ริ�อย์ละ 7.5 ต่ี้อปีของค่�เสีย์ห�ย์ดัิ้งกัล่�ว่นับแต่ี้วั่นที�ทำ�ละเมดิิ้ (25 กัันย์�ย์น 2559) ไปจำนกัว่่�จำะชื่ำ�ริะเสริจ็ำสิ�น  
 และให�บริษัิัทฯ ซอ่มแซมริะบบริะบ�ย์นำ�ของโคริงกั�ริเศริษัฐสิริ ิปริะชื่�ชื่่�นและถืนนภ�ริะจำำ�ย์อม คดิ้อียู์ใ่นริะหว่่�งที�บริษัิัทฯ 
 จำะย์่�นขออ้ทธิริณค์ำ�พิัพั�กัษั�ของศ�ลชื่ั�นตี้�นต่ี้อไป โดิ้ย์ศ�ลอนญ้�ตี้ให�ขย์�ย์ริะย์ะเว่ล�กั�ริอ้ทธิริณถ่์ืงวั่นที� 2 กัม้ภ�พัันธิ ์2564 
 ในริะหว่่�งปปีจัำจ้ำบนั บริษัิัทฯ ไดิ้�บนัท่กัปริะม�ณหนี�สินเกีั�ย์ว่กัับกั�ริฟอ้งริ�องดัิ้งกัล่�ว่เปน็จำำ�นว่นเงนิปริะม�ณ  6 ล��นบ�ท 
 ในงบกั�ริเงนิแล�ว่

ข) ในริะหว่่�งปี 2561 บริษัิัทย์่อย์ถืูกัฟอ้งริ�องให�เพิักัถือนนิติี้กัริริมกั�ริซ่�อข�ย์ที�ดิิ้นและจำดิ้ทะเบีย์นโอนที�ดิิ้นค่นแก่ัโจำทก์ั  
 เน่�องจำ�กัผู่�จำดัิ้กั�ริมริดิ้กัข�ย์ที�ดิิ้นให�แก่ับริษัิัทย์อ่ย์โดิ้ย์ไมม่อีำ�น�จำ ห�กันิติี้กัริริมดัิ้งกัล่�ว่มอิ�จำเพิักัถือนและโอนกัริริมสิทธิิ� 
 ของที�ดิิ้นค่นไดิ้� ให�บริิษััทย์่อย์ริ่ว่มกัับจำำ�เลย์ที�เกีั�ย์ว่ข�องชื่ดิ้ใชื่�เงินให�แก่ัโจำทก์ัเป็นจำำ�นว่นเงิน 959 ล��นบ�ท  
 พัริ�อมดิ้�ว่ย์ดิ้อกัเบี�ย์ในอัตี้ริ�ริ�อย์ละ 7.5 ต่ี้อป ีจำ�กัข�อเท็จำจำริงิและข�อกัฎหม�ย์ ปริะกัอบกัับเคย์มคีำ�วิ่นจิำฉัย์ของศ�ลฎีกั� 
 ในข�อเท็จำจำริิงทำ�นองเดีิ้ย์ว่กัันบริิษััทฯ จำง่มีคว่�มเหน็โดิ้ย์ส้จำริิตี้ว่่� บริิษััทย์่อย์ไม่มีคว่�มเสี�ย์งที�จำะตี้�องถืูกัเพิักัถือน 
 นติิี้กัริริมที�ริบัโอนที�ดิิ้น และไมม่คีว่�มเสี�ย์งที�จำะตี้�องชื่ำ�ริะค่�เสีย์ห�ย์ให�แก่ัโจำทก์ั

 ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 ที�ดิิ้นพิัพั�ทดัิ้งกัล่�ว่มมูีลค่�ที�ดิิ้นริว่มตี้�นทน้กั�ริพััฒน� (มูลค่�ตี้�มบญัชื่)ี เปน็จำำ�นว่นเงนิ  
 2,155 ล��นบ�ท ปัจำจ้ำบนัคดีิ้ดัิ้งกัล่�ว่อยู์ร่ิะหว่่�งส่บพัย์�นโจำทก์ั 

นอกัจำ�กันี� ในริะหว่่�งป ี2561 บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิไนนที์น จำำ�กััดิ้ (กั�ริริว่่มค��) ซ่�งเปน็ผู่�พััฒน�โคริงกั�ริเดิ้อะไลน ์ส�ทริ  
(โคริงกั�ริฯ ) ไดิ้�ถืกูัฟอ้งริ�องจำ�กันติิี้บ้คคลอ�ค�ริชื่ด้ิ้ข��งเคีย์งขอให�เพิักัถือนริ�ย์ง�นวิ่เคริ�ะหผ์่ลกัริะทบสิ�งแว่ดิ้ล�อม (EIA)  
และขอให�กั�ริริ่ว่มค��ดัิ้งกัล่�ว่ดิ้ำ�เนินกั�ริริับฟังคว่�มคิดิ้เห็นของปริะชื่�ชื่นและผู่�มีส่ว่นไดิ้�เสีย์บริิเว่ณริอบโคริงกั�ริ  
โดิ้ย์ใชื่�หน่ว่ย์ง�นหริ่อองค์กัริอิสริะที�มีคว่�มเชื่ี�ย์ว่ชื่�ญตี้�มที�ศ�ลเห็นสมคว่ริ ต่ี้อม�เม่�อวั่นที� 28 สิงห�คม 2562  
ศ�ลปกัคริองชื่ั�นตี้�นมคีำ�สั�งเกีั�ย์ว่กัับวิ่ธิกีั�ริชื่ั�ว่คริ�ว่ก่ัอนกั�ริพิัพั�กัษั�คดีิ้ปกัคริองให�หย้์ดิ้กั�ริดิ้ำ�เนนิกั�ริก่ัอสริ��งโคริงกั�ริฯ  
เป็นกั�ริชื่ั�ว่คริ�ว่ เม่�อวั่นที� 11 ตี้ล้�คม 2562 กั�ริริว่่มค��ไดิ้�ย์่�นอ้ทธิริณ์คำ�สั�งของศ�ลปกัคริองชื่ั�นตี้�น พัริ�อมเสนอคำ�ริ�อง 
ขอให�ศ�ลปกัคริองสูงส้ดิ้มีคำ�สั�งริะงับคำ�สั�งดัิ้งกัล่�ว่ เพ่ั�อเป็นกั�ริท้เล�กั�ริบังคับตี้�มคำ�สั�งท�งปกัคริองไว่�เป็นกั�ริ 
ชื่ั�ว่คริ�ว่ก่ัอนกั�ริวิ่นิจำฉัย์อ้ทธิริณ์ และวั่นที� 25 มิถื้น�ย์น 2563 สำ�นักัง�นศ�ลปกัคริองสูงส้ดิ้ไดิ้�มีคำ�สั�งริับคำ�ชื่ี�แจำง 
สำ�หริับคำ�คัดิ้ค��นขอให�ริะงบัคำ�สั�งเกีั�ย์ว่กัับวิ่ธิกีั�ริชื่ั�ว่คริ�ว่ของผู่�ฟอ้งคดีิ้ ลงวั่นที� 11 มิถื้น�ย์น 2563 ปัจำจ้ำบันคดีิ้อยู์่ใน 
ริะหว่่�งกั�ริพิัจำ�ริณ�ของศ�ลปกัคริองสูงส้ดิ้ และเม่�อวั่นที� 1 ตี้ล้�คม 2563 ศ�ลปกัคริองกัล�งไดิ้�แจำ�งว่่�ศ�ลมคีำ�สั�งให� 
ริอกั�ริพิัจำ�ริณ�คดีิ้ไว่�ชื่ั�ว่คริ�ว่แล�ว่ส่งคว่�มเหน็เกีั�ย์ว่กัับอำ�น�จำหน��ที�ริะหว่่�งศ�ลไปย์งัสำ�นักัง�นศ�ลย้์ติี้ธิริริม ตี้�มนยั์ม�ตี้ริ� 10  
แห่งพัริะริ�ชื่บัญญัติี้ว่่�ดิ้�ว่ย์กั�ริวิ่นิจำฉัย์ชื่ี�ข�ดิ้อำ�น�จำหน��ที�ริะหว่่�งศ�ล พั.ศ. 2562 และข�อ 19 ของข�อบังคับของ 
คณะกัริริมกั�ริวิ่นิจำฉัย์ชื่ี�ข�ดิ้อำ�น�จำหน��ที�ริะหว่่�งศ�ล ว่่�ดิ้�ว่ย์วิ่ธิกีั�ริเสนอเริ่�องกั�ริพิัจำ�ริณ�และกั�ริวิ่นิจำฉัย์ พั.ศ. 2544 
โดิ้ย์เม่�อวั่นที� 16 พัฤศจำกิั�ย์น 2563 ศ�ลปกัคริองกัล�งไดิ้�แจำ�งว่่�ศ�ลย้์ติี้ธิริริมมีคว่�มเหน็พั�องกัับศ�ลปกัคริอง ดัิ้งนั�น 
ศ�ลปกัคริองกัล�งจำะพิัจำ�ริณ�คดีิ้ต่ี้อไป ทั�งนี�ย์งัไมม่คีำ�สั�งหริอ่คำ�พิัพั�กัษั�คดีิ้ปกัคริอง

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 โคริงกั�ริดัิ้งกัล่�ว่มีตี้�นท้นกั�ริพััฒน� (มูลค่�ตี้�มบัญชื่ี) เป็นจำำ�นว่นเงิน 1,761 ล��นบ�ท 
โดิ้ย์แบง่เปน็ตี้�นทน้ค่�ที�ดิิ้น 793 ล��นบ�ทและตี้�นทน้กั�ริก่ัอสริ��งริว่มดิ้อกัเบี�ย์คิดิ้เปน็จำำ�นว่น 968 ล��นบ�ท ทั�งนี�จำ�กัในคำ�ฟอ้ง 
คำ�ริ�อง คำ�สั�ง ริว่มถ่ืงข�อเท็จำจำริงิและข�อกัฎหม�ย์ต่ี้�ง ๆ ที�บริษัิัทฯ ไดิ้�ย์กัม�เป็นข�อต่ี้อสู�คดีิ้ ฝ่่�ย์บริหิ�ริของกั�ริริว่่มค�� 
เหน็ว่่�ศ�ลปกัคริองจำะไม่มีคำ�พิัพั�กัษั�หริ่อสั�งให�เพิักัถือนคว่�มเหน็ชื่อบในริ�ย์ง�นกั�ริวิ่เคริ�ะหผ์่ลกัริะทบสิ�งแว่ดิ้ล�อม  
และใบริับแจำ�งให�ก่ัอสริ��งอ�ค�ริ ดัิ้ดิ้แปลง ริ่�อถือนอ�ค�ริที�ออกัให�แก่ับริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง ไนน์ทีน จำำ�กััดิ้  
และย์กัเลิกักั�ริก่ัอสริ��งโคริงกั�ริเดิ้อะไลน์ ส�ทริ ตี้�มที�โจำทก์ัริ�องขอ 

กัล้ม่บริษัิัทและกั�ริริว่่มค��อยู์ร่ิะหว่่�งกั�ริต่ี้อสู�คดีิ้ ฝ่่�ย์บริหิ�ริเชื่่�อมั�นว่่�กัล้ม่บริษัิัทจำะไมไ่ดิ้�ริบัคว่�มเสีย์ห�ย์จำ�กัคดีิ้ นอกัเหนอ่ 
จำ�กัปริะม�ณกั�ริหนี�สินเกีั�ย์ว่กัับกั�ริฟอ้งริ�องที�กัล้่มบริษัิัทไดิ้�บนัท่กัไว่�ในงบกั�ริเงนิแล�ว่ (หม�ย์เหตี้ ้32)



256 257

สำาหริบัปสิี�นสุดวนัท่� 
31 ธนัวาคัม 2562

ธุริกิจ
อสังหาริมิทริพัย์

ธุริกิจบริหิาริ
อาคัาริบริหิาริงาน

โคัริงการิและ
นายหนา้ซึ่่�อขาย
อสังหาริมิทริพัย์

ธุริกิจ
บริหิาริ

โริงแริม
ธุริกิจอ่�น ๆ ริวมส่วนงาน

ท่�ริายงาน

ริายการิ
ปริบัปรุิง

และ
ตัดริายการิ
ริะหวา่งกัน

งบ
การิเงนิ

ริวม

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์อสังห�ริมิทริพััย์์

- โคริงกั�ริบ��น 13,756

- โคริงกั�ริคอนโดิ้มเินยี์ม            5,370

ริว่ม 19,126

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์วั่สดิ้ก่้ัอสริ��ง 44

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กัโคริงกั�ริเพ่ั�อเชื่�่                 90

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กัภ�ย์นอกั 19,260 4,601 145 303 24,309 - 24,309

ริ�ย์ไดิ้�ริะหว่่�งส่ว่นง�น 141 3,604 - 43 3,788 (3,788) -

ดิ้อกัเบี�ย์ริบั 712 16 - 30 758 (326) 432

ดิ้อกัเบี�ย์จำ�่ย์ (1,274) (31) (16) (45) (1,366) 431 (935)

ค่�เส่�อมริ�ค�และค่�ตัี้ดิ้จำำ�หน�่ย์ (168) (18) - (2) (188) - (188)

ข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลงของมูลค่�ตี้�นทน้
โคริงกั�ริพััฒน�และที�ดิิ้นริอกั�ริพััฒน� (398) - - - (398) - (398)

โอนกัลับข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลงของมูลค่�
อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ 20 - - - 20 - 20

ข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลงของมูลค่�ท่ีดิิ้น 
อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ (116) - - - (116) 73 (43)

ข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลงของมูลค่�
เงนิลงทน้ในบริษัิัทริว่่ม - - - (8) (8) - (8)

ข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลงของมูลค่�

เงนิลงทน้ริะย์ะย์�ว่อ่่น - - - (23) (23) - (23)

กำาไริ (ขาดทนุ) ของส่วนงาน 2,939 4,442 (269) (31) 7,081 (3,610) 3,471

ริ�ย์ไดิ้�อ่่น 1,549

ค่�ใชื่�จำ�่ย์ส่ว่นกัล�ง (2,913)

ส่ว่นแบง่กัำ�ไริจำ�กัเงนิลงทน้ในกั�ริริว่่มค�� 881

ส่ว่นแบง่ข�ดิ้ทน้จำ�กัเงนิลงทน้
ในบริษัิัทริว่่ม (91)

ค่�ใชื่�จำ�่ย์ภ�ษีัเงนิไดิ้�            (622)

กำาไริสำาหริบัป่           2,275

ข�อมูลริ�ย์ไดิ้�และกัำ�ไริริว่มของส่ว่นง�นของกัล้่มบริษัิัทสำ�หริบัปสิี�นส้ดิ้วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 มดัีิ้งต่ี้อไปนี�

สำาหริบัปสิี�นสุดวนัท่� 
31 ธนัวาคัม 2563

ธุริกิจ
อสังหาริมิทริพัย์

ธุริกิจบริหิาริ
อาคัาริบริหิาริงาน

โคัริงการิและ
นายหนา้ซึ่่�อขาย
อสังหาริมิทริพัย์

ธุริกิจ
บริหิาริ

โริงแริม
ธุริกิจอ่�น ๆ ริวมส่วนงาน

ท่�ริายงาน

ริายการิ
ปริบัปรุิง

และ
ตัดริายการิ
ริะหวา่งกัน

งบ
การิเงนิ

ริวม

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์อสังห�ริมิทริพััย์์

- โคริงกั�ริบ��น 18,427

- โคริงกั�ริคอนโดิ้มเินยี์ม             12,132

ริว่ม 30,559

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กักั�ริข�ย์วั่สดิ้ก่้ัอสริ��ง 53

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กัโคริงกั�ริเพ่ั�อเชื่�่                  119

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กัลกูัค��ภ�ย์นอกั 30,731 2,751 139 212 33,833 - 33,833

ริ�ย์ไดิ้�ริะหว่่�งส่ว่นง�น 121 1,696 - 21 1,838 (1,838) -

ดิ้อกัเบี�ย์ริบั 571 23 - 7 601 (313) 288

ค่�ใชื่�จำ�่ย์ท�งกั�ริเงนิ (1,228) (7) (11) (24) (1,270) 292 (978)

ค่�เส่�อมริ�ค�และค่�ตัี้ดิ้จำำ�หน่�ย์ (388) (20) (87) (3) (498) - (498)

โอนกัลับข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลง
ของมูลค่�ที�ดิิ้นริอกั�ริพััฒน� 26 - - - 26 - 26

ข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลงของมูลค่�
อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ (25) - - - (25) - (25)

โอนกัลับข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลง
ของมูลค่�ที�ดิิ้น อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ 1 - - - 1 - 1

ข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลงของมูลค่�
เงนิให�กัู�ย์ม่แก่ักิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน (204) - - - (204) 95 (109)

ข�ดิ้ทน้จำ�กักั�ริลดิ้ลงของเงนิลงทน้
ในบริษัิัทริว่่ม - - - (1) (1) - (1)

กำาไริ (ขาดทนุ) ของส่วนงาน 4,096 2,468 (432) (58) 6,074 (1,543) 4,531

ริ�ย์ไดิ้�อ่�น 874

ส่ว่นแบง่กัำ�ไริจำ�กัเงนิลงทน้ใน
กั�ริริว่่มค�� 452

ส่ว่นแบง่ข�ดิ้ทน้จำ�กัเงนิลงทน้
ในบริษัิัทริว่่ม (23)

ค่�ใชื่�จำ�่ย์ส่ว่นกัล�ง (3,616)

กัำ�ไริก่ัอนค่�ใชื่�จำ�่ย์ภ�ษีัเงนิไดิ้� 2,218

ค่�ใชื่�จำ�่ย์ภ�ษีัเงนิไดิ้�           (760)

กำาไริสำาหริบัปี           1,458
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(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

31 ธนัวาคัม 2563

ริะดับ 1 ริะดับ 2 ริะดับ 3 ริวม

สินทริพัยท์างการิเงนิท่�วดัม้ลค่ัาด้วยม้ลค่ัายุติธริริม
ผา่นกำาไริขาดทนุเบด็เสริจ็อ่�น

เงนิลงทน้ในตี้ริ�ส�ริทน้ - - 144 144

 หน่�สินทางการิเงนิท่�วดัม้ลค่ัาด้วยม้ลค่ัายุติธริริม
ผา่นกำาไริหริอ่ขาดทนุ

ตี้ริ�ส�ริอนพั้ันธิ์

   สัญญ�ซ่�อข�ย์เงนิตี้ริ�ต่ี้�งปริะเทศล่ว่งหน�� - 10 - 10

สินทริพัยท่์�เปดิเผยม้ลค่ัายุติธริริม 

อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ - - 2,192 2,192

หน่�สินท่�เปดิเผยม้ลค่ัายุติธริริม 

ห้�นกัู�ชื่นดิิ้ไมม่ปีริะกััน - 31,811 - 31,811

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

31 ธนัวาคัม 2562

ริะดับ 1 ริะดับ 2 ริะดับ 3 ริวม

สินทริพัยท่์�เปดิเผยม้ลค่ัายุติธริริม 

อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ - - 355 355

หน่�สินท่�เปดิเผยม้ลค่ัายุติธริริม 

ห้�นกัู�ชื่นดิิ้ไมม่ปีริะกััน - 31,643 - 31,643

47. เคัริ่�องมอ่ทางการิเงนิ

47.1 ตริาสาริอนพัุนธ์

สัญญ�ซ่�อข�ย์เงนิตี้ริ�ต่ี้�งปริะเทศล่ว่งหน�� (Forward Contract)

บริษัิัทฯ มีสัญญ�ซ่�อข�ย์เงนิตี้ริ�ต่ี้�งปริะเทศล่ว่งหน�� ที�สำ�คัญอันเกีั�ย์ว่เน่�องจำ�กักั�ริซ่�อหริอ่ข�ย์สินค��และกั�ริกัู�ย์่มหริอ่ 
ให�กัู�ย์ม่เงนิเป็นเงนิตี้ริ�ต่ี้�งปริะเทศ บริษัิัทฯ ไดิ้�ตี้กัลงทำ�สัญญ�ซ่�อข�ย์เงนิตี้ริ�ต่ี้�งปริะเทศล่ว่งหน�� เพ่ั�อใชื่�เป็นเคริ่�องมอ่ 
ในกั�ริบริหิ�ริคว่�มเสี�ย์ง

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 บริษัิัทฯ มสัีญญ�ซ่�อข�ย์เงนิตี้ริ�ต่ี้�งปริะเทศล่ว่งหน��คงเหล่อดัิ้งนี�     

          

ข�อมูลเกีั�ย์ว่กัับเขตี้ภมูศิ�สตี้ริ ์

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กัลกูัค��ภ�ย์นอกักัำ�หนดิ้ข่�นตี้�มสถื�นที�ตัี้�งของลกูัค��

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

2563 2562

ริ�ย์ไดิ้�จำ�กัลกูัค��ภ�ย์นอกั 

ปริะเทศไทย์ 33,713 24,172

สหริฐัอเมริกิั� 120 130

สหริ�ชื่อ�ณ�จำกััริ                              -                             7

ริวม                   33,833                   24,309

ข�อมูลเกีั�ย์ว่กัับลกูัค��ริ�ย์ใหญ่

ในป ี2563 และ 2562 กัล้่มบริษัิัทไมม่รีิ�ย์ไดิ้�จำ�กัลกูัค��ริ�ย์ใดิ้ที�มมูีลค่�เท่�กัับหริอ่ม�กักัว่่�ริ�อย์ละ 10 ของริ�ย์ไดิ้�ของกิัจำกั�ริ

46. ลำาดับชื่ั�นของม้ลค่ัายุติธริริม

ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 กัล้่มบริษัิัทมสิีนทริพััย์แ์ละหนี�สินที�วั่ดิ้มูลค่�ดิ้�ว่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมหริอ่เปดิิ้เผ่ย์มูลค่�ย้์ติี้ธิริริม
แย์กัแสดิ้งตี้�มลำ�ดัิ้บชื่ั�นของมูลค่�ย้์ติี้ธิริริม ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม

31 ธนัวาคัม 2563

ริะดับ 1 ริะดับ 2 ริะดับ 3 ริวม

สินทริพัยท์างการิเงนิท่�วดัม้ลค่ัาด้วยม้ลค่ัายุติธริริม
ผา่นกำาไริขาดทนุเบด็เสริจ็อ่�น

เงนิลงทน้ในตี้ริ�ส�ริทน้ - 65 1,034 1,099

 หน่�สินทางการิเงนิท่�วดัม้ลค่ัาด้วยม้ลค่ัายุติธริริม
ผา่นกำาไริหริอ่ขาดทนุ

ตี้ริ�ส�ริอนพั้ันธิ์

   สัญญ�ซ่�อข�ย์เงนิตี้ริ�ต่ี้�งปริะเทศล่ว่งหน�� - 10 - 10

สินทริพัยท่์�เปดิเผยม้ลค่ัายุติธริริม 

อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ - - 4,202 4,202

หน่�สินท่�เปดิเผยม้ลค่ัายุติธริริม 

ห้�นกัู�ชื่นดิิ้ไมม่ปีริะกััน - 31,811 - 31,811

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม

31 ธนัวาคัม 2562

ริะดับ 1 ริะดับ 2 ริะดับ 3 ริวม

สินทริพัยท่์�เปดิเผยม้ลค่ัายุติธริริม 

อสังห�ริมิทริพััย์เ์พ่ั�อกั�ริลงทน้ - - 390 390

หน่�สินท่�เปดิเผยม้ลค่ัายุติธริริม 

ห้�นกัู�ชื่นดิิ้ไมม่ปีริะกััน - 31,643 - 31,643
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คว่�มเสี�ย์งจำ�กัอัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์น

คว่�มเสี�ย์งจำ�กัอัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์น ค่อ คว่�มเสี�ย์งที�มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมหริอ่กัริะแสเงนิสดิ้ในอน�คตี้จำะมคีว่�มผ่นัผ่ว่น เน่�องจำ�กั 
กั�ริเปลี�ย์นแปลงของอัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์นเงนิตี้ริ�ต่ี้�งปริะเทศ กัล้ม่บริษัิัทมคีว่�มเสี�ย์งจำ�กักั�ริเปลี�ย์นแปลงของอัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์น 
เงินตี้ริ�ต่ี้�งปริะเทศอันเกีั�ย์ว่เน่�องจำ�กักิัจำกัริริมกั�ริดิ้ำ�เนินง�นของกัล้่มบริิษััท เม่�อเกิัดิ้ริ�ย์ไดิ้�หริ่อค่�ใชื่�จำ่�ย์ที�เป็น 
สกั้ลเงินตี้ริ�ต่ี้�งปริะเทศ และเงินลงท้นส้ทธิิของกัล้่มบริิษััทในบริิษััทย์่อย์ต่ี้�งปริะเทศ เน่�องจำ�กัหนี�สินที�เป็นสกั้ล 
เงนิตี้ริ�ต่ี้�งปริะเทศมีจำำ�นว่นไม่เป็นส�ริะสำ�คัญและถ่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะในเว่ล�อันสั�น กัล้่มบริิษััทจำง่มิไดิ้�ใชื่�ตี้ริ�ส�ริอน้พัันธิ ์
เพ่ั�อบริหิ�ริคว่�มเสี�ย์งดัิ้งกัล่�ว่ ย์กัเว่�นริ�ย์กั�ริเกีั�ย์ว่กัับกั�ริลงทน้ในต่ี้�งปริะเทศซ่�งกัล้่มบริษัิัทไดิ้�ทำ�สัญญ�ซ่�อข�ย์เงนิตี้ริ� 
ต่ี้�งปริะเทศล่ว่งหน�� (Foreign Exchange Contract) ตี้�มที�ไดิ้�กัล่�ว่ไว่�ในหม�ย์เหตี้ ้47.1 เน่�องจำ�กักัล้ม่บริษัิัทมยี์อดิ้คงเหล่อ 
ของสินทริพััย์แ์ละหนี�สินที�เปน็ตัี้ว่เงนิที�เปน็สกัล้เงนิต่ี้�งปริะเทศเป็นจำำ�นว่นไมเ่ปน็ส�ริะสำ�คัญ คว่�มเสี�ย์งจำ�กัอัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์น 
ของกัล้ม่บริษัิัทจำง่อยู์ใ่นริะดัิ้บตี้ำ�

คว่�มเสี�ย์งจำ�กัอัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์

กัล้ม่บริษัิัทมคีว่�มเสี�ย์งจำ�กัอัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ที�สำ�คัญอันเกีั�ย์ว่เน่�องกัับเงนิฝ่�กัธิน�ค�ริ เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะสั�น ห้�นกัู�และเงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่  
อย์�่งไริก็ัตี้�ม เน่�องจำ�กัสินทริพััย์แ์ละหนี�สินท�งกั�ริเงนิส่ว่นใหญ่มอัีตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ที�ปริบัข่�นลงตี้�มอัตี้ริ�ตี้ล�ดิ้ หริอ่มอัีตี้ริ�
ดิ้อกัเบี�ย์คงที�ซ่�งใกัล�เคีย์งกัับอัตี้ริ�ตี้ล�ดิ้ในปัจำจ้ำบนั คว่�มเสี�ย์งจำ�กัอัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ของกัล้ม่บริษัิัทจำง่อยู์ใ่นริะดัิ้บตี้ำ�

ณ วั่นที� 31 ธิันว่�คม 2563 และ 2562 สินทริัพัย์์ท�งกั�ริเงินและหนี�สินท�งกั�ริเงินที�สำ�คัญส�ม�ริถืจำัดิ้ตี้�มปริะเภท 
อัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ และสำ�หริบัสินทริพััย์แ์ละหนี�สินท�งกั�ริเงนิที�มอัีตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์คงที�ส�ม�ริถืแย์กัตี้�มวั่นที�คริบกัำ�หนดิ้ หริอ่วั่นที�
มกีั�ริกัำ�หนดิ้อัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ใหม ่(ห�กัวั่นที�มกีั�ริกัำ�หนดิ้อัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ใหมถ่่ืงก่ัอน) ไดิ้�ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม

ณ วนัท่� 31 ธนัวาคัม 2563

อัตริาดอกเบ่�ยคังท่� อัตริา
ดอกเบ่�ย

ปริบัขึ�นลง
ตามริาคัา

ตลาด

ไมม่อั่ตริา
ดอกเบ่�ย ริวม

อัตริา
ดอกเบ่�ย
ท่�แท้จริงิ

(ริอ้ยละต่อป)ี

ภายใน
1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 

5 ปี
เม่�อ

ทวงถาม

สินทริพัยท์างการิเงนิ

- เงนิสดิ้และริ�ย์กั�ริเทีย์บเท่�เงนิสดิ้ -   -   -   -   2,902 99 3,001 0.05-0.55

- สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิหม้นเวี่ย์นอ่�น 693  -   -   -   - -   693 3.43

-  ลกูัหนี�กั�ริค�� -   -   -   -   -   1,667 1,667 -   

- เงนิให�กัู�ย์ม่แก่ักิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน -   -   -   2,687 -   -   2,687 3.85 - 4.45

- ตัี้�ว่เงนิริบัและเงนิให�กัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่ 1 -   144 -   -   -   145 3.85, 6.00

- สินทริพััย์ไ์มห่ม้นเวี่ย์นอ่�น -
      เงนิปริะกัันกั�ริเชื่�่                -                -                -                -                   -                87                87 -

         694                -           144       2,687          2,902           1,853          8,280

หน่�สินทางการิเงนิ

- เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะสั�นจำ�กัธิน�ค�ริ 2,919 -   -   -   -   -   2,919 หม�ย์เหตี้ ้25

-  ตัี้�ว่แลกัเงนิ 1,123 -   -   -   -   -   1,123 หม�ย์เหตี้ ้25

- เจำ��หนี�กั�ริค�� -   -   -   -   -   2,214 2,214 -

- เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่ -   -   -   -   19,816 -   19,816 หม�ย์เหตี้ ้27

- หนี�สินจำ�กัสัญญ�จำะซ่�อจำะข�ย์ 
ทริพััย์สิ์นที�มสิีทธิซิ่�อค่นและข�ย์ค่น -   638 -   -   -   -   638 หม�ย์เหตี้ ้28

- ตัี้�ว่เงนิจำ�่ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ที�ดิิ้น -   -   -   -   -   3,363 3,363 หม�ย์เหตี้ ้29

- ห้�นกัู�ชื่นดิิ้ไมม่ปีริะกััน        8,197     23,465                -                  -                     -                      -            31,662 หม�ย์เหตี้ ้30

     12,239     24,103                -                  -           19,816           5,577         61,735

2563

สกลุเงนิ จำานวนท่�ซึ่่�อ
(ล้าน)

อัตริาแลกเปล่�ยนตาม
สัญญาของจำานวนท่�ซึ่่�อ

(บาทต่อหนว่ยเงนิตริาต่างปริะเทศ)
วนัคัริบกำาหนดตามสัญญา

ดิ้อลล�ริส์หริฐั 3.61 32.87 31 มนี�คม 2564 - 30 ธินัว่�คม 2564

2562

สกลุเงนิ จำานวนท่�ซึ่่�อ
(ล้าน)

อัตริาแลกเปล่�ยนตาม
สัญญาของจำานวนท่�ซึ่่�อ

(บาทต่อหนว่ยเงนิตริาต่างปริะเทศ)
วนัคัริบกำาหนดตามสัญญา

ดิ้อลล�ริส์หริฐั 8.61 32.87 31 มนี�คม 2563 - 30 ธินัว่�คม 2564

47.2 วตัถปุริะสงค์ัและนโยบายการิบริหิาริคัวามเส่�ยงทางการิเงนิ

เคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิที�สำ�คัญของกัล้่มบริษัิัท ปริะกัอบดิ้�ว่ย์เงนิสดิ้และริ�ย์กั�ริเทีย์บเท่�เงนิสดิ้ ลกูัหนี�กั�ริค�� เงนิให�กัู�ย์ม่  
เงนิลงทน้ เจำ��หนี�กั�ริค�� ห้�นกัู�และเงนิกัู�ย์ม่ กัล้ม่บริษัิัทมคีว่�มเสี�ย์งที�เกีั�ย์ว่ข�องกัับเคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิดัิ้งกัล่�ว่ และมนีโย์บ�ย์ 
กั�ริบริหิ�ริคว่�มเสี�ย์ง ดัิ้งนี�

คว่�มเสี�ย์งดิ้��นเคริดิิ้ตี้

กัล้่มบริิษััทมีคว่�มเสี�ย์งดิ้��นกั�ริให�สินเชื่่�อที�เกีั�ย์ว่เน่�องกัับลูกัหนี�กั�ริค�� เงนิให�กัู� เงนิฝ่�กักัับธิน�ค�ริและสถื�บันกั�ริเงนิ  
และเคริ่�องม่อท�งกั�ริเงนิอ่�น ย์กัเว่�นตี้ริ�ส�ริอน้พัันธิ ์ จำำ�นว่นเงนิสูงส้ดิ้ที�กัล้่มบริิษััทอ�จำตี้�องสูญเสีย์จำ�กักั�ริให�สินเชื่่�อ 
ค่อมูลค่�ตี้�มบญัชื่ ีที�แสดิ้งอยู์ใ่นงบแสดิ้งฐ�นะกั�ริเงนิ ทั�งนี� สำ�หริบัตี้ริ�ส�ริอนพั้ันธิ ์กัล้่มบริษัิัทเปิดิ้เผ่ย์จำำ�นว่นเงนิสูงส้ดิ้ 
ที�กัล้่มบริษัิัทอ�จำตี้�องสูญเสีย์ที�เกีั�ย์ว่ข�องกัับริ�ย์กั�ริดัิ้งกัล่�ว่ไว่�ในหวั่ข�อคว่�มเสี�ย์งดิ้��นสภ�พัคล่องดิ้��นล่�ง

 ลกูัหนี�กั�ริค�� 

กัล้่มบริิษััทบริิห�ริคว่�มเสี�ย์งโดิ้ย์ใชื่�นโย์บ�ย์และขั�นตี้อนในกั�ริคว่บค้มกั�ริให�สินเชื่่�ออย์่�งเหม�ะสม จำง่ไม่ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ 
ผ่ลข�ดิ้ท้นท�งกั�ริเงนิที�มีส�ริะสำ�คัญ นอกัจำ�กันี� กัล้่มบริษัิัทมีกั�ริติี้ดิ้ตี้�มย์อดิ้คงค��งของลูกัหนี�กั�ริค��อย์่�งสมำ�เสมอ  
นอกัจำ�กันี� กั�ริให�สินเชื่่�อของกัล้่มบริษัิัท เป็นกั�ริให�สินเชื่่�อแบบไมก่ัริะจ้ำกัตัี้ว่สูง เน่�องจำ�กักัล้่มบริษัิัทมฐี�นลกูัค��จำำ�นว่นม�กั 

กัล้่มบริษัิัทพิัจำ�ริณ�กั�ริดิ้�อย์ค่�ท้กัวั่นสิ�นริอบริะย์ะเว่ล�ริ�ย์ง�น อัตี้ริ�กั�ริตัี้�งสำ�ริองของผ่ลข�ดิ้ท้นดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�ค�ดิ้ว่่� 
จำะเกิัดิ้ข่�นคำ�นว่ณโดิ้ย์พิัจำ�ริณ�จำ�กัอ�ย้์หนี�คงค��งนับจำ�กัวั่นที�ถ่ืงกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะสำ�หริบักัล้่มลกูัค��ที�มรูีิปแบบของคว่�มเสี�ย์ง 
ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�คล��ย์คล่งกััน โดิ้ย์จำดัิ้กัล้่มลูกัค��ตี้�มปริะเภทของลูกัค��กั�ริคำ�นว่ณผ่ลข�ดิ้ท้นจำ�กักั�ริดิ้�อย์ค่�ดิ้��นเคริดิิ้ตี้ 
ที�ค�ดิ้ว่่�จำะเกิัดิ้ข่�นคำ�น่งถ่ืงผ่ลของคว่�มน่�จำะเป็นถ่ืว่งนำ�หนักั มูลค่�ของเงนิตี้�มเว่ล�และข�อมูลที�มีคว่�มสมเหตี้้สมผ่ล 
และส�ม�ริถืสนับสน้นไดิ้�ที�มอียู์ ่ ณ วั่นที�ริ�ย์ง�นเกีั�ย์ว่กัับเหตี้ก้ั�ริณ์ในอดีิ้ตี้ สภ�พักั�ริณ์ปัจำจ้ำบนัและกั�ริค�ดิ้กั�ริณ์สภ�ว่ะ 
เศริษัฐกิัจำในอน�คตี้โดิ้ย์ทั�ว่ไป

เคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิและเงนิฝ่�กัธิน�ค�ริ 

กัล้ม่บริษัิัทบริหิ�ริคว่�มเสี�ย์งดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�เกีั�ย์ว่ข�องกัับย์อดิ้คงเหล่อกัับธิน�ค�ริและสถื�บนักั�ริเงนิโดิ้ย์จำะลงทน้กัับคูสั่ญญ�
ที�ไดิ้�ริบักั�ริอนม้ติัี้แล�ว่เท่�นั�นและอยู์ใ่นว่งเงนิสินเชื่่�อที�กัำ�หนดิ้ให�กัับคู่สัญญ�แต่ี้ละริ�ย์ โดิ้ย์ว่งเงนิสินเชื่่�อจำะถืกูัสอบท�นโดิ้ย์
คณะกัริริมกั�ริบริหิ�ริของกัล้่มบริษัิัท กั�ริกัำ�หนดิ้ว่งเงนิดัิ้งกัล่�ว่เปน็กั�ริชื่ว่่ย์ลดิ้คว่�มเสี�ย์งของกั�ริกัริะจ้ำกัตัี้ว่และบริริเท�
ผ่ลข�ดิ้ทน้ท�งกั�ริเงนิที�อ�จำเกิัดิ้ข่�นจำ�กัผ่ดิิ้นดัิ้ชื่ำ�ริะของคูสั่ญญ�

กัล้ม่บริษัิัทมคีว่�มเสี�ย์งดิ้��นเคริดิิ้ตี้ของตี้ริ�ส�ริหนี�และตี้ริ�ส�ริอนพั้ันธิไ์มสู่งม�กันักัเน่�องจำ�กัคูสั่ญญ�เป็นธิน�ค�ริที�มอัีนดัิ้บ
คว่�มน�่เชื่่�อถ่ือดิ้��นเคริดิิ้ตี้ที�อยู์ใ่นริะดัิ้บสูงซ่�งปริะเมนิโดิ้ย์สถื�บนัจำดัิ้อันดัิ้บคว่�มน�่เชื่่�อถ่ือดิ้��นเคริดิิ้ตี้ริะหว่่�งปริะเทศ 

คว่�มเสี�ย์งดิ้��นตี้ล�ดิ้ 

กัล้่มบริิษััทมีคว่�มเสี�ย์งดิ้��นตี้ล�ดิ้ 2 ปริะเภท ไดิ้�แก่ั คว่�มเสี�ย์งจำ�กัอัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์นและคว่�มเสี�ย์งจำ�กัอัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์  
กัล้่มบริิษััทไดิ้�เข��ทำ�ตี้ริ�ส�ริอน้พัันธิเ์พ่ั�อบริิห�ริคว่�มเสี�ย์งดัิ้งกัล่�ว่ ไดิ้�แก่ั สัญญ�ซ่�อข�ย์เงนิตี้ริ�ต่ี้�งปริะเทศล่ว่งหน�� 
เพ่ั�อป้องกัันคว่�มเสี�ย์งจำ�กัอัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์นที�เกิัดิ้ข่�นจำ�กักั�ริลงทน้เพิั�มเติี้มในหนว่่ย์ง�นต่ี้�งปริะเทศของกัล้ม่บริษัิัท ซ่�งใชื่�
สกัล้เหริยี์ญสหริฐัฯ เปน็สกัล้เงนิที�ใชื่�ในกั�ริดิ้ำ�เนนิง�น 
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(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเฉพาะกิจการิ

ณ วนัท่� 31 ธนัวาคัม 2563

อัตริาดอกเบ่�ยคังท่� อัตริา
ดอกเบ่�ย

ปริบัขึ�นลง
ตามริาคัา

ตลาด

ไมม่อั่ตริา
ดอกเบ่�ย ริวม

อัตริา
ดอกเบ่�ย
ท่�แท้จริงิ

(ริอ้ยละต่อป)ี
ภายใน

1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 
5 ปี

เม่�อ
ทวงถาม

สินทริพัยท์างการิเงนิ

- เงนิสดิ้และริ�ย์กั�ริเทีย์บเท่�เงนิสดิ้ -   -   -   -   1,448 46 1,494 0.05 - 0.55

- สินทริพััย์ท์�งกั�ริเงนิหม้นเวี่ย์นอ่�น 693  -   -   -   - -   693 3.43

- ลกูัหนี�กั�ริค�� -   -   -   -   -   1,570 1,570 -

- เงนิให�กัู�ย์ม่แก่ักิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน -   -   -   12,569   - -   12,569 3.50 - 4.45

- เงนิให�กัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่ 1 -   -   -   -   -   1 3.85

- สินทริพััย์ไ์มห่ม้นเวี่ย์นอ่�น -  
เงนิปริะกัันกั�ริเชื่�่                -                  -                  -                  -                     -                  87                87 -

         694                -                  -        12,569           1,448           1,703         16,414

หน่�สินทางการิเงนิ

- เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะสั�นจำ�กัธิน�ค�ริ 2,919 -   -   -   -   -   2,919 หม�ย์เหตี้ ้25

-  ตัี้�ว่แลกัเงนิ 1,123 -   -   -   -   -   1,123 หม�ย์เหตี้ ้25

- เจำ��หนี�กั�ริค�� -   -   -   -   -   1,264 1,264 -

- เงนิกัู�ย์ม่จำ�กักิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน -   -   -   924  -   -   924 3.50

- เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่ -   -   -   -   12,352 -   12,352 หม�ย์เหตี้ ้27

- หนี�สินจำ�กัสัญญ�จำะซ่�อจำะข�ย์
ทริพััย์สิ์นที�มสิีทธิซิ่�อค่นและข�ย์ค่น -   601 -   -   -   -   601 หม�ย์เหตี้ ้28

- ตัี้�ว่เงนิจำ�่ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ที�ดิิ้น -   -   -   -   -   1,504 1,504 หม�ย์เหตี้ ้29

- ห้�นกัู�ชื่นดิิ้ไมม่ปีริะกััน        8,197     23,465                -                 -                     -                     -         31,662 หม�ย์เหตี้ ้30

     12,239     24,066                -             924         12,352          2,768        52,349

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม

ณ วนัท่� 31 ธนัวาคัม 2562

อัตริาดอกเบ่�ยคังท่� อัตริา
ดอกเบ่�ย

ปริบัขึ�นลง
ตามริาคัา

ตลาด

ไมม่อั่ตริา
ดอกเบ่�ย ริวม

อัตริา
ดอกเบ่�ย
ท่�แท้จริงิ

(ริอ้ยละต่อป)ี
ภายใน

1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 
5 ปี

เม่�อ
ทวงถาม

สินทริพัยท์างการิเงนิ

- เงนิสดิ้และริ�ย์กั�ริเทีย์บเท่�เงนิสดิ้ - - - - 2,027 96 2,123 0.13 - 1.65

- เงนิลงทน้ชื่ั�ว่คริ�ว่ - - - - 341 - 341 6.09

-  ลกูัหนี�กั�ริค�� - - - - - 1,970 1,970 -

- เงนิให�กัู�ย์ม่ริะย์ะสั�น 200 - - - - - 200 12.00

- เงนิให�กัู�ย์ม่แก่ักิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน - - - 7,245 - - 7,245 3.85 – 5.19

- ตัี้�ว่เงนิริบัและเงนิให�กัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่ 2 - 136 - - - 138 3.85, 6.00

- สินทริพััย์ไ์มห่ม้นเวี่ย์นอ่�น -
 เงนิปริะกัันกั�ริเชื่�่                -                  -                  -                  -                     -                146              146 -

          202                  -             136        7,245          2,368           2,212         12,163

หน่�สินทางการิเงนิ

- เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะสั�นจำ�กัธิน�ค�ริ 5,514 - - - - - 5,514 หม�ย์เหตี้ ้25

-  ตัี้�ว่แลกัเงนิ 1,383 - - - - - 1,383 หม�ย์เหตี้ ้25

- เจำ��หนี�กั�ริค�� - - - - - 2,193 2,193 -

- เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่ - - - - 19,705 - 19,705 หม�ย์เหตี้ ้27

- หนี�สินจำ�กัสัญญ�จำะซ่�อจำะข�ย์ 
ทริพััย์สิ์นที�มสิีทธิซิ่�อค่นและข�ย์ค่น - 552 - - - - 552 หม�ย์เหตี้ ้28

- ตัี้�ว่เงนิจำ�่ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ที�ดิิ้น - - - - - 4,744 4,744 หม�ย์เหตี้ ้29

- ห้�นกัู�ชื่นิดิ้ไมม่ปีริะกััน       4,998     26,267                -                 -                     -                     -         31,265 หม�ย์เหตี้ ้30

     11,895     26,819                -                  -         19,705          6,937        65,356
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คว่�มเสี�ย์งดิ้��นสภ�พัคล่อง 

ริ�ย์ละเอีย์ดิ้กั�ริคริบกัำ�หนดิ้ชื่ำ�ริะของหนี�สินท�งกั�ริเงนิของกัล้่มบริิษััท ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 ซ่�งพิัจำ�ริณ�จำ�กั 
กัริะแสเงนิสดิ้ตี้�มสัญญ�ที�ย์งัไมคิ่ดิ้ลดิ้เป็นมูลค่�ปัจำจ้ำบนั ส�ม�ริถืแสดิ้งไดิ้�ดัิ้งนี�

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม

เม่่ อทวงถาม ไมเ่กิน 1 ป่ 1 - 5 ป่ มากกวา่ 5 ป่ ริวม

เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะสั�นจำ�กัธิน�ค�ริ - 2,919 - - 2,919

ตัี้�ว่แลกัเงนิ - 1,123 - - 1,123

เจำ��หนี�กั�ริค�� - 2,214 - - 2,214

ภ�ษีัเงนิไดิ้�นติิี้บ้คคลค��งจำ�่ย์ - 124 - - 124

เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่ - 5,360 14,456 - 19,816

ตัี้�ว่เงนิจำ�่ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ที�ดิิ้น - 2,372 991 - 3,363

ห้�นกัู�ชื่นดิิ้ไมม่ปีริะกััน - 8,197 23,465 - 31,662

หนี�สินจำ�กัสัญญ�จำะซ่�อจำะข�ย์ทริพััย์สิ์น
ที�มสิีทธิซิ่�อค่นและข�ย์ค่น - - 638 - 638

หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่                      -                 176                594                994              1,764

ริวม                      -           22,485           40,144                994          63,623

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเฉพาะกิจการิ

เม่่ อทวงถาม ไมเ่กิน 1 ป่ 1 - 5 ป่ มากกวา่ 5 ป่ ริวม

เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะสั�นจำ�กัธิน�ค�ริ - 2,919 - - 2,919

ตัี้�ว่แลกัเงนิ - 1,123 - - 1,123

เจำ��หนี�กั�ริค�� - 1,264 - - 1,264

ภ�ษีัเงนิไดิ้�นติิี้บ้คคลค��งจำ�่ย์ - 3 - - 3

เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่ - 2,751 9,600 - 12,351

เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่จำ�กักิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน 924 - - - 924

ตัี้�ว่เงนิจำ�่ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ที�ดิิ้น - 1,167 337 - 1,504

ห้�นกัู�ชื่นดิิ้ไมม่ปีริะกััน - 8,197 23,465 - 31,662

หนี�สินจำ�กัสัญญ�จำะซ่�อจำะข�ย์ทริพััย์สิ์น
ที�มสิีทธิซิ่�อค่นและข�ย์ค่น - - 601 - 601

หนี�สินตี้�มสัญญ�เชื่�่                      -                  131                507                783              1,421

ริวม                924            17,555           34,510                783           53,772

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเฉพาะกิจการิ

ณ วนัท่� 31 ธนัวาคัม 2562

อัตริาดอกเบ่�ยคังท่� อัตริา
ดอกเบ่�ย

ปริบัขึ�นลง
ตามริาคัา

ตลาด

ไมม่อั่ตริา
ดอกเบ่�ย ริวม

อัตริา
ดอกเบ่�ย
ท่�แท้จริงิ

(ริอ้ยละต่อป)ี
ภายใน

1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 
5 ปี

เม่�อ
ทวงถาม

สินทริพัยท์างการิเงนิ

- เงนิสดิ้และริ�ย์กั�ริเทีย์บเท่�เงนิสดิ้ - - - - 905 17 922 0.13 - 1.65

- เงนิลงทน้ชื่ั�ว่คริ�ว่ - - - - 341 - 341 6.09

- ลกูัหนี�กั�ริค�� - - - - - 1,823 1,823 -

- เงนิให�กัู�ย์ม่แก่ักิัจำกั�ริที�เกีั�ย์ว่ข�องกััน - - - 14,392 - - 14,392 3.50 - 5.19

- เงนิให�กัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่ 2 - - - - - 2 3.85

- สินทริพััย์ไ์มห่ม้นเวี่ย์นอ่�น -  
เงนิปริะกัันกั�ริเชื่�่                -                 -                 -                 -                    -               146              146 -

              2                -                 -      14,392           1,246           1,986         17,626

หน่้สินทางการิเงนิ

- เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะสั�นจำ�กัธิน�ค�ริ 5,514 - - - - - 5,514 หม�ย์เหตี้ ้25

-  ต๋ัี้ว่แลกัเงนิ 1,383 - - - - - 1,383 หม�ย์เหตี้ ้25

- เจำ��หนี�กั�ริค�� - - - - - 1,426 1,426 -

- เงนิกัู�ย์ม่จำ�กักิัจำกั�ริท่ีเก่ีัย์ว่ข�องกััน - - - 348 - - 348 3.5

- เงนิกัู�ย์ม่ริะย์ะย์�ว่ - - - - 13,259 - 13,259 หม�ย์เหตี้ ้27

- หนี�สินจำ�กัสัญญ�จำะซ่�อจำะข�ย์ 
ทริพััย์สิ์นท่ีมสิีทธิซิ่�อค่นและข�ย์ค่น - 552 - - - - 552 หม�ย์เหตี้ ้28

- ต๋ัี้ว่เงนิจำ�่ย์ริะย์ะย์�ว่ค่�ท่ีดิิ้น - - - - - 2,849 2,849 หม�ย์เหตี้ ้29

- ห้�นกัู�ชื่นิดิ้ไมม่ปีริะกััน       4,998     26,267                -                 -                    -                    -          31,265 หม�ย์เหตี้ ้30

     11,895      26,819                -           348         13,259           4,275        56,596

กั�ริวิ่เคริ�ะหผ์่ลกัริะทบของกั�ริเปลี�ย์นแปลงอัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ 

ผ่ลกัริะทบต่ี้อกัำ�ไริก่ัอนภ�ษีัของกัล้่มบริษัิัทจำ�กักั�ริเปลี�ย์นแปลงที�อ�จำเกิัดิ้ข่�นอย์่�งสมเหตี้้สมผ่ลของอัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ของ 
เงนิกัู�ย์ม่ที�มอัีตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ที�ปริบัข่�นลงตี้�มอัตี้ริ�ตี้ล�ดิ้ ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 โดิ้ย์กัำ�หนดิ้ให�ตัี้ว่แปริอ่�นทั�งหมดิ้คงที� 
แสดิ้งไดิ้�ดัิ้งนี�

งบการิเงนิริวม / งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

เพ่ิมขึ้น / ลดลง
(ริอ้ยละ)

ผลกริะทบต่อกำาไริก่อนภาษ่ั
(ล้านบาท)

+1.0 (26.5)

-1.0 26.5

กั�ริวิ่เคริ�ะหผ์่ลกัริะทบข��งตี้�นจำดัิ้ทำ�ข่�นโดิ้ย์ใชื่�สมมติี้ฐ�นว่่�จำำ�นว่นเงนิกัู�ย์่มมีอัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ที�ปริับข่�นลงตี้�มอัตี้ริ�ตี้ล�ดิ้ 
และตัี้ว่แปริอ่�นทั�งหมดิ้คงที�ตี้ลอดิ้ 1 ป ีและย์งัถ่ือเสมอ่นว่่�อัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ที�ปริบัข่�นลงตี้�มอัตี้ริ�ตี้ล�ดิ้ของเงนิกัู�ย์ม่ดัิ้งกัล่�ว่ 
ไมไ่ดิ้�มอัีตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ที�กัำ�หนดิ้ไว่�แล�ว่ ดัิ้งนั�น กั�ริเปลี�ย์นแปลงของอัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ที�เกิัดิ้ข่�นจำง่มผี่ลกัริะทบต่ี้อดิ้อกัเบี�ย์ที�ตี้�อง 
ชื่ำ�ริะตี้ลอดิ้ 12 เด่ิ้อนเต็ี้ม ทั�งนี� ข�อมูลนี�ไมใ่ชื่ก่ั�ริค�ดิ้กั�ริณ์หริอ่พัย์�กัริณส์ภ�ว่ะตี้ล�ดิ้ในอน�คตี้ และคว่ริใชื่�ดิ้�ว่ย์คว่�มริะมดัิ้ริะวั่ง
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ข�อสมมติี้ฐ�นหลักัที�ใชื่�ในกั�ริวั่ดิ้มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของเงินลงท้นในตี้ริ�ส�ริท้นที�ไม่ไดิ้�อยู์่ในคว่�มตี้�องกั�ริของตี้ล�ดิ้ที�ม ี
ส�ริะสำ�คัญ สร้ิปไดิ้�ดัิ้งนี�

เคัริ่�องมอ่                   
ทางการิเงนิ เทคันคิัการิวดัม้ลค่ัา ขอ้ม้ลท่�ไมส่ามาริถสังเกต

ได้ท่�มน่ยัสำาคััญ อัตริาท่�ใชื่้ ผลกริะทบท่�มต่่อการิเปล่�ยนแป
ลงของสมมติฐาน

เงนิลงทน้ใน
ตี้ริ�ส�ริทน้
ที�ไมไ่ดิ้�อยู์ใ่น

คว่�มตี้�องกั�ริ
ของตี้ล�ดิ้

ตัี้ว่คณูริว่่มตี้ล�ดิ้ 
(Market Multiples)

ปริะม�ณกั�ริ
ผ่ลกั�ริดิ้ำ�เนนิง�น

ปริะม�ณกั�ริริ�ย์ไดิ้�
จำ�กังบกั�ริเงนิป ี2562

ที�ตี้ริว่จำสอบแล�ว่
ของบริษัิัท

ปริะม�ณกั�ริริ�ย์ไดิ้�ที�เพิั�มข่�น 5% 
จำะทำ�ให�มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมเพิั�มข่�น 

(ลดิ้ลง) เปน็จำำ�นว่น 58 ล��นบ�ท 
(ลดิ้ลง 58 ล��นบ�ท)

ปริะม�ณกั�ริ
กัริะแสเงนิสดิ้คิดิ้ลดิ้

(Discounted
Cash Flow)

อัตี้ริ�คิดิ้ลดิ้ 9.5% - 11.5% อัตี้ริ�คิดิ้ลดิ้ที�ลดิ้ลง 1%
(เพิั�มข่�น 1%) จำะทำ�ให�มูลค่�

ย้์ติี้ธิริริมเพิั�มข่�น 23.8 ล��นบ�ท
(ลดิ้ลง 18.7 ล��นบ�ท)

48. การิบริหิาริจดัการิทนุ

วั่ตี้ถืป้ริะสงค์ในกั�ริบริหิ�ริจำดัิ้กั�ริทน้ที�สำ�คัญของบริษัิัทฯ ค่อ กั�ริจำดัิ้ให�มซี่�งโคริงสริ��งทน้ที�เหม�ะสมเพ่ั�อสนบัสนน้กั�ริดิ้ำ�เนนิธ้ิริกิัจำ
ของบริษัิัทฯ และเสริมิสริ��งมูลค่�กั�ริถ่ือห้�นให�กัับผู่�ถ่ือห้�น

กัล้่มบริิษััทบริิห�ริจำดัิ้กั�ริสถื�นะของท้นโดิ้ย์ใชื่�อัตี้ริ�ส่ว่นหนี�สินต่ี้อท้น (Debt-to-Equity Ratio) เพ่ั�อให�สอดิ้คล�องกัับเง่�อนไข 
ในสัญญ�เงินกัู�ย์่มจำ�กัธิน�ค�ริและข�อกัำ�หนดิ้ของห้�นกัู� ซ่�งตี้�องริักัษั�ริะดัิ้บของอัตี้ริ�ส่ว่นหนี�สินต่ี้อท้นนี�ให�ไม่เกิัน 2.5 ต่ี้อ 1  
(2562: 2.5 ต่ี้อ 1) ทั�งนี� หนี�สินให�หม�ย์ถ่ืงเงนิกัู�ย์ม่ที�มดีิ้อกัเบี�ย์เท่�นั�น

ในริะหว่่�งปีสิ�นส้ดิ้วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563 และ 2562 กัล้่มบริษัิัทไมไ่ดิ้�เปลี�ย์นแปลงวั่ตี้ถืป้ริะสงค์ นโย์บ�ย์ หริอ่กัริะบว่นกั�ริในกั�ริ
บริหิ�ริจำดัิ้กั�ริทน้

49. เหตกุาริณภ์ายหลังริอบริะยะเวลาริายงาน 

49.1 เม่�อวั่นที� 11 มกัริ�คม 2564 ที�ปริะชื่ม้วิ่ส�มญัผู่�ถ่ือห้�นของบริษัิัทย์อ่ย์ทั�ง 9 บริษัิัท มมีติี้อนม้ติัี้เปลี�ย์นชื่่�อบริษัิัท และจำดิ้ทะเบยี์น 
 เปลี�ย์นชื่่�อกัับกัริะทริว่งพั�ณิชื่ย์แ์ล�ว่เม่�อวั่นที� 12 มกัริ�คม 2564 ซ่�งมรีิ�ย์ละเอีย์ดิ้ดัิ้งนี�

ชื่่�อเดิมของบริษัิัท ชื่่�อใหมข่องบริษัิัท

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ท ูจำำ�กััดิ้ บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ท ูจำำ�กััดิ้

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทริ ีจำำ�กััดิ้ บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทริ ีจำำ�กััดิ้

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้ บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ไฟฟ ์จำำ�กััดิ้

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้ บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ซกิัซ ์จำำ�กััดิ้

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้ บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง อีเลฟเว่่น จำำ�กััดิ้

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่ลฟ ์จำำ�กััดิ้ บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่ลฟ ์จำำ�กััดิ้

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง โฟริที์น จำำ�กััดิ้ บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง โฟริที์น จำำ�กััดิ้

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เซเว่่นทีน จำำ�กััดิ้ บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง เซเว่่นทีน จำำ�กััดิ้

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ทริ ีจำำ�กััดิ้ บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง ทเว่นที ทริ ีจำำ�กััดิ้

49.2 เม่�อวั่นที� 21 มกัริ�คม 2564 ที�ปริะชื่ม้คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ มมีติี้อนม้ติัี้ให�บริษัิัทฯ ออกัและเสนอข�ย์ห้�นกัู�ไมด่ิ้�อย์สิทธิแิละ 
 ไมม่หีลักัปริะกัันคริั�งที� 1/2564 จำำ�นว่น 3,600 ล��นบ�ท ซ่�งคริบกัำ�หนดิ้ไถ่ืถือนในป ี2567 มอัีตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์ริ�อย์ละ 4.20 ต่ี้อป ี  
 ห้�นกัู�ดัิ้งกัล่�ว่ไดิ้�ออกัและเสนอข�ย์แล�ว่ในวั่นที� 15 กัม้ภ�พัันธิ ์2564 ถ่ืง 17 กัม้ภ�พัันธิ ์2564

49.3 เม่�อวั่นที� 24 กัม้ภ�พัันธิ ์ 2564 บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ โฮลดิิ้�ง โฟริ ์ จำำ�กััดิ้ (กั�ริริว่่มค��) ไดิ้�จำดิ้ทะเบยี์นลดิ้ทน้จำดิ้ทะเบยี์น 
 กัับกัริะทริว่งพั�ณิชื่ย์์ จำำ�นว่น 60 ล��นบ�ท จำ�กัท้นจำดิ้ทะเบีย์นเดิิ้มจำำ�นว่น 100 ล��นบ�ท เป็นท้นจำดิ้ทะเบีย์นใหม่จำำ�นว่น  
 40 ล��นบ�ท และบริษัิัทฯ ไดิ้�ริบัเงนิค่นจำ�กักั�ริลดิ้ทน้ของบริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิิ้�ง โฟริ ์จำำ�กััดิ้ แล�ว่เปน็จำำ�นว่น 30 ล��นบ�ท

47.3   ม้ลค่ัายุติธริริมของเคัริ่�องมอ่ทางการิเงนิ

สินทริพััย์แ์ละหนี�สินท�งกั�ริเงนิของกัล้ม่บริษัิัทมมูีลค่�ย้์ติี้ธิริริมใกัล�เคีย์งกัับมูลค่�ตี้�มบญัชื่ทีี�แสดิ้งในงบแสดิ้งฐ�นะกั�ริเงนิ  
ย์กัเว่�นริ�ย์กั�ริดัิ้งต่ี้อไปนี�

(หนว่่ย์: ล��นบ�ท)

งบการิเงนิริวม/งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

2563 2562

ม้ลค่ัาตามบญัชื่่ ม้ลค่ัายุติธริริม ม้ลค่ัาตามบญัชื่่ ม้ลค่ัายุติธริริม

หน่�สินทางการิเงนิ

ห้�นกัู�ชื่นิดิ้ไมม่ปีริะกััน 31,662 31,811 31,265 31,643
  

กัล้่มบริษัิัทมวิี่ธิกีั�ริและสมมติี้ฐ�นที�ใชื่�ในกั�ริปริะม�ณมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของเคริ่�องมอ่ท�งกั�ริเงนิ ดัิ้งนี�

กั) สินทริพััย์แ์ละหนี�สินท�งกั�ริเงนิที�จำะคริบกัำ�หนดิ้ในริะย์ะเว่ล�อันสั�น ไดิ้�แก่ั เงนิสดิ้และเงนิฝ่�กัธิน�ค�ริ ลกูัหนี�กั�ริค��และ 
 เจำ��หนี�กั�ริค�� แสดิ้งมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมโดิ้ย์ปริะม�ณตี้�มมูลค่�ตี้�มบญัชื่ทีี�แสดิ้งในงบแสดิ้งฐ�นะกั�ริเงนิ

ข) เงนิลงทน้ในตี้ริ�ส�ริท้นที�ไมไ่ดิ้�อยู์ใ่นคว่�มตี้�องกั�ริของตี้ล�ดิ้ แสดิ้งมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมโดิ้ย์อ��งอิงจำ�กัแบบจำำ�ลองริ�ค� 
 ที�ไดิ้�ริบักั�ริย์อมริบัโดิ้ย์ทั�ว่ไป 

ค) ห้�นกัู�และเงินกัู�ย์่มริะย์ะย์�ว่ที�จำ่�ย์ดิ้อกัเบี�ย์ในอัตี้ริ�คงที� แสดิ้งมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมโดิ้ย์กั�ริคำ�นว่ณมูลค่�ปัจำจ้ำบันของ 
 กัริะแสเงินสดิ้จำ่�ย์ในอน�คตี้ คิดิ้ลดิ้ดิ้�ว่ย์อัตี้ริ�ดิ้อกัเบี�ย์โดิ้ย์ปริะม�ณในตี้ล�ดิ้ปัจำจ้ำบัน สำ�หริับเงินกัู�ย์่มที�มีเง่�อนไข 
 ใกัล�เคีย์งกััน

ง) ตี้ริ�ส�ริอน้พัันธิ ์ แสดิ้งมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมซ่�งคำ�นว่ณโดิ้ย์ใชื่�เทคนิคกั�ริคิดิ้ลดิ้กัริะแสเงนิสดิ้ในอน�คตี้และแบบจำำ�ลอง 
 ตี้�มทฤษัฎีในกั�ริปริะเมนิมูลค่�ซ่�งข�อมูลที�นำ�ม�ใชื่�ในกั�ริปริะเมนิมูลค่�ส่ว่นใหญ่เป็นข�อมูลที�ส�ม�ริถืสังเกัตี้ไดิ้�ในตี้ล�ดิ้ 
 ที�เกีั�ย์ว่ข�อง เชื่น่ อัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์นทันที อัตี้ริ�แลกัเปลี�ย์นล่ว่งหน��ของเงนิตี้ริ�ต่ี้�งปริะเทศ กัล้่มบริิษััทไดิ้�คำ�น่งถ่ืง 
 ผ่ลกัริะทบของคว่�มเสี�ย์งดิ้��นเคริดิิ้ตี้ของคู่สัญญ�ในกั�ริปริะม�ณมูลค่�ย้์ติี้ธิริริมของตี้ริ�ส�ริอนพั้ันธิ์

ในริะหว่่�งปปีจัำจ้ำบนั ไมม่กีั�ริโอนริ�ย์กั�ริริะหว่่�งลำ�ดัิ้บชื่ั�นของมูลค่�ย้์ติี้ธิริริม

47.4 การิกริะทบยอดริายการิสินทริพัยท์างการิเงนิท่�วดัม้ลค่ัายุติธริริมเป็นปริะจำาและมล่ำาดับชื่ั�นของม้ลค่ัายุติธริริม 
   เปน็ริะดับ 3 แสดงได้ดังน่� 

(หนว่ย: ล้านบาท)

สินทริพัยท์างการิเงนิ - เงนิลงทนุในตริาสาริทนุ

งบการิเงนิริวม งบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ย์อดิ้คงเหล่อ ณ วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 1,498.92 345.17

ซ่�อริะหว่่�งปี 89.70  -

ข�ดิ้ทน้ส้ทธิทีิ�ริบัรูิ�ในกัำ�ไริข�ดิ้ทน้เบด็ิ้เสริจ็ำอ่�น (579.02) (200.84)

ผ่ลต่ี้�งจำ�กักั�ริแปลงค่�งบกั�ริเงนิ                                  24.93                                           -

ย์อดิ้คงเหล่อ ณ วั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563                             1,034.53                                144.33

กัล้่มบริษัิัทพิัจำ�ริณ�มูลค่�ย้์ติี้ธิริริมริะดัิ้บ 3 สำ�หริบัเงนิลงท้นในตี้ริ�ส�ริทน้ที�ไม่ไดิ้�อยู์่ในคว่�มตี้�องกั�ริของตี้ล�ดิ้ โดิ้ย์ใชื่�
เทคนคิกั�ริปริะเมนิมูลค่�ซ่�งใชื่�ข�อมูลที�ไมส่�ม�ริถืสังเกัตี้ไดิ้�อย์�่งเปน็นัย์สำ�คัญ เชื่น่ ตัี้ว่คณูริว่่มตี้ล�ดิ้ (Market multiples)  
กัริะแสเงินสดิ้คิดิ้ลดิ้และมูลค่�สินทริัพัย์์ส้ทธิิที�ริ�ย์ง�นล่�ส้ดิ้ปริับปร้ิงดิ้�ว่ย์ปัจำจำัย์อ่�นที�เกีั�ย์ว่ข�อง เน่�องจำ�กัตี้ริ�ส�ริท้น 
ดัิ้งกัล่�ว่ไมไ่ดิ้�จำดิ้ทะเบยี์นในตี้ล�ดิ้หลักัทริพััย์แ์ละไมม่ธ้ีิริกัริริมหริอ่ริ�ย์กั�ริที�เปน็อิสริะอ่�นที�เปน็ปจัำจ้ำบนัและสังเกัตี้ไดิ้�
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49.4  เม่�อวั่นที� 25 กัม้ภ�พัันธิ ์2564 ที�ปริะชื่ม้คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ ไดิ้�มมีติี้อนม้ติัี้เพ่ั�อนำ�เสนอต่ี้อที�ปริะชื่ม้ส�มญัปริะจำำ�ปีผู่�ถ่ือห้�น 
 ของบริษัิัทฯ เพ่ั�อพิัจำ�ริณ�อนม้ติัี้กั�ริจำ�่ย์ปันผ่ลจำ�กัผ่ลกั�ริดิ้ำ�เนินง�นตัี้�งแต่ี้วั่นที� 1 มกัริ�คม 2563 ถ่ืงวั่นที� 31 ธินัว่�คม 2563  
 โดิ้ย์จำ�่ย์ปนัผ่ลเป็นเงนิสดิ้ในอัตี้ริ�ห้�นละ 0.04 บ�ท ริว่มเป็นเงนิจำำ�นว่น 594.51 ล��นบ�ท ซ่�งจำะจำ�่ย์ภ�ย์ในเด่ิ้อนพัฤษัภ�คม 2564  
 กั�ริจำ�่ย์เงนิปนัผ่ลดัิ้งกัล่�ว่ข่�นอยู์กั่ับกั�ริอนม้ติัี้ของผู่�ถ่ือห้�นของบริษัิัทฯ 

50. การิอนมุติังบการิเงนิ

งบกั�ริเงนินี�ไดิ้�ริบักั�ริอนม้ติัี้ให�ออกัโดิ้ย์คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ เม่�อวั่นที� 25 กัม้ภ�พัันธิ ์2564
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