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วิสัิยทัศน์
มุ่่�งสู่่�การเป็น็บรษัิัทพััฒนาอสัู่งหารมิุ่ทรพััย์ช์ั้ั�นนำาของ
ป็ระเทศไทย์ โดย์นำาเสู่นอทั�งผลิิตภััณฑ์์แลิะบริการ 
ด้ า น ก า ร อ ย่์�อ า ศั ย์ ท่� ท่ก ค น สู่ า มุ่ า ร ถ เ ข้ า ถึ ง ไ ด้ 
อย์�างครบวงจร แลิะสู่ร้างป็ระโย์ชั้น์อย์�างย์ั�งย์ืนแก� 
ผ่มุ้่สู่่�วนได้เสู่่ย์ทก่ฝ่่าย์



ภารกิจ
• สู่รรค์สู่รา้งท่�อย่์�อาศัย์คณ่ภัาพัโดย์เขา้ถึงทก่ระดับราคา

• นำาเสู่นอร่ป็แบบการอย่์�อาศัย์ท่�ตอบโจทย์์การใชั้ช้ั้วิ่ต 
 ของลิก่ค้าผ�านผลิิตภัณัฑ์์แลิะบรกิาร

• เข้ า ใจแลิะสู่ร้างสู่มุ่ด่ลิต�อความุ่ต้องการของ 
 ผ่้มุ่่สู่�วนได้เสู่่ย์ท่กฝ่่าย์ (หลัิก 4 เสู่า ได้แก� ลิ่กค้า  
 สัู่งคมุ่ พันกังาน แลิะผ้่ถือห่น้)

• นำาหลัิกป็รัชั้ญาด้านความุ่ย์ั�งย์ืนมุ่าป็รับใชั้้กับทั�ง  
 ผลิิตภัณัฑ์์ บรกิาร แลิะขั�นตอนการดำาเนนิงาน



ข้อ้มูล
การเงนิที�สำาคััญ

ข้อ้มูลการเงนิ หนว่ิย ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564

ราย์ได้รวมุ่ ล้ิานบาท 25,859 34,707 29,558

ราย์ได้จากการขาย์โครงการ ล้ิานบาท 19,126 30,559 26,170

กำาไรสู่่ทธิิ ล้ิานบาท 2,392 1,673 2,017

สิู่นทรพััย์ร์วมุ่ ล้ิานบาท 108,336 112,632 116,632

หน่�สิู่นรวมุ่ ล้ิานบาท 76,461 73,435 75,665

สู่�วนของผ่ถื้อห่น้ ล้ิานบาท 31,875 39,197 40,967

อัตรากำาไรขั�นต้น (ราย์ได้จากธ่ิรกิจหลัิก) รอ้ย์ลิะ 23.69 23.84 31.55

อัตรากำาไรสู่่ทธิิ รอ้ย์ลิะ 9.25 4.82 6.82

อัตราสู่�วนหน่�สิู่นต�อสู่�วนของผ่ถื้อห่น้ เท�า 2.40 1.87 1.85

อัตราสู่�วนหน่�สิู่นเฉพัาะท่�มุ่ด่อกเบ่�ย์
ต�อสู่�วนของผ่ถื้อห่น้ เท�า 1.82 1.42 1.55

อัตราสู่�วนหน่�สิู่นเฉพัาะท่�มุ่ด่อกเบ่�ย์ 
ต�อสู่�วนของผ่ถื้อห่น้ (สู่่ทธิ)ิ เท�า 1.75 1.34 1.50

มุ่่ลิค�าตามุ่บญัชั้ต่�อห่น้ เท�า 2.24 2.70 2.75

กำาไรสู่่ทธิติ�อห่น้ เท�า 0.17 0.11 0.11



หมุ่าย์เหต ่: ขอ้มุ่่ลิทางการเงนิแลิะอัตราสู่�วนทางการเงนิเป็น็ขอ้มุ่่ลิจากงบการเงนิรวมุ่

รายได้รวิม
หน�วย์: ล้ิานบาท

รายได้จากการข้ายโคัรงการ
หน�วย์: ล้ิานบาท

กำาไรสุทธิ
หน�วย์: ล้ิานบาท

สินทรพัยร์วิม
หน�วย์: ล้ิานบาท
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สารบัญั
10 สารจากประธานกรรมการ

14 คณะกรรมการบัรษัิัท 

12 สารจากประธานอำำานวยการและกรรมการผู้้�จดัการใหญ่

18 โครงสร�างและการดำาเนินงานขอำงกล่่มบัรษัิัท

59 การบัรหิารจดัการความเส่�ยง

64 การขับัเคล่�อำนธ่รกิจเพ่ื่� อำความยั�งย่น

67 การวิเคราะหแ์ละคำาอำธบิัายขอำงฝ่่ายจดัการ

72 ข�อำม้ลทั�วไปและข�อำม้ลสำาคัญอ่ำ�น

76 นโยบัายการกำากับัดแ้ลกิจการ

103 รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำาคัญด�านการกำากับัดแ้ลกิจการ

87 โครงสร�างการกำากับัดแ้ลกิจการ และข�อำม้ลสำาคัญเก่�ยวกับั
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุด่ยอ่ำย ผู้้�บัรหิาร พื่นกังาน และอ่ำ�น ๆ

113 การควบัคม่ภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนท่� 1 : 
การประกอำบัธ่รกิจ
และผู้ลการดำาเนนิงาน

ส่วนท่� 2 : 
การกำากับัดแ้ลกิจการ



212 รายละเอ่ำยดเก่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บัรหิาร ผู้้�ม่อำำานาจควบัคม่
ผู้้�ท่�ได�รบััมอำบัหมายให�รบััผู้ิดชุอำบัส้งส่ดในสายงานบััญชุแ่ละ
การเงนิ ผู้้�ท่�ได�รบััมอำบัหมายให�รบััผู้ิดชุอำบัโดยตรงใน
การควบัคม่ดแ้ลการทำาบััญชุ ่และเลขาน่การบัรษัิัท

236 รายละเอ่ำยดเก่�ยวกับักรรมการขอำงบัรษัิัทยอ่ำย

241 รายละเอ่ำยดเก่�ยวกับัหวัหน�างานตรวจสอำบัภายใน

244 ทรพัื่ย์สินท่�ใชุ�ในการประกอำบัธ่รกิจ
และรายละเอ่ำยดเก่�ยวกับัการประเมินราคาทรพัื่ย์สิน

257 นโยบัายและแนวปฏิิบััติการกำากับัดแ้ลกิจการ
และจรรยาบัรรณธ่รกิจ 

260 รายงานขอำงคณะกรรมการชุ่ดย่อำย

เอำกสารแนบั 1 :

เอำกสารแนบั 2 :

เอำกสารแนบั 3 :

เอำกสารแนบั 4 :

เอำกสารแนบั 5 :

เอำกสารแนบั 6 :

ส่วนท่� 3 : 
รายงานและงบัการเงนิรวม

เอำกสารแนบั

118 รายงานและงบัการเงนิรวม



สารจาก
ประธานกรรมการ

อภิชิาติิ จูติระกลู 
ประธานกรรมการ
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ป ี2564 ท่ั่�วโลกยัง่คงเผชิญิก่บวิกฤติิคร่�งใหญจ่ากการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 หลากหลายัสายัพ่นธ์� ซึ่่�งส่งผลใหเ้ศรษฐกิจท่ั่�วโลกยัง่คง
อย่ัใ่นภาวะซึ่บเซึ่า การเดินทั่างระหว่างประเทั่ศยัง่มไิด้เปน็ไปโดยัเสร ีถ่ึงแมจ้ะมแีนวโนม้ทีั่�ดีข่�นจากป ี2563 ก็ติาม การแพรร่ะบาดของโรคนี�ได้ส่ง
ผลกระทั่บต่ิอเศรษฐกิจไทั่ยัและกำาล่งซึ่้�อในประเทั่ศอยัา่งต่ิอเน้�อง ท่ั่�งในด้านกิจกรรมทั่างเศรษฐกิจทีั่�ลดลงจากมาติรการป้องก่นการแพรร่ะบาด
จำานวนน่กท่ั่องเทีั่�ยัวทีั่�ยัง่อย่ัใ่นระด่บติำา รวมถ่ึงภาวะเงนิเฟ้อ้ทีั่�เกิดข่�น ภายัใต้ิสถึานการณ์�ทีั่�ยัากลำาบากเชิน่นี� เราทั่ก์คนต้ิองมคีวามหว่งเพ้�อทีั่�จะ
ผา่นวิกฤติินี�ไปพรอ้มก่น 

ในป ี2564 แสนสิรดิำาเนนิงานผา่นกลย์ัทั่ธ� ‘Year of Hope’ หรอ้ ปแีหง่ความหว่ง โดยัม์ง่หว่งใน 3 ด้านหล่ก ได้แก่ ความหว่งในการสรา้งความ
แขง็แกรง่ของแสนสิร ิความหว่งทีั่�ต้ิองการใหค้นไทั่ยัมบีา้นงา่ยัข่�น และความหว่งทีั่�จะสรา้งรอยัยัิ�มใหค้นไทั่ยัและโลกของเรา ในปี 2564 ทีั่�ผา่นมา  
แสนสิรไิด้ดำาเนนิโครงการ ‘No One Left Behind’ เพ้�อเปน็ความหว่งใหก่้บส่งคม โดยัเฉพาะก่บกล์ม่คนทีั่�เปราะบาง แสนสิรไิด้จด่หาว่คซึ่นีปอ้งก่น
โรคโควิด-19 ใหก่้บพน่กงาน ครอบคร่วพน่กงาน พ่นธมิติร และชิ์มชินใกล้เคียังโดยัไม่เสียัค่าใชิ้จา่ยั ท่ั่�งยั่งอ์ดหน์นสินค้าจากเกษติรกรทีั่� 
ประสบปัญหาจากการบริโภคทีั่�ลดลงเพ้�อนำาไปแจกจ่ายัใหก่้บแรงงานในแคมป์ก่อสร้างในชิ่วงล็อกดาวน� การใหค้วามชิ่วยัเหล้อแก่ชิ้างทีั่� 
ขาดแคลนอาหาร (Sansiri Elephant Backyard) รวมถ่ึงการใหค้วามรว่มมอ้ก่บทั่างภาครฐ่ในการจด่สรา้งหอ้งนำาในโรงพยัาบาลสนามรว่มก่บ
พ่นธมติิรทั่างธ์รกิจและการมอบอ์ปกรณ์�จำาเป็นอ้�น ๆ ในการดำาเนนิการดแ่ลรก่ษาผ่ป่้วยั เพ้�อใหท้ั่ก์คนในส่งคมรอดพ้นจากวิกฤติินี�ไปด้วยัก่น

ในปทีีั่�ผา่นมา แสนสิรทิั่ำาใหก้ารส่งเสรมิเร้�องความเสมอภาคเกิดเป็นร่ปธรรมมากข่�นผา่นแคมเปญ ‘Live Equally’ เพ้�อใหท้ั่ก์เพศสภาพได้รบ่ความ
เสมอภาค ไมแ่บง่แยักปฏิิบติ่ิ อาทิั่ พนก่งานมสิีทั่ธใินการลาแปลงเพศส่งส์ด 30 ว่น ทั่ก์เพศมสิีทั่ธใินการลาสมรสได้อยัา่งเท่ั่าเทีั่ยัมก่น ไมส่งวน
แต่ิเฉพาะการแต่ิงงานระหว่างชิายัและหญิงเท่ั่าน่�น เพ้�อเปน็จ์ดเริ�มต้ินของส่งคมในการปฏิิบติ่ิต่ิอบ์คคลทั่ก์เพศอยัา่งเปดิกว้างและเท่ั่าเทีั่ยัม

จากความม์ง่ม่�นในการดำาเนนิธ์รกิจภายัใต้ิภาวะวิกฤติิอยัา่งแขง็แกรง่ควบค่ไ่ปก่บการคำานง่ถ่ึงส่งคม และการดแ่ลรก่ษาสิ�งแวดล้อมผา่น ‘Sansiri 
Green Mission’ ติลอดจนการใหค้วามสำาค่ญก่บการกำาก่บดแ่ลกิจการทีั่�ดีอยัา่งต่ิอเน้�องติามหล่กการ ESG (Environmental, Social, and 
Governance) แสนสิริจง่ได้ร่บค่ดเล้อกเป็น 1 ในรายัชิ้�อห์น้ยั่�งยั้น หร้อ Thailand Sustainability Investment (THSI) ซึ่่�งจ่ดข่�นโดยั
ติลาดหล่กทั่รพ่ยั�แหง่ประเทั่ศไทั่ยั ซึ่่�งแสดงใหเ้หน็ถ่ึงการดำาเนนิธ์รกิจโดยัยัด่ถ้ึอหล่กความยั่�งยัน้ในทั่ก์ภาคส่วนเป็นสำาค่ญ และในป ี2565 นี� แสนสิร ิ
ยัง่คงม์ง่ม่�นทีั่�จะต่ิอยัอดความสำาเรจ็ทั่างธ์รกิจ ควบค่่ไปก่บเจตินารมณ์�ต่ิอหล่กการ ESG เพ้�อใหผ้่้มส่ีวนได้เสียัทั่ก์ภาคส่วนในส่งคมเติิบโติไป
พรอ้มก่นอยัา่งยั่�งยัน้ 

จากความสำาเรจ็ทีั่�ผา่นมา รวมถ่ึงก้าวต่ิอไปในอนาคติของแสนสิร ิในฐานะต่ิวแทั่นของบรษ่ิทั่ฯ ผมต้ิองขอขอบคณ์์ลก่ค้า ผ่ถ้้ึอห์น้ พ่นธมติิรทั่าง
ธ์รกิจ ธนาคารพาณิ์ชิยั�และสถึาบน่การเงนิต่ิาง ๆ  ติลอดจนส้�อมวลชิน ทีั่�ได้ใหก้ารสน่บสน์นบรษ่ิทั่ฯ มาโดยัติลอด และหว่งว่าจะยัง่ได้รบ่การ
สน่บสน์นจากทั่ก์ท่ั่านอยัา่งดีในปต่ีิอ ๆ ไป
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สารจากประธานอำานวยการ
และกรรมการผูู้�จดัการใหญ่่

เศรษฐา ทวสิีน 
ประธานอำานวยัการและ
กรรมการผ่จ้ด่การใหญ่

012 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



ป ี2564 น่บเปน็ปทีีั่� 2 ทีั่�มกีารแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ซึ่่�งส่งผลกระทั่บต่ิอการดำาเนนิชิวิีติของคนท่ั่�วโลกอยัา่งต่ิอเน้�อง ท่ั่�งจากผลกระทั่บ
ของโรคโดยัติรงและจากมาติรการเพ้�อชิะลอการแพรร่ะบาดของโรค เป็นผลใหเ้ศรษฐกิจในประเทั่ศไทั่ยัยั่งคงอย่ั่ในภาวะซึ่บเซึ่า เชิน่เดียัวก่บ 
ธ์รกิจอส่งหารมิทั่รพ่ยั�ในประเทั่ศไทั่ยัทีั่�ได้รบ่ผลกระทั่บโดยัติรงในปทีีั่�ผา่นมา จากการล็อกดาวน�และปดิแคมปก่์อสรา้งในชิว่งไติรมาส 3 ของปี

แสนสิรไิด้ติระหน่กถ่ึงความเสี�ยังและผลกระทั่บทีั่�อาจเกิดข่�น จง่วางแผนอยั่างรอบคอบ ดำาเนินกลย์ัทั่ธ�ทั่างธ์รกิจด้วยักลย์ัทั่ธ�ทีั่�เหมาะสมต่ิอ
สถึานการณ์� และติอบสนองต่ิอติลาดอยัา่งรวดเรว็ (Speed to Market) ภายัใต้ิภาวการณ์�ทีั่�เต็ิมไปด้วยัความไมแ่นน่อนนี� แสนสิรเิติรยีัมความ
แขง็แกรง่ทั่างด้านการเงนิด้วยัสภาพคล่องกว่า 15,000 ล้านบาทั่ ปรบ่เปลี�ยันกลย์ัทั่ธ�เจาะกล์่มทีั่�อย่ัอ่าศ่ยัในติลาดราคาใหม ่เพ้�อใหส้อดคล้อง
ก่บกำาล่งซึ่้�อโดยัรวมและเปิดโอกาสใหค้นไทั่ยัได้เขา้ถ่ึงการมบีา้น เพราะไมว่่าสภาพเศรษฐกิจจะเป็นเชิน่ไร ทีั่�อย่ัอ่าศ่ยัยัง่คงเป็นปัจจย่ัสี�ทีั่�ทั่ก์คน
ต้ิองการ นอกจากนี� แสนสิรยิัง่คงเดินหนา้ลงทั่น์ในธ์รกิจใหม ่โดยัรว่มมอ้ก่บก่บบรษ่ิทั่ พรอสเพค ดีเวลลอปเมนทั่� จำาก่ด เพ้�อลงทั่น์ธ์รกิจพ่ฒนา
คล่งสินค้าและอาคารโรงงานใหเ้ชิา่ และการลงทั่น์ในบรษ่ิทั่ เอ็กซึ่�สปรงิ แคปปติิอล จำาก่ด (มหาชิน) ซึ่่�งดำาเนนิธ์รกิจด้านการเงนิและหล่กทั่รพ่ยั� 
เพ้�อเป็นการเพิ�มชิอ่งทั่างของรายัรบ่ กระจายัความเสี�ยังของ Portfolio เสรมิสรา้ง Synergy และเติรยีัมพรอ้มสำาหรบ่การเติิบโติของบรษ่ิทั่ฯ 
ในอนาคติ 

ในขณ์ะเดียัวก่น แสนสิรยิั่งคงคำาน่งถ่ึงสิ�งแวดล้อมเหม้อนทีั่�ผ่านมา นำาเร้�องการรก่ษาสิ�งแวดล้อมมาเชิ้�อมโยังก่บทั่์กกระบวนการทั่างธ์รกิจ  
น่บต่ิ�งแต่ิการออกแบบทีั่�อย่ัอ่าศ่ยัไปจนถ่ึงการใชิช้ิวิีติ ท่ั่�งยัง่เป็นบรษ่ิทั่อส่งหารมิทั่รพ่ยั�รายัแรกในประเทั่ศไทั่ยัทีั่�ต่ิ�งเป้าหมายั Net Zero หรอ้ 
เป้าหมายัในการปล่อยัก๊าซึ่เรอ้นกระจกส์ทั่ธเิป็นศ่นยั�ภายัในปี 2593 เพ้�อรบ่ม้อก่บวิกฤติิการเปลี�ยันแปลงสภาพภม่ิอากาศของโลก (Global 
Climate Change) 

ถ่ึงแม้ปี 2564 จะเป็นปีทีั่�ยัากลำาบากของการดำาเนินธ์รกิจ แสนสิรยิั่งคงเดินหน้าอยั่างแข็งแกรง่และได้ร่บการติอบรบ่จากติลาดเป็นอยั่างดี  
ด้วยัยัอดขายักว่า 33,500 ล้านบาทั่ และยัอดโอนกว่า 32,500 ล้านบาทั่ ส่งกว่าเปา้หมายัทีั่�ต่ิ�งไว้เม้�อต้ินป ี2564 ทีั่�รอ้ยัละ 29 และรอ้ยัละ 20 
ติามลำาด่บ และสามารถึสรา้งผลกำาไรได้ 2,017 ล้านบาทั่ เติิบโติข่�นจากปก่ีอนรอ้ยัละ 21 ความสำาเรจ็ด่งกล่าวมาจากการติอบรบ่ทีั่�ดีอยัา่งต่ิอเน้�อง
ของแบรนด�ทีั่�อย่ัอ่าศ่ยัแนวราบอ่นเปน็ทีั่�ร่จ้ก่มาอยัา่งยัาวนาน อาทิั่ เศรษฐสิร ิบ์ราสิร ิและอณ์าสิร ิรวมถ่ึงการเปดิต่ิวแบรนด�ทีั่�อย่ัอ่าศ่ยัใหม ่ๆ 
ในปทีีั่�ผา่นมา ได้แก่ บ่ก้าน เดอะม่ฟ้ และคอนโด ม ีทีั่�ได้รบ่การติอบรบ่จากติลาดเปน็อยัา่งดี หลายัโครงการขายัหมดภายัในระยัะเวลาอ่นรวดเรว็ 
สะท้ั่อนถ่ึงความเชิ้�อม่�นทีั่�ลก่ค้ามต่ีิอแบรนด�แสนสิร ิ

นอกจากนี� แสนสิรยิัง่คงเปน็บรษ่ิทั่พ่ฒนาอส่งหารมิทั่รพ่ยั�ชิ่�นนำาทีั่�เดินหนา้ในการนำาเสนอนว่ติกรรมทั่างการเงนิใหม ่ๆ  ในหลายัร่ปแบบ อาทิั่ การ
เสนอขายัห์น้ก่้ i-EASY ทีั่�มรีาคาต่ิอหนว่ยัเริ�มต้ินเพียัง 10,000 บาทั่ผา่นแอพพลิเคชิ่�น SCB Easy เพ้�อส่งเสรมิการลงทั่น์ทีั่�สามารถึเขา้ถ่ึงได้
อยัา่งเท่ั่าเทีั่ยัม รวมถ่ึงการรบ่ชิำาระค่าสินค้าและค่าส่วนกลางด้วยัครปิโติเคอเรนซึ่ี� โทั่เคน และห์น้ก่้ แสนสิรไิด้เปิดประติส่่่โลกดิจท่ิั่ล ซึ่่�งเป็นวิถีึใหม่
ของการลงทั่น์และหนว่ยัแลกเปลี�ยันในอนาคติ

ในปี 2565 แสนสิรจิะยัง่คงม์ง่ม่�นในการดำาเนินธ์รกิจและเติรยีัมพรอ้มสำาหรบ่การเติิบโติในอนาคติ ควบค่่ไปก่บการชิว่ยัเหล้อส่งคมและการรก่ษา
สิ�งแวดล้อม อ่นเป็นสมด์ลทีั่�ละเอียัดอ่อน ซึ่่�งแสนสิรเิชิ้�อว่าเป็นส่วนสำาค่ญในการสรา้งความยั่�งยั้นในอนาคติ ผมในฐานะต่ิวแทั่นของบรษ่ิทั่ฯ  
ต้ิองขอขอบค์ณ์ผ่้บริหารและพน่กงานทั่์กท่ั่านทีั่�ทั่์่มเทั่ทั่ำางานอยั่างเต็ิมความสามารถึ เพ้�อพาบริษ่ทั่ฯ ผ่านพ้นวิกฤติิการณ์�ในชิ่วงทีั่�ผ่านมา  
ท่ั่�งยัง่รว่มมอ้ก่นชิว่ยัเหล้อส่งคมและสิ�งแวดล้อมติามเจตินารมณ์�ของแสนสิรมิาโดยัติลอด เชิ้�อว่าในป ี2565 นี� ทั่ก์คนจะพรอ้มใจรว่มก่นทั่ำางาน
เพ้�อการเติิบโติอยัา่งยั่�งยัน้ของทั่ก์ฝ่่ายัไปด้วยัก่น
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คณะกรรมการ
บรษัิัท

1. นายอภิชิาติิ จููติระกลู
- ประธานกรรมการ
- ประธานกรรมการลงทุนุ

7. นายศุุภินจิู จูยัวัฒัน์
- กรรมการอิิสระ
- กรรมการตรวจสอิบ
- กรรมการบรหิารความเส่�ยง

2. นายเจูษัฎาวัฒัน ์เพรยีบจูรยิวัฒัน์
- รอิงประธานกรรมการ
- กรรมการอิิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอิบ
- ประธานกรรมการสรรหา
 และพิิจารณาค่าตอิบแทุน
- ประธานกรรมการบรหิารความเส่�ยง

8. นายกิติติิชยั รกัติะกนษิัฐ์์
- กรรมการอิิสระ
- ประธานกรรมการกำากับดูแูลกิจการ
- กรรมการตรวจสอิบ
- กรรมการสรรหา
 และพิิจารณาค่าตอิบแทุน
- กรรมการบรหิารความเส่�ยง 

2.

8.

3.

9.

1.

7.
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4. นายวันัจูกัร ์บุรณศิุริ
- กรรมการ
- กรรมการบรหิารความเส่�ยง
- กรรมการลงทุนุ
- รอิงประธานกรรมการบรหิาร

10. นายอุทัย อุทัยแสงสุข
- กรรมการ
- กรรมการบรหิารความเส่�ยง
- กรรมการกำากับดูแูลกิจการ
- กรรมการลงทุนุ
- กรรมการบรหิาร

5. นายธงชยั จูริอลงกรณ์
- กรรมการ

11. นายศุุภิกรณ ์เวัชชาชวีัะ
- กรรมการ
- กรรมการความรบัผิดิูชอิบต่อิ
 สังคม ชมุชน และสิ�งแวดูล้อิม
- กรรมการลงทุนุ

3. นายเศุรษัฐ์า ทวัสิีน
- กรรมการ
- ประธานอิำานวยการ
- กรรมการผิูจ้ดัูการใหญ่่
- ประธานกรรมการบรหิาร
- ประธานกรรมการความรบัผิดิูชอิบ
 ต่อิสังคม ชมุชน และสิ�งแวดูล้อิม
- รอิงประธานกรรมการลงทุนุ

9. นายวัชิญา จูาติิกวัณชิ
- กรรมการ
- กรรมการสรรหา
 และพิิจารณาค่าตอิบแทุน

6. นายพรทัติ อมติวัวิัฒัน์
- กรรมการอิิสระ
- กรรมการสรรหา
 และพิิจารณาค่าตอิบแทุน
- กรรมการกำากับดูแูลกิจการ
- กรรมการความรบัผิดิูชอิบต่อิ
 สังคม ชมุชน และสิ�งแวดูล้อิม

12. นายวัรีะนนัท์ ช่�นสุวัรรณ
- กรรมการอิิสระ
- กรรมการตรวจสอิบ
- กรรมการกำากับดูแูลกิจการ

5.

11.

6.

12.

4.

10.
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ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิจ
และผลการ
ดำำาเนนิงาน



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจของกลุ่มบรษัิัที่
แสนสิริม่ิุ่�งเน้นการิเป็น็บริษัิัทพััฒนาอสังหาริมิุ่ทริพััย์ช์ั้ั�นนำาของป็ริะเทศไทย์ โดย์นำาเสนอผลิิตภัณัฑ์์แลิะบริกิาริด้านการิอย่์�อาศัย์อย์�างคริบวงจริ
คริอบคลิมุ่่ทก่ความุ่ต้องการิ มุ่คีณ่ภัาพัดี ดีไซน์โดดเด�น แลิะตอบโจทย์ก์าริอย่์�อาศัย์ของคนทก่กลิ่�มุ่ นอกจากนี� บริษัิัทฯ มุ่นีโย์บาย์การิลิงทน่ 
ในกิจการิที�ส�งเสริมิุ่ศักย์ภัาพัแลิะมุ่่ลิค�าใหแ้ก�ธุ่ริกิจหลัิกในอนาคตได้ อาทิ การิลิงทน่ในเทคโนโลิย์แีลิะนวัตกริริมุ่ต�าง ๆ  ด้านที�อย่์�อาศัย์ ธุ่ริกิจการิ 
บริหิาริจดัการิโริงแริมุ่ คอมุ่มุ่่นิตี�มุ่อลิล์ิ ธุ่ริกิจอสังหาริมิุ่ทริพััย์เ์พ่ั�อการิอ่ตสาหกริริมุ่ ธุ่ริกิจการิเงนิแลิะหลัิกทริพััย์ที์�นำาเสนอบริกิาริทั�งในร่ิป็แบบทั�วไป็ 
แลิะร่ิป็แบบการิเงนิดิจทัิลิ ริวมุ่ถึึงธุ่ริกิจที�มุ่ศัีกย์ภัาพัอ่�น ๆ เพ่ั�อเพิั�มุ่โอกาสการิเติบโตของริาย์ได้จากแหลิ�งต�าง ๆ นอกเหน่อจากธุ่ริกิจอสังหาริมิุ่ทริพััย์ ์
ต�อย์อดจ่ดแขง็ทางการิเงนิแลิะการิดำาเนนิธุ่ริกิจใหแ้ขง็แกริ�งย์ิ�งขึ�น พัริอ้มุ่กับการิดแ่ลิสังคมุ่แลิะสิ�งแวดล้ิอมุ่ใหเ้ติบโตไป็พัริอ้มุ่กันอย์�างย์ั�งย์น่

ในป็ ี2564 บริษัิัทฯ ดำาเนนิกลิย่์ทธุส์ำาคัญเพ่ั�อสริา้งความุ่เติบโตของธุ่ริกิจ ดังนี�

• มุ่่�งเน้นการิพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แลิะบริิการิเพ่ั�อตอบโจทย์์การิอย่์�อาศัย์อย์�างคริบวงจริ แลิะคริอบคลิ่มุ่ท่กชั้�วงริาคา โดย์ขย์าย์ตลิาด 
 กลิ่�มุ่ผลิิตภัณัฑ์์ในชั้�วงริาคาที�เขา้ถึึงได้มุ่ากขึ�น เพ่ั�อสริา้งโอกาสการิมุ่ทีี�อย่์�อาศัย์ของคนทก่กลิ่�มุ่
• มุ่่�งเนน้การิเจาะตลิาดที�อย่์�อาศัย์แนวริาบที�ย์งัคงมุ่คีวามุ่ต้องการิอย่์�อาศัย์ที�แท้จริงิอย์�างต�อเน่�อง
• เนน้การิเป็ดิตัวโคริงการิขนาดเล็ิกเพ่ั�อความุ่ย์ด่หย่์�นแลิะคลิ�องตัวในการิบริหิาริจดัการิสินค้าคงเหล่ิอแลิะสภัาพัคลิ�อง
• ใหค้วามุ่สำาคัญกับการิริกัษัาสภัาพัคลิ�องแลิะริะดับหนี�สิน เพ่ั�อสริา้งความุ่แขง็แกริ�งใหกั้บองค์กริภัาย์ใต้ภัาวะเศริษัฐกิจที�มุ่คีวามุ่ไมุ่�แน�นอนส่ง
• ผลัิกดันการิพััฒนาอย์�างย์ั�งย์่นผ�าน ‘Sansiri Green Mission’ ที�นำาไป็ป็ริับใชั้้ตั�งแต�การิออกแบบผลิิตภััณฑ์์ การิบริิการิ แลิะขั�นตอน 
 การิดำาเนนิงาน
• ส่�อสาริผ�านแนวคิด ‘ป็ีแห�งความุ่หวัง’ โดย์สริา้งจ่ดย์่นในฐานะองค์กริที�สริา้งความุ่หวังแก�ผ่้มุ่ีส�วนได้เสีย์ท่กฝ่่าย์ ผ�านผลิิตภัณัฑ์์ บริกิาริ  
 การิบริหิาริจดัการิ แลิะโคริงการิต�าง ๆ เพ่ั�อการิตอบแทนส่�สังคมุ่แลิะชั้มุ่่ชั้น

การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่ี่�ส่ำาคััญ

มน่าคัม 2561

 -  จดัตั�งบริษัิัทริ�วมุ่ทน่แห�งใหมุ่� ได้แก� บริษัิัท สิริ ิ ทีเค ท ่ จำากัด โดย์มุ่ทีน่จดทะเบยี์นจำานวน 50 ล้ิานบาท บริษัิัทดังกลิ�าวเป็็นการิริ�วมุ่ทน่ 
 ริะหว�างบริษัิัทฯ แลิะ Tokyu Corporation ซึ�งเป็น็บริษัิัทที�จดัตั�งขึ�นในป็ริะเทศญี�ป่่็น (ริวมุ่ทั�งบริษัิัท สหโตคิว คอริป์็อเริชั้ั�น จำากัด ซึ�งเป็น็ 
 พัันธุมุ่ิตริของ Tokyo Corporation) มุ่ีสัดส�วนการิถ่ึอห่น้ริ้อย์ลิะ 70 แลิะริ้อย์ลิะ 30 ของท่นที�ออกแลิะเริีย์กชั้ำาริะแล้ิวตามุ่ลิำาดับ  
 บริษัิัทย์�อย์ดังกลิ�าวป็ริะกอบธุ่ริกิจพััฒนาอสังหาริมิุ่ทริพััย์์

 - จดัตั�งบริษัิัทริ�วมุ่ทน่แห�งใหมุ่� ได้แก� บริษัิัท สิริ ิ ทีเค ทริ ีจำากัด โดย์มุ่ทีน่จดทะเบยี์นจำานวน 50 ล้ิานบาท บริษัิัทดังกลิ�าวเป็น็การิริ�วมุ่ทน่ 
 ริะหว�างบริษัิัทฯ แลิะ Tokyu Corporation ซึ�งเป็น็บริษัิัทที�จดัตั�งขึ�นในป็ริะเทศญี�ป่่็น (ริวมุ่ทั�งบริษัิัท สหโตคิว คอริป์็อเริชั้ั�น จำากัด ซึ�งเป็น็ 
 พัันธุมุ่ิตริของ Tokyo Corporation) มุ่ีสัดส�วนการิถ่ึอห่น้ริ้อย์ลิะ 70 แลิะริ้อย์ลิะ 30 ของท่นที�ออกแลิะเริีย์กชั้ำาริะแล้ิวตามุ่ลิำาดับ  
 บริษัิัทย์�อย์ดังกลิ�าวป็ริะกอบธุ่ริกิจพััฒนาอสังหาริมิุ่ทริพััย์์

มถิุนุายน 2561

 - บริษัิัทฯ ได้จำาหน�าย์ห่น้สามุ่ญัในบริษัิัทย์�อย์ ซึ�งป็ริะกอบธุ่ริกิจอสังหาริมิุ่ทริพััย์ ์กลิ�าวค่อ  บริษัิัท สิริพัิัฒน ์ วัน จำากัด (‘บริษัิัทย์�อย์ที� 1’)  
 บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ท ่ จำากัด (‘บริษัิัทย์�อย์ที� 2’) แลิะ บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ทริ ี จำากัด (‘บริษัิัทย์�อย์ที� 3’)  ใหแ้ก� บริษัิัท ย่์ ซตีิ� จำากัด (มุ่หาชั้น)  
 (‘ย่์ ซตีิ�’) พัริอ้มุ่กันนี� บริษัิัท อาณาวริริธุน์ จำากัด (ซึ�งเป็็นบริษัิัทย์�อย์ที�บริษัิัทฯ ถ่ึอห่น้ทั�งหมุ่ดริอ้ย์ลิะ 100) ได้ขาย์ห่น้สามุ่ัญในบริษัิัท  
 กร่ิงเทพั สกาย์ ส่ข่มุ่วิท 34 จำากัด (‘บริิษััทย์�อย์ที� 4’) ใหแ้ก�บริิษััทฯ แลิะย่์ ซิตี� ตามุ่ลิำาดับ โดย์มุ่ีวัตถึ่ป็ริะสงค์ใหบ้ริิษััทย์�อย์ที� 1-4  
 เป็น็บริษัิัทริ�วมุ่ทน่ในสัดส�วนริอ้ย์ลิะ 50:50 ริะหว�างบริษัิัทฯ แลิะ ย่์ ซตีิ� ตามุ่แผนการิพััฒนาโคริงการิที�พัักอาศัย์เพ่ั�อขาย์ ภัาย์ใต้สัญญา 
 ขอ้ตกลิงกริอบความุ่ริ�วมุ่มุ่อ่ทางธุ่ริกิจ (Strategic Alliance Framework Agreement) จดัทำาขึ�นริะหว�างบริษัิัทฯ แลิะบริษัิัท บทีีเอส กร่ิ�ป็ 
 โฮลิดิ�งส์ จำากัด (มุ่หาชั้น) ฉบบัลิงวันที� 16 ตล่ิาคมุ่ 2557 โดย์ผลิสำาเริจ็ของการิทำาริาย์การิดังกลิ�าว ทำาใหสั้ดส�วนการิถ่ึอห่น้ของบริษัิัทฯ  
 ในบริษัิัทย์�อย์ที� 1-4 ลิดลิงจากเดิมุ่ในสัดส�วนริอ้ย์ลิะ 100 เป็น็สัดส�วนริอ้ย์ลิะ 50 แลิะทำาใหบ้ริษัิัทย์�อย์ที� 1-4 เป็ลีิ�ย์นสภัาพัจากบริษัิัทย์�อย์ 
 เป็น็บริษัิัทริ�วมุ่ของบริษัิัทฯ 

โคัรงส่รา้งและการดำำาเนินงาน
ของกลุ่มบรษัิัที่

018 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



กรกฎาคัม 2561

 - จดัตั�งบริษัิัทย์�อย์แห�งใหมุ่�ขึ�นในป็ริะเทศสิงคโป็ริ ์ได้แก� Sansiri International Pte. Ltd. โดย์ให ้Sansiri Global Investment Pte. Ltd.  
 (ซึ�งเป็็นบริษัิัทย์�อย์ของ บมุ่จ.แสนสิริ ิ ที�จดัตั�งขึ�นในป็ริะเทศสิงคโป็ริ)์ เขา้ลิงทน่โดย์การิถ่ึอห่น้ทั�งหมุ่ดในการิจดัตั�งบริษัิัทย์�อย์ดังกลิ�าว  
 โดย์มุ่ทีน่จดทะเบยี์น 1,500,000 ดอลิลิาริสิ์งคโป็ริ ์เพ่ั�อใชั้เ้ป็น็สำานักงานบริหิาริจดัการิงานขาย์แลิะบริกิาริในป็ริะเทศสิงคโป็ริ์

สิ่งหาคัม 2561

 - บริษัิัทฯ ได้จำาหน�าย์ห่น้สามุ่ญั (บางส�วน) ที�ถ่ึออย่์�ใน Winkontent AG (‘Monocle’) ใหแ้ก� บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ โฮลิดิ�ง ทริ ีจำากัด  
 (ซึ�งเป็็นบริิษััทริ�วมุ่ท่นในสัดส�วนริ้อย์ลิะ 50:50 ริะหว�างบริิษััทฯ กับ บริิษััท ย่์ ซิตี� จำากัด (มุ่หาชั้น) (‘ย่์ ซิตี�’) ภัาย์ใต้ข้อตกลิงกริอบ 
 ความุ่ริ�วมุ่มุ่อ่ทางธุ่ริกิจ) เป็น็จำานวน 7,134 ห่น้ หริอ่คิดเป็น็ริอ้ย์ลิะ 5.83 ของทน่ชั้ำาริะแล้ิว ในริาคาซ่�อขาย์ 91,817,830.25 บาท (ซึ�งเป็น็ 
 ริาคาที�ตกลิงริ�วมุ่กันริะหว�างบริษัิัทฯ แลิะ ย่์ ซตีิ�) โดย์การิซ่�อขาย์ห่น้เสริจ็สมุ่บ่ริณ์ในวันที� 15 สิงหาคมุ่ 2561 อนึ�ง โดย์ผลิสำาเริจ็ของ 
 การิทำาริาย์การิดังกลิ�าว ทำาใหสั้ดส�วนการิถ่ึอห่น้ใน Monocle เป็ลีิ�ย์นแป็ลิงเป็็นดังนี� (ก) บริษัิัทฯ ถ่ึอห่น้ในสัดส�วนริอ้ย์ลิะ 7.29 แลิะ  
 (ข) บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลิดิ�ง ทริ ีจำากัด ถ่ึอห่น้ในสัดส�วนริอ้ย์ลิะ 5.83

กันยายน 2561

 - จดัตั�งบริษัิัทย์�อย์แห�งใหมุ่� ได้แก� บริษัิัท สิริ ิ ทีเค โฟริ ์ จำากัด โดย์มุ่ทีน่จดทะเบยี์นจำานวน 50 ล้ิานบาท บริษัิัทดังกลิ�าวเป็็นการิริ�วมุ่ทน่ 
 ริะหว�างบริษัิัทฯ แลิะ Tokyu Corporation ซึ�งเป็น็บริษัิัทที�จดัตั�งขึ�นในป็ริะเทศญี�ป่่็น (ริวมุ่ทั�งบริษัิัท สหโตคิว คอริป์็อเริชั้ั�น จำากัด ซึ�งเป็น็ 
 พัันธุมุ่ิตริของ Tokyo Corporation) มุ่ีสัดส�วนการิถ่ึอห่น้ริ้อย์ลิะ 70 แลิะริ้อย์ลิะ 30 ของท่นที�ออกแลิะเริีย์กชั้ำาริะแล้ิวตามุ่ลิำาดับ  
 บริษัิัทย์�อย์ดังกลิ�าวป็ริะกอบธุ่ริกิจพััฒนาอสังหาริมิุ่ทริพััย์์

 - บริษัิัท สิริ ิเวนเจอริส์ จำากัด (บริษัิัทย์�อย์ของบริษัิัทฯ) เขา้ซ่�อห่น้สามุ่ญัเพิั�มุ่ทน่ในบริษัิัท ออนเนีย์นแชั้ค จำากัด (‘Onionshack’) เป็น็จำานวน 
 25,000 ห่น้ หริ่อคิดเป็็นริ้อย์ลิะ 20 ของท่นชั้ำาริะแล้ิวของ Onionshack โดย์มุ่ีมุ่่ลิค�าเงนิลิงท่น 10 ล้ิานบาท อนึ�ง Onionshack  
 เป็็นผ่พั้ัฒนา Platform AI Thai Voice Command เพ่ั�อการิส่�อสาริแลิะออกคำาสั�งภัาษัาไทย์ ภัาย์ใต้ชั้่�อ Mena.ai ด้วย์การิแป็ลิงขอ้มุ่่ลิจาก  
 ภัาพั เสีย์ง แลิะขอ้ความุ่ ไป็เป็น็การิออกคำาสั�งหริอ่การิส่�อสาริ เพ่ั�อป็ริะย่์กต์ในธุ่ริกิจต�าง ๆ เชั้�น Shopping Online ChatBot สำาหริบั 
 การิตอบคำาถึามุ่ของลิก่ค้าบน Line หริอ่ Facebook, Voice Command เชั้�น Home Automation ในการิควบคมุ่่อ่ป็กริณ์ต�าง ๆ  
 ภัาย์ในบา้น เป็น็ต้น

กมุภาพันธุ ์2562

 - ซ่�อห่น้เพิั�มุ่ท่นของ The Standard ทั�งในสัดส�วนเดิมุ่ แลิะห่น้เพิั�มุ่ท่นที�ผ่้ถ่ึอห่น้ริาย์อ่�นสลิะสิทธุ ิ โดย์มุ่่ลิค�าการิลิงท่นในการิเข้าซ่�อห่น้ 
 คิดเป็น็จำานวนเงนิป็ริะมุ่าณ 6.15 ล้ิานดอลิลิาริส์หริฐั หริอ่ป็ริะมุ่าณ 194.01 ล้ิานบาท ซึ�งการิเขา้ซ่�อห่น้เพิั�มุ่ทน่ดังกลิ�าวเป็น็การิลิงทน่เพิั�มุ่เติมุ่ 
 จากเดิมุ่ที�บริษัิัทฯ ได้มุ่กีาริตกลิงกัน The Standard ไว้แล้ิวที�จำานวนป็ริะมุ่าณ 58 ล้ิานดอลิลิาริส์หริฐั   

พฤษัภาคัม 2562

 - ซ่�อห่น้เพิั�มุ่ท่นของ The Standard ทั�งในสัดส�วนเดิมุ่ แลิะห่น้เพิั�มุ่ท่นที�ผ่้ถ่ึอห่น้ริาย์อ่�นสลิะสิทธุ ิ โดย์มุ่่ลิค�าการิลิงท่นในการิเข้าซ่�อห่น้ 
 คิดเป็น็จำานวนเงนิป็ริะมุ่าณ 11.9 ล้ิานดอลิลิาริส์หริฐั หริอ่ป็ริะมุ่าณ 381.5 ล้ิานบาท ซึ�งการิเขา้ซ่�อห่น้เพิั�มุ่ทน่ดังกลิ�าวเป็น็การิลิงทน่เพิั�มุ่เติมุ่ 
 จากเดิมุ่ที�บริษัิัทฯ ได้มุ่กีาริตกลิงกัน The Standard ไว้แล้ิวที�จำานวนป็ริะมุ่าณ 58 ล้ิานดอลิลิาริส์หริฐั  

 - คณะกริริมุ่การิบริษัิัทได้มุ่มีุ่ติแต�งตั�ง นาย์โกวิทย์ ์ โป็ษัย์านนท์ เป็น็ป็ริะธุานกิตติมุ่ศักดิ�ของบริษัิัทฯ เน่�องด้วย์เหน็ว�าเป็น็บ่คคลิผ่ท้ริงคณ่ว่ฒ ิ
 มุ่ีความุ่สามุ่าริถึแลิะป็ริะสบการิณ์ ริวมุ่ทั�งเคย์ดำาริงตำาแหน�งเป็็นป็ริะธุานกริริมุ่การิของบริษัิัทฯ มุ่าเป็็นเวลิานานกว�า 19 ป็ี โดย์ใหมุ้่ีผลิ 
 ตั�งแต�วันที� 14 พัฤษัภัาคมุ่ 2562 เป็น็ต้นไป็

 - คณะกริริมุ่การิบริษัิัทมุ่มีุ่ติอนมุ่่ติัในหลัิกการิเริ่�องการิป็ริบัโคริงสริา้งการิถ่ึอห่น้ของบริษัิัทริ�วมุ่ (Standard International, LLC) (‘SI’)  
 เพ่ั�อป็ริะโย์ชั้น์ในการิจดักลิ่�มุ่ธุ่ริกิจใหมุ้่ีความุ่ชั้ัดเจนแลิะเพิั�มุ่ป็ริะสิทธุภิัาพัในการิบริิหาริจดัการิ ทั�งนี� สัดส�วนการิถ่ึอห่น้ของบริิษััทฯ  
 แลิะผ้่ถ่ึอห่น้เดิมุ่ริาย์อ่�นทก่ริาย์ไมุ่�มุ่กีาริเป็ลีิ�ย์นแป็ลิงแต�อย์�างใด ดังนี�

  (1) บริษัิัทฯ (โดย์ผ�านบริษัิัทย์�อย์ในต�างป็ริะเทศที�ชั้่�อว�า SANSIRI (US), INC.) แลิะผ่ถ่้ึอห่น้เดิมุ่ริาย์อ่�นทก่ริาย์ ของ SI จะทำาการิโอนห่น้ 
   ทั�งหมุ่ด ที�แต�ลิะริาย์ถ่ึออย่์�ใน SI (ตามุ่สัดส�วนการิถ่ึอห่น้) มุ่าอย่์�ภัาย์ใต้การิถ่ึอห่น้ของบริษัิัทที�จดัตั�งขึ�นใหมุ่�ที�ชั้่�อว�า Standard  
   International Holdings LLC. (‘Holding Co.’) แลิะ Holding Co. จะเขา้มุ่าถ่ึอห่น้ทั�งหมุ่ดริอ้ย์ลิะ 100 ใน SI 

  (2) Holding Co. จะจดัตั�งบริษัิัทขึ�นใหมุ่�อีก 2 แห�ง ได้แก� Standard International Properties LLC. (‘Prop Co.’)  เพ่ั�อป็ริะกอบ 
   ธุ่ริกิจการิลิงท่นในอสังหาริิมุ่ทริัพัย์์ แลิะ Standard International Ventures LLC. (‘SI Ventures’) เพ่ั�อป็ริะกอบธุ่ริกิจ 
   การิลิงทน่ในกิจการิอ่�น

  ทั�งนี� การิป็ริบัโคริงสริา้งการิถ่ึอห่น้ของ SI ดำาเนนิการิเสริจ็สิ�นเมุ่่�อวันที� 31 พัฤษัภัาคมุ่ 2562
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สิ่งหาคัม 2562

 - SANSIRI (US), INC. อันเป็็นบริษัิัทย์�อย์ที�จดัตั�งขึ�นในป็ริะเทศสหริฐัอเมุ่ริกิา ซึ�งถ่ึอห่น้โดย์บริษัิัทฯ ริอ้ย์ลิะ 100 เข้าลิงท่นเพิั�มุ่เติมุ่ใน 
 บริษัิัทริ�วมุ่ (Standard International Holdings, LLC. หริอ่ ‘SIH’) โดย์การิเขา้ซ่�อเงนิลิงทน่ทั�งหมุ่ด (Membership Interest) ใน SIH  
 จากถ่ึอห่น้เดิมุ่ริาย์หนึ�ง ได้แก� ST. Alliance Holding, LLC ในสัดส�วนริอ้ย์ลิะ 21.76 คิดเป็น็มุ่่ลิค�าริวมุ่ป็ริะมุ่าณ 40.45 ล้ิานดอลิลิาริส์หริฐั 
 ทั�งนี� ภัาย์หลัิงการิเขา้ทำาธุ่ริกริริมุ่ดังกลิ�าว ทำาใหสั้ดส�วนการิถ่ึอห่น้ของ SANSIRI (US), INC. ใน SIH เพิั�มุ่ขึ�นจากเดิมุ่ในสัดส�วนริอ้ย์ลิะ 37.26  
 เป็็นสัดส�วนริอ้ย์ลิะ 59.02 (ณ ขณะนั�น) แลิะส�งผลิให ้SIH เป็น็บริษัิัทย์�อย์ทางตริงของ SANSIRI (US), INC. แลิะเป็น็บริษัิัทย์�อย์ทางอ้อมุ่ 
 ของบริษัิัทฯ

ธุนัวาคัม 2562

 - บริษัิัท พัลัิส พัริอ็พัเพัอริตี์� สเป็ซ จำากัด ซึ�งเป็น็บริษัิัทย์�อย์ที�บริษัิัทฯ ถ่ึอห่น้ในสัดส�วนริอ้ย์ลิะ 100 (‘PPS’) ได้ตกลิงจำาหน�าย์ห่น้สามุ่ญั 
 ทั�งหมุ่ดที�ถ่ึออย่์�ในบริษัิัท สิริพัิัฒน์ โฟริ ์ จำากัด (ซึ�งเป็็นบริษัิัทย์�อย์ทางตริงของ PPS แลิะเป็็นบริษัิัทย์�อย์ทางอ้อมุ่ของบริษัิัทฯ ) ใหแ้ก�  
 บริษัิัทออฟฟศิ 77 จำากัด แลิะนาย์วิชั้ยั์ สวาทย์านนท์ (ริวมุ่เริยี์กว�า ‘กลิ่�มุ่ออฟฟศิ 77’) จำานวนทั�งสิ�น 2,775,000 ห่น้ มุ่่ลิค�าที�ตริาไว้ 
 ห่้นลิะ 100 บาทหริ่อคิดเป็็นสัดส�วนริ้อย์ลิะ 100 ของห่้นทั�งหมุ่ดในบริิษััท สิริิพััฒน์ โฟริ์ จำากัด (‘ห่้นที�ซ่�อขาย์’) ในริาคาซ่�อขาย์ 
 ริวมุ่ทั�งสิ�น 700,000,000 บาท ซึ�งเป็น็ริาคาที�ตกลิงริ�วมุ่กันริะหว�างผ่ซ้่�อแลิะผ่ข้าย์ โดย์มุ่ขีอ้กำาหนดแลิะเง่�อนไข ดังนี�

  (1) ในวันที� 16 ธุนัวาคมุ่ 2562 ผ่ข้าย์ตกลิงโอนห่น้ที�ซ่�อขาย์บางส�วน ในสัดส�วนริอ้ย์ลิะ 60 ของห่น้ที�ซ่�อขาย์ ใหแ้ก�ผ่ซ้่�อเป็น็จำานวน  
   1,665,000 ห่น้ (‘ห่น้ที�ซ่�อขาย์ส�วนแริก’) แลิะผ่้ซ่�อตกลิงชั้ำาริะค�าห่น้ที�ซ่�อขาย์ใหแ้ก�ผ่้ขาย์ ริวมุ่เป็็นเงนิค�าห่น้ที�ซ่�อขาย์ส�วนแริก 
   ทั�งสิ�น 420,000,000 บาท 

  (2) ภัาย์ในวันที� 15 มุ่ถิึน่าย์น 2563 ผ่ข้าย์ตกลิงโอนห่น้ที�ซ่�อขาย์ส�วนที�เหล่ิอ ในสัดส�วนริอ้ย์ลิะ 40 ของห่น้ที�ซ่�อขาย์ใหแ้ก�ผ่ซ้่�อ (กลิ�าวค่อ  
   บริษัิัท ออฟฟศิ 77 จำากัด) เป็น็จำานวน 1,110,000 ห่น้ (‘ห่น้ที�ซ่�อขาย์ส�วนที�เหล่ิอ’) แลิะผ่ซ้่�อตกลิงชั้ำาริะค�าห่น้ที�ซ่�อขาย์ใหแ้ก�ผ่ข้าย์  
   ริวมุ่เป็น็เงนิค�าห่น้ที�ซ่�อขาย์ส�วนที�เหล่ิอ ทั�งสิ�น 280,000,000 บาท

มกราคัม 2563

 - จำาหน�าย์ห่้นสามุ่ัญทั�งหมุ่ดที�ถ่ึออย่์�ในบริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลิดิ�ง เอททีน จำากัด หริ่อ ‘BS18’ (ซึ�งได้จดทะเบีย์นเป็ลีิ�ย์นชั้่�อเป็็น  
 ‘บริษัิัท ริชัั้ดา อัลิไลิแอนซ์ จำากัด’ มุ่ีผลิตั�งแต�วันที� 16 มุ่กริาคมุ่ 2563) อันเป็็นบริษัิัทริ�วมุ่ค้าที�บริษัิัทฯ ถ่ึอห่น้ริอ้ย์ลิะ 50 โดย์ BS18  
 ป็ริะกอบธุ่ริกิจพััฒนาอสังหาริมิุ่ทริพััย์์ จำานวนทั�งสิ�น 250,000 ห่น้ มุ่่ลิค�าที�ตริาไว้ห่น้ลิะ 100 บาท หริอ่คิดเป็็นริอ้ย์ลิะ 50 ของห่น้ 
 ทั�งหมุ่ดใน BS18 ใหแ้ก� บริิษััท โนเบิลิ ดีเวลิลิอป็เมุ่นท์ จำากัด (มุ่หาชั้น) (‘โนเบิลิ’) ซึ�งไมุ่�ใชั้�บ่คคลิที�เกี�ย์วโย์งกันของบริิษััทฯ ในริาคา 
 ซ่�อขาย์ริวมุ่ทั�งสิ�น 41,032,826.42 บาท ซึ�งเป็น็ริาคาที�ตกลิงริ�วมุ่กันริะหว�างบริษัิัทฯ แลิะโนเบลิิ

มน่าคัม 2563

 - จำาหน�าย์ห่น้สามุ่ญัในบริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลิดิ�ง ฟฟิทีน จำากัด (‘BS15’) ในสัดส�วนริอ้ย์ลิะ 50 ของทน่จดทะเบยี์น ใหแ้ก�บริษัิัท ย่์ ซตีิ�  
 จำากัด (มุ่หาชั้น) โดย์ BS15 สิ�นสภัาพัการิเป็น็บริษัิัทริ�วมุ่ทน่ของบริษัิัทฯ

 - เขา้ซ่�อห่น้สามุ่ญัริวมุ่จำานวน 3 บริษัิัท ในสัดส�วนริอ้ย์ลิะ 50 ของทน่จดทะเบยี์น จากบริษัิัท ย่์ ซตีิ� จำากัด (มุ่หาชั้น) ได้แก� บริษัิัท บทีีเอส  
 แสนสิริ ิโฮลิดิ�ง ทเวนที จำากัด (‘BS20’) บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลิดิ�ง ทเวนทีโฟริ ์จำากัด (‘BS24’) แลิะบริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลิดิ�ง  
 ทเวนทีไฟฟ ์จำากัด (‘BS25’) โดย์ BS20 BS24 แลิะ BS25 ได้เป็ลีิ�ย์นสภัาพัจากบริษัิัทริ�วมุ่ทน่เป็น็บริษัิัทย์�อย์ของบริษัิัทฯ

เมษัายน 2563

 - บริษัิัทฯ ได้จดทะเบยี์นย์า้ย์ที�ตั�งสำานกังานใหญ�ของบริษัิัท ไป็อย่์�ที� เลิขที� 59 (อาคาริ สิริ ิแคมุ่ป็สั) ซอย์ริมิุ่คลิองพัริะโขนง แขวงพัริะโขนงเหนอ่ 
 เขตวัฒนา กร่ิงเทพัมุ่หานคริ 10110

สิ่งหาคัม 2563

 - เขา้ซ่�อห่น้สามุ่ญัในบริษัิัท พีัเคแอลิ ดีเวลิลิอป็เมุ่น้ท์ จำากัด (‘PKL’) จากผ่้ถ่ึอห่น้เดิมุ่ของ PKL จำานวน 3,512,694 ห่น้ มุ่่ลิค�าที�ตริาไว้ 
 ห่น้ลิะ 100 บาท หริ่อคิดเป็็นสัดส�วนริ้อย์ลิะ 100 ของห่น้ทั�งหมุ่ดใน PKL ทั�งนี� ผลิตอบแทนสำาหริับธุ่ริกริริมุ่การิซ่�อขาย์ห่น้ในคริั�งนี� 
 มุ่ม่ีุ่ลิค�าริวมุ่เท�ากับ 351,269,400 บาท ซึ�งเท�ากับทน่จดทะเบยี์น ณ ป็ัจจ่บนัของ PKL อนึ�ง PKL ถ่ึอคริองที�ดินบริเิวณตำาบลิป่็าตอง  
 อำาเภัอกะท่้ จงัหวัดภัเ่ก็ต

กันยายน 2563

 - บริษัิัท แสนสิริ ิไชั้น�า จำากัด (ซึ�งเป็น็บริษัิัทย์�อย์ที�บริษัิัทฯ ถ่ึอห่น้ทั�งหมุ่ดริอ้ย์ลิะ 100) ได้เขา้ริ�วมุ่ลิงทน่ในบริษัิัทริ�วมุ่ที�จดัตั�งขึ�นใหมุ่� ชั้่�อว�า  
 บริษัิัท ฮักส์ อินชั้วัรินัซ ์โบริกเกอริ ์จำากัด (‘Hugs’) (ป็ริะกอบธุ่ริกิจนาย์หน้าป็ริะกันภัยั์) ในสัดส�วนริอ้ย์ลิะ 25 ของจำานวนห่น้ทั�งหมุ่ดของ
  Hugs คิดเป็น็เงนิลิงทน่จำานวน 25 ล้ิานบาท

020 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



พฤศจกิายน 2563

 - เขา้ทำาธุ่ริกริริมุ่ซ่�อแลิะขาย์ห่น้สามุ่ญัในบริษัิัทริ�วมุ่ทน่ริะหว�างบริษัิัทฯ แลิะบริษัิัท ย่์ ซตีิ� จำากัด (มุ่หาชั้น) (‘ย่์ ซตีิ�’) ซึ�งป็ริะกอบธุ่ริกิจพััฒนา 
 อสังหาริมิุ่ทริพััย์ ์จำานวนริวมุ่ 11 บริษัิัท กลิ�าวค่อ 

  (1) การิจำาหน�าย์ห่น้สามุ่ญัในบริษัิัทริ�วมุ่ทน่ จำานวน 2 บริษัิัท ได้แก� บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลิดิ�ง เธุอริที์น จำากัด แลิะ บริษัิัท บทีีเอส  
   แสนสิริิ โฮลิดิ�ง ทเวนที วัน จำากัด ในสัดส�วนริ้อย์ลิะ 50 ของท่นจดทะเบีย์น ใหแ้ก�ย่์ ซิตี� โดย์ภัาย์หลัิงธุ่ริกริริมุ่การิจำาหน�าย์ 
   ห่น้สามุ่ญัแล้ิวเสริจ็ บริษัิัทริ�วมุ่ทน่ดังกลิ�าวจะสิ�นสภัาพัการิเป็น็บริษัิัทริ�วมุ่ทน่ของบริษัิัทฯ 

  (2) การิเขา้ซ่�อห่น้สามุ่ญัในบริษัิัทริ�วมุ่ทน่ ริวมุ่จำานวน 9 บริษัิัท กลิ�าวค่อ (1) บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลิดิ�ง ท ่จำากัด (2) บริษัิัท บทีีเอส  
   แสนสิริ ิโฮลิดิ�ง ทริ ีจำากัด (3) บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลิดิ�ง ไฟฟ ์จำากัด (4) บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลิดิ�ง ซกิซ ์จำากัด (5) บริษัิัท  
   บทีีเอส แสนสิริ ิ โฮลิดิ�ง อีเลิฟเว�น จำากัด (6) บริษัิัท  บทีีเอส แสนสิริ ิ โฮลิดิ�ง ทเวลิฟ ์จำากัด (7) บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ โฮลิดิ�ง  
   โฟริที์น จำากัด (8) บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ โฮลิดิ�ง เซเว�นทีน จำากัด แลิะ (9) บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิ โฮลิดิ�ง ทเวนที ทริ ีจำากัด  
   (‘บริิษััทริ�วมุ่ท่นที�เข้าซ่�อห่น้’) ในสัดส�วน ริ้อย์ลิะ 50 ของท่นจดทะเบีย์นจาก ย่์ ซิตี� โดย์ภัาย์หลัิงธุ่ริกริริมุ่การิเข้าซ่�อห่น้สามุ่ัญ 
   แล้ิวเสริจ็ บริษัิัทริ�วมุ่ทน่ที�เขา้ซ่�อห่น้จะเป็ลีิ�ย์นสภัาพัจากบริษัิัทริ�วมุ่ทน่เป็น็บริษัิัทย์�อย์ของบริษัิัทฯ 

 - บริิษััท สิริิ เวนเจอริ์ส จำากัด (ซึ�งเป็็นบริิษััทย์�อย์ของบริิษััทฯ) ได้เข้าลิงท่นในบริิษััทที�จัดตั�งขึ�นใหมุ่� ชั้่�อว�า บริิษััท จัซแมุ่ทชั้์ จำากัด   
 (‘จซัแมุ่ทชั้’์) ในสัดส�วนริอ้ย์ลิะ 15 ของจำานวนห่น้ทั�งหมุ่ดของจซัแมุ่ทชั้ ์คิดเป็น็เงนิลิงทน่จำานวน 150,000 บาท อนึ�ง จซัแมุ่ทชั้ ์ป็ริะกอบ 
 ธุ่ริกิจพััฒนา Matching Platform ริะหว�างผ่ซ้่�อแลิะผ่ข้าย์อสังหาริมิุ่ทัพัย์ ์ริวมุ่ทั�งพััฒนาซอฟต์แวริแ์ลิะเทคโนโลิย์สีำาหริบัการิวิเคริาะห ์
 แลิะป็ริะมุ่วลิผลิขอ้มุ่่ลิเชั้งิลึิก (Data Analytics / Artificial Intelligence)

ธุนัวาคัม 2563

 - บริิษััท สิริิ เวนเจอริ์ส จำากัด (ซึ�งเป็็นบริิษััทย์�อย์ของบริิษััทฯ) ได้เข้าลิงท่นโดย์การิซ่�อห่น้สามุ่ัญเพิั�มุ่ท่นของบริิษััท พัริ็อพัฟติ จำากัด  
 (‘พัริอ็พัฟติ’) เป็น็จำานวน 4,286 ห่น้ หริอ่คิดเป็น็ริอ้ย์ลิะ 30 ของทน่ชั้ำาริะแล้ิวของพัริอ็พัฟติ โดย์มุ่ม่ีุ่ลิค�าเงนิลิงทน่ 18,001,200 บาท  
 อนึ�ง พัริ็อพัฟติป็ริะกอบธุ่ริกิจพััฒนาแพัลิตฟอริ์มุ่ (Platform) ริะบบเคริ่อข�าย์สำาหริับผ่้เป็็นตัวแทนขาย์อสังหาริิมุ่ทริัพัย์์ (Digital  
 Real Estate Agent Network Platform) แลิะเคริ่�องมุ่่อชั้�วย์เหล่ิอในการิขาย์อสังหาริิมุ่ทริัพัย์์ โดย์ทำาหน้าที�เป็็นศ่นย์์กลิางข้อมุ่่ลิ 
 ด้านอสังหาริมิุ่ทริพััย์ข์นาดใหญ�ที�เชั้่�อมุ่ต�อตัวแทนขาย์อสังหาริมิุ่ทริพััย์ไ์ว้ด้วย์กันผ�านแพัลิตฟอริม์ุ่ (Platform)

มน่าคัม 2564

 - แต�งตั�งนาย์เศริษัฐา ทวีสิน (ปั็จจ่บนัดำาริงตำาแหน�ง กริริมุ่การิผ่้จดัการิใหญ�ของบริษัิัท) ใหด้ำาริงตำาแหน�ง ป็ริะธุานอำานวย์การิ (Chief  
 Executive Officer) ส่บทอดตำาแหน�งต�อจาก นาย์อภัชิั้าติ  จ่ตริะกล่ิ ซึ�งคริบวาริะการิทำางานในวันที� 28 กมุ่่ภัาพัันธุ ์2564 ทั�งนี� ใหก้าริ 
 ดำาริงตำาแหน�งของ นาย์เศริษัฐา  ทวีสิน ในฐานะป็ริะธุานอำานวย์การิแลิะกริริมุ่การิผ่จ้ดัการิใหญ�มุ่ผีลิตั�งแต�วันที� 1 มุ่นีาคมุ่ 2564 เป็น็ต้นไป็

  อนึ�ง นาย์อภัชิั้าติ จ่ตริะกล่ิ ย์งัคงดำาริงตำาแหน�ง ป็ริะธุานกริริมุ่การิของบริษัิัท แลิะบริษัิัทฯ เหน็สมุ่ควริแต�งตั�ง นาย์อภัชิั้าติ จ่ตริะกล่ิ  
 ใหด้ำาริงตำาแหน�ง ป็ริะธุานที�ป็ริกึษัาผ่บ้ริหิาริริะดับส่ง (Chief Executive Advisor) โดย์ใหมุ้่ผีลิตั�งแต�วันที� 1 มุ่นีาคมุ่ 2564 เป็น็ต้นไป็

เมษัายน 2564

 - จดัตั�งบริษัิัทริ�วมุ่ทน่แห�งใหมุ่�ในสัดส�วนริอ้ย์ลิะ 50:50 ได้แก� บริษัิัท บเีอฟทีแซด บางป็ะกง จำากัด โดย์มุ่ทีน่จดทะเบยี์นจำานวน 500 ล้ิานบาท 
 บริษัิัทดังกลิ�าวเป็น็การิริ�วมุ่ทน่ริะหว�างบริษัิัทฯ แลิะ บริษัิัท พัริอสเพัค ดีเวลิลิอป็เมุ่นท์ จำากัด ซึ�งเป็น็บริษัิัทย์�อย์ของบริษัิัท มุ่ั�นคงเคหะการิ
  จำากัด (มุ่หาชั้น) บริษัิัทริ�วมุ่ทน่ดังกลิ�าวป็ริะกอบธุ่ริกิจพััฒนาพ่ั�นที�แลิะป็ริะกอบธุ่ริกิจป็ริะเภัทกิจการิคลัิงสินค้าแลิะอาคาริโริงงานใหเ้ชั้�า  
 ริวมุ่ถึึงพััฒนาริะบบสาธุาริณป่็โภัคแลิะสิ�งอำานวย์ความุ่สะดวกแลิะธุ่ริกิจอ่�นที�เกี�ย์วขอ้ง

 - จดัตั�งบริษัิัทย์�อย์ของบริษัิัทริ�วมุ่ทน่ กลิ�าวค่อ บริษัิัท บเีอฟทีแซด บางป็ะกง จำากัด (‘บริษัิัทริ�วมุ่ทน่’) (ซึ�งเป็น็บริษัิัทริ�วมุ่ทน่ในสัดส�วนริอ้ย์ลิะ  
 50:50 ริะหว�างบริษัิัทฯ แลิะ บริษัิัท พัริอสเพัค ดีเวลิลิอป็เมุ่นท์ จำากัด ซึ�งเป็็นบริษัิัทย์�อย์ของบริษัิัท มุ่ั�นคงเคหะการิ จำากัด (มุ่หาชั้น))  
 ได้จดัตั�งบริษัิัทย์�อย์ใหมุ่� จำานวน 2 บริษัิัท ซึ�งบริษัิัทริ�วมุ่ทน่ดังกลิ�าว ถ่ึอห่น้ในสัดส�วนป็ริะมุ่าณริอ้ย์ลิะ 100 โดย์มุ่รีิาย์ลิะเอีย์ดดังนี� 

  (1) บริษัิัท บางป็ะกง อินดัสเทริยี์ลิ แลินด์ จำากัด ทน่จดทะเบยี์น 5 ล้ิานบาท ป็ริะกอบธุ่ริกิจพััฒนาที�ดินเพ่ั�อขาย์

  (2) บริษัิัท บางป็ะกง เทอริม์ุ่นิอลิ แอนด์ เซอริวิ์สเซส จำากัด ทน่จดทะเบยี์น 5 ล้ิานบาท ป็ริะกอบธุ่ริกิจพััฒนาริะบบสาธุาริณ่ป็โภัคแลิะ 
   สิ�งอำานวย์ความุ่สะดวก

พฤษัภาคัม – กันยายน 2564 

 - ขย์าย์ธุ่ริกิจการิลิงทน่ของบริษัิัทฯ โดย์การิเขา้ลิงทน่ในธุ่ริกิจด้านการิเงนิแลิะหลัิกทริพััย์ ์ซึ�งได้แก� บมุ่จ. เอ็กซส์ป็ริงิ แคป็ปิ็ตอลิ (‘XPG’)  
 โดย์บริษัิัทฯ ได้เขา้ซ่�อห่น้สามุ่ญัเพิั�มุ่ทน่ของ XPG ที�เสนอขาย์แลิะจดัสริริแบบเฉพัาะเจาะจงใหแ้ก�บ่คคลิในวงจำากัด จำานวน 403.37 ล้ิานห่น้  
 ในริาคาห่น้ลิะ 4.10 บาท (ริอ้ย์ลิะ 14.08) แลิะต�อมุ่าบริษัิัทได้เข้าซ่�อห่น้เพิั�มุ่ท่นที�เสนอขาย์ใหแ้ก�ผ่้ถ่ึอห่น้เดิมุ่ตามุ่สัดส�วนการิถ่ึอห่น้แลิะ 
 ส�วนที�เกินกว�าสิทธุ ิทำาใหสั้ดส�วนการิถ่ึอห่น้ของบริษัิัทฯ เพิั�มุ่ขึ�นริวมุ่เป็น็ริอ้ย์ลิะ 14.21 ทั�งนี� ในริะหว�างไตริมุ่าสที� 4 ของป็ ี2564 มุ่ผ้่ีมุ่า 
 ใชั้สิ้ทธุแิป็ลิงใบสำาคัญแสดงสิทธุ ิ (XPG-W4) ทำาให ้ณ วันที� 31 ธุนัวาคมุ่ 2564 สัดส�วนการิถ่ึอห่น้ของบริษัิัทฯ ใน XPG ลิดลิงเหล่ิอ 
 ริอ้ย์ลิะ 13.72 ของทน่ชั้ำาริะแล้ิว 
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ขอ้ผก้พันท่ี่�บรษัิัที่ใหค้ัำามั�นในแบบแส่ดำงรายการขอ้ม้ลการเส่นอขายหลักที่รพัย ์

การดำำารงฐานะที่างการเงนิและอ่�น ๆ

1. ตลิอดอาย่์ของห่น้ก่ ้ผ่อ้อกห่น้ก่จ้ะดำาริงอัตริาส�วนของหนี�สินต�อส�วนของผ่ถ่้ึอห่น้ (Debt to Equity Ratio) ณ วันสิ�นงวดบญัชั้รีิาย์ไตริมุ่าส 
ในแต�ลิะไตริมุ่าสของผ่้ออกห่น้ก่้ ตามุ่งบการิเงนิริวมุ่ของผ่้ออกห่น้ก่้ที�ได้ผ�านการิสอบทานหริ่อตริวจสอบโดย์ผ่้สอบบัญชั้ีแล้ิวเป็็น 
อัตริาส�วนไมุ่�เกิน 2.5:1 (สองจ่ดหา้ต�อหนึ�ง) โดย์ที� 

 ‘หนี�สิน’ หมุ่าย์ถึึง หนี�สินริวมุ่ตามุ่ที�ป็ริากฏในงบการิเงนิริวมุ่ ซึ�งริวมุ่ถึึงภัาริะผก่พัันทางการิเงนิแลิะส�วนของหนี�สินที�อาจเกิดขึ�นจากการิที� 
ผ่อ้อกห่น้ก่้เขา้คำาป็ริะกัน อาวัลิ หริอ่ ก�อภัาริะผก่พัันอ่�นใดในลัิกษัณะเดีย์วกันใหแ้ก�บ่คคลิใด ๆ  หริอ่นิติบ่คคลิอ่�น (การิคำาป็ริะกันไมุ่�ริวมุ่ถึึง 
กริณทีี�บ่คคลิอ่�นเขา้ผก่พัันตนเป็น็ผ่ค้ำาป็ริะกันผ่อ้อกห่น้ก่้ หริอ่เป็น็ผ่ค้ำาป็ริะกันบริษัิัทย์�อย์) อย์�างไริก็ดี ภัาริะผก่พัันทางการิเงนิแลิะส�วน 
ของหนี�สินดังกลิ�าวขา้งต้น ไมุ่�หมุ่าย์ความุ่ริวมุ่ถึึงภัาริะผก่พัันทางการิเงนิแลิะส�วนของหนี�สินที�เกิดขึ�นกับเจา้หนี�ทางการิค้า ริาย์ริบัลิ�วงหนา้  
หริอ่หนี�ใด ๆ ของผ่อ้อกห่น้ก่้ที�ไมุ่�มุ่ภีัาริะดอกเบี�ย์ แลิะหนี�สินตามุ่สัญญาเชั้�า

 ‘ส�วนของผ่ถ่้ึอห่น้’ หมุ่าย์ถึึง ส�วนของผ่ถ่้ึอห่น้ตามุ่งบการิเงนิริวมุ่ของผ่อ้อกห่น้ก่ที้�ได้ผ�านการิตริวจสอบหริอ่สอบทานโดย์ผ่ส้อบบญัชั้แีล้ิว

2. ผ่อ้อกห่น้ก่จ้ะไมุ่�ขาย์ จำาหน�าย์ จ�าย์ หริอ่โอนทริพััย์สิ์นหริอ่สินทริพััย์ทั์�งหมุ่ด หริอ่แต�บางส�วนที�สำาคัญที�ใชั้ใ้นการิป็ริะกอบธุ่ริกิจของผ่อ้อก 
ห่น้ก่้ เว้นแต�การิกริะทำาดังกลิ�าวข้างต้นจะไมุ่�ก�อใหเ้กิดผลิกริะทบในทางลิบอย์�างริ้าย์แริงต�อความุ่สามุ่าริถึในการิชั้ำาริะหนี�ของห่น้ก่้ 
ตามุ่ข้อกำาหนดสิทธุิ หริ่อเป็็นการิกริะทำาอันเน่�องมุ่าจากการิป็ริะกอบธุ่ริกิจตามุ่ป็กติทั�วไป็ของผ่้ออกห่น้ก่้ หริ่อเป็็นการิกริะทำาเพ่ั�อ 
วัตถึป่็ริะสงค์ในการิจดัตั�งกองทน่ริวมุ่อสังหาริมิุ่ทริพััย์ ์แลิะ/หริอ่ ทริสัต์เพ่ั�อการิลิงทน่ในอสังหาริมิุ่ทริพััย์ ์(REIT)

3. ผ่้ออกห่น้ก่้จะไมุ่�ป็ริะกาศจ�าย์เงนิป็ันผลิในกริณีที�ผ่้ออกห่น้ก่้ไมุ่�ชั้ำาริะเงนิต้น แลิะ/หริ่อ ดอกเบี�ย์ห่น้ก่้ แลิะการิผิดนัดหริ่อผิดเง่�อนไข 
ดังกลิ�าวย์งัไมุ่�ได้ริบัการิแก้ไข ทั�งนี� เว้นแต�จะได้ริบัอนญ่าตจากที�ป็ริะชั้มุ่่ผ่ถ่้ึอห่น้ก่้ก�อน

การผดิำนดัำและผลของการผดิำนดัำ

การิผดินดัตามุ่ขอ้กำาหนดสิทธุเิป็น็ไป็ตามุ่กริณีใดกริณีหนึ�งดังต�อไป็นี�

1. ผ้่ออกห่น้ก่ผิ้ดนดัไมุ่�ชั้ำาริะเงนิ ไมุ่�ว�าเงนิต้นหริอ่ดอกเบี�ย์หริอ่เงนิจำานวนอ่�นใดในวันถึึงกำาหนดชั้ำาริะตามุ่เง่�อนไขในขอ้กำาหนดสิทธุ ิอย์�างไริก็ดี  
กริณดัีงกลิ�าวย์�อมุ่ไมุ่�ถ่ึอเป็น็เหตผิ่ดนดั หากการิไมุ่�ชั้ำาริะเงนิต้นหริอ่ดอกเบี�ย์ดังกลิ�าวมุ่สีาเหตมุ่่าจากความุ่ลิ�าชั้า้ แลิะ/หริอ่ ความุ่ผิดพัลิาด 
ที�เกี�ย์วกับริะบบการิโอนเงนิซึ�งอย่์�นอกเหนอ่การิควบคมุ่่ของผ่อ้อกห่น้ก่้ 

2. ผ่อ้อกห่น้ก่ฝ่้่าฝื่นหนา้ที�ในเริ่�องการิกำาหนดอัตริาส�วนของหนี�สินต�อส�วนของผ่ถ่้ึอห่น้ (Debt to Equity Ratio) ณ วันสิ�นงวดบญัชั้รีิาย์ไตริมุ่าส 
ในแต�ลิะไตริมุ่าสของผ่้ออกห่้นก่้ ตามุ่งบการิเงินริวมุ่ของผ่้ออกห่้นก่้ที�ได้ผ�านการิสอบทาน หริ่อตริวจสอบโดย์ผ่้สอบบัญชั้ีแล้ิว  
เป็น็อัตริาส�วนไมุ่�เกิน 2.5:1 (สองจ่ดหา้ต�อหนึ�ง)

3. ผ่้ออกห่น้ก่้ไมุ่�ป็ฏิบติัตามุ่ขอ้กำาหนดสิทธุใินขอ้อ่�น ๆ นอกจากการิผิดนัดไมุ่�ชั้ำาริะเงนิ แลิะเหตผ่ิดเง่�อนไขเชั้�นนั�นย์งัคงมุ่อีย่์�เป็็นริะย์ะเวลิา  
30 วัน นับจากวันที�ได้มุ่กีาริส�งหนงัส่อแจง้เหตผ่ดิเง่�อนไข 

4. ผ้่ออกห่น้ก่้ผิดนดัชั้ำาริะหนี�ไมุ่�ว�าในมุ่่ลิหนี�ใด ๆ เป็น็จำานวนเงนิริวมุ่กันเกินกว�า 500,000,000 บาท หริอ่เงนิสกล่ิอ่�นที�มุ่จีำานวนเทีย์บเท�า  
เว้นแต�เป็น็การิผิดนดัชั้ำาริะหนี�ในมุ่่ลิหนี�ใด ๆ ที�เกี�ย์วขอ้งกับเจา้หนี�ทางการิค้าแลิะการิผดินดัชั้ำาริะหนี�ดังกลิ�าวย์งัไมุ่�มุ่ขีอ้ย่์ติ

5. หากผ่้ออกห่น้ก่้ต้องคำาพิัพัากษัาเสริจ็เด็ดขาด หริอ่คำาชั้ี�ขาดของอน่ญาโตตล่ิาการิใหช้ั้ำาริะเงนิ (ไมุ่�ว�าจะเป็็นเงนิสกล่ิใด) คริั�งเดีย์วหริอ่ 
หลิาย์คริั�งริวมุ่กัน ณ ขณะใดขณะหนึ�ง คำานวณริวมุ่กันแล้ิวเป็น็จำานวนเกินกว�า 500,000,000 บาท หริอ่เงนิสกล่ิอ่�นในจำานวนเทีย์บเท�า 

6. ผ่้ออกห่น้ก่้ตกเป็็นผ่้มุ่ีหนี�สินล้ินพ้ันตัวตามุ่ที�กฎหมุ่าย์กำาหนด หริ่อมุ่ีการิเริิ�มุ่ดำาเนินการิเพ่ั�อขอฟื� นฟ่กิจการิของผ่้ออกห่น้ก่้ หริ่อเพ่ั�อ 
ขอใหผ้่้ออกห่น้ก่้ล้ิมุ่ลิะลิาย์ภัาย์ใต้กฎหมุ่าย์ที�เกี�ย์วข้อง แลิะสถึานการิณ์เป็็นผ่้มุ่ีหนี�สินล้ินพ้ันตัว หริ่อการิดำาเนินการิดังกลิ�าวไมุ่�ได้ริับ 
การิป็ลิดเป็ล่ิ�องภัาย์ใน 120 วัน นับแต�วันที�ผ่้ออกห่น้ก่้ตกอย่์�ในสถึานะดังกลิ�าว หริอ่นับแต�วันที�มุ่ีการิย์่�นคำาฟอ้งหริ่อคำาริอ้งต�อศาลิ 
เพ่ั�อดำาเนนิการิเชั้�นนั�น (แล้ิวแต�กริณี)

7. เมุ่่�อป็ริากฏว�ามุ่คีำาสั�งย์ดึหริอ่อาย์ดั ทริพััย์สิ์นหริอ่ริาย์ได้ของผ่้ออกห่น้ก่้ ไมุ่�ว�าในป็ัจจ่บนัหริอ่ในอนาคต แลิะไมุ่�ว�าทั�งหมุ่ดหริอ่บางส�วน 
ที�สำาคัญหริอ่มุ่ีการิดำาเนินการิทางกฎหมุ่าย์อ่�นใด เว้นแต� คดีที�ผ่้ออกห่น้ก่้ต้องคำาสั�งย์ดึหริอ่อาย์ดัหริอ่การิดำาเนินการิทางกฎหมุ่าย์นั�น 
อย่์�ในริะหว�างการิโต้แย์ง้โดย์ส่จริติ 

8. ผ่้ออกห่น้ก่้หย่์ดป็ริะกอบกิจการิ หริอ่ได้ริบัคำาสั�งใหเ้ลิิกกิจการิทั�งหมุ่ดหริอ่บางส�วนที�สำาคัญ ริวมุ่ไป็ถึึงการิเขา้ส่�กริะบวนการิชั้ำาริะบญัชั้ ี
หริอ่ป็ริบัโคริงสริา้งหนี� ซึ�งมุ่ผีลิกริะทบในทางลิบอย์�างริา้ย์แริงกับผ่อ้อกห่น้ก่้
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 ขอ้ม้ลทัี่�วไปของบรษัิัที่

ช้่�อบรษัิัที่ บริษัิัท แสนสิริ ิจำากัด (มุ่หาชั้น)

ช้่�อยอ่หลักที่รพัย ์ SIRI

ประเภที่ธุุรกิจ ป็ริะกอบธุ่ริกิจหลัิกป็ริะเภัทพััฒนาอสังหาริมิุ่ทริพััย์์

ท่ี่�ตั�งส่ำานกังานใหญ่ เลิขที� 59 ซอย์ริมิุ่คลิองพัริะโขนง แขวงพัริะโขนงเหนอ่ เขตวัฒนา กร่ิงเทพัมุ่หานคริ 10110 

เลขที่ะเบย่นบรษัิัที่ 0107538000665

ปท่ีี่�ก่อตั�ง พั.ศ. 2527

ที่นุจดำที่ะเบย่น ณ วันที� 31 ธุนัวาคมุ่ 2564 บริษัิัทมุ่ทีน่จดทะเบยี์นทั�งสิ�น 20,343,625,722.40 บาท
แบ�งออกเป็น็ห่น้สามุ่ญัจำานวน 19,012,734,320 ห่น้ มุ่่ลิค�าที�ตริาไว้ห่น้ลิะ 1.07 บาท

จำานวนและช้นดิำของหุน้
ท่ี่�จำาหนา่ยได้ำแล้วทัี่�งหมดำของบรษัิัที่

ณ วันที� 31 ธุนัวาคมุ่ 2564 บริษัิัทมุ่ทีน่ชั้ำาริะแล้ิว เป็น็เงนิทั�งสิ�น 15,924,868,122.40 บาท 
โดย์มุ่หี่น้สามุ่ญัที�จำาหน�าย์ได้แล้ิวทั�งหมุ่ด จำานวน 14,883,054,320 ห่น้

โที่รศัพท์ี่  0 2027 7888

โที่รส่าร 0 2109 5479

Homepage www.sansiri.com
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ผลิตภณัฑ์ / บรกิาร ดำำาเนินิิการโดำย
การถืือหุ้้�นิ
ของบรษัิัท

(ร�อยละ)

ประจำำาปสิีิ้�นิส้ิ้ดำ
2562

ประจำำาปสิีิ้�นิส้ิ้ดำ
2563

ประจำำาปสิีิ้�นิส้ิ้ดำ
2564

ล�านิบาท ร�อยละ ล�านิบาท ร�อยละ ล�านิบาท ร�อยละ

1. ธ้รกิจำอสัิ้งหุ้ารมิทรพัย์

เพ่ือขาย
- ประเภทบา้นเด่ียว

 
- ประเภททาวน์โฮม

 
- ประเภทมกิซ ์โปรดักส์

- ประเภทคอนโดมเินียม

เพ่ือใหเ้ชา่
- รายได้จากโครงการเพ่ือเชา่

- รายได้สิทธกิารเชา่ตัดบญัชี

 
 

SIRI, AW, PW, 
CC, RED, 
NED, PPS, 
PPN

SIRI, PLUS, 
PW, PPN, 
AW, CC

SIRI

SIRI, RED, AW, 
PW, PPN, 
NED, TOUCH, 
PPS , SG

SIRI, SUN, AW,
PW, RED, 
PPN, NED,
CC

SUN, CC

 

 
- , 100, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

-, 100, 
100, 100, 
100,100

-
 
 - , 100, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100, 100
 
 
- , 100, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

100, 100

 

 
10,967

2,499

292

5,368
 

37

53

 

 
42.4 

9.7

1.1

20.8
 

0.1 

0.2 

 

 
14,392

2,838

1,199

12,130
 

67

52

 

 
41.5 

8.2 

3.5 

34.9 
 

0.2 

0.2 

 

 
12,746

2,277 

2,633

8,514
 

103 

53 

 

 
43.1 

7.7 

8.9 

28.8 
 

0.3

0.2

ลักษัณะการประกอบธ้รกิจำ
โครงสิ้ร�างรายไดำ�

โครงสรา้งรายได้จำาแนกตามกลุ่่่มธ่รกิจตั�งแต่ป ี2562-2564 มดัีงต่อไปนี�
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ผลิตภณัฑ์ / บรกิาร ดำำาเนินิิการโดำย
การถืือหุ้้�นิ
ของบรษัิัท

(ร�อยละ)

ประจำำาปสิีิ้�นิส้ิ้ดำ
2562

ประจำำาปสิีิ้�นิส้ิ้ดำ
2563

ประจำำาปสิีิ้�นิส้ิ้ดำ
2564

ล�านิบาท ร�อยละ ล�านิบาท ร�อยละ ล�านิบาท ร�อยละ

2. ธ้รกิจำบรกิารอสัิ้งหุ้ารมิทรพัย์

- รายได้ค่าบรกิารธ่รกิจ

- รายได้ค่าบรหิารโรงแรม

- รายได้จากการขายวัสดก่่อสรา้ง

- รายได้ค่าบรกิารอ่ืน

 

SIRI, PW, 
PLUS, QT, 
TOUCH

SUS

SIRI

SIRI, AW, NED, 
PPS, SPS

 

-, 100,  
100, 100, 
100

100

-

- , 100, 100, 
100, 100

 

4,601
 

145

44

303

 
17.8

 

0.6

0.2

1.2

 
2,751

139

53

212

 
7.9 

0.4  

0.2 

0.6 

 
1,687

315

52 

262

 

5.7 

1.1 

0.2

0.9

3. รายไดำ�อ่ืนิ ๆ  

- รายรบัค่าส่วนกลุ่างหม่บ่า้น

- รายรบัค่าเปล่ีุ่ยนสัญญาแลุ่ะยดึเงนิจอง

- กำาไรจากการขายท่ีดิน

- กำาไรจากการขายเงนิลุ่งทน่ในบรษัิัทยอ่ย

- รายได้อ่ืน

 

198

32

508

423

389

 
0.8 

  0.1            

2.0 

1.6 

1.5 

 
229

326

11

93

215

 
0.7 

0.9

0.0 

0.3 

0.6 

 
292

108 

-

-

516

 
1.0 

0.4

-

-

1.7 

รวมรายไดำ� 25,859 100 34,707 100 29,558 100

อัตราการเพ่ิม (ลดำ) ของรายไดำ� (ร�อยละ) -3.4 34.2 -14.8

หมายเหต ่:  SIRI  หมายถึึง บรษัิัท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน)
  PLUS   หมายถึึง บรษัิัท พลัุ่ส พรอ็พเพอรตี์� จำากัด
  CC  หมายถึึง  บรษัิัท ชนชยั จำากัด
  PW  หมายถึึง บรษัิัท พิวรรธนา จำากัด
  AW     หมายถึึง     บรษัิัท อาณาวรรธน์ จำากัด
  RED  หมายถึึง บรษัิัท เรด โลุ่ตัส พรอ็พเพอรตี์� จำากัด
  PPN   หมายถึึง บรษัิัท ปภานนั จำากัด
  NED   หมายถึึง บรษัิัท เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท์ จำากัด 
  SUN  หมายถึึง บรษัิัท เอส.ย่.เอ็น แมเนจเมน้ท์ จำากัด 
  PPS  หมายถึึง บรษัิัท พลัุ่ส พรอ็พเพอรตี์� สเปซ จำากัด
  TOUCH  หมายถึึง บรษัิัท ทัช พรอ็พเพอรตี์� จำากัด
  SG  หมายถึึง Sansiri Guernsey (2009) Limited 
  SPS  หมายถึึง โรงเรยีนสาธติพัฒนา
  QT  หมายถึึง    บรษัิัท คิวที ไลุ่ฟ์ส์ไตล์ุ่ จำากัด 
  SUS  หมายถึึง SANSIRI (US), INC.
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ลัักษณะผลิัตภัณัฑ์์แลัะบริกิาริ

กลุ่่�มบริษัิัทแสนสิริมิกีาริปริะกอบธุ่ริกิจหลัุ่กแบ�งออกเป็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก� (1) ธุ่ริกิจพััฒนาอสังหาริมิทริพััย์ ์(2) ธุ่ริกิจบริกิาริอสังหาริมิทริพััย์ ์แลุ่ะ
(3) ธุ่ริกิจการิลุ่งทน่ ทั�งนี� ลัุ่กษัณะผลิุ่ตภัณัฑ์์หริอืบริกิาริของแต�ลุ่ะกลุ่่�มธุ่ริกิจมรีิาย์ลุ่ะเอีย์ด้ดั้งต�อไปนี�

 1. ธุุริกิจพััฒนาอสัังหาริมิทริพััย์์

 1.1 ธุ่ริกิจพััฒนาอสังหาริมิทริพััย์เ์พืั�อขาย์

ริะดัับริาคา

ปริะเภัทผลิัตภัณัฑ์์

บา้นเดีัย์ว/ บา้นแฝดั / มกิซ์ ์โปริดัักส์ั ทาวนโ์ฮม / ช็อ็ปเฮ้าส์ั / โฮม ออฟฟศิ คอนโดัมเินยี์ม

> 20.00 ล้ัานบาทต่อยู์นติ > 7.00 ล้ัานบาทต่อยู์นติ > 250,000 บาทต่อตริ.ม.

สูง

8.00 - 20.00 ล้ัานบาทต่อยู์นติ 3.00 - 7.00 ล้ัานบาทต่อยู์นติ 150,000 - 250,000 บาทต่อตริ.ม.

ปานกลุ่าง

3.50 - 8.00 ล้ัานบาทต่อยู์นติ < 3.00 ล้ัานบาทต่อยู์นติ < 150,000 บาทต่อตริ.ม.

ตำา
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บริษัิัทฯ พััฒนาโคริงการิอสังหาริมิทริพััย์เ์พืั�อขาย์หลุ่ากหลุ่าย์รูิปแบบภัาย์ใต้แบรินด์้ต�าง ๆ โด้ย์มผีลิุ่ตภัณัฑ์์ทั�งบา้นเดี้�ย์ว บา้นแฝด้ ทาวนโ์ฮม 
ช็็อปเฮาส์ แลุ่ะคอนโด้มิเนีย์ม คริอบคลุ่่มท่กริะดั้บริาคา เพืั�อตอบสนองความต้องการิของลุู่กค้าแต�ลุ่ะกลุ่่�มที�แตกต�างกัน ผลิุ่ตภััณฑ์์ 
ของบริษัิัทฯ ในทก่ริะดั้บริาคาย์งัคงคณ่ภัาพัตามมาตริฐานของแสนสิริ ิ ในปี 2564 บริษัิัทฯ ได้้เน้นการิพััฒนาโคริงการิริะดั้บริาคาที�ตำาลุ่ง  
เพืั�อให้สอด้คลุ้่องกับกำาลัุ่งซื้ื�อของผู้บริิโภัคที�ได้้ริับผลุ่กริะทบจากภัาวะเศริษัฐกิจ ซื้่�งเป็นผลุ่จากสถานการิณ์การิแพัริ�ริะบาด้ของโริค 
โควิด้-19 โด้ย์ในปี 2564 บริิษััทฯ พััฒนาโคริงการิคอนโด้มิเนีย์มเพืั�อเจาะกลุ่่�มลุู่กค้าที�เป็นคนร่ิ�นใหม�ในริะดั้บริาคาขาย์ที�เข้าถ่งได้้  
ภัาย์ใต้แบรินด์้ใหม� 2 แบรินด์้ ได้้แก� ’เด้อะ มูฟ’ ที�เจาะกลุ่่�มคนที�เพิั�งเริิ�มทำางาน โคริงการิตั�งอยู์�ในทำาเลุ่ที�สะด้วกต�อการิเดิ้นทาง แลุ่ะ ‘คอนโด้ ม’ี  
ซื้่�งเนน้เจาะกลุ่่�มตลุ่าด้ที�มองหาคอนโด้มเินยี์มในริะดั้บริาคาไม�เกิน 1.2 ลุ้่านบาท หริอืเปน็กลุ่่�มคนที�ต้องการิซื้ื�อที�อยู์�อาศัย์แทนการิเช็�าในทำาเลุ่
ที�ใกลุ้่แหลุ่�งงาน ซื้่�งเปน็กลุ่่�มริะดั้บริาคาใหม�ที�บริษัิัทฯ เขา้ไปทำาเปน็คริั�งแริก แลุ่ะได้้ริบัการิตอบริบัจากตลุ่าด้เปน็อย์�างดี้ นอกจากนี� บริษัิัทฯ  
มกีาริขย์าย์การิพััฒนาโคริงการิเพิั�มเติมไปย์งัจงัหวัด้ที�มศัีกย์ภัาพัแลุ่ะได้้ริบัการิตอบริบัที�ดี้จากลุ่กูค้า อาทิ การิพััฒนาโคริงการิ 1517 นมิมาน
เพิั�มเติมในจงัหวัด้เช็ยี์งใหม�

ในการิพััฒนาโคริงการิที�อยู์�อาศัย์ต�าง ๆ บริิษััทฯ ได้้นำานวัตกริริมหริือเทคโนโลุ่ย์ีมาปริะย่์กต์ เพืั�อส�งมอบปริะสบการิณ์การิอยู์�อาศัย์ 
ที�สมบูริณ์แบบที�ส่ด้ใหกั้บลุู่กค้า อาทิ นวัตกริริม Cooliving Design ที�จะช็�วย์ลุ่ด้อ่ณหภัมูิภัาย์ในบ้าน เพืั�อการิอยู์�อาศัย์ที�เย์็นสบาย์แลุ่ะ 
ลุ่ด้การิใช็พ้ัลัุ่งงาน การิติด้ตั�ง EV Charger ในแต�ลุ่ะโคริงการิเพืั�อริองริบัการิใช็ร้ิถย์นต์ไฟฟา้ที�ช็�วย์ลุ่ด้การิปลุ่�อย์มลุ่พิัษัต�อสิ�งแวด้ลุ้่อม 
ริวมถ่งการินำาห่�นย์นต์ Sandee มาช็�วย์บริกิาริจดั้ส�งพััสด้ภ่ัาย์ในโคริงการิคอนโด้มเินยี์ม เปน็ต้น 

ทั�งนี� ในป ี2564 มปีจัจยั์ที�กริะทบต�อการิพััฒนาโคริงการิจากการิที�เศริษัฐกิจโด้ย์ริวมย์งัคงช็ะลุ่อตัว เปน็ผลุ่จากวิกฤติการิแพัริ�ริะบาด้ของ
โริคโควิด้-19 แลุ่ะกริะทบต�อกำาลัุ่งซื้ื�อของตลุ่าด้ในภัาพัริวม ทำาใหบ้ริิษััทฯ เปิด้โคริงการิใหม�ทั�งหมด้ 14 โคริงการิ มูลุ่ค�าโคริงการิริวม  
6,900 ลุ้่านบาท อย์�างไริก็ดี้ ทางภัาคริฐัมกีาริออกมาตริการิเพืั�อกริะต่้นเศริษัฐกิจ โด้ย์เนน้ไปที�ภัาคธุ่ริกิจอสังหาริมิทริพััย์ ์ซื้่�งมแีริงกริะต่้น
ทางเศริษัฐกิจแลุ่ะการิจา้งงานเปน็วงกว้าง อาทิ การิลุ่ด้อัตริาค�าธุริริมเนยี์มการิโอน จากริอ้ย์ลุ่ะ 2 เปน็ริอ้ย์ลุ่ะ 0.01 แลุ่ะการิลุ่ด้ค�าจด้จำานอง
จากริอ้ย์ลุ่ะ 1 เป็นริอ้ย์ลุ่ะ 0.01 สำาหริบัการิซื้ื�อขาย์ที�อยู์�อาศัย์ที�มมูีลุ่ค�าไม�เกิน 3 ลุ้่านบาท ริวมถ่งการิผ�อนคลุ่าย์มาตริการิ LTV เพิั�มวงเงนิ 
ในการิกู้ซื้ื�อที�อยู์�อาศัย์ใหม้ากข่�น ซื้่�งส�งผลุ่ในเช็งิบวกต�อภัาคธุ่ริกิจอสังหาริมิทริพััย์ใ์นช็�วงปลุ่าย์ปี 2564 แลุ่ะต�อเนื�องไปในป ี2565 อีกด้้วย์
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 1.2 ธุ่ริกิจพััฒนาอสังหาริมิทริพััย์เ์พืั�อเช็�า

บริษัิัทฯ มธ่ีุริกิจพััฒนาอสังหาริมิทริพััย์เ์พืั�อเช็�า ซื้่�งก�อใหเ้กิด้ริาย์ริบัอย์�างต�อเนื�อง (Recurring Income) ได้้แก�  โคริงการิขาย์สิทธุกิาริเช็�า 
2 แห�ง ปริะกอบด้้วย์ โคริงการิ ซื้นั สแควริ ์สีลุ่ม ซื้่�งเปน็อาคาริพัาณิช็ย์แ์ลุ่ะโคริงการิบา้นแสนสิริ ิซื้่�งเปน็อาคาริที�พัักอาศัย์ นอกจากนี� ย์งัม ี
‘ฮาบโิตะ มอลุ่ล์ุ่’ ซื้่�งเปน็คอมมูนตีิ� ริเีทลุ่ ตั�งอยู์�ในบริเิวณที 77 บนถนนส่ข่มวิท 77 โด้ย์ในฮาบโิตะ มอลุ่ล์ุ่ มรีิา้นค้าแลุ่ะริา้นอาหาริหลุ่ากหลุ่าย์รูิปแบบ 
เพืั�อตอบสนองไลุ่ฟส์ไตล์ุ่การิใช็้ช็ีวิตแนวคิด้ใหม� อีกทั�งย์ังเป็นการิช็�วย์ส�งเสริิมธุ่ริกิจพััฒนาอสังหาริิมทริัพัย์์ ซื้่�งเป็นธุ่ริกิจหลัุ่กได้้ 
เปน็อย์�างดี้

ในป ี2564 แสนสิริริิ�วมกับบริษัิัท พัริอสเพัค ดี้เวลุ่ลุ่อปเมนท์ จำากัด้ จดั้ตั�งบริษัิัทริ�วมทน่ใหม� ช็ื�อบริษัิัท บเีอฟทีแซื้ด้ บางปะกง จำากัด้ เพืั�อ
พััฒนาพืั�นที�แลุ่ะปริะกอบธุ่ริกิจปริะเภัทกิจการิคลัุ่งสินค้าแลุ่ะอาคาริโริงงานใหเ้ช็�า ซื้่�งก�อใหเ้กิด้ริาย์ริบัค�าเช็�าอย์�างต�อเนื�องใหกั้บบริษัิัทฯ

 2. ธุุริกิจบริกิาริอสัังหาริมิทริพััย์์

 2.1 ธุ่ริกิจด้้านบริกิาริอสังหาริมิทริพััย์ ์

ธุ่ริกิจด้้านบริกิาริอสังหาริมิทริพััย์ ์ ซื้่�งด้ำาเนินงานโด้ย์บริษัิัท พัลัุ่ส พัริอ็พัเพัอริตี์� จำากัด้ (‘พัลัุ่ส’) เป็นธุ่ริกิจที�ส�งเสริมิกันกับธุ่ริกิจพััฒนา
อสังหาริมิทริพััย์เ์พืั�อขาย์ได้้เป็นอย์�างดี้ โด้ย์นอกจากจะสริา้งความพ่ังพัอใจใหแ้ก�ลุ่กูค้าด้้วย์บริกิาริที�คริบวงจริ ย์งัเปน็แหลุ่�งกริะแสริาย์ริบั
ที�ต�อเนื�องสำาหริบับริษัิัทฯ แลุ่ะเอื�ออำานวย์ใหบ้ริษัิัทฯ สามาริถใช็ป้ริะโย์ช็น์จากฐานขอ้มูลุ่ เพืั�อนำามาพััฒนาโคริงการิอสังหาริมิทริพััย์ใ์หต้ริงกับ
ความต้องการิของตลุ่าด้ต�อไป โด้ย์ธุ่ริกิจด้้านบริกิาริอสังหาริมิทริพััย์ ์ปริะกอบด้้วย์ 3 บริกิาริหลัุ่ก ได้้แก� (1) บริกิาริตัวแทนซื้ื�อ ขาย์ เช็�า
อสังหาริมิทริพััย์แ์ลุ่ะบริหิาริงานขาย์โคริงการิ (2) การิบริหิาริจดั้การิอสังหาริมิทริพััย์แ์บบคริบวงจริ ทั�งการิบริหิาริจดั้การิอสังหาริมิทริพััย์์
เพืั�อการิอยู์�อาศัย์แลุ่ะการิบริิหาริจดั้การิทริัพัย์ากริอาคาริ โด้ย์มีโคริงการิอสังหาริิมทริัพัย์์ภัาย์ใต้การิบริิหาริงานจำานวน 304 โคริงการิ  
มพืีั�นที�บริหิาริริวมทั�งสิ�น 15.91 ลุ้่านตาริางเมตริ (ขอ้มูลุ่สิ�นส่ด้ ณ วันที� 31 ธุนัวาคม 2564) แลุ่ะ (3) บริกิาริใหค้ำาปริก่ษัาด้้านอสังหาริมิทริพััย์์
ทั�งก�อนเริิ�มแลุ่ะริะหว�างการิด้ำาเนินโคริงการิ โด้ย์คริอบคลุ่่มด้้านการิศ่กษัาความเป็นไปได้้ของโคริงการิ การิสำาริวจแลุ่ะศ่กษัาตลุ่าด้  
การิวิเคริาะหค์วามเปน็ไปได้้ทางการิเงนิ นอกจากนี� ย์งัมบีริกิาริตริวจสอบอาคาริ ซื้่�งด้ำาเนนิงานโด้ย์ บริษัิัท ทัช็ พัริอ็พัเพัอริตี์� จำากัด้

นอกจากนี� เพืั�อย์กริะดั้บค่ณภัาพัในการิใหบ้ริิการิ บริิษััทฯ ได้้นำานวัตกริริมใหม�เพืั�อการิอยู์�อาศัย์เข้ามาช็�วย์บริิหาริจดั้การิอาคาริ โด้ย์นำา
นวัตกริริม LIV-24 ซื้่�งเป็นเทคโนโลุ่ย์กีาริสังเกตการิณร์ิะบบริกัษัาความปลุ่อด้ภัยั์แลุ่ะบริหิาริจดั้การิริะบบวิศวกริริมโคริงการิ อาทิ ริะบบลิุ่ฟท์
ริะบบไฟฟา้จากส�วนกลุ่างเพืั�อการิทำางานที�สะด้วก ริวด้เริว็ แม�นย์ำา แลุ่ะแก้ไขปญัหาได้้ตริงจ่ด้ตลุ่อด้ 24 ช็ั�วโมง เพืั�อเพิั�มความอ่�นใจในการิ
อยู์�อาศัย์ โด้ย์มโีคริงการิที�นำานวัตกริริมนี�ไปใช็แ้ลุ้่ว 60 โคริงการิ แบ�งเปน็โคริงการิเพืั�อการิพัักอาศัย์ 55 โคริงการิ แลุ่ะโคริงการิเพืั�อการิ
พัาณชิ็ย์ ์5 โคริงการิ (ขอ้มูลุ่สิ�นส่ด้ ณ วันที� 31 ธุนัวาคม 2564) แลุ่ะมแีผนที�จะขย์าย์การิใหบ้ริกิาริไปย์งัโคริงการิอื�น ๆ อีกในอนาคต

 2.2 ธุ่ริกิจด้้านการิศ่กษัา

บริษัิัทฯ ปริะกอบกิจการิโริงเริยี์นภัาย์ใต้ช็ื�อ ‘โริงเริยี์นสาธุติพััฒนา’ เพืั�อเปน็การิเพิั�มแหลุ่�งริาย์ริบัอย์�างต�อเนื�อง (Recurring Income) แลุ่ะ
เปน็การิสริา้งโอกาสในการิขย์าย์ธุ่ริกิจ แลุ่ะสริา้งผลุ่ปริะโย์ช็นร์ิ�วม (Synergy) กับธุ่ริกิจพััฒนาอสังหาริมิทริพััย์ข์องบริษัิัทฯ 

 2.3 ธุ่ริกิจโริงแริม  

บริษัิัทฯ ด้ำาเนนิธุ่ริกิจโริงแริมภัาย์ใต้แบรินด์้ ‘เด้อะ เภัริ’ี แลุ่ะ ‘เด้อะ สแตนด้าริด์้’ ในปจัจ่บนั มโีริงแริมที�เปดิ้ด้ำาเนนิการิอยู์�ริวม 3 แห�ง ปริะกอบ
ด้้วย์ โริงแริมเด้อะ เภัริี โฮเต็ลุ่ หัวหิน ตั�งอยู์�ที�อำาเภัอหัวหิน จังหวัด้ปริะจวบคีริีขันธุ์ มีห้องพัักจำานวน 46 ห้อง โริงแริม 
เด้อะเภัริ ี โฮเต็ลุ่ เขาใหญ� ตั�งอยู์�ที�อำาเภัอปากช็�อง จงัหวัด้นคริริาช็สีมา มหีอ้งพัักจำานวน 56 หอ้ง แลุ่ะในเดื้อนธุนัวาคม 2564 ที�ผ�านมา  
ได้้ทำาการิเปดิ้ตัวโริงแริมใหม�อีก 1 แห�ง คือ โริงแริมเด้อะ แสตนด้าริด์้ หวัหนิ ซื้่�งตั�งอยู์�ติด้ริมิช็าย์หาด้อำาเภัอหวัหนิ จงัหวัด้ปริะจวบคีริขีนัธุ ์
มหีอ้งพัักจำานวน 199 หอ้ง โด้ย์เปน็โริงแริม 5 ด้าว ที�เจาะกลุ่่�มลุ่กูค้าที�มไีลุ่ฟส์ไตล์ุ่ที�แปลุ่กใหม� แตกต�างจากกลุ่่�มลุ่กูค้าของโริงแริมภัาย์ใต้
แบรินด์้ ‘เด้อะ เภัริ’ี

 2.4 ธุ่ริกิจบริกิาริอื�น

ปัจจ่บนั บริษัิัทฯ มธ่ีุริกิจบริกิาริอื�น ได้้แก� ธุ่ริกิจบริกิาริที�ปริก่ษัาด้้านไลุ่ฟส์ไตล์ุ่สำาหริบับ่คคลุ่แลุ่ะลุ่กูค้าองค์กริ แลุ่ะธุ่ริกิจใหบ้ริกิาริจดั้การิ
กิจกริริมพิัเศษัต�าง ๆ (Event Management) แลุ่ะงานวิวาหค์ริบวงจริ ทั�งในปริะเทศไทย์แลุ่ะต�างปริะเทศ ซื้่�งด้ำาเนินงานโด้ย์บริษัิัท คิวที  
ไลุ่ฟส์ไตล์ุ่ จำากัด้ 

 3. ธุุริกิจการิลังทนุ 

 บริษัิัทฯ กำาหนด้กลุ่ย่์ทธุใ์นการิลุ่งท่นไปในธุ่ริกิจที�สามาริถผลัุ่กดั้นแลุ่ะต�อย์อด้การิพััฒนาธุ่ริกิจหลัุ่กของบริษัิัทฯ แลุ่ะ/หริอื มีศักย์ภัาพัใน 
 การิเป็นธุ่ริกิจเสริมิใหกั้บบริษัิัทฯ ได้้แก� เอ็กซื้ส์ปริงิ แคปปิตอลุ่ (ธุ่ริกิจการิใหบ้ริกิาริด้้านการิเงนิแลุ่ะสินทริพััย์์ดิ้จทัิลุ่) เด้อะ สแตนด้าริด์้ 
 (ธุ่ริกิจบริิหาริจดั้การิโริงแริม) แลุ่ะจสัท์โค (ธุ่ริกิจใหเ้ช็�าพืั�นที�โคเวิริ์คกิ�งสเปซื้) ซื้่�งถือเป็นธุ่ริกิจเสริิมที�มีศักย์ภัาพัในการิสริ้างริาย์ได้้ใหม� 
 ใหแ้ก�บริษัิัทฯ ในอนาคตนอกจากการิลุ่งทน่ดั้งกลุ่�าว บริษัิัทฯ ย์งัลุ่งทน่ในธุ่ริกิจที�เกี�ย์วกับการิอยู์�อาศัย์แลุ่ะไลุ่ฟส์ไตล์ุ่ ได้้แก� แอสเพัน ดิ้จติอลุ่ 
 (ผูอ้อกเหริยี์ญดิ้จตัิลุ่โทเคนที�หนน่มูลุ่ค�าด้้วย์ริสีอริท์ที�ปริะเทศสหริฐัอเมริกิา) โมโนเคิลุ่ (นติย์สาริเกี�ย์วกับเทรินด์้โลุ่กริวมถ่งไลุ่ฟส์ไตล์ุ่) แลุ่ะ 
 อาริท์ซื้ ี(แพัลุ่ทฟอริม์ใหบ้ริกิาริด้้านศิลุ่ปะ) 

 แสนสิริินับเป็นผู้พััฒนาอสังหาริิมทริัพัย์์ริาย์แริก ๆ ในปริะเทศไทย์ที�เริิ�มลุ่งท่นในเทคโนโลุ่ย์ีที�เกี�ย์วข้องกับอสังหาริิมทริัพัย์์ โด้ย์บริิษััทฯ  
 ได้้ก�อตั�งธุ่ริกิจการิริ�วมลุ่งท่น (Corporate Venture) ที�ช็ื�อว�า ‘สิริ ิ เวนเจอริส์’ โด้ย์มีวัตถ่ปริะสงค์หลัุ่กเพืั�อการิลุ่งท่นในสตาริท์อัพัที�ม ี
 ศักย์ภัาพัสูงในการิส�งเสริมิธุ่ริกิจของบริษัิัทฯ นอกจากนี� ย์งัลุ่งทน่ในกองทน่ริ�วมลุ่งทน่ (Venture Capital Fund) อีก 3 แห�งในปริะเทศ 
 สหริฐัอเมริกิา ปริะเทศจนี แลุ่ะปริะเทศฝริั�งเศสอีกด้้วย์
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การิตลัาดัแลัะภัาวะการิแขง่ขนั 

การิตลัาดัสัำาหริบัผลิัตภัณัฑ์์แลัะบริกิาริ 

ปี 2564 เป็นปีที�มีความท้าทาย์จากการิริะบาด้ของโริคไวริัสโคโริน�า 19 ในหลุ่าย์ริะลุ่อก ปริะกอบกับสภัาพัเศริษัฐกิจที�ได้้ริับผลุ่กริะทบ 
อย์�างต�อเนื�องนับตั�งแต�ปี 2563 ภัาย์ใต้สถานการิณ์ที�น�ากังวลุ่นี� บริษัิัทฯ ย์งัคงเล็ุ่งเหน็ถ่งโอกาสแลุ่ะความหวังของคนไทย์ที�จะผ�านวิกฤตินี�
ไปได้้ จง่กำาหนด้ปริะเด็้นหลัุ่กในการิสื�อสาริแลุ่ะกลุ่ย่์ทธุก์าริตลุ่าด้ภัาย์ใต้หวัขอ้ ’ปแีห�งความหวัง (The Year of Hope)’ ดั้งนี� 

• มีการินำาเสนอที�อยู์�อาศัย์ใหต้อบโจทย์์ท่กกลุ่่�มริะดั้บริาคา โด้ย์ได้้นำาเสนอแบรินด์้ใหม�ที�ทำาใหท้่กคนสามาริถเข้าถ่งการิมีบ้านได้้ ตั�งแต� 
กลุ่่�มริาคาที�เขา้ถ่งง�าย์จนถ่งกลุ่่�มริาคาริะดั้บบนที�บริษัิัทฯ มแีบรินด์้ที�แขง็แกริ�งแลุ่ะคริองใจลุ่กูค้ามาโด้ย์ตลุ่อด้ สำาหริบักลุ่่�มริะดั้บริาคาที�เขา้ถ่ง 
ได้้ง�าย์ ได้้มกีาริเปิด้ตัวโคริงการิบา้นเดี้�ย์ว ทาวน์โฮม แลุ่ะมกิซื้ ์ภัาย์ใต้แบรินด์้ ‘สริาญสิริ’ิ-‘สิริ ิเพัลุ่ส’-‘อณาสิริ’ิ โด้ย์มกีาริปริบัโฉมดี้ไซื้น์
ในโคริงการิที�อยู์�อาศัย์แนวริาบในท่กแบรินด์้ ในส�วนโคริงการิคอนโด้มิเนีย์มภัาย์ใต้แบรินด์้ใหม� ‘เด้อะ มูฟ’ เพืั�อเจาะกลุ่่�มคนร่ิ�นใหม� 
อาย่์ 18-30 ปี ในย์�านช็่มช็นเมือง อาทิ ริัช็ด้า เกษัตริฯ ริามคำาแหง บางนา แลุ่ะบางแค ในริะดั้บริาคาเริิ�มต้นเพีัย์ง 1 ลุ้่านบาทต้น ๆ  
นอกจากนี� ย์ังมีการิเปิด้ตัวโคริงการิคอนโด้มิเนีย์มในริาคาเริิ�มต้นตำากว�า 1 ลุ้่านบาทเป็นคริั�งแริกภัาย์ใต้แบรินด์้ใหม�ช็ื�อ ‘คอนโด้ มี’  
ซื้่�งตอบโจทย์ก์ลุ่่�มลุ่กูค้าที�ต้องการิซื้ื�อที�อยู์�อาศัย์แทนการิเช็�าในทำาเลุ่เขตแหลุ่�งงาน สำาหริบักลุ่่�มริะดั้บริาคาริะดั้บบน บริษัิัทฯ ได้้เปิด้ตัว  
’บูก้าน‘ แบรินด์้ใหม�สำาหริับโคริงการิบ้านเดี้�ย์วในริะดั้บริาคา 30–80 ลุ้่านบาท เพืั�อเจาะกลุ่่�ม Young Successor ภัาย์ใต้จ่ด้ขาย์  
Modern Luxury Living ด้้วย์แนวคิด้ My Home Speaks for Myself บา้นที�บ�งบอกความเปน็ตัวตน ความช็อบ แลุ่ะสไตล์ุ่ที�แตกต�าง 
ไม�เหมอืนใคริ

• การิตอกย์�าจ่ด้ขาย์ที�โด้ด้เด้�นแลุ่ะแตกต�างในเริื�องดี้ไซื้น์แลุ่ะฟงัก์ช็ั�นที�ตอบโจทย์ก์าริใช็ช้็วิีต ไม�ว�าจะเปน็คลัุ่บเฮาส์แลุ่ะส�วนกลุ่างที�ออกแบบ 
มาอย์�างสวย์งามเขา้กับโคริงการิ พัริอ้มฟงัก์ช็นัที�ตอบโจทย์ก์าริใช็ช้็วิีตได้้จริงิ แลุ่ะเปน็การิตอกย์�าแนวคิด้ Made for Life เพืั�อช็วิีตดี้ ๆ  
ของทก่คน ในปี 2564 ได้้นำาเสนอผ�านแคมเปญ ‘Club Vacay’ ใหท้ก่วันเป็นเหมอืนวันพัักริอ้นส่ด้พิัเศษั สะด้วกสบาย์เพีัย์งไม�กี�ก้าว 
จากบา้น สัมผสับริริย์ากาศการิพัักผ�อนเต็มที�บนพืั�นที�ส�วนกลุ่างของโคริงการิแนวริาบทก่โคริงการิ แลุ่ะแคมเปญ ‘Hideaway Home’ 
โคริงการิคอนโด้มิเนีย์มตากอากาศใหท้่กคนได้้หลีุ่กหนีความว่�นวาย์สู�พืั�นที�ส�วนตัวกับบ้านหลัุ่งที� 2 ดื้�มด้ำาบริริย์ากาศคอนโด้มิเนีย์ม 
ตากอากาศ ทั�งปลุ่อด้ภัยั์ภัาย์ใต้บริกิาริจากแสนสิริ ิ

• การินำาเสนอบริิการิที�ช็�วย์ลุู่กค้าใหไ้ด้้เป็นเจา้ของบ้านแบรินด์้แสนสิริิ ได้้ริับความสะด้วกสบาย์ตลุ่อด้การิอยู์�อาศัย์ ภัาย์ใต้แคมเปญ  
‘แสนสมูธุ’ ช็�วย์ใหท้่กคนมี ‘บ้านที�ใช็�’ ได้้ง�าย์ข่�น โด้ย์มีทีม Sales Executive ที�ช็�วย์ในการิเลืุ่อกบ้านที�ตริงใจ ช็�วย์ดู้แลุ่ด้้านการิเงนิ  
พัริอ้มด้แูลุ่การิตริวจริบัมอบบา้น แลุ่ะหาพัาริท์เนอริที์�ตอบโจทย์ท์ก่ไลุ่ฟส์ไตล์ุ่ เพืั�อใหม้ั�นใจได้้ว�าการิซื้ื�อบา้นกับแสนสิริงิ�าย์แลุ่ะสะด้วก 
ที�ส่ด้จนกริะทั�งย์า้ย์เขา้อยู์� นอกจากนี� ย์งัช็�วย์ใหค้ำาแนะนำาในการิวางแผนการิเงนิเพืั�อการิซื้ื�อบา้น ผ�านบริกิาริ Home Financial Planner  
โด้ย์ทีมงานที�มปีริะสบการิณ์ ซื้่�งจะช็�วย์ลุ่กูค้าใหเ้ขา้ใจถ่งปญัหาแลุ่ะวางแผนเพืั�อการิมบีา้น ผ�านขอ้แนะนำาจาก Home Financial Clinic  
เพืั�อเตริยี์มความพัริอ้ม ตั�งแต�การิออม การิกู้ แลุ่ะการิเตริยี์มเอกสาริเพืั�อขออนม่ติัสินเช็ื�อ ทำาใหก้าริซื้ื�อบา้นเกิด้ข่�นได้้จริงิ 

• กลุ่ย่์ทธุเ์พืั�อเปดิ้ช็�องทางการิตลุ่าด้สำาหริบักลุ่่�มเป้าหมาย์ที�มองหาที�อยู์�อาศัย์ในริาคาที�เขา้ถ่งได้้ แลุ่ะการิสริา้ง Engagement ควบคู�ไปกับ 
การิขาย์โคริงการิ โด้ย์ได้้ริ�วมมือกับ ‘บาริ์บีคิวพัลุ่าซื้�า’ ผู้นำาธุ่ริกิจริ้านอาหาริปิ� งย์�าง นำาเสนอโปริโมช็ันแลุ่ะสิทธุิพิัเศษัรูิปแบบใหม�  
ช็�วย์คนไทย์ใหม้บีา้นง�าย์ข่�นแลุ่ะอิ�มท้องด้้วย์ ผ�านขอ้เสนอที�แสนสิริผิ�อนให ้24 เดื้อนแลุ่ะเพิั�มเติมด้้วย์ขอ้เสนอพิัเศษัอื�น ๆ ได้้แก� ทองคำา  
บัตริกำานัลุ่ สิทธุพิิัเศษัสำาหริบัการิแนะนำา ในการิขย์าย์ฐานตลุ่าด้สู�กลุ่่�มลุู่กค้าใหม� ๆ ได้้ด้ำาเนินการิแบบผสมผสานผ�านทก่แพัลุ่ตฟอริม์  
ทั�งโซื้เช็ยี์ลุ่มเีดี้ย์ สื�อออนไลุ่น์ แลุ่ะออฟไลุ่น์ เพืั�อเขา้ถ่งกลุ่่�มคนทก่เพัศทก่วัย์ในทก่เซื้กเมนต์แลุ่ะคริอบคลุ่ม่ทก่ Brand Touchpoints  
โด้ย์มีวัตถ่ปริะสงค์ให้กลุ่่�มเป้าหมาย์เกิด้ความริักความผูกพัันต�อแบรินด์้ จากการิที�แสนสิริิพัริ้อมอยู์�เคีย์งข้างกลุ่่�มเป้าหมาย์ใน 
ทก่ช็�วงจงัหวะช็วิีต

• นำาเสนอแคมเปญส�งเสริมิการิขาย์เพืั�อช็�วย์ใหค้นไทย์มบีา้นได้้ง�าย์ข่�นในช็�วงริะย์ะเวลุ่าที�ย์ากลุ่ำาบากตลุ่อด้ทั�งปี ซื้่�งได้้ริบัการิตอบริบัเป็น 
อย์�างดี้ อาทิ 

 - แคมเปญ ‘ใหไ้ว ของดี้มจีำากัด้’ ซื้่�งโคริงการิบา้นเดี้�ย์วแลุ่ะทาวน์โฮมกว�า 50 โคริงการิใหข้อ้เสนอพิัเศษัในการิฟริเีงนิด้าวน์สูงส่ด้  
 3 เดื้อนแลุ่ะริบัขอ้เสนอพิัเศษัสูงส่ด้ 500,000 บาท 

 - แคมเปญ ‘จ�าย์น้อย์ได้้เย์อะ’ ซื้่�งโคริงการิคอนโด้มิเนีย์ม 11 โคริงการิใหข้้อเสนอในการิจองเพีัย์ง 999 บาทแลุ่ะมีส�วนลุ่ด้สูงส่ด้  
 2 ลุ้่านบาท

 - แคมเปญ ‘ล็ุ่อกดี้ลุ่’ เปน็การิล็ุ่อกยู์นติดี้กับดี้ลุ่เฉพัาะกิจ ซื้ื�อง�าย์ อยู์�สบาย์ ได้้เพิั�ม โด้ย์มโีคริงการิเขา้ริ�วมจากทั�งบา้นเดี้�ย์ว ทาวนโ์ฮม  
 แลุ่ะคอนโด้มเินยี์ม ริวมทั�งหมด้ 62 โคริงการิ

 - แคมเปญ ‘Freeze the Deal’ เป็นแคมเปญส่ด้ท้าย์ของป ีมอบส�วนลุ่ด้ในส�วนของบา้นเดี้�ย์วแลุ่ะทาวนโ์ฮมสูงส่ด้ 2 ลุ้่านบาท ในขณะที� 
 คอนโด้มเินยี์มล็ุ่อกดี้ลุ่พิัเศษัไว้ พัริอ้มลุ่่้นริบัทริปิท�องเที�ย์วไปย์งัเมอืงนวิย์อริก์ ปริะเทศสหริฐัอเมริกิา

• การิสริา้ง Brand Love แลุ่ะ Brand Engagement ในหลุ่าย์มติิ อาทิ

 - โคริงการิ ‘No One Left Behind แสนสิริไิม�ทอด้ทิ�งใคริ’ ที�มองเหน็มติิด้้านความเหลืุ่�อมลุ่�าทางเศริษัฐกิจแลุ่ะสังคม ที�ย์งัมคีวาม 
 ไม�เท�าเทีย์มกันอยู์� ซื้่�งส�งผลุ่ใหใ้คริบางคนอาจตกหลุ่�นไป แลุ่ะย์ื�นมอืเขา้ช็�วย์เหลืุ่อกลุ่่�มบ่คคลุ่เหลุ่�านั�น

 - LIVE Equally ตอกย์�าจ่ด้ย์นืการิเป็นองค์กริที�สนับสน่นความเท�าเทีย์มแลุ่ะการิย์อมริบัความหลุ่ากหลุ่าย์ ขย์าย์วิสัย์ทัศน์ปี 2564  
 สู�ม่มมองด้้าน ‘ความเท�าเทีย์มในท่กมิติ’ ผ�านแคมเปญ ‘LIVE Equally…เริาเท�ากัน’ หวังเป็นส�วนหน่�งช็�วย์ผลัุ่กดั้นใหสั้งคมไทย์ 
 เปดิ้กว้างย์อมริบั LGBTQ+ 
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 - การิริ�วมมือกับธุนาคาริไทย์พัาณิช็ย์์ในการิช็�วย์เหลืุ่อ SMEs ไทย์ ให้ผ�านพ้ันวิกฤตเศริษัฐกิจไปด้้วย์กัน เพัริาะธุ่ริกิจ SMEs  
 เปริีย์บเสมือนฟนัเฟอืงหน่�งที�สำาคัญช็�วย์ขับเคลืุ่�อนเศริษัฐกิจของไทย์ แสนสิริิสามาริถย์ืนหย์ัด้ผ�านวิกฤตมาได้้หลุ่าย์คริั�ง จง่ใช็ ้
 ปริะสบการิณ์แลุ่ะความแข็งแกริ�งที�มีในการิช็�วย์เหลืุ่อแลุ่ะนำาพัาผู้ปริะกอบการิ SMEs เพืั�อสริา้งงาน สริา้งริาย์ได้้พัริอ้มกับฟื� นฟู 
 เศริษัฐกิจไปด้้วย์กัน 

 - Campaign Live Love Joy ที�ต้องการิสริ้างพัลัุ่งบวกแลุ่ะใหก้ำาลัุ่งใจคนไทย์ได้้ลุ่่กข่�นมาใช็้ช็ีวิตท่กวันอย์�างมีความหมาย์แลุ่ะ 
 มคีวามส่ข สริา้งแริงบนัด้าลุ่ใจ ส�งต�อริอย์ย์ิ�ม แลุ่ะพัลัุ่งบวกใหแ้ก�ทก่คน จนกว�าจะถ่งวันที�ทก่คนพัริอ้มหน้ากันออกไปใช็ช้็วิีตที�ม ี
 ความส่ขแลุ่ะทำาสิ�งที�มคีวามหมาย์อีกคริั�ง เพืั�อตอกย์�าแนวคิด้ ‘Made for Life เพืั�อช็วิีตดี้ ๆ ของทก่คน’ สะท้อนแบรินด์้ดี้เอ็นเอ 
 ของแสนสิริทีิ�ม่�งมั�นส�งมอบไลุ่ฟส์ไตล์ุ่การิใช็ช้็วิีตมากกว�าเพีัย์งแค�ที�อยู์�อาศัย์

• ทำาการิตลุ่าด้แลุ่ะร่ิกการิขาย์ลุ่กูค้าต�างช็าติมากข่�น หลัุ่งจากเริิ�มเหน็สัญญาณการิฟื� นตัวในไตริมาส 3 ของปี 2564 ส�งผลุ่ใหโ้คริงการิ 
 คอนโด้มเินยี์มแสนสิริใินทำาเลุ่ศูนย์ก์ลุ่างธุ่ริกิจของกร่ิงเทพัฯ มยี์อด้ขาย์ได้้ตามเป้าหมาย์ โด้ย์โคริงการิที�มยี์อด้ขาย์จากลุ่กูค้าต�างช็าติ 
 สูงส่ด้ 3 อันดั้บแริก ได้้แก� โคริงการิโอกะ เฮาส์ ที� 450 ลุ้่านบาท โคริงการิคณ่ บาย์ ยู์ ที� 250 ลุ้่านบาท แลุ่ะ เด้อะ มูฟ ริาม 22 ที�ม ี
 ช็าวต�างช็าติซื้ื�อเพืั�อการิลุ่งทน่ถ่ง 100 ลุ้่านบาท ส�งผลุ่ใหย้์อด้ขาย์ริวมจากลุ่กูค้าต�างช็าติในป ี2564 อยู์�ที� 1,500 ลุ้่านบาท โด้ย์มาจาก 
 ลุ่กูค้าช็าวจนีริอ้ย์ลุ่ะ 65 ช็าวฮ�องกง ริอ้ย์ลุ่ะ 15 ช็าวไต้หวัน ริอ้ย์ลุ่ะ 10 แลุ่ะช็าติอื�น ๆ อีกริอ้ย์ลุ่ะ 10 อย์�างไริก็ตาม บริษัิัทฯ คาด้การิณว์�า 
 การิกลัุ่บมาของลุู่กค้าต�างช็าติจะเริิ�มเหน็สัญญาณช็ดั้เจนข่�นในปลุ่าย์ปี 2565 แลุ่ะจะกลัุ่บมาเป็นปกติในอีก 2 ปีข้างหน้า ซื้่�งคาด้ว�า 
 แสนสิริจิะกลัุ่บมามยี์อด้ขาย์จากต�างช็าติได้้กว�า 10,000 ลุ้่านบาทต�อป ีดั้งเช็�นที�เคย์ทำาได้้ในอดี้ต

ภัาวะการิแขง่ขนัภัาย์ในอุตสัาหกริริมแลัะแนวโนม้ในอนาคต  

จากสถานการิณ์การิแพัริ�ริะบาด้ของโริคโควิด้-19 หลุ่ากหลุ่าย์สาย์พัันธุ่ที์�ส�งผลุ่กริะทบต�อเศริษัฐกิจไทย์แลุ่ะเศริษัฐกิจโลุ่กอย์�างต�อเนื�อง  
ทั�งย์ังส�งผลุ่กริะทบต�อตลุ่าด้อสังหาริิมทริัพัย์์ในไทย์อย์�างหลีุ่กเลีุ่�ย์งไม�ได้้ ส�งผลุ่ใหใ้นปี 2564 ธุ่ริกิจอสังหาริิมทริัพัย์์ในไทย์ย์ังคงอยู์�ใน 
สภัาวะซื้บเซื้า ซื้่�งเป็นผลุ่มาจากกำาลัุ่งซื้ื�อของผู้บริิโภัคที�ลุ่ด้ตำาลุ่งตามสภัาพัเศริษัฐกิจแลุ่ะผลุ่กริะทบที�ได้้ริับจากมาตริการิป้องกัน 
การิแพัริ�ริะบาด้ของเช็ื�อไวริสัโควิด้-19 โด้ย์เฉพัาะการิล็ุ่อกด้าวน์แลุ่ะการิปิด้แคมป์ก�อสริา้งในช็�วงไตริมาส 3 ซื้่�งส�งผลุ่ใหกิ้จกริริมต�าง ๆ  
ในอ่ตสาหกริริมอสังหาริิมทริัพัย์์ต้องหย่์ด้ช็ะงกัลุ่งกว�า 45 วัน นับได้้ว�าไตริมาส 3 เป็นจ่ด้ที�ตำาส่ด้ในริอบปีของธุ่ริกิจอสังหาริิมทริัพัย์ ์ 
ก�อนที�จะเริิ�มเหน็สัญญาณการิฟื� นตัวในช็�วงไตริมาส 4 จากการิการิผ�อนคลุ่าย์มาตริการิควบคม่การิแพัริ�ริะบาด้ การิกริะจาย์วัคซื้นีที�ดี้ข่�น 
สภัาพัเศริษัฐกิจที�มีแนวโน้มฟื� นตัว แลุ่ะมาตริการิการิกริะต่้นต�าง ๆ จากทางภัาคริัฐ อาทิ การิผ�อนปรินมาตริการิ LTV ของธุนาคาริ 
แห�งปริะเทศไทย์ ริวมถ่งการิต�ออาย่์มาตริการิลุ่ด้ค�าจด้ทะเบยี์นการิโอนแลุ่ะค�าจด้จำานองต�อไปอีก 1 ปี โด้ย์ในปี 2564 นี� ตลุ่าด้ที�อยู์�อาศัย์ 
แนวริาบย์งัคงได้้ริบัการิตอบริบัเปน็อย์�างดี้ เนื�องจากเป็นความต้องการิซื้ื�อบา้นเพืั�ออยู์�อาศัย์จริงิ แลุ่ะเปน็ผลุ่จากการิเปลีุ่�ย์นแปลุ่งวิถีช็วิีต
หลัุ่งจากการิแพัริ�ริะบาด้ของโริคโควิด้-19 ที�ผูค้นต้องการิที�อยู์�อาศัย์ที�มพืีั�นที�มากข่�นหริอื New Normal ซื้่�งผูป้ริะกอบการิหลุ่าย์ริาย์เหน็ถ่ง 
โอกาสในตลุ่าด้แนวริาบนี� แลุ่ะปริับสัด้ส�วนการิเปิด้ตัวพัอริ์ตโฟลิุ่โอของบริิษััทโด้ย์เน้นสินค้าแนวริาบมากย์ิ�งข่�น ส�งผลุ่ใหก้าริแข�งขันใน 
ตลุ่าด้นี�สูงข่�นตามไปด้้วย์ ในขณะที�ตลุ่าด้คอนโด้มเินยี์มย์งัคงเปน็ไปอย์�างซื้บเซื้า จากวิถีช็วิีตแบบ New Normal การิหาย์ไปของลุ่กูค้าต�างช็าติ  
แลุ่ะความน�าด่้งด้ดู้ที�ลุ่ด้ลุ่งในการิลุ่งทน่ในอสังหาริมิทริพััย์์

ในปี 2565 นี� คาด้ว�าจะเป็นปีแห�งการิฟื� นตัวอย์�างต�อเนื�องจากสัญญาณบวกในช็�วงไตริมาส 4 ปี 2564 โด้ย์มปีัจจยั์บวกที�สำาคัญจากการิ 
เปดิ้ปริะเทศที�จะมคีวามต้องการิซื้ื�อของลุ่กูค้าต�างช็าติ ริวมถ่งการิผ�อนคลุ่าย์มาตริการิ LTV ที�ช็�วย์กริะต่้นการิตัด้สินใจของผูบ้ริโิภัค ซื้่�งเริิ�ม
เหน็สัญญาณการิเติบโตจากแผนการิเปิด้ตัวจากผู้ปริะกอบการิหลุ่าย์ริาย์ที�พัริ้อมเปิด้โคริงการิใหม� ทั�งแนวริาบแลุ่ะคอนโด้มิเนีย์มใน 
หลุ่ากหลุ่าย์พืั�นที� หลัุ่งจากผ�านจ่ด้ตำาส่ด้ในปี 2564 มาแลุ้่ว ในปี 2565 นี�ตลุ่าด้ที�อยู์�อาศัย์แนวริาบ อาทิ บ้านเดี้�ย์วแลุ่ะทาวน์โฮม ย์ังคงม ี
แนวโนม้เติบโตอย์�างต�อเนื�อง ริวมไปถ่งแนวโนม้การิปริบัตัวเพิั�มข่�นของริาคา จากความคืบหนา้ของเส้นทางริถไฟฟา้พืั�นที�ริอบนอกกร่ิงเทพัฯ  
แลุ่ะช็านเมอืง ซื้่�งส�งผลุ่ต�อการิปริบัตัวเพิั�มข่�นของริาคาที�อยู์�อาศัย์ อย์�างไริก็ดี้ สถานการิณ์ในปี 2565 นี�ย์งัอยู์�ในเกณฑ์์ของการิเฝ้าริะวัง  
เนื�องจากมปีัจจยั์ความเสี�ย์งอีกหลุ่าย์ปัจจยั์ที�ย์งัต้องเผช็ญิ อาทิ สถานการิณ์การิแพัริ�ริะบาด้ของโควิด้-19 ที�ย์งัไม�คลีุ่�คลุ่าย์ ภัาวะเงนิเฟอ้ 
หนี�คริวัเริอืนที�ย์งัอยู์�ในริะดั้บสูง ความเขม้งวด้ในการิพิัจาริณาสินเช็ื�อที�อยู์�อาศัย์ของสถาบนัการิเงนิ ริวมถ่งความไม�แน�นอนทางการิเมอืง

036 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



การจัดัหาผลิิตภัณัฑ์์แลิะบรกิาร

1. การจัดัหาท่ี่�ดินแลิะการเลืิอกรูปแบบการพััฒนาโครงการ

ในการคััดเลืือกทำำาเลืท่ำ�ดินสำำาหรบัพััฒนาโคัรงการ แสำนสิำรมิีฝ่่่ายสำรรหาท่ำ�ดินแลืะพััฒนาธุุรกิจโคัรงการเป็็นหน่วยงานหลัืกในการสำรรหาท่ำ�ดิน  
ซึ่่�งในการพิัจารณาสำรรหาท่ำ�ดินจะพิัจารณาจากการขยายตััวของเมีือง ระบบขนส่ำงมีวลืชน การพััฒนาโคัรงการสำาธุารณูป็โภคัของภาคัรฐั  
แลืะการลืงทำุนของภาคัเอกชนในโคัรงการขนาดใหญ่่ (Mega Project) เพืั�อสำรรหาท่ำ�ดินท่ำ�มี่ศัักยภาพัในการพััฒนาโคัรงการ โดยมี ่
แหล่ืงข้อมูีลืท่ำ�ดินจากเคัรือข่ายนายหน้า บริษััทำ พัลัืสำ พัร็อพัเพัอร์ต่ั� จำากัด พัันธุมีิตัรทำางธุุรกิจ แลืะการเข้าสำำารวจพืั�นท่ำ�โดยท่ำมีงาน 
พััฒนาธุุรกิจ นอกจากน่� เพืั�อเพิั�มีคัวามีสำะดวกแลืะรวดเรว็มีากยิ�งข่�น ฝ่่ายสำรรหาท่ำ�ดินแลืะพััฒนาธุุรกิจโคัรงการได้เพิั�มีชอ่งทำางในการเปิ็ด
รบัข้อมูีลืท่ำ�ดินผ่่านการติัดต่ัอเสำนอขายท่ำ�ดินผ่่านทำางเว็บไซึ่ต์ัของแสำนสิำร ิ ทัำ�งน่� เพืั�อเป็็นการเปิ็ดโอกาสำใหเ้จา้ของท่ำ�ดินได้รบัทำราบนโยบาย 
ในการสำรรหาท่ำ�ดินของบรษัิัทำฯ แลืะเพิั�มีชอ่งทำางการเสำนอขายท่ำ�ดินใหแ้ก่บรษัิัทำฯ โดยตัรง รวมีถ่ึงท่ำมีงานฝ่่ายสำรรหาท่ำ�ดินแลืะพััฒนาธุุรกิจ
โคัรงการสำามีารถึเขา้ถ่ึงขอ้มูีลืท่ำ�ดินเพืั�อการวิเคัราะหแ์ลืะศ่ักษัาคัวามีเป็น็ไป็ได้ในการพััฒนาท่ำ�ดินดังกล่ืาวได้อยา่งรวดเรว็ ทัำนต่ัอการแขง่ขนั
ในตัลืาด  ลืดต้ันทำนุในการได้มีาซึ่่�งท่ำ�ดิน รวมีไป็ถ่ึงการติัดต่ัอเสำนอขายท่ำ�ดินผ่า่นระบบ Call Centre นอกจากน่� ทำางแสำนสิำรยิงัเป็ดิรบัขอ้มูีลื
ท่ำ�ดินจากนายหนา้ทัำ�วไป็ ซึ่่�งส่ำวนใหญ่จ่ะเป็น็บรษัิัทำท่ำ�มีช่ื�อเส่ำยงแลืะเชื�อถืึอได้ เพืั�อเพิั�มีศัักยภาพัในการมีองหาท่ำ�ดินท่ำ�เหมีาะสำมีในการพััฒนาโคัรงการ 
ตัามีนโยบายของบรษัิัทำฯ แลืะมีก่ารจดัเก็บขอ้มูีลืนายหน้าไว้เพืั�อคัวามีรวดเรว็ในการติัดต่ัอสำอบถึามี โดยฝ่่ายสำรรหาท่ำ�ดินแลืะพััฒนาธุุรกิจ
โคัรงการจะเป็็นผู่้วิเคัราะหแ์ลืะศ่ักษัาคัวามีเป็็นไป็ได้ในการพััฒนาโคัรงการผ่่านการทำำางานรว่มีกันกับฝ่่ายอื�น ๆ ได้แก่ ฝ่่ายรฐักิจสัำมีพัันธุ ์ 
สำำานักกฎหมีาย ฝ่่ายการเงนิ ฝ่่ายพััฒนาผ่ลิืตัภณัฑ์์ ฝ่่ายพััฒนาโคัรงการ แลืะฝ่่ายการตัลืาดโคัรงการ เพืั�อวิเคัราะหแ์ลืะตััดสิำนใจเลืือกป็ระเภทำ
ท่ำ�อยูอ่าศััยท่ำ�เหมีาะสำมีกับทำำาเลืท่ำ�ตัั�งนั�น ๆ  เชน่ บา้นเด่�ยว ทำาวน์โฮมี คัอนโดมีเินย่มี หรอือาคัารพัาณิชย ์โดยฝ่่ายรฐักิจสัำมีพัันธุแ์ลืะสำำานกักฎหมีาย
จะพิัจารณาคัวามีเป็็นไป็ได้ทำางกฎหมีาย เช่น การกำาหนดคัวามีสูำงของอาคัาร ระยะหา่งของโคัรงการจากถึนน (Set back) เป็็นต้ัน 
ส่ำวนฝ่่ายพััฒนาผ่ลิืตัภณัฑ์์จะพิัจารณาลัืกษัณะท่ำ�ดิน ณ ทำำาเลืนั�น ๆ เพืั�อกำาหนดป็ระเภทำแลืะรูป็แบบการพััฒนาโคัรงการ ใหม้ีก่ารจดัวางผ่งั 
โคัรงการท่ำ�เหมีาะสำมี โดยคัำานง่ถ่ึงคัวามีเป็น็ไป็ได้ทำางกฎหมีาย การตัลืาด แลืะการเงนิ จากนั�น ฝ่่ายพััฒนาโคัรงการจะพิัจารณาคัวามีเป็น็ไป็ได้ 
ในการก่อสำรา้งโคัรงการ การป็ระมีาณการต้ันทำนุการก่อสำรา้งจากผ่งัโคัรงการท่ำ�กำาหนด นอกจากน่� ฝ่่ายสำรรหาท่ำ�ดินแลืะพััฒนาธุุรกิจโคัรงการ 
จำาเป็น็ต้ัองป็ระมีาณการยอดขายโดยใชข้อ้มูีลืการตัลืาดจากฝ่่ายขายแลืะฝ่่ายการตัลืาดโคัรงการ หรอืการสำำารวจตัลืาดใหมี ่ๆ เพืั�อเพิั�มีคัวามีแมีน่ยำา 
ในการคัาดการณ์ การกำาหนดกลืยุทำธุใ์นการพััฒนาโคัรงการ แลืะกำาหนดราคัาขายใหส้ำอดคัล้ืองกับสำภาวการณ์ในป็ัจจุบัน นอกจากน่�  
ในป็จัจุบนับรษัิัทำฯ ได้มีก่ารพััฒนาซึ่อฟท์ำแวรร์ะบบในการรวบรวมีขอ้มูีลืด้านการตัลืาด กฏหมีาย การพััฒนาโคัรงการโดยภาคัรฐัแลืะเอกชน  
ตัลือดจนขอ้มูีลือื�นท่ำ�มีส่่ำวนสำำาคััญ่ในการพััฒนาโคัรงการ แลืะวิเคัราะหข์อ้มูีลืดังกล่ืาวเพืั�อใหส้ำอดรบักับการวางแผ่นพััฒนาโคัรงการในอนาคัตั

2. การจัดัซื้ื�อวัสัดกุ่อสรา้ง 

แสำนสิำรมิีข่ั�นตัอนในการจดัซึ่ื�อวัสำดกุ่อสำรา้งท่ำ�โป็รง่ใสำแลืะรดักมุี เพืั�อใหไ้ด้ราคัาท่ำ�เหมีาะสำมีท่ำ�สุำด ภายใต้ัมีาตัรฐานสูำงตัามีท่ำ�กำาหนดไว้ โดยในขั�นตัอน 
การจดัซึ่ื�อวัสำดุก่อสำร้าง แสำนสิำริจดัใหม้ี่การป็ระมูีลืราคัาขายวัสำดุก่อสำร้างแลืะเคัรื�องตักแต่ังหลืายรายการ ผ่่านการเปิ็ดซึ่องป็ระมูีลืแลืะ 
ผ่่านระบบการป็ระมูีลืออนไลืน ์(E-Auction) เพืั�อใหส้ำามีารถึเป็รย่บเท่ำยบราคัาแลืะคัณุภาพัได้ การจดัซึ่ื�อวัสำดกุ่อสำรา้งจากผู่ผ้่ลิืตัโดยตัรงใน
ป็รมิีาณมีาก ทำำาใหแ้สำนสิำรไิด้รบัป็ระโยชน์จากการป็ระหยดัต่ัอขนาด นอกจากน่� แสำนสิำรยิงัมีแ่ผ่นรองรบัคัวามีผั่นผ่วนของราคัาวัสำดกุ่อสำรา้ง
อยา่งรดักมุี โดยกำาหนดราคัาส่ำงมีอบล่ืวงหนา้เพืั�อป็อ้งกันคัวามีผั่นผ่วนของราคัา แลืะกำาหนดผู่ร้บัผ่ดิชอบในการดแูลืการเป็ล่ื�ยนแป็ลืงของ
ราคัาสิำนค้ัาในแต่ัลืะหมีวดท่ำ�สำำาคััญ่อยา่งใกล้ืชดิ

สำำาหรับโคัรงการบ้านเด่�ยวแลืะทำาวน์โฮมี แสำนสิำริจะทำำาการจดัซึ่ื�อวัสำดุก่อสำร้างจากผู่้ผ่ลิืตัโดยตัรง ซึ่่�งคิัดเป็็นป็ระมีาณร้อยลืะ 70 ของ 
ต้ันทำนุการก่อสำรา้งทัำ�งหมีด สำำาหรบัโคัรงการคัอนโดมีเินย่มี แสำนสิำรจิะทำำาการจดัซึ่ื�อวัสำดกุ่อสำรา้งบางรายการท่ำ�จะได้รบัป็ระโยชนจ์ากการป็ระหยดั 
ต่ัอขนาดเอง แลืะจะว่าจา้งผู่ร้บัเหมีาก่อสำรา้งเพ่ัยงรายเด่ยว โดยทำำาสัำญ่ญ่าการก่อสำรา้งแบบเบด็เสำรจ็ เพืั�อคัวบคัมุีการเป็ล่ื�ยนแป็ลืงราคัา
วัสำดกุ่อสำรา้ง นอกจากน่� แสำนสิำรยิงัใหค้ัวามีสำำาคััญ่อยา่งมีากกับการคัวบคัมุีคัณุภาพั โดยแสำนสิำรมิีห่ลัืกเกณฑ์์คััดเลืือกผู่ผ้่ลิืตัแลืะผู่ค้้ัารายใหญ่ ่ 
โดยมีก่ารเป็รย่บเท่ำยบป็ระเมีนิกำาลัืงการผ่ลิืตัแลืะศัักยภาพัในการจดัหาวัตัถึดิุบในราคัาท่ำ�เหมีาะสำมี เพืั�อใหม้ีั�นใจว่าผู่้ค้ัาจะสำามีารถึจดัหาวัสำด ุ
ได้ตัรงตัามีมีาตัรฐาน ตัามีป็รมิีาณท่ำ�กำาหนด แลืะสำามีารถึส่ำงมีอบภายในระยะเวลืาท่ำ�กำาหนด โดยจะทำำาการป็ระเมีนิผ่ลืงานของผู่้ค้ัาแต่ัลืะราย 
ทำกุ 6 เดือน เพืั�อใหเ้กิดคัวามีมีั�นใจว่าผู่ค้้ัารายนั�นยงัคังป็ฏิบติััตัามีมีาตัรฐานท่ำ�แสำนสิำรกิำาหนดไว้ แลืะมีก่ารใหร้างวัลืแก่คัู่ค้ัาท่ำ�มีผ่่ลืการทำำางาน
ท่ำ�มีค่ัณุภาพัด่ เพืั�อสำนบัสำนนุงานด้านคัณุภาพัมีากข่�นอยา่งต่ัอเนื�อง

3. การจัดัหาผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 

การจดัหาผู้่รบัเหมีาก่อสำรา้งท่ำ�สำามีารถึส่ำงมีอบงานท่ำ�มีค่ัณุภาพัด่ได้ถืึอเป็น็ป็จัจยัสำำาคััญ่ในการป็ระกอบธุุรกิจ แสำนสิำรคัิัดเลืือกผู่ร้บัเหมีาโดย
พิัจารณาจากคัณุสำมีบติััเบื�องต้ัน ป็ระกอบกับคัวามีสำามีารถึของผู่ร้บัเหมีาในการดำาเนนิงานภายใต้ังบป็ระมีาณแลืะมีาตัรฐานท่ำ�แสำนสิำรกิำาหนด
สำำาหรบัการพััฒนาโคัรงการบ้านเด่�ยวแลืะทำาวน์โฮมี แสำนสิำรจิดัหาผู่้รบัเหมีารายย่อยหลืายรายในการดำาเนินการก่อสำรา้ง ซึ่่�งจะก่อใหเ้กิด 
คัวามียืดหยุ่นในการป็รับเป็ล่ื�ยนแผ่นการก่อสำร้างให้ตัอบสำนองต่ัอสำภาวการณ์ท่ำ�เป็ล่ื�ยนแป็ลืงไป็ได้อย่างทัำนท่ำวงท่ำ สำำาหรับโคัรงการ
คัอนโดมีิเน่ยมี แสำนสิำรว่ิาจา้งผู่้รบัเหมีาเพ่ัยงรายเด่ยวแลืะทำำาสัำญ่ญ่าการก่อสำรา้งแบบเบ็ดเสำรจ็ ทำำาใหแ้สำนสิำรสิำามีารถึคัวบคัุมีต้ันทำุนการ
ก่อสำรา้งได้เป็็นอยา่งด่ นอกจากน่� แสำนสิำรยิงัมีร่ะบบในการคัวบคัมุีการดำาเนินงานก่อสำรา้งใหเ้ป็็นไป็ตัามีแผ่นงานท่ำ�กำาหนด แลืะมีร่ะบบการ
คัวบคัมุีคัณุภาพัอยา่งเขม้ีงวดแลืะรดักมุีอ่กด้วย ป็ัจจุบนัแสำนสิำรมิีผู่่้รบัเหมีาท่ำ�มีศั่ักยภาพัสูำงแลืะสำามีารถึป็ฏิบติัังานได้ตัรงตัามีมีาตัรฐานท่ำ�
กำาหนดมีากกว่า 184 ราย

037รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



4. เที่คโนโลิยีใ่นการก่อสรา้ง

โรงงานผ่ลิืตัแผ่่นคัอนกรต่ัสำำาเรจ็รูป็แสำนสิำร ิดำาเนนิการผ่ลิืตัชิ�นส่ำวนในการก่อสำรา้งบา้นด้วยระบบคัอนกรต่ัสำำาเรจ็รูป็ (Precast) ท่ำ�มีค่ัณุภาพั
ลืดระยะเวลืาในการก่อสำรา้ง แลืะมีต้่ันทำนุท่ำ�แขง่ขนัได้  ป็จัจุบนัแสำนสิำรใิชช้ิ�นส่ำวน Precast ในการก่อสำรา้งท่ำ�อยูอ่าศััยป็ระเภทำบา้นเด่�ยว บา้นแฝ่ด  
ทำาวน์โฮมี 2-4 ชั�น อาคัารพัาณิชย์ คัรอบคัลืุมีไป็ถ่ึงการก่อสำรา้งโคัรงสำรา้งลัืกษัณะพิัเศัษัต่ัาง ๆ เชน่ โคัรงสำรา้งซุึ่้มีป็ระตัูหน้าโคัรงการ 
ขนาดใหญ่ ่อาคัารคัลัืบเฮ้าส์ำ แลืะอาคัารคัอนโดมีเินย่มี 8 ชั�น 

ในป็ี 2564 แสำนสิำริได้พััฒนางานก่อสำร้างโดยจัดหานวัตักรรมีใหมี่มีาทำดลืองแลืะป็รับใช้เพืั�อให้เกิดป็ระสิำทำธุิภาพัมีากยิ�งข่�น ตัั�งแต่ั 
กระบวนการออกแบบด้วยระบบ BIM โดยทำดลืองใชง้านระบบ BIM360 ซึ่่�งเป็น็ฐานขอ้มูีลืในระบบ Cloud เพืั�อคัวบคัมุีแลืะบรหิารขอ้มูีลืต่ัาง ๆ  
ในกระบวนออกแบบเชื�อมีโยงตัั�งแต่ัการออกแบบทำางสำถึาปั็ตัยกรรมี ระบบไฟฟา้ ระบบป็ระป็า-สุำขาภบิาลื ระบบโคัรงสำรา้งคัอนกรต่ัสำำาเรจ็รูป็
กระบวนการป็ระมีาณราคัา ไป็ถ่ึงระบบการผ่ลิืตั เพืั�อต่ัอยอดในกระบวนการก่อสำรา้งระบบสำำาเรจ็รูป็ โดยโรงงานผ่ลิืตัแผ่น่คัอนกรต่ัสำำาเรจ็รูป็ 
ได้นำาเสำนอระบบการก่อสำร้างรูป็แบบใหมี่ใช้ชื�อว่า ‘ระบบการก่อสำร้างไร้รอยต่ัอ’ (Seamless Construction) มุี่งเน้นไป็ท่ำ�การป็รับใช ้
เทำคัโนโลืย่ใหมี่ ๆ มีาพััฒนาการก่อสำร้างท่ำ�พัักอาศััยแต่ัลืะส่ำวนใหม้ี่คัวามีสำำาเร็จรูป็มีากยิ�งข่�น ซึ่่�งจะชว่ยเพิั�มีคัุณภาพั ลืดระยะเวลืาในการ 
ส่ำงมีอบบา้น เพิั�มีรอบธุุรกิจ แลืะยงัชว่ยส่ำงเสำรมิีการรกัษัาสิำ�งแวดล้ือมีจากการลืดป็รมิีาณขยะแลืะวัสำดเุหลืือใชใ้นสำถึานท่ำ�ก่อสำรา้ง ทัำ�งยงั
สำามีารถึคัวบคัมุีของเส่ำยแลืะมีลืพิัษัจากกระบวนการก่อสำรา้งได้ตัั�งแต่ัในกระบวนการผ่ลิืตั ซึ่่�งผ่ลิืตัจากโรงงานท่ำ�มีม่ีาตัรฐานแลืะได้รบัการ
รบัรองด้วยระบบ ISO9001 แลืะ ISO14001 ของแสำนสิำรเิอง รวมีไป็ถ่ึงคัู่ค้ัาท่ำ�รว่มีกันพััฒนาผ่ลิืตัภณัฑ์์ 

นอกจากน่� แสำนสิำรยิังใหค้ัวามีสำำาคััญ่กับการค้ันคัว้าวิจยัวัสำดุป็ระกอบในกระบวนการก่อสำรา้งต่ัาง ๆ โดยใหค้ัวามีสำำาคััญ่กับคัุณภาพัแลืะ 
สิำ�งแวดล้ือมีเป็็นสำำาคััญ่ ไมีว่่าจะเป็น็วัสำดเุก็บรอยต่ัอ วัสำดตุักแต่ังทัำ�งในส่ำวนงานสำถึาป็ตััยกรรมีแลืะงานตักแต่ังภายใน เพืั�อตัอบสำนองคัวามี
มุีง่มีั�นของบรษัิัทำฯ ท่ำ�จะเป็น็ผู่น้ำาในการพััฒนาเทำคัโนโลืยก่ารก่อสำรา้งท่ำ�อยูอ่าศััย โดยมุีง่หวังใหล้ืกูค้ัาแลืะผู่อ้ยูอ่าศััยในโคัรงการของแสำนสิำริ
มีค่ัณุภาพัชวิ่ตัท่ำ�ด่ยิ�งข่�นต่ัอ ๆ ไป็ คัวบคัู่กับการดแูลืรกัษัาสิำ�งแวดล้ือมีใหกั้บโลืกของเรา  

5. ผลิกระที่บต่อสิ�งแวัดล้ิอม 

การก่อสำรา้งท่ำ�อยู่อาศััยแลืะสำาธุารณูป็โภคัของโคัรงการ อาจมี่ผ่ลืกระทำบต่ัอสิำ�งแวดล้ือมี หน่�งในสำาเหตัุสำำาคััญ่คืัอ การระบายนำาเส่ำยของ
โคัรงการ ซึ่่�งอาจมีผ่่ลืกระทำบทำำาใหเ้กิดนำาเส่ำยต่ัอแหล่ืงนำาสำาธุารณะได้ หากโคัรงการไมีม่ีร่ะบบการบำาบดันำาเส่ำยท่ำ�ด่แลืะมีม่ีาตัรฐานเพ่ัยงพัอ 
ทัำ�งน่� แสำนสิำรไิด้กำาหนดใหผู้่้รบัเหมีาก่อสำรา้ง จดัใหม้ีร่ะบบการบำาบดันำาเส่ำยในหน่วยงานก่อสำรา้งแลืะบา้นพัักคันงานท่ำ�สำรา้งข่�น โดยกำาหนด
เงื�อนไขในการป็ระมูีลืงานก่อสำรา้ง แลืะระบุไว้เป็็นเงื�อนไขในสัำญ่ญ่าเพืั�อใหเ้ป็็นไป็ตัามีมีาตัรการท่ำ�ระบุไว้ในรายงานการวิเคัราะหผ์่ลืกระทำบ 
สิำ�งแวดล้ือมี โดยนำาเส่ำยจะได้รบัการบำาบดัก่อนท่ำ�จะระบายลืงสู่ำทำางระบายนำาสำาธุารณะ เพืั�อไมีใ่หม้ีผ่่ลืกระทำบต่ัอแหล่ืงนำาสำาธุารณะต่ัอไป็

ที่รพััยีสิ์นท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิจั

ณ วันท่ำ� 31 ธุนัวาคัมี 2564 บรษัิัทำฯ แลืะบรษัิัทำย่อยมี่ทำรพััย์สิำนท่ำ�ใชใ้นการป็ระกอบธุุรกิจ ทัำ�งสิำนทำรพััย์ถึาวรแลืะสิำนทำรพััย์ไมี่มี่ตััวตันท่ำ�สำำาคััญ่  
ซึ่่�งป็ระกอบด้วย โคัรงการพััฒนาอสัำงหาริมีทำรัพัย์เพืั�อขาย อสัำงหาริมีทำรัพัย์เพืั�อการลืงทำุน ท่ำ�ดิน อาคัารแลืะอุป็กรณ์ ท่ำ�ดินรอการพััฒนา  
แลืะสิำนทำรพััยสิ์ำทำธุกิารใช ้โดยมีก่ารเปิ็ดเผ่ยรายลืะเอ่ยดไว้ตัามี ‘เอกสำารแนบ 4’

038 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



งานท่ี่�ยีงัไมส่่งมอบ

(ขอ้มูีลื ณ วันท่ำ� 31 ธุนัวาคัมี 2564)

โครงการ จัำานวันยูีนติ มูลิค่า 
(ล้ิานบาที่)

โครงการบา้นเด่�ยีวั / บา้นแฝด / มกิซื้ ์โปรดักส์

โป่็งแยง ฟแวงก์  1  23 

เศัรษัฐสิำร ิพัระรามี 5  49  735 

เศัรษัฐสิำร ิกรุงเทำพั-ป็ทำมุีธุาน่  11  136 

เศัรษัฐสิำร ิวงแหวน-ลืำาลืกูกา  3  25 

เศัรษัฐสิำร ิแจง้วัฒนะ-ป็ระชาชื�น 2  2  50 

เศัรษัฐสิำร ิทำว่วัฒนา  18  288 

เศัรษัฐสิำร ิกรุงเทำพักรฑ่์า 2  27  580 

เศัรษัฐสิำร ิพัหลื-วัชรพัลื   35  593 

เศัรษัฐสิำร ิจรญั่ฯ-ป็ิ� นเกล้ืา 2  19  315 

บุราสิำร ิบางนา  13  76 

บุราสิำร ิบง่หนองโคัตัร ขอนแก่น  10  56 

บุราสิำร ิปั็ญ่ญ่าอินทำรา  6  55 

บุราสิำร ิสัำนผ่่เสืำ�อ  1  8 

บุราสิำร ิวัชรพัลื  14  238 

บุราสิำร ิพัระรามี 2  4  31 

สำราญ่สิำร ิติัวานนท์ำ-แจง้วัฒนะ  6  37 

สำราญ่สิำร ิชยัพัฤกษ์ั-แจง้วัฒนะ  22  172 

สำราญ่สิำร ิรงัสิำตั  6  52 

สำราญ่สิำร ิศัรว่าร่  8  50 

คัณาสิำร ิบางนา  6  26 

คัณาสิำร ิวงแหวน-ลืำาลืกูกา  5  23 

คัณาสิำร ิพัระรามี 2-วงแหวน  4  22 

คัณาสิำร ิราชพัฤกษ์ั-346  24  128 

ฮาบเิท่ำย ออรบ์ติั หทัำยราษัฎร์  7  41 

ฮาบเิท่ำย ไพัรม์ี ราชพัฤกษ์ั  1  9 

อณาสิำร ิมีะลิืวัลืย์  3  8 

อณาสิำร ิอยุธุยา  1  4 

อณาสิำร ิบางใหญ่่  5  26 

อณาสิำร ิป่็าคัลือก  19  72 

อณาสิำร ิรงัสิำตั คัลือง 2  11  51 

อณาสิำร ิชยัพัฤกษ์ั-วงแหวน  37  186 

อณาสิำร ิกรุงเทำพั-ป็ทำมุีธุาน่  44  214 

อณาสิำร ิบางนา  9  28 

อณาสิำร ิรงัสิำตั  18  99 

039รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



(ขอ้มูีลื ณ วันท่ำ� 31 ธุนัวาคัมี 2564)

โครงการ จัำานวันยูีนติ มูลิค่า 
(ล้ิานบาที่)

โครงการที่าวันโ์ฮม / ช้อ็ปเฮาส์ / โฮม ออฟฟศิ  

ไทำเกอร ์เลืน  4  112 

ทำาวน ์อเวนิว เมีริจ์ รตัันาธุเิบศัร์  3  14 

สิำร ิเพัลืสำ จรญั่ฯ-ป็ิ� นเกล้ืา  4  17 

สิำร ิเพัลืสำ เวสำต์ัเกตั  4  14 

สิำร ิเพัลืสำ ราชพัฤกษ์ั-พัระรามี 5  10  37 

สิำร ิเพัลืสำ รงัสิำตั  2  6 

สิำร ิเพัลืสำ ราชพัฤกษ์ั-345  1  3 

สิำร ิเพัลืสำ บางใหญ่่  2  6 

สิำร ิเพัลืสำ เพัชรเกษัมี-สำาย 4  3  9 

สิำร ิเพัลืสำ รงัสิำตั คัลือง 2  1  3 

สิำร ิเพัลืสำ บางนา-เทำพัารกัษ์ั  21  59 

สิำร ิเพัลืสำ วงแหวน-ลืำาลืกูกา  1  3 

สิำร ิเพัลืสำ ป็ระชาอุทิำศั 90  1  3 

เมีทำทำาวน ์บางนา  6  12 

ทำาวน ์อเวนิว สำองแคัว  1  2 

โครงการคอนโดมเินย่ีม

คัาวะ เฮาส์ำ  1  11 

เอดจ ์เซึ่น็ทำรลัื พััทำยา  123  667 

เอ็กซึ่ท่์ำ พัญ่าไทำ  604  4,535 

เอ็กซึ่ท่์ำ หว้ยขวาง  139  799 

โอกะ เฮาส์ำ  12  55 

ลืา ฮาบานา  16  50 

เดอะ เบสำ เซึ่น็ทำรลัื ภเูก็ตั  8  26 

เดอะ เบสำ เพัชรบุร ่ทำองหล่ือ  273  1,087 

ด่คัอนโด บลิืซึ่  14  27 

ด่คัอนโด ไฮด์อเวย์  56  105 

ด่คัอนโด พันา  76  157 

เดอะ มูีฟ เกษัตัร  172  353 

เดอะ มูีฟ รามี 22  216  355 

เดอะ มูีฟ บางนา  207  431 

เดอะ มูีฟ บางแคั  117  205 

เดอะ มูีฟ ป็ระดิพััทำธุ์  137  402 

คัอนโด มี ่นวนคัร อาคัาร เอ  19  29 

คัอนโด มี ่นวนคัร อาคัาร บ่  66  98 
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041รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 

โครงสรา้งการถืือหุ้้น้
ภาพรวมการประกอบธุ้รกิจและนโยบายการแบง่การดำำาเนนิงานของกล้่มบรษัิัท

แสนสิริมิีบีริษัิัทในกลุ่่�มี อัันปริะกอับด้้วยแสนสิริซิึ่่�งเป็นบริษัิัทใหญ่� บริษัิัทย�อัย แลุ่ะบริษัิัทริ�วมีทน่ ตามีที�แสด้งไว้ในแผนภาพโคริงสริา้งเงนิลุ่งทน่
ขอังกลุ่่�มีบริิษััท โด้ยแบ�งการิด้ำาเนินงานขอังกลุ่่�มีบริิษััทในลัุ่กษัณะการิกำากับแบบริวมีกลุ่่�มี (Consolidated Supervision) ซึ่่�งสามีาริถ 
จำำาแนกตามีนโยบายการิลุ่งทน่ ได้้ดั้งนี� 

1. กล้่มธุ้รกิจพัฒนาอสังหุ้ารมิทรพัย ์อัันปริะกอับด้้วย 

 • โครงการเพื�อขาย เช่�น บา้นเดี้�ยว บา้นแฝด้ ทาวนโ์ฮมี โฮมีอัอัฟฟศิ แลุ่ะคอันโด้มีเินียมี สำาหริบัทก่กลุ่่�มีลุ่กูค้าทั�งในพ้�นที�กร่ิงเทพมีหานคริ
   แลุ่ะปริมิีณฑลุ่ ตลุ่อัด้จำนจำงัหวัด้ต�าง ๆ ที�สำาคัญ่ โด้ยมีโีริงงานผลิุ่ตแผ�นคอันกริตีสำาเริจ็ำรูิป (พริคีาสท์) ช่�วยสนับสน่นการิก�อัสริา้ง 
  โคริงการิต�าง ๆ ขอังบริษัิัทฯ ด้้วย

 • โครงการเพื� อเช่า่ ในลัุ่กษัณะขอังการิลุ่งท่นพัฒนาโคริงการิอัาคาริพาณิช่ย์ในรูิปแบบการิขายสิทธิกิาริเช่�าใหแ้ก�ลุู่กค้า นอักจำากนี�  
  ยังมีีธ่ิริกิจำคอัมีมูีนิตี� ริีเทลุ่ ภายใต้ช่้�อั ‘ฮาบิโตะ มีอัลุ่ล์ุ่’ ซึ่่�งเป็นการิเปิด้ใหร้ิ้านค้าแลุ่ะริ้านอัาหาริเช่�าพ้�นที� เพ้�อัช่�วยส�งเสริิมีธ่ิริกิจำ 
  พัฒนาอัสังหาริมิีทริพัยซ์ึ่่�งเป็นธ่ิริกิจำหลัุ่กขอังแสนสิริิ

 • กิจการพัฒนาคลังสินค้าและอาคารโรงงานใหุ้เ้ช่า่ ผ�านการิริ�วมีทน่กับ บริษัิัท พริอัสเพค ดี้เวลุ่ลุ่อัปเมีนท์ จำำากัด้ จำดั้ตั�งบริษัิัทริ�วมีทน่ใหมี�  
  ช่้�อับริษัิัท บเีอัฟทีแซึ่ด้ บางปะกง จำำากัด้ เพ้�อัพัฒนาพ้�นที� ริะบบสาธิาริณูปโภค เพ้�อัปริะกอับกิจำการิคลัุ่งสินค้าแลุ่ะอัาคาริโริงงานใหเ้ช่�า 
  ในพ้�นที�ปกติแลุ่ะพ้�นที� Free Trade Zone

2. กล้่มธุ้รกิจบรกิารอสังหุ้ารมิทรพัย ์ซึ่่�งด้ำาเนนิธ่ิริกิจำด้้านการิใหบ้ริกิาริเกี�ยวกับอัสังหาริมิีทริพัยอ์ัย�างคริบวงจำริ ได้้แก� 

 • ธ่ิริกิจำบริิการิด้้านการิบริิหาริแลุ่ะจำดั้การิด้้านอัสังหาริิมีทริัพย์ที�คริอับคลุ่่มีบริิการิตัวแทนซึ่้�อั-ขายอัสังหาริิมีทริัพย์ (Brokerage  
  Service) การิบริหิาริด้้านการิขายโคริงการิ (Sales Management) บริกิาริใหค้ำาปริก่ษัาด้้านการิพัฒนาอัสังหาริมิีทริพัย ์(Property  
  Development Consultancy) แลุ่ะการิบริหิาริแลุ่ะจำดั้การิโคริงการิอัสังหาริมิีทริพัย ์(Property Management)

 • ธ่ิริกิจำบริกิาริตริวจำสอับอัาคาริ (Building Inspection)

 • ธ่ิริกิจำโริงแริมี เพ้�อัสริา้งริายได้้อัย�างต�อัเน้�อัง (Recurring Income)

 • กิจำการิโริงเริยีน ซึ่่�งปัจำจ่ำบนัด้ำาเนนิงานภายใต้ช่้�อั ‘โริงเริยีนสาธิติพัฒนา’

 • ธ่ิริกิจำใหบ้ริกิาริที�ปริก่ษัาด้้านไลุ่ฟส์ไตล์ุ่สำาหริบับ่คคลุ่แลุ่ะลุ่กูค้าอังค์กริ บริกิาริจำดั้การิกิจำกริริมีพิเศษัต�าง ๆ (Event Management)  
  แลุ่ะงานวิวาหค์ริบวงจำริ ทั�งในปริะเทศไทยแลุ่ะต�างปริะเทศ

3. กล้่มธุ้รกิจการลงท้น แสนสิริิกำาหนด้แผนการิลุ่งท่นในธ่ิริกิจำที�เกี�ยวข้อัง ทั�งในปริะเทศแลุ่ะต�างปริะเทศ โด้ยเน้นการิลุ่งท่น 
 ในธ่ิริกิจำ ที�สอัด้คลุ้่อังกับวิสัยทัศน์ขอังแสนสิริิที�ม่ี�งใหค้วามีสำาคัญ่กับการิใช่ช้่ีวิตในอันาคต คริอับคลุ่่มีทั�งแนวทางการิด้ำาเนินช่วิีต  
 การิทำางาน ด้้านการิเงนิ การิพักผ�อันหย�อันใจำ แลุ่ะการิเริยีนรูิผ้�านเทคโนโลุ่ยแีลุ่ะส้�อัรูิปแบบใหมี�  
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ข้อ้มููลท่ั่�วไปบริษ่ิัทั่ย่อ่ย่

สรุุปข้อ้มููลท่ั่�วไปข้องนิติิิบุุคคลท่ั่�บุรุษ่ิัทั่ถืือรุอ้ยละ 10 ข้้�นิไปข้องจำำ�นิวนิหุุ้น้ิท่ั่�จำำ�หุ้นิ�่ยได้้แล้วท่ั่�งหุ้มูด้

(ข้อ้มููล ณ ว่นิท่ั่� 31 ธัน่ิว�คมู 2564)

นิติิิบุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิิจ สถานิท่ั่�ต่ิ�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสาริ ทั่นุิชำำาริะแล้ว
(บาทั่)

หุุ้น้ิท่ั่�จำาหุ้นิา่ย่ 
ได้้แล้วท่ั่�งหุ้มูด้ 

/ ปริะเภทั่หุุ้น้ิ

ส่ด้ส่วนิ
กิาริถือหุุ้น้ิ
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ท่ั่� บมูจ. แสนิสิริ ิถือหุุ้น้ิโด้ย่ติริง

บริษ่ิัทั่ ชำนิชำย่่ จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

90,000,000 90,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้
หุุ้น้ิละ 1,000 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ อาณาวริริธุนิ ์จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

2,500,000 1,000,000 หุุ้น้ิ 
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้
หุุ้น้ิละ 10 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ พิวริริธุนิา จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

100,000,000 10,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้
หุุ้น้ิละ 10 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ เริด้ โลต่ิส พริอ็พเพอริต่์ิ� จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

20,000,000 2,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้
หุุ้น้ิละ 10 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ แสนิสิริ ิไชำนิา่ จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888  
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

3,000,000 300,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้
หุุ้น้ิละ 10 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ เอส. ยู่. เอ็นิ. แมูเนิจเมูน้ิท์ั่ จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

10,000,000 1,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้
หุุ้น้ิละ 10 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ ปภานิน่ิ จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

20,000,000 2,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้
หุุ้น้ิละ 10 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ พล่ส พริอ็พเพอริต่์ิ� จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย ์ธุัรุกิิจำนิ�ยหุ้นิ�้  
บุรุหิุ้�รุง�นิข้�ย บุรุหิุ้�รุและจำด่้กิ�รุ
โครุงกิ�รุอส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

150,000,000 15,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 10 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

046 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



(ข้อ้มููล ณ ว่นิท่ั่� 31 ธัน่ิว�คมู 2564)

นิติิิบุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิิจ สถานิท่ั่�ต่ิ�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสาริ ทั่นุิชำำาริะแล้ว
(บาทั่)

หุุ้น้ิท่ั่�จำาหุ้นิา่ย่ 
ได้้แล้วท่ั่�งหุ้มูด้ 

/ ปริะเภทั่หุุ้น้ิ

ส่ด้ส่วนิ
กิาริถือหุุ้น้ิ
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ท่ั่� บมูจ. แสนิสิริ ิถือหุุ้น้ิโด้ย่ติริง

บริษ่ิัทั่ พล่ส พริอ็พเพอริต่์ิ� สเปซ จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์
และธุัรุกิิจำโรุงแรุมู

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

2,500,000 250,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 10 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ เอ็นิอ่ด่้ แมูเนิจเมูน้ิท์ั่ จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัยแ์ละกิิจำกิ�รุ
โรุงเรุย่นิในิชื่ื�อ ‘โรุงเรุย่นิส�ธัติิพ่ัฒนิ�’

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

40,000,000 400,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ สิริวิฒ่นิา โฮลดิ้�ง จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ จริิภาส เริย่่ลต่ิ� จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ ปาริณท่ั่ จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ สิริ ิเวนิเจอริส์ จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : ลงทั่นุิ

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

300,000,000 3,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

96.67

บริษ่ิัทั่ สิริ ิสมูาริท์ั่ วน่ิ จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ สิริ ิสมูาริท์ั่ ทั่ ูจำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

047รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



(ข้อ้มููล ณ ว่นิท่ั่� 31 ธัน่ิว�คมู 2564)

นิติิิบุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิิจ สถานิท่ั่�ต่ิ�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสาริ ทั่นุิชำำาริะแล้ว
(บาทั่)

หุุ้น้ิท่ั่�จำาหุ้นิา่ย่ 
ได้้แล้วท่ั่�งหุ้มูด้ 

/ ปริะเภทั่หุุ้น้ิ

ส่ด้ส่วนิ
กิาริถือหุุ้น้ิ
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ท่ั่� บมูจ. แสนิสิริ ิถือหุุ้น้ิโด้ย่ติริง

บริษ่ิัทั่ สิริ ิสมูาริท์ั่ ทั่ริ ่จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ สิริ ิสมูาริท์ั่ โฟริ ์จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ สิริ ิสมูาริท์ั่ ไฟฟ ์จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ สิริพ่ิฒนิ ์ไฟฟ ์จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
ธุัรุกิิจำโรุงแรุมู

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888  
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ สิริพ่ิฒนิ ์ซกิิซ ์จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888  
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ สิริพ่ิฒนิ ์เซเวน่ิ จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888  
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

1,000,000 10,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ สิริพ่ิฒนิ ์เอทั่ จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888  
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุุ้น้ิ
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่)
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ สิริพ่ิฒนิ ์ไนินิ ์จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888  
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุุ้น้ิ
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) (หุุ้น้ิ
ส�มูญ่)

100

048 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



(ข้อ้มููล ณ ว่นิท่ั่� 31 ธัน่ิว�คมู 2564)

นิติิิบุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิิจ สถานิท่ั่�ต่ิ�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสาริ ทั่นุิชำำาริะแล้ว
(บาทั่)

หุุ้น้ิท่ั่�จำาหุ้นิา่ย่ 
ได้้แล้วท่ั่�งหุ้มูด้ 

/ ปริะเภทั่หุุ้น้ิ

ส่ด้ส่วนิ
กิาริถือหุุ้น้ิ
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ท่ั่� บมูจ. แสนิสิริ ิถือหุุ้น้ิโด้ย่ติริง

บริษ่ิัทั่ สิริพ่ิฒนิ ์เท็ั่นิ จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุุ้น้ิ
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่)
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ สิริพ่ิฒนิ ์อ่เลฟเวน่ิ จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

351,269,400 3,512,694 หุุ้น้ิ
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่)
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ สิริพ่ิฒนิ ์ทั่เวลฟ ์จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

1,000,000 10,000 หุุ้น้ิ 
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้
หุุ้น้ิละ 10บุ�ทั่)
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง ทั่ ูจำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง ทั่ริ ่จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

60,000,000 600,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง ไฟฟ ์จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง ซกิิซ ์จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

500,000,000 5,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง อ่เลฟเวน่ิ จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

160,000,000 1,600,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

049รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



(ข้อ้มููล ณ ว่นิท่ั่� 31 ธัน่ิว�คมู 2564)

นิติิิบุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิิจ สถานิท่ั่�ต่ิ�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสาริ ทั่นุิชำำาริะแล้ว
(บาทั่)

หุุ้น้ิท่ั่�จำาหุ้นิา่ย่ 
ได้้แล้วท่ั่�งหุ้มูด้ 

/ ปริะเภทั่หุุ้น้ิ

ส่ด้ส่วนิ
กิาริถือหุุ้น้ิ
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ท่ั่� บมูจ. แสนิสิริ ิถือหุุ้น้ิโด้ย่ติริง

บริษ่ิัทั่ แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง ทั่เวลฟ ์จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888  
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

25,000,000 250,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง โฟริท่์ั่นิ จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888  
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

25,000,000 250,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง เซเวน่ิท่ั่นิ จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888  
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง ทั่เวนิท่ั่ ทั่ริ ่จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888  
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ ศูันิย่บุ์คลากิริสาธุติิพ่ฒนิา จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
บุรุกิิ�รุใหุ้ค้ำ�ปรุก้ิษั�ทั่�งธุัรุกิิจำและ
จำด่้กิ�รุองค์กิรุ
(อยูใ่นิกิรุะบุวนิกิ�รุชื่ำ�รุะบุญ่ชื่)่

380 ถืนินิปญัญ�อินิทั่รุ�
แข้วงส�มูว�ติะว่นิติกิ เข้ติคลองส�มูว� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10510 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2915 5390-2  
โทั่รุส�รุ 0 2915 5501

1,000,000 100,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 10 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ท่ั่� บมูจ. แสนิสิริ ิถือหุุ้น้ิโด้ย่ทั่างอ้อมูผ่า่นิบริษ่ิัทั่ พล่ส พริอ็พเพอริต่์ิ� จำาก่ิด้

บริษ่ิัทั่ คิวท่ั่ ไลฟส์ไติล์ จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
บุรุกิิ�รุท่ั่�ปรุก้ิษั�ด้้�นิไลฟ์ส์ไติล์และ
บุรุกิิ�รุพิัเศัษัสำ�หุ้รุบุ่บุุคคลและลกูิค้�
องค์กิรุ

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นิอื เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

2,000,000 200,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 10 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ ท่ั่ชำ พริอ็พเพอริต่์ิ� จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
ติรุวจำสอบุอ�ค�รุ

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

5,000,000 500,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 10 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

050 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



(ข้อ้มููล ณ ว่นิท่ั่� 31 ธัน่ิว�คมู 2564)

นิติิิบุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิิจ สถานิท่ั่�ต่ิ�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสาริ ทั่นุิชำำาริะแล้ว
(บาทั่)

หุุ้น้ิท่ั่�จำาหุ้นิา่ย่ 
ได้้แล้วท่ั่�งหุ้มูด้ 

/ ปริะเภทั่หุุ้น้ิ

ส่ด้ส่วนิ
กิาริถือหุุ้น้ิ
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ริว่มูทั่นุิก่ิบ บมูจ. บท่่ั่เอส กิรุิ�ป โฮลดิ้�งส์ (50:50)

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอส แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง วน่ิ จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888  
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

50

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอส แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง โฟริ ์จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

50

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอส แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง
เซเวน่ิ จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888  
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

50

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอส แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง เอทั่ จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888  
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

50

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอส แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง ไนินิ ์จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

50

บริษ่ิัทั่ นิโูว ไลนิ ์เอเจนิซ่� จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888  
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

50

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอส แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง
ซกิิซท่์ั่นิ จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

50

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอส แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง
ไนินิท่์ั่นิ จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

50

051รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



(ข้อ้มููล ณ ว่นิท่ั่� 31 ธัน่ิว�คมู 2564)

นิติิิบุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิิจ สถานิท่ั่�ต่ิ�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสาริ ทั่นุิชำำาริะแล้ว
(บาทั่)

หุุ้น้ิท่ั่�จำาหุ้นิา่ย่ 
ได้้แล้วท่ั่�งหุ้มูด้ 

/ ปริะเภทั่หุุ้น้ิ

ส่ด้ส่วนิ
กิาริถือหุุ้น้ิ
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ริว่มูทั่นุิก่ิบ บมูจ. บท่่ั่เอส กิรุิ�ป โฮลดิ้�งส์ (50:50)

บริษ่ิัทั่ บท่่ั่เอส แสนิสิริ ิโฮลดิ้�ง 
ทั่เวนิท่ั่ ทั่ ูจำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888  
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

50

บริษ่ิัทั่ สิริพ่ิฒนิ ์ทั่ริ ่จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

50

บริษ่ิัทั่ริว่มูทั่นุิก่ิบกิลุ่มู โติคิว คอริป์อเริชำ่�นิ (70:30)

บริษ่ิัทั่ สิริ ิท่ั่เค วน่ิ จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

2,500,000 25,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

70

บริษ่ิัทั่ สิริ ิท่ั่เค ทั่ ูจำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

70

บริษ่ิัทั่ สิริ ิท่ั่เค ทั่ริ ่จำาก่ิด้ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

70

 บริษ่ิัทั่ สิริ ิท่ั่เค โฟริ ์จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

59 ซอยรุมิูคลองพัรุะโข้นิง
แข้วงพัรุะโข้นิงเหุ้นืิอ เข้ติว่ฒนิ� 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2027 7888 
โทั่รุส�รุ 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

70

บริษ่ิัทั่ท่ั่� บมูจ. แสนิสิริ ิถือหุุ้น้ิโด้ย่ทั่างอ้อมูผ่า่นิบริษ่ิัทั่ แสนิสิริ ิไชำนิา่ จำาก่ิด้

บริษ่ิัทั่ ฮ่กิส์ อินิชำว่ริน่ิซ์
โบริกิเกิอริ ์จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
นิ�ยหุ้นิ�้ปรุะก่ินิภย่

231 อ�ค�รุฮ่ักิส์ ถืนินิรุ�ชื่ด้ำ�รุ ิ
แข้วงลมุูพิันิ ่เข้ติปทั่มุูว่นิ 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10330 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2645 0510 

25,000,000
(ทั่นุิจำด้ทั่ะเบุย่นิ 

100,000,000)

1,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

25

052 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



(ข้อ้มููล ณ ว่นิท่ั่� 31 ธัน่ิว�คมู 2564)

นิติิิบุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิิจ สถานิท่ั่�ต่ิ�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสาริ ทั่นุิชำำาริะแล้ว
(บาทั่)

หุุ้น้ิท่ั่�จำาหุ้นิา่ย่ 
ได้้แล้วท่ั่�งหุ้มูด้ 

/ ปริะเภทั่หุุ้น้ิ

ส่ด้ส่วนิ
กิาริถือหุุ้น้ิ
(ริอ้ย่ละ)

 บริษ่ิัทั่ริว่มูทั่นุิก่ิบบริษ่ิัทั่ พริอสเพค ด่้เวลลอปเมูนิท์ั่ จำาก่ิด้ (50 : 50)

บริษ่ิัทั่ บเ่อฟท่ั่แซด้ บางปะกิง จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ :
พ่ัฒนิ�พืั�นิท่ั่�และปรุะกิอบุธุัรุกิิจำปรุะเภทั่
กิิจำกิ�รุคล่งสินิค้�และอ�ค�รุโรุงง�นิ 
ใหุ้เ้ชื่�่ รุวมูถ้ืงพ่ัฒนิ�รุะบุบุส�ธั�รุณปูโภค
และสิ�งอำ�นิวยคว�มูสะด้วกิและธุัรุกิิจำอื�นิ
ท่ั่�เก่ิ�ยวข้อ้ง

345 อ�ค�รุ 345 สุรุวงศ์ั ชื่่�นิท่ั่� 5 
ถืนินิสุรุวงศ์ั แข้วงสุรุยิวงศ์ั 
เข้ติบุ�งรุก่ิ กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10500 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2697 3860 

500,000,000 5,000,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

50

บริษ่ิัทั่ท่ั่� บมูจ. แสนิสิริ ิถือหุุ้น้ิโด้ย่ทั่างอ้อมูผ่า่นิบริษ่ิัทั่ บเ่อฟท่ั่แซด้ บางปะกิง จำาก่ิด้

 บริษ่ิัทั่ บางปะกิง อินิด่้สเทั่ริย่่ล แลนิด์้ 
จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�ท่ั่�ดิ้นิเพืั�อข้�ย

345 อ�ค�รุ 345 สุรุวงศ์ั ชื่่�นิท่ั่� 5 
ถืนินิสุรุวงศ์ั แข้วงสุรุยิวงศ์ั เข้ติ
บุ�งรุก่ิ กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10500 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2697 3860

5,000,000 50,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ บางปะกิง เทั่อริม์ูนิิอล แอนิด์้ 
เซอริว์สิเซส จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�รุะบุบุส�ธั�รุณูปโภคและ
สิ�งอำ�นิวยคว�มูสะด้วกิ

345 อ�ค�รุ 345 สุรุวงศ์ั ชื่่�นิท่ั่� 5
ถืนินิสุรุวงศ์ั แข้วงสุรุยิวงศ์ั 
เข้ติบุ�งรุก่ิ กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10500 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 0 2697 3860 

5,000,000 50,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

บริษ่ิัทั่ท่ั่� บมูจ. แสนิสิริ ิถือหุุ้น้ิโด้ย่ทั่างอ้อมูผ่า่นิบริษ่ิัทั่ สิริ ิเวนิเจอริส์ จำาก่ิด้

บริษ่ิัทั่ แอพพ่ คอริป์อเริชำ่�นิ 
(ปริะเทั่ศัไทั่ย่) จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ� Platform สำ�หุ้รุบุ่ธุัรุกิิจำ
อส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์
(อยูใ่นิกิรุะบุวนิกิ�รุชื่ำ�รุะบุญ่ชื่)่

117/7 อ�ค�รุป�นิจำติิต์ิ ทั่�วเวอรุ์
ชื่่�นิ 4 หุ้อ้งบุ ่ซอยสุขุ้มูวิทั่ 55
ถืนินิสุขุ้มูวิทั่ แข้วงคลองต่ินิเหุ้นืิอ
เข้ติว่ฒนิ� กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10110

3,000,000 300,000 หุุ้น้ิ
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 10 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

12

บริษ่ิัทั่ ออนิเนิย่่นิแชำค จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ� Platform AI Thai Voice 
Command

69/75 ถืนินิพัญ�ไทั่ แข้วงถืนินิพัญ�ไทั่
เข้ติรุ�ชื่เทั่ว่ กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10400 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 08 7713 1110

1,250,000 125,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 10 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

20

บริษ่ิัทั่ พริอ็พฟติิ จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ� Platform สำ�หุ้รุบุ่ต่ิวแทั่นิ
ข้�ยอส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

394 ถืนินิพัรุะรุ�มู 1 แข้วงปทั่มุูว่นิ 
เข้ติปทั่มุูว่นิ กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10330 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 09 2268 7075

1,428,600 14,286 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

30

บริษ่ิัทั่ จซ่แมูทั่ชำ ์จำาก่ิด้
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ� Matching Platform รุะหุ้ว่�ง
ผูู้ซ้ื�อและผูู้้ข้�ยอส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์

33/4 ถืนินิพัรุะรุ�มู 9
แข้วงหุ้ว้ยข้ว�ง เข้ติหุ้ว้ยข้ว�ง 
กิรุุงเทั่พัมูหุ้�นิครุ 10310 
โทั่รุศ่ัพัท์ั่ 06 5251 2265

1,000,000 10,000 หุุ้น้ิ  
(มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้ 
หุุ้น้ิละ 100 บุ�ทั่) 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

15
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(ข้อ้มููล ณ ว่นิท่ั่� 31 ธัน่ิว�คมู 2564)

นิติิิบุคคล/ปริะเภทั่ธุุริกิิจ สถานิท่ั่�ต่ิ�ง / โทั่ริศ่ัพท์ั่ / โทั่ริสาริ ทั่นุิชำำาริะแล้ว
(บาทั่)

หุุ้น้ิท่ั่�จำาหุ้นิา่ย่ 
ได้้แล้วท่ั่�งหุ้มูด้ 

/ ปริะเภทั่หุุ้น้ิ

ส่ด้ส่วนิ
กิาริถือหุุ้น้ิ
(ริอ้ย่ละ)

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ในิต่ิางปริะเทั่ศัท่ั่� บมูจ. แสนิสิริ ิถือหุุ้น้ิโด้ย่ติริง

Sansiri Global Investment Pte. Ltd.
(จำด้ทั่ะเบุย่นิจำด่้ต่ิ�งในิปรุะเทั่ศัสิงคโปรุ)์ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : ลงทั่นุิ

3 PHILLIP STREET 
#18-00 COMMERCE POINT 
SINGAPORE (048693)

1,703,891,397(1) 50,000 หุุ้น้ิ 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

SANSIRI (US), INC. 
(จำด้ทั่ะเบุย่นิจำด่้ต่ิ�งในิปรุะเทั่ศั
สหุ้รุฐ่อเมูรุกิิ�) 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : ลงทั่นุิ

874 Walker Road, Suite C, 
In the City of Dover,
Country of Kent, State of 
Delaware 19904, the United States

4,385,062,572(2) 100

บริษ่ิัทั่ย่อ่ย่ในิต่ิางปริะเทั่ศัท่ั่� บมูจ. แสนิสิริ ิถือหุุ้น้ิโด้ย่ทั่างอ้อมูผ่า่นิ Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited 
(จำด้ทั่ะเบุย่นิจำด่้ต่ิ�งในิปรุะเทั่ศั Guernsey) 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�โครุงกิ�รุอส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย ์
เพืั�อข้�ย และ/หุ้รุอื เพืั�อเชื่�่ในิปรุะเทั่ศั
อ่งกิฤษั

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

10,000
ปอนิด์้สเติอรุลิ์ง

10,000 หุุ้น้ิ 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

Sansiri Guernsey (2015) Limited 
(จำด้ทั่ะเบุย่นิจำด่้ต่ิ�งในิปรุะเทั่ศั Guernsey) 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
พ่ัฒนิ�โครุงกิ�รุอส่งหุ้�รุมิูทั่รุพ่ัย์
เพืั�อข้�ย และ/หุ้รุอื เพืั�อเชื่�่ในิปรุะเทั่ศั
อ่งกิฤษั

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

10,000
ปอนิด์้สเติอรุลิ์ง

10,000 หุุ้น้ิ 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

Sansiri International Pte. Ltd. 
(จำด้ทั่ะเบุย่นิจำด่้ต่ิ�งในิปรุะเทั่ศัสิงคโปรุ)์ 
ปรุะเภทั่ธุัรุกิิจำ : 
เพืั�อใชื่เ้ปน็ิสำ�น่ิกิง�นิบุรุหิุ้�รุจำด่้กิ�รุ 
ง�นิข้�ยและบุรุกิิ�รุ

8D Dempsey Road
#01-02 Singapore 249672

1,500,000 
ปอนิด์้สเติอรุลิ์ง

1,615,000 หุุ้น้ิ 
(หุุ้น้ิส�มูญ่)

100

(1) ทั่นุิชื่ำ�รุะแล้ว ณ ว่นิท่ั่� 31 ธัน่ิว�คมู 2564 ปรุะกิอบุด้้วยทั่นุิเรุย่กิชื่ำ�รุะในิป ี2552 จำำ�นิวนิ 0.02 ล้�นิปอนิด์้สเติอรุลิ์ง เรุย่กิชื่ำ�รุะในิป ี2558 จำำ�นิวนิ 24.93 ล้�นิปอนิด์้สเติอรุลิ์ง เรุย่กิชื่ำ�รุะในิป ี2560  
 จำำ�นิวนิ 12 ล้�นิด้อลล�รุส์หุ้รุฐ่ และเรุย่กิชื่ำ�รุะในิปี 2561 จำำ�นิวนิ 1.5 ล้�นิด้อลล�รุสิ์งคโปรุ์

(2) ทั่นุิชื่ำ�รุะแล้ว ณ ว่นิท่ั่� 31 ธัน่ิว�คมู 2564 จำำ�นิวนิ 123.88 ล้�นิด้อลล�รุส์หุ้รุฐ่ และ 10 ล้�นิปอนิด์้สเติอรุลิ์ง 
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รุ�ยชื่ื�อผูู้ถื้ือหุุ้น้ิรุ�ยใหุ้ญ ่10 อ่นิด่้บุแรุกิ ติ�มูทั่ะเบุย่นิผูู้ถื้ือหุุ้น้ิล่�สุด้ ณ ว่นิท่ั่� 9 มูถิืนุิ�ยนิ 2564 มูด่่้งนิ่�

ลำาด่้บท่ั่� ริาย่ชำื�อผู่ถื้อหุุ้น้ิ จำานิวนิหุุ้น้ิ ส่ด้ส่วนิกิาริถือหุุ้น้ิ
ริอ้ย่ละข้องทั่นุิชำำาริะแล้ว*

1 UBS AG SINGAPORE BRANCH 1,422,424,080 9.57

2 บุรุษ่ิัทั่  วิรุยิะปรุะก่ินิภย่ จำำ�ก่ิด้ (มูหุ้�ชื่นิ) 963,267,873 6.48

3 นิ�ยเศัรุษัฐ�  ทั่ว่สินิ 661,002,734 4.45

4 บุรุษ่ิัทั่  ไทั่ยเอ็นิว่ด่้อ�รุ ์จำำ�ก่ิด้ 1/ 600,863,789 4.04

5 นิ�ยว่นิจำก่ิรุ ์ บุุรุณศิัรุิ 525,469,201 3.54

6 นิ�ยอภชิื่�ติิ  จูำติรุะกิลู 306,900,000 2.06

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 274,634,798 1.85

8 นิ�ยพิัพ่ัฒนิ ์ เต่ิยธัว่ฒนิ์ 180,000,000 1.21

9 นิ.ส.ชื่ญ�ภ�  จูำติรุะกิลู 176,958,040 1.19

10 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 172,292,392 1.16

ย่อด้ริวมู 5,283,812,907 35.55

* บุรุษ่ิัทั่มูท่ั่นุิชื่ำ�รุะแล้ว ณ ว่นิท่ั่� 9 มูถิืนุิ�ยนิ 2564 จำำ�นิวนิ 15,903,125,722.40 บุ�ทั่ แบุง่ออกิเปน็ิหุุ้น้ิส�มูญ่จำำ�นิวนิ 14,862,734,320 หุุ้น้ิ มููลค่�ท่ั่�ติรุ�ไว้หุุ้น้ิละ 1.07 บุ�ทั่

หุ้มู�ยเหุ้ติ:ุ
1/ บุรุิษ่ัทั่ย่อยท่ั่�ติล�ด้หุ้ล่กิทั่รุ่พัย์แหุ้ง่ปรุะเทั่ศัไทั่ยจำด่้ต่ิ�งข้้�นิ NVDR มู่ล่กิษัณะเป็นิหุ้ล่กิทั่รุ่พัย์จำด้ทั่ะเบุ่ยนิโด้ยอ่ติโนิมู่ติิ (Automatic List) ผูู้้ลงทัุ่นิในิ NVDR จำะได้้รุ่บุสิทั่ธัปิรุะโยชื่นิ์ทั่�งกิ�รุเงนิิต่ิ�ง ๆ  
เสมูอืนิกิ�รุลงทั่นุิในิหุุ้น้ิส�มูญ่ข้องบุรุษ่ิัทั่ แต่ิไมูมู่สิ่ทั่ธัใินิกิ�รุออกิเส่ยงในิท่ั่�ปรุะชื่มุูผูู้ถื้ือหุุ้น้ิ

ข้อ้มููลหุ้ล่กิทั่ริพ่ย่แ์ละผู่ถื้อหุุ้น้ิ
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การออกหลัักทรพัย์อ่์�น
ใบสำำาคััญแสำดงสิำทธิท่ิ�จะซื้่�อห้�น 

ใบสำำาคััญแสำดงสิำทธิท่ิ�จะซื้่�อห้�นสำามัญัของบรษัิัท ภาย์ใต้�โคัรงการ ESOP # 8

ท่ี่�ประชุมุสามญัผู้้�ถืือหุุ้�นของบรษัิัที่ฯ ครั�งท่ี่� 25/2563 เมื�อวัันท่ี่� 24 กรกฎาคม 2563 มม่ติิอนุมติัิโครงการออกและเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิที่ธิ ิ
ท่ี่�จะซื้ื�อหุุ้�นสามัญเพิิ่�มทีุ่นของบรษัิัที่ แสนสิร ิ จำากัด (มหุ้าชุน) ใหุ้�แก่กรรมการ และผู้้�บรหิุ้าร/พิ่นักงานของบรษัิัที่ฯ และ/หุ้รอื บรษัิัที่ย่อย  
ครั�งท่ี่� 8 (โครงการ ESOP # 8) โดยกำาหุ้นดการใชุ�สิที่ธิไิด�เดือนละหุ้น่�งครั�งในวัันที่ำาการสุดที่�ายของที่กุเดือนปฏิิทิี่น ติลอดอายุของใบสำาคัญ
แสดงสิที่ธิ ิ และสามารถืใชุ�สิที่ธิคิรั�งสุดที่�ายได�ในวัันท่ี่�ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิมิอ่ายุครบ 5 ป ีโดยมส่าระสำาคัญสรุปได�ดังน่�

ราย์ลัะเอ่ย์ดโคัรงการ ESOP # 8

จำานวนท่�เสำนอขาย์ 700,000,000 หุ้นว่ัย (ยงัไมไ่ด�จดัสรร)

ราคัาเสำนอขาย์ 0 บาที่

อาย้์ใบสำำาคััญแสำดงสิำทธิิ 5 ปนีบัจากวัันท่ี่�ออกใบสำาคัญแสดงสิที่ธิิ
(วัันท่ี่�ออกใบสำาคัญแสดงสิที่ธิ ิ: 8 มถิืนุายน 2564)

อัต้ราการใช้�สิำทธิิ ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิ ิ1 หุ้นว่ัย มสิ่ที่ธิซิื้ื�อหุุ้�นสามญัได� 1 หุุ้�น

ราคัาใช้�สิำทธิิ 1.10 บาที่ (หุ้น่�งบาที่สิบสติางค์) 

ระย์ะเวลัาการใช้�สิำทธิิ ผู้้�ถืือใบสำาคัญแสดงสิที่ธิสิามารถืใชุ�สิที่ธิไิด�ในวัันที่ำาการสุดที่�ายของที่กุเดือนปฏิิทิี่นติลอดอายุของ
ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิ ิภายใติ�เงื�อนไขดังต่ิอไปน่�

ปท่ีี่� 1 ผู้้�ถืือใบสำาคัญแสดงสิที่ธิสิามารถืใชุ�สิที่ธิซิื้ื�อหุุ้�นสามญัได�ในจำานวันไมเ่กิน 1 ใน 5 ส่วัน 
 ของใบสำาคัญแสดงสิที่ธิทัิี่�งหุ้มดท่ี่�แต่ิละคนได�รบัจดัสรรจากบรษัิัที่ฯ 

 ทัี่�งน่� หุ้ากมใ่บสำาคัญแสดงสิที่ธิคิงเหุ้ลือท่ี่�ยงัใชุ�สิที่ธิไิมค่รบติามจำานวันท่ี่�สามารถืใชุ�สิที่ธิ ิ
 ได�ในปีท่ี่� 1 อย้เ่ท่ี่าใด ใหุ้�สามารถืนำาไปใชุ�สิที่ธิไิด�ในปีถัืด ๆ ไปจนสิ�นสุดระยะเวัลาการใชุ� 
 สิที่ธิติิามโครงการ

ปท่ีี่� 2   ผู้้�ถืือใบสำาคัญแสดงสิที่ธิสิามารถืใชุ�สิที่ธิซิื้ื�อหุุ้�นสามญัได�ในจำานวันไมเ่กิน 1 ใน 5 ส่วัน 
 ของใบสำาคัญแสดงสิที่ธิทัิี่�งหุ้มดท่ี่�แต่ิละคนได�รบัจดัสรรจากบรษัิัที่ฯ 

 ทัี่�งน่� หุ้ากมใ่บสำาคัญแสดงสิที่ธิคิงเหุ้ลือท่ี่�ยงัใชุ�สิที่ธิไิมค่รบติามจำานวันท่ี่�สามารถืใชุ�สิที่ธิ ิ
 ได�ในปท่ีี่� 2 อย้เ่ท่ี่าใด ใหุ้�สามารถืนำาไปใชุ�สิที่ธิไิด�ในปถัีืด ๆ ไปจนสิ�นสุดระยะเวัลาการใชุ� 
 สิที่ธิติิามโครงการ

ปท่ีี่� 3   ผู้้�ถืือใบสำาคัญแสดงสิที่ธิสิามารถืใชุ�สิที่ธิซิื้ื�อหุุ้�นสามญัได�ในจำานวันไมเ่กิน 1 ใน 5 ส่วัน 
 ของใบสำาคัญแสดงสิที่ธิทัิี่�งหุ้มดท่ี่�แต่ิละคนได�รบัจดัสรรจากบรษัิัที่ฯ 

 ทัี่�งน่� หุ้ากมใ่บสำาคัญแสดงสิที่ธิคิงเหุ้ลือท่ี่�ยงัใชุ�สิที่ธิไิมค่รบติามจำานวันท่ี่�สามารถืใชุ�สิที่ธิ ิ
 ได�ในปท่ีี่� 3 อย้เ่ท่ี่าใด ใหุ้�สามารถืนำาไปใชุ�สิที่ธิไิด�ในปถัีืด ๆ ไปจนสิ�นสุดระยะเวัลาการใชุ� 
 สิที่ธิติิามโครงการ

ปท่ีี่� 4   ผู้้�ถืือใบสำาคัญแสดงสิที่ธิสิามารถืใชุ�สิที่ธิซิื้ื�อหุุ้�นสามญัได�ในจำานวันไมเ่กิน 1 ใน 5 ส่วัน 
 ของใบสำาคัญแสดงสิที่ธิทัิี่�งหุ้มดท่ี่�แต่ิละคนได�รบัจดัสรรจากบรษัิัที่ฯ 

 ทัี่�งน่� หุ้ากมใ่บสำาคัญแสดงสิที่ธิคิงเหุ้ลือท่ี่�ยงัใชุ�สิที่ธิไิมค่รบติามจำานวันท่ี่�สามารถืใชุ�สิที่ธิ ิ
 ได�ในปท่ีี่� 4 อย้เ่ท่ี่าใด ใหุ้�สามารถืนำาไปใชุ�สิที่ธิไิด�ในปถัีืด ๆ ไปจนสิ�นสุดระยะเวัลาการใชุ� 
 สิที่ธิติิามโครงการ

ปท่ีี่� 5   ผู้้�ถืือใบสำาคัญแสดงสิที่ธิสิามารถืใชุ�สิที่ธิซิื้ื�อหุุ้�นสามญัได�ในจำานวันไมเ่กิน 1 ใน 5 ส่วัน 
 ของใบสำาคัญแสดงสิที่ธิทัิี่�งหุ้มดท่ี่�แต่ิละคนได�รบัจดัสรรจากบรษัิัที่ฯ
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ใบสำำาคััญแสำดงสิำทธิท่ิ�จะซื้่�อห้�นสำามัญัเพิ�มัทน้ท่�ออกให�แก่บ้คัคัลัในวงจำากัด (Private Placement)

ท่ี่�ประชุมุสามญัผู้้�ถืือหุุ้�นของบรษัิัที่ฯ ครั�งท่ี่� 25/2563 เมื�อวัันท่ี่� 24 กรกฎาคม 2563 ได�มม่ติิอนมุติัิเรื�องต่ิาง ๆ ท่ี่�เก่�ยวัข�องกับการเพิิ่�มที่นุ 
จดที่ะเบ่ยนของบริษััที่ฯ รวัมถ่ืงการออกและเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิที่ธิท่ิี่�จะซื้ื�อหุุ้�นสามัญเพิิ่�มทีุ่น จำานวันไม่เกิน 2,500 ล�านหุ้น่วัย  
โดยไม่คิดม้ลค่าการเสนอขาย เพืิ่�อจัดสรรใหุ้�แก่ผู้้�ลงทีุ่นท่ี่�จองซื้ื�อและได�รับการจัดสรรหุุ้�นก้�ท่ี่�ครบกำาหุ้นดไถ่ืถือนเมื�อม่การเลิกบริษััที่  
(Perpetual Bond) ท่ี่�บรษัิัที่จะออกและเสนอขาย โดยมม้่ลค่าการเสนอขายรวัม ไมเ่กิน  2,500 ล�านบาที่ ซื้่�งผู้้�ลงที่นุจะได�รบัจดัสรรใบสำาคัญ
แสดงสิที่ธิ ิ1 หุ้นว่ัย ต่ิอการจองซื้ื�อหุุ้�นก้� 1 บาที่ 

เมื�อวัันท่ี่� 20 ติลุาคม 2563 ถ่ืงวัันท่ี่� 21 ติลุาคม 2563 บรษัิัที่ฯ ได�เสนอขาย (ก) หุุ้�นก้�ท่ี่�มชุ่ื�อเฉพิ่าะว่ัา ‘Subordinated Perpetual Debentures  
of Sansiri Public Company Limited No. 2/2563 Payable Upon Dissolution with the Issuer’s Right to Early Redemption 
and Unconditional Interest Deferral’ โดยเป็นการออกและเสนอขายหุุ้�นก้�ในวังจำากัดต่ิอผู้้�ลงทีุ่นโดยเฉพิ่าะเจาะจง จำานวัน 2.05  
ล�านหุ้นว่ัย โดยมม้่ลค่าการเสนอขายรวัม 2,050 ล�านบาที่ และ (ข) ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิท่ิี่�จะซื้ื�อหุุ้�นสามญัเพิิ่�มที่นุ จำานวัน 2,050 ล�านหุ้นว่ัย
โดยไม่คิดม้ลค่าการเสนอขาย ใหุ้�แก่ Theatre Lane Limited ซื้่�งเป็นนักลงทีุ่นท่ี่�ม่ศัักยภาพิ่และสามารถืลงทีุ่นในบริษััที่ฯ ได�จริง  
ทัี่�งน่� ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิฯิ ดังกล่าวัไมไ่ด�เข�าจดที่ะเบย่นเปน็หุ้ลักที่รพัิ่ยจ์ดที่ะเบย่นในติลาดหุ้ลักที่รพัิ่ยแ์หุ้ง่ประเที่ศัไที่ย

ทัี่�งน่� ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิดัิงกล่าวั มส่าระสำาคัญสรุปได�ดังน่�

ราย์ลัะเอ่ย์ดโคัรงการ ใบสำำาคััญแสำดงสิำทธิ ิ(Private Placement)

จำานวนท่�เสำนอขาย์ 2,050,000,000 หุ้นว่ัย

ราคัาเสำนอขาย์ 0 บาที่

อาย้์ใบสำำาคััญแสำดงสิำทธิิ ไม่เกิน 5 ปี นับจากวัันท่ี่�ได�ออกและเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิที่ธิ ิ ทัี่�งน่� ภายหุ้ลังจากการออก 
ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิ ิบรษัิัที่ฯจะไมข่ยายอายุของใบสำาคัญแสดงสิที่ธิิ

อัต้ราการใช้�สิำทธิิ ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิ ิ1 หุ้นว่ัย มสิ่ที่ธิซิื้ื�อหุุ้�นสามญัได� 1 หุุ้�น

ราคัาใช้�สิำทธิิ 1.10 บาที่ (หุ้น่�งบาที่สิบสติางค์) 

ระย์ะเวลัาการใช้�สิำทธิิ ผู้้�ถืือใบสำาคัญแสดงสิที่ธิสิามารถืใชุ�สิที่ธิไิด�ไติรมาสละหุ้น่�งครั�งในวัันที่ำาการสุดที่�ายของที่กุไติรมาส 
นบัตัิ�งแต่ิไติรมาสแรกท่ี่�ได�รบัการยนืยนัการจดัสรรจากบรษัิัที่ฯ ติลอดอายุของใบสำาคัญแสดงสิที่ธิ ิ 
(‘วัันกำาหุ้นดใชุ�สิที่ธิ’ิ) และสามารถืใชุ�สิที่ธิคิรั�งสุดที่�ายได�ในวัันท่ี่�ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิมิอ่ายุครบ 5 ปี  
(‘วัันกำาหุ้นดการใชุ�สิที่ธิคิรั�งสุดที่�าย’) หุ้ากวัันครบอายุดังกล่าวัติรงกับวัันหุ้ยุดที่ำาการของบรษัิัที่ฯ 
ใหุ้�ผู้้�ถืือใบสำาคัญแสดงสิที่ธิสิามารถืใชุ�สิที่ธิคิรั�งสุดที่�ายได�ในวัันที่ำาการสุดที่�ายก่อนหุ้น�าวัันหุ้ยุดนั�น

ตั้�วแลักเงนิ

ณ วัันท่ี่� 31 ธินัวัาคม 2564 บรษัิัที่ฯ ม่ตัิ�วัแลกเงนิคงค�างของบรษัิัที่ฯ จำานวัน 18 ฉบับ คิดเป็นม้ลค่าคงค�างรวัม 4,005 ล�านบาที่ เพิิ่�มข่�น  
2,875 ล�านบาที่ เมื�อเท่ี่ยบกับม้ลค่า ณ สิ�นป ี2563

ห้�นก้� 

ณ วัันท่ี่� 31 ธินัวัาคม 2564 บรษัิัที่ฯ มภ่าระหุ้น่�สินจากการเสนอขายหุุ้�นก้� รวัมทัี่�งสิ�น  40,801.60 ล�านบาที่ แบง่เปน็หุุ้�นก้�ไมด่�อยสิที่ธิ ิไมม่ป่ระกัน
ม้ลค่า 35,751.60 ล�านบาที่ และหุุ้�นก้�ด�อยสิที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุไถ่ืถือนเมื�อเลิกบรษัิัที่ ซื้่�งผู้้�ออกหุุ้�นก้�มสิ่ที่ธิไิถ่ืถือนหุุ้�นก้�ก่อนกำาหุ้นดและมสิ่ที่ธิิ
เลื�อนชุำาระดอกเบ่�ยโดยไมม่เ่งื�อนไขใด ๆ ม้ลค่า 5,050 ล�านบาที่ โดยมร่ายละเอ่ยดติามหุ้วััข�อ ‘รายละเอ่ยดการใชุ�เงนิจากการออกติราสารหุ้น่�’
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นโย์บาย์การจา่ย์เงนิปัันผลั
บรษัิัที่ฯ มน่โยบายจา่ยเงนิปันผู้ลใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุุ้�น ปีละ 2 ครั�ง โดยการจา่ยเงนิปันผู้ลครั�งแรกเป็นเงนิปันผู้ลระหุ้ว่ัางกาล ส่วันการจา่ยเงนิปันผู้ล 
ครั�งท่ี่�สองนั�นเปน็เงนิปนัผู้ลประจำาป ีทัี่�งน่� เงนิปนัผู้ลท่ี่�จา่ยรวัมทัี่�งสิ�นในแต่ิละปจีะมจ่ำานวันประมาณร�อยละ 50 ของกำาไรสุที่ธิ ิ(จากงบการเงนิรวัม) 
ภายหุ้ลังจากการหุ้ักเงินสำารองต่ิาง ๆ ทีุ่กประเภที่ท่ี่�กฎหุ้มายและบริษััที่ฯ ได�กำาหุ้นดไวั� อย่างไรก็ติาม การจ่ายเงินปันผู้ลดังกล่าวัอาจม ่
การเปล่�ยนแปลงได�ติามท่ี่�คณะกรรมการบรษัิัที่เหุ้น็สมควัร โดยจะติ�องพิิ่จารณาถ่ืงกระแสเงนิสดและภาระการลงที่นุของบรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ในเครอื 
รวัมถ่ืงควัามจำาเปน็และควัามเหุ้มาะสมอื�น ๆ ในอนาคติ

สำาหุ้รับนโยบายการจา่ยเงนิปันผู้ลของบริษััที่ย่อยใหุ้�แก่บริษััที่ฯ นั�น บริษััที่ฯ ไม่ได�กำาหุ้นดอัติราส่วันในการจา่ยไวั�แต่ิอย่างใด ทัี่�งน่� ข่�นอย้่กับ 
ผู้ลประกอบการของแต่ิละบรษัิัที่ยอ่ย และคณะกรรมการของบรษัิัที่ยอ่ยนั�น ๆ จะพิิ่จารณาจา่ยเงนิปนัผู้ลเปน็กรณไ่ป
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นโยบายและแผนการบรหิารความเส่ี่�ยง
การดำำาเนินิิธุุรกิจในิปัจัจุบันัิต้้องเผชิญิกับัสภาวะความไมแ่นิน่ิอนิทัั้�งจากปัจัจยัภายในิและภายนิอก ซึ่่�งก่อให้เ้กิดำเห้ต้กุารณ์ท่์ั้�เปัน็ิ ความเส่�ยง (Risk) 
ห้รอืโอกาส (Opportunity) ต่้อองค์กร บัรษัิัทั้ฯ ได้ำกำาห้นิดำนิโยบัายในิการบัรหิ้ารความเส่�ยงไว้อยา่งชิดัำเจนิและม่การทั้บัทั้วนิทั้กุปีั โดำยมุ่งมั�นิ 
ท่ั้�จะพััฒนิาและปัรับัปัรุงระบับัการบัริห้ารความเส่�ยงทัั้�วทัั้�งองค์กรอย่างต่้อเนืิ�องและดำำาเนิินิการให้้เปั็นิไปัต้ามห้ลักการพืั�นิฐานิ จัดำให้้การ 
บัรหิ้ารความเส่�ยงไมใ่ชิกิ่จกรรมท่ั้�ถูกูแยกออกจากกิจกรรมห้รอืกระบัวนิการห้ลักขององค์กร แต่้ถืูอเปั็นิส่วนิห้นิ่�งในิการกำากับัดำแูลกิจการท่ั้�ด่ำ  
(Good Corporate Governance) และเปัน็ิเครื�องมอืสำาคัญท่ั้�จะชิว่ยปัอ้งกันิ รกัษัา ส่งเสรมิให้อ้งค์กรสามารถูบัรรลวัุต้ถูปุัระสงค์และเปัา้ห้มายได้ำ 
อันิจะนิำาไปัสู่การพััฒนิาอยา่งยั�งยนืิ (Sustainability Development) โดำยมุง่เน้ินิให้ท้ั้กุกระบัวนิการดำำาเนิินิงานิเปัน็ิไปัด้ำวยความโปัรง่ใส มป่ัระสิทั้ธุภิาพั
ส่งผลด่ำต่้อภาพัลักษัณ์์ และสรา้งมูลค่าเพิั�มให้แ้ก่องค์กรทัั้�งในิระยะสั�นิและระยะยาว ภายใต้้การบัรหิ้ารจดัำการของคณ์ะกรรมการผู้บัรหิ้าร และ
พันิกังานิทั้กุคนิ

บัรษัิัทั้ฯ กำาห้นิดำกระบัวนิการในิการบัรหิ้ารจดัำการความเส่�ยงอยา่งเป็ันิระบับั โดำยได้ำนิำากรอบัการบัรหิ้ารความเส่�ยงทัั้�วทัั้�งองค์กรเชิงิบูัรณ์าการ  
(Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy and Performance) ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of the Treadway Commission) มาปัระยุกต์้เปัน็ิแนิวทั้างในิการบัรหิ้ารความเส่�ยง ปัระกอบัด้ำวย 8 องค์ปัระกอบัห้ลักท่ั้�สัมพัันิธุกั์นิ ดัำงนิ่�

การบรหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

ส่วนิงานิบัรหิ้ารความเส่�ยงจะทั้ำางานิรว่มกับัผูบ้ัรหิ้ารและเจา้ของความเส่�ยงแต่้ละฝ่่ายงานิ (Risk Owner) ในิการปัระเมนิิและจดัำทั้ำาทั้ะเบัย่นิความเส่�ยง  
กำาห้นิดำแผนิงานิการลดำความเส่�ยง (Mitigation Plan) ทัั้�งความเส่�ยงระดัำบัองค์กร (Corporate Risk) และความเส่�ยงระดัำบัฝ่่ายงานิ (Departmental 
Risk) ปัระเมนิิผลการบัรหิ้ารความเส่�ยงอยา่งต่้อเนิื�อง ติ้ดำต้ามและรายงานิความคืบัห้นิา้ของปัระเด็ำนิความเส่�ยงและแผนิงานิต่้าง ๆ อยา่งสมำาเสมอ 
นิอกจากนิ่� บัรษัิัทั้ฯ ยงัได้ำกำาห้นิดำ ‘ระดัำบัความเส่�ยงท่ั้�ยอมรบััได้ำ (Risk Appetite)’ รวมถู่งดัำชินิช่ิ่�วัดำความเส่�ยง (Key Risk Indicator) ซึ่่�งได้ำรบัั
การอนุิมติั้โดำยคณ์ะกรรมการบัรหิ้ารความเส่�ยง (Risk Management Committee) 

2 การกำาหนดวตัถุปุระสี่งค์
(Objective Setting)

3 การระบุความเส่ี่�ยง
(Risk Identification)

4 การประเมนิความเส่ี่�ยง
(Risk Assessment)

5 การตอบสี่นองต่อความเส่ี่�ยง
(Risk Response)

6 กิจักรรมควบคมุ
(Control Activity)

7 ระบบติดตาม
(Monitoring)

8 สี่ารสี่นเทศและการส่ี่�อสี่าร
(Information &
Communication)1 สี่ภาพแวดล้อมภายใน

(Internal Environment)
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ปัจัจัยัความเส่ี่�ยง
บัริษััทั้ฯ ได้ำพิัจารณ์าปััจจยัเส่�ยงท่ั้�จะม่ผลกระทั้บัต่้อบัริษััทั้ ทัั้�งความเส่�ยงท่ั้�ม่ผลต่้อการดำำาเนิินิธุุรกิจในิปััจจุบัันิและความเส่�ยงท่ั้�เกิดำข่�นิให้ม่
(Emerging Risk) ในิอ่ก 3-5 ปีัขา้งห้นิา้ไว้ดัำงนิ่�

1. ความเส่ี่�ยงจัากการสี่รรหาท่�ดินเพ่�อพัฒนาโครงการ

บัรษัิัทั้ฯ พิัจารณ์าเลือกซึ่ื�อท่ั้�ดิำนิท่ั้�มศั่ักยภาพัสูงสำาห้รบััการพััฒนิาโครงการคอนิโดำมเิน่ิยม บัา้นิเด่ำ�ยว และทั้าวนิโ์ฮม ต้ามแนิวพืั�นิท่ั้�ท่ั้�มก่ารขยายตั้วของ
ระบับัขนิส่งและการพััฒนิาพืั�นิท่ั้�ของภาครฐัและเอกชินิ ซึ่่�งเห้มาะแก่การพััฒนิาเป็ันิโครงการท่ั้�พัักอาศััยในิราคาท่ั้�เห้มาะสม สำาห้รบััการพััฒนิา
โครงการคอนิโดำมิเนิ่ยม จะเน้ินิทั้ำาเลท่ั้�อยู่ใจกลางเมืองห้รือบัริเวณ์ท่ั้�ม่การขยายตั้วของเมือง อาทิั้ พืั�นิท่ั้�ต้ามเส้นิทั้างแนิวรถูไฟฟา้บั่ท่ั้เอส 
แนิวรถูไฟฟา้ใต้้ดิำนิ รถูไฟฟา้ความเรว็สูง ซึ่่�งม่สิ�งอำานิวยความสะดำวกสอดำคล้องกับัปััจจยัพืั�นิฐานิในิการใชิช้ิวิ่ต้ของชิุมชินิ โดำยพิัจารณ์าทัั้�ง 
เส้นิทั้างท่ั้�เปัดิำให้บ้ัรกิารเรย่บัรอ้ยแล้วและส่วนิต่้อขยายของเส้นิทั้างรถูไฟฟา้ท่ั้�จะเปัดิำบัรกิารต่้อไปัในิอนิาคต้โดำยเฉพัาะทั้ำาเลสถูานิท่่ั้�เปัน็ิจุดำศูันิยก์ลาง 
จุดำเชิื�อมต่้อของรถูไฟฟา้ สนิามบันิิ รวมไปัถู่งยา่นิชิมุชินิ แห้ล่งสำานัิกงานิ สถูานิศ่ักษัา พืั�นิท่ั้�เพืั�อการพัาณิ์ชิย ์และเมอืงท่ั้องเท่ั้�ยวสำาคัญต่้าง ๆ 
เพืั�อการอยูอ่าศััยอยา่งสะดำวกสบัายและการเดิำนิทั้างท่ั้�คล่องตั้วในิชิวิ่ต้ปัระจำาวันิ นิอกจากนิ่� บัรษัิัทั้ฯ ยงัเนิน้ิสรรห้าท่ั้�ดิำนิให้ส้อดำคล้องกับัการพััฒนิา 
ท่ั้�อยูอ่าศััยในิรูปัแบับัให้ม ่ซึ่่�งมฐ่านิของความคิดำสรา้งสรรค์ นิวัต้กรรม การยกระดัำบัเทั้คโนิโลยท่่ั้�ส่งเสรมิท่ั้�อยูอ่าศััย และการใชิช้ิวิ่ต้ของสังคมยุคให้ม่

อยา่งไรก็ด่ำ บัรษัิัทั้ฯ ยงัคงมค่วามเส่�ยงจากการไมส่ามารถูห้าท่ั้�ดิำนิมาพััฒนิาโครงการได้ำเพ่ัยงพัอกับัเปัา้ห้มาย ซึ่่�งเปัน็ิผลจากราคาท่ั้�ดิำนิท่ั้�ปัรบััตั้ว
สูงข่�นิอยา่งรวดำเรว็ การขาดำแคลนิท่ั้�ดิำนิในิทั้ำาเลยา่นิธุุรกิจ และการแขง่ขนัิท่ั้�สูงข่�นิของกลุ่มผู้ปัระกอบัการ บัรษัิัทั้ฯ ได้ำลดำความเส่�ยงดัำงกล่าว 
โดำยการรว่มทั้นุิกับักลุม่พัันิธุมติ้รคูค้่าเพืั�อเพิั�มศัักยภาพัในิการสรรห้าท่ั้�ดิำนิ พััฒนิาโครงการ และการขยายโครงการ นิอกจากน่ิ� ยงัได้ำสรา้งเครอืขา่ย 
นิายห้น้ิาสรรห้าท่ั้�ดิำนิ ทัั้�งนิายห้น้ิาบุัคคลและนิายห้น้ิาบัรษัิัทั้ ทัั้�งท่ั้�อยูใ่นิกรุงเทั้พัมห้านิครและต่้างจงัห้วัดำ รวมถู่งนิายห้น้ิาท้ั้องถิู�นิ ซึ่่�งจะมค่วามเขา้ใจ
ในิพืั�นิท่ั้�ได้ำด่ำ นิอกจากนิ่� บัรษัิัทั้ฯ ได้ำเปิัดำชิอ่งทั้างการรบััขอ้มูลผ่านิทั้างเว็บัไซึ่ต์้ของแสนิสิร ิ(www.sansiri.com) และทั้าง Call Centre ห้มายเลข 1685 
รวมถู่งได้ำเพิั�มเติ้มชิอ่งทั้างปัระชิาสัมพัันิธุก์ารรบััซึ่ื�อท่ั้�ดิำนิโดำยต้รงด้ำวยชิอ่งทั้างให้มผ่า่นิโซึ่เชิย่ลมเ่ด่ำย เชิน่ิ การโฆษัณ์าผา่นิเฟซึ่บุั�ค เพืั�อเปัดิำโอกาส 
ให้น้ิายห้นิา้และผู้ปัระสงค์จะขายท่ั้�ดิำนิรายอื�นิ ๆ สามารถูติ้ดำต่้อกับับัรษัิัทั้ฯ ได้ำโดำยต้รง นิอกจากนิ่� บัรษัิัทั้ฯ ยงัม ่‘บัรษัิัทั้ พัลัส พัรอ็พัเพัอรต่์้� จำากัดำ’  
ซึ่่�งเป็ันิบัรษัิัทั้ในิเครอืท่ั้�มป่ัระสิทั้ธุภิาพัและถืูอเป็ันิฐานิขอ้มูลอสังห้ารมิทั้รพััยท่์ั้�สำาคัญดำำาเนินิิงานิทัั้�งในิด้ำานิการขายและการบัรหิ้ารจดัำการโครงการ
ต้ลอดำจนิการเก็บัขอ้มูลเพืั�อจดัำทั้ำางานิวิจยั ซึ่่�งเป็ันิปัระโยชินิอ์ยา่งมากในิการติ้ดำต้ามความเคลื�อนิไห้วของต้ลาดำอสังห้ารมิทั้รพััย์

2. ความเส่ี่�ยงจัากการเพิ�มขึ้้�นขึ้องราคาวสัี่ดกุ่อสี่รา้ง 

ดัำชิน่ิราคาวัสดำกุ่อสรา้งเฉล่�ย ปั ี 2564 สูงข่�นิรอ้ยละ 8.0 จากปีั 2563 (ท่ั้�มา: สำานิกัดัำชินิเ่ศัรษัฐกิจการค้า กระทั้รวงพัาณิ์ชิย)์ โดำยราคาสินิค้า 
ปัรบััสูงข่�นิในิทั้กุห้มวดำสินิค้า สาเห้ต้หุ้ลักเกิดำจากราคาต้้นิทั้นุิวัต้ถูดิุำบัปัรบััตั้วสูงข่�นิ เชิน่ิ เห้ล็ก อลมูเินิย่ม ถู่านิห้นิิ นิำามนัิ เป็ันิต้้นิ ส่งผลต่้อต้้นิทั้นุิ
ของอุต้สาห้กรรมการผลิต้วัสดำกุ่อสรา้งของปัระเทั้ศั จากการผ่อนิคลายมาต้รการของภาครฐั อาทิั้ การเปัดิำแคมปัค์นิงานิก่อสรา้ง การยกเลิก
สถูานิการณ์์ฉุกเฉินิ ต้ลอดำจนิการเปิัดำปัระเทั้ศัตั้�งแต่้เดืำอนิพัฤศัจกิายนิ 2564 ส่งผลให้เ้ศัรษัฐกิจของปัระเทั้ศัเริ�มกลับัมาฟ้� นิตั้ว และคาดำว่า
อุต้สาห้กรรมการก่อสรา้งจะมทิ่ั้ศัทั้างท่ั้�ด่ำข่�นิอยา่งชิดัำเจนิในิปีั 2565 

เนืิ�องจากวัสดำุก่อสรา้งเปั็นิวัต้ถูุดิำบัห้ลักในิการพััฒนิาโครงการ บัรษัิัทั้ฯ ได้ำต้ระห้นิักถู่งความเส่�ยงจากการเพิั�มข่�นิของราคาวัสดำุก่อสรา้งและ 
มม่าต้รการในิการควบัคมุและลดำความเส่�ยงดัำงกล่าวอยา่งรดัำกมุ บัรษัิัทั้ฯ จดัำให้ม้ห่้น่ิวยงานิท่ั้�ดำแูลและติ้ดำต้ามการเปัล่�ยนิแปัลงของราคาวัสดำุ
ก่อสรา้งในิห้มวดำสำาคัญ ๆ  อยา่งใกล้ชิดิำ เพืั�อให้ม้ม่าต้รการรองรบััราคาวัสดำกุ่อสรา้งท่ั้�เปัล่�ยนิแปัลงไปัได้ำอยา่งทัั้นิท่ั้วงท่ั้ รวมถู่งจดัำให้ม้ก่ารเจรจา
ต่้อรองราคาส่งมอบักับัคูค้่าอ่กครั�ง ห้ากราคาวัสดำกุ่อสรา้งในิท้ั้องต้ลาดำปัรบััตั้วลดำลงอยา่งมนั่ิยสำาคัญ ซึ่่�งบัรษัิัทั้ฯ ได้ำรบััความรว่มมอืจากผู้ผลิต้ 
เปั็นิอย่างด่ำ ในิส่วนิของการจดัำซึ่ื�อวัสดำุก่อสรา้ง บัรษัิัทั้ฯ จดัำซึ่ื�อวัสดำุก่อสรา้งบัางรายการจากผู้ผลิต้โดำยต้รง โดำยจดัำให้ม้่การปัระกวดำราคา  
เพืั�อเปัร่ยบัเท่ั้ยบัคุณ์ภาพั ม่การทั้ดำสอบัคุณ์ภาพัวัสดำุ เลือกราคาท่ั้�เห้มาะสมท่ั้�สุดำ และกำาห้นิดำราคาส่งมอบัวัสดำุก่อสร้างไว้ล่วงห้นิ้า เพืั�อลดำ 
ความเส่�ยงจากการเพิั�มข่�นิของราคาวัสดำุก่อสรา้ง รวมทัั้�งการห้าพัันิธุมิต้รทั้างการค้าท่ั้�มากข่�นิเพืั�อรองรบััการขยายตั้วของโครงการต่้าง ๆ  
ทัั้�งน่ิ� บัรษัิัทั้ฯ ได้ำรบััปัระโยชิน์ิจากการสั�งซึ่ื�อวัสดำกุ่อสรา้งในิปัรมิาณ์มาก (Economies of Scale) ทั้ำาให้ม้อ่ำานิาจต่้อรองกับัผูผ้ลิต้ในิการกำาห้นิดำราคา
มากข่�นิ สำาห้รบััโครงการบัา้นิเด่ำ�ยวและโครงการทั้าวน์ิโฮม การจดัำซึ่ื�อวัสดำกุ่อสรา้ง เชิน่ิ เสาเขม็ ห้ลังคา และอลมูเินิย่ม เปัน็ิต้้นิ คิดำเปัน็ิสัดำส่วนิ 
มากถู่งรอ้ยละ 45 ของต้้นิทั้นุิค่าก่อสรา้งทัั้�งห้มดำ และได้ำจดัำซึ่ื�อวัสดำกุ่อสรา้งห้ลายรายการ เชิน่ิ กระเบัื�อง สุขภณั์ฑ์์ เครื�องปัรบััอากาศั ชิดุำครวั  
เปัน็ิต้้นิ สำาห้รบััโครงการคอนิโดำมเินิย่มด้ำวยเชิน่ิกันิ สำาห้รบััส่วนิงานิโครงสรา้งของโครงการคอนิโดำมเินิย่ม บัรษัิัทั้ฯ ว่าจา้งผูร้บััเห้มาเพ่ัยงรายเด่ำยว 
และทั้ำาสัญญาการก่อสรา้งแบับัเบั็ดำเสรจ็ (Turnkey Construction Contract) ส่งผลให้บ้ัรษัิัทั้ฯ ควบัคมุต้้นิทั้นุิและคณุ์ภาพัการก่อสรา้งได้ำ 
เปัน็ิอยา่งด่ำ นิอกจากนิ่� บัรษัิัทั้ฯ มห่้ลักเกณ์ฑ์์คัดำเลือกผูผ้ลิต้และผูค้้ารายให้ญ ่มก่ารเปัรย่บัเท่ั้ยบัปัระเมนิิกำาลังผลิต้และศัักยภาพัในิการจดัำห้าวัต้ถูดิุำบั 
ในิราคาท่ั้�เห้มาะสม เพืั�อให้ม้ั�นิใจว่าผูค้้าจะสามารถูจดัำห้าวัสดำไุด้ำต้รงต้ามมาต้รฐานิ ต้ามปัรมิาณ์และส่งมอบัได้ำภายในิระยะเวลาท่ั้�กำาห้นิดำ โดำยมก่าร 
ปัระเมนิิผลงานิของผูค้้าแต่้ละรายทั้กุ 6 เดืำอนิ และมก่ารให้ร้างวัลแก่คู่ค้าท่ั้�มผ่ลการทั้ำางานิด่ำ เพืั�อสนัิบัสนุินิการทั้ำางานิท่ั้�มค่ณุ์ภาพัอยา่งต่้อเนิื�อง
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3. ความเส่ี่�ยงจัากการขึ้าดแคลนผ้ร้บัเหมา 

ปัจัจุบันัิ แสนิสิรแิละบัรษัิัทั้ในิเครอืมโ่ครงการบัา้นิเด่ำ�ยว ทั้าวน์ิโฮม และคอนิโดำมเินิย่มท่ั้�อยูร่ะห้ว่างการดำำาเนินิิการก่อสรา้งเปัน็ิจำานิวนิมาก ส่งผล
ให้บ้ัรษัิัทั้ฯ มค่วามเส่�ยงในิกรณ์ท่่ั้�ไมส่ามารถูจดัำห้าผูร้บััเห้มามาดำำาเนิินิการก่อสรา้งให้เ้ป็ันิไปัต้ามแผนิงานิท่ั้�กำาห้นิดำ ต้ลอดำจนิการขาดำแคลนิแรงงานิ
ท่ั้�ม่ฝี่มือ ซึ่่�งม่ผลต่้อคุณ์ภาพังานิก่อสร้างท่ั้�อาจไม่เปั็นิไปัต้ามมาต้รฐานิ อย่างไรก็ต้าม บัริษััทั้ฯ ได้ำลดำความเส่�ยงดัำงกล่าวด้ำวยการสร้าง 
ความสัมพัันิธุอั์นิด่ำกับัผูร้บััเห้มาเพืั�อเปัน็ิฐานิขอ้มูลท่ั้�สำาคัญในิการจดัำห้าผูร้บััเห้มาในิการพััฒนิาโครงการในิลำาดัำบัต่้อไปั ปัจัจุบันัิ บัรษัิัทั้ฯ ใชิ ้ ‘ระบับัการ 
ก่อสรา้งแบับัพัรค่าสท์ั้’ (Precast Construction) ซึ่่�งจะใชิผ้นัิงและชิิ�นิงานิสำาเรจ็รูปัท่ั้�ผลิต้จากโรงงานิมาปัระกอบั ทั้ำาให้บ้ัรษัิัทั้ฯ ลดำการพ่ั�งพัา 
แรงงานิท่ั้�ม่ฝี่มือลงไปัได้ำ โดำยม่เปั้าห้มายท่ั้�จะเพิั�มสัดำส่วนิการก่อสร้างบั้านิเด่ำ�ยวและทั้าวน์ิโฮมด้ำวยวิธุก่ารก่อสร้างแบับัพัร่คาสท์ั้ (Precast 
Construction) ให้สู้งข่�นิอยา่งต่้อเนิื�อง 

นิอกจากนิ่� บัริษััทั้ฯ ม่กระบัวนิการในิการคัดำเลือกผู้รับัเห้มาท่ั้�จะพััฒนิาโครงการ โดำยพิัจารณ์าจากความสามารถูในิการดำำาเนิินิงานิภายใต้้ 
งบัปัระมาณ์และมาต้รฐานิทั้่�บัรษัิัทั้ฯ กำาห้นิดำ สำาห้รบััการพััฒนิาโครงการบัา้นิเด่ำ�ยวและทั้าวนิ์โฮม บัรษัิัทั้ฯ เลือกใชิผู้้รบััเห้มารายยอ่ยห้ลายราย 
ในิการพััฒนิาโครงการ ทั้ำาให้เ้กิดำความยดืำห้ยุน่ิในิการดำำาเนิินิงานิก่อสรา้ง สามารถูปัรบััเปัล่�ยนิแผนิงานิให้ต้้อบัสนิองต่้อการเปัล่�ยนิแปัลงของ
สภาวการณ์์ได้ำอย่างทัั้นิท่ั้วงท่ั้ เพืั�อลดำความเส่�ยงจากการท่ั้�ผู้รบััเห้มารายย่อยห้ลายรายไม่สามารถูดำำาเนิินิงานิให้เ้ป็ันิไปัต้ามท่ั้�กำาห้นิดำ บัรษัิัทั้ฯ  
จดัำให้ม้ห่้นิ่วยงานิต้รวจสอบัและควบัคมุคณุ์ภาพั เพืั�อลดำความเส่�ยงดัำงกล่าวและเพืั�อให้ล้กูค้ามั�นิใจได้ำว่าท่ั้�อยูอ่าศััยในิทั้กุโครงการของบัรษัิัทั้ฯ 
จะม่คุณ์ภาพัสูงต้ามมาต้รฐานิและส่งมอบัได้ำต้ามระยะเวลาท่ั้�กำาห้นิดำ จากการทั้ำางานิท่ั้�ม่มาต้รฐานิและม่ความโปัรง่ใสในิการคัดำเลือกผู้รบััเห้มา  
ส่งผลให้ป้ัจัจุบันัิมผู่ร้บััเห้มาท่ั้�มศั่ักยภาพัสูงและสามารถูปัฏิิบัติั้งานิต้รงต้ามมาต้รฐานิท่ั้�กำาห้นิดำรว่มงานิกับับัรษัิัทั้ฯ มากกว่า 184 ราย

4. ความเส่ี่�ยงจัากสี่ถุานการณ์ท์างเศรษฐกิจัและการเงนิ

4.1 ความเส่ี่�ยงจัากความผนัผวนขึ้องเศรษฐกิจัและภาวะการแขึ้ง่ขึ้นั

ภาวะเศัรษัฐกิจท่ั้�ผนัิผวนิและมแ่นิวโนิม้ถูดำถูอยส่งผลกระทั้บัต่้อกำาลังซึ่ื�อของผูบ้ัรโิภคในิวงกว้าง ปัระกอบักับัอสังห้ารมิทั้รพััยเ์ป็ันิสินิทั้รพััย ์
ท่ั้�มมู่ลค่าสูง ต้้องอาศััยเงนิิจำานิวนิมากในิการซึ่ื�อทัั้�งยงัคิดำเป็ันิสัดำส่วนิท่ั้�สูงเมื�อเท่ั้ยบักับัรายได้ำ ในิภาวะท่ั้�ผูบ้ัรโิภคขาดำความเชิื�อมั�นิต่้อรายได้ำ
ในิอนิาคต้ ทั้ำาให้ผู้้บัริโภคไม่กล้าตั้ดำสินิใจซึ่ื�อห้รือลงทัุ้นิห้รือใชิร้ะยะเวลาในิการตั้ดำสินิใจซึ่ื�ออสังห้าริมทั้รัพัย์นิานิข่�นิ ในิขณ์ะท่ั้�การแข่งขันิ 
ในิต้ลาดำอสังห้ารมิทั้รพััยม์แ่นิวโนิม้สูงข่�นิสวนิทั้างกับัความต้้องการท่ั้�ชิะลอตั้ว บัรษัิัทั้ฯ ได้ำติ้ดำต้ามความเส่�ยงอยา่งใกล้ชิดิำและปัรบัักลยุทั้ธุ ์
ให้ส้อดำคล้องกับัสภาวะต้ลาดำอยูเ่สมอ บัรษัิัทั้ฯ ลดำความเส่�ยงโดำยมุง่เนิน้ิการพััฒนิาผลิต้ภณั์ฑ์์เพืั�อเจาะต้ลาดำราคาท่ั้�ผูบ้ัรโิภคเขา้ถู่งได้ำมากข่�นิ

ในิปัี 2564 ทั้บัทั้วนิแผนิการเปิัดำโครงการให้ม่อย่างใกล้ชิดิำโดำยต้้องมั�นิใจในิสภาวะต้ลาดำและความพัร้อมของโครงการ ดำำาเนิินิการปัรับั 
กระบัวนิการทั้ำางานิให้ม้ป่ัระสิทั้ธุภิาพัมากข่�นิ ลดำขั�นิต้อนิการทั้ำางานิโดำยยงัคงไว้ซึ่่�งคณุ์ภาพั บัรหิ้ารสินิค้าคงเห้ลือให้อ้ยูใ่นิระดัำบัท่ั้�เห้มาะสม  
เนิน้ิบัรหิ้ารจดัำการต้้นิทั้นุิและค่าใชิจ้า่ยภายในิให้ม้ป่ัระสิทั้ธุภิาพัสูงสุดำ เพืั�อให้เ้กิดำราคาท่ั้�แขง่ขนัิได้ำ

4.2 ความเส่ี่�ยงจัากความเขึ้ม้งวดด้านสิี่นเชื่่�อขึ้องสี่ถุาบนัการเงนิและการจัดัหาแหล่งเงนิทนุ 

ในิชิว่งคร่�งปัีแรกของปัี 2564 สถูาบันัิการเงนิิคลายความเขม้งวดำในิการปัล่อยสินิเชิื�อกลุ่มท่ั้�อยูอ่าศััยสำาห้รบััภาคธุุรกิจและภาคครวัเรอืนิ 
ลงเล็กน้ิอย เนิื�องจากสภาพัคล่องของสถูาบันัิการเงนิิยงัมอ่ยูสู่ง ปัระกอบักับัมาต้รการชิว่ยเห้ลือเพิั�มเติ้มของภาครฐั อาทิั้ มาต้รการสนิบััสนุินิ
การให้สิ้นิเชิื�อแก่ผู้ปัระกอบัธุุรกิจ ต้าม พั.ร.ก. การให้ค้วามชิว่ยเห้ลือและฟ้� นิฟูผู้ปัระกอบัการธุุรกิจท่ั้�ได้ำรบััผลกระทั้บัจากการระบัาดำของ 
โรคโควิดำ-19 ในิขณ์ะท่ั้�ยงัคงมค่วามเขม้งวดำในิการให้สิ้นิเชิื�อแก่ภาคครวัเรอืนิ เป็ันิผลมาจากความกังวลต่้อภาวะเศัรษัฐกิจท่ั้�มค่วามไมแ่น่ินิอนิสูง 
และผลกระทั้บัจากการระบัาดำของโรคโควิดำ-19 ซึ่่�งอาจทั้ำาให้เ้กิดำความเส่�ยงด้ำานิเครดิำต้ของผู้กู้ อย่างไรก็ด่ำ สถูาบัันิการเงนิิเริ�มกลับัมา 
เขม้งวดำในิการปัล่อยสินิเชิื�อให้แ้ก่ธุุรกิจขนิาดำให้ญ่มากข่�นิในิชิว่งคร่�งปัหี้ลัง ภายใต้้เงื�อนิไขห้ลักปัระกันิและเงื�อนิไขปัระกอบัสัญญากู้ 

จากการท่ั้�บัริษััทั้ฯ เปั็นิผู้ปัระกอบัการรายให้ญ่ท่ั้�ม่ความน่ิาเชิื�อถืูอต่้อสถูาบัันิทั้างการเงนิิ บัริษััทั้ฯ ยังคงได้ำรับัการสนิับัสนิุนิแห้ล่งเงนิิทัุ้นิ 
จากธุนิาคารเปั็นิอย่างด่ำต้ลอดำมา บัริษััทั้ฯ ได้ำลดำความเส่�ยงจากการไม่สามารถูเข้าถู่งแห้ล่งเงนิิทัุ้นิได้ำโดำยการสร้างพัันิธุมิต้รทั้างธุุรกิจ 
กับัธุนิาคารพัาณิ์ชิย์ห้ลายแห้ง่ เพืั�อเปัร่ยบัเท่ั้ยบัข้อเสนิอท่ั้�ม่ต้้นิทัุ้นิท่ั้�เห้มาะสมท่ั้�สุดำ โดำยทัุ้กโครงการของบัริษััทั้ฯ ท่ั้�ดำำาเนิินิการในิปััจจุบัันิ 
ล้วนิได้ำรับัการสนัิบัสนุินิจากสถูาบัันิการเงินิในิปัระเทั้ศัครบัถู้วนิแล้ว ปัระกอบักับัการห้าทั้างเลือกในิการระดำมทัุ้นิอื�นิเพิั�มเติ้ม อาทิั้  
การออกหุ้น้ิกู้ของบัรษัิัทั้ฯ ซึ่่�งท่ั้�ผา่นิมาได้ำรบััการต้อบัรบััจากนิกัลงทั้นุิเปัน็ิอยา่งด่ำ

อยา่งไรก็ด่ำ ความเขม้งวดำในิการปัล่อยสินิเชิื�อของสถูาบันัิการเงนิิสำาห้รบััภาคครวัเรอืนิส่งผลกระทั้บัโดำยต้รงต่้อลกูค้า บัรษัิัทั้ฯ ได้ำรว่มมอื 
กับัธุนิาคารห้ลายแห้ง่ท่ั้�มค่วามเชิ่�ยวชิาญในิกลุ่มลกูค้าท่ั้�ต่้างกันิ เพืั�ออำานิวยความสะดำวกและชิว่ยแนิะนิำาให้ล้กูค้าในิทั้กุกลุ่มอาชิพ่ัผ่านิการทั้ำา
แคมเปัญ ‘กู้งา่ย ได้ำบัา้นิ’ จดัำให้ม้ก่ารต้รวจสอบัสถูานิะทั้างการเงนิิเบัื�องต้้นิ (Pre-approval) เพืั�อทั้ราบัปัญัห้าของลกูค้าแต่้ละราย จดัำให้ม้ ่
คลินิิคเพืั�อเรื�องการเงนิิสำาห้รบััคนิซึ่ื�อบัา้นิ (Financial Clinic) โดำยจดัำเต้รย่มท่ั้มท่ั้�ปัรก่ษัาเพืั�อการซึ่ื�อบัา้นิ ซึ่่�งผา่นิการอบัรมจากสถูาบันัิการเงนิิ 
ชิั�นินิำา ให้ค้ำาแนิะนิำาในิการวางแผนิยื�นิขอสินิเชิื�อของลูกค้า ตั้�งแต่้ขั�นิต้อนิการเต้ร่ยมเอกสาร การเต้ร่ยมความพัร้อมด้ำานิการเงนิิก่อนิ 
การขอสินิเชิื�อ การติ้ดำต่้อและติ้ดำต้ามผลกับัธุนิาคาร เพืั�อให้ม้ั�นิใจได้ำว่าการขอสินิเชิื�อจะเปัน็ิไปัอยา่งราบัรื�นิและเกิดำปัระสิทั้ธุผิลสูงสุดำ

061รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



4.3 ความเส่ี่�ยงจัากอัตราดอกเบ่�ยและอัตราแลกเปล่�ยน

การดำำาเนิินิธุุรกิจพััฒนิาอสังห้ารมิทั้รพััยจ์ำาเป็ันิต้้องใชิเ้งนิิทั้นุิจำานิวนิมากและระยะเวลาในิการดำำาเนินิิโครงการไมต่้ำากว่า 1-2 ปั ีแห้ล่งเงนิิทั้นุิ
สำาห้รบััการพััฒนิาโครงการส่วนิให้ญเ่ปัน็ิภาระห้นิ่�ท่ั้�มด่ำอกเบั่�ยจา่ย การเปัล่�ยนิแปัลงของอัต้ราดำอกเบั่�ยจง่มผ่ลกระทั้บัโดำยต้รงต่้อ ผลปัระกอบั
การของโครงการ อยา่งไรก็ด่ำ บัรษัิัทั้ฯ ได้ำลดำความเส่�ยงจากการมช่ิอ่งทั้างในิการจดัำห้าแห้ล่งเงนิิทั้นุิท่ั้�ห้ลากห้ลาย อาทิั้ สินิเชิื�อโครงการจาก
ธุนิาคาร การออกหุ้้นิกู้เพืั� อระดำมทัุ้นิจากนัิกลงทัุ้นิ ทั้ำาให้้บัริษััทั้ฯ สามารถูเลือกใชิ้ให้้เห้มาะสมกับัสถูานิการณ์์ทั้างเศัรษัฐกิจ 
และทิั้ศัทั้างการเปัล่�ยนิแปัลงของอัต้ราดำอกเบั่�ย ซึ่่�งจะชิว่ยบัรหิ้ารต้้นิทั้นุิทั้างการเงนิิของบัรษัิัทั้ได้ำเปัน็ิอยา่งด่ำ 

นิอกจากการลงทั้นุิพััฒนิาอสังห้ารมิทั้รพััยใ์นิปัระเทั้ศัไทั้ย บัรษัิัทั้ฯ มก่ารลงทั้นุิในิธุุรกิจต่้าง ๆ ในิต่้างปัระเทั้ศัอ่กด้ำวย ส่งผลให้ค้วามผนัิผวนิ 
ของอัต้ราแลกเปัล่�ยนิเป็ันิตั้วแปัรท่ั้�สำาคัญท่ั้�สามารถูส่งผลกระทั้บัต่้อความไม่แน่ินิอนิของรายรบััและต้้นิทัุ้นิผ่านิธุุรกรรมท่ั้�เกิดำข่�นิจากการ 
ลงทั้นุิได้ำ บัรษัิัทั้ฯ ได้ำบัรหิ้ารจดัำการความเส่�ยงจากอัต้ราแลกเปัล่�ยนิ โดำยการจดัำห้าแห้ล่งเงนิิทั้นุิในิปัระเทั้ศันิั�นิ ๆ เพืั�อให้ส้กลุเงนิิในิการจา่ยคืนิห้นิ่� 
สอดำคล้องกับัสกลุเงนิิของรายรบัั (Natural Hedge) นิอกจากนิ่� ยงัมก่ารใชิต้้ราสารอนิพัุันิธุต่์้าง ๆ อาทิั้ สัญญาซึ่ื�อขายเงนิิต้ราต่้างปัระเทั้ศั 
ล่วงห้นิา้ (Forward) เพืั�อปัอ้งกันิความเส่�ยงจากการผันิผวนิของอัต้ราแลกเปัล่�ยนิอ่กทั้างห้น่ิ�ง 

5. ความเส่ี่�ยงจัากการออกกฎระเบย่บ ขึ้อ้บงัคับ หรอ่กฎหมายใหมท่่�เก่�ยวขึ้อ้งกับธุุรกิจัอสัี่งหารมิทรพัย์

5.1 ความเส่ี่�ยงจัากกฎหมายคุ้มครองขึ้อ้ม้ลส่ี่วนบุคคล

นิอกจากการดำำาเนินิิธุุรกิจพััฒนิาโครงการท่ั้�อยูอ่าศััยแล้ว บัรษัิัทั้ฯ ยงัดำำาเนิินิธุุรกิจด้ำานิการให้บ้ัรกิารอสังห้ารมิทั้รพััย ์ซึ่่�งครอบัคลมุถู่งบัรกิาร
ด้ำานิงานิขาย เชิา่ ขายต่้อ และการบัรหิ้ารโครงการท่ั้�อยูอ่าศััยห้รอือาคารในิรูปัแบับัต่้าง ๆ  ทัั้�งโครงการท่ั้�พััฒนิาโดำยกลุม่บัรษัิัทั้เองห้รอืโครงการ
ท่ั้�พััฒนิาโดำยบัรษัิัทั้อื�นิ ๆ ส่งผลให้บ้ัรษัิัทั้ฯ จำาเป็ันิต้้องขอขอ้มูลส่วนิบุัคคลของลกูค้า อาทิั้ ชิื�อ-สกลุ ท่ั้�อยู ่อ่เมล ไปัจนิถู่งสถูานิะทั้างการเงนิิ 
ทัั้�งแบับัออนิไลน์ิและออฟไลนิ ์

พั.ร.บั. คุม้ครองขอ้มูลส่วนิบุัคคล ห้รอื PDPA เปัน็ิกฎห้มายท่ั้�ออกมาเพืั�อกำากับัดำแูลให้ธุุ้รกิจต่้าง ๆ ใชิข้อ้มูลส่วนิบุัคคลของลกูค้าอยา่งถูกูต้้อง  
มข่อบัเขต้ ไมใ่ชิผ้ิดำวัต้ถูปุัระสงค์ ซึ่่�งจะเปั็นิการละเมดิำสิทั้ธุส่ิวนิบุัคคลของเจา้ของขอ้มูลและจะมผ่ลบังัคับัใชิใ้นิอนิาคต้ ส่งผลให้บ้ัรษัิัทั้ฯ ม ่
ความเส่�ยงให้มท่่ั้�อาจจะเกิดำข่�นิได้ำ ห้ากมก่ารบังัคับัใชิก้ฎห้มายดัำงกล่าว บัรษัิัทั้ฯ ได้ำต้ระห้นิกัถู่งความสำาคัญกับัความปัลอดำภยัของขอ้มูลส่วนิบุัคคล
ของลกูค้าเป็ันิอยา่งมาก จง่มก่ารศ่ักษัาห้าขอ้มูล ขอคำาแนิะนิำาจากท่ั้�ปัรก่ษัาท่ั้�มค่วามรู ้ความเขา้ใจ และความเชิ่�ยวชิาญเก่�ยวกับัพั.ร.บั.ฯ ฉบับัันิ่�  
ได้ำจดัำตั้�งท่ั้มงานิท่ั้�ปัระกอบัไปัด้ำวยสำานิกักฎห้มาย ฝ่่ายเทั้คโนิโลยแ่ละวิเคราะห้ข์อ้มูลธุุรกิจ ฝ่่ายทั้รพััยากรมนุิษัยแ์ละบัรหิ้ารสำานิกังานิ ห้นิว่ยงานิ 
ควบัคมุภายในิ ห้นิว่ยงานิบัรหิ้ารความเส่�ยง ตั้วแทั้นิฝั่� งธุุรกิจเพืั�อกำาห้นิดำกระบัวนิการท่ั้�เห้มาะสมในิการจดัำเก็บัและใชิข้อ้มูลส่วนิบุัคคลของผูม้ ่
ส่วนิได้ำเส่ยทัั้�งห้มดำ และมก่ารจดัำทั้ำานิโยบัายธุรรมาภบิัาลขอ้มูลส่วนิบุัคคล (Data Governance Policy) อบัรมพันิกังานิให้ท้ั้ำางานิสอดำคล้องกับั
นิโยบัายท่ั้�กำาห้นิดำ ต้ลอดำจนิติ้ดำต้ามนิโยบัายและแนิวปัฏิิบัติั้ของสำานิกังานิคณ์ะกรรมการคุม้ครองขอ้มูลส่วนิบุัคคลท่ั้�อาจจะเกิดำข่�นิในิอนิาคต้  
เพืั�อปัรบัักระบัวนิการให้ส้อดำคล้องกับัพั.ร.บั.ฯ อยู่เสมอ นิอกจากน่ิ� ในิส่วนิงานิท่ั้�ม่ความเก่�ยวข้องกับัข้อมูลส่วนิบุัคคล ทั้างบัริษััทั้ฯ ได้ำ 
ระบุัความเส่�ยงน่ิ�ลงในิทั้ะเบัย่นิความเส่�ยงของส่วนิงานินิั�นิ ๆ กำาห้นิดำกระบัวนิการในิการลดำความเส่�ยง และมก่ารติ้ดำต้ามผลอยา่งต่้อเนิื�อง

5.2 ความเส่ี่�ยงจัากการท่�โครงการคอนโดมเินย่มจัะไมไ่ด้รบัความเหน็ชื่อบจัากสี่ำานกัวเิคราะหผ์ลกระทบสิี่�งแวดล้อม

การพััฒนิาโครงการอสังห้ารมิทั้รพััยข์องบัรษัิัทั้ฯ และบัรษัิัทั้ในิเครอื มห่้ลายโครงการท่ั้�เขา้ขา่ยต้้องจดัำทั้ำารายงานิการวิเคราะห้ผ์ลกระทั้บั 
สิ�งแวดำล้อม (Environmental Impact Assessment ห้รือ EIA) เพืั�อขออนิุมัติ้ต่้อสำานิักวิเคราะห้ผ์ลกระทั้บัสิ�งแวดำล้อม กระทั้รวง
ทั้รพััยากรธุรรมชิาติ้และสิ�งแวดำล้อม ในิการจดัำทั้ำารายงานิการวิเคราะห้ผ์ลกระทั้บัสิ�งแวดำล้อมดัำงกล่าว บัรษัิัทั้ฯ ได้ำว่าจา้งบัรษัิัทั้ท่ั้�ปัรก่ษัา 
ซึ่่�งข่�นิทั้ะเบัย่นิต่้อกระทั้รวงทั้รพััยากรธุรรมชิาติ้และสิ�งแวดำล้อม เป็ันิผู้ดำำาเนิินิการจดัำทั้ำารายงานิการวิเคราะห้ผ์ลกระทั้บัสิ�งแวดำล้อมให้เ้ป็ันิไปั
ต้ามพัระราชิบัญัญัติ้ส่งเสรมิและรกัษัาคณุ์ภาพัสิ�งแวดำล้อม พั.ศั.2535 ทั้กุปัระการ ทัั้�งนิ่� การจดัำทั้ำารายงานิการวิเคราะห้ผ์ลกระทั้บัสิ�งแวดำล้อม
ของโครงการท่ั้�อยูอ่าศััยจะมเ่ฉพัาะโครงการคอนิโดำมเินิย่มท่ั้�มห่้อ้งชิดุำตั้�งแต่้ 80 ยูนิติ้ข่�นิไปั ห้รอืมพื่ั�นิท่ั้�ใชิส้อยตั้�งแต่้ 4,000 ต้ารางเมต้ร
ข่�นิไปั รวมถู่งโครงการบัา้นิจดัำสรรท่ั้�มจ่ำานิวนิท่ั้�ดิำนิแปัลงยอ่ยตั้�งแต่้ 500 แปัลง ห้รอืเนิื�อท่ั้�เกินิกว่า 100 ไร่

สำาห้รบััโครงการท่ั้�เขา้ขา่ยต้้องจดัำทั้ำารายงานิการวิเคราะห้ผ์ลกระทั้บัสิ�งแวดำล้อม บัรษัิัทั้ฯ และบัรษัิัทั้ในิเครอืได้ำดำำาเนินิิการต้ามเงื�อนิไขท่ั้�กำาห้นิดำ 
ในิรายงานิการวิเคราะห้ผ์ลกระทั้บัสิ�งแวดำล้อมทั้กุปัระการ เพืั�อลดำปััญห้าท่ั้�จะก่อให้เ้กิดำผลกระทั้บัต่้อสิ�งแวดำล้อมในิอนิาคต้ ทัั้�งนิ่� ในิการดำำาเนินิิการ 
ให้เ้ปัน็ิไปัต้ามรายงานิการวิเคราะห้ผ์ลกระทั้บัสิ�งแวดำล้อมท่ั้�ได้ำรบััอนิมุติั้จากสำานิกัวิเคราะห้ผ์ลกระทั้บัสิ�งแวดำล้อมนิั�นิ บัรษัิัทั้ฯ และบัรษัิัทั้ในิเครอื 
ได้ำจดัำทั้ำาขอ้กำาห้นิดำเก่�ยวกับัมาต้รการปั้องกันิผลกระทั้บัต่้อสิ�งแวดำล้อมในิ TOR และต้กลงกับัผู้รบััเห้มาให้ด้ำำาเนิินิการก่อสรา้งต้ามรายงานิ 
การวิเคราะห้ผ์ลกระทั้บัสิ�งแวดำล้อมอยา่งเครง่ครดัำ ซึ่่�งส่งผลด่ำในิกรณ์ท่่ั้�ไมต้่้องลงทั้นุิจดัำการด้ำานิสิ�งแวดำล้อมเพิั�มเติ้ม ซึ่่�งบัรษัิัทั้ฯ ได้ำติ้ดำต้าม
ความคืบัห้น้ิาอยา่งใกล้ชิดิำและคาดำการณ์์ว่าทั้กุโครงการดัำงกล่าวจะได้ำรบััอนิมุติั้จากสำานิกัวิเคราะห้ผ์ลกระทั้บัสิ�งแวดำล้อมภายในิระยะเวลาท่ั้�
กำาห้นิดำ 

6. ความเส่ี่�ยงจัากการดำาเนนิธุุรกิจัในต่างประเทศ

สถูานิการณ์์การแพัร่ระบัาดำของโรคโควิดำ-19 ส่งผลกระทั้บัต่้อการตั้ดำสินิใจซึ่ื�ออสังห้าริมทั้รัพัย์ของลูกค้าชิาวต่้างชิาติ้ ส่วนิห้นิ่�งเกิดำจาก 
การท่ั้�ไมส่ามารถูเดิำนิทั้างออกนิอกปัระเทั้ศัได้ำ ปัระกอบักับัมาต้รการติ้ดำต้ามและควบัคมุจากกระทั้รวงสาธุารณ์สุขและรฐับัาลไทั้ย บัรษัิัทั้ฯ ได้ำปัรบัั
กลยุทั้ธุก์ารดำำาเนิินิธุุรกิจในิต่้างปัระเทั้ศัโดำยมก่ารจดัำเต้รย่มเทั้คโนิโลยก่ารถู่ายทั้อดำภาพั 3D/360° เสมอืนิจรงิ (Matterport) แสดำงให้กั้บัลกูค้า
ผ่านิ Live Streaming ในิทั้กุชิอ่งทั้างปัระชิาสัมพัันิธุข์องบัรษัิัทั้ฯ เพืั�อสรา้งปัระสบัการณ์์ ให้อ้ารมณ์์ความรูส่้กเสมอืนิการเดิำนิเขา้มาเย่�ยมชิม 
สถูานิท่ั้�จรงิด้ำวยตั้วเองก่อนิตั้ดำสินิใจซึ่ื�อสำาห้รบััลูกค้าท่ั้�ม่ข้อจำากัดำด้ำานิการเดิำนิทั้างเข้าชิมโครงการ และได้ำเต้รย่มความพัรอ้มรว่มกับันิายห้นิ้า 
(Broker) และผู้แทั้นิขาย (Agency) ในิการติ้ดำต่้อกับัลกูค้าท่ั้�สนิใจ สามารถูเขา้มาดำโูครงการได้ำทัั้นิท่ั้ท่ั้�สถูานิการณ์ก์ลับัสู่ภาวะปักติ้ 

062 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



7. ความเส่ี่�ยงจัากการเกิดภยัธุรรมชื่าติและโรคระบาด

7.1 ความเส่ี่�ยงจัากการเกิดภยัธุรรมชื่าติ 

การเปัล่�ยนิแปัลงของสภาพัภมูิอากาศัและภาวะโลกร้อนิเปั็นิปััญห้าสำาคัญท่ั้�ส่งผลกระทั้บัต่้อการดำำารงชิวิ่ต้ของปัระชิากรทัุ้กมุมโลก และ 
ม่แนิวโน้ิมท่ั้�จะทั้ว่ความรุนิแรงมากข่�นิ ซึ่่�งส่งผลทั้ำาให้เ้กิดำปััญห้าภัยธุรรมชิาติ้ต้ามมา อาทิั้ ปััญห้าอุทั้กภัย เมเปัิลครอฟท์ั้ (Maplecroft)  
ได้ำวิเคราะห้ค์วามเส่�ยงและการจดัำทั้ำาแผนิท่ั้�ความเส่�ยงจากการเปัล่�ยนิแปัลงสภาพัภมูอิากาศั (Climate Change) โดำยจดัำให้ป้ัระเทั้ศัไทั้ยเปัน็ิ
ปัระเทั้ศัท่ั้�ม่ความเส่�ยงต่้อภยัจากการเปัล่�ยนิแปัลงสภาพัภมูิอากาศัระดัำบัปัานิกลาง และจดัำให้ก้รุงเทั้พัมห้านิครเป็ันิเมืองท่ั้�ม่ความเส่�ยงต่้อ
การเปัล่�ยนิแปัลงสภาพัภมูอิากาศัในิระดัำบัสูงมาก (Extreme) เปัน็ิอันิดัำบั 3 โดำยวิเคราะห้จ์าก แนิวโนิม้การเกิดำสาธุารณ์ภยัต่้าง ๆ จากสภาพั
ภมูอิากาศัของโลกท่ั้�เปัล่�ยนิแปัลงไปั บัรษัิัทั้ฯ ต้ระห้นิกัถู่งความสำาคัญท่ั้�ทั้กุภาคส่วนิ จะต้้องชิว่ยกันิบัรรเทั้าภาวะดัำงกล่าว ในิปั ี2564 บัรษัิัทั้ฯ
ได้ำกำาห้นิดำให้ก้ารเปัล่�ยนิแปัลงของสภาพัภมูิอากาศัและภาวะโลกร้อนิ เปั็นิปัระเด็ำนิความเส่�ยงท่ั้�เกิดำข่�นิให้ม่ (Emerging Risk) ท่ั้�ม่ผลต่้อ 
การดำำาเนิินิธุุรกิจในิอนิาคต้ 

บัรษัิัทั้ฯ ได้ำพัยายามลดำความรุนิแรงของผลกระทั้บัจากภยัธุรรมชิาติ้ด้ำวยการดำำาเนินิิการอยา่งเปัน็ิระบับั โดำยมุง่เนิน้ิไปัท่ั้�การลดำปัจัจยัอันิเปัน็ิ
สาเห้ต้ขุองภยัธุรรมชิาติ้และภาวะโลกรอ้นิ โดำยการลดำกิจกรรมท่ั้�เก่�ยวขอ้งกับัการทั้ำาลายสิ�งแวดำล้อม (Mitigation) ควบัคู่ไปักับัมาต้รการ
เชิงิปัอ้งกันิ (Prevention) และการเต้รย่มความพัรอ้ม (Preparedness) ผา่นิแผนิความต่้อเนิื�องในิการดำำาเนินิิธุุรกิจ (Business Continuity 
Management) บัรษัิัทั้ฯ ดำำาเนินิิภารกิจ Green Mission เพืั�อรกัษัาสิ�งแวดำล้อมควบัคู่ไปักับัการดำำาเนินิิธุุรกิจอยา่งยั�งยนืิ ในิเดืำอนิธุนัิวาคม
ปัี 2564 แสนิสิรเิป็ันิบัรษัิัทั้อสังห้ารมิทั้รพััยร์ายแรกในิปัระเทั้ศัไทั้ยท่ั้�วางเป้ัาห้มายในิการมุ่งสู่ Net-zero เพืั�อสรา้งความยั�งยนืิทั้างธุุรกิจ 
สังคม และสิ�งแวดำล้อม โดำยกำาห้นิดำแผนิการขบััเคลื�อนิเชิงิกลยุทั้ธุค์รอบัคลมุทัั้�ง 4 ด้ำานิ ปัระกอบัด้ำวย กระบัวนิการ (Process) โครงการ 
ท่ั้�อยูอ่าศััย (Product) พัันิธุมติ้ร (Partners) และการลงทั้นุิ (Investment)

7.2 ความเส่ี่�ยงจัากการแพรร่ะบาดขึ้องโรคโควดิ-19

จากสถูานิการณ์์การแพัรร่ะบัาดำของโรคโควิดำ-19 ท่ั้�ม่มาตั้�งแต่้ปัลายปัี 2562 และคาดำการณ์์ว่าสถูานิการณ์์ดัำงกล่าวจะยังคงม่อยู่อย่าง 
ต่้อเนืิ�องไปัในิปีัข้างห้น้ิา ซึ่่�งส่งผลกระทั้บัโดำยต้รงต่้อภาวะเศัรษัฐกิจทัั้�วโลก วิถู่ชิวิ่ต้ และการดำำาเนิินิธุุรกิจ ภายใต้้สภาวการณ์์ท่ั้�ม่ความ 
ไมแ่น่ินิอนิสูง ปัระกอบักับัการดำำาเนินิิมาต้รการของภาครฐัเพืั�อชิะลอการแพัรร่ะบัาดำของโรค ทั้ำาให้ก้ารดำำาเนินิิกิจกรรมต่้าง ๆ ไมเ่ปัน็ิไปัต้ามปักติ้  
ส่งผลให้บ้ัรษัิัทั้ฯ มค่วามเส่�ยงเพิั�มข่�นิ บัรษัิัทั้ฯ มแ่นิวทั้างในิการลดำความเส่�ยงและเต้รย่มการรองรบัักับัสถูานิการณ์วิ์กฤต้ท่ั้�มโ่อกาสเกิดำข่�นิได้ำ
โดำยกำาห้นิดำไว้ในินิโยบัายในิการบัรหิ้ารความต่้อเนิื�องทั้างธุุรกิจ (Business Continuity Management Policy) และกระบัวนิการบัรหิ้าร 
ความต่้อเนืิ�องขององค์กร และจดัำให้ม้ก่ารทั้บัทั้วนิอยา่งสมำาเสมอ โดำยมก่ารกำาห้นิดำโครงสรา้งการทั้ำางานิและขั�นิต้อนิสำาห้รบััแต่้ละสถูานิการณ์์
วิกฤต้ไว้ล่วงห้น้ิา เพืั�อให้บ้ัรษัิัทั้ฯ สามารถูดำำาเนินิิภารกิจของบัรษัิัทั้ฯ ต่้อไปัได้ำทัั้นิท่ั้ ไมเ่กิดำการห้ยุดำชิะงกัทั้างธุุรกิจ ห้ากเกิดำสถูานิการณ์วิ์กฤต้ข่�นิ 

ในิชิว่งปีั 2564 ท่ั้�มก่ารระบัาดำของโรคโควิดำ-19 ระลอกให้ม ่ ส่งผลให้ม้ผู่ติ้้ดำเชิื�อในิปัระเทั้ศัไทั้ย โดำยเฉพัาะในิกรุงเทั้พัมห้านิครเป็ันิจำานิวนิมาก 
บัรษัิัทั้ฯ ได้ำบัรหิ้ารจดัำการสถูานิการณ์ดั์ำงกล่าว โดำยมเ่ปัา้ห้มายเพืั�อให้พ้ันิกังานิมส่วัสดิำภาพัสูงสุดำ และกิจกรรมการดำำาเนินิิงานิต่้าง ๆ ดำำาเนินิิ
ต่้อไปัได้ำอยา่งราบัรื�นิ โดำยดำำาเนินิิมาต้รการผา่นิคณ์ะทั้ำางานิ Risk Response Team อันิปัระกอบัด้ำวยผูบ้ัรหิ้ารระดัำบัสูงจากส่วนิงานิท่ั้�สำาคัญ 
เพืั�อกำาห้นิดำมาต้รการรองรบัั ติ้ดำต้ามสถูานิการณ์อ์ยา่งใกล้ชิดิำ และสื�อสารแนิวทั้างการปัฎิบัติั้ท่ั้�ถูกูต้้องไปัยงัพันิกังานิทั้กุคนิอยา่งทัั้นิกาล 
นิอกจากนิ่� บัรษัิัทั้ฯ ได้ำจดัำตั้�ง ‘ศูันิยก์ลางการบัรหิ้ารสถูานิการณ์ข์องบัรษัิัทั้ฯ’ ซึ่่�งมท่่ั้มงานิดำแูลพันิกังานิในิทั้กุกระบัวนิการ ไมว่่าจะเปัน็ิการ 
ปั้องกันิความเส่�ยงให้้กับัพันิักงานิผ่านิการจัดำห้าวัคซึ่่นิ การอำานิวยความสะดำวกในิการส่งพันิักงานิต้รวจห้าเชิื�อสำาห้รับัพันิักงานิท่ั้�ม ่
ความเส่�ยง การจดัำห้าโรงพัยาบัาลเพืั�อส่งพันิักงานิเข้ารับัการรักษัาภายห้ลังท่ั้�ต้รวจพับัเชิื�อ และการติ้ดำต้ามดำูแลอาการของพันิักงานิ 
ท่ั้�ติ้ดำเชิื�ออยา่งใกล้ชิดิำ ต้ลอดำจนิการชิว่ยเห้ลือเยย่วยาครอบัครวัของพันิกังานิท่ั้�ได้ำรบััผลกระทั้บัจากการแพัรร่ะบัาดำของโรคฯ อ่กด้ำวย
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นโยบายและเป้า้หมายเพ่ื่�อการพัื่ฒนาท่ี่�ยั�งยน่ของแสนสิริ
บริษัิัท แสนสิริ ิ จำำ�กััด (มห�ชน) ดำ�เนินธุุริกิัจำโดยยึดหลัักับริริษััทภิบิ�ลั มุ�งเน้นกั�ริมีจำริยิธุริริม แลัะคว�มโปริ�งใส ริวมไปถึึงคว�มริบัผิิดชอบ 
ต่�อสังคม แลัะคำ�นึงถึึงปริะโยชน์ของผิ้้มีส�วนได้เสียทุกัฝ่่�ย โดยมีเป้�หม�ยในกั�ริพััฒน�โคริงกั�ริอสังห�ริมิทริพััย์ที�มีคุณภิ�พัแลัะต่อบโจำทย ์
กั�ริเปลีั�ยนแปลังของโลักั ริวมทั�งคำ�นึงถึึงคว�มต้่องกั�ริของลั้กัค้�เป็นสำ�คัญ โดยค�ดหวังว��กั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำแลัะกิัจำกัริริมที�เกีั�ยวข้องกัับ 
กั�ริดำ�เนนิธุุริกิัจำของแสนสิริจิำะเปน็ส�วนหนึ�งของกั�ริพััฒน�ธุุริกิัจำอสังห�ริมิทริพััยข์องปริะเทศไทยใหม้มี�ต่ริฐ�นเทียบเท��ริะดับส�กัลัแลัะสัมพัันธุ์
กัับแนวท�งกั�ริพััฒน�อย��งยั�งยนื ซึ่ึ�งคริอบคลัมุมติิ่ด้�นเศริษัฐกิัจำ สังคม แลัะสิ�งแวดล้ัอม ต่ลัอดจำนสอดคล้ัองกัับแนวโนม้กั�ริเปลีั�ยนแปลัง
ของโลักั (Global Trends) แลัะบริบิทด้�นคว�มยั�งยนืในอุต่ส�หกัริริมกั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััย ์

ทั�งนี� นโยบ�ยแลัะเป�้หม�ยเพืั�อกั�ริพััฒน�ที�ยั�งยนืของแสนสิริทัิ�งฉบบัได้เปดิเผิยบนเว็บไซึ่ต์่ของบริษัิัทฯ

การจััดการผลกระที่บต่่อผ้�ม่ส่วนได�เส่ยในห่วงโซ่่คุุณคุ่า 
ของธุุรกิจั
หว่งโซ่คุ่ณุคุ่าของธุุรกิจั

 กั�ริบริหิ�ริห�วงโซึ่�อุปท�นแบบบ้ริณ�กั�รินั�นเป็นหนึ�งในปัจำจำยัสำ�คัญเพืั�อกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำอย��งยั�งยนื แสนสิริจิำงึมุ�งมั�นที�จำะบริหิ�ริจำดักั�ริห�วงโซึ่�
อุปท�นอย��งมปีริะสิทธุภิิ�พั โดยคำ�นึงถึึงสังคม สิ�งแวดล้ัอม แลัะหลัักักั�ริกัำ�กัับดแ้ลักิัจำกั�ริที�ดี เพืั�อต่อบสนองคว�มค�ดหวังของผ้้ิมสี�วนได้เสีย 
ทกุัภิ�คส�วนในทกุั ๆ กัริะบวนกั�ริต่ลัอดห�วงโซึ่�อุปท�น ตั่�งแต่�ต้่นนำ�จำนถึึงปลั�ยนำ�คือกั�ริจำดัห�ที�ดินไปจำนถึึงกั�ริบริกิั�ริหลัังกั�ริโอนกัริริมสิทธุิ�
แลัะเปน็กั�ริสริ�้งริ�กัฐ�นที�มั�นคง ซึ่ึ�งจำะช�วยพััฒน�ศักัยภิ�พัของค้�ธุุริกิัจำแลัะลัก้ัค้�ใหเ้ติ่บโต่ควบค้�กัันไปอย��งยั�งยนื 

ริ�ยลัะเอียดแลัะผิลักั�ริดำ�เนนิง�นได้เปดิเผิยไว้ในริ�ยง�นคว�มยั�งยนื 2564 หวัขอ้กั�ริจำดักั�ริผิลักัริะทบต่�อผิ้ม้สี�วนได้เสียในห�วงโซึ่�คณุค��ของ
ธุุริกิัจำ

การวเิคุราะหผ์้�มส่่วนได�เส่ยในหว่งโซ่คุ่ณุคุ่าของธุุรกิจั

แสนสิริแิลัะบริษัิัทในเคริอืเชื�อมั�นว��กั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำอย��งมจีำริยิธุริริมแลัะมคีว�มริบัผิิดชอบต่�อสังคมจำะขบัเคลืั�อนธุุริกิัจำใหป้ริะสบคว�มสำ�เริจ็ำ
อย��งมั�นคง บริิษััทฯ จำึงใหค้ว�มสำ�คัญกัับกั�ริสริ้�งคุณค��ริ�วมกัันริะหว��งผิ้้มีส�วนได้เสียของแสนสิริิ โดยกัำ�หนดแนวท�งกั�ริปฏิิบัติ่ต่�อ 
ผิ้ม้สี�วนได้เสียปริะกัอบด้วย กั�ริจำำ�แนกั วิเคริ�ะห ์ริะบุปริะเด็น จำดัลัำ�ดับคว�มสำ�คัญ กัำ�หนดกัริะบวนกั�ริต่อบสนองคว�มค�ดหวัง กั�ริสื�อส�ริกัับ
ผิ้ม้สี�วนได้เสีย กั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงของกั�ริปฏิิบติั่ต่�อผิ้ม้สี�วนได้เสีย แลัะกั�ริวัดผิลัในด้�นกั�ริมสี�วนริ�วมต่�อผิ้ม้สี�วนได้เสีย เพืั�อสริ�้งคว�มเข�้ใจำ
เกีั�ยวกัับกัริะบวนกั�ริตั่ดสินใจำแลัะว�งแผินเพืั�อดำ�เนินธุุริกิัจำของบริษัิัทฯ

แสนสิริกิัำ�หนดกัริะบวนกั�ริมสี�วนริ�วมกัับผิ้ม้สี�วนได้เสียทั�งภิ�ยในแลัะภิ�ยนอกั ด้วยกั�ริวิเคริ�ะหค์ว�มเกีั�ยวขอ้งในห�วงโซึ่�อุปท�น แบ�งเปน็ 7 กัลัุ�ม  
ที�มคีว�มสำ�คัญต่�อกั�ริกัำ�หนดทิศท�งกั�ริดำ�เนินง�นเพืั�อพััฒน�ส้�คว�มยั�งยนื ได้แกั� (1) นักัลังทนุแลัะผิ้ถื้ึอหุน้ (2) ผิ้บ้ริหิ�ริแลัะพันกััง�น (3) ลัก้ัค้� ผิ้เ้ช��
แลัะผ้้ิอ�ศัย (4) ชมุชนแลัะสังคม (5) ค้�ค้�แลัะพัันธุมติ่ริ (6) หน�วยง�นริ�ชกั�ริ แลัะ (7) ค้�แข�งท�งกั�ริค้� โดยใหผ้ิ้ที้�เกีั�ยวขอ้งกัับผิ้ม้สี�วนได้เสีย
โดยต่ริงของแต่�ลัะฝ่่�ยช�วยสื�อส�ริใหเ้กิัดคว�มเข�้ใจำแลัะทริ�บถึึงสถึ�นะกั�ริดำ�เนนิง�นของบริษัิัทฯ อย��งสมำ�เสมอ

ริ�ยลัะเอียดแลัะผิลักั�ริดำ�เนนิง�นได้เปดิเผิยไว้ในริ�ยง�นคว�มยั�งยนื 2564 หวัขอ้กั�ริวิเคริ�ะหผ์ิ้ม้สี�วนได้เสียในห�วงโซึ่�คณุค��ของธุุริกิัจำ

การขบัเคุล่�อนธุุรกิจัเพ่ื่�อคุวามยั�งยน่
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การจัดัการด�านคุวามยั�งยน่ในมติิ่สิ�งแวดล�อม 

นโยบายและแนวป้ฏิิบติั่ด�านสิ�งแวดล�อม

แสนสิริใินฐ�นะหนึ�งในผิ้น้ำ�ด้�นธุุริกิัจำอสังห�ริมิทริพััยข์องปริะเทศไทย มคีว�มต่ริะหนกััต่�อกั�ริริ�วมริบัผิดิชอบต่�อสังคมในกั�ริใชท้ริพััย�กัริธุริริมช�ติ่
แลัะพัลัังง�น กั�ริลัดกั�ริปลั�อยของเสีย เพืั�อลัดผิลักัริะทบที�จำะเกิัดขึ�นต่�อกั�ริเปลีั�ยนแปลังสภิ�พัภิม้อิ�กั�ศ ดังนั�น คณะกัริริมกั�ริของบริษัิัทฯ 
จำงึได้กัำ�หนดนโยบ�ยพััฒน�ธุุริกิัจำแลัะหน�วยง�นในเคริอืใหเ้ป็นธุุริกิัจำสีเขยีวแลัะเป็นมติ่ริต่�อสิ�งแวดล้ัอม โดยมุ�งเน้นแนวท�ง ‘Circular Economy’ 
หริอืริะบบเศริษัฐกิัจำหมุนเวียน โดยได้มกีั�รินำ�ริ�องแลัะยกัริะดับเป็นนโยบ�ยทั�งริะบบ เพืั�อใหส้อดคล้ัองกัับนโยบ�ยเพืั�อกั�ริพััฒน�ที�ยั�งยนืของ
แสนสิริ ิซึ่ึ�งเริิ�มตั่�งแต่�ภิ�ยในบริษัิัทฯ ในริะดับผิ้บ้ริหิ�ริ พันักัง�น พัันธุมติ่ริแลัะค้�ค้� ไปจำนถึึงผิ้บ้ริโิภิค แลัะขย�ยผิลัไปส้�กั�ริริบัผิดิชอบต่�อสังคม
โดยริวม เพืั�อใหเ้ป็นไปต่�มเป้�หม�ยในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำบนพืั�นฐ�นของกั�ริพััฒน�อย��งยั�งยนื แลัะสอดคล้ัองกัับเป้�หม�ยกั�ริพััฒน�ที�ยั�งยนื 
(SDGs: Sustainable Development Goals) 

ทั�งนี� นโยบ�ยแลัะแนวปฏิิบติั่ด้�นสิ�งแวดล้ัอมทั�งฉบบัที�เกีั�ยวกัับกั�ริจำดักั�ริในมติิ่สิ�งแวดล้ัอมได้เปดิเผิยบนเว็บไซึ่ต์่ของบริษัิัทฯ

ผลการดำาเนนิงานด�านสิ�งแวดล�อม

แสนสิริติ่ริะหนกััแลัะมุ�งมั�นต่�อกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริสิ�งแวดล้ัอม กั�ริปฏิิบติั่ต่�มกัฎหม�ย ขอ้กัำ�หนด ขอ้บงัคับ แลัะม�ต่ริฐ�นอื�น ๆ  ที�เกีั�ยวขอ้งอย��งเคริ�งคริดั
โดยเฉพั�ะกั�ริริ�ยง�นกั�ริปริะเมนิผิลักัริะทบสิ�งแวดล้ัอมหริอื EIA เพืั�อกั�ริดำ�เนนิกั�ริกั�อสริ�้งที�ถึก้ัต้่องต่�มกัฎหม�ย กั�ริกัำ�หนดม�ต่ริกั�ริป้องกััน 
เพืั�อกั�ริแก้ัไขผิลักัริะทบด้�นสิ�งแวดล้ัอมที�อ�จำเกิัดขึ�น นอกัจำ�กันี� แสนสิริใิหค้ว�มสำ�คัญกัับกั�ริลัดกั�ริใชพ้ัลัังง�น ลัดปริมิ�ณขยะ ควบคุม
คณุภิ�พันำ�ทิ�ง กั�ริส�งเสริมิกั�ริใชวั้สดแุลัะอุปกัริณ์ที�เปน็มติ่ริต่�อสิ�งแวดล้ัอม กั�ริพััฒน�ริะบบกั�ริจำดักั�ริสิ�งแวดล้ัอมที�ช�วยปกัปอ้งแลัะป้องกััน
มลัภิ�วะ ริวมถึึงกั�ริลัดกั�ริปลัดปลั�อยก๊ั�ซึ่ค�ริบ์อนไดออกัไซึ่ด์ที�เปน็ส�เหต่กุั�ริเกิัดภิ�วะโลักัริอ้น 

ริ�ยลัะเอียดแลัะผิลักั�ริดำ�เนนิง�นได้เปดิเผิยในริ�ยง�นคว�มยั�งยนื 2564 หวัขอ้ริะบบกั�ริจำดักั�ริด้�นสิ�งแวดล้ัอมแลัะกั�ริใชท้ริพััย�กัริอย��งมี
ปริะสิทธุภิิ�พัแลัะสังคมค�ริบ์อนต่ำ�

การจัดัการคุวามยั�งยน่ในมติิ่สังคุม 
นโยบายและแนวป้ฏิิบติั่ด�านสังคุม

แสนสิริไิด้จำดัทำ�นโยบ�ยด้�นกิัจำกั�ริเพืั�อสังคมแลัะนโยบ�ยด้�นสิทธุมินษุัยชน โดยยดึมั�นในหลัักัจำริยิธุริริมท�งธุุริกิัจำแลัะกั�ริกัำ�กัับดแ้ลักิัจำกั�ริที�ดี 
ควบค้�ไปกัับคว�มริบัผิดิชอบต่�อสังคม เค�ริพัแลัะส�งเสริมิสิทธุมินุษัยชนแลัะสิทธุเิด็กัต่�มหลัักักั�ริส�กัลั คำ�นึงถึึงผิ้ม้สี�วนได้เสียทกุักัลัุ�มต่ลัอด
ห�วงโซึ่�คณุค��ต่�มหลัักับริริษััทภิบิ�ลัแลัะจำริริย�บริริณของแสนสิริ ิโดยนโยบ�ยด้�นกิัจำกั�ริเพืั�อสังคมมเีป�้หม�ยที�สำ�คัญอย��งหนึ�ง คือ เพืั�อเอื�อ
ใหส้ถึ�บนัคริอบคริวัอันเปน็หนึ�งในสถึ�บนัหลัักัท�งสังคมส�ม�ริถึเติ่บโต่บนพืั�นฐ�นที�เหม�ะสม แลัะเป็นส�วนช�วยสนับสนนุใหเ้ด็กัแลัะเย�วชนรุิ�นใหม� 
ได้เติ่บโต่แลัะพััฒน�ตั่วเองภิ�ยใต้่สภิ�พัแวดล้ัอมที�ดี เหม�ะสม สอดคล้ัองกัับนโยบ�ยเพืั�อกั�ริพััฒน�ที�ยั�งยนืของแสนสิริแิลัะแนวท�งกั�ริดำ�เนนิง�น 
ต่�มเป�้หม�ยกั�ริพััฒน�ที�ยั�งยนื หริอื SDGs ในเป�้หม�ยที� 3 กั�ริมสุีขภิ�พัแลัะคว�มเปน็อย้�ที�ดี เป�้หม�ยที� 4 กั�ริศึกัษั�ที�เท��เทียม แลัะเป�้หม�ย
ที� 5 คว�มเท��เทียมท�งเพัศ เพืั�อเปน็กัำ�ลัังสำ�คัญในกั�ริพััฒน�เศริษัฐกิัจำแลัะสังคมต่�อไปในอน�คต่

สำ�หริบันโยบ�ยด้�นสิทธุมินษุัยชน แสนสิริมุิ�งมั�นปฏิิบติั่ต่�อลัก้ัจำ�้งด้วยคว�มเป็นธุริริม เสมอภิ�ค ต่ลัอดจำนบริหิ�ริกั�ริจำ��ยค��ต่อบแทนโดยไม�เลืัอกั
ปฏิิบติั่ กั�ริดแ้ลัคณุภิ�พัชวิีต่ของแริงง�นต่�มกัฎหม�ย ไม�ใชแ้ริงง�นเด็กั ไม�ใชแ้ริงง�นบงัคับ สนับสนนุกั�ริใชแ้ริงง�นต่��งด้�วที�ถึก้ักัฎหม�ย 
อีกัทั�งส�งเสริมิแลัะจำดัใหม้กีั�ริดแ้ลัคว�มปลัอดภิยัแลัะสุขอน�มยัในสถึ�นปริะกัอบกั�ริ โดยยดึมั�นต่�อหลัักักั�ริในเริื�องสิทธุเิด็กัแลัะหลัักัปฏิิบติั่ท�ง
ธุุริกิัจำ ริวมทั�งกัำ�หนดใหบ้ริษัิัทในกัลัุ�มแสนสิริแิลัะค้�ค้�ธุุริกิัจำทกุัริ�ยปฏิิบติั่ต่�มนโยบ�ยกั�ริต่�อต้่�นแริงง�นเด็กั นอกัจำ�กันี� แสนสิริยิงัใหค้ว�ม
เค�ริพัต่�อเสริภีิ�พัในเริื�องสัญช�ติ่ สถึ�นภิ�พัท�งสังคม สุขภิ�พั กั�ริศึกัษั� สิทธุใินกั�ริทำ�ง�น ชนชั�นท�งสังคม ลัักัษัณะ เชื�อช�ติ่ แลัะวิถีึท�งเพัศ

แสนสิริมิเีป้�หม�ยที�จำะกัำ�หนดแนวท�งกั�ริจำดักั�ริกัริะบวนกั�ริต่ริวจำสอบด้�นสิทธุมินุษัยชน โดยจำะจำดัใหม้กีั�ริปริะเมนิผิลักัริะทบด้�นสิทธุมินุษัยชน 
ม�ต่ริกั�ริป้องกัันแลัะม�ต่ริกั�ริเยยีวย�กัริณีเกิัดผิลักัริะทบจำ�กักั�ริลัะเมดิสิทธุมินุษัยชน แลัะริ�ยง�นผิลักั�ริดำ�เนินง�น ริวมไปถึึงกั�ริจำดัใหม้ี
ช�องท�งในกั�ริริับเริื�องริ้องเริียนแลัะกัลัไกัจำดักั�ริข้อริ้องเริียนที�เกีั�ยวเนื�องกัับปริะเด็นสิทธุมินุษัยชน สิทธุเิด็กั ริวมทั�งกั�ริทบทวนนโยบ�ย 
ด้�นสิทธุมินษุัยชนเปน็ปริะจำำ�ทกุัป ี

ทั�งนี� นโยบ�ยด้�นกิัจำกั�ริเพืั�อสังคมแลัะนโยบ�ยด้�นสิทธุมินษุัยชนทั�งฉบบัได้เปดิเผิยบนเว็บไซึ่ต์่ของบริษัิัทฯ

ผลการดำาเนนิงานด�านสังคุม

แสนสิริติ่ริะหนักัถึึงคว�มริบัผิดิชอบต่�อสังคม ชมุชน แลัะสิ�งแวดล้ัอมจำ�กักั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำต่ลัอดห�วงโซึ่�คณุค��ขององค์กัริ โดยมุ�งเน้นกั�ริดำ�เนนิง�น 
2 ด้�น ด้�นแริกัคือสิทธุขิองเด็กัแลัะเย�วชน แสนสิริตัิ่�งเป�้หม�ยกั�ริทำ�ธุุริกิัจำที�เปน็มติ่ริต่�อเด็กัแลัะเย�วชน ดำ�เนนินโยบ�ยส�งเสริมิคณุภิ�พัชวิีต่
แลัะริกััษั�สิทธุขิองเด็กัแลัะเย�วชนในสังคมอย��งต่�อเนื�อง ด้�นที�สองคือกั�ริใหค้ว�มช�วยเหลืัอกัลัุ�มผิ้อ้�อนไหวท�งสังคมแลัะเศริษัฐกิัจำจำ�กัวิกัฤติ่
โควิด-19 เพืั�อใหก้ัลัุ�มคนเหลั��นี�ส�ม�ริถึก้ั�วข�้มปญัห�ในริะยะสั�นแลัะริะยะกัลั�งได้อย��งริ�บริื�นแลัะมคีณุภิ�พัชวิีต่ที�ดีขึ�น

065รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



 การบรหิารจัดัการการลงที่นุเพ่ื่�อสังคุม 

ในปี 2564 แมจ้ำะมผีิลักัริะทบจำ�กักั�ริล็ัอคด�วน์กิัจำกัริริมต่��ง ๆ จำ�กัผิลักัริะทบของโควิด-19 แต่�แสนสิริยิงัดำ�เนินกิัจำกัริริมในกั�ริฝึ่กัสอน
ฟุุต่บอลัเด็กั ‘แสนสิริ ิอะค�เดมี�’ ในช�วงต้่นปแีลัะเปลีั�ยนเปน็กิัจำกัริริมออนไลัน์ในคริึ�งปหีลััง อีกัทั�งมกีั�ริอบริมใหค้ว�มร้ิด้้�นพืั�นฐ�นจำติ่ใจำ สุขภิ�พัจำติ่
แลัะโภิชน�กั�ริใหกั้ับเด็กั ๆ แลัะผิ้้ปกัคริองอย��งต่�อเนื�อง เพืั�อใหเ้ด็กัมีสุขภิ�พักั�ยที�แข็งแริง มีคว�มริบัผิิดชอบ ริวมถึึงยงัได้ดำ�เนินกั�ริ
ลังพืั�นที�ง�นกั�อสริ้�ง เพืั�อใหค้ว�มร้ิ้ด้�นสุขอน�มัยแลัะโภิชน�กั�ริที�ดีกัับกัลัุ�มผิ้้ปกัคริองแริงง�นต่��งด้�วเป็นริะยะ ๆ เท��ที�สถึ�นกั�ริณ์ 
จำะเอื�ออำ�นวย 

โดยในปนีี� แสนสิริไิด้กัำ�หนดเป้�หม�ยที�จำะนำ�เด็กัเข�้อบริมฟุุต่บอลั ภิ�ยใต้่โคริงกั�ริแสนสิริ ิอะค�เดมี�จำำ�นวนริวมไม�นอ้ยกัว�� 400 คน แลัะ 
มเีป�้หม�ยที�จำะใหค้ว�มช�วยเหลืัอชมุชนที�มคีว�มอ�อนไหวท�งสังคมแลัะเศริษัฐกิัจำในช�วงโควิด 60 ชมุชนด้วยกััน

สืบเนื�องจำ�กัวิกัฤติ่โควิด-19 แสนสิริไิด้มุ�งเน้นกั�ริใหค้ว�มช�วยเหลืัอกัลัุ�มอ�อนไหวในปริะเทศจำ�กัปญัห�ดังกัลั��วม�กัเปน็พิัเศษั ภิ�ยใต้่แนวคิด 
‘No One Left Behind’ ไม�ว��จำะเป็นเริื�องกั�ริเข�้ถึึงวัคซึ่นีอย��งเท��เทียม เริ�งด�วน แลัะกั�ริแก้ัปญัห�ป�กัท้องในช�วงวิกัฤติ่ของทั�งชมุชน 
ม้ลันธิุ ิแริงง�นไทย แริงง�นต่��งด้�ว แลัะยงัใหค้ว�มช�วยเหลืัอแกั�กัลัุ�มเกัษัต่ริกัริ ผิ้ป้ริะกัอบกั�ริ SME ในช�วงที�เศริษัฐกิัจำถึดถึอย โดยกั�ริ
สนับสนุนสั�งซึ่ื�อสินค้�ม�บริจิำ�คใหกั้ับชมุชนต่��ง ๆ แลัะแสนสิริยิงัใหก้ั�ริสนับสนนุแลัะบริจิำ�คทนุทริพััยแ์ลัะอุปกัริณใ์หกั้ับหน�วยง�นที�ริบัผิิดชอบ 
เริื�องส�ธุ�ริณสุข เช�น มอบริถึต่ริวจำโควิด-19 จำำ�นวน 1 คัน บริจิำ�คอุปกัริณท์�งกั�ริแพัทย ์สริ�้งเตี่ยงสน�ม เปน็ต้่น

ริ�ยลัะเอียดแลัะผิลักั�ริดำ�เนนิง�นได้เปดิเผิยไว้ในริ�ยง�นคว�มยั�งยนื 2564 หวัขอ้สิทธุมินษุัยชนแลัะบทบ�ทพัลัเมอืง แลัะคว�มริบัผิิดชอบ
ต่�อสังคมแลัะสิ�งแวดล้ัอมขององค์กัริ
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ตารางอััตราส่่วนทางการเงนิท่�ส่ำาคััญ
อััตราส่่วนทางการเงนิ หนว่ย ปี ี2562 ปี ี2563 ปี ี2564

อััตราส่่วนแส่ดงส่ภาพคัล่่อัง

อััตราส่่วนส่ภาพคล่่อัง เท่่า  2.64  2.24  1.75 

อััตราส่่วนส่ภาพคล่่อังหมุุนเรว็ เท่่า  0.22  0.24  0.17 

อััตราส่่วนส่ภาพคล่่อังกระแส่เงนิส่ด เท่่า  (0.10)  0.04  (0.03)

อััตราส่่วนหมุุนเวียนล่กูหนี�การค้า เท่่า  17.00  18.61  18.77 

ระยะเวล่าเก็บหนี�เฉลี่�ย วัน  21.17  19.35  19.18 

อััตราส่่วนหมุุนเวียนสิ่นค้าคงเหลื่อั เท่่า  0.23  0.39  0.31 

ระยะเวล่าขายสิ่นค้าเฉลี่�ย วัน  1,534.68  934.37  1,155.95 

อััตราส่่วนหมุุนเวียนเจ้า้หนี� เท่่า  9.59  11.69  11.89 

ระยะเวล่าชำำาระหนี� วัน  37.53  30.78  30.28 

วงจ้รเงนิส่ด วัน  1,505.43  897.09  1,144.85 

อััตราส่่วนแส่ดงคัวามส่ามารถในการทำากำาไร

อััตรากำาไรเบื�อังต้น (ขอังรายได้หลั่ก) รอ้ัยล่ะ  23.69  23.84  31.55 

อััตรากำาไรเบื�อังต้น (ขอังรายได้จ้ากโครงการเพื�อัขาย) รอ้ัยล่ะ  26.93  25.03  33.82 

อััตรากำาไรสุ่ท่ธิิ รอ้ัยล่ะ  9.25  4.82  6.82 

อััตราผล่ตอับแท่นผูถื้ือัหุน้ รอ้ัยล่ะ  7.63  4.71  5.03 

อััตราส่่วนแส่ดงปีระสิ่ทธิภิาพในการดำาเนนิงาน

อััตราผล่ตอับแท่นจ้ากสิ่นท่รพัย์ รอ้ัยล่ะ  2.35  1.51  1.76 

อััตราผล่ตอับแท่นจ้ากสิ่นท่รพัยถ์ืาวร รอ้ัยล่ะ  13.60 8.26  7.46 

อััตราการหมุุนขอังสิ่นท่รพัย์ เท่่า  0.24  0.31  0.25 

การวเิคัราะหแ์ล่ะ
คัำาอัธิบิายขอังฝ่่ายจัดัการ
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อััตราส่่วนทางการเงนิ หนว่ย ปี ี2562 ปี ี2563 ปี ี2564

อััตราส่่วนนโยบายทางการเงนิ

อััตราส่่วนหนี�สิ่นสุ่ท่ธิต่ิอั EBITDA เท่่า  11.87  13.04  12.83 

อััตราส่่วนหนี�สิ่นต่อัส่่วนขอังผูถื้ือัหุน้ เท่่า  2.40  1.87  1.85 

อััตราส่่วนหนี�สิ่นเฉพาะส่่วนที่�มุดีอักเบี�ยต่อัส่่วนขอังผูถื้ือัหุน้ เท่่า  1.82  1.42  1.55 

อััตราส่่วนหนี�สิ่นเฉพาะส่่วนที่�มุดีอักเบี�ยต่อัส่่วนขอังผูถื้ือัหุน้ - สุ่ท่ธิิ เท่่า  1.75  1.34  1.50 

อััตราส่่วนความุส่ามุารถืชำำาระดอักเบี�ย เท่่า  2.32  1.97  2.35 

อััตราส่่วนความุส่ามุารถืในการชำำาระภาระผูกพัน เท่่า  0.27  0.23  0.16 

อััตราการจ้า่ยเงนิปันัผล่ รอ้ัยล่ะ  50.00  50.00  50.00 

ขอ้ัมูล่ต่อัห้น้

มูุล่ค่าตามุบญัชำต่ีอัหุน้ บาท่  2.24  2.70  2.75 

กำาไรสุ่ท่ธิต่ิอัหุน้ บาท่  0.17  0.11  0.11 

เงนิปันัผล่ต่อัหุน้ บาท่  0.08  0.04  0.06(1)

อััตราการเติบโต

สิ่นท่รพัยร์วมุ รอ้ัยล่ะ  13.61  3.97  3.55 

หนี�สิ่นรวมุ รอ้ัยล่ะ  18.54 (3.96)  3.04 

ส่่วนขอังผูถื้ือัหุน้รวมุ รอ้ัยล่ะ  3.31  22.97  4.51 

รายได้จ้ากการขายหรอืับรกิาร รอ้ัยล่ะ  (7.38)  39.17  (15.34)

ค่าใชำจ้้า่ยในการดำาเนนิงาน รอ้ัยล่ะ  (15.44)  37.52  (1.31)

กำาไรสุ่ท่ธิิ รอ้ัยล่ะ  16.93  (30.07)  20.57 

หมุายเหต:ุ

(1) คณะกรรมุการบรษัิัท่ฯ มุมีุติจ้า่ยเงนิปันัผล่จ้ากผล่การดำาเนนิงานปีั 2564 ใหแ้ก่ผู้ถืือัหุน้ส่ามุญั ในอััตราหุน้ล่ะ 0.06 บาท่ (หกส่ตางค์) โดยกำาหนดรายชำื�อัผูถื้ือัหุน้ที่�มุสิี่ท่ธิไิด้รบัเงนิปันัผล่ในวันที่� 16 มุนีาคมุ
 2565 แล่ะกำาหนดจ้า่ยเงนิปัันผล่ใหแ้ก่ผู้ถืือัหุน้ในวันที่� 20 พฤษัภาคมุ 2565 อัยา่งไรก็ตามุ สิ่ท่ธิใินการรบัเงนิปันัผล่ดังกล่่าวยงัมุคีวามุไมุแ่นน่อัน ซึ่่�งข่�นอัยูกั่บการอันมุุติัขอังที่�ปัระชำมุุผูถื้ือัหุน้เปัน็ส่ำาคัญ
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คำำ�อธิบิ�ยและก�รวิเิคำร�ะห์ฐ์�นะท�งก�รเงนิ 
และผลก�รดำำ�เนนิง�น
ผลก�รดำำ�เนนิง�น  

ในปี ี2564 แสนสิริมิีรีิายริบัริวมีทัั้�งสิ�น 29,558 ล้้านบาทั้ ล้ดล้งริอ้ยล้ะ 15 จากจำานวน 34,707 ล้้านบาทั้ในปี ี2563 เป็ีนผล้มีาจากการิล้ดล้งของ
ริายได้จากการิขายโคริงการิแล้ะริายได้ค่าบริกิาริธุุริกิจ ซึ่่�งล้ดล้งทีั้�ริอ้ยล้ะ 14 แล้ะริอ้ยล้ะ 39 ตามีล้ำาดับ สำาหริบักำาไริสุทั้ธุ ิ(ส่วนทีั้�เปีน็ของผ้ถื้ือหุน้ 
ของบริษัิัทั้ฯ) ของปีี 2564 มีีจำานวน 2,017 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีข่�นริอ้ยล้ะ 21 เมีื�อเทีั้ยบกับกำาไริสุทั้ธุ ิ (ส่วนทีั้�เปี็นของผ้้ถืือหุน้ของบริษัิัทั้ฯ) จำานวน  
1,673 ล้้านบาทั้ในปี ี2563

 ร�ยได้ำจ�กก�รข�ยอสัังห์�รมิทรพัย ์  

ริายได้จากการิขายโคริงการิในช่ว่งปี ี2562-2564 สามีาริถืวิเคริาะหแ์บง่ตามีปีริะเภทั้ผลิ้ตภณัฑ์์ได้ตามีตาริางด้านล่้างนี� 

 
ปี ี2562 ปี ี2563 ปี ี2564

 ล้�นบ�ท รอ้ยละ  ล้�นบ�ท รอ้ยละ  ล้�นบ�ท รอ้ยละ

บา้นเดี�ยว  10,968  57.3  14,392  47.1  12,746  48.7 

ทั้าวนโ์ฮมี / อาคาริพิ่าณิช่ย์  2,499  13.1  2,838  9.3  2,277  8.7 

มีกิซึ่ ์โปีริดักส์  292  1.5  1,199  3.9  2,633  10.1 

คอนโดมีเินยีมี  5,368  28.1  12,130  39.7  8,514  32.5 

รวิม  19,126  100.0  30,559  100.0  26,170  100.0 

สำาหริบัปี ี2564 แสนสิริมิีรีิายได้จากการิขายโคริงการิจำานวน 26,170 ล้้านบาทั้ ล้ดล้งริอ้ยล้ะ 14 จากริายได้จากการิขายโคริงการิจำานวน 
30,559 ล้้านบาทั้ในปีี 2563 โดยริายได้จากการิขายโคริงการิล้ดล้งในเกือบทั้กุปีริะเภทั้ผลิ้ตภณัฑ์์ ยกเว้นมีกิซึ่ ์ โปีริดักส์ทีั้�มีรีิายได้เพิิ่�มีข่�น
อยา่งมีากกว่าริอ้ยล้ะ 120 

สำาหริบัริายได้จากการิขายโคริงการิบา้นเดี�ยวในปี ี2564 อย้ที่ั้�จำานวน 12,753 ล้้านบาทั้ คิดเปีน็ริอ้ยล้ะ 49 ของริายได้จากการิขายโคริงการิ
ทัั้�งหมีด ปีริบัล้ดล้งทีั้�ริอ้ยล้ะ 11 จากจำานวน 14,392 ล้้านบาทั้ในปี ี2563  โดยริายได้หลั้กมีาจากโคริงการิเศริษัฐสิริ ิกรุิงเทั้พิ่กริฑี์า โคริงการิ
เศริษัฐสิริ ิ จริญั-ปี่� นเกล้้า 2 แล้ะโคริงการิเศริษัฐสิริ ิ พิ่ริะริามี 5 ทัั้�งนี� มีีริายริบัจาก 3 โคริงการิริวมี 2,737 ล้้านบาทั้ คิดเปี็นริอ้ยล้ะ 10  
ของริายได้จากการิขายโคริงการิทัั้�งหมีด 

ริายได้จากการิขายโคริงการิคอนโดมีเินยีมีในปี ี2564 มีจีำานวน 8,508 ล้้านบาทั้ คิดเปีน็ริอ้ยล้ะ 33 ของริายได้จากการิขายโคริงการิทัั้�งหมีด  
ปีริบัล้ดล้งทีั้�ริอ้ยล้ะ 30 จากจำานวน 12,130  ล้้านบาทั้ในปีี 2563 ทัั้�งนี� โคริงการิเอ็กซึ่ที์ั้ หว้ยขวาง โคริงการิโอกะ เฮาส์ แล้ะโคริงการิ 
เอดจ ์เซึ่น็ทั้ริลั้ พัิ่ทั้ยา เป็ีน 3 โคริงการิทีั้�มีรีิายได้ส้งสุด ตามีล้ำาดับ โดยริายริบัริวมีจาก 3 โคริงการิดังกล่้าว มีจีำานวน 5,747 ล้้านบาทั้ คิดเป็ีน
ริอ้ยล้ะ 22 ของริายได้จากโคริงการิเพืิ่�อขายทัั้�งหมีด

สำาหริบัริายได้จากการิขายโคริงการิมีกิซึ่ ์โปีริดักส์ในปี ี2564 อย้ที่ั้� 2,633 ล้้านบาทั้ คิดเปีน็ริอ้ยล้ะ 10 ของริายได้จากการิขายโคริงการิทัั้�งหมีด  
เพิิ่�มีข่�นอยา่งมีากทีั้�ริอ้ยล้ะ 120 จากจำานวน 1,199  ล้้านบาทั้ในปี ี2563 ทัั้�งนี� โคริงการิอณาสิริ ิบางใหญ ่เปีน็โคริงการิทีั้�สริา้งริายได้ส้งสุดทีั้�  
618 ล้้านบาทั้ในปี ี2564

ในปี ี2564 ริายได้จากการิขายโคริงการิทั้าวนโ์ฮมี คิดเปีน็ริอ้ยล้ะ 9 ของริายได้จากการิขายโคริงการิทัั้�งหมีด ล้ดล้งมีาอย้ที่ั้� 2,277 ล้้านบาทั้  
หริอืล้ดล้งริอ้ยล้ะ 20 เมีื�อเทีั้ยบกับปีก่ีอนหนา้ ทัั้�งนี� ริายได้หลั้กมีาจาก 4 โคริงการิภายใต้แบรินด์สิริ ิเพิ่ล้ส ได้แก่ โคริงการิสิริ ิเพิ่ล้ส ปีริะช่าอุทิั้ศ 90  
โคริงการิสิริ ิ เพิ่ล้ส ริาช่พิ่ฤกษ์ั-พิ่ริะริามี 5 โคริงการิสิริ ิ เพิ่ล้ส ริงัสิต-คล้อง 2 แล้ะโคริงการิสิริ ิ เพิ่ล้ส จริญั-ปี่� นเกล้้า โดยมีีริายริบัจาก  
4 โคริงการิริวมี 949 ล้้านบาทั้ 

 ร�ยรบัค่ำ�บรกิ�รอสัังห์�รมิทรพัย ์ 

สำาหริบัปี ี2564 แสนสิริมิีรีิายได้จากโคริงการิเพืิ่�อเช่า่เท่ั้ากับ 156 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีข่�นจากจำานวน 119 ล้้านบาทั้ในปี ี2563 เพิิ่�มีข่�นริอ้ยล้ะ 31 
เนื�องจากพืิ่�นทีั้�ใหเ้ช่่าเพิิ่�มีเติมี การิงดการิใหส่้วนล้ด ริวมีถ่ืงอัตริาการิเช่่าทีั้�เพิิ่�มีข่�น เมีื�อเปีริียบเทีั้ยบกับช่่วงต้นวิกฤตการิณ์ในปีี 2563  
ในขณะทีั้�ริายริบัค่าบริกิาริธุุริกิจในปี ี2564 มีจีำานวน 1,687 ล้้านบาทั้ ล้ดล้งทีั้�ริอ้ยล้ะ 39 จากจำานวน 2,751 ล้้านบาทั้เมีื�อเทีั้ยบกับปีก่ีอนหนา้ 
เปีน็ผล้มีาจากการิล้ดล้งของริายได้จากการิริบับริหิาริงานก่อสริา้งใหแ้ก่กิจการิทีั้�ควบคมุีริว่มีกัน ในปี ี2564 แสนสิริมิีรีิายได้ค่าบริหิาริโริงแริมี
จำานวน 315 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีข่�นอย่างมีากทีั้�ริ้อยล้ะ 126 จากจำานวน 139 ล้้านบาทั้ในปีี 2563 แล้ะมีีริายได้ค่าบริิการิอื�น ซึ่่�งปีริะกอบด้วย 
ริายได้จากธุุริกิจโริงแริมีแล้ะริายได้จากธุุริกิจโริงเริยีน ริวมีจำานวน 262 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีข่�นจากจำานวน 212 ล้้านบาทั้ในปี ี2563 เป็ีนผล้มีาจากการิ 
ผ่อนปีรินมีาตริการิช่ะล้อการิแพิ่ริ่ริะบาดของโริคโควิด-19 ส่งผล้ใหกิ้จกริริมีทั้างเศริษัฐกิจดำาเนินไปีได้มีากข่�นเมีื�อเทีั้ยบกับสถืานการิณ์ 
การิแพิ่ริร่ิะบาดในปี ี2563
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 ต้้นทนุข�ย และค่ำ�ใช้จ้�่ยในก�รดำำ�เนนิง�น  

ต้นทั้นุขาย

สำาหริบัปี ี2564 ต้นทั้นุโคริงการิเพืิ่�อขายเท่ั้ากับ 17,319 ล้้านบาทั้ ล้ดล้งริอ้ยล้ะ 24 เมีื�อเทีั้ยบกับต้นทั้นุโคริงการิเพืิ่�อขายในปี ี2563 ตามีการิ
ล้ดล้งของริายได้จากการิขายโคริงการิ ทัั้�งนี� อัตริากำาไริขั�นต้นของโคริงการิเพืิ่�อขายปี ี2564 อย้ที่ั้�ริอ้ยล้ะ 33.8 ปีริบัตัวเพิิ่�มีข่�นอยา่งมีาก
จากริอ้ยล้ะ 25.0 ในปีี 2563 สำาหริบัต้นทั้นุบริกิาริธุุริกิจล้ดล้งจากจำานวน 1,975 ล้้านบาทั้ในปีี 2563 มีาอย้ที่ั้� 1,122 ล้้านบาทั้ในปีี 2564  
ตามีการิล้ดล้งของริายได้ ในขณะทีั้�ต้นทั้นุโคริงการิเพืิ่�อเช่า่ในปีี 2564 มีีจำานวน 97 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีข่�นจากจำานวน 93 ล้้านบาทั้ในปีี 2563  
ทัั้�งนี� ในปี ี2564 แสนสิริบินัท่ั้กต้นทั้นุค่าบริหิาริโริงแริมีจำานวน 728 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีข่�นจากจำานวน 473 ล้้านบาทั้ในปี ี2563 ตามีการิเพิิ่�มีข่�น
ของริายได้ สำาหริบัต้นทั้นุบริกิาริอื�น ได้แก่ ต้นทั้นุธุุริกิจโริงแริมีแล้ะต้นทั้นุธุุริกิจโริงเริยีน เพิิ่�มีข่�นริอ้ยล้ะ 8 เมีื�อเปีริยีบเทีั้ยบกับปีก่ีอนหนา้ 
สอดคล้้องตามีการิเพิิ่�มีข่�นของริายได้ค่าบริกิาริอื�น

ค่าใช่จ้า่ยในการิขายแล้ะการิบริหิาริ

ค่าใช่จ้า่ยในการิขายแล้ะการิบริิหาริในปีี 2564 เท่ั้ากับ 6,375 ล้้านบาทั้ คิดเป็ีนริ้อยล้ะ 21.6 ของริายได้ริวมี ปีริับเพิิ่�มีข่�นจากปีีก่อนหน้า  
ซึ่่�งมีค่ีาใช่จ้า่ยในการิขายแล้ะบริหิาริอย้ที่ั้�ริอ้ยล้ะ 18.6 ของริายได้ริวมี สำาหริบัค่าใช่จ้า่ยในการิขายในปี ี2564 จำานวน 2,022 ล้้านบาทั้ คิดเป็ีน
ริอ้ยล้ะ 6.8 ของริายได้ริวมี ปีริบัเพิิ่�มีข่�นจากริอ้ยล้ะ 6.4 ของริายได้ริวมีในปี ี2563 ทีั้�จำานวน 2,233 ล้้านบาทั้ สาเหตหุลั้กมีาจากค่าใช่จ้า่ย 
ในการิโอนกริริมีสิทั้ธุิ� ค่าคอมีมีชิ่ช่นั แล้ะค่าใช่จ้า่ยเพืิ่�อสนบัสนุนการิขาย สำาหริบัค่าใช่จ้า่ยในการิบริหิาริในปี ี2564 (ริวมีค่าตอบแทั้นผ้้บริหิาริ)  
จำานวน 4,353 ล้้านบาทั้ คิดเปีน็ริอ้ยล้ะ 14.7 ของริายได้ริวมี เพิิ่�มีข่�นจากริอ้ยล้ะ 12.2 ของริายได้ริวมี ทีั้�จำานวน 4,227 ล้้านบาทั้ในปี ี2563 
สาเหตหุลั้กเกิดจากการิล้ดล้งของการิพัิ่ฒนาโคริงการิภายใต้การิริว่มีทั้นุ ทั้ำาใหค่้าใช่จ้า่ยพิ่นักงานบางส่วนทีั้�จดัสริริไปีในโคริงการิริว่มีทั้นุ
ล้ดล้ง 

ค่าใช่จ้า่ยทั้างการิเงนิ

ค่าใช่จ้า่ยทั้างการิเงนิในปี ี2564 อย้ที่ั้� 1,165 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีข่�นจากจำานวน 978 ล้้านบาทั้ในปี ี2563 โดยมีปีีจัจยัหลั้กมีาจากการิช่ะล้อการิเปีด่ตัว 
โคริงการิในปีี 2564 ส่งผล้ใหที้ั้�ดินบางส่วนยังคงอย้่ริะหว่างกริะบวนการิออกแบบแล้ะการิวางแผนด้านการิตล้าด ยังไมี่ได้นำามีาพัิ่ฒนา
โคริงการิ ทั้ำาใหด้อกเบี�ยของทีั้�ดินดังกล่้าวไมีส่ามีาริถืบนัท่ั้กเปีน็ต้นทั้นุได้ 

 กำ�ไรสุัทธิ ิ

สำาหริบัปี ี2564 แสนสิริแิล้ะบริษัิัทั้ยอ่ยบนัท่ั้กกำาไริสุทั้ธุเิท่ั้ากับ 2,017 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีข่�นทีั้�ริอ้ยล้ะ 21 เมีื�อเทีั้ยบกับกำาไริสุทั้ธุจิำานวน 1,673 ล้้านบาทั้ 
ในปีี 2563 โดยในปีี 2564 มีอัีตริากำาไริสุทั้ธุริิอ้ยล้ะ 6.8 ของริายได้ริวมี ปีริบัเพิิ่�มีข่�นจากอัตริากำาไริสุทั้ธุทีิั้�ริอ้ยล้ะ 4.8 ของริายได้ริวมี 
ในปีี 2563 ปีัจจยัหลั้กมีาจากการิเพิิ่�มีข่�นอยา่งมีากของอัตริากำาไริขั�นต้นจากธุุริกิจหลั้กจากริอ้ยล้ะ 23.8 ในปีี 2563 มีาอย้ที่ั้�ริอ้ยล้ะ 31.6  
ในปี ี2564 

 สิันทรพัย ์ 

ณ วันทีั้� 31 ธุนัวาคมี 2564 แสนสิริแิล้ะบริษัิัทั้ยอ่ยมีสิีนทั้ริพัิ่ยร์ิวมี เปีน็จำานวน 116,632 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีข่�นจำานวน 4,000 ล้้านบาทั้ เมีื�อเทีั้ยบกับ  
ณ วันทีั้� 31 ธุนัวาคมี 2563 โดยสินทั้ริพัิ่ยห์มุีนเวียน ณ วันทีั้� 31 ธุนัวาคมี 2564 มีจีำานวน 66,039 ล้้านบาทั้ ล้ดล้งจำานวน 2,870 ล้้านบาทั้ 
เมีื�อเทีั้ยบกับ ณ วันทีั้� 31 ธุนัวาคมี 2563 สาเหตหุลั้กมีาจากการิล้ดล้งของต้นทั้นุพัิ่ฒนาโคริงการิอสังหาริมิีทั้ริพัิ่ยเ์พืิ่�อขาย แล้ะเงนิสดแล้ะ
ริายการิเทีั้ยบเท่ั้าเงนิสด ในขณะทีั้�สินทั้ริพัิ่ยไ์มีห่มุีนเวียน ณ วันทีั้� 31 ธุนัวาคมี 2564 มีจีำานวน 50,593 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีข่�นจำานวน 6,870 ล้้านบาทั้  
เมีื�อเทีั้ยบกับ ณ วันทีั้� 31 ธุนัวาคมี 2563 สาเหตหุลั้กมีาจากการิเพิิ่�มีข่�นของทีั้�ดินริอการิพัิ่ฒนา เงนิล้งทั้นุในบริษัิัทั้ริว่มี แล้ะอสังหาริมิีทั้ริพัิ่ย์
เพืิ่�อการิล้งทั้นุ

 ห์น้�สิัน  

หนี�สินริวมีของแสนสิริแิล้ะบริษัิัทั้ยอ่ย ณ วันทีั้� 31 ธุนัวาคมี 2564 มีจีำานวน 75,665 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีข่�นจาก ณ วันทีั้� 31 ธุนัวาคมี 2563  
จำานวน 2,230 ล้้านบาทั้ ปีริะกอบด้วยหนี�สินหมุีนเวียน จำานวน 37,645 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีข่�น 6,932 ล้้านบาทั้ ในขณะทีั้�หนี�สินไมี่หมุีนเวียน  
จำานวน 38,020 ล้้านบาทั้ ล้ดล้ง 4,701 ล้้านบาทั้ ทัั้�งนี� ณ วันทีั้� 31 ธุนัวาคมี 2564 แสนสิริแิล้ะบริษัิัทั้ยอ่ยมีหีนี�สินเฉพิ่าะส่วนทีั้�มีดีอกเบี�ย 
63,694 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีข่�นจากเดิมีทีั้� 55,520 ล้้านบาทั้ ณ วันทีั้� 31 ธุนัวาคมี 2563 โดยมีีอัตริาส่วนหนี�สินต่อส่วนของผ้้ถืือหุน้ เท่ั้ากับ  
1.85 เท่ั้า แล้ะหนี�สินต่อส่วนของผ้ถื้ือหุน้ (Gearing Ratio) ตามีนิยามีในขอ้กำาหนดสิทั้ธุเิท่ั้ากับ 1.55 เท่ั้า ทัั้�งนี� บริษัิัทั้ฯ ยงัคงสามีาริถืดำาริง
อัตริาส่วนทั้างการิเงนิได้ตามีทีั้�กำาหนดไว้กริณทีีั้�ออกตริาสาริหนี� กล่้าวคือ กำาหนดใหอั้ตริาส่วนหนี�สินต่อส่วนของผ้ถื้ือหุน้ไมีเ่กินกว่า 2.5 ต่อ 1 

โดยนยิามี ‘หนี�สิน’ หมีายถ่ืง หนี�สินริวมีตามีทีั้�ปีริากฏในงบการิเงนิริวมี ซึ่่�งริวมีถ่ืงภาริะผก้พัิ่นทั้างการิเงนิแล้ะส่วนของหนี�สินทีั้�อาจเกิดข่�น
จากการิทีั้�ผ้้ออกหุน้ก้้เข้าคำาปีริะกัน อาวัล้ หริอืก่อภาริะผ้กพัิ่นอื�นใดในลั้กษัณะเดียวกันใหแ้ก่บุคคล้ใด ๆ หริอืนิติบุคคล้อื�น (การิคำาปีริะกัน 
ไมีร่ิวมีถ่ืงกริณทีีั้�บุคคล้อื�นเขา้ผก้พัิ่นตนเป็ีนผ้ค้ำาปีริะกันผ้อ้อกหุน้ก้้ หริอืเปีน็ผ้ค้ำาปีริะกันบริษัิัทั้ยอ่ย) อยา่งไริก็ดี ภาริะผก้พัิ่นทั้างการิเงนิแล้ะ
ส่วนของหนี�สินดังกล่้าวข้างต้น ไมี่หมีายความีริวมีถ่ืงภาริะผ้กพัิ่นทั้างการิเงินแล้ะส่วนของหนี�สินทีั้�เกิดข่�นกับเจ้าหนี�ทั้างการิค้า  
ริายริบัล่้วงหนา้ หริอืหนี�ใด ๆ ของผ้้ออกหุน้ก้้ทีั้�ไมีม่ีภีาริะดอกเบี�ย แล้ะหนี�สินตามีสัญญาเช่า่ 

 ส่ัวินของผ้ถื้ือห์ุน้  

ส่วนของผ้ถื้ือหุน้ของแสนสิริ ิณ วันทีั้� 31 ธุนัวาคมี 2564 มีจีำานวน 40,967 ล้้านบาทั้ เพิิ่�มีข่�น 1,769 ล้้านบาทั้ เมีื�อเปีริยีบเทีั้ยบ ณ วันทีั้�  
31 ธุนัวาคมี 2563 ปีจัจยัหลั้กมีาจากกำาไริสะสมีทีั้�เพิิ่�มีข่�น ทัั้�งนี� แสนสิริไิด้จา่ยเงนิปีนัผล้จากกำาไริสุทั้ธุขิองปี ี2563 จำานวน 594 ล้้านบาทั้  
แล้ะได้จา่ยเงนิปีนัผล้สำาหริบัหุน้ก้้ด้อยสิทั้ธุทีิั้�มีลัี้กษัณะคล้้ายทั้นุอีกจำานวน 327 ล้้านบาทั้ 
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 กระแสัเงนิสัดำ 

แสนสิริแิล้ะบริษัิัทั้ยอ่ย มีเีงนิสดสุทั้ธุยิกมีาจาก ณ วันทีั้� 31 ธุนัวาคมี 2563 เท่ั้ากับ 3,007 ล้้านบาทั้ แสนสิริมิีเีงนิสดสุทั้ธุใิช่ไ้ปีในกิจกริริมี
ดำาเนินงานจำานวน 2,374 ล้้านบาทั้ เงนิสดสุทั้ธุใิช่ไ้ปีในกิจกริริมีล้งทัุ้นจำานวน 3,430 ล้้านบาทั้ แล้ะเงนิสดสุทั้ธุจิากกิจกริริมีจดัหาเงนิ 
จำานวน 4,844 ล้้านบาทั้ เปีน็ผล้ใหแ้สนสิริแิล้ะบริษัิัทั้ยอ่ยมีเีงนิสดคงเหลื้อ ณ วันทีั้� 31 ธุนัวาคมี 2564 จำานวน 2,181 ล้้านบาทั้ สำาหริบักิจกริริมี
ดำาเนินงาน แสนสิริิมีีกำาไริจากการิดำาเนินงานก่อนการิเปีลี้�ยนแปีล้งในสินทั้ริัพิ่ย์แล้ะหนี�สินดำาเนินงานจำานวน 22,608 ล้้านบาทั้ ในการินี�  
แสนสิริใิช่ก้ริะแสเงนิสดไปีในการิพัิ่ฒนาโคริงการิอสังหาริมิีทั้ริพัิ่ยเ์พืิ่�อขายจำานวน 19,429 ล้้านบาทั้ สำาหริบักิจกริริมีล้งทั้นุ แสนสิริใิช่เ้งนิสด
ไปีในการิซึ่ื�อเงินล้งทัุ้นในบริิษััทั้ริ่วมี แล้ะการิให้ก้้ยืมีแก่กิจการิทีั้�เกี�ยวข้องกัน จำานวน 2,063 ล้้านบาทั้ แล้ะจำานวน 1,780 ล้้านบาทั้  
ตามีล้ำาดับ สำาหริับกิจกริริมีจดัหาเงนิ แสนสิริิใช่้กริะแสเงนิสดจา่ยไปีในการิช่ำาริะคืนเงนิก้้ยืมีใหแ้ก่สถืาบันการิเงนิริวมีดอกเบี�ย จำานวน  
11,221 ล้้านบาทั้ จา่ยช่ำาริะคืนหุน้ก้้ทีั้�คริบกำาหนดไถ่ืถือนจำานวน 8,204 ล้้านบาทั้ แล้ะจา่ยเงนิปีนัผล้จำานวน 594 ล้้านบาทั้

สัรุปีปัีจจยัท้�อ�จมผ้ลกระทบต่้อก�รดำำ�เนนิง�นในอน�คำต้

ปีัจจัยภายนอกทีั้�มีีผล้กริะทั้บต่อผล้การิดำาเนินงานของแสนสิริิ ซึ่่�งส่งผล้ให้ผล้การิดำาเนินงานอาจไมี่เปี็นไปีตามีเปี้าหมีายทีั้�กำาหนดไว้หริือ 
มีีการิเปีลี้�ยนแปีล้งจากปีีทีั้�ผ่านมีาอยา่งมีีนัยสำาคัญ ปีริะกอบด้วย ภาวะเศริษัฐกิจทีั้�ยงัคงซึ่บเซึ่าแล้ะผันผวน วิกฤตการิณ์การิแพิ่ริร่ิะบาดของ 
โริคโควิด-19 ทีั้�ยงัคงมีอีย้อ่ยา่งต่อเนื�อง มีาตริการิภาคริฐัทัั้�งในด้านการิปีอ้งกันโริค การิเยยีวยา แล้ะการิกริะตุ้นเศริษัฐกิจ ปีญัหาภาวะเงนิเฟ้อ้ 
ริวมีถ่ืงความีไมีแ่นน่อนทั้างด้านการิเมีอืง ทัั้�งในปีริะเทั้ศแล้ะริะดับโล้ก ซึ่่�งส่งผล้กริะทั้บต่อกำาลั้งซึ่ื�อแล้ะการิตัดสินใจซึ่ื�อของผ้บ้ริโิภค เนื�องจาก 
มีผีล้ต่อความีสามีาริถืในการิซึ่ื�อทีั้�อย้อ่าศัย นอกจากนี� ปีญัหาภาวะโล้กริอ้น ยงัเป็ีนอีกหน่�งปัีจจยัทีั้�แสนสิริไิด้ตริะหนักถ่ืง แล้ะได้นำาปีจัจยัภายนอก 
ดังทีั้�กล่้าวมีาข้างต้นทัั้�งหมีด เพืิ่�อมีาวิเคริาะหแ์ล้ะปีริับเปีลี้�ยนกล้ยุทั้ธุ์ในการิดำาเนินงานใหม้ีีความีเหมีาะสมีแล้ะสอดค ล้้องกับสถืานการิณ์ทีั้� 
เปีลี้�ยนแปีล้งไปี 
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ข้อ้มููลท่ั่�วไป
1. นายทั่ะเบียีนหล่กทั่รัพ่ย์

 บีรัษ่ิัทั่ ศููนยร์ับ่ีฝากหล่กทั่รัพ่ย ์(ปรัะเทั่ศูไทั่ย) จำำาก่ด
 93 ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุังเทพมหานครั 10400
 โทรัศััพท์  : 0 2009 9000
 โทรัสารั  : 0 2009 9991
 SET Contact Centre : 0 2009 9999
 Website : http://www.set.or.th/tsd
 E-mail : SETContactCenter@set.or.th

2. นายทั่ะเบียีนห้น้กู้ 

 ธนาคารัไทั่ยพาณิชิย ์จำำาก่ด (มูหาชน)
 1060 ถนนเพชรับุุรั ีแขวงมกักะสัน เขตรัาชเทวี กรุังเทพมหานครั 10400
 โทรัศััพท์  : 0 2256 2323 6
 โทรัสารั  : 0 2256 2406

 ธนาคารักสิิกรัไทั่ย จำำาก่ด (มูหาชน)
 400/22 ถนนพหลโยธินิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุังเทพมหานครั 10400
 โทรัศััพท์  : 0 2470 1987
 โทรัสารั  : 0 2470 1998

 ธนาคารั ซีไีอเอ็มูบี ีไทั่ย จำำาก่ด (มูหาชน)
 44 ถนนหลังสวน แขวงลมุพิน ีเขตปทมุวัน กรุังเทพมหานครั 10330
 โทรัศััพท์  : 0 2626 7506, 0 2626 7511

3. ผูู้แ้ทั่นผูู้ถื้ือห้น้กู้

 ธนาคารักร้ังไทั่ย จำำาก่ด (มูหาชน)
 977/3 อาคารัเอสเอ็มทาวเวอรั ์ชั�น 4 ถนนพหลโยธินิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุังเทพมหานครั 10400
 โทรัศััพท์ : 0 2298 0830-3 ต่อ 120
 โทรัสารั : 0 2298 0835

4. ผูู้ส้ิอบีบีญ่ชี

 บีรัษ่ิัทั่ สิำานก่งาน อีวาย จำำาก่ด 
 193/136-137 ชั�น 33 อาคารัเลครัชัดาคอมเพล็กซ์ ์ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุังเทพมหานครั 10110
 โทรัศััพท์ : 0 2264 0777
 โทรัสารั : 0 2264 0790

5. ทีั่�ปรักึษัากฎหมูายข้องบีรัษ่ิัทั่

 -ไมม่-ี

ข้อ้มููลท่ั่�วไปและข้อ้มููลสิำาค่ญอื�น
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6. สิถืาบีน่การัเงนิทีั่�ติิดต่ิอเปน็ปรัะจำำา 

 ธินาคารักรุังเทพ จำำากัด (มหาชน)
 ธินาคารักรุังไทย จำำากัด (มหาชน)
 ธินาคารักสิกรัไทย จำำากัด (มหาชน)
 ธินาคารัไทยพาณิชิย ์จำำากัด (มหาชน)

ข้อ้มููลสิำาค่ญอื�น
ข้อ้มููลอื�นทีั่�อาจำมูผีู้ลกรัะทั่บีต่ิอการัต่ิดสิินใจำข้องผูู้ล้งทั่น้อยา่งมูนีย่สิำาค่ญ

-ไมม่-ี

ข้อ้พิพาทั่ทั่างกฎหมูาย

บุรัษัิทฯ หรัอืบุรัษัิทยอ่ย ไมม่คีดีหรัอืขอ้พิพาททางกฎหมายใด ๆ ที�ยงัไมสิ่�นสุด ซ์่�งอาจำมผีลกรัะทบุด้านลบุต่อสินทรัพัยข์องบุรัษัิทฯ หรัอืบุรัษัิทยอ่ย 
ที�มจีำำานวนสูงกว่ารัอ้ยละ 5 ของสัดส่วนของผู้ถือหุน้ของบุรัษัิทฯ ณิ วันสิ�นปีบุญัชล่ีาสุดวันที� 31 ธินัวาคม 2564 รัวมทั�งไมม่คีดีที�กรัะทบุต่อ 
การัดำาเนนิธุิรักิจำของบุรัษัิทฯ อยา่งมนียัสำาคัญ และไมม่คีดีที�มไิด้เกิดจำากการัปรัะกอบุธุิรักิจำโดยปกติของบุรัษัิทฯ แต่อยา่งใด

ติลาดรัอง

-ไมม่-ี
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ส่่วนท่ี่� 2
การกำากับดูแูลกิจการ



นโยบายการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่

1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบติัิการกำากับ 
 ดูแูลกิจการ
บริษัิัทฯ มุ่่�งมุ่ั�นท่�จะเป็็นบริษัิัทพััฒนาอสัังหาริมิุ่ทริพััย์ช์ั้ั�นนำาของป็ริะเทศไทย์ โดย์นำาเสันอทั�งผลิิตภัณัฑ์์แลิะบริกิาริด้านการิอย่์�อาศัย์ท่�ทก่คนสัามุ่าริถ
เข้าถึงได้อย์�างคริบวงจริ แลิะสัามุ่าริถสัริ้างความุ่มุ่ั�งคั�งแลิะผลิตอบแทนท่�เพิั�มุ่ขึ�นอย์�างย์ั�งย์ืนใหแ้ก�ผ่้ถือห่น้ ควบค่�ไป็กับการิดำาเนินธุ่ริกิจ 
อย์�างมุ่จ่ริยิ์ธุริริมุ่ตามุ่หลัิกการิกำากับดแ่ลิกิจการิท่�ด่ มุ่ค่วามุ่ริบัผิดชั้อบแลิะสัริา้งป็ริะโย์ชั้น์ใหกั้บสัังคมุ่พัริอ้มุ่กับคำานึงถึงผ่้มุ่ส่ั�วนได้เส่ัย์ทก่ฝ่่าย์
อย์�างย่์ติธุริริมุ่ ด้วย์ตริะหนกัว�าการิกำากับดแ่ลิกิจการิท่�ด่เป็น็ป็จัจยั์สัำาคัญท่�สัามุ่าริถสัริา้งคณ่ค�าแลิะสั�งเสัริมิุ่ใหกิ้จการิเติบโตอย์�างย์ั�งย์นื 

คณะกริริมุ่การิบริษัิัทจงึกำาหนดนโย์บาย์การิกำากับดแ่ลิกิจการิ จริริย์าบริริณ แลิะแนวป็ฏิิบติัต�าง ๆ ตามุ่หลัิกการิกำากับดแ่ลิกิจการิท่�ด่เพืั�อวาง
ริากฐานในการิป็ฏิิบัติหน้าท่�ของกริริมุ่การิ ผ่้บริิหาริ พันักงาน แลิะบ่คลิากริของบริิษััทฯ โดย์ริะบ่ไว้อย่์�ใน ‘ค่�มุ่ือการิกำากับด่แลิกิจการิแลิะ 
จริริย์าบริริณธุ่ริกิจ’ โดย์มุ่่การิทบทวนนโย์บาย์ จริริย์าบริริณ แลิะแนวป็ฏิิบัติดังกลิ�าวใหส้ัอดคล้ิองกับสัภัาวการิณ์ป็ัจจ่บันอย่์�เสัมุ่อ ทั�งน่�  
คณะกริริมุ่การิบริษัิัทได้ป็ริบัป็ร่ิงค่�มุ่ือการิกำากับด่แลิกิจการิแลิะจริริย์าบริริณธุ่ริกิจเป็็นป็ริะจำาอย์�างต�อเนื�อง โดย์ลิ�าส่ัดเมุ่ื�อวันท่� 16 ธุนัวาคมุ่ 
2564 แลิะได้สืั�อสัาริใหก้ริริมุ่การิ ผ่้บริิหาริ แลิะพันักงานริับทริาบถึงการิป็ริับป็ร่ิงดังกลิ�าวแล้ิว พัริ้อมุ่ทั�งเปิ็ดเผย์ไว้บนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ  
http://siri.ly/NCaObp2 ริาย์ลิะเอ่ย์ดป็ริากฏิตามุ่เอกสัาริแนบ 5 ‘นโย์บาย์แลิะแนวป็ฏิิบัติการิกำากับด่แลิกิจการิ แลิะจริริย์าบริริณธุ่ริกิจ’  
ริวมุ่ทั�งดำาเนนิการิติดตามุ่ใหมุ้่ก่าริย์ดึถือแลิะป็ฏิิบติั ตลิอดจนป็ลิก่ฝั่งใหเ้ป็น็วัฒนธุริริมุ่องค์กริอ่กด้วย์

1.1 นโยบายและแนวปฏิิบติัิท่ี่�เก่�ยวกับคณะกรรมการบรษัิัที่

คณะกริริมุ่การิบริษัิัทมุ่บ่ทบาทเป็น็ตัวแทนของผ่ถื้อห่น้ มุ่ห่นา้ท่�สัำาคัญในฐานะผ่น้ำาองค์กริท่�ริบัผิดชั้อบในการิสัริา้งคณ่ค�าใหแ้ก�กิจการิอย์�างย์ั�งย์นื 
มุ่ผ่ลิป็ริะกอบการิท่�ด่ สัามุ่าริถแข�งขนัแลิะป็ริบัตัวได้ภัาย์ใต้ป็จัจยั์การิเป็ล่ิ�ย์นแป็ลิง มุ่ภ่ัาริกิจแลิะความุ่ริบัผดิชั้อบในการิป็ฏิิบติัหน้าท่�ใหเ้ป็น็ไป็ตามุ่
ขอ้กำาหนดของกฎหมุ่าย์ วัตถป่็ริะสังค์ ขอ้บงัคับ กฎเกณฑ์์ท่�ใชั้บ้งัคับ มุ่ติคณะกริริมุ่การิ ตลิอดจนมุ่ติของท่�ป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้ ริวมุ่ถึงการิพิัจาริณา
แลิะใหค้วามุ่เหน็ชั้อบในการิกำาหนดนโย์บาย์แลิะทิศทางการิบริิหาริจดัการิ เป้็าหมุ่าย์ทางการิเงนิแลิะงบป็ริะมุ่าณ พัริ้อมุ่ทั�งติดตามุ่ด่แลิการิ 
ดำาเนินงานใหเ้ป็็นไป็ตามุ่นโย์บาย์ท่�กำาหนดไว้อย์�างมุ่่ป็ริะสิัทธุภิัาพั เพืั�อป็ริะโย์ชั้น์ส่ังส่ัดของผ่้ถือห่น้ภัาย์ใต้มุ่าตริฐานจริยิ์ธุริริมุ่ด้วย์ความุ่ส่ัจริติ
แลิะความุ่ริะมุ่ัดริะวัง ตลิอดจนมุ่่ความุ่ริบัผิดชั้อบต�อผ่้มุ่่สั�วนได้เส่ัย์ท่กฝ่่าย์ คณะกริริมุ่การิได้กำาหนดนโย์บาย์แลิะแนวป็ฏิิบัติสัำาคัญท่�เก่�ย์วกับ 
คณะกริริมุ่การิ คริอบคลิมุ่่ตั�งแต� องค์ป็ริะกอบคณ่สัมุ่บติัของคณะกริริมุ่การิบริษัิัท การิสัริริหาแลิะการิแต�งตั�งกริริมุ่การิ การิคัดเลืิอกกริริมุ่การิ
อิสัริะ นโย์บาย์ความุ่หลิากหลิาย์ในโคริงสัริา้งของคณะกริริมุ่การิ (Board Diversity) นโย์บาย์การิดำาริงตำาแหน�งกริริมุ่การิในบริษัิัทจดทะเบย่์น
แลิะองค์ป็ริะชั้่มุ่ ความุ่เป็็นอิสัริะของคณะกริริมุ่การิ การิกำาหนดค�าตอบแทนกริริมุ่การิแลิะผ่้บริิหาริ การิพััฒนากริริมุ่การิ การิป็ริะเมุ่ินผลิ 
การิป็ฏิิบติัหนา้ท่�ของกริริมุ่การิ ริวมุ่ถึงการิกำากับดแ่ลิบริษัิัทย์�อย์แลิะบริษัิัทริ�วมุ่

1.2 นโยบายและแนวปฏิิบติัิท่ี่�เก่�ยวกับผูู้�ถืือหุ้้�นและผูู้�มส่่่วนไดู�เส่่ย

บริิษััทฯ ได้กำาหนดนโย์บาย์แลิะแนวป็ฏิิบัติสัำาคัญท่�เก่�ย์วกับผ่้ถือห่น้แลิะผ่้มุ่่สั�วนได้เส่ัย์ คริอบคลิ่มุ่การิด่แลิผ่้ถือห่น้ตั�งแต�สิัทธุิของผ้่ถือห่น้  
การิป็ฏิิบติัต�อผ่้ถือห่น้อย์�างเท�าเท่ย์มุ่กัน การิสั�งเสัริมิุ่การิใชั้สิ้ัทธุขิองผ่้ถือห่น้ สิัทธุขิองผ่้มุ่ส่ั�วนได้เส่ัย์ทก่กลิ่�มุ่ ไมุ่�ว�าจะเป็็นผ่้มุ่ส่ั�วนได้เส่ัย์ภัาย์ใน 
อันได้แก� พันกังานแลิะผ่บ้ริหิาริของบริษัิัทฯ แลิะบริษัิัทย์�อย์ หริอืผ่มุ้่ส่ั�วนได้เส่ัย์ภัาย์นอก ได้แก� ผ่ถื้อห่น้ ลิก่ค้า ค่�แข�ง แลิะเจา้หน่� เป็น็ต้น การิกำากับ
ดแ่ลิการิใชั้ข้อ้มุ่่ลิภัาย์ใน การิกำากับดแ่ลิด้านความุ่ขดัแย์ง้ทางผลิป็ริะโย์ชั้น ์การิเป็ดิเผย์ขอ้มุ่่ลิแลิะความุ่โป็ริ�งใสั การิต�อต้านการิทจ่ริติแลิะคอริร์ิปั็ชั้นั  
การิแจง้เบาะแสั โดย์มุ่ป่็ริะเด็นสัำาคัญดังน่�

1) สิ่ที่ธิขิองผูู้�ถืือหุ้้�น   

เพืั�อเพิั�มุ่ความุ่โป็ริ�งใสัแลิะข่ดความุ่สัามุ่าริถในการิแข�งขันของกิจการิ ริวมุ่ทั�งเพิั�มุ่ความุ่เชั้ื�อมุ่ั�นใหแ้ก�ผ่้ถือห่น้ ผ่้ลิงท่น แลิะผ่้เก่�ย์วข้อง 
ท่กฝ่่าย์ คณะกริริมุ่การิบริิษััทจงึได้กำาหนดแนวทางดำาเนินการิเพืั�อค่้มุ่คริองสิัทธุขิั�นพืั�นฐานของผ่้ถือห่น้ (เชั้�น การิซื�อขาย์หริือโอนห่น้  
การิมุ่ส่ั�วนแบ�งในกำาไริของกิจการิ การิได้ริบัข�าวสัาริขอ้มุ่่ลิของบริษัิัทอย์�างเพ่ัย์งพัอ การิเขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่เพืั�อใชั้สิ้ัทธุอิอกเส่ัย์งในท่�ป็ริะชั้มุ่่
ผ่้ถือห่น้ เป็็นต้น) แลิะด่แลิใหมุ้่ั�นใจว�าเริื�องสัำาคัญ ทั�งป็ริะเด็นตามุ่ท่�กำาหนดไว้ในกฎหมุ่าย์ แลิะนอกเหนือจากท่�กฎหมุ่าย์กำาหนด ได้ผ�าน 
การิพิัจาริณา แลิะ/หริือ อน่มุ่ัติโดย์ผ่้ถือห่น้ ซึ�งบริิษััทฯ ใหค้วามุ่สัำาคัญในการิด่แลิแลิะริักษัาสิัทธุขิองผ่้ถือห่น้ท่กริาย์ โดย์คริอบคลิ่มุ่ 
หลัิกสัำาคัญ ดังน่�

(ก) บริษัิัทฯ มุ่น่โย์บาย์เป็ดิเผย์ข�าวสัาริขอ้มุ่่ลิของบริษัิัทฯ ในด้านต�าง ๆ อย์�างคริบถ้วน ถก่ต้อง แลิะโป็ริ�งใสั โดย์คำานงึถึงความุ่เท�าเท่ย์มุ่กัน 
ในการิริบัร่ิข้�าวสัาริ ซึ�งริวมุ่ไป็ถึงสิัทธุท่ิ�ผ่้ถือห่น้พึังมุ่พึ่ังได้ริบั หริอืเริื�องท่�มุ่ผ่ลิกริะทบต�อบริษัิัทฯ เชั้�น การิเขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่เพืั�อใชั้สิ้ัทธุิ
ออกเส่ัย์งในท่�ป็ริะชั้่มุ่ผ่้ถือห่้น สิัทธุิในการิได้ริับเงินปั็นผลิ การิลิดท่นหริือเพิั�มุ่ท่น เป็็นต้น พัริ้อมุ่ทั�งป็ฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่าย์แลิะ 
กฎเกณฑ์์ กริณ่กำาหนดใหเ้ริื�องสัำาคัญใดต้องผ�านการิพิัจาริณา แลิะ/หริอื การิอน่มุ่ติัของผ่้ถือห่น้ โดย์คณะกริริมุ่การิบริษัิัทจะดแ่ลิ 
ใหเ้ริื�องสัำาคัญดังกลิ�าวถก่บริริจ่ไว้เป็น็วาริะการิป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้
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(ข) บริษัิัทฯ มุ่ก่าริใหข้อ้มุ่่ลิเก่�ย์วกับการิป็ริะชั้มุ่่ผ่้ถือห่น้ โดย์จดัสั�งหนังสืัอนัดป็ริะชั้มุ่่แลิะเอกสัาริป็ริะกอบ ทั�งภัาษัาไทย์แลิะภัาษัาอังกฤษั 
ใหแ้ก�ผ่้ถือห่น้เป็็นการิลิ�วงหน้าอย์�างเพ่ัย์งพัอแลิะทันเวลิา (อย์�างน้อย์ 14 วันก�อนวันป็ริะชั้่มุ่) ซึ�งในหนังสืัอนัดป็ริะชั้่มุ่ดังกลิ�าว 
จะแจง้ริาย์ลิะเอ่ย์ด อันป็ริะกอบด้วย์ วัน เวลิา สัถานท่� แลิะริะเบย่์บวาริะการิป็ริะชั้มุ่่ ขอ้เท็จจริงิแลิะเหตผ่ลิ ตลิอดจนขอ้มุ่่ลิท่�สัำาคัญ
เพืั�อป็ริะกอบการิพิัจาริณาตัดสิันใจ พัริ้อมุ่ด้วย์ความุ่เหน็ของคณะกริริมุ่การิบริิษััทในแต�ลิะวาริะ ริวมุ่ไป็ถึงการิมุ่อบฉัันทะของ 
ผ่้ถือห่น้ เป็็นต้น นอกจากน่� บริษัิัทฯ ย์งัได้เผย์แพัริ�ขอ้มุ่่ลิดังกลิ�าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัิัทฯ (www.sansiri.com) เป็็นการิลิ�วงหน้า
มุ่ากกว�า 30 วัน ก�อนวันป็ริะชั้มุ่่ เพืั�อใหผ้่ถื้อห่น้มุ่เ่วลิาศึกษัาขอ้มุ่่ลิก�อนวันป็ริะชั้มุ่่อย์�างเพ่ัย์งพัอ

(ค) ป็ริะธุานในท่�ป็ริะชั้มุ่่จดัสัริริเวลิาอย์�างเพ่ัย์งพัอ เหมุ่าะสัมุ่ แลิะดำาเนนิการิป็ริะชั้มุ่่ตามุ่ริะเบย่์บวาริะการิป็ริะชั้มุ่่ โดย์ในริะหว�างการิป็ริะชั้มุ่่  
ป็ริะธุานได้เป็ดิโอกาสัใหผ้่ถื้อห่น้แสัดงความุ่เหน็แลิะซกัถามุ่ต�อท่�ป็ริะชั้มุ่่ในเริื�องท่�เก่�ย์วขอ้งกับบริษัิัทฯ อย์�างเต็มุ่ท่�

(ง) ป็ริะธุานกริริมุ่การิ ป็ริะธุานกริริมุ่การิชั้ด่ย์�อย์ ริวมุ่ทั�งกริริมุ่การิทก่คน (ย์กเว้นแต�มุ่เ่หตจ่ำาเป็็น) จะเขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่แลิะตอบขอ้ซกัถามุ่
ของผ้่ถือห่น้ด้วย์

(จ) บริิษััทฯ มุ่่การิดำาเนินงานอย์�างมุ่่ป็ริะสิัทธุิภัาพั ด้วย์ความุ่โป็ริ�งใสั สัามุ่าริถตริวจสัอบได้ แลิะเป็ิดเผย์ข้อมุ่่ลิอย์�างเพ่ัย์งพัอแก� 
ผ่ท่้�เก่�ย์วขอ้งทก่ฝ่่าย์ เพืั�อใหเ้กิดป็ริะโย์ชั้น์ส่ังส่ัดต�อผ่ถื้อห่น้ 

การิป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้

บริษัิัทฯ กำาหนดนโย์บาย์ใหมุ้่ก่าริจดัป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้ใหเ้ป็น็ไป็อย์�างถก่ต้องตามุ่กฎหมุ่าย์แลิะขอ้กำาหนดของตลิาดหลัิกทริพััย์แ์ห�งป็ริะเทศไทย์  
ทั�งในเริื�องการิเริย่์กป็ริะชั้มุ่่ การิแจง้วาริะการิป็ริะชั้มุ่่ การิสั�งหนังสืัอนัดป็ริะชั้มุ่่ การิดำาเนินการิป็ริะชั้มุ่่ แลิะการิบนัทึกริาย์งานการิป็ริะชั้มุ่่ 
ริวมุ่ถึงการิอำานวย์ความุ่สัะดวกแก�ผ่้ถือห่น้อย์�างเต็มุ่ท่�ในการิป็ริะชั้่มุ่ผ่้ถือห่น้แต�ลิะคริั�ง โดย์นำาหลัิกการิท่�เก่�ย์วข้องมุ่าป็ริับใชั้อ้ย์�างเป็็น 
ร่ิป็ธุริริมุ่ในการิจดัป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้ทก่คริั�ง ตั�งแต�ก�อนการิป็ริะชั้มุ่่ วันป็ริะชั้มุ่่ แลิะหลัิงการิป็ริะชั้มุ่่ 

การิป็ริะชั้มุ่่สัามุ่ญัผ่ถื้อห่น้ป็ริะจำาป็ ี2564

บริิษััทฯ ได้แจ้งกำาหนดวันป็ริะชั้่มุ่สัามุ่ัญผ่้ถือห่้นให้ทริาบลิ�วงหน้าป็ริะมุ่าณ 2 เดือนก�อนวันป็ริะชั้่มุ่ เพืั�อให้ผ่้ถือห่้นสัามุ่าริถวางแผน 
ตาริางเวลิาในการิเขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่ได้ ซึ�งมุ่ากกว�าท่�กฎหมุ่าย์กำาหนดไว้ สัำาหริบัในป็ ี2564 ท่�ผ�านมุ่า บริษัิัทฯ จดัการิป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้ จำานวน 1 คริั�ง  
ได้แก� การิป็ริะชั้่มุ่สัามุ่ัญผ้่ถือห่น้ คริั�งท่� 26/2564 ซึ�งจดัขึ�นในวันท่� 30 เมุ่ษัาย์น 2564 เวลิา 14.00 น. ในร่ิป็แบบการิป็ริะชั้่มุ่ผ�านสืั�อ
อิเล็ิกทริอนิกส์ั (E-AGM) ซึ�งมุ่ก่าริถ�าย์ทอดสัด ณ สัำานกังานใหญ�ของบริษัิัทฯ อาคาริ สิัริ ิแคมุ่ปั็สั เลิขท่� 59 ซอย์ริมิุ่คลิองพัริะโขนง แขวง
พัริะโขนงเหนือ เขตวัฒนา กร่ิงเทพัมุ่หานคริ มุ่ผ่่้ถือห่น้ทั�งท่�มุ่าด้วย์ตนเองแลิะริบัมุ่อบฉัันทะเขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่ ริวมุ่ 154 ริาย์ นับจำานวนห่น้
ท่�มุ่าป็ริะชั้่มุ่แลิะมุ่่สิัทธุิออกเส่ัย์งลิงคะแนนริวมุ่กันทั�งสิั�น 6,295,266,939 ห่น้ หริือคิดเป็็นริ้อย์ลิะ 42.36 ซึ�งมุ่ากกว�าหนึ�งในสัามุ่ 
ของจำานวนห่น้ท่�จำาหน�าย์ได้ทั�งหมุ่ดของบริษัิัทฯ โดย์ผ่ถื้อห่น้ของบริษัิัทฯ ณ วันท่� 16 มุ่น่าคมุ่ 2564 (วัน Record Date เพืั�อกำาหนดสิัทธุ ิ
ในการิเขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่) มุ่จ่ำานวนทั�งหมุ่ด 49,909 ริาย์ ถือห่น้ริวมุ่ทั�งสิั�น 14,862,734,320 ห่น้

สัำาหริบัการิป็ริะชั้มุ่่สัามุ่ญัผ่ถื้อห่น้ป็ริะจำาปี็ 2564 น่� มุ่ก่ริริมุ่การิบริษัิัทเขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่ 12 คน (กริริมุ่การิบริษัิัทท่�เขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่ด้วย์ตนเอง 
จำานวน 7 คน แลิะกริริมุ่การิท่�เข้าริ�วมุ่ป็ริะชั้่มุ่ผ�านโป็ริแกริมุ่ Zoom จำานวน 5 คน) จากกริริมุ่การิทั�งหมุ่ด 12 คน คิดเป็็นริ้อย์ลิะ 100  
โดย์ป็ริะธุานกริริมุ่การิบริิษััท ป็ริะธุานกริริมุ่การิตริวจสัอบ ป็ริะธุานกริริมุ่การิสัริริหาแลิะกำาหนดค�าตอบแทน ป็ริะธุานกริริมุ่การิกำากับ 
ดแ่ลิกิจการิ ป็ริะธุานกริริมุ่การิบริหิาริความุ่เส่ั�ย์ง ป็ริะธุานกริริมุ่การิความุ่ริบัผดิชั้อบต�อสัังคมุ่ ชั้มุ่่ชั้น แลิะสิั�งแวดล้ิอมุ่ ป็ริะธุานกริริมุ่การิ
ลิงท่น ป็ริะธุานกริริมุ่การิบริิหาริ กริริมุ่การิผ่้จัดการิใหญ� ป็ริะธุานผ่้บริิหาริสัาย์งานการิเงินแลิะสันับสัน่นธุ่ริกิจ เลิขาน่การิบริิษััท  
แลิะผ้่สัอบบญัชั้ ่เขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่อย์�างคริบถ้วนพัริอ้มุ่เพัริย่์งกัน ทั�งน่� ริาย์ลิะเอ่ย์ดการิดำาเนนิการิป็ริะชั้มุ่่มุ่ดั่งน่�

• ก�อนการิป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้

คณะกริริมุ่การิบริษัิัทดแ่ลิใหก้าริจดัการิป็ริะชั้มุ่่ผ่้ถือห่น้เป็็นไป็ด้วย์ความุ่เริย่์บริอ้ย์ โป็ริ�งใสั มุ่ป่็ริะสิัทธุภิัาพั แลิะเอื�อใหผ้่้ถือห่น้สัามุ่าริถ
ใชั้สิ้ัทธุขิองตน ซึ�งมุ่ก่าริป็ฏิิบติัดังน่�

- ใหสิ้ัทธุผิ่ถื้อห่น้เสันอเริื�องเพืั�อพิัจาริณาบริริจ่เป็น็วาริะการิป็ริะชั้มุ่่ แลิะเสันอชั้ื�อบ่คคลิเพืั�อเขา้ริบัการิพิัจาริณาเลืิอกตั�งเป็น็กริริมุ่การิ
บริษัิัทในการิป็ริะชั้มุ่่สัามุ่ญัผ่ถื้อห่น้ ป็ริะจำาป็ ี2564 เป็น็การิลิ�วงหน้า โดย์ได้ป็ริะกาศหลัิกเกณฑ์์การิพิัจาริณาผ�านเว็บไซต์ของบริษัิัทฯ  
ตั�งแต�วันท่� 1 ธุนัวาคมุ่ 2563 ถึงวันท่� 31 มุ่กริาคมุ่ 2564 ซึ�งป็ริากฏิว�าผ่้ถือห่น้มุ่ิได้เสันอวาริะการิป็ริะชั้่มุ่สัามุ่ัญผ่้ถือห่น้เพิั�มุ่เติมุ่ 
หริอืเสันอชั้ื�อบ่คคลิเพืั�อเขา้ริบัการิพิัจาริณาเลืิอกตั�งเป็น็กริริมุ่การิบริษัิัทแต�อย์�างใด

- บริษัิัทฯ ได้จดัสั�งหนงัสืัอนดัป็ริะชั้มุ่่พัริอ้มุ่ทั�งขอ้มุ่่ลิป็ริะกอบการิป็ริะชั้มุ่่ตามุ่วาริะต�าง ๆ ใหผ้่ถื้อห่น้ทริาบลิ�วงหน้าไมุ่�นอ้ย์กว�า 14 วัน
ก�อนวันป็ริะชั้มุ่่ ริวมุ่ทั�งได้เผย์แพัริ�เอกสัาริป็ริะกอบการิป็ริะชั้มุ่่ผ�านทางเว็บไซต์ของบริษัิัทฯ เป็น็เวลิาป็ริะมุ่าณ 30 วันก�อนวันป็ริะชั้มุ่่  
แลิะแจ้งการิเผย์แพัริ�ดังกลิ�าวต�อตลิาดหลัิกทริัพัย์์แห�งป็ริะเทศไทย์ เพืั�อเป็ิดโอกาสัให้ผ่้ถือห่้นได้มุ่่เวลิาศึกษัาข้อมุ่่ลิป็ริะกอบ 
การิป็ริะชั้มุ่่ลิ�วงหนา้อย์�างเพ่ัย์งพัอก�อนได้ริบัขอ้มุ่่ลิในร่ิป็แบบเอกสัาริ

- กำาหนดวัน เวลิา โดย์คำานึงถึงความุ่สัะดวกในการิเขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่ของผ่้ถือห่น้ โดย์ท่�วันจดัการิป็ริะชั้มุ่่ไมุ่�ตริงกับวันหย่์ดนักขตัฤกษ์ั 
หริอืวันหย่์ดทำาการิท่�ติดต�อกันตั�งแต� 3 วันทำาการิขึ�นไป็ ทั�งน่� ในป็ ี2564 เนื�องจากสัถานการิณ์การิแพัริ�ริะบาดของเชั้ื�อไวริสััโควิด-19  
บริิษััทฯ จงึได้จดัการิป็ริะชั้่มุ่ผ่้ถือห่น้คริั�งน่�ผ�านสืั�ออิเล็ิกทริอนิกส์ัตามุ่พัริะริาชั้กำาหนดว�าด้วย์การิป็ริะชั้่มุ่ผ�านสืั�ออิเล็ิกทริอนิกส์ั  
พั.ศ. 2563 แลิะป็ริะกาศกริะทริวงดิจทัิลิเพืั�อเศริษัฐกิจแลิะสัังคมุ่ เริื�อง มุ่าตริฐานการิริกัษัาความุ่มุ่ั�นคงป็ลิอดภัยั์ของการิป็ริะชั้มุ่่
ผ�านสืั�ออิเล็ิกทริอนกิส์ั พั.ศ. 2563 โดย์ได้เลืิอกผ่ใ้หบ้ริกิาริริะบบ E-AGM ท่�เป็น็ไป็ตามุ่มุ่าตริฐานการิจดัป็ริะชั้มุ่่ผ�านสืั�ออิเล็ิกทริอนกิส์ั
ต�าง ๆ ของสัำานกังานพััฒนาธุ่ริกริริมุ่ทางอิเล็ิกทริอนิกส์ั 

077รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



- ไมุ่�มุ่่การิแจกเอกสัาริท่�มุ่่ข้อมุ่่ลิสัำาคัญในท่�ป็ริะชั้่มุ่ผ่้ถือห่น้อย์�างกะทันหนั ริวมุ่ทั�งไมุ่�เพิั�มุ่วาริะการิป็ริะชั้่มุ่หริือเป็ล่ิ�ย์นแป็ลิงข้อมุ่่ลิ 
ท่�สัำาคัญโดย์ไมุ่�แจง้ใหผ้่ถื้อห่น้ทริาบลิ�วงหนา้

 ทั�งน่� ในการิป็ริะชั้่มุ่สัามุ่ัญป็ริะจำาป็ี คณะกริริมุ่การิบริษัิัทได้ด่แลิใหบ้ริษัิัทฯ จดัใหมุ้่่ข้อมุ่่ลิในหนังสืัอนัดป็ริะชั้่มุ่ท่�เอื�ออำานวย์ต�อการิ
ตัดสิันใจของผ่ถื้อห่น้ อันได้แก� 

 : จดัทำาหนงัสืัอนดัป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้แลิะเอกสัาริท่�เก่�ย์วขอ้งเป็น็ภัาษัาอังกฤษัทั�งฉับบั แลิะเผย์แพัริ�พัริอ้มุ่กับฉับบัภัาษัาไทย์

 : สั�งหนงัสืัอนดัป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้พัริอ้มุ่เอกสัาริท่�เก่�ย์วขอ้ง แลิะเผย์แพัริ�บนเว็บไซต์ของบริษัิัทฯ อย์�างนอ้ย์ 30 วัน ก�อนวันป็ริะชั้มุ่่  
 (วันท่�เผย์แพัริ�บนเว็บไซต์บริษัิัทฯ 30 มุ่น่าคมุ่ 2564)

- กำาหนดวาริะการิป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้ไว้เป็น็เริื�อง ๆ อย์�างชั้ดัเจน พัริอ้มุ่ทั�งริะบ่ว�าเป็น็วาริะเพืั�อทริาบหริอืเพืั�ออนมุ่่ติั ริวมุ่ทั�ง  

 : ขอ้เท็จจริงิแลิะเหตผ่ลิ พัริอ้มุ่ความุ่เหน็ของคณะกริริมุ่การิบริษัิัทป็ริะกอบในแต�ลิะวาริะ

 : ขอ้มุ่่ลิท่�สัำาคัญ เชั้�น ริาย์ลิะเอ่ย์ดค�าตอบแทนกริริมุ่การิแลิะกริริมุ่การิชั้ด่ย์�อย์ เหตผ่ลิความุ่จำาเป็็น ผลิกริะทบทั�งด้านบวกแลิะลิบ 
 ในวาริะการิป็ริะชั้มุ่่ใด ๆ ท่�สัำาคัญ เป็น็ต้น

 : ในวาริะการิเลืิอกตั�งกริริมุ่การิแทนกริริมุ่การิซึ�งออกตามุ่วาริะ ได้ให้ข้อมุ่่ลิของผ่้ได้ริับการิเสันอแต�งตั�ง ได้แก� ชั้ื�อ อาย่์  
 ป็ริะเภัทกริริมุ่การิ ตำาแหน�งในบริษัิัทฯ การิศึกษัา การิอบริมุ่/สััมุ่มุ่นาหลัิกส่ัตริกริริมุ่การิ ป็ริะสับการิณ์ การิดำาริงตำาแหน�งในกิจการิอื�น 
 แลิะกิจการิท่�เก่�ย์วเนื�องกับธุ่ริกิจของบริิษััทฯ วันท่�ดำาริงตำาแหน�งกริริมุ่การิ จำานวนป็ีท่�ดำาริงตำาแหน�ง แลิะการิเข้าริ�วมุ่ป็ริะชั้่มุ่ 
 ในฐานะกริริมุ่การิชั้่ดต�าง ๆ ในริอบป็ีท่�ผ�านมุ่า การิถือห่น้ในบริษัิัทฯ แลิะขอ้มุ่่ลิอื�น ๆ เชั้�นการิทำาริาย์การิท่�อาจเกิดความุ่ขดัแย์ง้ 
 ทางผลิป็ริะโย์ชั้นกั์บบริษัิัทฯ ในริอบปี็ท่�ผ�านมุ่า

 : วาริะการิแต�งตั�งผ้่สัอบบญัชั้ ่ได้ใหข้อ้มุ่่ลิเก่�ย์วกับชั้ื�อผ่ส้ัอบบญัชั้แ่ลิะสัำานกังานสัอบบญัชั้ ่ความุ่เป็น็อิสัริะของผ่ส้ัอบบญัชั้ ่จำานวนป็ี 
 ท่�ป็ฏิิบัติหน้าท่�เป็็นผ่้สัอบบัญชั้่ของบริิษััทฯ การิพิัจาริณาความุ่เหมุ่าะสัมุ่ของค�าสัอบบัญชั้่ โดย์แสัดงค�าสัอบบัญชั้่แย์กจาก 
 ค�าบริกิาริอื�น

- อำานวย์ความุ่สัะดวกใหผ้่ถื้อห่น้ท่�ไมุ่�สัามุ่าริถเขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่ด้วย์ตนเองโดย์การิจดัสั�งหนังสืัอมุ่อบฉัันทะ แบบ ข. พัริอ้มุ่ริาย์ลิะเอ่ย์ด
วิธุก่าริมุ่อบฉัันทะในการิป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้ไป็พัริอ้มุ่กับหนังสืัอเชั้ญิป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้ สั�วนหนังสืัอมุ่อบฉัันทะทั�ง แบบ ก. แบบ ข. แลิะแบบ ค.  
ผ่ถื้อห่น้สัามุ่าริถดาวน์โหลิดได้จากเว็บไซต์ของบริษัิัทฯ (www.sansiri.com) 

- การิมุ่อบฉัันทะของผ่ถื้อห่น้นั�น บริษัิัทฯ ได้เพิั�มุ่ทางเลืิอกใหแ้ก�ผ่ถื้อห่น้ โดย์เสันอชั้ื�อกริริมุ่การิอิสัริะ โดย์มุ่ร่ิาย์ชั้ื�อพัริอ้มุ่ป็ริะวัติของ
กริริมุ่การิอิสัริะ จำานวน 5 ท�าน ได้แก� นาย์เจษัฎาวัฒน ์เพัริย่์บจริยิ์วัฒน ์นาย์พัริทัต อมุ่ตวิวัฒน ์นาย์ศ่ภันจิ จยั์วัฒน ์นาย์กิตติชั้ยั์ 
ริกัตะกนษิัฐ ์แลิะ นาย์ว่ริะนนัท์  ชั้ื�นส่ัวริริณ ใหเ้ป็น็ผ่ร้ิบัมุ่อบฉัันทะจากผ่ถื้อห่น้ในการิเขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่แลิะออกเส่ัย์งลิงมุ่ติในท่�ป็ริะชั้มุ่่แทน 
ในกริณท่่�ผ่ถื้อห่น้ไมุ่�สัามุ่าริถเขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่ได้ 

 สัำาหริับการิมุ่อบฉัันทะเพืั�อเข้าริ�วมุ่ป็ริะชั้่มุ่นั�น บริิษััทฯ ได้แจง้ริาย์ลิะเอ่ย์ดเก่�ย์วกับเอกสัาริหลัิกฐานท่�ต้องใชั้้ในการิมุ่อบฉัันทะไว้ 
ในหนังสืัอนัดป็ริะชั้่มุ่ผ่้ถือห่้นแล้ิว ซึ�งไมุ่�เกินกว�าท่�กำาหนดไว้ในแนวทางป็ฏิิบัติโดย์ทั�วไป็ แลิะจะไมุ่�มุ่่การิริ้องขอเอกสัาริใด ๆ  
นอกเหนอืจากท่�ได้กำาหนดไว้ 

- จดัเตริย่์มุ่อากริแสัตมุ่ป์็ในกริณท่่�ผ่ถื้อห่น้มุ่ก่าริมุ่อบฉัันทะมุ่าโดย์ไมุ่�ต้องเส่ัย์ค�าใชั้จ้�าย์

• วันป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้

ในการิป็ริะชั้มุ่่ผ่้ถือห่น้ซึ�งจดัขึ�นในปี็ 2564 คณะกริริมุ่การิบริษัิัทดแ่ลิใหก้าริจดัการิป็ริะชั้มุ่่ผ่้ถือห่น้เป็็นไป็ด้วย์ความุ่เริย่์บริอ้ย์ โป็ริ�งใสั  
มุ่ป่็ริะสิัทธุภิัาพั แลิะเอื�อใหผ้่ถื้อห่น้สัามุ่าริถใชั้สิ้ัทธุขิองตน ซึ�งมุ่ก่าริป็ฏิิบติัดังน่�

- ป็ริะธุานกริริมุ่การิทำาหน้าท่�เป็็นป็ริะธุานในท่�ป็ริะชั้่มุ่แลิะมุ่่ป็ริะธุานกริริมุ่การิชั้่ดย์�อย์ ริวมุ่ทั�งกริริมุ่การิของบริิษััทฯ แลิะผ่้บริิหาริ 
ท่�เก่�ย์วขอ้งเขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่ (ตามุ่ริาย์ชั้ื�อท่�เป็ดิเผย์ไว้ในริาย์งานการิป็ริะชั้มุ่่) เพืั�อทำาหนา้ท่�ชั้่�แจงแลิะตอบคำาถามุ่ของผ่ถื้อห่น้ในป็ริะเด็น
ท่�เก่�ย์วขอ้ง 

- ป็ริะธุานกริริมุ่การิดแ่ลิใหก้าริป็ริะชั้มุ่่ใหเ้ป็น็ไป็ตามุ่กฎหมุ่าย์ กฎเกณฑ์์ท่�เก่�ย์วขอ้ง แลิะขอ้บงัคับของบริษัิัทฯ พัริอ้มุ่ทั�ง ดำาเนนิการิป็ริะชั้มุ่่ 
โดย์เริย่์งตามุ่วาริะท่�ริะบ่ไว้ในหนงัสืัอนดัป็ริะชั้มุ่่ 

- คณะกริริมุ่การิบริิษััทด่แลิให้ผ่้สัอบบัญชั้่ของบริิษััทฯ เข้าริ�วมุ่ป็ริะชั้่มุ่สัามุ่ัญผ่้ถือห่้น ซึ�งการิป็ริะชั้่มุ่สัามุ่ัญผ่้ถือห่้น ป็ี 2564  
มุ่น่างสัาวพิัมุ่พ์ัใจ มุ่านิตขจริกิจ ผ่ส้ัอบบญัชั้แ่ห�งบริษัิัท สัำานักงาน อ่วาย์ จำากัด เขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่

- ก�อนเริิ�มุ่เข้าส่ั�การิป็ริะชั้่มุ่ตามุ่ริะเบ่ย์บวาริะ ป็ริะธุานได้แจ้งใหท่้�ป็ริะชั้่มุ่ริับทริาบจำานวนแลิะสััดสั�วนของผ่้ถือห่น้ท่�เข้าริ�วมุ่ป็ริะชั้่มุ่ 
ด้วย์ตนเองแลิะของผ่ถื้อห่น้ท่�มุ่อบฉัันทะ วิธุก่าริป็ริะชั้มุ่่ วิธุก่าริป็ฏิิบติัในการิออกเส่ัย์งลิงคะแนนในแต�ลิะวาริะการิป็ริะชั้มุ่่ พัริอ้มุ่ทั�ง
วิธุ่ป็ฏิิบัติในการินับคะแนนเส่ัย์งของผ่้ถือห่้นซึ�งจะต้องลิงมุ่ติในแต�ลิะริะเบ่ย์บวาริะ เพืั�อให้ผ่้ถือห่้นท่�เข้าริ�วมุ่ป็ริะชั้่มุ่ริับทริาบ 
โดย์ทั�วกัน แลิะได้มุ่ก่าริแจง้ผลิการิออกเส่ัย์งใหท่้�ป็ริะชั้มุ่่ริบัทริาบเมุ่ื�อจบการิพิัจาริณาในแต�ลิะวาริะ

078 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



- กำาหนดใหสิ้ัทธุอิอกเส่ัย์งในท่�ป็ริะชั้่มุ่เป็็นไป็ตามุ่จำานวนห่น้ท่�ผ่้ถือห่น้ถืออย่์� โดย์หนึ�งห่น้มุ่่สิัทธุเิท�ากับหนึ�งเส่ัย์ง ทั�งน่� บริิษััทมุ่่ห่น้ 
ป็ริะเภัทเด่ย์ว คือ ห่น้สัามุ่ญั

- บริษัิัทฯ ได้ดำาเนนิการิป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้ตามุ่ลิำาดับริะเบย่์บวาริะท่�ได้แจง้ในหนังสืัอนดัป็ริะชั้มุ่่ 

- บริษัิัทฯ ถือหลัิกป็ฏิิบติัว�า เพืั�อใหผ้่ถื้อห่น้มุ่โ่อกาสัได้ศึกษัาขอ้มุ่่ลิก�อนตัดสิันใจ บริษัิัทฯ จะไมุ่�เพิั�มุ่ริะเบย่์บวาริะการิป็ริะชั้มุ่่ในท่�ป็ริะชั้มุ่่
โดย์ไมุ่�ได้แจง้ใหผ้่ถื้อห่น้ทริาบลิ�วงหนา้

 ทั�งน่� ในการิป็ริะชั้มุ่่สัามุ่ญัผ่ถื้อห่น้ ป็ ี2564 ท่�ผ�านมุ่า ไมุ่�มุ่ก่าริเพิั�มุ่วาริะการิป็ริะชั้มุ่่อื�นเพืั�อพิัจาริณาท่�ไมุ่�ได้ริะบ่ไว้ในหนังสืัอนดัป็ริะชั้มุ่่

- ในวาริะเลืิอกตั�งกริริมุ่การิ ซึ�งเป็น็วาริะท่�มุ่ห่ลิาย์ริาย์การิ ได้จดัใหผ้่ถื้อห่น้สัามุ่าริถใชั้สิ้ัทธุอิอกเส่ัย์งเลืิอกตั�งกริริมุ่การิเป็น็ริาย์บ่คคลิได้

- ในแต�ลิะวาริะ บริิษััทฯ ได้เปิ็ดโอกาสัใหผ้่้ถือห่น้ซักถามุ่แลิะแสัดงความุ่คิดเหน็ในท่�ป็ริะชั้่มุ่ แลิะบริิษััทฯ ได้ตอบคำาถามุ่ของผ่้ถือห่น้ 
อย์�างคริบถ้วนในป็ริะเด็นสัำาคัญท่�เก่�ย์วขอ้งกับวาริะนั�น ก�อนการิลิงคะแนนในแต�ลิะวาริะ

- บริิษััทฯ เปิ็ดเผย์ผลิการิลิงคะแนนในแต�ลิะวาริะในท่�ป็ริะชั้่มุ่ผ่้ถือห่น้ โดย์ริะบ่ผลิการิลิงคะแนนเส่ัย์งท่�ลิงมุ่ติเหน็ด้วย์ ไมุ่�เหน็ด้วย์  
แลิะงดออกเส่ัย์ง พัริอ้มุ่ทั�งแจง้จำานวนบตัริเส่ัย์ (ถ้ามุ่)่ ด้วย์

- ในริะหว�างการิป็ริะชั้มุ่่ ป็ริะธุานในท่�ป็ริะชั้มุ่่ได้เป็ดิโอกาสัใหผ้่ถื้อห่น้มุ่สิ่ัทธุอิย์�างเท�าเท่ย์มุ่กันในการิตริวจสัอบการิดำาเนนิงานของบริษัิัทฯ  
สัอบถามุ่ แลิะแสัดงความุ่คิดเหน็แลิะขอ้เสันอแนะต�าง ๆ โดย์บริษัิัทฯ จะบนัทึกชั้ื�อ-นามุ่สักล่ิของผ่ถื้อห่น้ดังกลิ�าว ตลิอดจนป็ริะเด็น
ซกัถามุ่แลิะขอ้คิดเหน็ท่�สัำาคัญไว้ในริาย์งานการิป็ริะชั้มุ่่

 ทั�งน่� ผ่้ถือห่น้ริาย์ใหญ�แลิะผ่้ถือห่น้ริาย์ย์�อย์ต�างได้ริบัข้อมุ่่ลิเก่�ย์วกับการิดำาเนินธุ่ริกิจแลิะริาย์งานทางการิเงนิ ริวมุ่ทั�งสิัทธุใินการิ
จดัสัริริเงนิป็นัผลิอย์�างเท�าเท่ย์มุ่กัน

- ใหสิ้ัทธุผิ่ถื้อห่น้สัามุ่าริถเขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่ภัาย์หลัิงจากเริิ�มุ่การิป็ริะชั้มุ่่ไป็แล้ิว โดย์มุ่สิ่ัทธุอิอกเส่ัย์งลิงคะแนนในวาริะท่�ย์งัไมุ่�ได้พิัจาริณา
ลิงมุ่ติได้

• หลัิงการิป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้

คณะกริริมุ่การิบริิษััทด่แลิใหมุ้่่การิเป็ิดเผย์มุ่ติท่�ป็ริะชั้่มุ่แลิะการิจัดทำาริาย์งานการิป็ริะชั้่มุ่ผ่้ถือห่น้ท่�มุ่่สัาริะสัำาคัญอย์�างถ่กต้องแลิะ 
คริบถ้วน ซึ�งมุ่ก่าริป็ฏิิบติัดังน่�

- เป็ิดเผย์มุ่ติท่�ป็ริะชั้่มุ่ผ่้ถือห่้นพัริ้อมุ่ผลิการิลิงคะแนนเส่ัย์งภัาย์ในวันทำาการิถัดไป็ ในวันท่� 5 พัฤษัภัาคมุ่ 2564 ผ�านริะบบข�าว 
ของตลิาดหลัิกทริพััย์แ์ห�งป็ริะเทศไทย์แลิะบนเว็บไซต์ของบริษัิัทฯ (ทั�งภัาษัาไทย์แลิะภัาษัาอังกฤษั) 

- จัดสั�งสัำาเนาริาย์งานการิป็ริะชั้่มุ่ผ่้ถือห่้นให้ตลิาดหลัิกทริัพัย์์แห�งป็ริะเทศไทย์ภัาย์ใน 14 วัน นับแต�วันป็ริะชั้่มุ่ผ่้ถือห่้นในวันท่�  
12 พัฤษัภัาคมุ่ 2564

- เผย์แพัริ�ริาย์งานการิป็ริะชั้่มุ่บนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.sansiri.com) ภัาย์ใน 14 วัน นับแต�วันป็ริะชั้่มุ่ผ่้ถือห่้นในวันท่�  
12 พัฤษัภัาคมุ่ 2564

- ดแ่ลิใหร้ิาย์งานการิป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้บนัทึกขอ้มุ่่ลิสัำาคัญอย์�างน้อย์ ดังต�อไป็น่�

(ก) ริาย์ชั้ื�อกริริมุ่การิแลิะผ่บ้ริหิาริท่�เขา้ป็ริะชั้มุ่่ แลิะสััดสั�วนกริริมุ่การิทั�งหมุ่ดท่�มุ่อ่ย่์�ลิ�าส่ัด แลิะบนัทึกสััดสั�วนของกริริมุ่การิท่�เขา้ริ�วมุ่ 
 การิป็ริะชั้มุ่่แลิะไมุ่�เขา้ริ�วมุ่การิป็ริะชั้มุ่่

(ข) วิธุก่าริลิงคะแนนแลิะนับคะแนน มุ่ติท่�ป็ริะชั้มุ่่ แลิะผลิของการิลิงคะแนนเส่ัย์ง (เหน็ชั้อบ ไมุ่�เหน็ชั้อบ งดออกเส่ัย์ง แลิะบตัริเส่ัย์)  
 ของแต�ลิะวาริะ

(ค) ป็ริะเด็นสัำาคัญท่�ผ่ถื้อห่น้ได้มุ่ก่าริซกัถามุ่ แลิะการิชั้่�แจงจากบริษัิัทฯ โดย์สัร่ิป็ ริวมุ่ทั�งชั้ื�อ-นามุ่สักล่ิของผ่ถ้ามุ่แลิะผ่ต้อบ

2) โครงส่ร�างการถืือหุ้้�น

- บริษัิัทฯ ไมุ่�มุ่ก่าริถือห่น้ไขว้แลิะไมุ่�มุ่โ่คริงสัริา้งการิถือห่น้แบบปิ็ริามุ่ดิในกลิ่�มุ่ของบริษัิัทฯ เพืั�อใหมุ้่ั�นใจได้ว�าบริษัิัทฯ ไมุ่�มุ่ก่าริสัริา้งกลิไก
ในการิป็อ้งกันการิคริอบงำากิจการิ ท่�จะทำาใหฝ่้่าย์จดัการิหริอืผ่มุ้่อ่ำานาจควบคมุ่่ใชั้เ้ป็น็เกริาะป็อ้งกันตนเอง ในกริณท่่�มุ่ก่าริบริหิาริงาน
อย์�างขาดป็ริะสิัทธุภิัาพัหริอืไมุ่�โป็ริ�งใสั

- บริษัิัทฯ มุ่สั่ัดสั�วนของห่น้ Free Float มุ่ากกว�าริอ้ย์ลิะ 40 ของห่น้ท่�ออกแล้ิวทั�งหมุ่ด

- คณะกริริมุ่การิของบริษัิัทฯ ไมุ่�มุ่ก่าริถือห่น้ริวมุ่กัน (ทั�งทางตริงแลิะทางอ้อมุ่) เกินกว�าริอ้ย์ลิะ 25 ของห่น้ท่�ออกแล้ิวของบริษัิัทฯ
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3) การปฏิิบติัิต่ิอผูู้�ถืือหุ้้�นอยา่งเท่ี่าเท่ี่ยมกัน

บริษัิัทฯ ใหค้วามุ่สัำาคัญกับสิัทธุพืิั�นฐานของผ่ถื้อห่น้ในฐานะท่�เป็น็นกัลิงทน่แลิะมุ่ส่ั�วนในความุ่เป็น็เจา้ของบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ ตริะหนกัถึงหน้าท่�
ในการิป็กป็อ้งผลิป็ริะโย์ชั้นแ์ลิะสิัทธุขิองผ่ถื้อห่น้ แลิะย์ดึหลัิกการิป็ฏิิบติัต�อผ่ถื้อห่น้ทก่คนอย์�างเท�าเท่ย์มุ่กันโดย์ไมุ่�เลืิอกป็ฏิิบติั แลิะเป็น็ไป็ตามุ่ 
ข้อกำาหนดกฎหมุ่าย์ท่�ทางการิกำาหนดไมุ่�ว�าจะเป็็นผ่้ถือห่น้ริาย์ใหญ� ผ่้ถือห่น้ริาย์บ่คคลิ นักลิงท่นสัถาบัน หริือผ่้ถือห่น้ต�างชั้าติ โดย์มุ่ ่
ริาย์ลิะเอ่ย์ดท่�สัำาคัญดังต�อไป็น่�

- บริษัิัทฯ มุ่น่โย์บาย์เปิ็ดเผย์ข�าวสัาริขอ้มุ่่ลิของบริษัิัทฯ ในด้านต�าง ๆ อย์�างคริบถ้วน ถก่ต้อง แลิะโป็ริ�งใสั ซึ�งริวมุ่ไป็ถึงสิัทธุท่ิ�ผ้่ถือห่น้
พึังมุ่พึ่ังได้ริบั หริอืเริื�องท่�มุ่ผ่ลิกริะทบต�อบริษัิัทฯ เชั้�น การิเขา้ริ�วมุ่ป็ริะชั้มุ่่เพืั�อใชั้สิ้ัทธุอิอกเส่ัย์งในท่�ป็ริะชั้มุ่่ ผ่ถื้อห่น้ สิัทธุใินการิได้ริบั
เงนิป็นัผลิ การิลิดทน่หริอืเพิั�มุ่ทน่ เป็น็ต้น 

- บริษัิัทฯ มุ่น่โย์บาย์ป็้องกันการิใชั้ข้อ้มุ่่ลิภัาย์ในของบริษัิัทฯ โดย์กำาหนดเป็็นริะเบย่์บบงัคับใชั้ภ้ัาย์ในบริษัิัทฯ เริื�องการิควบคมุ่่เก่�ย์วกับ
สัาริสันเทศภัาย์ใน เนื�องจากขอ้มุ่่ลิสัาริสันเทศถือเป็น็สิันทริพััย์ท่์�มุ่ค่�าของบริษัิัทฯ จงึต้องมุ่ก่าริควบคมุ่่ดแ่ลิบริหิาริขอ้มุ่่ลิสัาริสันเทศ
อย์�างเป็น็ริะบบแลิะมุ่ป่็ริะสิัทธุภิัาพั มุ่ค่วามุ่ถก่ต้องสัมุ่บ่ริณ ์น�าเชั้ื�อถือ โดย์บริษัิัทฯ กำาหนดใหมุ้่ก่าริใหค้ำาแนะนำาแลิะใหค้วามุ่ร่ิแ้ก�กริริมุ่การิ  
ผ่บ้ริหิาริ พันกังาน แลิะบ่คลิากริท่�เก่�ย์วขอ้ง เพืั�อใหเ้กิดการิป็ฏิิบติัตามุ่นโย์บาย์แลิะริะเบย่์บของบริษัิัทฯ ตลิอดจนควบคมุ่่แลิะกำาหนด
สิัทธุกิาริเขา้ถึงขอ้มุ่่ลิแลิะสัาริสันเทศ ลิดการิริั�วไหลิแลิะส่ัญหาย์ของขอ้มุ่่ลิ หริอืนำาขอ้มุ่่ลิไป็ใชั้ใ้นทางท่�ผดิ จดัใหมุ้่ก่าริเก็บสัำาริองขอ้มุ่่ลิ
แลิะการิก่คื้นขอ้มุ่่ลิอย์�างถก่ต้อง จดัใหมุ้่ก่าริบริหิาริความุ่เส่ั�ย์งจากการิใชั้ข้อ้มุ่่ลิสัาริสันเทศ แลิะริาย์งานผลิการิป็ฏิิบติังานตามุ่นโย์บาย์
ดังกลิ�าว ริวมุ่ทั�งป็ญัหาจากการิใชั้ข้อ้มุ่่ลิสัาริสันเทศ ตลิอดจนขอ้เสันอแนะท่�สัำาคัญเพืั�อหาแนวทางแก้ไข ป็ริบัป็ร่ิง แลิะพััฒนาท่�เหมุ่าะสัมุ่  
อันจะสั�งผลิใหก้าริตัดสิันใจทางธุ่ริกิจมุ่ป่็ริะสิัทธุภิัาพัมุ่ากย์ิ�งขึ�น ริวมุ่ถึงเพิั�มุ่ขด่ความุ่สัามุ่าริถในการิแข�งขนัของบริษัิัทฯ 

- สิัทธุใินการิได้ริับเงนิปั็นผลิ การิมุ่่สั�วนแบ�งในกำาไริของกิจการิจะต้องได้ริับอน่มุ่ัติจากท่�ป็ริะชั้่มุ่ผ่้ถือห่น้ โดย์การิจ�าย์เงนิปั็นผลินั�น 
จะแบ�งตามุ่จำานวนห่น้ ห่น้ลิะเท�า ๆ กัน

- สิัทธุใินการิเขา้ป็ริะชั้มุ่่แลิะออกเส่ัย์งลิงคะแนนในการิป็ริะชั้มุ่่ผ่ถื้อห่น้ แสัดงความุ่คิดเหน็ ซกัถามุ่เก่�ย์วกับผลิการิดำาเนนิงานของบริษัิัทฯ  
พิัจาริณาออกเส่ัย์งลิงมุ่ติ แลิะเสันอแนะข้อคิดเหน็ท่�เป็็นป็ริะโย์ชั้น์ต�อการิดำาเนินงานของบริิษััทฯ โดย์บริิษััทฯ ใหสิ้ัทธุแิก�ผ่้ถือห่น้ 
ในการิออกเส่ัย์งลิงคะแนนในแบบหนึ�งห่น้ต�อหนึ�งเส่ัย์ง ซึ�งบริษัิัทฯ มุ่ห่่น้ป็ริะเภัทเด่ย์ว คือ ห่น้สัามุ่ญัเท�านั�น

4) บที่บาที่ของบรษัิัที่ต่ิอผูู้�มส่่่วนไดู�เส่่ย

บริษัิัทฯ ได้ใหค้วามุ่สัำาคัญต�อสิัทธุขิองผ่มุ้่ส่ั�วนได้เส่ัย์ทก่กลิ่�มุ่ ไมุ่�ว�าจะเป็น็ผ่มุ้่ส่ั�วนได้เส่ัย์ภัาย์ใน อันได้แก� พันกังานแลิะผ่บ้ริหิาริของบริษัิัทฯ  
แลิะบริิษััทย์�อย์ หริือผ่้มุ่่สั�วนได้เส่ัย์ภัาย์นอก ได้แก� ผ่้ถือห่น้ ลิ่กค้า ค่�แข�ง แลิะเจา้หน่� เป็็นต้น เนื�องจากบริิษััทฯ คำานึงถึงแริงสันับสัน่น 
จากผ่มุ้่ส่ั�วนได้เส่ัย์ต�าง ๆ ซึ�งจะสัริา้งความุ่สัามุ่าริถในการิแข�งขนัแลิะสัริา้งกำาไริใหกั้บบริษัิัทฯ ซึ�งถือว�าเป็น็การิสัริา้งความุ่สัำาเริจ็ในริะย์ะย์าว 
ของบริษัิัทฯ ได้ สัำาหริบันโย์บาย์การิป็ฏิิบติัต�อผ่้มุ่ส่ั�วนได้เส่ัย์ สัามุ่าริถศึกษัาริาย์ลิะเอ่ย์ดเพิั�มุ่เติมุ่ได้ใน https://www.sansiri.com/pdf/
SustainabilityReport/06-sansiri-stakeholder-policy-TH.pdf ซึ�งมุ่ร่ิาย์ลิะเอ่ย์ดท่�สัำาคัญ ดังน่�

นกัลิงทน่แลิะผ่ถื้อห่น้

บริษัิัทฯ มุ่่�งใหผ้่ถื้อห่น้ได้ริบัผลิตอบแทนท่�เหมุ่าะสัมุ่ โดย์ดำาเนินการิใหมุ้่ผ่ลิป็ริะกอบการิท่�ด่อย์�างสัมุ่ำาเสัมุ่อแลิะย์ั�งย์นื แลิะมุ่ก่าริพััฒนาธุ่ริกิจ 
อย์�างต�อเนื�อง อ่กทั�งย์ังเคาริพัสิัทธุขิองผ่้ถือห่น้ในการิได้ริบัข้อมุ่่ลิข�าวสัาริโดย์เท�าเท่ย์มุ่กัน เป็ิดเผย์ข้อมุ่่ลิท่�ถ่กต้องตามุ่ความุ่เป็็นจริงิ  
พัริอ้มุ่ทั�งมุ่ร่ิะบบการิควบคมุ่่ภัาย์ในท่�เหมุ่าะสัมุ่แลิะเพ่ัย์งพัอท่�จะป็กป็อ้งผลิป็ริะโย์ชั้นข์องบริษัิัทฯ แลิะผ่ถื้อห่น้ ซึ�งริาย์ลิะเอ่ย์ดต�าง ๆ  ได้กลิ�าว
ไว้ในหวัขอ้ ‘สิัทธุขิองผ่ถื้อห่น้’ แลิะ ‘การิป็ฏิิบติัต�อผ่ถื้อห่น้อย์�างเท�าเท่ย์มุ่กัน’

หน�วย์งานผ่ล้ิงทน่สััมุ่พัันธุ ์

บริิษััทฯ มุ่่ฝ่่าย์ผ่้ลิงท่นสััมุ่พัันธุ์ (Investor Relations) ซึ�งริับผิดชั้อบในการิสืั�อสัาริข้อมุ่่ลิข�าวสัาริแลิะกิจกริริมุ่ต�าง ๆ ของบริิษััทฯ  
ใหแ้ก�ผ่้ถือห่น้ นักวิเคริาะห ์แลิะผ่้ลิงท่นทั�วไป็อย์�างเท�าเท่ย์มุ่แลิะเป็็นธุริริมุ่ ริวมุ่ถึงริับผิดชั้อบในการิเสัริมิุ่สัริ้างภัาพัลัิกษัณ์ ทัศนคติท่�ด่  
แลิะความุ่เชั้ื�อมุ่ั�นให้กับนักวิเคริาะห์แลิะผ่้ลิงท่น โดย์ผ่้ลิงท่นหริือผ่้สันใจสัามุ่าริถติดต�อหน�วย์งานดังกลิ�าวได้ท่�โทริศัพัท์หมุ่าย์เลิข  
0-2027-7888 ต�อ 1063 หริอื 1064 หริอืท่�อ่เมุ่ลิ IR@sansiri.com

การิป็ริะชั้มุ่่นักวิเคริาะหห์ลัิกทริพััย์์

บริิษััทฯ ได้จัดการิบริริย์าย์สัำาหริับนักวิเคริาะห์แลิะนักลิงท่น ริวมุ่ถึงผ่้ถือห่้นท่�สันใจ สัำาหริับการิเปิ็ดเผย์ผลิป็ริะกอบการิแลิะจัดทำา 
เอกสัาริข�าว (Investor Release) เป็น็ริาย์ไตริมุ่าสัแก�นักลิงทน่

ลิก่ค้า

บริิษััทฯ ตริะหนักถึงความุ่สัำาคัญของลิ่กค้า จึงมุ่่�งสัริ้างความุ่พึังพัอใจให้แก�ลิ่กค้าอย์�างเหมุ่าะสัมุ่ โดย์การินำาเสันอผลิิตภััณฑ์์ 
แลิะบริิการิท่�มุ่่ค่ณภัาพั เพืั�อตอบสันองความุ่ต้องการิของลิ่กค้าอย์�างมุ่ืออาชั้่พั ริวมุ่ถึงป็ลิ่กฝั่งความุ่ร่ิ้จัก ร่ิ้ใจ แลิะเข้าใจลิ่กค้า  
(Customer Centric) ซึ�งเป็น็หนึ�งในวัฒนธุริริมุ่องค์กริของบริษัิัทฯ ใหกั้บพันกังานในองค์กริทก่คน 
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พันักงาน

บริิษััทฯ สัริริหาแลิะริักษัาพันักงานท่�มุ่่ความุ่สัามุ่าริถแลิะป็ริะสับการิณ์ในการิป็ฏิิบัติงาน โดย์มุ่่�งพััฒนาแลิะเพิั�มุ่พ่ันความุ่สัามุ่าริถของ 
พันักงานอย์�างต�อเนื�อง พัริอ้มุ่ทั�งสั�งเสัริมิุ่พันักงานใหมุ้่่โอกาสัในความุ่ก้าวหน้าแลิะมุ่ั�นคงในอาชั้พ่ั ตลิอดจนป็ฏิิบัติต�อพันักงานท่กคน
อย์�างเท�าเท่ย์มุ่กัน โดย์มุ่น่โย์บาย์ในการิดแ่ลิแลิะป็ฏิิบติัต�อพันกังานอย์�างเป็น็ธุริริมุ่แลิะเหมุ่าะสัมุ่ ทั�งในด้านผลิตอบแทน การิแต�งตั�งโย์กย์า้ย์  
การิจดัใหมุ้่่สัวัสัดิการิแลิะสิัทธุปิ็ริะโย์ชั้น์ต�าง ๆ เชั้�น กองท่นสัำาริองเล่ิ�ย์งชั้พ่ั ป็ริะกันส่ัขภัาพั แลิะป็ริะกันชั้วิ่ต เป็็นต้น ริวมุ่ทั�ง การิด่แลิ 
เก่�ย์วกับความุ่ป็ลิอดภัยั์ แลิะส่ัขอนามุ่ยั์ในสัถานท่�ทำางานการิสัริา้งสัภัาพัแวดล้ิอมุ่ในสัถานป็ริะกอบการิแลิะการิสั�งเสัริมิุ่สัภัาพัการิทำางาน
ท่�ป็ลิอดภัยั์ใหกั้บทก่สั�วนงานไมุ่�ว�าจะเป็น็สัำานกังานของบริษัิัทฯ สัำานักงานขาย์ หริอืสัถานท่�ก�อสัริา้งโคริงการิ 

บริิษััทฯ กำาหนดนโย์บาย์ค�าตอบแทนท่�เป็็นธุริริมุ่แก�พันักงานท่กริะดับ โดย์กำาหนดโคริงสัริ้างค�าตอบแทน เชั้�น เงินเดือนแลิะโบนัสั  
ใหส้ัอดคล้ิองกับความุ่ร่ิ้ความุ่สัามุ่าริถ ผลิการิป็ฏิิบัติงานของพันักงาน แลิะผลิการิดำาเนินงานของบริิษััทฯ ทั�งในริะย์ะสัั�นแลิะริะย์ะย์าว  
ซึ�งบริิษััทฯ ได้จัดให้มุ่่ริะบบการิป็ริะเมุ่ินผลิการิป็ฏิิบัติงานแบบริาย์เดือน ริาย์ไตริมุ่าสั แลิะริาย์ป็ี ทั�งน่�  ขึ�นอย่์�กับลัิกษัณะหน้าท่� 
ความุ่ริับผิดชั้อบของแต�ลิะบ่คคลิ เพืั� อใชั้้เป็็นข้อมุ่่ลิป็ริะกอบการิพิัจาริณาผลิตอบแทน เชั้�น การิป็ริับขึ�นเงินเดือน การิให้โบนัสั  
โดย์สััดสั�วนของตัวชั้่�วัดจะขึ�นอย่์�กับลัิกษัณะงานแลิะพัฤติกริริมุ่การิแสัดงออกของพันักงานแต�ลิะริะดับ

บริิษััทฯ สั�งเสัริิมุ่ใหพ้ันักงานได้มุ่่โอกาสัพััฒนาตนเองได้ท่กท่�ท่กเวลิา โดย์พััฒนาชั้�องทางการิเริ่ย์นร่ิ้ในร่ิป็แบบ Online Learning  
ใหมุ้่ากขึ�น ด้วย์การิออกแบบริะบบ Sansiri Learning Hub (SLH) โดย์มุ่่หลัิกส่ัตริพืั�นฐานสัำาหริับพันักงานท่กคน หลัิกส่ัตริสัำาหริับ 
พันักงานใหมุ่� หลัิกส่ัตริเฉัพัาะสัาย์งาน แลิะหลัิกส่ัตริเก่�ย์วกับกริะบวนการิป็ฏิิบติังาน ซึ�งนอกจากท่�บริษัิัทฯ ได้มุ่ก่าริออกแบบแผนท่�นำาทาง
ในการิเริย่์นร่ิ ้(Road Map) พืั�นฐานสัำาหริบัพันกังานแต�ลิะคนไว้แล้ิว พันกังานย์งัสัามุ่าริถลิงทะเบย่์นเริย่์นหลัิกส่ัตริหริอืเนื�อหาท่�ตนสันใจ
เพิั�มุ่เติมุ่ได้อ่กด้วย์

นอกจากน่� เพืั�อดแ่ลิใหพ้ันกังานมุ่ก่าริออมุ่อย์�างเพ่ัย์งพัอสัำาหริบัริองริบัการิเกษ่ัย์ณ ริวมุ่ทั�งสันบัสันน่ใหพ้ันกังานมุ่ค่วามุ่ร่ิค้วามุ่เขา้ใจใน
การิบริิหาริจัดการิเงิน บริิษััทฯ ได้จัดให้มุ่่กองท่นสัำาริองเล่ิ�ย์งชั้่พั ซึ�งบริิหาริจัดการิโดย์บริิษััทจัดการิกองท่นมุ่ืออาชั้่พั ซึ�งได้ริับ 
การิริับริองจากสัำานักงานคณะกริริมุ่การิกำากับหลัิกทริัพัย์์แลิะตลิาดหลัิกทริัพัย์์ โดย์การิเข้าเป็็นสัมุ่าชั้ิกของกองท่นใหเ้ริิ�มุ่ตั�งแต�วันท่�
พันักงานบริริจ่เป็็นพันักงานป็ริะจำา แลิะพันักงานต้องจ�าย์เงินสัะสัมุ่เข้ากองท่น โดย์บริิษััทฯ จะหักจากเงินเดือนของพันักงาน 
ในวันจ�าย์เงนิเดือนทก่ ๆ  เดือน ตามุ่อัตริาท่�กำาหนดไว้ในขอ้บงัคับของกองทน่สัำาริองเล่ิ�ย์งชั้พ่ัท่�พันักงานเป็น็สัมุ่าชั้กิอย่์� ซึ�งพันักงานสัามุ่าริถ
เลืิอกจำานวนเงินท่�จะจ�าย์เข้ากองท่นสัำาริองเล่ิ�ย์งชั้่พัได้ตั�งแต�อัตริาริ้อย์ลิะ 2-15 แลิะบริิษััทฯ จะจ�าย์เงินสัมุ่ทบเข้ากองท่นตามุ่อัตริา 
ท่�กำาหนดไว้ในขอ้บงัคับกองทน่สัำาริองเล่ิ�ย์งชั้พ่ัท่�พันักงานเป็็นสัมุ่าชั้กิอย่์� ทั�งน่� ขึ�นอย่์�กับริะย์ะเวลิาการิเป็็นพันักงาน ปั็จจ่บนั ณ ปี็ 2564 
กองท่นสัำาริองเล่ิ�ย์งชั้่พัของบริิษััทฯ มุ่่ทั�งสิั�น จำานวน 7 แผนการิลิงท่นย์�อย์ ซึ�งพันักงานสัามุ่าริถเลืิอกแผนการิลิงท่นย์�อย์ได้เอง 
ตามุ่นโย์บาย์การิลิงท่นท่�สัอดคล้ิองกับชั้�วงอาย่์ ริะดับความุ่เส่ั�ย์ง แลิะความุ่ต้องการิของตน โดย์ผ่้บริิหาริจัดการิกองท่นจะสัร่ิป็ 
ผลิการิดำาเนนิงานแลิะทิศทางการิลิงทน่ใหท้ริาบเป็น็ป็ริะจำาทก่ 6 เดือน

อนึ�ง พันักงานจะมุ่สิ่ัทธุไิด้ริบัเงนิสัะสัมุ่แลิะผลิป็ริะโย์ชั้น์ของเงนิสัะสัมุ่ท่�พันักงานจ�าย์เขา้กองทน่เมุ่ื�อพันักงานพ้ันสัภัาพัการิเป็็นพันักงาน
แลิะไมุ่�ได้กริะทำาความุ่ผิดริ้าย์แริง ทั�งน่� จำานวนของเงินสัะสัมุ่แลิะผลิป็ริะโย์ชั้น์ของเงินสัะสัมุ่ท่�พันักงานมุ่่สิัทธุิได้ริับนั�นจะขึ�นอย่์�กับ 
ริะย์ะเวลิาการิเป็น็พันกังานตามุ่อัตริาท่�กำาหนดไว้ด้วย์

ผ่บ้ริหิาริ

บริษัิัทฯ เล็ิงเหน็ถึงความุ่สัำาคัญของผ่้บริหิาริซึ�งเป็น็ป็ัจจยั์หนึ�งส่ั�ความุ่สัำาเริจ็ในการิดำาเนินธุ่ริกิจ จงึได้มุ่ก่าริจดัทำาโคริงสัริา้งค�าตอบแทน
ของผ่้บริิหาริอย์�างเหมุ่าะสัมุ่ ใหส้ัอดคล้ิองกับความุ่ร่ิ้ความุ่สัามุ่าริถ หน้าท่�ความุ่ริับผิดชั้อบท่�ได้ริับมุ่อบหมุ่าย์ ผลิการิป็ฏิิบัติงานแลิะ 
ผลิการิดำาเนินงานของบริษัิัทฯ แลิะพิัจาริณาเป็ริย่์บเท่ย์บกับอัตริาค�าตอบแทนของบริษัิัทอื�นท่�อย่์�ในอ่ตสัาหกริริมุ่เด่ย์วกันหริอืใกล้ิเค่ย์ง
กับบริิษััทฯ นอกจากน่� ย์ังพิัจาริณาผลิการิป็ฏิิบัติงานของผ่้บริิหาริแต�ลิะคนตามุ่เป้็าหมุ่าย์ของงานท่�ริับผิดชั้อบโดย์มุ่่ความุ่สัอดคล้ิอง 
กับวิสััย์ทัศน์ พัันธุกิจ แลิะแผนกลิย่์ทธุป์็ริะจำาป็ีของบริิษััทฯ เพืั�อเป็็นแริงผลัิกดันใหผ้่้บริิหาริสัริ้างความุ่มุ่ั�นคงแลิะเติบโตใหแ้ก�องค์กริ 
ในริะย์ะย์าว

เจา้หน่�

บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติตามุ่เงื�อนไขท่�มุ่่ต�อเจ้าหน่�อย์�างเคริ�งคริัด บริิหาริเงินก่้ย์ืมุ่ให้เป็็นไป็ตามุ่วัตถ่ป็ริะสังค์ของการิใชั้้เงิน ไมุ่�นำาเงินไป็ใชั้ ้
ในทางท่�อาจก�อให้เกิดความุ่เส่ัย์หาย์ต�อบริิษััทฯ แลิะเจ้าหน่� ริวมุ่ทั�งควบค่มุ่ให้มุ่่การิชั้ำาริะคืนเงินก่้แลิะดอกเบ่�ย์ให้กับเจ้าหน่�เงินก่้ย์ืมุ่ 
ให้คริบถ้วนตามุ่กำาหนดเวลิา แลิะป็ฏิิบัติตามุ่เงื�อนไขการิก่้ย์ืมุ่เงินตามุ่ข้อตกลิงอย์�างเคริ�งคริัด โดย์บริิษััทฯ ไมุ่�เคย์มุ่่ป็ริะวัติผิดนัด 
ชั้ำาริะหน่�แลิะดอกเบ่�ย์ต�อเจา้หน่�แต�อย์�างใด 

ค่�ค้า

บริษัิัทฯ ย์ดึมุ่ั�นในการิดำาเนนิธุ่ริกิจกับค่�ค้าทก่ป็ริะเภัทอย์�างย่์ติธุริริมุ่ มุ่จ่ริยิ์ธุริริมุ่ แลิะคำานงึถึงผลิป็ริะโย์ชั้น์ริ�วมุ่กัน โดย์ป็ฏิิบติัตามุ่ขอ้กำาหนด
แลิะเงื�อนไขภัาย์ใต้สััญญาท่�ได้ตกลิงริ�วมุ่กันแลิะตามุ่ท่�กฎหมุ่าย์กำาหนด

อนึ�ง บริษัิัทฯ จดัทำาจริริย์าบริริณค่�ค้าธุ่ริกิจ (Supplier’s Code of Conduct) ขึ�นเพืั�อกำาหนดทิศทางของการิพััฒนาธุ่ริกิจอย์�างย์ั�งย์นื
ของบริษัิัทฯ กับค่�ค้า พัริอ้มุ่กับวางมุ่าตริฐานแลิะแนวป็ฏิิบติัใหค้่�ค้าได้ศึกษัา แลิะใชั้ใ้นการิป็ฏิิบติังานริ�วมุ่กับกลิ่�มุ่บริษัิัทฯ ตลิอดการิทำางาน  
ทั�งน่� จริริย์าบริริณค่�ค้าธุ่ริกิจจะกำาหนดแนวป็ฏิิบัติต�อค่�ค้าในห�วงโซ�อ่ป็ทานของกลิ่�มุ่บริิษััทฯ ซึ�งริวมุ่ผ่้จัดซื�อแลิะผ่้จัดจ้างท่กริาย์  
โดย์มุ่่�งพััฒนามุ่าตริฐานการิป็ฏิิบติังานในป็ริะเด็นด้านจริยิ์ธุริริมุ่ธุ่ริกิจ (Business Ethics) สิัทธุมิุ่น่ษัย์ชั้นแลิะแริงงาน (Human Rights 
and Labour Standard) การิบริหิาริจดัการิคณ่ภัาพั (Quality Management) อาชั้ว่อนามุ่ยั์แลิะความุ่ป็ลิอดภัยั์ (Occupational, Health, 
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and Safety) แลิะสิั�งแวดล้ิอมุ่ (Environment) เนื�องด้วย์บริิษััทฯ เล็ิงเหน็ความุ่สัำาคัญในป็ริะเด็นเหลิ�าน่� แลิะตั�งใจท่�จะวางมุ่าตริฐาน 
การิทำางานใหเ้หนือข้อบังคับทางกฎหมุ่าย์เพืั�อใหมุ้่าตริฐานกริะบวนการิธุ่ริกิจของกลิ่�มุ่แสันสิัริกัิบค่�ค้ามุ่่ความุ่เท�าเท่ย์มุ่ ความุ่เสัมุ่อภัาค  
แลิะเป็น็ท่�ย์อมุ่ริบั แมุ่เ้ผชั้ญิต�อกฎเกณฑ์์ท่�มุ่ค่วามุ่แตกต�างกันในแต�ลิะพืั�นท่�ป็ฏิิบติังาน

ในการิสั�งเสัริมิุ่ สันบัสันน่ แลิะติดตามุ่ใหค้่�ค้าธุ่ริกิจป็ฏิิบติัตามุ่จริริย์าบริริณค่�ค้าธุ่ริกิจนั�น บริษัิัทฯ มุ่่�งมุ่ั�นท่�จะริ�วมุ่มุ่อืกับค่�ค้าผ�านการิกำากับ
ด่แลิ ใหข้้อมุ่่ลิ ใหแ้นวป็ฏิิบัติท่�เหมุ่าะสัมุ่กับการิดำาเนินงาน แลิะป็ริะเมิุ่นผลิการิดำาเนินงานตามุ่ความุ่เหมุ่าะสัมุ่ เพืั�อใหค้่�ค้าสัามุ่าริถพััฒนา 
การิดำาเนนิงานใหส้ัอดคล้ิองกับมุ่าตริฐานท่�บริษัิัทฯ ได้กำาหนดไว้ ซึ�งมุ่่�งหวังว�าหลัิกการิของจริริย์าบริริณค่�ค้าธุ่ริกิจจะผลัิกดันป็ริะสิัทธุภิัาพั
การิทำางานริะหว�างบริษัิัทฯ กับค่�ค้าทก่ริาย์ไป็ส่ั�การิทำางานท่�สัริา้งความุ่เชั้ื�อมุ่ั�นแลิะมุ่่ลิค�าริะย์ะย์าวใหกั้บผ่มุ้่ส่ั�วนได้เส่ัย์ทก่ฝ่่าย์

ค่�แข�งทางการิค้า

บริษัิัทฯ ป็ฏิิบัติต�อค่�แข�งทางการิค้าอย์�างเป็็นธุริริมุ่ ไมุ่�แสัวงหาข้อมุ่่ลิของค่�แข�งทางการิค้าโดย์ไมุ่�ส่ัจริติ แลิะไมุ่�กริะทำาการิใด ๆ ท่�ลิะเมุ่ิด
ทริพััย์สิ์ันทางป็ญัญาของผ่อื้�นหริอืค่�แข�งทางการิค้า  

ความุ่ริบัผดิชั้อบต�อชั้มุ่่ชั้น สัังคมุ่ แลิะสิั�งแวดล้ิอมุ่

บริิษััทฯ ย์ึดมุ่ั�นในการิดำาเนินธุ่ริกิจอย์�างมุ่่ความุ่ริับผิดชั้อบ ด่แลิ แลิะใหค้วามุ่ใสั�ใจต�อชั้่มุ่ชั้น สัังคมุ่ แลิะสิั�งแวดล้ิอมุ่โดย์ริวมุ่ ริวมุ่ทั�ง 
มุ่่�งป็ฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่าย์แลิะริะเบ่ย์บท่�เก่�ย์วข้อง โป็ริดศึกษัาริาย์ลิะเอ่ย์ดหัวข้อความุ่ริับผิดชั้อบต�อชั้่มุ่ชั้น สัังคมุ่ แลิะสิั�งแวดล้ิอมุ่ใน  
‘ริาย์งานความุ่ย์ั�งย์นืป็ริะจำาปี็ 2564’

2. จรรยาบรรณธ้ิรกิจ
จรรยาบรรณธ้ิรกิจ

บริษัิัทฯ เชั้ื�อว�าการิบริหิาริจดัการิธุ่ริกิจตามุ่จริริย์าบริริณแลิะหลัิกธุริริมุ่ภับิาลิ คือ พืั�นฐานของการิพััฒนา แลิะการิเติบโตของธุ่ริกิจอย์�างย์ั�งย์นื  
บริิษััทฯ จึงจัดทำาจริริย์าบริริณธุ่ริกิจขึ�นเป็็นลิาย์ลัิกษัณ์อักษัริ  แลิะเป็็นสั�วนหนึ�งของค่�มุ่ือการิกำากับด่แลิกิจการิแลิะจริริย์าบริริณธุ่ริกิจ  
(‘ค่�มุ่อืฯ’) โดย์มุ่่หลัิกการิแลิะแนวป็ฏิิบติัท่�มุ่่�งเน้นใหค้ณะกริริมุ่การิ ผ่้บริหิาริ แลิะพันักงานท่กคนในกลิ่�มุ่แสันสิัริ ิได้ป็ฏิิบติังาน แลิะดำาเนินธุ่ริกิจ
อย์�างถก่ต้องเป็น็ธุริริมุ่ มุ่ค่วามุ่ริบัผดิชั้อบต�อสัังคมุ่แลิะสิั�งแวดล้ิอมุ่ อันจะนำามุ่าซึ�งการิสัริา้งมุ่่ลิค�าทางธุ่ริกิจในริะย์ะย์าว ควบค่�ไป็กับการิสัริา้ง
ความุ่สััมุ่พัันธุอั์นด่ต�อผ่้มุ่ส่ั�วนได้เส่ัย์ในมุ่ติิของเศริษัฐกิจ สัังคมุ่ แลิะสิั�งแวดล้ิอมุ่ โดย์กำาหนดให ้คณะกริริมุ่การิ ผ่้บริหิาริ แลิะพันักงานทก่คน 
ได้ศึกษัา ทำาความุ่เขา้ใจ ริบัทริาบ แลิะนำาหลัิกการิมุ่าป็ฏิิบติัในหน้าท่�ของตน ซึ�งค่�มุ่อืฯ ทั�งฉับบัเป็ิดเผย์ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัิัทฯ โดย์กริริมุ่การิ  
ผ้่บริิหาริ แลิะพันักงานท่กคนสัามุ่าริถเข้าไป็อ�านเพืั�อศึกษัาค่�มุ่ือฯ แลิะดาวน์โหลิดได้ท่� https://www.sansiri.com/pdf/Sustainability 
Report/02-corporate-governance-and-code-of-conduct-TH.pdf พัร้ิอมุ่ทั�งกำาหนดใหค้ณะกริริมุ่การิแลิะผ่บ้ริหิาริสั�งเสัริมิุ่จริริย์าบริริณ
ธุ่ริกิจ โดย์การิเป็น็แบบอย์�างท่�ด่ต�อพันกังาน สัามุ่าริถใหค้ำาแนะนำา แลิะสืั�อสัาริแนวป็ฏิิบติัท่�ถก่ต้อง สัอดคล้ิองกับจริริย์าบริริณธุ่ริกิจ 

จรรยาบรรณกรรมการ

คณะกริริมุ่การิ เป็็นผ่้มุ่่บทบาทสัำาคัญในการิกำากับด่แลิกิจการิ กำาหนดนโย์บาย์ กลิย่์ทธุ์ แลิะแนวทางการิบริิหาริจัดการิขององค์กริ  
เพืั�อผลิป็ริะโย์ชั้น์ส่ังส่ัดของบริษัิัทฯ แลิะผ้่มุ่่สั�วนได้เส่ัย์ทก่ฝ่่าย์ โดย์มุ่่ความุ่ริบัผิดชั้อบต�อผลิการิป็ฏิิบัติหน้าท่�ต�อผ่้ถือห่น้ ตัดสิันใจเริื�องสัำาคัญ 
ของบริษัิัทฯ ด้วย์ความุ่ริะมุ่ดัริะวังแลิะซื�อสััตย์ส่์ัจริติ ไมุ่�แสัวงหาผลิป็ริะโย์ชั้น์สั�วนตัวจากการิดำาริงตำาแหน�งกริริมุ่การิของบริษัิัทฯ ริกัษัาขอ้มุ่่ลิ
ภัาย์ในของบริษัิัทฯ ตลิอดริะย์ะเวลิาท่�ดำาริงตำาแหน�งแลิะเมุ่ื�อพ้ันตำาแหน�ง ตลิอดจนไมุ่�ริบัของขวัญ ข้อเสันอ หริอื ผลิป็ริะโย์ชั้น์ใด ๆ ท่�อาจนำา 
ไป็ส่ั�ความุ่ขดัแย์ง้ทางผลิป็ริะโย์ชั้น ์

จรรยาบรรณผูู้�บรหิุ้าร 

ผ่้บริิหาริของบริิษััทฯ เป็็นผ่้ท่�ขับเคลืิ�อนองค์กริ ผ�านความุ่ร่ิ้ ความุ่สัามุ่าริถ ค่ณค�า แลิะวิสััย์ทัศน์ เพืั�อใหอ้งค์กริก้าวไป็ส่ั�ความุ่สัำาเริ็จส่ังส่ัด  
พัริ้อมุ่กันกับผ่้มุ่่สั�วนได้เส่ัย์ท่กฝ่่าย์ บริิษััทฯ มุ่่�งหวังให้ผ่้บริิหาริทำาหน้าท่�กำากับด่แลิการิป็ฏิิบัติงานของพันักงาน สั�งเสัริิมุ่นวัตกริริมุ่แลิะ 
ความุ่สัริา้งสัริริค์ภัาย์ในองค์กริ บริหิาริจดัการิกริะบวนการิธุ่ริกิจใหมุ้่ป่็ริะสิัทธุภิัาพัแลิะความุ่แมุ่�นย์ำา บริหิาริจดัการิความุ่ขดัแย์ง้ทางผลิป็ริะโย์ชั้น์  
ไมุ่�แสัวงหาผลิป็ริะโย์ชั้น์สั�วนตัวจากการิดำาริงตำาแหน�ง ไมุ่�นำาผลิป็ริะโย์ชั้น์สั�วนตัวมุ่าขดัแย์ง้กับผลิป็ริะโย์ชั้น์ของบริษัิัทฯ ไมุ่�ริบัของขวัญ ขอ้เสันอ  
หริอืผลิป็ริะโย์ชั้น์ใด ๆ ท่�อาจนำาไป็ส่ั�ความุ่ขดัแย์ง้ทางผลิป็ริะโย์ชั้น์ ป็้องกันแลิะริกัษัาขอ้มุ่่ลิภัาย์ในขององค์กริ สัริา้งความุ่เชั้ื�อมุ่ั�นใหแ้ก�ผ่้มุ่่สั�วน 
ได้เส่ัย์ทก่ฝ่่าย์ แลิะมุ่องหาโอกาสัทางธุ่ริกิจเพืั�อบริริลิวิ่สััย์ทัศนแ์ลิะเป็า้หมุ่าย์ของบริษัิัทฯ ริวมุ่ทั�ง สั�งเสัริมิุ่ใหพ้ันกังานป็ฏิิบติัเชั้�นกัน

จรรยาบรรณพนกังาน

บริิษััทฯ เชั้ื�อว�า พันักงานคือป็ัจจยั์สัำาคัญในการินำาวิสััย์ทัศน์ขององค์กริมุ่าป็ฏิิบัติใหส้ัำาเริ็จลิ่ลิ�วง เสัริิมุ่สัริ้างวัฒนธุริริมุ่อันด่ภัาย์ในองค์กริ  
แลิะริักษัาผลิป็ริะโย์ชั้น์ของกลิ่�มุ่แสันสิัริิ แลิะผ่้มุ่่สั�วนได้เส่ัย์ท่กฝ่่าย์ บริิษััทฯ มุ่่�งหวังใหพ้ันักงานมุ่่ความุ่ตั�งใจในการิทำางานอย์�างสัมุ่ำาเสัมุ่อ  
มุ่่ความุ่ริับผิดชั้อบต�องาน ให้ความุ่ริ�วมุ่มุ่ือในการิสั�งเสัริิมุ่กิจกริริมุ่ต�าง ๆ ของบริิษััทฯ มุ่่ความุ่ริับผิดชั้อบ มุ่่วินัย์ในการิป็ฏิิบัติงาน  
แลิะป็ฏิิบัติภัาริกิจท่�ได้ริบัมุ่อบหมุ่าย์ อย์�างเต็มุ่กำาลัิงความุ่ร่ิ ้ความุ่สัามุ่าริถ เคาริพัในความุ่คิดเหน็ ความุ่แตกต�าง สั�งเสัริมิุ่จริริย์าบริริณธุ่ริกิจ 
แก�เพืั�อนริ�วมุ่งาน เพืั�อสั�งเสัริมิุ่วัฒนธุริริมุ่องค์กริใหอ้ย่์�บนหลัิกจริยิ์ธุริริมุ่เสัมุ่อ

082 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



จรรยาบรรณคู่ค�าธ้ิรกิจ

บริษัิัทฯ ได้จดัทำาจริริย์าบริริณค่�ค้าธุ่ริกิจ (Supplier’s Code of Conduct) ขึ�นเพืั�อกำาหนดทิศทางของการิพััฒนาธุ่ริกิจอย์�างย์ั�งย์นืของกลิ่�มุ่บริษัิัทฯ  
กับค่�ค้า พัริอ้มุ่กับวางมุ่าตริฐานแลิะแนวป็ฏิิบติัใหค้่�ค้าศึกษัา แลิะใชั้ใ้นการิป็ฏิิบติังานริ�วมุ่กับกลิ่�มุ่บริษัิัทฯ ตลิอดการิทำางาน ซึ�งจริริย์าบริริณค่�ค้าธุ่ริกิจ 
ทั�งฉับบัเป็ดิเผย์ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัิัทฯ https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/03-supplier-code-of-conduct-TH.pdf

จริริย์าบริริณค่�ค้าธุ่ริกิจใชั้บ้ังคับคับค่�ค้าในห�วงโซ�อ่ป็ทานของบริิษััทฯ ซึ�งริวมุ่ผ่้จดัซื�อแลิะผ้่จดัจา้งท่กริาย์ โดย์การิบริิหาริจดัการิมุ่่�งพััฒนา
มุ่าตริฐานการิป็ฏิิบติังานในป็ริะเด็นด้านจริยิ์ธุริริมุ่ธุ่ริกิจ (Business Ethics) สิัทธุมิุ่นษ่ัย์ชั้นแลิะแริงงาน (Human Rights and Labour Standard) 
การิบริหิาริจดัการิคณ่ภัาพั (Quality Management) อาชั้ว่อนามุ่ยั์แลิะความุ่ป็ลิอดภัยั์ (Occupational, Health, and Safety) แลิะสิั�งแวดล้ิอมุ่  
(Environment) 

ในการิสั�งเสัริมิุ่ สันับสัน่น แลิะติดตามุ่ใหค้่�ค้าธุ่ริกิจป็ฏิิบติัตามุ่จริริย์าบริริณค่�ค้าธุ่ริกิจนั�น บริษัิัทฯ มุ่่�งมุ่ั�นท่�จะริ�วมุ่มุ่อืกับค่�ค้า ผ�านการิกำากับดแ่ลิ  
ใหข้อ้มุ่่ลิ ใหแ้นวป็ฏิิบติัท่�เหมุ่าะสัมุ่กับการิดำาเนนิงานแลิะป็ริะเมุ่นิผลิการิดำาเนนิงานตามุ่ความุ่เหมุ่าะสัมุ่ เพืั�อใหค้่�ค้าได้สัามุ่าริถพััฒนาการิดำาเนนิงาน
ใหส้ัอดคล้ิองกับมุ่าตริฐานท่�บริษัิัทฯ ได้กำาหนดไว้

บริษัิัทฯ มุ่่�งหวังว�าจริริย์าบริริณค่�ค้าธุ่ริกิจจะผลัิกดันป็ริะสิัทธุภิัาพัการิทำางานริะหว�างกลิ่�มุ่บริษัิัทฯ กับค่�ค้าทก่ริาย์ไป็ส่ั�การิทำางานท่�สัริา้งความุ่เชั้ื�อมุ่ั�น  
แลิะมุ่่ลิค�าริะย์ะย์าวใหกั้บผ่มุ้่ส่ั�วนได้เส่ัย์ทก่ฝ่่าย์

นโยบายและแนวปฏิิบติัิดู�านการเคารพสิ่ที่ธิมินษ้ัยชน

บริิษััทฯ ได้กำาหนดนโย์บาย์แลิะแนวป็ฏิิบัติด้านสิัทธุมิุ่น่ษัย์ชั้นขึ�น เพืั�อป้็องกันการิลิะเมุ่ิดสิัทธุมิุ่น่ษัย์ชั้นในท่กกิจกริริมุ่ทางธุ่ริกิจของบริิษััทฯ  
(Direct Activity) ริวมุ่ไป็ถึงค่�ค้าธุ่ริกิจในห�วงโซ�คณ่ค�าของธุ่ริกิจ (Business Partner in Business Value Chain) โดย์หล่ิกเล่ิ�ย์งการิกริะทำา 
ใด ๆ ท่�เป็็นการิลิะเมุ่ิดสิัทธุมิุ่น่ษัย์ชั้นแลิะสิัทธุเิด็กตลิอดกริะบวนการิดำาเนินธุ่ริกิจในท่กพืั�นท่�ป็ฏิิบัติงาน บริิษััทฯ สันับสัน่นแนวคิดไมุ่�แบ�งแย์ก 
แลิะเคาริพัสิัทธุมิุ่น่ษัย์ชั้นด้วย์ตริะหนักด่กว�ามุ่น่ษัย์ท์ก่คนมุ่ค่ณ่ค�าแลิะศักดิ�ศริท่่�เท�าเท่ย์มุ่กัน บริษัิัทฯ จงึดำาเนินการิทางธุ่ริกิจท่�เคาริพัในศักดิ�ศริ ่
แสัดงการิย์อมุ่ริบัพันกังานทก่กลิ่�มุ่คริอบคลิมุ่่ถึงกลิ่�มุ่ LGBT (Lesbian, Gay, Bisexual, and Transgender) นอกจากน่� บริษัิัทฯ ย์งัมุ่จ่่ดย์นื
ในการิเป็็นองค์กริท่�เป็็นมุ่ติริต�อเด็ก แลิะดำาเนินธุ่ริกิจอย์�างริะมุ่ดัริะวังโดย์มุ่ใิหธุ่้ริกิจของบริษัิัทฯ เขา้ไป็มุ่ส่ั�วนเก่�ย์วขอ้งกับการิลิ�วงลิะเมุ่ดิสิัทธุิ
มุ่นษ่ัย์ชั้นไมุ่�ว�าทางตริงหริอืทางอ้อมุ่ แลิะบริษัิัทฯ ย์งัได้กำาหนดหลัิกการิแลิะแนวป็ฏิิบติัด้านการิเคาริพัสิัทธุมิุ่น่ษัย์ชั้นแลิะสิัทธุเิด็กในจริริย์าบริริณ
ธุ่ริกิจ การิไมุ่�สันับสัน่นการิบงัคับใชั้แ้ริงงาน (Forced Labour) การิย่์ติการิใชั้แ้ริงงานเด็กโดย์ลิงนามุ่ในขอ้ตกลิงความุ่ริ�วมุ่มุ่อืกับค่�ค้าทางธุ่ริกิจ  
เพืั�อหา้มุ่มุ่ใิหมุ้่ก่าริใชั้แ้ริงงานเด็กในโคริงการิก�อสัริา้งของบริษัิัทฯ ทก่แห�ง การิป็ฏิิบติัต�อผ่้มุ่ส่ั�วนได้เส่ัย์ทก่ฝ่่าย์ด้วย์ความุ่เป็็นธุริริมุ่บนพืั�นฐาน
ของศักดิ�ศริ่ความุ่เป็็นมุ่น่ษัย์์ ไมุ่�เลืิอกป็ฏิิบัติ ไมุ่�แบ�งแย์กถิ�นกำาเนิด เชั้ื�อชั้าติ ศาสันา เพัศ อาย่์ ส่ัผิว สัภัาพัริ�างกาย์ ฐานะ แลิะชั้าติตริะก่ลิ  
โดย์สัามุ่าริถศึกษัาริาย์ลิะเอ่ย์ดเพิั�มุ่เติมุ่เก่�ย์วกับหวัขอ้ ‘นโย์บาย์แลิะแนวป็ฏิิบัติด้านการิเคาริพัสิัทธุมิุ่น่ษัย์ชั้น’ ท่� https://www.sansiri.com/
pdf/SustainabilityReport/04-sansiri-human-rights-policy-TH.pdf

นโยบายและแนวปฎิิบติัิดู�านที่รพัยสิ์่นที่างปัญญา

บริษัิัทฯ ได้กำาหนดหลัิกการิแลิะแนวป็ฏิิบติัด้านทริพััย์สิ์ันทางป็ัญญาของธุ่ริกิจ องค์กริ หน�วย์งาน หริอืบ่คคลิอื�นอย์�างชั้ดัเจนในจริริย์าบริริณ
ธุ่ริกิจ โดย์บริิษััทฯ สั�งเสัริิมุ่ใหพ้ันักงานมุ่่ความุ่ร่ิ้ ความุ่เข้าใจ แลิะป็ฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่าย์หริือข้อกำาหนดท่�เก่�ย์วกับสิัทธุใินทริัพัย์์สิันทาป็ัญญา 
อย์�างเคริ�งคริดั ริวมุ่ทั�งจะต้องไมุ่�ลิะเมุ่ดิหริอืสันับสัน่นการิดำาเนินการิใด ๆ ท่�มุ่ลั่ิกษัณะเป็็นการิลิะเมุ่ดิทริพััย์สิ์ันทางปั็ญญาของบ่คคลิอื�น กริณ ่
มุ่ข่อ้สังสััย์สัามุ่าริถป็ริกึษัาได้ท่�สัำานกักฎหมุ่าย์เพืั�อใหส้ัามุ่าริถป็ฏิิบติัได้อย์�างเหมุ่าะสัมุ่ นอกจากน่� บริษัิัทฯ กำาหนดใหใ้ชั้โ้ป็ริแกริมุ่คอมุ่พิัวเตอริท่์�มุ่่
ลิิขสิัทธุิ�ถก่ต้อง แลิะต้องผ�านการิตริวจสัอบแลิะลิงโป็ริแกริมุ่โดย์ฝ่่าย์เทคโนโลิย์แ่ลิะวิเคริาะหข์อ้มุ่่ลิธุ่ริกิจเท�านั�น

 3. การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่ี่�ส่ำาคัญของนโยบาย  
 แนวปฏิิบติัิ และระบบการกำากับดูแูลกิจการในรอบป ี
 ท่ี่�ผู้า่นมา
การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่ี่�ส่ำาคัญ

ในป็ี 2564 ท่�ป็ริะชั้่มุ่คณะกริริมุ่การิบริิษััท คริั�งท่� 11 /2564 เมุ่ื�อวันท่� 16 ธุันวาคมุ่ 2564 อน่มุ่ัติการิทบทวนสัาริะสัำาคัญ ป็ริับป็ร่ิงนโย์บาย์  
แนวป็ฎิบติั แลิะริะบบการิกำากับดแ่ลิกิจการิใหส้ัอดคล้ิองกับสัภัาวการิณ์ป็ัจจ่บนั เพืั�อเพิั�มุ่ป็ริะสิัทธุภิัาพัการิกำากับดแ่ลิกิจการิแลิะสัอดคล้ิองกับ
หลัิกการิกำากับด่แลิกิจการิท่�ด่สัำาหริับบริิษััทจดทะเบ่ย์นป็ี 2560 (CG Code ฉับับป็ี 2560) ของสัำานักงานคณะกริริมุ่การิกำากับหลัิกทริัพัย์์ 
แลิะตลิาดหลัิกทริพััย์ไ์ด้แก�

 • ค่�มุ่อืกำากับดแ่ลิกิจการิแลิะจริริย์าบริริณธุ่ริกิจ

 • นโย์บาย์ต�อต้านการิทจ่ริติคอริร์ิปั็ชั้นั

 • นโย์บาย์เพืั�อการิพััฒนาท่�ย์ั�งย์นืของแสันสิัริิ

 • นโย์บาย์ด้านภัาษ่ั

083รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



 • นโย์บาย์ด้านสิัทธุมิุ่นษ่ัย์ชั้น

 • นโย์บาย์อน่ริกัษ์ัสิั�งแวดล้ิอมุ่แลิะพัลัิงงาน

 • นโย์บาย์การิป็ฏิิบติัต�อผ่มุ้่ส่ั�วนได้เส่ัย์

 • นโย์บาย์ความุ่หลิากหลิาย์ทางชั้ว่ภัาพั

 • นโย์บาย์ด้านกิจการิเพืั�อสัังคมุ่

 • นโย์บาย์การิบริหิาริความุ่เส่ั�ย์งทั�วทั�งองค์กริ

 • นโย์บาย์การิดำาเนนิกิจกริริมุ่ด้านนกัลิงทน่สััมุ่พัันธุ์

พัริอ้มุ่กันน่� คณะกริริมุ่การิเหน็สัมุ่ควริใหก้ำาหนดแลิะป็ริะกาศใชั้ ้นโย์บาย์การิดำาริงตำาแหน�งกริริมุ่การิในบริษัิัทจดทะเบย่์นแลิะองค์ป็ริะชั้มุ่่ พัริอ้มุ่
ทั�งเป็ดิเผย์ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัิัทฯ http://siri.ly/NCaObp2 โดย์มุ่ร่ิาย์ลิะเอ่ย์ดดังน่� 

นโยบายการดูำารงติำาแหุ้นง่กรรมการในบรษัิัที่จดูที่ะเบย่นและองค์ประชม้

คณะกริริมุ่การิบริษัิัทมุ่่บทบาทสัำาคัญในการิกำากับด่แลิกิจการิของบริษัิัทฯ แลิะเพืั�อใหมุ้่ั�นใจว�ากริริมุ่การิสัามุ่าริถท่�มุ่เทเวลิาในการิป็ฏิิบัติ
หน้าท่�ในบริษัิัทฯ ได้อย์�างเพ่ัย์งพัอเพืั�อป็ริะโย์ชั้น์ส่ังส่ัดของบริษัิัทฯ แลิะผ่้ถือห่น้โดย์ริวมุ่ พัริอ้มุ่กับแสัดงความุ่ริบัผิดชั้อบต�อการิป็ฏิิบัติ
หนา้ท่�ในฐานะกริริมุ่การิบริษัิัท คณะกริริมุ่การิบริษัิัทจงึได้กำาหนดนโย์บาย์ไว้ดังน่�

(1) กริริมุ่การิแต�ลิะคนดำาริงตำาแหน�งเป็น็กริริมุ่การิในบริษัิัทจดทะเบย่์นอื�นได้ไมุ่�เกิน 5 บริษัิัท ทั�งน่� เพืั�อใหก้ริริมุ่การิทก่คนสัามุ่าริถจดัสัริริ
เวลิาอย์�างเพ่ัย์งพัอ สัำาหริบัการิเตริย่์มุ่ตัวแลิะเข้าริ�วมุ่ป็ริะชั้่มุ่คณะกริริมุ่การิบริษัิัทแลิะคณะกริริมุ่การิชั้่ดย์�อย์ อนึ�ง ไมุ่�ริวมุ่ถึงการิ 
ดำาริงตำาแหน�งของกริริมุ่การิท่�เป็น็ผ่บ้ริหิาริ สัามุ่าริถดำาริงตำาแหน�งกริริมุ่การิในบริษัิัทท่�อย่์�ในกลิ่�มุ่แสันสิัริ ิได้ไมุ่�จำากัด

(2) ในการิพิัจาริณาลิงมุ่ติในท่�ป็ริะชั้มุ่่คณะกริริมุ่การิบริษัิัท จำานวนองค์ป็ริะชั้มุ่่ขั�นตำาจะต้องมุ่ก่ริริมุ่การิอย่์�ไมุ่�นอ้ย์กว�า 2 ใน 3 ของจำานวน
กริริมุ่การิทั�งหมุ่ดท่�มุ่าป็ริะชั้มุ่่ ทั�งน่� ในกริณ่องค์ป็ริะชั้มุ่่ไมุ่�เป็น็ไป็ตามุ่แนวป็ฏิิบติัดังกลิ�าว ขอใหถื้อเป็น็ดล่ิย์พิันจิของป็ริะธุานกริริมุ่การิ

(3) หากป็ริะธุานอำานวย์การิแลิะกริริมุ่การิผ่้จดัการิใหญ�จำาเป็็นต้องริบัตำาแหน�งกริริมุ่การิท่�บริษัิัทอื�นหริอืองค์กริอื�น (ซึ�งมุ่ใิชั้�ธุ่ริกิจของ
ตนหริอืคริอบคริวั) ต้องได้ริบัอนมุ่่ติัจากคณะกริริมุ่การิบริษัิัทก�อน ทั�งน่� ไมุ่�ริวมุ่ถึงการิดำาริงตำาแหน�งของกริริมุ่การิในบริษัิัทท่�อย่์�ใน
กลิ่�มุ่แสันสิัริ ิโดย์สัามุ่าริถดำาริงตำาแหน�งกริริมุ่การิได้ไมุ่�จำากัด

นอกจากน่� เพืั�อใหส้ัอดคล้ิองกับ CG Code ฉับบัป็ี 2560 เริื�องป็ริะธุานกริริมุ่การิแลิะป็ริะธุานอำานวย์การิ (Chief Executive Officer)  
ไมุ่�เป็็นบ่คคลิเด่ย์วกันนั�น ท่�ป็ริะชั้่มุ่คณะกริริมุ่การิบริิษััท คริั�งท่� 3/2564 เมุ่ื�อวันท่� 25 ก่มุ่ภัาพัันธุ์ 2564 มุ่่มุ่ติอน่มุ่ัติให้แต�งตั�ง  
นาย์เศริษัฐา ทว่สิัน (ป็ัจจ่บนัดำาริงตำาแหน�ง กริริมุ่การิผ่้จดัการิใหญ�ของบริษัิัทฯ) ใหด้ำาริงตำาแหน�ง ป็ริะธุานอำานวย์การิ สืับทอดตำาแหน�ง 
ต�อจากนาย์อภัิชั้าติ จ่ตริะก่ลิ ซึ�งคริบวาริะการิทำางานในวันท่� 28 ก่มุ่ภัาพัันธุ ์2564 ทั�งน่� ใหก้าริดำาริงตำาแหน�งของ นาย์เศริษัฐา ทว่สิัน  
ในฐานะป็ริะธุานอำานวย์การิแลิะกริริมุ่การิผ่จ้ดัการิใหญ�มุ่ผ่ลิตั�งแต�วันท่� 1 มุ่น่าคมุ่ 2564 เป็น็ต้นไป็

การนำาหุ้ลักปฏิิบัติิติามหุ้ลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่ส่ำาหุ้รับบริษััที่จดูที่ะเบ่ยนปี 2560 ของส่ำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหุ้ลักที่รพัยแ์ละติลาดูหุ้ลักที่รพัยม์าปรบัใช�

ในด้านการิป็ฏิิบัติตามุ่หลัิกการิแลิะแนวป็ฏิิบัติท่�ด่ของตลิาดหลัิกทริัพัย์์แห�งป็ริะเทศไทย์ ตามุ่หลัิก CG Code ฉับับปี็ 2560 คณะกริริมุ่การิ 
ได้พิัจาริณาตริะหนกัถึงบทบาทหนา้ท่�ในฐานะผ่น้ำาขององค์กริ โดย์คณะกริริมุ่การิได้พิัจาริณาหลัิกป็ฏิิบติัตามุ่ CG Code ดังกลิ�าวอย์�างลิะเอ่ย์ด
ริอบคอบ แลิะเข้าใจถึงความุ่สัำาคัญแลิะป็ริะโย์ชั้น์ของการินำาหลัิกป็ฏิิบัติไป็ใชั้้สัริ้างค่ณค�าใหแ้ก�กิจการิอย์�างย์ั�งย์ืนเป็็นอย์�างด่แล้ิว ริวมุ่ทั�ง 
ได้ป็ริะเมุ่ินการิป็ฏิิบัติตามุ่หลัิกป็ฏิิบัติในแต�ลิะข้อ เพืั�อใหมุ้่ั�นใจว�าได้นำาหลัิกป็ฏิิบัติตามุ่ CG Code ฉับับปี็ 2560 ไป็ป็ริบัใชั้ต้ามุ่บริบิททางธุ่ริกิจ 
ของบริษัิัทฯ การิป็ริะชั้มุ่่คณะกริริมุ่การิบริษัิัท คริั�งท่� 11/2564 เมุ่ื�อวันท่� 16 ธุนัวาคมุ่ 2564 ได้อนมุ่่ติัการิทบทวนสัาริะสัำาคัญแลิะป็ริบัป็ร่ิงนโย์บาย์
กำากับดแ่ลิกิจการิ โดย์ในป็ท่ี�ผ�านมุ่า บริษัิัทฯ ย์งัคงป็ฏิิบติัตามุ่หลัิก CG Code ฉับบัป็ ี2560 อย์�างต�อเนื�อง

อย์�างไริก็ตามุ่ สัำาหริบัหลัิกป็ฏิิบติัท่�บริษัิัทฯ ย์งัไมุ่�สัามุ่าริถหริอืย์งัไมุ่�ได้นำาไป็ป็ริบัใชั้น้ั�น คณะกริริมุ่การิบริษัิัทได้มุ่ก่าริพิัจาริณาแลิะศึกษัาแนวทาง
ดำาเนนิการิท่�เหมุ่าะสัมุ่เพืั�อใหมุ้่ก่าริพิัจาริณาทบทวนเป็น็ป็ริะจำาทก่ป็ ีทั�งน่� ในป็ ี2564 มุ่เ่ริื�องสัำาคัญท่�บริษัิัทฯ ย์งัไมุ่�ได้ป็ฏิิบติั ดังน่�

1. การิกำาหนดนโย์บาย์ใหก้ริริมุ่การิอิสัริะมุ่ก่าริดำาริงตำาแหน�งต�อเนื�องไมุ่�เกิน 9 ป็ ีนบัจากวันท่�ได้ริบัการิแต�งตั�งใหด้ำาริงตำาแหน�งกริริมุ่การิอิสัริะ
คริั�งแริก 

 ป็ัจจ่บัน คณะกริริมุ่การิสัริริหาแลิะพิัจาริณาค�าตอบแทน ได้ดำาเนินการิตามุ่กริะบวนการิสัริริหา โดย์ได้พิัจาริณาถึงความุ่เหมุ่าะสัมุ่ในด้าน
ความุ่ร่ิ ้ความุ่สัามุ่าริถ ป็ริะสับการิณ์ของกริริมุ่การิ ริวมุ่ถึงการิอ่ทิศเวลิาใหบ้ริษัิัทฯ ได้อย์�างเพ่ัย์งพัอแลิะนำาเสันอต�อคณะกริริมุ่การิบริษัิัท
เพืั�อพิัจาริณาคัดเลืิอกแลิะเสันอชั้ื�อบ่คคลิท่�สัมุ่ควริใหด้ำาริงตำาแหน�งกริริมุ่การิแทนกริริมุ่การิท่�ออกจากตำาแหน�งตามุ่วาริะ
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2. การิลิงคะแนนเส่ัย์งเลืิอกตั�งกริริมุ่การิโดย์การิลิงคะแนนเส่ัย์งแบบสัะสัมุ่ (Cumulative Voting) นั�น โดย์ข้อบังคับของบริษัิัทฯ กำาหนด 
ให้เลืิอกตั�งกริริมุ่การิโดย์วิธุ่คะแนนเส่ัย์งข้างมุ่ากของผ่้ถือห่้น ซึ�งมุ่าป็ริะชั้่มุ่แลิะมุ่่สิัทธุิออกเส่ัย์งลิงคะแนน แลิะผ่้ถือห่้นแต�ลิะคนมุ่ ่
คะแนนเส่ัย์งเท�ากับจำานวนห่น้ท่�ตนถืออย่์� ทั�งน่� บริษัิัทฯ ได้กำาหนดใหมุ้่วิ่ธุก่าริในการิดแ่ลิสิัทธุขิองผ่ถื้อห่น้ริาย์ย์�อย์มุ่าโดย์ตลิอด เชั้�น การิให้
สิัทธุผ้่ิถือห่น้เสันอวาริะการิป็ริะชั้มุ่่สัามุ่ญัผ่ถื้อห่น้ แลิะเสันอชั้ื�อบ่คคลิเพืั�อเขา้ริบัการิพิัจาริณาเลืิอกตั�งเป็น็กริริมุ่การิบริษัิัท เป็น็ต้น

การปฏิิบติัิติามหุ้ลักการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่ในเรื�องอื�น ๆ 

: ผลิสัำาริวจการิกำากับดแ่ลิกิจการิของบริษัิัทฯ จากสัมุ่าคมุ่สั�งเสัริมิุ่สัถาบันกริริมุ่การิบริษัิัทไทย์ (IOD) ตามุ่โคริงการิสัำาริวจการิกำากับดแ่ลิ 
 กิจการิบริิษััทจดทะเบ่ย์นป็ริะจำาป็ี 2564 (CGR) อย่์�ในเกณฑ์์ ‘ด่เลิิศ’ ทั�งน่� ผลิสัำาริวจดังกลิ�าวพิัจาริณาจากข้อมุ่่ลิท่�บริิษััทฯ เปิ็ดเผย์ 
 ต�อสัาธุาริณะในป็ ี2563 แลิะปี็ 2564

: ผลิคะแนนการิป็ริะเมุ่ินโคริงการิ ‘การิป็ริะเมุ่ินค่ณภัาพัการิจดัป็ริะชั้่มุ่สัามุ่ัญผ่้ถือห่น้’ (AGM Checklist) จากสัมุ่าคมุ่สั�งเสัริมิุ่ผ่้ลิงท่นไทย์  
 ซึ�งได้ริบัมุ่อบหมุ่าย์จากสัำานกังานคณะกริริมุ่การิกำากับหลัิกทริพััย์แ์ลิะตลิาดหลัิกทริพััย์ ์ได้ริบัคะแนนริอ้ย์ลิะ 100 

: บริษัิัทฯ ได้ริบัคัดเลืิอกเป็น็ 1 ในริาย์ชั้ื�อห่น้ย์ั�งย์นื หริอื Thailand Sustainability Investment (THSI) ป็ริะจำาป็ ี2564
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โครงสรา้งการกำากับดูแูลกิจการ 
และข้อ้มููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
คณะกรรมูการชุุดูยอ่ย ผูู้้บรหิาร
พนัักงานั และอ่�นั ๆ

โครงสรา้งการจัดัการของบรษัิัทฯ ณ วัันท่� 31 ธันัวัาคม 2564 ประกอบด้วัย คณะกรรมการบรษัิัทและคณะกรรมการ ชุดุยอ่ย รวัมจัำานวัน 7  
คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวัจัสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการควัามรบัผิิดชุอบต่อสังคม  
ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม (4) คณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง (5) คณะกรรมการกำากับดแูลกิจัการ (6) คณะกรรมการลงทนุ และ (7) คณะกรรมการ
บรหิาร
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ผู้งัการจดัูองค์กร
บรษัิัท แสนัสิร ิจำากัดู (มูหาชุนั)

คณะกรรมูการบรษัิัท

คณะกรรมการ
กำากับดแูลกิจัการ

คณะกรรมการ
บรหิารควัามเส่�ยง คณะกรรมการตรวัจัสอบ

ฝ่่ายตรวัจัสอบภายใน

คณะกรรมการบรหิาร

ประธัานอำานวัยการและ
กรรมการผิูจ้ัดัการใหญ่่

Chief of Staff

ฝ่่ายทรพัิยากรมนษุัย์
และบรหิารสำานกังาน

ฝ่่ายเทคโนโลยแ่ละ
วิัเคราะหข์อ้มูลธุัรกิจั

ฝ่่ายพัิฒนาธุัรกิจัต่างประเทศ

ฝ่่ายวิัจัยั

ฝ่่ายพัิฒนาองค์กร

ประธัานท่�ปรกึษัาอาวุัโส
สำานกักฎหมายและรฐักิจัสัมพัินธั์

สำานักกฎหมาย

สำานักเลขานกุารบรษัิัท

ฝ่่ายรฐักิจัสัมพัินธั์

ฝ่่ายสรรหาท่�ดินและ
พัิฒนาธุัรกิจัโครงการ

ประธัานผิูบ้รหิารสายงานการเงนิ

ฝ่่ายบญั่ชุ่

ฝ่่ายการเงนิ

สำานกับรหิาร

ฝ่่ายการตลาดองค์กร

ฝ่่ายครเ่อท่ฟ

ฝ่่ายโกลบอลแบรนด์ดิ�ง
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(ขอ้มูล ณ วัันท่� 31 ธันัวัาคม 2564)

คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจัารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการควัามรบัผิดิชุอบ
ต่อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม คณะกรรมการลงทนุ

เลขานกุารบรษัิัท

ประธัานท่�ปรกึษัาผิูบ้รหิารระดับสูง

ประธัานผิูบ้รหิารสายงานปฏิิบติัการ

ฝ่่ายการตลาดโครงการแนวัสูง

ฝ่่ายบรหิารการขายโครงการแนวัสูง

ฝ่่ายพัิฒนาโครงการแนวัสูง 1

ฝ่่ายพัิฒนาโครงการแนวัสูง 2

ฝ่่ายพัิฒนาโครงการแนวัสูง 3

สายงานพัิฒนาโครงการแนวัราบ

ฝ่่ายพัิฒนาโครงการแนวัราบ 1

ฝ่่ายพัิฒนาโครงการแนวัราบ 2

ฝ่่ายพัิฒนาโครงการแนวัราบ 3

ฝ่่ายพัิฒนางานขาย

โรงงานผิลิตแผิน่คอนกรต่สำาเรจ็ัรูป

ฝ่่ายการตลาดโครงการแนวัราบ

ฝ่่ายพัิฒนาโครงการแนวัราบ 4

สายงานพัิฒนาโครงการแนวัสูง

ฝ่่ายสนับสนุนโครงการแนวัราบ

ฝ่่ายบรหิารสินทรพัิย์

ฝ่่ายลกูค้าสัมพัินธั์

ฝ่่ายโฮมแครแ์นวัราบ

ฝ่่ายบรหิารงานบรกิารลกูค้า

ฝ่่ายพัิฒนาธุัรกิจัใหม่

ฝ่่ายวัางแผินองค์กร
และผิูล้งทนุสัมพัินธั์

ฝ่่ายสนบัสนนุโครงการแนวัสูง

ฝ่่ายพัิฒนาโรงแรม

ฝ่่ายจัดัซื้้�อส่วันโครงการ

ฝ่่ายประมาณราคา

ฝ่่ายควับคมุคณุภาพิ
และสนบัสนนุโครงการ

ฝ่่ายพัิฒนาผิลิตภณัฑ์์
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ข้อ้มููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการบรษัิัท  
องค์ประกอบข้องคณะกรรมูการ

คณะกรรมการบรษัิัท ประกอบด้วัยกรรมการจัำานวันไมน่อ้ยกว่ัา 9 ท่าน โดยได้รบัการพิิจัารณาเล้อกตั�งจัากท่�ประชุมุใหญ่ผ่ิูถ้้ือหุน้ แต่กรรมการ
ไม่น้อยกว่ัากึ�งหนึ�งของคณะกรรมการทั�งหมดต้องม่ถิื�นท่�อยู่ในราชุอาณาจักัร ซื้ึ�งเป็นไปตามท่�ระบุไว้ัในข้อบังคับบรษัิัทและเป็นผิู้ทรงคุณวุัฒ ิ
ซื้ึ�งมค่ณุสมบติัครบถ้ืวันตามพิระราชุบญั่ญ่ัติบรษัิัทมหาชุนจัำากัด และไมม่ลั่กษัณะต้องหา้มแต่งตั�งใหเ้ป็นกรรมการบรษัิัท ตามหลักเกณฑ์์ของ
สำานกังานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์และหน่วัยงานราชุการท่�เก่�ยวัขอ้ง รวัมทั�งสามารถือุทิศตนและเวัลาในการปฏิิบติั
หนา้ท่�ได้อยา่งเต็มท่�

ณ วัันท่� 31 ธันัวัาคม 2564 คณะกรรมการบรษัิัท ตามหนงัส้อรบัรองกระทรวังพิาณชิุย ์ลงวัันท่� 1 ธันัวัาคม 2564  มจ่ัำานวัน 12 ท่าน ซื้ึ�งเพ่ิยงพิอ 
ต่อการกำากับดแูลการดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ ประกอบด้วัย

• กรรมการท่�ไมเ่ปน็ผิูบ้รหิาร จัำานวัน 8 ท่าน (เปน็กรรมการท่�เปน็อิสระ จัำานวัน 5 ท่าน ซื้ึ�งมากกว่ัา 1 ใน 3 ของกรรมการทั�งคณะเปน็ไปตาม 
 ขอ้กำาหนดของสำานกังาน ก.ล.ต.) 

• กรรมการท่�เปน็ผิูบ้รหิาร จัำานวัน 4 ท่าน 

โดยมร่ายชุ้�อพิรอ้มด้วัยขอ้มูลการดำารงตำาแหนง่ ดังน่�

รายชุ่�อ ตำำาแหนัง่ ณ วนััท่� 31 ธันััวาคมู 2564
วนััท่�จดูทะเบย่นั

เข้า้ดูำารงตำำาแหนัง่
เปน็ักรรมูการ

ประเภทกรรมูการ

1. นายอภชิุาติ  จูัตระกลู ประธัานกรรมการ 22 พิฤศจักิายน 2538 กรรมการ 
ท่�ไมเ่ปน็ผิูบ้รหิารประธัานกรรมการลงทนุ

กรรมการผิูม้อ่ำานาจัลงนามผูิกพัินบรษัิัท

2. นายเจัษัฎาวััฒน ์เพิรย่บจัรยิวััฒน์ รองประธัานกรรมการ 13 มถิืนุายน 2551 กรรมการอิสระ  /
กรรมการ 

ท่�ไมเ่ปน็ผิูบ้รหิารประธัานกรรมการตรวัจัสอบ

ประธัานกรรมการสรรหาและพิิจัารณา 
ค่าตอบแทน
ประธัานกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

3. นายเศรษัฐา  ทว่ัสิน กรรมการ 22 พิฤศจักิายน 2538 กรรมการ 
ท่�เปน็ผิูบ้รหิารประธัานอำานวัยการ

กรรมการผิูจ้ัดัการใหญ่่

ประธัานกรรมการควัามรบัผิดิชุอบต่อสังคม 
ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม
ประธัานกรรมการบรหิาร

รองประธัานกรรมการลงทนุ

กรรมการผิูม้อ่ำานาจัลงนามผูิกพัินบรษัิัท

สัดูส่วนักรรมูการท่�ไมูเ่ปน็ัผูู้บ้รหิาร

กรรมการ
ท่�ไมเ่ปน็ผู้ิบรหิาร

66.66%

กรรมการอิสระ
41.67%

กรรมการ
ท่�เปน็ผิูบ้รหิาร

33.33%

กรรมการ
58.33%

สัดูส่วนักรรมูการอิสระ
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รายชุ่�อ ตำำาแหนัง่ ณ วนััท่� 31 ธันััวาคมู 2564
วนััท่�จดูทะเบย่นั

เข้า้ดูำารงตำำาแหนัง่
เปน็ักรรมูการ

ประเภทกรรมูการ

4. นายพิรทัต  อมตวิัวััฒน์ กรรมการ 13 มถิืนุายน 2551 กรรมการอิสระ  /
กรรมการ 

ท่�ไมเ่ปน็ผิูบ้รหิารกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน

กรรมการกำากับดแูลกิจัการ

กรรมการควัามรบัผิดิชุอบต่อสังคม ชุมุชุน  
และสิ�งแวัดล้อม

5. นายศุภนจิั  จัยัวััฒน์ กรรมการ 16 ตลุาคม 2557 กรรมการอิสระ  /
กรรมการ 

ท่�ไมเ่ปน็ผิูบ้รหิารกรรมการตรวัจัสอบ

กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

6. นายกิตติชุยั  รกัตะกนษิัฐ์ กรรมการ  27 กรกฎาคม 2558 กรรมการอิสระ  /
กรรมการ 

ท่�ไมเ่ปน็ผิูบ้รหิารประธัานกรรมการกำากับดแูลกิจัการ

กรรมการตรวัจัสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน

กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

7. นายว่ัระนนัท์  ชุ้�นสุวัรรณ กรรมการ 3 สิงหาคม 2563 กรรมการอิสระ  /
กรรมการ 

ท่�ไมเ่ปน็ผิูบ้รหิารกรรมการตรวัจัสอบ

กรรมการกำากับดแูลกิจัการ

8. นายธังชุยั  จัริอลงกรณ์ กรรมการ 20 พิฤษัภาคม 2556 กรรมการ 
ท่�ไมเ่ปน็ผิูบ้รหิาร

9. นายวิัชุญ่า  จัาติกวัณิชุ กรรมการ 29 เมษัายน 2559 กรรมการ 
ท่�ไมเ่ปน็ผิูบ้รหิารกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน

10. นายวัันจักัร ์ บุรณศิริ กรรมการ 22 พิฤศจักิายน 2538 กรรมการ 
ท่�เปน็ผิูบ้รหิารกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

กรรมการลงทนุ

รองประธัานกรรมการบรหิาร

กรรมการผิูม้อ่ำานาจัลงนามผูิกพัินบรษัิัท

11. นายอุทัย  อุทัยแสงสุข กรรมการ 28 พิฤษัภาคม 2561 กรรมการ 
ท่�เปน็ผิูบ้รหิารกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

กรรมการกำากับดแูลกิจัการ

กรรมการลงทนุ

กรรมการบรหิาร

กรรมการผิูม้อ่ำานาจัลงนามผูิกพัินบรษัิัท

12. นายศุภกรณ ์ เวัชุชุาชุว่ัะ กรรมการ 28 พิฤษัภาคม 2561 กรรมการ
ท่�เปน็ผิูบ้รหิารกรรมการควัามรบัผิดิชุอบต่อสังคม ชุมุชุน  

และสิ�งแวัดล้อม
กรรมการลงทนุ

กรรมการผิูม้อ่ำานาจัลงนามผูิกพัินบรษัิัท
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กรรมูการผูู้มู้อ่ำานัาจลงลายมูอ่ชุ่�อแทนับรษัิัทฯ

(ข้อมูลตามหนังส้อรับรองบริษััท ณ วัันท่� 1 ธันัวัาคม 2564) ค้อ กรรมการ กลุ่ม ก. ได้แก่ นายอภชิุาติ จูัตระกลู นายเศรษัฐา ทว่ัสิน และ  
นายวัันจักัร ์บุรณศิร ิกรรมการ กลุม่ ข. ได้แก่ นายอุทัย อุทัยแสงสุข และ นายศุภกรณ ์ เวัชุชุาชุว่ัะ ใหก้รรมการกลุ่ม ก. จัำานวันสองคนลงลายมอ้ 
ชุ้�อรว่ัมกัน และประทับตราสำาคัญ่ของบรษัิัทฯ หรอ้กรรมการจัาก กลุม่ ก. หนึ�งคนลงลายมอ้ชุ้�อรว่ัมกับกรรมการจัาก กลุม่ ข. อ่กหนึ�งคน รวัมเปน็ 
สองคนและประทับตราสำาคัญ่ของบรษัิัท

ข้อบเข้ตำหนัา้ท่�และความูรบัผู้ดิูชุอบข้องคณะกรรมูการบรษัิัทฯ

คณะกรรมการบรษัิัทฯ มค่วัามรบัผิิดชุอบต่อผิู้ถ้ือหุน้ของบรษัิัทฯ กรรมการแต่ละคนเป็นตัวัแทนของผิู้ถ้ือหุน้ และมส่่วันรว่ัมในการกำากับดแูล
ธุัรกิจัของบรษัิัทฯ เพ้ิ�อประโยชุน์ของผิูถ้้ือหุน้และผิูม้ส่่วันได้เส่ยอ้�น ทั�งน่� คณะกรรมการบรษัิัทฯ มห่น้าท่�และควัามรบัผิดิชุอบโดยสรุป ดังน่�

1) ปฏิิบติัหนา้ท่� ตัดสินใจั และดแูลการดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ ใหเ้ปน็ไปตามวััตถืปุระสงค์ ขอ้บงัคับ ขอ้กำาหนดของกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ท่�ใชุ้
บังคับ ตลอดจันมติของท่�ประชุุมผิู้ถ้ือหุน้ พิรอ้มทั�งติดตามดูแลการดำาเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่�กำาหนดไว้ัอย่างม่ประสิทธัภิาพิเพ้ิ�อ
ประโยชุนสู์งสุดของผิูถ้้ือหุน้ภายใต้มาตรฐานจัรยิธัรรม ด้วัยควัามสุจัรติและควัามระมดัระวััง

2) พิิจัารณาและอนุมัติ นโยบายและทิศทางการบรหิารจัดัการ แผินการดำาเนินงาน กลยุทธัท์างธุัรกิจั เป้าหมายทางการเงนิและงบประมาณ 
ประจัำาปขีองบรษัิัทฯ และกำากับดแูลใหฝ่้่ายบรหิารดำาเนนิการใหเ้ปน็ไปตามนโยบายท่�กำาหนดไว้ัอยา่งมป่ระสิทธัภิาพิ

3) พิิจัารณาแต่งตั�งกรรมการจัำานวันหนึ�งใหเ้ปน็คณะกรรมการชุดุยอ่ยต่าง ๆ ตามควัามเหมาะสมและจัำาเปน็ เพ้ิ�อสนบัสนนุการปฏิิบติังานตาม
ท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัท โดยมก่ารติดตามผิลการดำาเนนิงานของคณะกรรมการชุดุยอ่ยอยา่งสมำาเสมอ

4)  พิิจัารณาอนมุติัรายการท่�สำาคัญ่ตามขอบเขตอำานาจัหน้าท่�ของคณะกรรมการตามท่�กฎหมายและขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ กำาหนด 

5)  กำากับดูแลเพ้ิ�อใหม้ั�นใจัว่ัา การปฏิิบัติงานหลักและกิจักรรมทางการเงินท่�สำาคัญ่ของบริษััทฯ ได้ดำาเนินการตามแนวัทางท่�กำาหนดและ 
มป่ระสิทธัภิาพิ รวัมถึืงตรวัจัสอบการปฏิิบติัตามกฎหมายและขอ้กำาหนดท่�เก่�ยวัขอ้งกับบรษัิัทฯ (Compliance Control)

6)  กรรมการจัะต้องไม่ประกอบกิจัการซื้ึ�งม่สภาพิอย่างเด่ยวักันและเป็นการแข่งขันกับกิจัการของบริษััทฯ หร้อเข้าเป็นหุน้ส่วันในหา้งหุน้ 
ส่วันสามัญ่หรอ้เป็นหุน้ส่วันไม่จัำากัดควัามรบัผิิดในหา้งหุน้ส่วันจัำากัด หรอ้เป็นกรรมการของบรษัิัทเอกชุนหรอ้บรษัิัทอ้�นท่�ประกอบกิจัการ 
อันมส่ภาพิอยา่งเด่ยวักัน และเปน็การแขง่ขนักับกิจัการของบรษัิัทฯ ไมว่่ัาจัะทำาเพ้ิ�อประโยชุนต์นหรอ้ประโยชุนผ์ิูอ้้�น เว้ันแต่จัะได้แจัง้ท่�ประชุมุ 
ผิูถ้้ือหุน้ทราบก่อนท่�จัะมม่ติแต่งตั�ง

7) กรรมการจัะต้องแจัง้ใหบ้รษัิัทฯ ทราบทันท่ท่�มส่่วันได้เส่ยไมว่่ัาโดยทางตรงหรอ้ทางอ้อมในสัญ่ญ่าใด ๆ หรอ้ถ้ือหุน้หรอ้หุน้กู้ในบรษัิัทฯ และ
บรษัิัทในเครอ้

8) กรรมการท่�มส่่วันได้เส่ยในเร้�องใด จัะไมไ่ด้รบัอนญุ่าตใหเ้ขา้รว่ัมในกระบวันการตัดสินใจัหรอ้ออกเส่ยงลงคะแนนในเร้�องท่�อาจัมก่ารขดักัน
ระหว่ัางผิลประโยชุนข์องบรษัิัทฯ และบุคคลเหล่านั�น

9) จัดัใหม้ก่ระบวันการท่�ชุดัเจันและโปรง่ใสเก่�ยวักับรายการท่�อาจัมค่วัามขดัแยง้ทางผิลประโยชุน์ โดยกำาหนดนโยบายและขั�นตอนการอนุมติั
รายการท่�เก่�ยวัโยงกันไว้ัเปน็ลายลักษัณอั์กษัรในขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย รวัมทั�งต้องปฏิิบติัตามหลักเกณฑ์์ของตลาดหลักทรพัิย์
แหง่ประเทศไทยด้วัย

10) กำากับดูแลให้ม่การดำาเนินธุัรกิจัอย่างม่จัริยธัรรม และดำาเนินการส้�อสารนโยบายดังกล่าวัให้แก่ฝ่่ายจััดการและพินักงานในทุกระดับ 
อยา่งสมำาเสมอ เพ้ิ�อใหผ้ิูท่้�เก่�ยวัขอ้งยดึถ้ือเป็นแนวัทางในการปฏิิบติัหนา้ท่�ตามภารกิจัของบรษัิัทฯ ด้วัยควัามซื้้�อสัตย ์สุจัรติ และเท่�ยงธัรรม

11)  จัดัใหม้เ่ลขานกุารบรษัิัท เพ้ิ�อชุว่ัยดแูลกิจักรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ และชุว่ัยใหค้ณะกรรมการและบรษัิัทฯ ปฏิิบติัใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย
และขอ้กำาหนดท่�เก่�ยวัขอ้ง

12) จัดัใหม้ก่ระบวันการท่�ชุดัเจันในการรายงานของคณะกรรมการตรวัจัสอบต่อคณะกรรมการ เม้�อพิบหรอ้มข่อ้สงสัยเก่�ยวักับการกระทำาใด
ซื้ึ�งอาจัมผ่ิลกระทบอยา่งมน่ยัสำาคัญ่ต่อผิลการดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ

13) พิิจัารณาอนุมติัการจัา่ยเงนิปนัผิลระหว่ัางกาลใหแ้ก่ผิูถ้้ือหุน้เม้�อเหน็ว่ัาบรษัิัทฯ มก่ำาไรพิอสมควัรท่�จัะทำาเชุน่นั�น และรายงานการจัา่ยเงนิปนัผิล
ดังกล่าวัใหท่้�ประชุมุผิูถ้้ือหุน้ทราบในการประชุมุผิูถ้้ือหุน้คราวัต่อไป

 14) ปฏิิบติัหนา้ท่�อ้�นใดท่�เก่�ยวักับกิจัการของบรษัิัทฯ ตามท่�ได้รบัอนมุติัจัากท่�ประชุมุผิูถ้้ือหุน้

การแต่ำงตัำ�งและพ้นัตำำาแหนัง่ข้องกรรมูการ

1) ในการแต่งตั�งคณะกรรมการ ข้อบังคับของบริษััทฯ ได้กำาหนดไว้ัแตกต่างจัากท่�ระบุไว้ัในมาตรา 70 วัรรคหนึ�ง แหง่พิระราชุบัญ่ญ่ัติ 
บรษัิัทมหาชุนจัำากัด พิ.ศ. 2535 โดยกำาหนดหลักเกณฑ์์ในการเล้อกตั�งคณะกรรมการของบรษัิัทว่ัา จัะต้องได้รบัควัามเหน็ชุอบโดยเส่ยงขา้งมาก 
ของท่�ประชุุมผู้ิถ้ือหุน้ในการประชุุมนั�น โดยใหผ้ิู้ถ้ือหุน้ม่คะแนนเส่ยงหนึ�งหุน้เท่ากับหนึ�งเส่ยง ซื้ึ�งจัะเล้อกตั�งเป็นรายบุคคลหร้อหลายคน 
รวัมเปน็คณะก็ได้ตามท่�ท่�ประชุมุผิูถ้้ือหุน้เหน็สมควัร แต่ผิูถ้้ือหุน้แต่ละรายจัะแบง่คะแนนเส่ยงใหแ้ก่คนใดหรอ้คณะใดมากน้อยเพ่ิยงใดไมไ่ด้

2) ในการประชุุมสามัญ่ประจัำาปีทุกครั�ง ใหก้รรมการออกจัากตำาแหน่งเป็นอัตราหนึ�งในสาม ถ้ืาจัำานวันกรรมการท่�จัะออกแบ่งใหต้รงเป็น 
สามส่วันไมไ่ด้ ก็ใหอ้อกโดยจัำานวันท่�ใกล้เค่ยงท่�สุดกับอัตราส่วันหนึ�งในสาม กรรมการท่�จัะต้องออกในปแีรกและปท่ี�สองภายหลังจัดทะเบย่น
บรษัิัทนั�นใหใ้ชุวิ้ัธัจ่ับัสลากกันว่ัาผิูใ้ดจัะออก ส่วันในปถัีืด ๆ  ไป ใหก้รรมการคนท่�อยูใ่นตำาแหนง่นานท่�สุดนั�นเปน็ผิูอ้อกจัากตำาแหนง่กรรมการ
ซื้ึ�งพ้ินจัากตำาแหนง่ตามขอ้บงัคับขอ้น่�อาจัจัะได้รบัเล้อกตั�งใหมไ่ด้
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3) นอกจัากพ้ินจัากตำาแหนง่ตามวัาระแล้วั กรรมการพ้ินจัากตำาแหน่งเม้�อ

 (1) ตาย

 (2) ลาออก

 (3) ขาดคณุสมบติัหรอ้มลั่กษัณะต้องหา้มตามกฎหมายว่ัาด้วัยบรษัิัทมหาชุนจัำากัด

 (4) ท่�ประชุมุผู้ิถ้ือหุน้ลงมติใหอ้อก

 (5) ศาลมค่ำาสั�งใหอ้อก

4) กรรมการคนใดลาออกจัากตำาแหนง่ใหย้้�นใบลาออกต่อบรษัิัทฯ การลาออกมผ่ิลนบัแต่วัันท่�ใบลาออกไปถึืงบรษัิัทฯ

5) ในกรณ่ท่�ตำาแหน่งกรรมการว่ัางลงเพิราะเหตอุ้�นนอกจัากถึืงคราวัออกตามวัาระ ใหค้ณะกรรมการเล้อกบุคคลคนหนึ�งซื้ึ�งมค่ณุสมบติัและ
ไมม่ลั่กษัณะต้องหา้มตามกฎหมายว่ัาด้วัยบรษัิัทมหาชุนจัำากัด เขา้เปน็กรรมการแทนในการประชุมุคณะกรรมการคราวัถัืดไป บุคคลท่�เขา้เปน็
กรรมการแทนใหอ้ยู่ในตำาแหน่งได้เพ่ิยงเท่าวัาระท่�เหล้ออยู่ของกรรมการท่�ตนแทน เว้ันแต่วัาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการจัะเหล้อ
นอ้ยกว่ัา 2 เด้อน

6) ท่�ประชุุมผิู้ถ้ือหุน้อาจัลงมติใหก้รรมการคนใดออกจัากตำาแหน่งก่อนถึืงคราวัออกตามวัาระได้ ด้วัยคะแนนเส่ยงไม่น้อยกว่ัาสามในส่�ของ
จัำานวันผิู้ถ้ือหุน้ซื้ึ�งมาประชุมุและมสิ่ทธัอิอกเส่ยง และมหุ่น้นับรวัมกันได้ไมน่้อยกว่ัากึ�งหนึ�งของจัำานวันหุน้ท่�ถ้ือโดยผิู้ถ้ือหุน้ท่�มาประชุมุและ 
มสิ่ทธัอิอกเส่ยง

ข้อ้มููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการชุดุูยอ่ย   

คณะกรรมการบรษัิัทได้แต่งตั�งคณะกรรมการชุดุยอ่ยเพ้ิ�อชุว่ัยแบง่เบาภาระควัามรบัผิดิชุอบของคณะกรรมการบรษัิัท ชุว่ัยพิิจัารณากลั�นกรอง 
ขอ้มูลและการดำาเนนิงานท่�สำาคัญ่เฉพิาะเร้�องตามท่�ได้รบัมอบหมาย และเสนอควัามเหน็ และ/หรอ้ ใหค้ำาแนะนำาต่อคณะกรรมการบรษัิัท ตลอดจัน 
มอ่ำานาจัพิิจัารณาตัดสินใจัเร้�องสำาคัญ่ในบางเร้�องตามท่�คณะกรรมการบรษัิัทได้ใหอ้ำานาจัไว้ั 

1) คณะกรรมูการตำรวจสอบ

คณะกรรมการตรวัจัสอบ ได้รบัแต่งตั�งจัากคณะกรรมการบรษัิัท และมว่ัาระการดำารงตำาแหน่งคราวัละ 3 ปี มค่วัามรูค้วัามสามารถืและคณุสมบติั
ตามขอ้กำาหนดของสำานกังานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย ทั�งน่� กรรมการ
ตรวัจัสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ิท่�ม่ควัามรู้และประสบการณ์เพ่ิยงพิอท่�จัะสามารถืทำาหน้าท่�ในการสอบทานควัามน่าเชุ้�อถ้ือของ 
งบการเงนิของบรษัิัทฯ ได้ โดยมร่ายละเอ่ยด ดังน่�

รายชุ้�อและตำาแหนง่คณะกรรมการตรวัจัสอบ ณ วัันท่� 31 ธันัวัาคม 2564

1. นายเจัษัฎาวััฒน ์  เพิรย่บจัรยิวััฒน ์ ประธัานคณะกรรมการตรวัจัสอบ (กรรมการอิสระ)

2. นายศุภนจิั  จัยัวััฒน ์  กรรมการตรวัจัสอบ (กรรมการอิสระ)

3. นายกิตติชุยั  รกัตะกนษิัฐ ์  กรรมการตรวัจัสอบ (กรรมการอิสระ)

4. นายว่ัระนนัท์ ชุ้�นสุวัรรณ  กรรมการตรวัจัสอบ (กรรมการอิสระ)

 ข้อบเข้ตำหนัา้ท่�และความูรบัผู้ดิูชุอบข้องคณะกรรมูการตำรวจสอบ

คณะกรรมการตรวัจัสอบมข่อบเขตหน้าท่�และควัามรบัผิดิชุอบตามท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัทดังต่อไปน่�

1) สอบทานใหบ้รษัิัทฯ มก่ารรายงานทางการเงนิอยา่งถืกูต้องและเพ่ิยงพิอ 

2) สอบทานใหบ้ริษััทฯ ม่ระบบการควับคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวัจัสอบภายใน (Internal Audit) ท่�เหมาะสม 
 และม่ประสิทธัผิิล และพิิจัารณาควัามเป็นอิสระของหน่วัยงานตรวัจัสอบภายใน ตลอดจันใหค้วัามเหน็ชุอบในการพิิจัารณาแต่งตั�ง  
 โยกยา้ย เลิกจัา้งหวััหนา้หนว่ัยงานตรวัจัสอบภายใน 

3) สอบทานใหบ้ริษััทฯ ปฏิิบัติตามกฎหมายว่ัาด้วัยหลักทรัพิย์และตลาดหลักทรัพิย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย  
 และกฎหมายท่�เก่�ยวัขอ้งกับธุัรกิจัของบรษัิัทฯ

4) สอบทานและกำากับดแูลใหบ้รษัิัทฯ ปฏิิบติัตามนโยบายต่อต้านการทจุัรติคอรร์ปัชุนัของบรษัิัทฯ และรายงานผิลใหค้ณะกรรมการบรษัิัททราบ

5) สอบทานและประเมนิกฎบตัรคณะกรรมการตรวัจัสอบอยา่งสมำาเสมอ และนำาเสนอขออนมุติัจัากคณะกรรมการบรษัิัท หากมก่ารแก้ไข 
 กฎบตัรดังกล่าวั

6) พิิจัารณา คัดเล้อก เสนอแต่งตั�งบุคคลซื้ึ�งมค่วัามเปน็อิสระเพ้ิ�อทำาหนา้ท่�เป็นผิูส้อบบญั่ชุข่องบรษัิัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล 
 ดังกล่าวั รวัมทั�งเขา้รว่ัมประชุมุกับผิูส้อบบญั่ชุโ่ดยไมม่ฝ่่่ายจัดัการเขา้รว่ัมประชุมุด้วัยอยา่งน้อยปลีะ 1 ครั�ง   
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7) พิิจัารณารายการท่�เก่�ยวัโยงกันหรอ้รายการท่�อาจัมค่วัามขดัแยง้ทางผิลประโยชุน ์ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพัิย ์
 แหง่ประเทศไทย ทั�งน่� เพ้ิ�อใหม้ั�นใจัว่ัารายการดังกล่าวัสมเหตสุมผิลและเปน็ประโยชุนสู์งสุดต่อบรษัิัทฯ

8) จัดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวัจัสอบโดยเปดิเผิยไว้ัในรายงานประจัำาปขีองบรษัิัทฯ ซื้ึ�งรายงานดังกล่าวัต้องลงนามโดยประธัาน 
 คณะกรรมการตรวัจัสอบ และต้องประกอบด้วัยขอ้มูลอยา่งน้อยดังต่อไปน่�

 (ก) ควัามเหน็เก่�ยวักับควัามถืกูต้อง ครบถ้ืวัน เปน็ท่�เชุ้�อถ้ือได้ของรายงานทางการเงนิของบรษัิัทฯ

 (ข) ควัามเหน็เก่�ยวักับควัามเพ่ิยงพิอของระบบควับคมุภายในของบรษัิัทฯ

 (ค) ควัามเหน็เก่�ยวักับการปฏิิบติัตามกฎหมายว่ัาด้วัยหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์ขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพัิยห์รอ้กฎหมาย 
  ท่�เก่�ยวัขอ้งกับธุัรกิจัของบรษัิัทฯ

 (ง) ควัามเหน็เก่�ยวักับควัามเหมาะสมของผิูส้อบบญั่ชุ่

 (จั) ควัามเหน็เก่�ยวักับรายการท่�อาจัมค่วัามขดัแยง้ทางผิลประโยชุน์

 (ฉ) จัำานวันการประชุมุคณะกรรมการตรวัจัสอบและการเขา้รว่ัมประชุมุของกรรมการตรวัจัสอบแต่ละท่าน

 (ชุ) ควัามเหน็หรอ้ขอ้สังเกตโดยรวัมท่�คณะกรรมการตรวัจัสอบได้รบัจัากการปฏิิบติัหน้าท่�ตามกฎบตัร (Charter)

 (ซื้) รายการอ้�นท่�เห็นว่ัาผิู้ถ้ือหุ้นและผิู้ลงทุนทั�วัไป ควัรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่�และควัามรับผิิดชุอบท่�ได้รับมอบหมายจัาก 
  คณะกรรมการบรษัิัท

9) ปฏิิบติัการอ้�นใดตามท่�คณะกรรมการของบรษัิัทฯ มอบหมายด้วัยควัามเหน็ชุอบจัากคณะกรรมการตรวัจัสอบ

ในการปฏิิบติัหน้าท่�ดังกล่าวัขา้งต้น คณะกรรมการตรวัจัสอบมค่วัามรบัผิิดชุอบต่อคณะกรรมการบรษัิัทโดยตรง และคณะกรรมการของ 
บรษัิัทฯ ยงัคงมค่วัามรบัผิดิชุอบในการดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

2) คณะกรรมูการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทนั

คณะกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน ได้รับแต่งตั�งจัากคณะกรรมการบริษััท และม่วัาระการดำารงตำาแหน่งคราวัละ 3 ป ี
ซื้ึ�งประกอบด้วัยกรรมการท่�มไิด้เปน็ผิูบ้รหิาร (Non-Executive Directors) จัำานวัน 4 ท่าน โดยมร่ายละเอ่ยด ดังน่�

รายชุ้�อและตำาแหนง่คณะกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน ณ วัันท่� 31 ธันัวัาคม 2564

1. นายเจัษัฎาวััฒน ์ เพิรย่บจัรยิวััฒน ์ ประธัานกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

2. นายพิรทัต  อมตวิัวััฒน ์  กรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3. นายกิตติชุยั  รกัตะกนษิัฐ ์  กรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

4. นายวิัชุญ่า   จัาติกวัณิชุ  กรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน (กรรมการท่�ไมใ่ชุผ่ิูบ้รหิาร)

 ข้อบเข้ตำหนัา้ท่�และความูรบัผู้ดิูชุอบข้องคณะกรรมูการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทนั

คณะกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน มห่นา้ท่�และควัามรบัผิดิชุอบตามท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัท ในการดำาเนินการ 
ต่าง ๆ ดังน่�

1) การสรรหา

1.1) กำาหนดโครงสรา้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิัท ในเร้�องของคณุสมบติัของกรรมการแต่ละคนในด้านทักษัะ ประสบการณ์  
 ควัามสามารถืเฉพิาะด้านใหเ้หมาะสมกับธุัรกิจั และการมวิ่ัสัยทัศน์แก่ธุัรกิจัในระยะยาวั รวัมถึืงมค่ณุสมบติัตามกฎหมายและขอ้กำาหนด 
 ของหนว่ัยงานกำากับดแูล เชุน่ สำานักงาน ก.ล.ต. เปน็ต้น ตลอดจันการทบทวันโครงสรา้งของคณะกรรมการในปจััจุับนัว่ัามค่วัามเหมาะสม 
 กับควัามจัำาเปน็เชุงิกลยุทธัข์องบรษัิัทฯ หรอ้ไม ่และเสนอแนะแนวัทางในการปรบัปรุง 

1.2) พิิจัารณาคณุสมบติัของบุคคลท่�จัะมาเปน็กรรมการอิสระ โดยควัามเป็นอิสระอยา่งน้อยต้องเปน็ไปตามหลักเกณฑ์์ท่�สำานกังาน ก.ล.ต.  
 กำาหนด

1.3) กำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์์และวิัธัก่ารในการสรรหาคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชุุดย่อย ประธัานอำานวัยการ กรรมการ 
 ผู้ิจัดัการใหญ่ ่ประธัานผิูบ้รหิารฝ่่ายปฏิิบติัการ และผิูบ้รหิารระดับสูง

1.4) สรรหา คัดเล้อก และเสนอบุคคลท่�สมควัรใหด้ำารงตำาแหน่งกรรมการบริษััทท่�ครบวัาระ และ/หร้อ ม่ตำาแหน่งว่ัางลง และ/หร้อ  
 แต่งตั�งเพิิ�ม รวัมถึืงกลั�นกรองและตรวัจัสอบรายชุ้�อผิูท่้�จัะเสนอชุ้�อเป็นกรรมการกับหน่วัยงานท่�เก่�ยวัขอ้งว่ัาไมไ่ด้เป็นผิูท่้�ถืกูขึ�นบญั่ชุด่ำา 
 หรอ้ถือดถือนจัากบญั่ชุร่ายชุ้�อท่�หนว่ัยงานเหล่าน่�จัดัทำาขึ�น

1.5) จัดัทำาแผินการพัิฒนากรรมการ เพ้ิ�อพัิฒนาควัามรูก้รรมการปัจัจุับันและกรรมการเข้าใหม่ใหเ้ข้าใจัธุัรกิจัของบรษัิัทฯ บทบาทหน้าท่� 
 ของกรรมการ กฎเกณฑ์์หรอ้กฎหมายท่�เก่�ยวัขอ้งกับธุัรกิจัของบรษัิัทฯ เปน็ต้น
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1.6) กำาหนดหลักเกณฑ์์และวิัธัก่ารประเมนิผิลการปฏิิบติังานของคณะกรรมการบรษัิัท คณะกรรมการชุดุยอ่ย ประธัานอำานวัยการ กรรมการ 
 ผิู้จัดัการใหญ่่ ประธัานผิู้บรหิารฝ่่ายปฏิิบติัการ และผิู้บรหิารระดับสูง เพ้ิ�อเสนอต่อท่�ประชุมุคณะกรรมการบรษัิัททราบเพ้ิ�อพิิจัารณา 
 อนุมติั

1.7) จัดัทำาแผินการส้บทอดงาน (Succession Plan) เพ้ิ�อเตรย่มควัามพิรอ้มใหม้ผ่ิู้ส้บทอดงานในกรณ่ท่�ประธัานอำานวัยการ กรรมการ 
 ผิูจ้ัดัการใหญ่่ ประธัานผิูบ้รหิารฝ่่ายปฏิิบติัการ และผิูบ้รหิารระดับสูงเกษ่ัยณอายุหรอ้ไมส่ามารถืปฏิิบติัหน้าท่�ได้ เพ้ิ�อใหก้ารบรหิารงาน 
 ของบรษัิัทฯ สามารถืดำาเนนิไปได้อยา่งต่อเน้�อง

1.8) ดำาเนนิการอ้�นใดท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัท เก่�ยวักับการสรรหาตามท่�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย

2) การกำาหนดค่าตอบแทน

2.1) กำาหนดนโยบาย รูปแบบ และหลักเกณฑ์์ในการกำาหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบรษัิัท คณะกรรมการชุดุยอ่ย ประธัานอำานวัยการ  
 กรรมการผิูจ้ัดัการใหญ่ ่ประธัานผิูบ้รหิารฝ่่ายปฏิิบติัการ และผิูบ้รหิารระดับสูง ตลอดจันทบทวันควัามเหมาะสมของหลักเกณฑ์์ท่�ใชุอ้ยู ่
 ในปจััจุับนั เพ้ิ�อเสนอคณะกรรมการบรษัิัท และ/หรอ้ ท่�ประชุมุผิูถ้้ือหุน้เพ้ิ�อขออนมุติั แล้วัแต่กรณ่

2.2) กำาหนดค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ค่วัามเหมาะสม ทั�งท่�เปน็ตัวัเงนิและมใิชุตั่วัเงนิเปน็รายบุคคล เพ้ิ�อเปน็การตอบแทนและเพ้ิ�อจูังใจั 
 บุคคลท่�ชุว่ัยใหง้านของบริษััทฯ ประสบผิลสำาเร็จั โดยใหพิ้ิจัารณาควัามเหมาะสมกับภาระหน้าท่� ควัามรับผิิดชุอบ และแนวัปฏิิบัติท่� 
 บริษััทอ้�นในอุตสาหกรรมเด่ยวักันใชุอ้ยู่ รวัมถึืงผิลประกอบการของบริษััทฯ ด้วัย เพ้ิ�อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษััทพิิจัารณาและ 
 นำาเสนอต่อท่�ประชุมุผิูถ้้ือหุน้เพ้ิ�อขออนมุติั

2.3) รายงานนโยบาย หลักการ และเหตผุิลของการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผิูบ้รหิารระดับสูงตามขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพัิย ์
 แหง่ประเทศไทย โดยเปิดเผิยไว้ัในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจัำาป ี(56-1) และรายงานประจัำาปขีองบรษัิัทฯ

2.4) กำาหนดโบนสัและอัตราการขึ�นเงนิเด้อนประจัำาป ีโดยพิิจัารณาจัากผิลประกอบการของบรษัิัทฯ

2.5) พิิจัารณาใหค้วัามเหน็ชุอบในกรณ่ท่�บริษััทฯ จัะทำาการจัดัสรรใบสำาคัญ่แสดงสิทธัใิหแ้ก่กรรมการและผิู้บริหารระดับสูง และ/หร้อ 
 บริษััทย่อย ในจัำานวันเกินกว่ัาร้อยละ 5 ของจัำานวันใบสำาคัญ่แสดงสิทธัทัิ�งหมดในแต่ละคราวั ซื้ึ�งรวัมถึืงการกำาหนดรายชุ้�อและ 
 จัำานวันใบสำาคัญ่แสดงสิทธัใิหแ้ก่กรรมการและพินักงานท่�ได้รับจัดัสรรเกินกว่ัาร้อยละ 5 ดังกล่าวัด้วัย ทั�งน่� ภายใต้ข้อกฎหมาย  
 ประกาศ และขอ้บงัคับต่าง ๆ ท่�เก่�ยวัขอ้งในเร้�องดังกล่าวักำาหนดไว้ั

2.6) พิิจัารณาและกำาหนดโครงสรา้งเงนิเด้อน และผิลประโยชุนต์อบแทนอ้�น ๆ ของบรษัิัทฯ

2.7) ดำาเนนิการอ้�นใดท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัท เก่�ยวักับการกำาหนดค่าตอบแทนตามท่�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย

3) คณะกรรมูการความูรบัผู้ดิูชุอบต่ำอสังคมู ชุมุูชุนั และสิ�งแวดูล้อมู (คณะกรรมูการ CSR)

คณะกรรมการควัามรบัผิิดชุอบต่อสังคม ชุุมชุน และสิ�งแวัดล้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้รบัแต่งตั�งจัากคณะกรรมการบรษัิัท และม่วัาระ 
การดำารงตำาแหนง่คราวัละ 3 ปี โดยมก่รรมการผิูจ้ัดัการใหญ่เ่ปน็ประธัานกรรมการ CSR โดยตำาแหน่งและกรรมการอ้�น ๆ อ่กจัำานวันไมน่อ้ยกว่ัา  
2 คน โดยคัดเล้อกจัากคณะกรรมการบรษัิัท พินกังาน ท่�ปรกึษัาอิสระ หรอ้ผิูเ้ชุ่�ยวัชุาญ่ภายนอก โดยมร่ายละเอ่ยด ดังน่�

รายชุ้�อและตำาแหนง่คณะกรรมการควัามรบัผิดิชุอบต่อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม ณ วัันท่� 31 ธันัวัาคม 2564 

1.  นายเศรษัฐา ทว่ัสิน ประธัานกรรมการควัามรบัผิดิชุอบต่อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม

2.  นายพิรทัต อมตวิัวััฒน ์ กรรมการควัามรบัผิดิชุอบต่อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม (กรรมการอิสระ)

3.  นายศุภกรณ ์ เวัชุชุาชุว่ัะ กรรมการควัามรบัผิดิชุอบต่อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อม

 ข้อบเข้ตำหนัา้ท่�และความูรบัผู้ดิูชุอบข้องคณะกรรมูการความูรบัผู้ดิูชุอบต่ำอสังคมู ชุมุูชุนั และสิ�งแวดูล้อมู

1) พิิจัารณากลั�นกรองกิจักรรมและนโยบายเพ้ิ�อสังคม ชุมุชุน และสิ�งแวัดล้อมของบรษัิัทฯ เพ้ิ�อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิัท

2)  พิิจัารณาและใหค้วัามเหน็ชุอบกลยุทธัแ์ละกิจักรรมต่าง ๆ ของบรษัิัทฯ เพ้ิ�อใหบ้รรลเุปา้หมายและนโยบายด้าน CSR ของบรษัิัทฯ

3)  พิิจัารณากลั�นกรองแผินงานและงบประมาณประจัำาปสีำาหรบัการดำาเนนิการด้าน CSR เพ้ิ�อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิัท 

4)  พิิจัารณาและติดตามควัามก้าวัหนา้การดำาเนนิการด้าน CSR และประเมนิผิลสำาเรจ็ัรวัมทั�งคณุภาพิของโครงการ CSR 

5) ส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการบรษัิัทและพินกังานมส่่วันรว่ัมในการดำาเนนิการด้าน CSR 

6) พิิจัารณาแต่งตั�งคณะทำางาน เพ้ิ�อทำาหนา้ท่�สนบัสนุนงานด้าน CSR 

7) ดำาเนนิการอ้�นใดท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัท เก่�ยวักับการดำาเนนิงานด้าน CSR ของบรษัิัทฯ

095รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



4) คณะกรรมูการบรหิารความูเส่�ยง

คณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง ได้รบัแต่งตั�งจัากคณะกรรมการบรษัิัท และมว่ัาระการดำารงตำาแหน่งคราวัละ 3 ป ีซื้ึ�งประกอบด้วัยกรรมการ 
จัำานวัน 5 ท่าน โดยมร่ายละเอ่ยด ดังน่�

รายชุ้�อและตำาแหนง่คณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง ณ วัันท่� 31 ธันัวัาคม 2564

1.  นายเจัษัฎาวััฒน ์  เพิรย่บจัรยิวััฒน ์ ประธัานกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง (กรรมการอิสระ)

2.  นายศุภนจิั  จัยัวััฒน ์  กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง (กรรมการอิสระ)

3.  นายกิตติชุยั  รกัตะกนษิัฐ ์  กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง (กรรมการอิสระ)

4.  นายวัันจักัร ์ บุรณศิร ิ  กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

5.  นายอุทัย  อุทัยแสงสุข  กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

 ข้อบเข้ตำหนัา้ท่�และความูรบัผู้ดิูชุอบข้องคณะกรรมูการบรหิารความูเส่�ยง

1) กำาหนดกลยุทธั ์นโยบาย และกรอบการบรหิารควัามเส่�ยง รวัมทั�งระบบการบรหิารจัดัการควัามเส่�ยง ตลอดจันกำาหนดมาตรฐานของ 
 การบรหิารจัดัการควัามเส่�ยง เพ้ิ�อใชุเ้ปน็แนวัทางปฏิิบติัในหน่วัยงานต่าง ๆ ของบรษัิัทฯ

2) รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะต่อทิศทางการบรหิารควัามเส่�ยงของบรษัิัทฯ

3) ติดตาม ตรวัจัสอบ วิัเคราะห ์และทบทวันแผินการปฏิิบติัตามกรอบการบรหิารควัามเส่�ยงอยา่งสมำาเสมอ เพ้ิ�อตอบสนองการเปล่�ยนแปลง 
 ต่าง ๆ ท่�เกิดขึ�นอยูต่ลอดเวัลา 

4) สอบทาน เสนอแนะ เพ้ิ�อลดและจัดัการควัามเส่�ยงใหอ้ยูใ่นระดับท่�ยอมรบัได้

5) กำากับดูแลใหม้ั�นใจัว่ัามาตรการบริหารควัามเส่�ยงได้ม่การนำาไปส้�อสารและปฏิิบัติทั�วัทั�งองค์กร รวัมทั�งส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ ่
 การรายงานควัามเส่�ยงอยา่งทันเวัลาและเหมาะสม 

6) ประสานงานและแลกเปล่�ยนข้อมูลกับคณะกรรมการตรวัจัสอบรวัมถึืงหน่วัยงานตรวัจัสอบภายในองค์กรในเร้�องท่�เก่�ยวักับ 
 ควัามเส่�ยงท่�สำาคัญ่ 

7) ดำาเนนิการอ้�นใดท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัทเก่�ยวักับการบรหิารควัามเส่�ยงของบรษัิัทฯ

5) คณะกรรมูการกำากับดูแูลกิจการ

คณะกรรมการกำากับดแูลกิจัการ ได้รบัแต่งตั�งจัากคณะกรรมการบรษัิัท และมว่ัาระการดำารงตำาแหนง่คราวัละ 3 ป ีซื้ึ�งประกอบด้วัยกรรมการ 
จัำานวัน 4 ท่าน โดยมร่ายละเอ่ยด ดังน่�

รายชุ้�อและตำาแหนง่คณะกรรมการกำากับดแูลกิจัการ ณ วัันท่� 31 ธันัวัาคม 2564

1.  นายกิตติชุยั  รกัตะกนษิัฐ ์  ประธัานกรรมการกำากับดแูลกิจัการ (กรรมการอิสระ)

2.  นายพิรทัต  อมตวิัวััฒน ์  กรรมการกำากับดแูลกิจัการ (กรรมการอิสระ)

3.  นายว่ัระนนัท์   ชุ้�นสุวัรรณ  กรรมการกำากับดแูลกิจัการ (กรรมการอิสระ)

4.  นายอุทัย  อุทัยแสงสุข  กรรมการกำากับดแูลกิจัการ

 ข้อบเข้ตำหนัา้ท่�และความูรบัผู้ดิูชุอบข้องคณะกรรมูการกำากับดูแูลกิจการ

1) กำาหนดและทบทวันนโยบาย หลักเกณฑ์์ตามหลักการกำากับดแูลกิจัการท่�ด่ รวัมถึืงขอ้กำาหนดท่�เก่�ยวักับจัรรยาบรรณในการดำาเนนิธุัรกิจั  
 ตลอดจันมาตรการต่อต้านทจุัรติคอรร์ปัชุนั เพ้ิ�อนำาหลักการดังกล่าวัไปใชุใ้นการกำาหนดระเบย่บปฏิิบติัของบรษัิัทฯ ใหส้อดคล้องกับ 
 หลักการกำากับดแูลกิจัการท่�ด่แก่กรรมการ ผิูบ้รหิาร และพินกังานของบรษัิัทฯ

2) กำาหนดนโยบายด้านการพัิฒนาอย่างยั�งย้นของบริษััทฯ พิร้อมใหค้วัามเหน็ในแนวัปฏิิบัติและข้อเสนอแนะเพ้ิ�อแก้ไขปรับปรุงตาม 
 ควัามเหมาะสม 

3) สอบทาน ส่งเสรมิ และสนบัสนนุใหบุ้คลากรทกุระดับของบรษัิัทฯ ยดึมั�นและปฏิิบติัตามหลักการกำากับดแูลกิจัการท่�ด่

4) ทบทวันและปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลกิจัการท่�ด่อย่างสมำาเสมอ เพ้ิ�อใหส้อดคล้องกับแนวัปฏิิบัติของหน่วัยงานท่�ทำาหน้าท่� 
 กำากับดแูล เพ้ิ�อนำาเสนอ และแนะนำาต่อคณะกรรมการบรษัิัท

096 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



5) ติดตามผิลการดำาเนนิงานเก่�ยวักับการกำากับดแูลกิจัการท่�ด่ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิัท

6) คณะกรรมการกำากับดแูลกิจัการมอ่ำานาจัเชุญิ่ผิูท่้�เก่�ยวัขอ้งหรอ้ผิูท่้�เหน็สมควัรเขา้รว่ัมประชุมุ หรอ้ใหชุ้่�แจังในเร้�องท่�เก่�ยวัขอ้งได้

7) ดำาเนนิการอ้�นใดท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัท เก่�ยวักับการกำากับดแูลกิจัการตามท่�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย

6) คณะกรรมูการลงทนุั

คณะกรรมการลงทุน ได้รับแต่งตั�งจัากคณะกรรมการบริษััท และม่วัาระการดำารงตำาแหน่งคราวัละ 3 ปี โดยเล้อกจัากคณะกรรมการบริษััท  
ผิูบ้รหิารระดับสูงของบรษัิัทฯ หรอ้ท่�ปรกึษัาอิสระ 

ทั�งน่� เฉพิาะแต่กรรมการลงทนุในลำาดับท่� 1-5 เท่านั�น ท่�มส่ถืานะเปน็กรรมการของบรษัิัทฯ ด้วัย สำาหรบักรรมการลงทนุในลำาดับท่� 6-7 มไิด้มฐ่านะ 
เปน็กรรมการของบรษัิัทฯ แต่อยา่งใด

รายชุ้�อและตำาแหนง่คณะกรรมการลงทนุ ณ วัันท่� 31 ธันัวัาคม 2564

1.  นายอภชิุาติ  จูัตระกลู  ประธัานกรรมการลงทนุ

2.  นายเศรษัฐา  ทว่ัสิน  รองประธัานกรรมการลงทนุ

3.  นายวัันจักัร ์ บุรณศิร ิ  กรรมการลงทนุ 

4.  นายอุทัย  อุทัยแสงสุข  กรรมการลงทนุ

5.  นายศุภกรณ ์ เวัชุชุาชุว่ัะ  กรรมการลงทนุ

6.  นายสมชัุชุา  พิรหมศิร ิ  กรรมการลงทนุ

7.  นายวิัชุาญ่   วิัรยิะภษิูัต  กรรมการลงทนุ

โดยมก่ารแต่งตั�ง นายธัร่นนัท์ ศรห่งส์ เป็นท่�ปรกึษัาคณะกรรมการลงทนุ ทั�งน่� ท่�ปรกึษัาสามารถืเขา้รว่ัมประชุมุคณะกรรมการลงทนุ แต่ไมม่สิ่ทธัิ
ออกเส่ยงในท่�ประชุมุแต่ประการใด

 ข้อบเข้ตำหนัา้ท่�และความูรบัผู้ดิูชุอบข้องคณะกรรมูการลงทนุั

1) ทำาหน้าท่�พิิจัารณาเร้�องท่�เก่�ยวักับการลงทุนของบริษััท แสนสิริ จัำากัด (มหาชุน) และบริษััทย่อย โดยม่อำานาจัอนุมัติการลงทุน 
 ทั�งในประเทศและต่างประเทศในกิจัการท่�ม่ศักยภาพิเติบโตสูง (เชุน่ Start-up Business) และ/หรอ้ กิจัการรว่ัมลงทุน (Venture  
 Capital) ท่�ประกอบธุัรกิจั และ/หรอ้ ลงทนุในธุัรกิจัท่�เก่�ยวัขอ้งกับเทคโนโลยก่ารใหบ้รกิารด้านอสังหารมิทรพัิย ์(Property Service  
 Technologies) รวัมถึืงธุัรกิจัท่�เก่�ยวัเน้�องกับกิจัการดังกล่าวั ภายใต้วังเงนิงบประมาณซื้ึ�งได้รบัอนุมัติจัากคณะกรรมการบรษัิัท 
 หรอ้บุคคลท่�ได้รบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัท  

2) ใหค้ำาปรกึษัาและเสนอแนะแก่ฝ่่ายจัดัการและคณะกรรมการบรษัิัทในเร้�องเก่�ยวักับการลงทนุ

3) ติดตามและประเมนิผิลการดำาเนนิการตามกลยุทธัอ์งค์กร โดยคำานงึถึืงธุัรกิจัท่�มอ่ยูใ่นปจััจุับนั ขอ้จัำากัดควัามหลากหลาย และควัามสามารถื 
 ในการขยายธุัรกิจัทั�งในประเทศและต่างประเทศใหเ้ปน็ไปตามทิศทาง เปา้หมาย และแนวันโยบายของคณะกรรมการบรษัิัท

4) ตรวัจัสอบ ติดตาม และประเมนิผิลโครงการท่�ได้รบัอนุมติัใหเ้ขา้ลงทนุ ตลอดจันรายงานผิลควัามค้บหน้าของการลงทนุต่อคณะกรรมการ 
 บรษัิัท

5) ปฏิิบัติหน้าท่�อ้�นใดตามท่�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย รวัมถึืงการอนุมัติการดำาเนินงานของบรษัิัทฯ ในเร้�องท่�เก่�ยวักับการลงทนุ  
 ตามขอบเขตอำานาจัท่�คณะกรรมการบรษัิัทได้ใหไ้ว้ั ซื้ึ�งจัะมก่ารทบทวันอยา่งสมำาเสมอ

6) คณะกรรมการลงทนุมอ่ำานาจัเชุญิ่ผิูท่้�เก่�ยวัขอ้งหรอ้ผิูท่้�เหน็สมควัรเขา้รว่ัมประชุมุ หรอ้ใหชุ้่�แจังในเร้�องท่�เก่�ยวัขอ้งได้

7) คณะกรรมูการบรหิาร

คณะกรรมการบรษัิัท เป็นผิู้พิิจัารณาแต่งตั�งกรรมการบรหิารเพ้ิ�อทำาหน้าท่�ควับคมุดแูลกิจัการรายวัันของบรษัิัทฯ ตามท่�คณะกรรมการบรษัิัท 
มอบหมาย โดยเล้อกจัากผิูบ้รหิารระดับสูงของบรษัิัทฯ หรอ้ท่�ปรกึษัาอิสระ แต่มไิด้มฐ่านะเปน็กรรมการบรษัิัทแต่อยา่งใด (เว้ันแต่กรรมการบรหิาร 
ในลำาดับท่� 1 - 3 เท่านั�นท่�มส่ถืานะเปน็กรรมการของบรษัิัทฯ ด้วัย) 

รายชุ้�อและตำาแหนง่คณะกรรมการบรหิาร ณ วัันท่� 31 ธันัวัาคม 2564

1.  นายเศรษัฐา  ทว่ัสิน  ประธัานกรรมการบรหิาร

2.  นายวัันจักัร ์ บุรณศิร ิ  รองประธัานกรรมการบรหิาร

3.  นายอุทัย อุทัยแสงสุข  กรรมการบรหิาร 
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4.  นายฒาลิน เอ่�ยมฐติิวััฒน ์  กรรมการบรหิาร

5.  นายนพิพิร  บุญ่ถืนอม  กรรมการบรหิาร

6.  นางสาวัสุวัรรณ ่ มหณรงค์ชุยั  กรรมการบรหิาร

7.  นายภมูภิกัดิ�   จุัลมณโ่ชุติ  กรรมการบรหิาร

8.  นายวิัชุาญ่   วิัรยิะภษิูัต  กรรมการบรหิาร

 ข้อบเข้ตำหนัา้ท่�และความูรบัผู้ดิูชุอบข้องคณะกรรมูการบรหิาร

1) ทำาหน้าท่�ควับคุมดูแลกิจัการรายวัันของบริษััทฯ ใหเ้ป็นไปตามแนวันโยบายและงบประมาณท่�ได้รับอนุมัติจัากคณะกรรมการบริษััท  
 ซื้ึ�งรวัมถึืงการกำาหนดแผินธุัรกิจั ทิศทาง กลยุทธั ์และโครงสรา้งองค์กรและการบรหิารงานหลักในการดำาเนินธุัรกิจัของบรษัิัทฯ และ 
 รายละเอ่ยดของแผินการใชุจ้ัา่ยงบประมาณใหเ้ป็นไปอยา่งมป่ระสิทธัภิาพิสอดคล้องกับสภาพิทางเศรษัฐกิจั และการแขง่ขนัภายใต้ 
 นโยบายและงบประมาณดังกล่าวั ตลอดจันตรวัจัสอบติดตามผิลการดำาเนินงานของบริษััทฯ ท่�กำาหนด ใหเ้ป็นไปตามแผินธุัรกิจัท่� 
 ได้รบัอนุมติัไว้ั

2)   ดำาเนินกิจัการอ้�นใดตามท่�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย รวัมถึืงการอนุมติัการดำาเนินงานของบรษัิัทฯ ในเร้�องต่าง ๆ ตามขอบอำานาจั 
 ท่�คณะกรรมการบรษัิัทได้ใหไ้ว้ั ซื้ึ�งจัะมก่ารทบทวันอยา่งสมำาเสมอ

3) กลั�นกรองเร้�องใด ๆ ท่�อยูน่อกเหนอ้ขอบอำานาจัของตนเพ้ิ�อเขา้สู่การพิิจัารณาของคณะกรรมการบรษัิัท

ทั�งน่� การอนุมัติดำาเนินงานของบรษัิัทฯ ในเร้�องต่าง ๆ ตามขอบอำานาจัท่�คณะกรรมการบรษัิัทได้ใหไ้ว้ั จัะต้องไม่ม่ลักษัณะเป็นการอนุมัติ
รายการท่�ทำาใหค้ณะกรรมการบรหิาร กรรมการผิูจ้ัดัการ หรอ้ผิูร้บัมอบอำานาจัจัากคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผิูจ้ัดัการ สามารถือนมุติั
รายการท่�ตนหรอ้บุคคลท่�อาจัม่ควัามขัดแยง้ ม่ส่วันได้เส่ย หรอ้อาจัม่ควัามขัดแยง้ทางผิลประโยชุน์ในลักษัณะอ้�นใด (ตามข้อบังคับของ 
บริษััทฯ และตามท่�สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพิย์และตลาดหลักทรัพิย์ประกาศ) ทำากับบริษััทฯ หร้อบริษััทย่อย เว้ันแต่เป็น 
การอนุมติัรายการท่�เปน็ธุัรกิจัปกติของบรษัิัทฯ ท่�มเ่ง้�อนไขการค้าทั�วัไป เชุน่ การซื้้�อขายสินค้า บรกิาร หรอ้ผิลิตภณัฑ์์ของบรษัิัทฯ เปน็ต้น 
ซื้ึ�งเปน็ไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์์ และงบประมาณท่�คณะกรรมการบรษัิัทได้อนมุติัไว้ัชุดัเจันแล้วั

สรุปการดูำารงตำำาแหนัง่ข้องกรรมูการในัคณะกรรมูการชุดุูต่ำาง ๆ (ข้อ้มููลสิ�นัสุดู ณ วนััท่� 31 ธันััวาคมู 2564)

รายชุ่�อกรรมูการ
คณะ

กรรมูการ
บรษัิัท

คณะ
กรรมูการ
ตำรวจสอบ

คณะกรรมูการ
ความูรบัผู้ดิูชุอบ
ต่ำอสังคมู ชุมุูชุนั 
และสิ�งแวดูล้อมู

คณะ
กรรมูการ 
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตำอบแทนั

คณะ
กรรมูการ 

บรหิาร  
ความูเส่�ยง

คณะ
กรรมูการ

กำากับ 
ดูแูลกิจการ

คณะ
กรรมูการ  

ลงทนุั

คณะ
กรรมูการ  

บรหิาร

1. นายอภชิุาติ  จูัตระกลู C - - - - - C C

2. นายเจัษัฎาวััฒน์  เพิรย่บจัรยิวััฒน์ M C - C C - - -

3. นายเศรษัฐา  ทว่ัสิน M - C - - - M M

4. นายพิรทัต  อมตวิัวััฒน์ M - M M - M - -

5. นายศุภนจิั    จัยัวััฒน์ M M - - M - - -

6. นายกิตติชุยั   รกัตะกนษิัฐ์ M M - M M C - -

7. นายว่ัระนนัท์ ชุ้�นสุวัรรณ M M - - - M - -

8. นายธังชุยั  จัริอลงกรณ์ M - - - - - - -

9. นายวิัชุญ่า  จัาติกวัณชิุ M - - M - - - -

10. นายวัันจักัร ์ บุรณศิริ M - - - M - M M

11. นายอุทัย อุทัยแสงสุข M - - - M M M M

12. นายศุภกรณ์ เวัชุชุาชุว่ัะ M - M - - - M -

หมายเหต ุ: C หมายถึืง ประธัาน 

 M  หมายถึืง กรรมการ
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ข้อ้มููลเก่�ยวกับผูู้บ้รหิาร   

ณ วัันท่� 31 ธันัวัาคม 2564 บรษัิัทฯ มผ่ิูบ้รหิารตามรายชุ้�อท่�ปรากฏิในแผินผิงัองค์กรของบรษัิัทฯ และตามนยิามในประกาศสำานกังานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์ดังน่�

รายชุ่�อผูู้บ้รหิาร ตำำาแหนัง่

นายเศรษัฐา ทว่ัสิน ประธัานอำานวัยการและกรรมการผิูจ้ัดัการใหญ่่

นายอุทัย อุทัยแสงสุข ประธัานผิูบ้รหิารสายงานปฏิิบติัการ

นายฒาลิน เอ่�ยมฐติิวััฒน์ รองกรรมการผิูจ้ัดัการอาวุัโสฝ่่ายบญั่ชุ่

นายนพิพิร บุญ่ถืนอม  ประธัานท่�ปรกึษัาอาวุัโสสำานักกฎหมายและรฐักิจัสัมพัินธั์

นายอาณติั กิตติกลุเมธั่ รองกรรมการผิูจ้ัดัการฝ่่ายพัิฒนาโครงการแนวัราบ

นายวัรเดชุ ทิมชุาติทอง รองกรรมการผิูจ้ัดัการฝ่่ายบญั่ชุ่

นายสมบูรณ ์ ทรงพิิพัิฒน์ รองกรรมการผิูจ้ัดัการฝ่่ายพัิฒนาโครงการแนวัราบ

นางอรุณภรณ ์ ลิ�มสกลุ รองกรรมการผิูจ้ัดัการฝ่่ายการตลาดองค์กร

นายภมูภิกัดิ� จุัลมณโ่ชุติ      Chief of Staff 

นายนพิปฎล พิหลโยธันิ Chief Creative Officer

นางนภศัพิร เวัชุชุาชุว่ัะ ทิมบลิก Chief Global Branding Officer 

นายวิัชุาญ่ วิัรยิะภษิูัต ประธัานผิูบ้รหิารสายงานการเงนิ

หมายเหต ุ: ขอ้มูลของกรรมการและผู้ิบรหิารของบรษัิัทฯ ได้แสดงไว้ัในเอกสารแนบ 1 ‘รายละเอ่ยดเก่�ยวักับกรรมการ ผิูบ้รหิาร ผูิม้อ่ำานาจัควับคมุ ผิูท่้�ได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดิชุอบสูงสุดในสายงานบญั่ชุ ่

 และการเงนิ ผิูท่้�ได้รบัมอบหมายใหร้บัผิิดชุอบโดยตรงในการควับคมุดแูลการทำาบญั่ชุ ่และเลขานุการบรษัิัท’  

ค่าตำอบแทนักรรมูการและผูู้บ้รหิาร

คณะกรรมการบริษััทได้แต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทนขึ�น ประกอบด้วัยกรรมการท่�เป็นอิสระ จัำานวัน 3 ท่าน  
และกรรมการท่�มไิด้เป็นผิูบ้รหิาร (Non-Executive Directors) จัำานวัน 1 ท่าน รวัมทั�งสิ�นจัำานวัน 4 ท่าน ทำาหน้าท่�กำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิัธัก่าร 
ในการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุดุยอ่ย และผิู้บรหิารระดับสูง เพ้ิ�อใหผ้ิู้ถ้ือหุน้และผิู้มส่่วันได้เส่ยมั�นใจัได้ถึืง 
ตัวับุคคลท่�จัะเข้ามาดำารงตำาแหน่งว่ัาม่คุณสมบัติและศักยภาพิเหมาะสมตรงกับควัามต้องการของบริษััทฯ ตามหลักของบรรษััทภิบาลท่�ด่  
รวัมไปถึืงรูปแบบและหลักเกณฑ์์การจัา่ยค่าตอบแทนท่�มค่วัามเหมาะสม เพ้ิ�อดแูลผิลประโยชุน์ของบรษัิัทฯ อ่กทั�งเป็นการตอบแทนและเพ้ิ�อจูังใจั 
บุคคลท่�ชุว่ัยใหง้านของบรษัิัทฯ ประสบผิลสำาเรจ็ั โดยนำาเสนอต่อท่�ประชุมุคณะกรรมการบรษัิัทเพ้ิ�อขอควัามเหน็ชุอบ และนำาเสนอต่อท่�ประชุมุสามญั่ 
ผิูถ้้ือหุน้เพ้ิ�อขออนุมติัเปน็ประจัำาทกุปี

ทั�งน่� บรษัิัทฯ ได้กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้ัอยา่งชุดัเจันและโปรง่ใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดับเด่ยวักับภาคอุตสาหกรรมเด่ยวักัน  
และสูงเพ่ิยงพิอท่�จัะดแูลและรกัษัากรรมการท่�มค่ณุสมบติัท่�ต้องการ 

ในส่วันของการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ สำาหรบักรรมการและกรรมการชุดุยอ่ย ทั�งรูปแบบท่�เปน็ตัวัเงนิและมใิชุตั่วัเงนินั�น คณะกรรมการ
บรษัิัทจัะพิิจัารณาตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน โดยเท่ยบเค่ยงกับอัตราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่ม
ธุัรกิจัอสังหาริมทรัพิย์ท่�อยู่ในระดับเด่ยวักัน รวัมถึืงควัามเหมาะสมกับขอบเขตหน้าท่�ควัามรับผิิดชุอบของกรรมการและกรรมการชุุดย่อย  
ซื้ึ�งประกอบด้วัย เบ่�ยประชุุมและเงินเด้อน นอกจัากน่� ม่ค่าตอบแทนพิิเศษัสำาหรับกรรมการท่�มิได้เป็นผิู้บริหาร ซื้ึ�งคณะกรรมการบริษััท 
โดยการเสนอแนะของฝ่่ายจัดัการ จัะม่การนำาเสนอต่อท่�ประชุมุผิู้ถ้ือหุน้เพ้ิ�อพิิจัารณาอนุมติัการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการสำาหรบักรรมการ
และกรรมการชุดุยอ่ยย ดังกล่าวัด้วัย โดยแบง่ค่าตอบแทนออกเปน็ 2 ส่วัน ค้อ

 (1) ค่าตำอบแทนัท่�เปน็ัตัำวเงนิั

ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วัย เบ่�ยประชุมุกรรมการบรษัิัท ค่าตอบแทนพิิเศษัสำาหรบักรรมการท่�มไิด้เปน็ผิูบ้รหิาร (Non-Executive 
Director) เงนิเด้อนสำาหรบักรรมการตรวัจัสอบ และเบ่�ยประชุมุคณะกรรมการชุดุยอ่ย
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 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลท่�ได้รบัในฐานะกรรมการบรษัิัท ในป ี2564 มดั่งน่�

 รายชุ่�อ

เบ่�ยประชุมุู
ค่าตำอบแทนั

พิเศษั
เงนิัเดู่อนั เบ่�ยประชุมุู เบ่�ยประชุมุู เบ่�ยประชุมุู เบ่�ยประชุมุู

รวมู
กรรมูการ

บรษัิัท

กรรมูการ 
ท่�มูไิดู้เปน็ั 
ผูู้บ้รหิาร 

กรรมูการ
ตำรวจสอบ

กรรมูการ 
ความูรบัผู้ดิูชุอบ 
ต่ำอสังคมู ชุมุูชุนั 

และ 
สิ�งแวดูล้อมู

กรรมูการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตำอบแทนั

กรรมูการ 
บรหิาร 

ความูเส่�ยง

กรรมูการ
กำากับดูแูล

กิจการ

(บาท / ป)ี

1. นายอภชิุาติ จูัตระกลู 220,000 - - - - - - 220,000

2. นายเจัษัฎาวััฒน ์ เพิรย่บจัรยิวััฒน์ 220,000 300,000 600,000 - 40,000 40,000 - 1,200,000

3. นายเศรษัฐา ทว่ัสิน 220,000 - - 60,000 - - - 280,000

4. นายพิรทัต อมตวิัวััฒน์ 220,000 300,000 - 60,000 40,000 - 40,000 660,000

5. นายศุภนจิั จัยัวััฒน์ 220,000 300,000 360,000 - - 40,000 - 920,000

6. นายกิตติชุยั รกัตะกนิษัฐ์ 220,000 300,000 360,000 - 40,000 40,000 40,000 1,000,000

7. นายว่ัระนนัท์ ชุ้�นสุวัรรณ 220,000 300,000 360,000 - - - 40,000 920,000

8. นายธังชุยั จัริอลงกรณ์ 220,000 300,000 - - - - - 520,000

9. นายวิัชุญ่า จัาติกวัณชิุ 220,000 300,000 - - 40,000 - - 560,000

10. นายวัันจักัร ์ บุรณศิริ 220,000 - - - - 40,000 - 260,000

11. นายอุทัย อุทัยแสงสุข 220,000 - - - - 40,000 40,000 300,000

12. นายศุภกรณ์ เวัชุชุาชุว่ัะ 220,000 - - 60,000 - - - 280,000

รวมู  7,120,000

ค่าตอบแทนผิูบ้รหิาร

ในรอบป ี2564 บรษัิัทฯ ได้บนัทึกค่าตอบแทน ประกอบด้วัย เงนิเด้อนและโบนสัใหกั้บผิูบ้รหิาร จัำานวัน 12 ราย  รวัมทั�งสิ�น 93.6 ล้านบาท 

 (2) ค่าตำอบแทนัอ่�นั

โครงการออกและเสนอขายใบสำาคัญ่แสดงสิทธัท่ิ�จัะซื้้�อหุน้สามัญ่เพิิ�มทุนใหแ้ก่กรรมการและพินักงานของบริษััทฯ  
และบรษัิัทยอ่ยของบรษัิัทฯ (โครงการ ESOP)

บริษััทฯ ได้จััดใหม้่โครงการออกและเสนอขายใบสำาคัญ่แสดงสิทธัิท่�จัะซื้้�อหุน้สามัญ่เพิิ�มทุนใหแ้ก่กรรมการและพินักงานของบริษััทฯ  
และบริษััทย่อยของบริษััทฯ (โครงการ ESOP) โดยม่วััตถืุประสงค์เพ้ิ�อใหก้รรมการและพินักงานม่ส่วันร่วัมในควัามเป็นเจัา้ของบริษััทฯ  
อ่กทั�งเป็นสิ�งจูังใจัและเสรมิสรา้งขวััญ่และกำาลังใจัใหแ้ก่พินักงานในการปฏิิบัติงานเพ้ิ�อประโยชุน์สูงสุดของบรษัิัทฯ นอกจัากน่� เพ้ิ�อเป็น 
สิ�งจูังใจับุคลากรท่�มค่วัามสามารถืและมป่ระสิทธัภิาพิในการทำางานกับบรษัิัทฯ ในระยะยาวั 

ทั�งน่� ณ สิ�นป ี2564 มโ่ครงการ ESOP ได้แก่ ใบสำาคัญ่แสดงสิทธัท่ิ�จัะซื้้�อหุน้สามญั่ของบรษัิัท ภายใต้โครงการ ESOP # 8 โดยมร่ายละเอ่ยด
เผิยแพิรไ่ว้ัภายใต้หวััขอ้ 6.4 การออกหลักทรพัิยอ้์�น

เงนิสมทบกองทนุสำารองเล่�ยงชุพ่ิ

บริษััทฯ ไม่ม่การจัา่ยเงนิสมทบกองทุนสำารองเล่�ยงชุพ่ิใหแ้ก่กรรมการ ยกเว้ันในส่วันของกรรมการและผิู้บริหารท่�ม่ฐานะเป็นพินักงาน 
ของบริษััทฯ ด้วัย โดยในรอบปี 2564 บริษััทฯ ได้บันทึกเงนิกองทุนสำารองเล่�ยงชุพ่ิสำาหรับผิู้บริหารดังกล่าวั รวัม 12 ราย รวัมทั�งสิ�น  
917,572 บาท

นอกจัากน่� ผิู้บรหิารของบรษัิัทได้รบัผิลประโยชุน์และสวััสดิการอ้�น ๆ ตามระเบย่บของบรษัิัทเชุน่เด่ยวักันกับพินักงาน เชุน่ สิทธัปิระโยชุน์
เก่�ยวักับการรกัษัาพิยาบาล การตรวัจัสุขภาพิ สวััสดิการเงนิกู้ประเภทต่าง ๆ
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บุคลากร
บรษัิัทฯ ม่พินักงานทั�งหมด 1,634 คน (เฉพิาะบรษัิัท แสนสิร ิ จัำากัด (มหาชุน) ข้อมูล ณ วัันท่� 31 ธันัวัาคม 2564) โดยในปี 2564 บรษัิัทฯ 
ได้บนัทึกผิลตอบแทนใหแ้ก่พินกังาน จัำานวันทั�งสิ�น 1,698.21 ล้านบาท ได้แก่ เงนิเด้อน โบนสั และเงนิสมทบกองทนุสำารองเล่�ยงชุพ่ิ เปน็ต้น

จัำานวันพินกังานในแต่ละสายงานหลัก มดั่งน่�

1. สำานกับรหิาร 6 คน
2. ฝ่่ายการตลาดองค์กร ครเ่อท่ฟ โกลบอลแบรนด์ดิ�ง และกิจักรรมเพ้ิ�อสังคม 70 คน
3. ฝ่่ายบรหิารทรพัิยากรมนษุัย ์บรหิารสำานกังาน และพัิฒนาองค์กร 69 คน
4. ฝ่่ายเทคโนโลยแ่ละวิัเคราะหข์อ้มูลธุัรกิจั 75 คน
5. ฝ่่ายวิัจัยัและพัิฒนาธุัรกิจัต่างประเทศ 30 คน
6. สายงานกฎหมาย เลขานุการบรษัิัท และรฐักิจัสัมพัินธั์ 70 คน
7. สายงานการเงนิและบญั่ชุ่ 61 คน
8. สายงานปฏิิบติัการ 360 คน
9. สายงานพัิฒนาโครงการแนวัสูง 177 คน
10. สายงานพัิฒนาโครงการแนวัราบ 716 คน

เลข้านักุารบรษัิัท

คณะกรรมการบรษัิัทได้อนุมัติแต่งตั�ง นายนพิพิร บุญ่ถืนอม ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการบรษัิัท ม่ผิลนับแต่วัันท่� 13 สิงหาคม 2551 โดยม ่
หนา้ท่�และควัามรบัผิิดชุอบหลักตามท่�กำาหนดไว้ัในพิระราชุบญั่ญ่ติัหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์พิรอ้มทั�งทำาหน้าท่�รบัผิดิชุอบในการดแูลและ
ใหค้ำาแนะนำาแก่คณะกรรมการบรษัิัทและผิูบ้รหิาร ในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่าง ๆ  ท่�คณะกรรมการต้องทราบและปฏิิบติั รวัมไปถึืงรบัผิิดชุอบ 
จัดัประชุมุคณะกรรมการบรษัิัท คณะกรรมการชุดุยอ่ย และการประชุมุผิูถ้้ือหุน้ ประสานงานกับหน่วัยงานภายในบรษัิัทฯ ใหป้ฏิิบติัตามกฎหมาย 
วััตถืุประสงค์ ข้อบังคับบริษััทฯ มติคณะกรรมการบริษััท และมติท่�ประชุุมผิู้ถ้ือหุน้ ตลอดจันดูแลการเปิดเผิยข้อมูล และรายงานสารสนเทศ 
ตามขอ้กำาหนดของหนว่ัยงานกำากับดแูลท่�เก่�ยวัขอ้ง รายละเอ่ยดคณุสมบติัของเลขานกุารบรษัิัท ได้แสดงในเอกสารแนบ 1

ทั�งน่� ประวััติยอ่และขอ้มูลของเลขานุการบรษัิัท มดั่งน่�

(ขอ้มูลสิ�นสุด ณ วัันท่� 31 ธันัวัาคม 2564)

ชุ้�อ – นามสกลุ                       นายนพิพิร บุญ่ถืนอม

ตำาแหนง่ เลขานกุารบรษัิัท

อายุ 57 ปี

คณุวุัฒทิางการศึกษัา      ปรญิ่ญ่าโท (นติิศาสตร)์ จุัฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย

ประวััติการอบรมด้านเลขานุการบรษัิัท        หลักสูตร Corporate Secretary Development Program  
จัดัโดยสมาคมบรษัิัทจัดทะเบย่นไทย 

สัดส่วันการถ้ือหุน้ รอ้ยละ 0.066 (นบัรวัมหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวัะ)

ควัามสัมพัินธัท์างครอบครวััระหว่ัาง 
กรรมการและผู้ิบรหิาร      

- ไมม่ ่-

ประสบการณ์ทำางาน 2548 - ปจััจุับนั 
ประธัานท่�ปรกึษัาอาวุัโสสำานักกฎหมายและรฐักิจัสัมพัินธั ์
บรษัิัท แสนสิร ิจัำากัด (มหาชุน)

 

หวัหนัา้งานัตำรวจสอบภายในั

บรษัิัทฯ มอบหมายให ้นางศุภานัน เรอ้งจัริะภา ดำารงตำาแหน่งหวััหน้างานตรวัจัสอบภายในของบรษัิัทฯ รายละเอ่ยดคณุสมบติัของผิูด้ำารงตำาแหน่ง
หวััหนา้งานตรวัจัสอบภายในได้แสดงในเอกสารแนบ 3

หวัหนัา้งานันักัลงทนุัสัมูพันัธั์

บรษัิัทฯ มอบหมายให ้นายอุทัย  อุทัยแสงสุข ประธัานผิูบ้รหิารสายงานปฏิิบติัการ ทำาหน้าท่�หวััหน้างานนักลงทนุสัมพัินธัข์องบรษัิัทฯ  รายละเอ่ยด
คณุสมบติัของผิูด้ำารงตำาแหนง่หวััหนา้งานนกัลงทนุสัมพัินธั ์ได้แสดงในเอกสารแนบ 1
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 ค่าตำอบแทนัข้องผูู้ส้อบบญัชุแ่ละค่าบรกิารอ่�นั
ค่าตำอบแทนัจากการสอบบญัชุ ่(Audit Fee)

ในรอบปีบญั่ชุ ่2564 บรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยจัา่ยค่าตอบแทนใหแ้ก่ บรษัิัท สำานักงาน อ่วัาย จัำากัด ซื้ึ�งเปน็ผิูส้อบบญั่ชุข่องบรษัิัท รวัมเป็นเงนิ 
11.84 ล้านบาท โดยเปน็ค่าสอบบญั่ชุข่องบรษัิัทฯ จัำานวัน 2.5 ล้านบาท และค่าสอบบญั่ชุข่องบรษัิัทยอ่ย จัำานวัน 9.4 ล้านบาท

ค่าบรกิารอ่�นั (Non-audit Fee)

ในรอบปีบญั่ชุ ่2564 บรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยจัา่ยค่าบรกิารอ้�น ใหแ้ก่ บรษัิัท สำานักงาน อ่วัาย จัำากัด ซื้ึ�งเปน็ผิูส้อบบญั่ชุข่องบรษัิัทฯ ดังน่�

(ก) ค่าบรกิารอ้�น ได้แก่  Audit Instruction Charge: - ไมม่ ่-

(ข) ค่าบรกิารอ้�นท่�จัะต้องจัา่ยในอนาคตอันเกิดจัากการตกลงท่�ยงัใหบ้รกิารไมแ่ล้วัเสรจ็ั : - ไมม่ ่-
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สรุุปผลการุปฏิิบัติัิงานของคณะกรุรุมการุในรุอบัปท่ีี่�ผา่นมา
ในปีี 2564 คณะกรรมการบรษัิัทได้้ทบทวนวิสััยทัศน์และภารกิจ เพ่ื่�อให้เ้ห้มาะสัมกับสัถานการณ์ในปัีจจุบันและแผนการทางธุุรกิจของบรษัิัทฯ 
ในระยะยาว อนุมัติิแผนธุุรกิจและงบปีระมาณปีระจำาปีี รวมทั�งอนุมัติิและทบทวนนโยบายเพ่ื่�อให้ส้ัอด้คล้องกับทิศทางการด้ำาเนินธุุรกิจของ 
บรษัิัทฯ ทบทวนความเพีื่ยงพื่อของระบบควบคมุภายใน พื่รอ้มกับกระบวนการบรหิ้ารความเสีั�ยงที�เห้มาะสัม กำากับด้แูลและติิด้ติามให้ก้ารบรหิ้าร
งานของฝ่่ายจดั้การให้เ้ป็ีนไปีติามนโยบาย กลยุทธุ ์ติลอด้จนแผนธุุรกิจที�กำาห้นด้ไว้ โด้ยถูกต้ิองติามกฎห้มาย และ/ห้ร่อ ระเบียบที�เกี�ยวข้อง  
และเปีน็ไปีติามมติิที�ปีระชุมุผูถ่้อหุ้น้ โด้ยกำาห้นด้ให้ฝ่้่ายจดั้การรายงานผลการด้ำาเนนิงานต่ิอที�ปีระชุมุคณะกรรมการติามความเห้มาะสัม

การุสรุรุหา พััฒนา และปรุะเมนิผลการุปฏิิบัติัิหนา้ท่ี่�ของคณะกรุรุมการุ

 องค์ปรุะกอบัคณุสมบัติัิของคณะกรุรุมการุบัรุษัิัที่ และการุแต่ิงตัิ�ง

คณะกรรมการบรษัิัท ปีระกอบด้้วยกรรมการจำานวนไม่น้อยกว่า 9 คน ซึ่่�งเปี็นกรรมการที�มีส่ัวนรว่มในการบรหิ้าร และกรรมการที�ไม่ม ี
ส่ัวนร่วมในการบริห้าร โด้ยได้้รับการพิื่จารณาเล่อกตัิ�งจากที�ปีระชุุมให้ญ่่ผู้ถ่อหุ้น้ แต่ิกรรมการไม่น้อยกว่าก่�งห้น่�งของคณะกรรมการ
ทั�งห้มด้ต้ิองมีถิ�นที�อยู่ในราชุอาณาจักร ซึ่่�งเปี็นไปีติามที�ระบุไว้ในข้อบังคับบริษััทและเปี็นผู้ทรงคุณวุฒิิซึ่่�งมีคุณสัมบัติิครบถ้วนติาม 
พื่ระราชุบญั่ญ่ติัิบรษัิัทมห้าชุนจำากัด้ และไมม่ลัีกษัณะต้ิองห้า้มแต่ิงตัิ�งให้เ้ป็ีนกรรมการบรษัิัท ติามห้ลักเกณฑ์์ของสัำานกังานคณะกรรมการ
กำากับห้ลักทรพัื่ยแ์ละติลาด้ห้ลักทรพัื่ย ์(สัำานกังาน ก.ล.ติ.) ติลาด้ห้ลักทรพัื่ยแ์ห้ง่ปีระเทศไทย และห้น่วยงานราชุการที�เกี�ยวขอ้ง ติลอด้จน 
ไม่เคยเปี็นพื่นักงานห้ร่อหุ้น้ส่ัวนของบริษััทสัอบบัญ่ชุีภายนอกที�บริษััทฯ ใชุ้บริการอยู่ในชุ่วง 2 ปีีที�ผ่านมา โด้ยไม่มีการกีด้กันทางเพื่ศ 
ห้รอ่ความแติกต่ิางอ่�นใด้  รวมทั�งสัามารถอุทิศตินและเวลาในการปีฏิิบติัิห้น้าที�ได้้อยา่งเต็ิมที�

• คณะกรรมการบริษััท ปีระกอบด้้วยกรรมการที�เป็ีนอิสัระ จำานวน 5 ท่าน ซึ่่�งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั�งคณะ เปี็นไปีติาม 
ขอ้กำาห้นด้ของสัำานกังาน ก.ล.ติ.

• คณะกรรมการบริษััทปีระกอบด้้วยผู้ทรงคุณวุฒิิ มีความเชุี�ยวชุาญ่และปีระสับการณ์ในด้้านธุุรกิจพัื่ฒินาอสัังห้าริมทรัพื่ย ์
วิศวกรรมศาสัติร์ การบริห้ารธุุรกิจและการจดั้การ บัญ่ชุี การเงนิและการธุนาคาร เศรษัฐศาสัติร์ การบริห้ารความเสีั�ยง ธุุรกิจ 
ระห้ว่างปีระเทศ เทคโนโลยีสัารสันเทศและดิ้จทัิล ทรัพื่ยากรและสิั�งแวด้ล้อม กฎห้มาย และการบริห้ารทรัพื่ยากรมนุษัย์ เปี็นต้ิน  
สัามารถอุทิศเวลาให้บ้รษัิัทฯ ได้้อยา่งเพีื่ยงพื่อและเอาใจใส่ัในการปีฏิิบติัิห้นา้ที�ติามความรบัผดิ้ชุอบ มภีาวะผูน้ำา โด้ยมกีรรมการบรษัิัท 
อย่างน้อย 1 คน เปี็นผู้มีความรูค้วามเชุี�ยวชุาญ่ด้้านบัญ่ชุแีละการเงนิ และมีกรรมการที�ไม่ได้้เปี็นผู้บรหิ้ารอย่างน้อย 1 คน เปี็นผู้มี
ปีระสับการณ์ในธุุรกิจห้ลักที�บรษัิัทฯ ด้ำาเนนิกิจการอยู่

• ปีระธุานกรรมการมิใชุ่บุคคลเดี้ยวกันกับปีระธุานเจา้ห้น้าที�บริห้าร และ/ห้ร่อ กรรมการผู้จดั้การให้ญ่่ เพ่ื่�อให้ม้ีความชุัด้เจนในการ 
แบง่แยกห้นา้ที�และการปีฏิิบติัิงาน ทั�งนี� ปีระธุานกรรมการไมเ่ปีน็กรรมการอิสัระ คณะกรรมการจง่ได้้แต่ิงตัิ�งกรรมการอิสัระคนห้น่�ง
รว่มพิื่จารณากำาห้นด้วาระการปีระชุมุคณะกรรมการเพ่ื่�อส่ังเสัรมิให้เ้กิด้การถ่วงด้ลุอำานาจระห้ว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจดั้การ

• การปีฐมนิเทศกรรมการให้ม่ กรรมการให้ม่ทุกคนต้ิองเข้ารับการปีฐมนิเทศ เพ่ื่�อให้ท้ราบถ่งบทบาท และความรับผิด้ชุอบ รวมถ่ง 
เพ่ื่�อให้ก้รรมการให้มไ่ด้้รบัทราบเปี้าห้มาย วิสััยทัศน์ แผนกลยุทธุ ์ลักษัณะ แนวทางการด้ำาเนินธุุรกิจ และการส่ังเสัรมิความเขา้ใจใน
ธุุรกิจและการด้ำาเนนิงานด้้านต่ิาง ๆ  ของบรษัิัทฯ ติลอด้จนกฎห้มายและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวขอ้ง คูม่อ่กำากับด้แูลกิจการและจรรยาบรรณ
ธุุรกิจ และข้อมูลอ่�นที�จำาเปี็นและเปี็นปีระโยชุน์ต่ิอการปีฏิิบัติิห้น้าที�ของกรรมการอย่างมีปีระสิัทธุภิาพื่ โด้ยนำาเสันอคู่ม่อกรรมการ 
เอกสัารและข้อมูลที�เป็ีนปีระโยชุน์ต่ิอการปีฏิิบัติิห้น้าที�ของกรรมการให้ม่ เชุน่ ข้อบังคับของบริษััทฯ โครงสัร้างเงนิทุน โครงสัร้าง 
ผูถ่้อหุ้น้ รายงานปีระจำาปี ีแบบ 56-1 ผลการด้ำาเนินงาน กฎห้มาย ขอ้พ่ื่งปีฏิิบติัิที�ดี้ กฎเกณฑ์์ต่ิาง ๆ รวมทั�งขอ้มูลอ่�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง
กับการด้ำาเนนิธุุรกิจของบรษัิัทฯ โด้ยมเีลขานุการบรษัิัทเปีน็ผูป้ีระสัานงาน  

 กรุรุมการุอิสรุะ

คณะกรรมการบริษััท ปีระกอบด้้วย กรรมการอิสัระ 5 ท่าน จากจำานวนกรรมการทั�งห้มด้ 12 ท่าน ซึ่่�งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ 
ทั�งคณะ เป็ีนไปีติามข้อกำาห้นด้ของสัำานักงาน ก.ล.ติ. ซึ่่�งกรรมการอิสัระทุกท่านมีคุณสัมบัติิความเป็ีนอิสัระครบถ้วนติามที�บริษััทฯ  
กำาห้นด้ สัามารถปีฏิิบัติิห้น้าที�กรรมการอิสัระได้้อย่างมีปีระสิัทธุภิาพื่และปีระสิัทธุผิล และสัอด้คล้องติามห้ลักการกำากับดู้แลกิจการที�ดี้ 
และแนวปีฏิิบติัิของสัำานกังานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรพัื่ยแ์ละติลาด้ห้ลักทรพัื่ย ์

รุายงานผลการุดำำาเนินงานสำาคัญ
ด้ำานการุกำากับัดำแูลกิจการุ
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 การคัด้เล่อกกรรมการอิสัระ

บริษััทฯ ได้้กำาห้นด้คุณสัมบัติิของกรรมการอิสัระไว้สัอด้คล้องกับห้ลักเกณฑ์์ของสัำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพื่ย์และ
ติลาด้ห้ลักทรพัื่ย ์และขอ้กำาห้นด้ของติลาด้ห้ลักทรพัื่ยแ์ห้ง่ปีระเทศไทย ดั้งนี�

(1) ถ่อหุ้น้ไม่เกินรอ้ยละห้น่�งของจำานวนหุ้น้ที�มีสิัทธุอิอกเสีัยงทั�งห้มด้ของบรษัิัทฯ บรษัิัทให้ญ่่ บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่ม ผู้ถ่อหุ้น้รายให้ญ่ ่
ห้รอ่ผู้มอีำานาจควบคมุของบรษัิัทฯ ทั�งนี� ให้น้บัรวมการถ่อหุ้น้ของผูที้�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสัระรายนั�น ๆ ด้้วย

(2) ไม่เปี็นห้ร่อเคยเปี็นกรรมการที�มีส่ัวนร่วมบริห้ารงาน ลูกจา้ง พื่นักงาน ที�ปีร่กษัาที�ได้้เงนิเด่้อนปีระจำา ห้ร่อผู้มีอำานาจควบคุมของ 
บรษัิัทฯ บรษัิัทให้ญ่่ บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่ม บรษัิัทยอ่ยลำาดั้บเดี้ยวกัน ผูถ่้อหุ้น้รายให้ญ่ ่และไมเ่กี�ยวขอ้งกับผูม้อีำานาจควบคมุของบรษัิัทฯ

(3) ไมเ่ปีน็บุคคลที�มคีวามสััมพัื่นธุท์างสัายโลห้ติิห้รอ่โด้ยการจด้ทะเบยีนติามกฎห้มาย ในลักษัณะที�เปีน็บดิ้ามารด้า คูส่ัมรสั พีื่�นอ้ง และบุติร  
รวมทั�งคูส่ัมรสัของบุติรของผูบ้รหิ้าร ผูถ่้อหุ้น้รายให้ญ่ ่ผูม้อีำานาจควบคมุ ห้รอ่บุคคลที�จะได้้รบัการเสันอให้เ้ป็ีนผู้บรหิ้ารห้รอ่ผูม้อีำานาจ
ควบคมุของบรษัิัทฯ ห้รอ่บรษัิัทยอ่ย

(4) ไม่มีห้รอ่เคยมีความสััมพัื่นธุท์างธุุรกิจกับบรษัิัทฯ บรษัิัทให้ญ่่ บรษัิัทย่อย บรษัิัทรว่ม ผู้ถ่อหุ้น้รายให้ญ่่ ห้รอ่ผู้มีอำานาจควบคุมของ 
บรษัิัทฯ ในลักษัณะที�อาจเปี็นการขัด้ขวางการใชุวิ้จารณญ่าณอย่างอิสัระของติน รวมทั�งไม่เปี็นห้รอ่เคยเปี็นผู้ถ่อหุ้น้ที�มีนัยสัำาคัญ่  
ห้รอ่ผูม้อีำานาจควบคมุของผูที้�มคีวามสััมพัื่นธุท์างธุุรกิจกับบรษัิัทฯ บรษัิัทให้ญ่ ่บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่ม ผูถ่้อหุ้น้รายให้ญ่ ่ห้รอ่ผูม้อีำานาจ
ควบคมุของบรษัิัทฯ

(5) ไมเ่ปี็นห้รอ่เคยเปี็นผู้สัอบบญั่ชุขีองบรษัิัทฯ บรษัิัทให้ญ่่ บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่ม ผู้ถ่อหุ้น้รายให้ญ่่ ห้รอ่ผู้มอีำานาจควบคมุของบรษัิัทฯ 
และไม่เปี็นผู้ถ่อหุ้น้ที�มีนัยสัำาคัญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม ห้รอ่หุ้น้ส่ัวนของสัำานักงานสัอบบัญ่ชุ ีซึ่่�งมีผู้สัอบบัญ่ชุขีองบรษัิัทฯ บรษัิัทให้ญ่ ่
บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่ม ผูถ่้อหุ้น้รายให้ญ่ ่ห้รอ่ผูม้อีำานาจควบคมุของบรษัิัทฯ สัังกัด้อยู่

(6) ไม่เปี็นห้ร่อเคยเปี็นผู้ให้บ้ริการทางวิชุาชุีพื่ใด้ ๆ ซึ่่�งรวมถ่งการให้บ้ริการเปี็นที�ปีร่กษัากฎห้มายห้ร่อที�ปีร่กษัาทางการเงนิ ซึ่่�งได้้รับ 
ค่าบริการเกินกว่าสัองล้านบาทต่ิอปีีจากบริษััทฯ บริษััทให้ญ่่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้ถ่อหุ้น้รายให้ญ่่ ห้ร่อผู้มีอำานาจควบคุมของ 
บรษัิัทฯ และไมเ่ป็ีนผูถ่้อหุ้น้ที�มนียัสัำาคัญ่ ผูม้อีำานาจควบคมุ ห้รอ่หุ้น้ส่ัวนของผูใ้ห้บ้รกิารทางวิชุาชุพีื่นั�นด้้วย

(7) ไมเ่ปีน็กรรมการที�ได้้รบัการแต่ิงตัิ�งข่�นเพ่ื่�อเป็ีนตัิวแทนของกรรมการของบรษัิัทฯ ผูถ่้อหุ้น้รายให้ญ่ ่ห้รอ่ผูถ่้อหุ้น้ซึ่่�งเปีน็ผูที้�เกี�ยวขอ้ง
กับผูถ่้อหุ้น้รายให้ญ่่

(8) ไมป่ีระกอบกิจการที�มสีัภาพื่อยา่งเดี้ยวกันและเปีน็การแขง่ขนัที�มนียักับกิจการของบรษัิัทฯ ห้รอ่บรษัิัทยอ่ย ห้รอ่ไมเ่ป็ีนหุ้น้ส่ัวนที�มนียั
ในห้า้งหุ้น้ส่ัวน ห้รอ่เป็ีนกรรมการที�มส่ีัวนรว่มบรหิ้ารงาน ลกูจา้ง พื่นกังาน ที�ปีรก่ษัาที�รบัเงนิเด่้อนปีระจำา ห้รอ่ถ่อหุ้น้เกินรอ้ยละห้น่�ง
ของจำานวนหุ้น้ที�มสิีัทธุอิอกเสีัยงทั�งห้มด้ของบรษัิัทอ่�น ซึ่่�งปีระกอบกิจการที�มสีัภาพื่อยา่งเดี้ยวกันและเปีน็การแขง่ขนัที�มนียักับกิจการ
ของบรษัิัทฯ ห้รอ่บรษัิัทยอ่ย

(9) ไมม่ลัีกษัณะอ่�นใด้ที�ทำาให้ไ้มส่ัามารถให้ค้วามเห้น็อยา่งเปีน็อิสัระเกี�ยวกับการด้ำาเนนิงานของบรษัิัทฯ

ภายห้ลังได้้รับการแต่ิงตัิ�งให้เ้ปี็นกรรมการอิสัระที�มีลักษัณะเปี็นไปีติามข้อ (1) ถ่ง (9) แล้ว กรรมการอิสัระอาจได้้รับมอบห้มายจาก 
คณะกรรมการ ให้ตั้ิด้สิันใจในการด้ำาเนินกิจการของบรษัิัทฯ บรษัิัทให้ญ่ ่บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่ม บรษัิัทยอ่ยลำาดั้บเดี้ยวกัน ผู้ถ่อหุ้น้รายให้ญ่ ่ 
ห้รอ่ผู้มอีำานาจควบคมุของบรษัิัทฯ โด้ยมกีารตัิด้สิันใจในรูปีแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้้

ทั�งนี� นิยามกรรมการอิสัระของบรษัิัทฯ เป็ีนไปีติามข้อกำาห้นด้ขั�นติำาของสัำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรพัื่ย์และติลาด้ห้ลักทรพัื่ย ์
และขอ้กำาห้นด้ของติลาด้ห้ลักทรพัื่ยแ์ห้ง่ปีระเทศไทย

 การุสรุรุหากรุรุมการุ 

คณะกรรมการมบีทบาทสัำาคัญ่ต่ิอการสัรา้งมูลค่าและความยั�งยน่ของบรษัิัทฯ ในการสัรรห้า คัด้เล่อก และเสันอบุคคลที�สัมควรให้ด้้ำารง
ติำาแห้น่งกรรมการบรษัิัทที�ครบวาระ และ/ห้รอ่ มตีิำาแห้น่งว่างลง และ/ห้รอ่ แต่ิงตัิ�งเพิื่�ม คณะกรรมการบรษัิัทแต่ิงตัิ�งคณะกรรมการสัรรห้า
และพิื่จารณาค่าติอบแทน ทำาห้น้าที�กำาห้นด้โครงสัรา้งและองค์ปีระกอบของคณะกรรมการบรษัิัท ในเร่�องของคุณสัมบัติิของกรรมการ
แต่ิละคน กระบวนการสัรรห้ากรรมการบรษัิัทจะคำานง่ถ่งปีระโยชุนข์องความห้ลากห้ลายของคณะกรรมการบรษัิัทในด้้านต่ิาง ๆ

คณะกรรมการสัรรห้าและพิื่จารณาค่าติอบแทนจะพิื่จารณาสัรรห้าบุคคลโด้ยคำาน่งถ่งความรู้ ความสัามารถ ความเชุี�ยวชุาญ่ และ
ปีระสับการณ ์มปีีระวัติิการทำางานที�ดี้ วิสััยทัศน์กว้างไกล รวมทั�งมคีณุธุรรมจรยิธุรรม สัามารถอุทิศเวลาให้บ้รษัิัทฯ ได้้อยา่งเพีื่ยงพื่อและ
เอาใจใส่ัในการปีฏิิบติัิห้นา้ที�ติามความรบัผิด้ชุอบ อันเปีน็ปีระโยชุนต่์ิอการด้ำาเนินกิจการของบรษัิัทฯ เพ่ื่�อให้บ้รรลเุป้ีาห้มายและวัติถปุีระสังค์  
นอกจากนี� ยังคำาน่งถ่งความเปี็นอิสัระและนโยบายความห้ลากห้ลายในโครงสัรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) โด้ยได้้จดั้ทำา 
แบบแสัด้งองค์ปีระกอบและคณุสัมบัติิโด้ยรวม (Skill Matrix) เพ่ื่�อกำาห้นด้คณุสัมบัติิของกรรมการที�ต้ิองการสัรรห้า ซึ่่�งพิื่จารณาจาก
ทักษัะจำาเป็ีนที�ยงัขาด้ รวมถ่งคณุสัมบติัิที�เห้มาะสัมและสัอด้คล้องกับองค์ปีระกอบและโครงสัรา้งของกรรมการติามแผนกลยุทธุท์างธุุรกิจ
ของบริษััทฯ โด้ยไม่ได้้จำากัด้เพื่ศ อายุ เชุ่�อชุาติิ สััญ่ชุาติิ ศาสันา ห้ร่อความแติกต่ิางอ่�นใด้ ด้้วยเชุ่�อว่าความห้ลากห้ลายส่ังเสัริมให้เ้กิด้ 
ความคิด้จากห้ลายมุมมอง ซึ่่�งเป็ีนห้น่�งองค์ปีระกอบสัำาคัญ่ที�ชุว่ยสันับสันุนให้บ้รษัิัทฯ สัามารถบรรลุวัติถุปีระสังค์เป้ีาห้มายที�วางไว้และ
สัามารถเติิบโติอยา่งยั�งยน่ได้้

104 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



บริษััทฯ ให้้สิัทธุิผู้ ถ่อหุ้้นเสันอชุ่� อบุคคลเพ่ื่� อเข้ารับการพิื่จารณาเล่อกตัิ�งเปี็นกรรมการบริษััทในการปีระชุุมสัามัญ่ผู้ ถ่อหุ้้น  
ปีระจำาปีี 2564 เปี็นการล่วงห้น้า โด้ยได้้ปีระกาศห้ลักเกณฑ์์การพิื่จารณาผ่านเว็บไซึ่ต์ิของบรษัิัทฯ ตัิ�งแต่ิวันที� 1 ธุนัวาคม 2563 ถ่งวันที�  
31 มกราคม 2564 ซึ่่�งปีรากฏิว่าผู้ถ่อหุ้น้มิได้้เสันอวาระการปีระชุุมสัามัญ่ผู้ถ่อหุ้น้เพิื่�มเติิมห้ร่อเสันอชุ่�อบุคคลเพ่ื่�อเข้ารับการพิื่จารณา 
เล่อกตัิ�งเปีน็กรรมการบรษัิัทแต่ิอยา่งใด้ ห้ลังจากนั�น จะจดั้ให้ม้กีารปีระชุมุ เพ่ื่�อพิื่จารณาคัด้เล่อกให้ไ้ด้้กรรมการที�มคีณุสัมบติัิที�กำาห้นด้ไว้  
รวมถ่งกลั�นกรองและติรวจสัอบรายชุ่�อผู้ที�จะเสันอชุ่�อเปี็นกรรมการกับห้น่วยงานที�เกี�ยวข้อง (ถ้ามี) ว่าไม่ได้้เปี็นผู้ที�ถูกข่�นบัญ่ชุีด้ำา 
ห้รอ่ถอด้ถอนจากบญั่ชุรีายชุ่�อที�ห้นว่ยงานเห้ล่านี�จดั้ทำาข่�น และเสันอความเห้น็ต่ิอคณะกรรมการบรษัิัทก่อนที�จะนำาเสันอต่ิอที�ปีระชุมุผูถ่้อหุ้น้ 
เปีน็ผู้พิื่จารณาอนมุติัิการเล่อกตัิ�งกรรมการติามห้ลักเกณฑ์์ต่ิอไปี

ในการนี� คณะกรรมการบรษัิัทจะด้แูลให้ห้้นงัส่ัอเชุญิ่ปีระชุมุผูถ่้อหุ้น้ มขีอ้มูลอยา่งเพีื่ยงพื่อเกี�ยวกับบุคคลที�ได้้รบัการเสันอชุ่�อเพ่ื่�อปีระกอบ
การตัิด้สิันใจ อันได้้แก่ ชุ่�อ-ชุ่�อสักุล ปีระวัติิ ปีระเภทกรรมการที�จะเสันอแต่ิงตัิ�ง จำานวนวาระ/จำานวนปีีที�กรรมการรายเดิ้มนั�นเคยด้ำารง
ติำาแห้นง่ การถ่อหุ้น้ในบรษัิัทฯ จำานวนครั�งในการเขา้รว่มปีระชุมุคณะกรรมการบรษัิัท/คณะกรรมการชุดุ้ยอ่ยในรอบปีทีี�ผา่นมา การด้ำารง
ติำาแห้น่งในกิจการอ่�นที�เป็ีนบรษัิัทจด้ทะเบียน รวมถ่งกิจการอ่�นที�ไม่ใชุบ่รษัิัทจด้ทะเบียนด้้วย กรรมการที�จะเสันอแต่ิงตัิ�งนั�นมีการด้ำารง
ติำาแห้น่งเปี็นกรรมการ/ผู้บรหิ้ารในกิจการอ่�นที�มีสัภาพื่เปี็นการแข่งขันทางธุุรกิจกับบรษัิัทฯ ห้รอ่ไม่ เปี็นต้ิน ทั�งนี� ข้อบังคับของบรษัิัทฯ 
กำาห้นด้ให้เ้ล่อกตัิ�งกรรมการโด้ยวิธุคีะแนนเสีัยงข้างมากของผู้ถ่อหุ้น้ ซึ่่�งมาปีระชุุมและมีสิัทธุอิอกเสีัยงลงคะแนน และผู้ถ่อหุ้น้แต่ิละคน 
มคีะแนนเสีัยงเท่ากับจำานวนหุ้น้ที�ตินถ่ออยู่

คณะกรรมการบริษััทมีคุณสัมบัติิที�เห้มาะสัมและสัอด้คล้องกับกลยุทธุ์ในการด้ำาเนินธุุรกิจของบริษััทฯ ติลอด้จนมีความห้ลากห้ลาย 
ทางความรู ้ความสัามารถ ทักษัะ ปีระสับการณ์ และความเชุี�ยวชุาญ่ อันเปีน็ปีระโยชุนต่์ิอการด้ำาเนนิงานของบรษัิัทฯ ดั้งนี�
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1. นายอภชิุาติิ จูติระกลู • • • • • • • • •
2. นายเจษัฎาวัฒิน ์ เพื่รยีบจรยิวัฒิน์ • • • • • • •
3. นายเศรษัฐา ทวีสิัน • • • • • • •
4. นายพื่รทัติ อมติวิวัฒิน์ • • • • • • • • • • • • • •
5. นายศุภนจิ จยัวัฒิน์ • • • • • • • •
6. นายกิติติิชุยั รกัติะกนษิัฐ์ • • • • • • • • •
7. นายวีระนันท์ ชุ่�นสุัวรรณ • • • • •
8. นายธุงชุยั จริอลงกรณ์ • • • •
9. นายวิชุญ่า จาติิกวณิชุ • • • • •
10. นายวันจกัร ์ บุรณศิริ • • • • • • • • • • •
11. นายอุทัย อุทัยแสังสุัข • • • • • • • • • • •
12. นายศุภกรณ ์ เวชุชุาชุวีะ • • • • • • • •

 ความเปน็อิสรุะของคณะกรุรุมการุ

กรรมการแต่ิละคนเป็ีนตัิวแทนของผูถ่้อหุ้น้ทั�งห้มด้ และมส่ีัวนรว่มในการกำากับด้แูลกิจการของบรษัิัทฯ ด้้วยความเป็ีนอิสัระและเป็ีนกลาง
เพ่ื่�อปีระโยชุน์ของผู้ถ่อหุ้น้และผู้มีส่ัวนได้้เสีัยอ่�น คณะกรรมการจะต้ิองปีฏิิบัติิห้น้าที� พิื่จารณา ตัิด้สิันใจ แสัด้งความคิด้เห้น็ เสันอแนะ  
และออกเสีัยงในกิจการที�คณะกรรมการมีอำานาจห้น้าที�ตัิด้สิันใจด้้วยความเป็ีนอิสัระ ระมัด้ระวัง และซึ่่�อสััติย์สุัจริติ ไม่นำาผลปีระโยชุน์ 
ส่ัวนตินมาขดั้แยง้กับผลปีระโยชุน์ของกลุ่มบรษัิัทฯ

 บัที่บัาที่ของปรุะธุานกรุรุมการุและกรุรุมการุผูจ้ดัำการุใหญ่

ปีระธุานกรรมการและกรรมการผู้จดั้การให้ญ่่ของบรษัิัทฯ ไมเ่ป็ีนบุคคลคนเดี้ยวกัน เพ่ื่�อให้ม้กีารแบง่แยกบทบาทอยา่งชุดั้เจนและมกีาร
ถ่วงด้ลุอำานาจในการด้ำาเนนิงาน อน่�ง แมว่้าปีระธุานกรรมการจะเปีน็ตัิวแทนจากผูถ่้อหุ้น้ที�มใิชุก่รรมการอิสัระ แต่ิอยา่งไรก็ติาม จากการ
พิื่จารณาของคณะกรรมการสัรรห้าและพิื่จารณาค่าติอบแทนโด้ยผ่านความเห้น็ชุอบของคณะกรรมการบรษัิัทมคีวามเห้น็ว่า โครงสัรา้ง
ดั้งกล่าวมีความเห้มาะสัมกับลักษัณะการปีระกอบธุุรกิจของบริษััทฯ และเป็ีนจุด้แข็งที�จะชุ่วยส่ังเสัริมให้ก้ารด้ำาเนินธุุรกิจของบริษััทฯ  
ปีระสับความสัำาเร็จและมีการเติิบโติอย่างต่ิอเน่�องได้้ เน่�องจากปีระธุานกรรมการเป็ีนผู้มีความรูค้วามเข้าใจเกี�ยวกับธุุรกิจของบริษััทฯ  
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มายาวนาน มปีีระสับการณ์ และความเชุี�ยวชุาญ่ในธุุรกิจพัื่ฒินาอสัังห้ารมิทรพัื่ย ์สัามารถอุทิศเวลาให้แ้ก่บรษัิัทฯ ได้้อยา่งเต็ิมที� พื่รอ้มทั�ง
ได้้ปีฏิิบติัิห้นา้ที�โด้ยคำานง่ถ่งผลปีระโยชุนข์องผูม้ส่ีัวนได้้เสีัยทกุฝ่่ายมาโด้ยติลอด้

ปีระธุานกรรมการเปี็นผู้นำาของคณะกรรมการบริษััท มีห้น้าที�และความรับผิด้ชุอบในฐานะกรรมการติามที�กฎห้มายกำาห้นด้ ซึ่่�งรวมถ่ง 
ขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ และกฎเกณฑ์์อ่�น ๆ ที�ใชุบ้งัคับ โด้ยยด่้มั�นในจรรยาบรรณและนโยบายการกำากับด้แูลกิจการเพ่ื่�อเป็ีนแบบอยา่งที�ดี้ 
ให้แ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิ้าร และพื่นกังานของบรษัิัทฯ 

ทั�งนี� ปีระธุานกรรมการทำาห้นา้ที� (1) กำากับ ติิด้ติาม และด้แูลให้ม้ั�นใจได้้ว่า การปีฏิิบติัิห้นา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิัทโด้ยรวม คณะกรรมการ
ชุดุ้ยอ่ยต่ิาง ๆ และกรรมการแต่ิละคน เปีน็ไปีอยา่งมปีีระสิัทธุภิาพื่ บรรลตุิามวัติถปุีระสังค์และเปีา้ห้มายห้ลักขององค์กร (2) กำาห้นด้วาระ
การปีระชุุมคณะกรรมการบรษัิัทโด้ยห้ารอ่รว่มกับฝ่่ายจดั้การ พื่รอ้มทั�งทำาห้น้าที�เปีน็ปีระธุานในที�ปีระชุมุคณะกรรมการบรษัิัทและที�ปีระชุมุ 
ผูถ่้อหุ้น้ ควบคมุด้แูลการปีระชุมุดั้งกล่าวให้ด้้ำาเนนิไปีอยา่งเรยีบรอ้ย เปีดิ้โอกาสัให้ก้รรมการและผูถ่้อหุ้น้ได้้แสัด้งความคิด้เห้น็ห้รอ่ขอ้เสันอแนะ 
อยา่งเต็ิมที�ในเชุงิสัรา้งสัรรค์ ภายใต้ิกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวขอ้งและเปี็นอิสัระ (3) ด้แูลให้ม้ั�นใจว่า กรรมการทกุคนมส่ีัวนรว่มในการส่ังเสัรมิให้้
เกิด้วัฒินธุรรมองค์กรที�มจีรยิธุรรมและการกำากับด้แูลกิจการที�ดี้ และปีระพื่ฤติิตินเปีน็แบบอยา่งที�ดี้ (4) สัามารถอุทิศและจดั้สัรรเวลาให้้
ได้้อยา่งเพีื่ยงพื่อ อันเปีน็ปีระโยชุนต่์ิอการด้ำาเนนิกิจการของบรษัิัทฯ (5) ส่ังเสัรมิและสันบัสันนุให้ก้รรมการให้ค้วามเห้น็ได้้อยา่งอิสัระ และ  
(6) เสัริมสัร้างความสััมพัื่นธุ์อันดี้ระห้ว่างกรรมการที�เป็ีนผู้บริห้ารและกรรมการที�ไม่เป็ีนผู้บริห้าร และระห้ว่างคณะกรรมการและ 
ฝ่่ายจดั้การ 

กรรมการผูจ้ดั้การให้ญ่่มหี้น้าที�และความรบัผดิ้ชุอบในการบรหิ้ารและจดั้การบรษัิัทฯ ให้ม้กีารด้ำาเนนิธุุรกิจติามแผน กลยุทธุ ์วิสััยทัศน ์และ
พัื่นธุกิจที�กำาห้นด้ไว้ โด้ยมขีอบเขติอำานาจห้น้าที�ภายใต้ิกฎห้มาย วัติถปุีระสังค์ และขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ ติลอด้จนมติิที�ปีระชุมุคณะกรรมการ
และมติิที�ปีระชุมุผูถ่้อหุ้น้

 การุปรุะเมนิผลงานของคณะกรุรุมการุ 

บรษัิัทฯ ได้้มอบห้มายให้ค้ณะกรรมการสัรรห้าและพิื่จารณาค่าติอบแทน ทำาห้น้าที�กำาห้นด้ห้ลักเกณฑ์์และปีระเมนิผลงานของคณะกรรมการ
ทั�งคณะในแต่ิละปีี ทั�งนี� การปีระเมินผลงานของคณะกรรมการในแต่ิละปีีมีวัติถุปีระสังค์เพ่ื่�อมุ่งพัื่ฒินาปีระสิัทธุิภาพื่การทำางานของ 
คณะกรรมการ และห้าแนวทางในการปีรบัปีรุงห้ลักเกณฑ์์การปีระเมนิสัำาห้รบัปีถัีด้ไปี

คณะกรรมการบรษัิัทได้้ทำาแบบปีระเมนิผลการปีฏิิบติัิงานของคณะกรรมการบรษัิัทติามแนวทางของติลาด้ห้ลักทรพัื่ยแ์ห้ง่ปีระเทศไทย โด้ย
จัด้ให้้มีการปีระเมินผลการปีฏิิบัติิห้น้าที�ของคณะกรรมการปีีละ 1 ครั�ง ในการปีระเมินผลการปีฏิิบัติิงานดั้งกล่าวเป็ีนวิธุีปีระเมิน 
ด้้วยตินเอง (Self-evaluation) ซึ่่�งเลขานุการบรษัิัทจะเป็ีนผู้จดั้ส่ังแบบปีระเมินและรวบรวมรายงานสัรุปีผลต่ิอที�ปีระชุุมคณะกรรมการ
บริษััทเพ่ื่�อร่วมกันพิื่จารณาผลงานและปีัญ่ห้าเพ่ื่�อการปีรับปีรุงแก้ไขต่ิอไปี โด้ยมีเกณฑ์์การปีระเมินผล คิด้เปี็นร้อยละจากคะแนนเต็ิม  
ค่อ คะแนนมากกว่าร้อยละ 85 = ดี้เยี�ยม คะแนนมากกว่าร้อยละ 75 = ดี้มาก คะแนนมากกว่าร้อยละ 65 = ดี้ คะแนนมากกว่าร้อยละ  
50 = พื่อใชุ ้และคะแนนติำากว่า/เท่ากับรอ้ยละ 50 = ควรปีรบัปีรุง

อน่�ง คณะกรรมการบรษัิัทได้้ทำาแบบปีระเมนิผลการปีฏิิบติัิงานปีระจำาปี ี2564 ซึ่่�งสัรุปีผลการปีระเมนิ ดั้งนี� 

1. คณะกรรมการบรษัิัท

1.1 การปีระเมนิผลงานปีระจำาปีีของคณะกรรมการบรษัิัท (รายบุคคล)

 มีห้วัข้อที�ใชุใ้นการปีระเมิน ได้้แก่ โครงสัร้างและคุณสัมบัติิของคณะกรรมการ การปีระชุุมของคณะกรรมการ บทบาท ห้น้าที� และ 
ความรบัผิด้ชุอบของคณะกรรมการ มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 98.83 อยูใ่นเกณฑ์์ดี้เยี�ยม

1.2 การปีระเมนิผลงานปีระจำาปีีของคณะกรรมการบรษัิัท (ทั�งคณะ)

 มีห้วัข้อที�ใชุใ้นการปีระเมิน ได้้แก่ โครงสัร้างและคุณสัมบัติิของคณะกรรมการ การปีระชุุมของคณะกรรมการ บทบาท ห้น้าที� และ 
ความรบัผิด้ชุอบของคณะกรรมการ เร่�องอ่�น ๆ เชุน่ ความสััมพัื่นธุร์ะห้ว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจดั้การ การพัื่ฒินาตินเองของ
กรรมการ และการพัื่ฒินาผูบ้รหิ้าร มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 99.27 อยูใ่นเกณฑ์์ดี้เยี�ยม 

2. คณะกรรมการชุดุ้ยอ่ย

2.1 คณะกรรมการติรวจสัอบ

(1) การปีระเมนิผลงานปีระจำาปีขีองคณะกรรมการติรวจสัอบ (รายบุคคล)

 มีห้วัข้อที�ใชุใ้นการปีระเมิน ได้้แก่ โครงสัร้างและคุณสัมบัติิของคณะกรรมการ การปีระชุุมของคณะกรรมการ บทบาท ห้น้าที� และ 
ความรบัผิด้ชุอบของคณะกรรมการ มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 99.5 อยูใ่นเกณฑ์์ดี้เยี�ยม

(2) การปีระเมนิผลงานปีระจำาปีขีองคณะกรรมการติรวจสัอบ (ทั�งคณะ)

 มีห้วัข้อที�ใชุใ้นการปีระเมิน ได้้แก่ โครงสัร้างและคุณสัมบัติิของคณะกรรมการ การปีระชุุมของคณะกรรมการ บทบาท ห้น้าที� และ 
ความรบัผิด้ชุอบของคณะกรรมการ มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 99.5 อยูใ่นเกณฑ์์ดี้เยี�ยม  
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2.2 คณะกรรมการสัรรห้าและพิื่จารณาค่าติอบแทน 

(1) การปีระเมนิผลงานปีระจำาปีขีองคณะกรรมการสัรรห้าและพิื่จารณาค่าติอบแทน (รายบุคคล)

 มีห้วัข้อที�ใชุใ้นการปีระเมิน ได้้แก่ โครงสัร้างและคุณสัมบัติิของคณะกรรมการ การปีระชุุมของคณะกรรมการ บทบาท ห้น้าที� และ 
ความรบัผิด้ชุอบของคณะกรรมการ มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 100 อยูใ่นเกณฑ์์ดี้เยี�ยม

(2) การปีระเมนิผลงานปีระจำาปีขีองคณะกรรมการสัรรห้าและพิื่จารณาค่าติอบแทน (ทั�งคณะ)

 มีห้วัข้อที�ใชุใ้นการปีระเมิน ได้้แก่ โครงสัร้างและคุณสัมบัติิของคณะกรรมการ การปีระชุุมของคณะกรรมการ บทบาท ห้น้าที� และ 
ความรบัผิด้ชุอบของคณะกรรมการ มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 100 อยูใ่นเกณฑ์์ดี้เยี�ยม

2.3 คณะกรรมการกำากับด้แูลกิจการ 

(1) การปีระเมนิผลงานปีระจำาปีขีองคณะกรรมการกำากับด้แูลกิจการ (รายบุคคล)

 มีห้วัข้อที�ใชุใ้นการปีระเมิน ได้้แก่ โครงสัร้างและคุณสัมบัติิของคณะกรรมการ การปีระชุุมของคณะกรรมการ บทบาท ห้น้าที� และ 
ความรบัผิด้ชุอบของคณะกรรมการ มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 99.5 อยูใ่นเกณฑ์์ดี้เยี�ยม

(2) การปีระเมนิผลงานปีระจำาปีขีองคณะกรรมการกำากับด้แูลกิจการ (ทั�งคณะ)

 มีห้วัข้อที�ใชุใ้นการปีระเมิน ได้้แก่ โครงสัร้างและคุณสัมบัติิของคณะกรรมการ การปีระชุุมของคณะกรรมการ บทบาท ห้น้าที� และ 
ความรบัผิด้ชุอบของคณะกรรมการ มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 99.5 อยูใ่นเกณฑ์์ดี้เยี�ยม

2.4 คณะกรรมการบรหิ้ารความเสีั�ยง 

(1) การปีระเมนิผลงานปีระจำาปีขีองคณะกรรมการบรหิ้ารความเสีั�ยง (รายบุคคล)

 มีห้วัข้อที�ใชุใ้นการปีระเมิน ได้้แก่ โครงสัร้างและคุณสัมบัติิของคณะกรรมการ การปีระชุุมของคณะกรรมการ บทบาท ห้น้าที� และ 
ความรบัผิด้ชุอบของคณะกรรมการ มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 100 อยูใ่นเกณฑ์์ดี้เยี�ยม

(2) การปีระเมนิผลงานปีระจำาปีขีองคณะกรรมการบรหิ้ารความเสีั�ยง (ทั�งคณะ)

 มีห้วัข้อที�ใชุใ้นการปีระเมิน ได้้แก่ โครงสัร้างและคุณสัมบัติิของคณะกรรมการ การปีระชุุมของคณะกรรมการ บทบาท ห้น้าที� และ 
ความรบัผิด้ชุอบของคณะกรรมการ มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 100 อยูใ่นเกณฑ์์ดี้เยี�ยม

2.5 คณะกรรมการความรบัผดิ้ชุอบต่ิอสัังคม ชุมุชุน และสิั�งแวด้ล้อม (CSR) 

(1) การปีระเมนิผลงานปีระจำาปีขีองคณะกรรมการ CSR (รายบุคคล)

 มีห้วัข้อที�ใชุใ้นการปีระเมิน ได้้แก่ โครงสัร้างและคุณสัมบัติิของคณะกรรมการ การปีระชุุมของคณะกรรมการ บทบาท ห้น้าที� และ 
ความรบัผิด้ชุอบของคณะกรรมการ มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 100 อยูใ่นเกณฑ์์ดี้เยี�ยม

(2) การปีระเมนิผลงานปีระจำาปีขีองคณะกรรมการ CSR (ทั�งคณะ)

 มีห้วัข้อที�ใชุใ้นการปีระเมิน ได้้แก่ โครงสัร้างและคุณสัมบัติิของคณะกรรมการ การปีระชุุมของคณะกรรมการ บทบาท ห้น้าที� และ 
ความรบัผิด้ชุอบของคณะกรรมการ มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 99 อยูใ่นเกณฑ์์ดี้เยี�ยม

2.6 คณะกรรมการลงทนุ 

(1) การปีระเมนิผลงานปีระจำาปีขีองคณะกรรมการลงทนุ (รายบุคคล)

 มีห้วัข้อที�ใชุใ้นการปีระเมิน ได้้แก่ โครงสัร้างและคุณสัมบัติิของคณะกรรมการ การปีระชุุมของคณะกรรมการ บทบาท ห้น้าที� และ 
ความรบัผิด้ชุอบของคณะกรรมการ มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 93.8 อยูใ่นเกณฑ์์ดี้เยี�ยม

(2) การปีระเมนิผลงานปีระจำาปีขีองคณะกรรมการลงทนุ (ทั�งคณะ)

 มีห้วัข้อที�ใชุใ้นการปีระเมิน ได้้แก่ โครงสัร้างและคุณสัมบัติิของคณะกรรมการ การปีระชุุมของคณะกรรมการ บทบาท ห้น้าที� และ 
ความรบัผิด้ชุอบของคณะกรรมการ มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 94.4 อยูใ่นเกณฑ์์ดี้เยี�ยม

ทั�งนี� คณะกรรมการสัรรห้าและพิื่จารณาค่าติอบแทนจะได้้นำาผลปีระเมนิการปีฏิิบติัิงานของคณะกรรมการบรษัิัทดั้งกล่าวไปีใชุเ้ปีน็ส่ัวนห้น่�ง
ของการพิื่จารณากำาห้นด้ค่าติอบแทนกรรมการปีระจำาปี ีนอกเห้นอ่จากผลการด้ำาเนนิงานของบรษัิัทฯ และเกณฑ์์พิื่จารณาอ่�น ๆ ด้้วย
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ก ารุเขา้รุว่มปรุะชื่มุและการุจา่ยค่าติอบัแที่นคณะกรุรุมการุรุายบุัคคล

 การุปรุะชื่มุคณะกรุรุมการุ

บริษััทฯ มีการพิื่จารณากำาห้นด้วาระและวันปีระชุุมคณะกรรมการและผู้ถ่อหุ้น้ ปีระจำาปีี 2564 ไว้ล่วงห้น้า ทั�งนี� เพ่ื่�อให้ก้รรมการทุกคน 
รบัทราบและสัามารถจดั้สัรรเวลาเพ่ื่�อให้เ้ขา้รว่มการปีระชุมุได้้ทกุครั�ง โด้ยได้้กำาห้นด้การปีระชุมุคณะกรรมการติลอด้ทั�งปีอียา่งนอ้ย 6 ครั�ง  
ซึ่่�งกำาห้นด้การดั้งกล่าว บรษัิัทฯ สัามารถเปีลี�ยนแปีลงได้้ติามความเห้มาะสัมและอาจมกีารจดั้ปีระชุมุเพิื่�มเติิมติามความจำาเปีน็ 

การปีระชุุมคณะกรรมการทุกครั�ง เลขานุการบริษััทจะด้ำาเนินการบันท่กและจดั้ทำารายงานการปีระชุุมคณะกรรมการให้แ้ล้วเสัร็จภายใน  
14 วัน นับแต่ิวันปีระชุมุ โด้ยกรรมการทกุท่านสัามารถขอติรวจสัอบรายงานการปีระชุมุจากเลขานุการบรษัิัทได้้โด้ยติลอด้

ในการปีระชุมุแต่ิละครั�ง ปีระธุานกรรมการจะทำาห้น้าที�ด้แูลจดั้สัรรเวลาให้อ้ยา่งเพีื่ยงพื่อที�ฝ่่ายจดั้การจะเสันอเอกสัารและขอ้มูลเพ่ื่�อการ
อภปิีรายปีญั่ห้าสัำาคัญ่ และเพีื่ยงพื่อสัำาห้รบัคณะกรรมการบรษัิัทที�จะอภปิีรายในปีระเด็้นที�สัำาคัญ่ โด้ยกรรมการทกุท่านมอิีสัระในการแสัด้ง
ความคิด้เห้น็และเสันอวาระการปีระชุมุ

เลขานุการบรษัิัทมหี้น้าที�ในการนัด้ห้มาย จดั้เติรยีมเอกสัารปีระกอบการปีระชุมุให้เ้พีื่ยงพื่อ และจดั้ส่ังล่วงห้น้าพื่รอ้มห้นังส่ัอเชุญิ่ปีระชุมุ
ก่อนการปีระชุุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริษััทได้้มีเวลาศ่กษัาก่อนล่วงห้น้า เว้นแต่ิกรณีมีเห้ติุจำาเปี็นเร่งด่้วน รวมถ่ง 
การทำาห้น้าที�บนัท่กรายงานการปีระชุมุ และจดั้เก็บรายงานการปีระชุมุที�ผา่นการรบัรองจากที�ปีระชุมุคณะกรรมการบรษัิัทเพ่ื่�อเปีน็ห้ลักฐาน
ของบรษัิัทฯ ต่ิอไปี

ในรอบปี ี2564 มรีายละเอียด้การเขา้รว่มปีระชุมุคณะกรรมการบรษัิัทและคณะกรรมการชุดุ้ยอ่ย และการปีระชุมุสัามญั่ผูถ่้อหุ้น้ในปี ี2564 
ดั้งนี�

รุายชื่่�อกรุรุมการุ

การุเขา้รุว่มปรุะชื่มุคณะกรุรุมการุในป ี2564

คณะ 
กรุรุมการุ 

บัรุษัิัที่

คณะ 
กรุรุมการุ 
ติรุวจสอบั

คณะ 
กรุรุมการุ 

ความ 
รุบััผดิำชื่อบั 
ต่ิอสังคม 

ชื่มุชื่น 
และ 

สิ�งแวดำล้อม

คณะ 
กรุรุมการุ 
สรุรุหาและ 
พิัจารุณา 

ค่าติอบัแที่น

คณะ 
กรุรุมการุ 

บัรุหิารุ 
ความเส่�ยง

คณะ 
กรุรุมการุ 
กำากับัดำแูล 

กิจการุ

คณะ 
กรุรุมการุ 

ลงที่นุ

การุปรุะชื่มุ
สามญัผูถ่้ือ
หุน้ปรุะจำาป ี

2564

1. นายอภชิุาติิ จูติระกลู 11/11 - - - - - 1/1 1/1

2. นายเจษัฎาวัฒิน์ เพื่รยีบจรยิวัฒิน์ 10/11 4/5 - 2/2 2/2 - - 1/1

3. นายเศรษัฐา ทวีสิัน 11/11 - 3/3 - - - 1/1 1/1

4. นายพื่รทัติ อมติวิวัฒิน์ 10/11 - 3/3 2/2 - 2/2 - 1/1

5. นายศุภนจิ จยัวัฒิน์ 11/11 5/5 - - 2/2 - - 1/1

6. นายกิติติิชุยั รกัติะกนษิัฐ์ 9/11 3/5 - 2/2 2/2 2/2 - 1/1

7. นายวีระนันท์ ชุ่�นสุัวรรณ 11/11 5/5 - - - 2/2 - 1/1

8. นายธุงชุยั จริอลงกรณ์ 11/11 - - - - - - 1/1

9. นายวิชุญ่า จาติิกวณิชุ 11/11 - - 2/2 - - - 1/1

10. นายวันจกัร์ บุรณศิริ 9/11 - - - 2/2 - 1/1 1/1

11. นายอุทัย อุทัยแสังสุัข 11/11 - - - 2/2 2/2 1/1 1/1

12. นายศุภกรณ์ เวชุชุาชุวีะ 11/11 - 3/3 - - - 1/1 1/1

 

 การปีระชุมุกรรมการที�ไมเ่ปีน็ผูบ้รหิ้าร

เพ่ื่�อให้ก้รรมการที�ไม่เป็ีนผู้บริห้ารมีโอกาสัที�จะได้้ปีระชุุมระห้ว่างกันเองเพ่ื่�อพิื่จารณาเกี�ยวกับปีระเด็้นปัีญ่ห้าต่ิาง ๆ ซึ่่�งเกี�ยวข้องกับ 
การด้ำาเนินธุุรกิจของบริษััทฯ ที�อยู่ในความสันใจได้้อย่างอิสัระ โด้ยไม่มีกรรมการที�เป็ีนผู้บริห้าร ห้ร่อฝ่่ายบริห้าร ห้ร่อฝ่่ายจัด้การ 
เขา้รว่มด้้วย บรษัิัทฯ จง่กำาห้นด้ให้ม้กีารปีระชุมุเฉพื่าะกรรมการที�ไมเ่ป็ีนผูบ้รหิ้ารอยา่งน้อยปีลีะ 1 ครั�ง และนำาขอ้สัรุปี และ/ห้รอ่ ขอ้เสันอแนะ 
ให้ฝ่้่ายบริห้ารพิื่จารณาด้ำาเนินการติามที�เห้มาะสัมต่ิอไปี ทั�งนี� ในปีี 2564 มีการจดั้ปีระชุุมกรรมการที�ไม่เป็ีนผู้บริห้ารข่�นจำานวน 2 ครั�ง  
ในวันที� 30 มถินุายน 2564 และวันที� 16 ธุนัวาคม 2564 ติามลำาดั้บ
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 การุกำาหนดำค่าติอบัแที่นกรุรุมการุและผูบ้ัรุหิารุ

บรษัิัทฯ ได้้กำาห้นด้นโยบายค่าติอบแทนกรรมการและผูบ้รหิ้ารไว้อยา่งชุดั้เจนและโปีรง่ใสั สัอด้คล้องกับกลยุทธุแ์ละเปีา้ห้มายของบรษัิัทฯ  
โด้ยค่าติอบแทนอยู่ในระดั้บเดี้ยวกับภาคอุติสัาห้กรรมเดี้ยวกัน ทั�งยังสูังเพีื่ยงพื่อที�จะดู้แลและรกัษัากรรมการที�มีคุณสัมบัติิที�ต้ิองการ  
และได้้ขออนมุติัิจากที�ปีระชุมุผูถ่้อหุ้น้แล้ว (รายละเอียด้ค่าติอบแทนกรรมการและผูบ้รหิ้าร รายงานภายใต้ิส่ัวนที� 2: การกำากับด้แูลกิจการ  
‘ห้วัขอ้: โครงสัรา้งการกำากับด้แูลกิจการ และขอ้มูลสัำาคัญ่เกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุ้ยอ่ย ผูบ้รหิ้าร พื่นกังาน และอ่�น ๆ’ 
ห้วัขอ้ยอ่ย: ค่าติอบแทนกรรมการและผูบ้รหิ้าร)

 การุพััฒนากรุรุมการุ

บริษััทฯ คำาน่งถ่งความสัำาคัญ่ของกรรมการซึ่่�งเป็ีนกลไกที�สัำาคัญ่ในการกำาห้นด้แนวทางนโยบายและแผนงานในการที�จะทำาให้บ้ริษััทฯ  
บรรลเุปีา้ห้มายในทางธุุรกิจ และด้แูลผลปีระโยชุนข์องผูถ่้อหุ้น้ทั�งห้ลาย ซึ่่�งได้้ไว้วางใจแต่ิงตัิ�งกรรมการเพ่ื่�อทำาห้น้าที�ในการกำาห้นด้นโยบาย  
และกำากับดู้แลการทำางานของฝ่่ายบริห้าร บริษััทฯ จ่งมีเป้ีาห้มายในการพัื่ฒินากรรมการทุกท่านให้้มีความรอบรู้ในเร่�องที�จำาเป็ีน 
และเกี�ยวข้องกับการทำางานอย่างต่ิอเน่�องและสัมำาเสัมอ โด้ยการสันับสันุนและส่ังเสัริมทั�งในด้้านของการจดั้สัรรเวลาและค่าใชุ้จา่ย 
ที�เกี�ยวข้องให้้กรรมการ กรรมการติรวจสัอบ ผู้บริห้าร รวมทั�งผู้ปีฏิิบัติิงานด้้านเลขานุการบริษััทได้้เข้าร่วมการอบรมสััมมนากับ 
ห้น่วยงานต่ิาง ๆ เชุน่ ติลาด้ห้ลักทรพัื่ยแ์ห้ง่ปีระเทศไทย สัำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรพัื่ยแ์ละติลาด้ห้ลักทรพัื่ย ์สัมาคมส่ังเสัรมิ
สัถาบนักรรมการบรษัิัทไทย และสัมาคมบรษัิัทจด้ทะเบยีนไทย เปี็นต้ิน เพ่ื่�อให้ผู้้เขา้อบรม สััมมนา ดั้งกล่าวได้้มคีวามรู ้ความเขา้ใจ และได้้
รบัทราบกฎห้มาย ห้ลักเกณฑ์์ ความรบัผิด้ชุอบ รวมทั�งขอ้มูลในด้้านต่ิาง ๆ ที�เปี็นปีระโยชุน์ต่ิอการปีฏิิบติัิห้น้าที� อันจะนำาไปีสู่ัการปีรบัปีรุง
การปีฏิิบติัิงานต่ิอไปีในอนาคติ 

ทั�งนี� ในปี ี2564 นายวีระนนัท์  ชุ่�นสุัวรรณ กรรมการอิสัระ ได้้เขา้อบรมห้ลักสูัติร Director Accreditation Programme (DAP) 180/2564 
ซึ่่�งจดั้โด้ย สัมาคมส่ังเสัรมิสัถาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

 การพัื่ฒินาผูบ้รหิ้ารและแผนการส่ับทอด้งาน

บรษัิัทฯ มคีวามมุง่มั�นในการพัื่ฒินาผูบ้รหิ้ารทั�งในระดั้บกลางไปีจนถ่งระดั้บสูังเพ่ื่�อการส่ับทอด้งานอยา่งต่ิอเน่�อง โด้ยในการวางแผนและ
การทำางานในส่ัวนต่ิาง ๆ ไม่ว่าจะเปี็นในแงข่องการพัื่ฒินาผลิติภัณฑ์์ การติลาด้และการขาย การเงนิ ติลอด้จนงานในส่ัวนสันับสันุน 
ทั�งห้ลาย จะกำาห้นด้ให้ม้กีลุม่คณะทำางานที�ปีระกอบด้้วยผูบ้รหิ้ารระดั้บสูัง และผูบ้รหิ้ารในแต่ิละสัายงานมาปีระชุมุรว่มกันเพ่ื่�อกำาห้นด้แผนการ
ทำางานและการปีระสัานงาน ซึ่่�งอาจมหี้ลายคณะติามความเห้มาะสัม เชุน่ คณะทำางานในการพิื่จารณาโครงการให้ม ่โด้ยจะทำาห้น้าที�ในการ
พิื่จารณาตัิด้สิันใจในการลงทนุซึ่่�อที�ดิ้นห้รอ่ลงทนุอ่�น ๆ ห้รอ่คณะทำางานที�พิื่จารณาเกี�ยวกับการเงนิของบรษัิัทฯ ห้รอ่คณะทำางานในการ
พัื่ฒินาผลิติภัณฑ์์และการติลาด้ เป็ีนต้ิน โด้ยในคณะทำางานเห้ล่านี�จะปีระกอบด้้วยปีระธุานอำานวยการ กรรมการผู้จดั้การให้ญ่่ ปีระธุาน 
ผู้บริห้ารสัายงานการเงนิ ปีระธุานผู้บริห้ารสัายงานปีฏิิบัติิการ เปี็นแกนห้ลัก และมีบรรด้าผู้บริห้ารอ่�น ๆ ในระดั้บต่ิาง ๆ ของสัายงาน 
ที�เกี�ยวขอ้งและสััมพัื่นธุกั์นเขา้รว่มในการทำางานในกลุ่มคณะทำางานแต่ิละคณะ ซึ่่�งบรษัิัทฯ เชุ่�อมั�นว่า ด้้วยแนวทางในการทำางานดั้งกล่าวนี�
จะเป็ีนวิธุหี้น่�งที�จะชุว่ยพัื่ฒินาศักยภาพื่ในการทำางานของผูบ้รหิ้ารอยา่งมาก เน่�องจากได้้มส่ีัวนรว่มและได้้เปีน็ส่ัวนห้น่�งในการกำาห้นด้แผน
และการปีฏิิบติัิงาน รวมถ่งได้้เห้น็และสััมผสััการทำางานของผูบ้รหิ้ารในสัายงานอ่�น ๆ  นอกจากนี� ยงัได้้มโีอกาสัศ่กษัาและได้้รบัการถ่ายทอด้
ปีระสับการณ์ในการทำางานจากผู้บรหิ้ารระดั้บสูังในการปีฏิิบัติิงานจรงิด้้วย จะเห้น็ว่า วิธุกีารทำางานดั้งกล่าวนอกจากจะเป็ีนการพัื่ฒินา 
ผูบ้รหิ้ารที�ดี้แล้ว ยงัจะทำาให้ง้านมคีวามต่ิอเน่�อง สัามารถส่ับทอด้งาน และถ่ายโอนความรบัผดิ้ชุอบระห้ว่างผูบ้รหิ้ารทั�งในระดั้บเดี้ยวกันใน
ต่ิางสัายงาน และจากผูบ้รหิ้ารระดั้บสูังได้้โด้ยคล่องตัิว เน่�องจากไมย่ด่้ติิด้กับตัิวบุคคล เปีน็การทำางานในลักษัณะของทีม การที�ได้้รว่มอยู่
ในกลุ่มคณะทำางานแต่ิละคณะที�ทำางานสัอด้ปีระสัานกัน ทำาให้ม้ีการส่ับทอด้งานอย่างค่อยเป็ีนค่อยไปีในลักษัณะของการทำางานร่วมกัน  
ซึ่่�งจะได้้ศ่กษัาและถ่ายทอด้งาน รวมทั�งความรบัผดิ้ชุอบที�สัำาคัญ่ไปีพื่รอ้มกัน 

 แผนส่ับทอด้ติำาแห้นง่ผูบ้รหิ้ารระดั้บสูัง

คณะกรรมการบริษััทมอบห้มายให้ค้ณะกรรมการสัรรห้าและพิื่จารณาค่าติอบแทนรับผิด้ชุอบในการศ่กษัาและกำาห้นด้กรอบด้ำาเนินการ 
ที�นำาไปีสู่ัการปีฏิิบัติิ พื่รอ้มทั�งจดั้ให้ม้ีการจดั้ทำาแผนส่ับทอด้ติำาแห้น่งและแผนพัื่ฒินาสัำาห้รบักรรมการและผู้บรหิ้ารระดั้บสูัง ทั�งนี� เพ่ื่�อให้ ้
การบรหิ้ารงานของบรษัิัทฯ ด้ำาเนนิไปีได้้อยา่งต่ิอเน่�อง สัอด้คล้องกับกลยุทธุข์องบรษัิัทฯ และเติรยีมความพื่รอ้มให้แ้ก่ผูส่้ับทอด้ติำาแห้นง่  
โด้ยมแีนวทางดั้งนี�

ห้ากติำาแห้น่งปีระธุานอำานวยการห้รอ่กรรมการผู้จดั้การให้ญ่่ว่างลง ห้รอ่ผู้อยู่ในติำาแห้น่งไม่สัามารถปีฏิิบัติิห้น้าที�ในติำาแห้น่งได้้ บรษัิัทฯ  
จะจัด้ให้้มีผู้บริห้ารในระดั้บใกล้เคียงห้ร่อระดั้บรองเป็ีนผู้รักษัาการในติำาแห้น่งนั�น ๆ จนกว่าจะมีการสัรรห้าบุคคลที�มีคุณสัมบัติิ 
ติามห้ลักเกณฑ์์ที�บริษััทฯ กำาห้นด้ โด้ยพิื่จารณาจากทักษัะ ความรู้ ความสัามารถ ความเชุี�ยวชุาญ่เฉพื่าะด้้าน รวมถ่งวิสััยทัศน์และ
ปีระสับการณ์ที�เกี�ยวขอ้งสัอด้คล้องกับธุุรกิจของบรษัิัทฯ เปีน็สัำาคัญ่

ทั�งนี� บรษัิัทฯ มกีารวางแผนการส่ับทอด้ติำาแห้นง่ของผูบ้รหิ้าร โด้ยมกีระบวนการติามโครงการ Successor Development Programme 
ดั้งนี�

1. วิเคราะห้ส์ัถานการณด้์้านการปีระกอบธุุรกิจของบรษัิัทฯ ทั�งในด้้านกลยุทธุ ์นโยบาย และแผนการลงทนุ รวมถ่งแผนงานการขยายตัิว 
ทางธุุรกิจ

2. กำาห้นด้ติำาแห้น่งงานห้ลักในการส่ับทอด้ติำาแห้น่ง โด้ยพิื่จารณาใน 3 ด้้าน ได้้แก่ (1) Core Business (2) Critical Task และ  
(3) Specialised Leadership
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3. กำาห้นด้คณุสัมบติัิที�จำาเป็ีนต่ิอติำาแห้นง่ (Successor Profile) เชุน่ ความรู ้ความสัามารถ และทักษัะจำาเปีน็ที�ต้ิองมใีนติำาแห้น่ง กำาห้นด้
ความสัามารถ (Competency) ที�สัำาคัญ่ต่ิอการทำางาน คณุลักษัณะของผูด้้ำารงติำาแห้น่ง การศ่กษัา Culture Competency รวมทั�ง
ปีระวัติิการทำางาน ติลอด้จนบทบาทห้น้าที�ที�รบัผดิ้ชุอบในติำาแห้น่งปีจัจุบนัและในอนาคติ

4. คัด้เล่อกผูส่้ับทอด้ติำาแห้นง่ (Successor Candidate)

5. ปีระเมนิความพื่รอ้มของผูส่้ับทอด้ติำาแห้นง่ 

6. พัื่ฒินาผู้ส่ับทอด้ติำาแห้นง่ โด้ยจดั้ทำาแผนพัื่ฒินาเปีน็รายบุคคล (Individual Development Plan)

สัำาห้รบัผู้บรหิ้ารระดั้บกลางนั�น บรษัิัทฯ มีการพัื่ฒินาและจดั้ทำาแผนการส่ับทอด้งานอย่างต่ิอเน่�องเชุน่กัน โด้ยผู้บรหิ้ารระดั้บสูังในแต่ิละ 
สัายงานจะต้ิองพิื่จารณาและสันับสันุนให้ผู้้บรหิ้ารในระดั้บกลางและพื่นักงานในสัายงานได้้มีการพัื่ฒินาศักยภาพื่เพิื่�มข่�นเพ่ื่�อให้ส้ัามารถ 
รบัผิด้ชุอบงานด้้านการบรหิ้ารและทำางานแทนตินได้้ โด้ยที�ผูบ้รหิ้ารระดั้บกลางที�มศัีกยภาพื่ในทกุสัายงานจะได้้รบัการเสันอชุ่�อเพ่ื่�อคัด้เล่อก
เขา้รว่มโครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) ซึ่่�งเป็ีนโครงการฝึ่กอบรมเชุงิปีฏิิบติัิการเพ่ื่�อสันับสันุนและเสัรมิสัรา้งศักยภาพื่
ด้้านการบรหิ้ารงาน เพ่ื่�อเติรยีมความพื่รอ้มในการเป็ีนผูบ้รหิ้าร โด้ยพื่นักงานจะได้้เรยีนรูถ่้งกระบวนการและกลยุทธุใ์นการบรหิ้ารแนวให้ม ่ 
รวมถ่งการที�จะเปีน็ผูน้ำาที�ดี้และมปีีระสิัทธุภิาพื่ในอนาคติ นอกจากนี� ยงัเปีน็การสัรา้งเครอ่ขา่ย (Network) ในการปีระสัานงานและให้ค้วาม
ร่วมม่อชุ่วยเห้ล่อในการทำางานในระห้ว่างสัายงานต่ิาง ๆ ได้้ด้้วย เน่�องจากพื่นักงานที�เข้าร่วมโครงการต้ิองเข้าเรียนและทำากิจกรรม 
รว่มกัน ในส่ัวนของพื่นกังานในระดั้บติำาลงมา บรษัิัทฯ จะมโีครงการค้นห้าพื่นกังานที�มศัีกยภาพื่สูัง โด้ยจะเปีน็การคยุกันในระห้ว่างผูบ้รหิ้าร
ระดั้บสูังในสัายงานต่ิาง ๆ ที�ทำางานเกี�ยวขอ้งกัน ทำาการคัด้เล่อกพื่นักงานที�มทัีกษัะการทำางานและทัศนคติิที�ดี้เขา้มารว่มฝึ่กอบรมในลักษัณะ  
On the Job Training เพ่ื่�อให้ส้ัามารถเติิบโติข่�นเปีน็ผูบ้รหิ้ารระดั้บต้ินและระดั้บกลางติามลำาดั้บ 

นอกจากนี� บรษัิัทฯ ยงัให้ก้ารสันบัสันนุโครงการสััมมนา/ด้งูานทั�งภายในและภายนอกปีระเทศ เพ่ื่�อเพิื่�มพูื่นทักษัะ ความรู ้และเปีดิ้โลกทัศน์
ให้ม่ ๆ ให้กั้บพื่นักงานในการนำาไปีใชุใ้นการปีฏิิบัติิงานจรงิ ซึ่่�งผู้บรหิ้ารระดั้บกลางทุกคนจะได้้มีโอกาสัเข้าเรยีนในโครงการอบรมสััมมนา 
ที�สัำาคัญ่ เพ่ื่�อพัื่ฒินาศักยภาพื่ในการเป็ีนผูน้ำาและการบรหิ้ารงาน

 การุกำากับัดำแูลบัรุษัิัที่ยอ่ยและบัรุษัิัที่รุว่ม

บริษััทฯ มีการด้ำาเนินธุุรกิจผ่านบริษััทย่อย บริษััทร่วม บริษััทร่วมทุน และกิจการอ่�น ในการนี� เพ่ื่�อรักษัาผลปีระโยชุน์ในเงนิลงทุนของ 
บริษััทฯ คณะกรรมการบริษััทได้้กำากับดู้แลให้ฝ่้่ายจดั้การมีกรอบและกลไกในการกำากับดู้แลนโยบายและการด้ำาเนินงานของบริษััทย่อย 
บรษัิัทรว่ม บรษัิัทรว่มทนุ และกิจการอ่�นที�บรษัิัทฯ ไปีลงทนุในระดั้บที�เห้มาะสัมกับกิจการของแต่ิละแห้ง่ รวมทั�งกำากับด้แูลให้น้โยบายที�สัำาคัญ่
มกีารด้ำาเนนิการที�เปีน็ไปีในทิศทางเดี้ยวกันกับบรษัิัทฯ ด้้วย 

คณะกรรมการบริษััท ได้้แต่ิงตัิ�งปีระธุานอำานวยการ กรรมการผู้จัด้การให้ญ่่ ปีระธุานผู้บริห้ารสัายงานการเงิน ปีระธุานผู้บริห้าร 
สัายงานปีฏิิบติัิการ และ/ห้รอ่ ผูบ้รหิ้ารระดั้บสูังของบรษัิัทฯ เขา้ด้ำารงติำาแห้นง่กรรมการบรษัิัทยอ่ย ซึ่่�งบุคคลที�ได้้รบัแต่ิงตัิ�งให้เ้ปีน็กรรมการ
ในบริษััทย่อย มีห้น้าที�ด้ำาเนินการเพ่ื่� อปีระโยชุน์ที�ดี้ที� สุัด้ของบริษััทที�ตินด้ำารงติำาแห้น่งกรรมการ โด้ยบุคคลที�ได้้รับแต่ิงตัิ�งนั�น 
ต้ิองได้้รบัอนุมติัิจากบรษัิัทฯ ก่อนที�จะลงมติิห้รอ่ใชุสิ้ัทธุอิอกเสีัยงในเร่�องสัำาคัญ่ พื่รอ้มทั�งกำากับด้แูลในเร่�องการทำารายการที�เกี�ยวโยง
กันที�สัอด้คล้องกับบริษััทฯ จดั้เก็บข้อมูลและการบันท่กบัญ่ชุขีองบริษััทย่อย เพ่ื่�อให้บ้ริษััทฯ สัามารถติรวจสัอบและรวบรวมมาจดั้ทำา 
งบการเงนิรวมได้้ทันติามกำาห้นด้ รวมทั�งกำากับด้แูลให้น้โยบายที�สัำาคัญ่ของบรษัิัทยอ่ยมกีารด้ำาเนนิการที�เปีน็ไปีในทิศทางเดี้ยวกันกับบรษัิัทฯ

ทั�งนี� บริษััทฯ ได้้มีการติรวจสัอบและสัอบทานผลการด้ำาเนินงานของบริษััทย่อยให้เ้ปี็นไปีติามแผนธุุรกิจที�กำาห้นด้และติามกฎระเบียบ 
ที�เกี�ยวขอ้งเป็ีนปีระจำาทกุปีี มกีารควบคมุภายในที�เห้มาะสัมและรดั้กมุเพีื่ยงพื่อ รวมถ่งมกีารรายงานขอ้มูลทางการเงนิให้บ้รษัิัทฯ เพ่ื่�อจดั้ทำา 
และเปีิด้เผยงบการเงนิรวม ซึ่่�งในปีี 2564 จากการติรวจสัอบไม่พื่บปีระเด็้นที�มีนัยสัำาคัญ่ด้้านการปีฏิิบัติิงานที�ส่ังผลกระทบต่ิอธุุรกิจ 
ของบรษัิัทฯ 

 การุติิดำติามใหม้ก่ารุปฏิิบัติัิติามนโยบัายและแนวปฏิิบัติัิในการุกำากับัดำแูลกิจการุ

1) การปีอ้งกันความขดั้แยง้ทางผลปีระโยชุน์

การด้ำาเนินการใด้ ๆ ทางธุุรกิจต้ิองเปี็นไปีด้้วยความเปี็นธุรรม โปีรง่ใสั รอบคอบ ติรวจสัอบได้้ และจะต้ิองปีราศจากความเคล่อบแคลง
สังสััยในความซึ่่�อสััติย์สุัจริติ รวมทั�งสัร้างความน่าเชุ่�อถ่อ และผลปีระโยชุน์สูังสุัด้ให้้แก่องค์กรโด้ยคำาน่งถ่งผู้มีส่ัวนได้้เสีัยทุกฝ่่าย 
เปี็นสัำาคัญ่ เพ่ื่�อไม่ให้้ผลปีระโยชุน์ส่ัวนบุคคลเข้ามามีผลกระทบต่ิอการปีฏิิบัติิห้น้าที�ห้ร่อการตัิด้สิันใจที�อาจนำามาสู่ัความขัด้แย้งทาง 
ผลปีระโยชุน์ห้รอ่ส่ัวนได้้ส่ัวนเสีัยต่ิอบรษัิัทฯ การจดั้การความขดั้แยง้ทางผลปีระโยชุน์ถ่อเปีน็ห้น้าที�และความรบัผดิ้ชุอบของคณะกรรมการ  
ผูบ้รหิ้าร และพื่นกังานทกุคน ซึ่่�งจะต้ิองทำาความเขา้ใจ ยด่้มั�น และปีฏิิบติัิให้ถ้กูต้ิอง 

บรษัิัทฯ จง่กำาห้นด้นโยบายและแนวปีฏิิบติัิว่าด้้วยการจดั้การความขดั้แยง้ทางผลปีระโยชุน์ โด้ยกรรมการ ผู้บรหิ้าร และพื่นักงานทกุคน 
ห้า้มปีระกอบกิจการที�เปีน็การแขง่ขนั และ/ห้รอ่ มลัีกษัณะเดี้ยวกับบรษัิัทฯ ไมว่่าโด้ยติรงห้รอ่โด้ยอ้อม รวมทั�งไมเ่ขา้ไปีเกี�ยวขอ้งกับกิจกรรม
ใด้ ๆ  และ/ห้รอ่ การกระทำาใด้ ๆ  ห้รอ่ปีระกอบธุุรกิจอ่�นใด้ที�อาจก่อให้เ้กิด้ความขดั้แยง้ทางผลปีระโยชุน์กับบรษัิัทฯ โด้ยคณะกรรมการบรษัิัท
มหี้น้าที�ด้แูลให้บ้รษัิัทฯ ปีฏิิบติัิติามห้ลักเกณฑ์์ วิธุกีาร และการเปิีด้เผยขอ้มูลรายการที�เกี�ยวโยงกันติามที�กฎห้มายห้รอ่ห้น่วยงานกำากับด้แูล
กำาห้นด้ไว้อย่างเคร่งครัด้ ฝ่่ายจดั้การมีห้น้าที�ด้ำาเนินการติามความเห้มาะสัมเพ่ื่�อให้พ้ื่นักงานทุกคนได้้รับทราบและปีฏิิบัติิติามนโยบาย 
ดั้งกล่าว ติลอด้จนรวบรวมและรายงานผลการปีฏิิบติัิงานติามนโยบายและแนวปีฏิิบติัิต่ิอคณะกรรมการเพ่ื่�อขอคำาแนะนำาสัำาห้รบัแนวทาง
พัื่ฒินา ปีรบัปีรุงเพ่ื่�อให้ก้ารนำาไปีปีฏิิบติัิมปีีระสิัทธุภิาพื่มากข่�นต่ิอไปี

110 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



ในกรณีที�มีความจำาเปี็นต้ิองทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน รายการนั�นจะต้ิองเป็ีนไปีติามเง่�อนไขการค้าทั�วไปี ติามราคาติลาด้ และเป็ีนไปีติาม
ห้ลักการที�คณะกรรมการบรษัิัทอนมุติัิด้้วยความโปีรง่ใสัและเปีน็ธุรรม เปีรยีบเสัมอ่นการทำารายการกับบุคคลภายนอก และคำานง่ถ่งปีระโยชุน์
สูังสุัด้ของบริษััทฯ โด้ยผู้ที�มีส่ัวนได้้เสีัยจะต้ิองไม่มีส่ัวนในการพิื่จารณารายการที�ตินมีความขัด้แย้งทางผลปีระโยชุน์ สัำาห้รับกรณีที�ม ี
การทำารายการที�เกี�ยวโยงกันที�เข้าข่ายจะต้ิองเปีิด้เผยข้อมูล ห้รอ่ขออนุมัติิจากผู้ถ่อหุ้น้ติามข้อกำาห้นด้ของติลาด้ห้ลักทรพัื่ ย์ฯ ก่อนการ 
ทำารายการ บรษัิัทฯ มนีโยบายให้เ้ปิีด้เผยขอ้มูลอยา่งนอ้ยเกี�ยวกับ (1) ชุ่�อและความสััมพัื่นธุข์องบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน (2) การกำาห้นด้ราคา  
(3) มูลค่ารวมของรายการ รวมทั�ง (4) ความเห้น็ของคณะกรรมการเกี�ยวกับรายการดั้งกล่าวให้ผู้ถ่้อหุ้น้ทราบอยา่งชุดั้เจน

ทั�งนี� ในปีี 2564 บรษัิัทฯ ไมไ่ด้้รบัขอ้รอ้งเรยีนใด้ ๆ เกี�ยวกับการกระทำาความผิด้ของกรรมการและผู้บรหิ้ารเกี�ยวกับการใชุข้อ้มูลภายใน 
ในทางมชิุอบ ห้รอ่เกี�ยวกับความขดั้แยง้ทางผลปีระโยชุน์

2) การกำากับด้แูลการใชุข้อ้มูลภายใน 

คณะกรรมการบริษััทกำากับดู้แลให้ม้ีการกำาห้นด้นโยบายที�ใชุใ้นการควบคุมเกี�ยวกับการใชุข้้อมูลภายในและการซึ่่�อขายห้ลักทรัพื่ย์ของ 
บรษัิัทฯ เพ่ื่�อให้เ้กิด้ความเสัมอภาคและยุติิธุรรมต่ิอผู้ถ่อหุ้น้ทกุราย และป้ีองกันมใิห้ก้รรมการและผู้บรหิ้ารที�เกี�ยวขอ้งซึ่่�อขายห้ลักทรพัื่ย ์
ห้าผลปีระโยชุน์แก่ตินเองห้ร่อผู้อ่�นในทางมิชุอบ โด้ยกำาห้นด้นโยบาย ห้ลักการ และแนวทางปีฏิิบัติิไว้ในคู่ม่อการกำากับดู้แลกิจการและ 
จรรยาบรรณธุุรกิจ ห้วัขอ้ 15. การป้ีองกันการใชุข้อ้มูลภายในซึ่่�อขายห้ลักทรพัื่ย ์โด้ยมสีัำาระสัำาคัญ่ ดั้งนี�

 การควบคุมเกี�ยวกับข้อมูลภายใน บริษััทฯ กำาห้นด้ห้า้มไม่ให้ก้รรมการ ผู้บริห้าร และพื่นักงานทุกคน ใชุ้ข้อมูลภายในของบริษััทฯ  
ที�มีสัาระสัำาคัญ่และยังไม่ได้้เปีิด้เผยสัารสันเทศต่ิอสัาธุารณชุนเพ่ื่�อปีระโยชุน์ของตินเองและผู้อ่�น และย่ด้ถ่อปีฏิิบัติิติามนโยบาย 
การเก็บรกัษัาและการใชุข้อ้มูลภายในที�บรษัิัทฯ กำาห้นด้ไว้อยา่งเครง่ครดั้ 

 การถ่อห้ลักทรัพื่ย์และการรายงานการถ่อครองห้ลักทรัพื่ย์ กรรมการ ผู้บริห้าร และพื่นักงานของบริษััทฯ มีสิัทธุเิสัรีภาพื่ในการ 
ลงทุนซึ่่�อขายห้ลักทรพัื่ย์ของบรษัิัทฯ แต่ิเพ่ื่�อป้ีองกันมิให้เ้กิด้ความขัด้แย้งทางผลปีระโยชุน์ บรษัิัทฯ ได้้แจง้ให้ก้รรมการ ผู้บรหิ้าร 
พื่นักงาน และห้น่วยงานที�ได้้รับทราบข้อมูลภายในที�เปี็นสัาระสัำาคัญ่ที�มีผลต่ิอการเปีลี�ยนแปีลงราคาห้ลักทรัพื่ย์จะต้ิองระงับ 
การซึ่่�อของห้ลักทรพัื่ยข์องบรษัิัทฯ ในชุว่ง 1 เด่้อนก่อนที�งบการเงนิห้รอ่ขอ้มูลภายในนั�นจะเปีดิ้เผยต่ิอสัาธุารณชุน รวมทั�ง บรษัิัทฯ 
ได้้กำาห้นด้ให้ก้รรมการและผูบ้รหิ้ารที�มหี้นา้ที�รายงานการถ่อครองห้ลักทรพัื่ยข์องบรษัิัทฯ ติามนยิามของสัำานักงาน ก.ล.ติ. ได้้ลงนาม
รบัทราบถ่งภาระห้นา้ที�ในการรายงานการเปีลี�ยนแปีลงการถ่อห้ลักทรพัื่ยข์องบรษัิัทฯ ภายใน 3 วันทำาการนับจากมกีารเปีลี�ยนแปีลง 
โด้ยให้ล้งนามตัิ�งแต่ิเม่�อแรกเขา้รบัติำาแห้นง่ 

3) นโยบายและแนวปีฏิิบติัิด้้านการต่ิอต้ิานการทจุรติิและคอรร์ปัีชุนั

บรษัิัทฯ ยด่้มั�นในการด้ำาเนนิธุุรกิจด้้วยความซึ่่�อสััติย ์สุัจรติิ มจีรยิธุรรม โปีรง่ใสั รบัผดิ้ชุอบต่ิอสัังคม คำานง่ถ่งปีระโยชุนข์องผูม้ส่ีัวนได้้เสีัย 
ทุกฝ่่าย และเปี็นไปีติามห้ลักการกำากับดู้แลกิจการที�ดี้ ติลอด้จนไม่ยอมรบัการคอรร์ปัีชุนัทุกรูปีแบบทั�งทางติรงและทางอ้อม เน่�องจาก 
การด้ำาเนินธุุรกิจอย่างมีคุณธุรรมและเปี็นธุรรมแก่ทุกฝ่่าย ย่ด้ห้ลักจรยิธุรรมทางธุุรกิจ มีความรบัผิด้ชุอบต่ิอสัังคมและผู้มีส่ัวนได้้เสีัย 
ทกุกลุม่ติามห้ลักการกำากับด้แูลกิจการที�ดี้ จะส่ังเสัรมิให้บ้รษัิัทฯ ก้าวไปีสู่ัการเปีน็องค์กรที�มคีวามยั�งยน่ พื่รอ้มกับการด้ำาเนินธุุรกิจได้้สัำาเรจ็
ติามเปีา้ห้มายที�กำาห้นด้ไว้

โด้ยเม่�อปีี 2560 บรษัิัทฯ ได้้ปีระกาศเจตินารมณ์เปี็นแนวรว่มปีฏิิบัติิ (Collective Action Coalition ห้รอ่ CAC) และในปีี 2561 CAC  
มมีติิให้ก้ารรบัรอง บรษัิัท แสันสิัร ิจำากัด้ (มห้าชุน) เปีน็สัมาชุกิของแนวรว่มปีฏิิบติัิของภาคเอกชุนไทยในการต่ิอต้ิานการทจุรติิ โด้ยมผีล
ตัิ�งแต่ิวันที� 12 กมุภาพัื่นธุ ์2561 และในปี ี2563 บรษัิัทฯ ได้้ย่�นขอต่ิออายุการรบัรองเปีน็แนวรว่มปีฏิิบติัิของภาคเอกชุนไทยในการต่ิอต้ิาน
ทจุรติิ (CAC-Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) โด้ยบรษัิัทฯ ได้้รบัการรบัรองเปีน็สัมาชุกิ
ของแนวร่วมปีฏิิบัติิของภาคเอกชุนไทยในการต่ิอต้ิานทุจริติ ตัิ�งแต่ิวันที� 30 กันยายน 2563 และจะครบกำาห้นด้อายุการรับรอง 3 ปี ี 
ในวันที� 30 กันยายน 2566

 นโยบายต่ิอต้ิานการทจุรติิคอรร์ปัีชุนั

บรษัิัทฯ ติระห้นักถ่งการนำานโยบาย ห้ลักการ และแนวปีฏิิบติัิที�ดี้ลงสู่ักระบวนการทำางาน โด้ยส่ังเสัรมิความซึ่่�อสััติยใ์นห้มูพ่ื่นักงาน และสัรา้ง
แรงบันด้าลใจในการปีฏิิบัติิห้น้าที�ด้้วยความโปีรง่ใสั เพ่ื่�อให้ส้ัอด้คล้องกับกฎระเบียบและข้อบังคับ อีกทั�งยังมีระบบการทำาธุุรกรรมและ 
การอนุมัติิทางการเงินที�เห้มาะสัมและโปีร่งใสั มีขั�นติอนการติรวจสัอบที�ปี้องกันการทุจริติ  มีกระบวนการในการปีระเมินความเสีั�ยง 
จากการทจุรติิคอรร์ปัีชุนั กำาห้นด้ชุอ่งทางการแจง้เบาะแสัและกระบวนการในการจดั้การกับเร่�องที�พื่นกังานห้รอ่ผูม้ส่ีัวนได้้เสีัยรอ้งเรยีน
ว่าอาจเป็ีนการกระทำาผิด้ และคุ้มครองพื่นักงานที�แจง้เบาะแสั รวมทั�งติิด้ติามปีระเมินผลการปีฏิิบัติิติามนโยบายการต่ิอต้ิานการทุจริติ
คอรร์ปัีชุนัเพ่ื่�อห้าแนวทางปีอ้งกันให้ม้ปีีระสิัทธุภิาพื่มากยิ�งข่�น

ทั�งนี� บรษัิัทฯ กำาห้นด้ให้ก้รรมการ ผู้บริห้าร และพื่นักงานของบรษัิัทฯ ทุกคนรบัทราบ ทำาความเข้าใจ และปีฏิิบัติิติามห้ลักการ แนวทาง 
การด้ำาเนนิการ และขอ้กำาห้นด้ต่ิาง ๆ  เกี�ยวกับนโยบายต่ิอต้ิานการทจุรติิคอรร์ปัีชุนัที�ระบุไว้ในคู่มอ่การกำากับด้แูลกิจการและจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิจ เพ่ื่�อให้เ้ปี็นแนวทางในการปีฏิิบัติิงานและการตัิด้สิันใจในการด้ำาเนินธุุรกิจของกรรมการ ผู้บริห้าร และพื่นักงาน นอกจากนี�  
บรษัิัทฯ ยงักำาห้นด้ห้า้มมิให้ก้รรมการ ผู้บรหิ้าร และพื่นักงานของบรษัิัทฯ ห้รอ่บรษัิัทยอ่ย กระทำา ยอมรบั ห้รอ่สันับสันุนการกระทำาใด้ ๆ  
อันเขา้ขา่ยเปีน็การทจุรติิคอรร์ปัีชุนัทกุรูปีแบบไมว่่าทางติรงห้รอ่ทางอ้อม 

นอกจากนี� บรษัิัทฯ ยังเผยแพื่รเ่ชุงิปีลูกฝั่งให้พ้ื่นักงานทุกคนได้้รบัทราบและพ่ื่งปีฏิิบัติิจนเกิด้เป็ีนวัฒินธุรรมองค์กรด้้านความซึ่่�อสััติย ์ 
(Integrity) และบริษััทฯ ยังถ่อเป็ีนคำามั�นที�จะไม่ลงโทษัห้ร่อให้้ผลลบต่ิอพื่นักงานที�ปีฏิิเสัธุการทุจริติคอร์รัปีชุัน แม้การกระทำานั�น 
จะทำาให้้องค์กรสูัญ่เสีัยโอกาสัทางธุุรกิจ รายละเอียด้เกี�ยวกับนโยบายต่ิอต้ิานการทุจริติคอร์รัปีชุัน สัามารถศ่กษัาเพิื่�มเติิมได้้ใน  
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/01-sansiri-anticorruption-policy-TH.pdf
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 การอบรมและการส่ั�อสัาร

บรษัิัทฯ ให้ค้วามสัำาคัญ่กับการต่ิอต้ิานการทจุรติิคอรร์ปัีชุนั จง่มกีารให้ค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่พื่นักงานอยา่งต่ิอเน่�อง โด้ยการปีฐมนิเทศ
พื่นักงานให้ม่ทุกคนจะได้้รับทราบข้อมูลเกี�ยวกับนโยบายกำากับดู้แลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ รวมทั�งนโยบายการต่ิอต้ิานทุจริติ
คอร์รัปีชุันของบริษััทฯ และจัด้ให้ม้ีการอบรมออนไลน์ (e-learning) และทำาแบบทด้สัอบภายห้ลังเข้าอบรมแล้วสัำาห้รับผู้บริห้ารและ 
พื่นักงานทั�วไปีเปีน็ปีระจำาทกุปีี

การส่ั�อสัารปีระชุาสััมพัื่นธุ์ถ่งผู้บริห้ารและพื่นักงานเกี�ยวกับนโยบายกำากับดู้แลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ รวมทั�ง การต่ิอต้ิาน 
การทจุรติิคอรร์ปัีชุนัอยา่งต่ิอเน่�อง เชุน่ นโยบายงด้รบัของขวัญ่ ขั�นติอนปีฏิิบติัิกรณีจำาเป็ีนต้ิองรบัของกำานัลจากคู่ค้าทางธุุรกิจ ผา่นทาง
ชุอ่งทางต่ิาง ๆ เชุน่ อีเมล เว็บไซึ่ต์ิบรษัิัทฯ ระบบ intranet ภายในบรษัิัทฯ เปีน็ต้ิน

การส่ั�อสัารปีระชุาสััมพัื่นธุถ่์งคู่ค้าทางธุุรกิจเกี�ยวกับนโยบายกำากับดู้แลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ รวมทั�งการต่ิอต้ิานการทุจริติ
คอร์รัปีชุัน เชุ่น นโยบายต่ิอต้ิานการทุจริติคอร์รัปีชุัน นโยบายงด้รับของขวัญ่ ห้นังส่ัอขอความร่วมม่องด้เว้นการให้้ของขวัญ่แก่  
กรรมการ ผูบ้รหิ้าร และพื่นักงาน ซึ่่�งจะเน้นยำาในชุว่งเทศกาลปีใีห้ม ่ผ่านทางชุอ่งทางที�ห้ลากห้ลาย เชุน่ อีเมล เว็บไซึ่ต์ิบรษัิัทฯ ส่ั�อออนไลน์  
โซึ่เชุยีลมเีดี้ยต่ิาง ๆ เปีน็ต้ิน

 การแจง้เบาะแสั

บรษัิัทฯ กำาห้นด้ให้ม้ีชุอ่งทางในการรอ้งเรยีน แจง้เบาะแสั ห้รอ่แสัด้งความคิด้เห้น็ เพ่ื่�อให้พ้ื่นักงานและผู้มีส่ัวนได้้เสีัยทุกฝ่่าย สัามารถ 
รอ้งเรยีน แจง้เบาะแสั ห้รอ่แสัด้งความคิด้เห้น็ เพ่ื่�อนำาไปีสู่ัการพัื่ฒินาบุคลากรและการปีรบัปีรุงการบรหิ้ารจดั้การ รวมทั�งการติรวจสัอบ
ข้อเท็จจรงิต่ิอไปี โด้ยบรษัิัทฯ จะรกัษัาข้อมูลของผู้แจง้เบาะแสัไว้เป็ีนความลับ ซึ่่�งจำากัด้เฉพื่าะผู้รบัผิด้ชุอบในการด้ำาเนินการติรวจสัอบ
เร่�องรอ้งเรยีนเท่านั�นที�จะเขา้ถ่งขอ้มูลดั้งกล่าวได้้ โด้ยมชีุอ่งทางการติิด้ต่ิอ ดั้งนี� 

  อ่เมล CG@sansiri.com

  ไปรุษัณย่ ์ โด้ยระบุห้นา้ซึ่องถ่งผูร้บัแจง้เบาะแสัท่านใด้ท่านห้น่�งและติามด้้วยที�อยู ่ดั้งนี� 
   - ปีระธุานคณะกรรมการกำากับด้แูลกิจการ (กรรมการอิสัระ) 
   - ปีระธุานคณะกรรมการติรวจสัอบ (กรรมการอิสัระ)  
   - เลขานุการบรษัิัท (สัำานกักฎห้มายและสัำานักเลขานกุารบรษัิัท)

   ที�อยู ่: บรษัิัท แสันสิัร ิจำากัด้ (มห้าชุน) 
     59 ซึ่อยรมิคลองพื่ระโขนง แขวงพื่ระโขนงเห้นอ่  
     เขติวัฒินา กรุงเทพื่มห้านคร 10110

      เวบ็ัไซต์ิ https://www.sansiri.com/thai/corporate-governance

อน่�ง คณะกรรมการบรษัิัทได้้กำากับดู้แลให้ม้ีกลไกและกระบวนการจดั้การข้อรอ้งเรยีนของผู้มีส่ัวนได้้เสีัย โด้ยมอบห้มายให้ฝ่้่ายจดั้การ 
เปี็นผู้รับผิด้ชุอบด้ำาเนินการผ่านห้น่วยงานที�จัด้ตัิ�งข่�นเปี็นการภายใน ได้้แก่ คณะกรรมการสัอบสัวนข้อเท็จจริง (Investigation  
Committee) เพ่ื่�อด้ำาเนนิการติิด้ติามความค่บห้นา้ แก้ไขปัีญ่ห้า ภายใต้ิห้ลักการที�ว่าบรษัิัทฯ จะให้ค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสั ผูร้อ้งเรยีน  
ผู้ให้ข้้อมูล ผู้เปี็นพื่ยาน ห้ร่อผู้ที�เกี�ยวข้องอ่�น ๆ ซึ่่�งบุคคลนั�นจะได้้รับการคุ้มครองสิัทธุจิากการปีกปี้องและเก็บรักษัาความลับ ข้อมูล  
และเอกสัารห้ลักฐานทกุปีระการ

ในปี ี2564 ไมป่ีรากฏิขอ้รอ้งเรยีนเกี�ยวกับการทจุรติิคอรร์ปัีชุนัห้รอ่การละเมดิ้นโยบายและแนวปีฏิิบติัิด้้านการกำากับด้แูลกิจการแต่ิอยา่งใด้
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การควบคมุภายใน
คณะกรรมการบรษัิัทให้ค้วามสำำาคัญต่่อระบบการควบคมุภายใน และจัดัให้ม้กีารควบคมุดแูลการปฏิิบติั่งานอยา่งมปีระสิำทธิภิาพมากขึ้้�น โดยมอบห้มาย 
ให้ค้ณะกรรมการต่รวจัสำอบปฏิิบติั่ห้นา้ที�และแสำดงความคิดเห้น็ได้อยา่งอิสำระ เป็นผูู้ร้บัผู้ดิชอบในการสำอบทานระบบการควบคมุภายในต่ามกรอบ
ขึ้อง COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และใชแ้บบประเมนิความเพียงพอขึ้อง
ระบบควบคุมภายในซึ่้�งรวมถ้ึงการบริห้ารจััดการความเสีำ�ยงที�ประกาศอยู่บนเว็บไซึ่ต์่ขึ้องสำำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพย์และ
ต่ลาดห้ลักทรพัย ์(ก.ล.ต่.) เพ่�อให้ม้ั�นใจัว่าระบบการควบคมุภายในขึ้องบรษัิัทฯ มคีวามเห้มาะสำมกับการดำาเนนิงานขึ้ององค์กร และเพียงพอที�จัะ
ปกป้องทรพัยสิ์ำนขึ้องบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย รวมทั�งป้องกันการแสำวงห้าผู้ลประโยชน์โดยมชิอบขึ้องผูู้้บรหิ้าร โดยมกีารเปิดเผู้ยขึ้อ้มูลอยา่ง
เพียงพอเพ่�อให้เ้กิดความโปรง่ใสำและสำามารถึต่รวจัสำอบได้ ต่ามแนวทางการกำากับดแูลกิจัการที�ดี ทั�งนี� เพ่�อประโยชนสู์ำงสุำดต่่อผูู้ถ่้ึอหุ้น้ บนพ่�นฐาน 
ความเปน็ธิรรมขึ้องผู้ลประโยชน์ขึ้องผูู้ม้ส่ีำวนได้เสีำยทกุฝ่่าย 

บริษััทฯ ได้จัดัให้ม้ีระบบการควบคุมภายใน ซึ่้�งสัำมพันธิกั์บการดำาเนินธุิรกิจัและกระบวนการบริห้ารงานต่ามองค์ประกอบการควบคุมภายใน
ครอบคลมุ 5 ส่ำวนสำำาคัญ อันได้แก่ (1) สำภาพแวดล้อมการควบคมุ (2) การบรหิ้ารความเสีำ�ยง (3) การควบคมุการปฏิิบติั่งานขึ้องฝ่่ายบรหิ้าร 
(4) ระบบสำารสำนเทศและการส่ำ�อสำารขึ้อ้มูล และ (5) ระบบการติ่ดต่าม ซึ่้�งสำรุปได้ดังนี�

1. สภาพแวดล้้อมการควบคมุ

บรษัิัทฯ ให้ค้วามสำำาคัญต่่อการสำรา้งวัฒนธิรรมการควบคุมภายในที�ดี ซึ่้�งถ่ึอเป็นพ่�นฐานสำำาคัญที�จัะชว่ยในการกำากับดูแลกิจัการ โดยบรษัิัทฯ 
มุ่งเน้นให้้มีกลไกการถ่ึวงดุลอำานาจัระห้ว่าง คณะกรรมการบริษััท ฝ่่ายบริห้าร และผูู้้ถ่ึอหุ้้น เห้็นได้จัากการแต่่งตั่�งคณะกรรมการบริษััท  
อันประกอบด้วย กรรมการจัากฝ่่ายบรหิ้าร กรรมการภายนอก และกรรมการต่รวจัสำอบซึ่้�งล้วนแต่่เปน็ผูู้ท้รงคณุวุฒ ิทำาให้ก้ารดำาเนนิงานเปน็ไป
อยา่งมปีระสิำทธิภิาพ ในด้านการบรหิ้ารจัดัการองค์กร บรษัิัทฯ มกีารกำาห้นด วิสัำยทัศน์ พันธิกิจั กลยุทธิ ์และระเบยีบขึ้อ้บงัคับต่่าง ๆ เพ่�อเปน็กรอบ 
ในการควบคมุการดำาเนินงาน โดยบรษัิัทฯ จัะมกีารทบทวนอยูอ่ยา่งสำมำาเสำมอ เพ่�อให้ส้ำอดรบัต่่อสำถึานการณ์ปจััจุับนัที�มกีารเปลี�ยนแปลงอยูต่่ลอด
และมีการปรบัโครงสำรา้งองค์กรอยา่งเห้มาะสำม เพ่�อให้เ้กิดความคล่องตั่วในการทำางาน ส่ำงผู้ลต่่อการพิจัารณาตั่ดสิำนใจัในการบรหิ้ารงานได้
อย่างรวดเร็ว รัดกุม และถึูกต้่องแม่นยำา จันสำามารถึบรรลุวัต่ถึุประสำงค์ขึ้องบริษััทฯ ได้ ซึ่้�งจัะอยู่ภายใต้่นโยบายการกำากับดูแลกิจัการและ 
จัรรยาบรรณธุิรกิจัที�บรษัิัทฯ มุง่มั�นส่ำงเสำรมิให้พ้นักงานและผูู้้มส่ีำวนได้เสีำยทกุกลุม่ต่ระห้นักและถ่ึอเป็นแนวทางในการปฏิิบติั่งานเพ่�อให้ส้ำอดคล้อง
กับเจัต่นารมณใ์นเร่�องจัรรยาบรรณในการดำาเนนิธุิรกิจั การปฏิิบติั่ต่่อผูู้ม้ส่ีำวนได้เสีำยอยา่งโปรง่ใสำ ความขึ้ดัแยง้ทางผู้ลประโยชน์ แนวทางการ
ปฏิิบติั่ต่นเพ่�อปอ้งกันและต่่อต้่านการทจุัรติ่คอรร์ปัชนั การรกัษัาขึ้อ้มูลสำำาคัญและทรพัยสิ์ำนทางปญัญา เปน็ต้่น 

นอกจัากนี� บรษัิัทฯ มหี้นว่ยงานต่รวจัสำอบภายในที�มคีวามเป็นอิสำระ และรายงานต่รงต่่อคณะกรรมการต่รวจัสำอบ  ซึ่้�งชว่ยในการส่ำงเสำรมิ ติ่ดต่าม
ประเมิน และปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในขึ้องบรษัิัทฯ อีกทางห้น้�ง โดยทำาการต่รวจัสำอบประเด็นสำำาคัญเร่�องการปฏิิบัติ่ต่ามกฎระเบียบที�
เกี�ยวขึ้อ้ง และเร่�องทางบญัช-ีการเงนิอยา่งสำมำาเสำมอ เพ่�อให้เ้กิดความมั�นใจัว่าการดำาเนินงานขึ้องบรษัิัทฯ จัะบรรลวัุต่ถึปุระสำงค์ขึ้องการควบคมุ
ภายในอย่างมีประสิำทธิภิาพและเกิดประสิำทธิผิู้ล และห้ากมีการต่รวจัพบขึ้้อบกพร่องจัะทำาการแจัง้ให้ห้้น่วยงานที�เกี�ยวขึ้้องห้าแนวทางแก้ไขึ้ 
อยา่งทันกาลห้รอ่ปรบัปรุงให้ดี้ขึ้้�น พรอ้มทั�งนำาเสำนอผู้ลการแก้ไขึ้ห้รอ่ปรบัปรุงต่่อคณะกรรมการต่รวจัสำอบและคณะกรรมการบรษัิัทต่่อไป

ทั�งนี� คณะกรรมการต่รวจัสำอบไดเ้ห้น็ชอบที�จัะให้น้างศภุานนั เรอ่งจัริะภา ทำาห้นา้ที�เปน็ห้วัห้นา้งานต่รวจัสำอบภายในขึ้องบรษัิัทฯ ซึ่้�งคณะกรรมการ
ต่รวจัสำอบมีความเห้น็ว่า นางศุภานัน เรอ่งจัริะภา เป็นผูู้้มีความรู ้ ความสำามารถึ มีประสำบการณ์สูำงในการทำางานต่รวจัสำอบภายใน มีความรู ้
ความเขึ้า้ใจัในธุิรกิจัขึ้องบรษัิัทฯ และได้รบัการอบรมห้ลักสูำต่รเกี�ยวกับการต่รวจัสำอบภายในที�เห้มาะสำมเพียงพอกับการปฏิิบติั่ห้น้าที� นอกจัากนี�  
คณะกรรมการต่รวจัสำอบยงัมหี้นา้ที�ในการพิจัารณาและอนมุติั่การแต่่งตั่�ง ถึอดถึอน โยกยา้ยผูู้ด้ำารงต่ำาแห้นง่ห้วัห้น้าห้นว่ยงานต่รวจัสำอบภายใน
ขึ้องบรษัิัทฯ เม่�อถ้ึงวาระอันสำมควร

2. การบรหิารความเส่�ยง

บรษัิัทฯ มุง่เนน้เช่�อมโยงการทำางานขึ้องกลไกการบรหิ้ารความเสีำ�ยงเขึ้า้กับการกำาห้นดกลยุทธิ ์และการดำาเนนิงานขึ้ององค์กร ภายใต้่ห้ลักการ
การกำากับดูแลกิจัการที�ดี จัง้มีการจัดัตั่�งห้น่วยงานความเสีำ�ยงขึ้้�นเพ่�อร่วมวิเคราะห้บ์ริบทขึ้องธุิรกิจั เป้าห้มายการดำาเนินงาน ประเมินความ
เปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ้้�น และนำาเสำนอเพ่�อให้ไ้ด้รบัการพิจัารณาเห้น็ชอบจัากคณะกรรมการบรหิ้ารความเสีำ�ยง ผูู้ท้รงคณุวุฒ ิรวมถ้ึงการวิเคราะห้์
ปจััจัยัเสีำ�ยงในด้านต่่าง ๆ  ทั�งจัากภายนอกและภายในองค์กรที�มผีู้ลต่่อการดำาเนินธุิรกิจัห้ลักและธุิรกิจัในเครอ่ขึ้องบรษัิัทฯ เพ่�อกำาห้นดมาต่รการควบคมุ  
ปอ้งกัน และต่อบสำนองต่่อความเสีำ�ยง โดยเจัา้ขึ้องความเสีำ�ยงที�เป็นผูู้ร้บัผิู้ดชอบและยงัเป็นการเต่รยีมความพรอ้มเพ่�อสำรา้งโอกาสำในการแขึ้ง่ขึ้นั 
โดยในระห้ว่างปฏิิบติั่ต่ามแผู้นงาน จัะมกีารติ่ดต่ามและประเมนิปจััจัยัความเสีำ�ยงที�อาจัมผีู้ลกระทบต่่อการดำาเนนิงานดังกล่าวอยา่งสำมำาเสำมอ ทั�งนี� 
ห้ากมปีจััจัยัความเสีำ�ยงที�เปลี�ยนแปลงไปห้รอ่เพิ�มขึ้้�นจัากที�ได้มกีารประเมนิไว้แล้ว บรษัิัทฯ จัะมกีารปรบักลยุทธิห์้รอ่กำาห้นดมาต่รการเพ่�อป้องกัน 
และรองรบัความเสีำ�ยงนั�นได้อยา่งทันท่วงที 

การควบคมุภายในแล้ะรายการระหวา่งกัน
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3. การควบคมุการปฏิิบติัิงานของฝ่่ายบรหิาร  

คณะกรรมการบริษััทได้แต่่งตั่�งคณะกรรมการย่อยที�ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการต่รวจัสำอบ (2) คณะกรรมการสำรรห้าและพิจัารณา 
ค่าต่อบแทน (3) คณะกรรมการความรบัผู้ดิชอบต่่อสัำงคม ชมุชน และสิำ�งแวดล้อม (4) คณะกรรมการบรหิ้ารความเสีำ�ยง (5) คณะกรรมการกำากับ 
ดแูลกิจัการ (6) คณะกรรมการลงทนุ และ (7) คณะกรรมการบรหิ้าร ซึ่้�งคณะกรรมการทกุคณะได้ปฏิิบติั่งานภายใต้่ขึ้อบเขึ้ต่ ห้น้าที� และความรบัผู้ดิชอบ 
ที�ได้รบัมอบห้มายในด้านต่่าง ๆ อยา่งเครง่ครดัและเห้มาะสำม 

ในด้านการบรหิ้ารงาน บรษัิัทฯ ได้กำาห้นดขึ้อบเขึ้ต่อำานาจั ห้น้าที� และความรบัผู้ิดชอบในแต่่ละห้น้าที�ให้เ้ห้มาะสำมต่ามห้ลักการแบง่แยกห้น้าที�และ
การกระจัายอำานาจัภายใต้่การพิจัารณาอนมุติั่ธุิรกรรมซึ่้�งกระทำาโดยผูู้ที้�ไมม่ส่ีำวนได้เสีำยในธุิรกรรมนั�น ต่ามอำานาจัอนมุติั่การดำาเนนิงาน (Power 
of Authorities) ที�ได้รบัมอบห้มายจัากคณะกรรมการบรษัิัท เพ่�อใชเ้ปน็ห้ลักในการทำางานและดำาเนินการเกี�ยวกับธุิรกรรมทางการเงนิ การจัดัซึ่่�อ  
การจัดัจัา้ง และอ่�น ๆ อยา่งชดัเจัน ซึ่้�งจัะมกีารติ่ดต่าม ปรบัปรุง และพัฒนากระบวนการทำางานอยา่งสำมำาเสำมอ เพ่�อให้บ้รรลตุ่ามวัต่ถึปุระสำงค์
ขึ้องบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย โดยเป็นไปต่ามกฎระเบยีบขึ้องบรษัิัทฯ และกฎห้มายที�เกี�ยวขึ้อ้ง ทั�งนี�บรษัิัทฯ มกีารกำาห้นดวิสัำยทัศนที์�ชดัเจันเพ่�อให้้
ทิศทางการทำางานขึ้องทกุห้นว่ยงานเปน็ไปในทางเดียวกันและได้มกีารประชาสัำมพันธิวิ์สัำยทัศนดั์งกล่าวอยา่งทั�วถ้ึงและสำมำาเสำมอ

4. ระบบสารสนเทศแล้ะการส่�อสารขอ้มูล้ 

บรษัิัทฯ ให้ค้วามสำำาคัญในเร่�องขึ้องการพัฒนาระบบสำารสำนเทศและการส่ำ�อสำารขึ้้อมูลให้ม้ีความทันสำมัย เห้มาะสำมกับองค์กร มีความถึูกต้่อง  
น่าเช่�อถ่ึอ และทันต่่อเห้ตุ่การณ์เสำมอ เห้น็ได้จัากการที�บริษััทฯ ได้พัฒนาปรับปรุงระบบในการจัดัการฐานขึ้้อมูลสำารสำนเทศอย่างต่่อเน่�อง  
ที�สำำาคัญไปกว่านั�น บรษัิัทฯ ได้คำานง้ถ้ึงการดแูลรกัษัาฐานขึ้อ้มูล ทำาให้ก้ระบวนการจัดัเก็บรวบรวม การเขึ้า้ถ้ึง การใชง้าน และการจัดัทำารายงาน 
จัากขึ้้อมูลต่่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิำทธิภิาพและมีความปลอดภัยที�เพียงพอเห้มาะสำม ภายใต้่นโยบายการใชท้รพัยากรทางด้านสำารสำนเทศที� 
บริษััทฯ กำาห้นด รวมถ้ึงการพัฒนาชอ่งทางการส่ำ�อสำารขึ้้อมูลสำำาคัญทั�งภายในองค์กรที�มีระบบคอมพิวเต่อร์เคร่อขึ้่ายภายในที�เป็นส่ำ�อกลาง 
ในการแจัง้ขึ้อ้มูลขึ้า่วสำารที�สำำาคัญให้พ้นักงานภายในบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยรบัทราบ ในส่ำวนขึ้องภายนอกองค์กร บรษัิัทฯ มชีอ่งทางการส่ำ�อสำาร
อาทิ เว็บไซึ่ต์่บรษัิัทฯ ที�เป็นส่ำ�อกลางในการส่ำ�อสำารขึ้้อมูลสำำาคัญทั�งรายงานผู้ลการดำาเนินงาน ฐานะทางการเงนิ เป็นต้่น เพ่�อให้ผูู้้้มีส่ำวนได้เสีำย 
ทกุฝ่่ายรบัทราบอยา่งทั�วถ้ึงและถึกูต้่อง นอกจัากนี� บรษัิัทฯ มหี้นว่ยงานนักลงทนุสัำมพันธิซ์ึ่้�งทำาห้น้าที�ให้ข้ึ้อ้มูลและเป็นชอ่งทางการติ่ดต่่อส่ำ�อสำาร
ในรายละเอียดที�เกี�ยวขึ้อ้งกับบรษัิัทฯ แก่นกัลงทนุห้รอ่บุคคลภายนอกที�สำนใจั

นอกจัากนี� บรษัิัทฯ ยงัให้ค้วามสำำาคัญต่่อการเปดิรบัขึ้อ้คิดเห้น็จัากผูู้ม้ส่ีำวนได้เสีำยทั�งภายในและภายนอก โดยเปดิชอ่งทางในการรอ้งเรยีน แจัง้เบาะแสำ 
ห้รอ่แสำดงความคิดเห้น็ (Whistle Blower Channel) เพ่�อนำาไปสู่ำการพัฒนาบุคลากร ปรบัปรุงกระบวนการบรหิ้ารจัดัการ ภายใต้่การต่รวจัสำอบ
ขึ้อ้เท็จัจัรงิที�เปน็ธิรรมและเกิดประโยชน์สูำงสุำดแก่ทกุฝ่่าย

5. ระบบการติิดติาม

บรษัิัทฯ กำาห้นดให้ม้ีการติ่ดต่ามและควบคุมงานอย่างเป็นระบบและสำมำาเสำมอ ตั่�งแต่่ระดับผูู้้บังคับบัญชาห้น่วยงาน สำายงานการบังคับบัญชา 
จันถ้ึงผูู้บ้รหิ้ารระดับสูำงที�ดแูลสำายงาน เพ่�อให้ด้ำาเนนิการไปได้อยา่งครบถ้ึวน เห้มาะสำม โดยมหี้น่วยงานต่รวจัสำอบภายในทำาห้น้าที�ต่รวจัสำอบและ
ประเมนิระบบการควบคมุภายใน โดยรายงานต่รงต่่อคณะกรรมการต่รวจัสำอบ ก่อนนำาเสำนอรายงานต่่อคณะกรรมการบรษัิัทอีกครั�ง เพ่�อห้ารอ่
รว่มกันในการปรบัปรุงแนวทางดำาเนนิการต่ามสำภาพแวดล้อมและทันต่่อสำถึานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงในแต่่ละชว่งเวลา

บรษัิัทฯ มกีระบวนการติ่ดต่ามผู่้านคณะกรรมการต่รวจัสำอบซึ่้�งทำาห้น้าที�รายงานผู้ลการต่รวจัสำอบต่่อคณะกรรมการบรษัิัททกุไต่รมาสำ ในด้าน
การบริห้ารงานต่ามแผู้นงาน จัะมีการต่รวจัสำอบติ่ดต่ามผู้ลการดำาเนินงานและวิเคราะห้ผ์ู้ลกระทบทางด้านการเงนิอย่างจัริงจังัและต่่อเน่�อง  
โดยบรษัิัทฯ ได้จัดัให้ม้กีารประชมุรวมขึ้องพนกังานระดับจัดัการขึ้องทกุฝ่่ายเพ่�อรายงานความค่บห้นา้ขึ้องการดำาเนนิงานต่ามแผู้นงานดังกล่าว
อยา่งน้อยปีละห้น้�งครั�ง นอกจัากนี� บรษัิัทฯ มีการติ่ดต่ามผู้ลต่ามระบบงานและต่ัวชี�วัดที�กำาห้นดต่ามแผู้นงานโดยผูู้้บังคับบัญชาต่ามลำาดับชั�น  
อันจัะเป็นการเพิ�มช่องทางการส่ำงผู้่านขึ้้อมูลและการติ่ดต่ามการทำางานขึ้้ามสำายงานอีกทางห้น้�ง อย่างไรก็ต่าม ห้ากต่รวจัพบขึ้้อบกพร่อง 
จัะมกีารรายงานต่่อคณะกรรมการต่รวจัสำอบ ห้รอ่คณะกรรมการบรษัิัทเพ่�อพิจัารณาสัำ�งการแก้ไขึ้ต่่อไป

ในป ี2564 คณะกรรมการต่รวจัสำอบมคีวามเห้น็ว่า บรษัิัทฯ มรีะบบการควบคมุภายในที�เพียงพอ มปีระสิำทธิภิาพและประสิำทธิผิู้ลต่่อการดำาเนนิ
ธุิรกิจั และไมพ่บขึ้อ้บกพรอ่งที�มสีำาระสำำาคัญ โดยแสำดงไว้ในรายงานขึ้องคณะกรรมการต่รวจัสำอบ และคณะกรรมการต่รวจัสำอบได้เสำนอผู้ลการ
ประเมนิการควบคมุภายในขึ้องบรษัิัทฯ ต่ามแนวทางในแบบประเมนิที�สำำานกังานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรพัยแ์ละต่ลาดห้ลักทรพัยก์ำาห้นด และ
โดยการสำอบถึามขึ้อ้มูลจัากฝ่่ายบรหิ้ารแล้ว คณะกรรมการบรษัิัทมคีวามเห้น็ต่่อระบบการควบคมุภายในเชน่เดียวกับคณะกรรมการต่รวจัสำอบ 
ซึ่้�งสำรุปได้ว่า บรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยได้ปฏิิบติั่ต่ามมาต่รฐานทางบญัชทีี�ยอมรบัโดยทั�วไป ประกาศสำำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรพัยแ์ละ
ต่ลาดห้ลักทรพัย ์และขึ้อ้บงัคับขึ้องต่ลาดห้ลักทรพัยแ์ห้ง่ประเทศไทย ในการรายงานงบการเงนิรายไต่รมาสำ งบการเงนิประจัำาปขีึ้องบรษัิัทฯ และ 
งบการเงนิรวมขึ้องบรษัิัทยอ่ยต่ามที�ควรอยา่งสำมำาเสำมอ รวมทั�งมกีระบวนการจัดัทำาและเปิดเผู้ยขึ้อ้มูลในงบการเงนิอยา่งถึกูต้่อง ครบถ้ึวน 
เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคมุภายในที�เพียงพอ เห้มาะสำม และมีการปรบัปรุงแก้ไขึ้ให้ส้ำอดคล้องกับสำถึานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป
อยา่งมปีระสิำทธิภิาพ เพ่�อให้ก้ารดำาเนนิงานขึ้องบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยบรรลวัุต่ถึปุระสำงค์ที�กำาห้นดไว้และสำอดคล้องกับกฎห้มายและกฎระเบยีบ
ที�เกี�ยวขึ้อ้ง ทั�งนี� ไมพ่บประเด็นปญัห้าห้รอ่ขึ้อ้บกพรอ่งที�อาจัก่อให้เ้กิดความเสีำยห้ายต่่อการดำาเนนิงานขึ้องบรษัิัทฯ แต่่ประการใด  
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รายการระหวา่งกัน
บรษัิัทฯ มรีายการระห้ว่างกันกับบุคคลที�เกี�ยวขึ้อ้ง โดยเป็นรายการธุิรกิจัทางการค้าปกติ่ ซึ่้�งบรษัิัทฯ ได้คิดราคาซึ่่�อขึ้ายสิำนค้าและบรกิารต่าม 
ราคาต่ลาดและเป็นไปต่ามปกติ่ธุิรกิจัการค้า และได้เปิดเผู้ยไว้ในห้มายเห้ต่ปุระกอบงบการเงนิ (ห้มายเห้ต่ทีุ� 6) ขึ้องงบการเงนิประจัำาปี สิำ�นสุำด 
วันที� 31 ธินัวาคม 2564 โดยการเขึ้า้ทำารายการระห้ว่างกันดังกล่าว มขีึ้นาดรายการที�ไมเ่ปน็นยัสำำาคัญและไมเ่ขึ้า้ขึ้า่ยเปน็รายการที�ต้่องเปิดเผู้ย 
ขึ้อ้มูลต่ามประกาศรายการที�เกี�ยวโยงกันอยา่งใด

มาติรการหรอ่ขั�นติอนการอนมุติัิรายการระหวา่งกัน

สำำาห้รบัรายการระห้ว่างกันที�มลัีกษัณะเป็นรายการธุิรกิจัปกติ่ ขึ้ั�นต่อนการอนุมติั่เปน็ไปต่ามระเบยีบขึ้อ้บงัคับขึ้องบรษัิัทฯ บรษัิัทยอ่ย และบรษัิัท 
ที�เกี�ยวขึ้้อง เช่นเดียวกับการทำาธุิรกรรมกับกิจัการอ่�นที�ไม่เกี�ยวขึ้้องกัน ส่ำวนการทำารายการระห้ว่างกันอ่�น ๆ บริษััทฯ มีมาต่รการควบคุม 
ที�เป็นไปต่ามประกาศขึ้องสำำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพย์และต่ลาดห้ลักทรัพย์ (ก.ล.ต่.) และขึ้้อกำาห้นดขึ้องต่ลาดห้ลักทรัพย ์
แห้ง่ประเทศไทย ทั�งนี� ในการพิจัารณาการทำารายการระห้ว่างกันกับบุคคลที�อาจัมีความขึ้ัดแย้ง มีส่ำวนได้เสีำย ห้ร่ออาจัมีความขึ้ัดแย้งทาง 
ผู้ลประโยชน์อ่�นใดกับบริษััทฯ ให้ก้รรมการซึ่้�งมีส่ำวนได้เสีำยในเร่�องนั�น ๆ ไม่มีสิำทธิิออกเสีำยงห้ร่อลงคะแนนในเร่�องนั�น นอกจัากนี� ในการ 
ดำาเนินการดังกล่าวจัะไม่มีลักษัณะเป็นการมอบอำานาจัที�ทำาให้ผูู้้้รับมอบอำานาจัสำามารถึอนุมัติ่รายการที�ต่นห้ร่อบุคคลที�อาจัมีความขึ้ัดแย้ง  
มส่ีำวนได้เสีำย ห้รอ่อาจัมคีวามขึ้ดัแยง้ทางผู้ลประโยชนใ์นลักษัณะอ่�นใดกับบรษัิัทฯ ห้รอ่บรษัิัทยอ่ย

นโยบายหรอ่แนวโนม้ในการทำารายการระหวา่งกันในอนาคติ

บริษััทฯ มีนโยบายในการดำาเนินการรายการระห้ว่างกันต่ราบเท่าที�บริษััทฯ เห้น็ว่า การเขึ้้าทำารายการระห้ว่างกันจัะก่อให้เ้กิดประโยชน์สูำงสุำด 
แก่บริษััทฯ ต่ามสำภาวการณ์ในขึ้ณะที�บริษััทฯ เขึ้้าทำารายการ โดยจัะมีการกำาห้นดเง่�อนไขึ้ต่่าง ๆ ให้เ้ป็นไปต่ามลักษัณะการดำาเนินการค้าปกติ่ 
ในราคาต่ลาด เชน่เดียวกับการกำาห้นดราคาให้กั้บบุคคลห้รอ่กิจัการอ่�นที�ไมม่คีวามเกี�ยวขึ้อ้ง

อย่างไรก็ต่าม รายการระห้ว่างกันที�จัะเกิดขึ้้�นในอนาคต่ คณะกรรมการต่รวจัสำอบและบริษััทฯ จัะร่วมกันดูแลให้เ้ป็นไปต่ามกฎห้มายว่าด้วย 
ห้ลักทรัพย์และต่ลาดห้ลักทรัพย์ ขึ้้อบังคับขึ้องต่ลาดห้ลักทรัพย์แห้ง่ประเทศไทย และการปฏิิบัติ่เกี�ยวกับการเปิดเผู้ยขึ้้อมูลการทำารายการ 
ที�เกี�ยวโยงกัน และการได้มาห้รอ่จัำาห้นา่ยไปซึ่้�งสิำนทรพัยข์ึ้องบรษัิัทฯ ห้รอ่บรษัิัทยอ่ย
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ส่่วนท่ี่� 3
รายงานและ
งบการเงนิรวม



รายงานความรบัผิดิชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานที่างการเงนิ
คณะกรรมการบรษัิัท แสนสิร ิ จำำากัด (มหาชน) เป็็นผู้้�รบัผู้ิดชอบต่่องบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษัิัทฯ และบรษัิัทย่่อย่ รวมทั�งข�อม้ล 
สารสนเทศทางการเงนิท่�ป็รากฏในราย่งานป็ระจำำาป็ี ซึ่่�งงบการเงนิดังกล่าวได�จำดัทำาข่�นต่ามมาต่รฐานและหลักการบัญชท่่�รบัรองทั�วไป็ ภาย่ใต่� 
นโย่บาย่การบญัชท่่�เหมาะสมและถืือป็ฏิบติั่อย่า่งสมำาเสมอ โดย่ย่ด่หลักความระมดัระวังและสมเหต่สุมผู้ลในการจำดัทำา รวมทั�งเป็ดิเผู้ย่ข�อม้ลท่�สำาคัญ 
อย่า่งเพ่ีย่งพีอในหมาย่เหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิ เพืี�อป็ระโย่ชนข์องผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�ลงทนุทั�วไป็

คณะกรรมการบรษัิัทได�จำดัให�มแ่ละดำารงไว�ซึ่่�งระบบการควบคมุภาย่ใน การต่รวจำสอบภาย่ใน และการบรหิารความเส่�ย่งท่�เหมาะสม เพืี�อให�มั�นใจำ 
ได�ว่ามก่ารบนัท่กข�อม้ลทางบญัชท่่�ถืก้ต่�อง ครบถื�วน ทันเวลา และเพ่ีย่งพีอท่�จำะรกัษัาไว�ซึ่่�งทรพัีย่สิ์น ต่ลอดจำนป็อ้งกันไมใ่ห�เกิดการทจุำรติ่หรอื 
การดำาเนนิการท่�ผู้ดิป็กติ่อย่า่งมนั่ย่สำาคัญ ทั�งน่� คณะกรรมการบรษัิัทได�แต่่งตั่�งคณะกรรมการต่รวจำสอบ ซึ่่�งป็ระกอบด�วย่กรรมการท่�เป็น็อิสระ 
ทำาหน�าท่�กำากับดแ้ลสอบทานความน่าเชื�อถืือและความถื้กต่�องของงบการเงนิ รวมทั�งป็ระเมนิการควบคมุภาย่ในและการต่รวจำสอบภาย่ในให�ม่ 
ป็ระสิทธิภิาพีและป็ระสิทธิผิู้ล โดย่คณะกรรมการต่รวจำสอบได�แสดงความเหน็เก่�ย่วกับเรื�องดังกล่าวไว�ในราย่งานของคณะกรรมการต่รวจำสอบ 
ซึ่่�งได�แสดงไว�ในราย่งานป็ระจำำาปี็น่�แล�ว

คณะกรรมการบรษัิัทมค่วามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภาย่ในของบรษัิัทฯ โดย่รวมมค่วามเพ่ีย่งพีอและเหมาะสม อย้่ใ่นระดับท่�นา่พีอใจำและสามารถื 
สร�างความเชื�อมั�นอย่า่งสมเหต่สุมผู้ลได�ว่า งบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่ สำาหรบัป็สิี�นสุดวันท่�  
31 ธินัวาคม 2564 มค่วามเชื�อถืือได� โดย่ป็ฏิบติั่ต่ามมาต่รฐานการบญัชท่่�รบัรองทั�วไป็ ถืก้ต่�องต่ามกฎหมาย่และกฎระเบย่่บท่�เก่�ย่วข�อง

นายอภิชิาติ่ จููต่ระกลู
ป็ระธิานกรรมการ

รายงานและงบการเงนิรวม
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รายงานของผู้้�สอบบญัชีรีบัอนญุาต
เสนอต่อผู้้�ถืือหุุ้�นของบรษัิัท แสนสิร ิจำำากััด (มหุ้าชีน) 

ความเหุ้น็

ข้้าพเจ้า้ได้้ตรวจ้สอบงบการเงนิรวมข้องบริษััท แสนสิริ จ้ำากัด้ (มหาชน) และบริษััทย่่อย่ (กล่่มบริษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วย่งบแสด้งฐานะ 
การเงนิรวม ณ วันท่� 31 ธันัวาคม 2564 งบกำาไรข้าด้ทน่เบด็้เสรจ็้รวม งบแสด้งการเปล่�ย่นแปลงส่วนข้องผู้้ถื้ือห่น้รวม และงบกระแสเงนิสด้รวม  
สำาหรบัปีสิ�นส่ด้วันเด่้ย่วกันและหมาย่เหตป่ระกอบงบการเงนิรวม รวมถ่ืงหมาย่เหตส่ร่ปนโย่บาย่การบญัชท่่�สำาคัญ และได้้ตรวจ้สอบงบการเงนิ 
เฉพาะกิจ้การข้องบรษัิัท แสนสิร ิจ้ำากัด้ (มหาชน) ด้้วย่เชน่กัน 

ข้า้พเจ้า้เหน็ว่า งบการเงนิข้า้งต้นน่�แสด้งฐานะการเงนิ ณ วันท่� 31 ธันัวาคม 2564 ผู้ลการด้ำาเนินงานและกระแสเงนิสด้ สำาหรบัปีสิ�นส่ด้ 
วันเด่้ย่วกันข้องบริษััท แสนสิริ จ้ำากัด้ (มหาชน) และบริษััทย่่อย่ และเฉพาะข้องบริษััท แสนสิริ จ้ำากัด้ (มหาชน) โด้ย่ถื้กต้องตามท่�ควร 
ในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการราย่งานทางการเงนิ  

เกัณฑ์์ในกัารแสดงความเหุ้น็

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติงานตรวจ้สอบตามมาตรฐานการสอบบัญช่ ความรับผู้ิด้ชอบข้องข้้าพเจ้้าได้้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผู้ิด้ชอบข้อง 
ผู้้ส้อบบญัชต่่อการตรวจ้สอบงบการเงนิในราย่งานข้องข้า้พเจ้า้ ข้า้พเจ้า้ม่ความเปน็อิสระ จ้ากกล่่มบรษัิัทตามข้อ้กำาหนด้จ้รรย่าบรรณข้อง
ผู้้้ประกอบวิชาชพ่บญัชท่่�กำาหนด้โด้ย่สภาวิชาชพ่บญัชใ่นส่วนท่�เก่�ย่วข้อ้งกับการตรวจ้สอบงบการเงนิ และข้า้พเจ้า้ได้้ปฏิิบติัตามข้อ้กำาหนด้
ด้้านจ้รรย่าบรรณอื�น ๆ ตามท่�ระบ่ในข้้อกำาหนด้นั�นด้้วย่ ข้้าพเจ้้าเชื�อว่าหลักฐานการสอบบัญช่ท่�ข้้าพเจ้้าได้้รับเพ่ย่งพอและเหมาะสม 
เพื�อใชเ้ปน็เกณฑ์์ในการแสด้งความเหน็ข้องข้า้พเจ้า้

เรื�องสำาคัญในกัารตรวจำสอบ

เรื�องสำาคัญในการตรวจ้สอบคือเรื�องต่าง ๆ ท่�ม่นัย่สำาคัญท่�ส่ด้ตามด้่ลย่พินิจ้เย่่�ย่งผู้้้ประกอบวิชาช่พข้องข้้าพเจ้้า ในการตรวจ้สอบ 
งบการเงนิสำาหรับงวด้ปัจ้จ่้บัน ข้้าพเจ้า้ได้้นำาเรื�องเหล่าน่�มาพิจ้ารณาในบริบทข้องการตรวจ้สอบ งบการเงนิโด้ย่รวมและในการแสด้ง 
ความเหน็ข้องข้า้พเจ้า้ ทั�งน่� ข้า้พเจ้า้ไมไ่ด้้แสด้งความเหน็แย่กต่างหากสำาหรบัเรื�องเหล่าน่�

ข้้าพเจ้า้ได้้ปฏิิบัติงานตามความรบัผิู้ด้ชอบท่�ได้้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผิู้ด้ชอบข้องผู้้้สอบบัญชต่่อการตรวจ้สอบ งบการเงนิในราย่งาน
ข้องข้า้พเจ้า้ ซึ่่�งได้้รวมความรบัผิู้ด้ชอบท่�เก่�ย่วกับเรื�องเหล่าน่�ด้้วย่ การปฏิิบติังานข้องข้า้พเจ้า้ได้้รวมวิธัก่ารตรวจ้สอบท่�ออกแบบมาเพื�อ
ตอบสนองต่อการประเมินความเส่�ย่งจ้ากการแสด้งข้้อม้ลท่�ข้ัด้ต่อข้้อเท็จ้จ้รงิอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงนิ ผู้ลข้องวิธัก่ารตรวจ้สอบ
ข้องข้า้พเจ้า้ ซึ่่�งได้้รวมวิธัก่ารตรวจ้สอบสำาหรบัเรื�องเหล่าน่�ด้้วย่ ได้้ใชเ้ปน็เกณฑ์์ในการแสด้งความเหน็ข้องข้า้พเจ้า้ต่องบการเงนิโด้ย่รวม

เรื�องสำาคัญในการตรวจ้สอบ พรอ้มวิธัก่ารตรวจ้สอบสำาหรบัแต่ละเรื�องมดั่้งต่อไปน่�

การรบัร้ร้าย่ได้้จ้ากการข้าย่อสังหารมิทรพัย่์

เนื�องจ้ากราย่ได้้จ้ากการข้าย่อสังหาริมทรัพย่์เป็นตัวเลข้ท่�ม่สาระสำาคัญท่�ส่ด้ในงบกำาไรข้าด้ท่นเบ็ด้เสร็จ้และเป็นตัวช่�วัด้หลักในแง ่
ผู้ลการด้ำาเนินงานข้องธ่ัรกิจ้อสังหาริมทรัพย่์ซึ่่�งผู้้้ใช้งบการเงินใหค้วามสนใจ้ ประกอบกับกล่่มบริษััทม่จ้ำานวนหน่วย่โครงการพัฒนา
อสังหารมิทรพัย่เ์พื�อข้าย่และสัญญาซึ่ื�อข้าย่อสังหารมิทรพัย่เ์ป็นจ้ำานวนมาก ดั้งนั�น ข้้าพเจ้า้จ้ง่ใหค้วามสำาคัญกับการรบัร้ร้าย่ได้้จ้ากการ
ข้าย่อสังหารมิทรพัย่ท่์�แสด้งอย้่ใ่นงบการเงนิว่าได้้เกิด้ข้่�นจ้รงิและเก่�ย่วข้อ้งกับกิจ้การ

ข้า้พเจ้า้ได้้ตรวจ้สอบการรบัร้ร้าย่ได้้จ้ากการข้าย่อสังหารมิทรพัย่ข์้องกล่ม่บรษัิัทโด้ย่การ

• ประเมนิและทด้สอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคม่ภาย่ในข้องกล่ม่บรษัิัทท่�เก่�ย่วข้อ้งกับวงจ้รราย่ได้้ โด้ย่การสอบถืามผู้้ร้บัผู้ดิ้ชอบ  
 ทำาความเข้า้ใจ้และเลือกตัวอย่า่งมาส่่มทด้สอบการปฏิิบติัตามการควบคม่ท่�กล่่มบรษัิัทออกแบบไว้ 

• ส่่มตัวอย่่างสัญญาข้าย่เพื�อตรวจ้สอบการรับร้้ราย่ได้้จ้ากการข้าย่อสังหาริมทรัพย่์ว่าเป็นไปตามเงื�อนไข้ท่�ระบ่ไว้ในสัญญาข้าย่ข้อง 
 กล่่มบรษัิัท และสอด้คล้องกับนโย่บาย่การรบัร้ร้าย่ได้้จ้ากการข้าย่อสังหารมิทรพัย่ข์้องกล่่มบรษัิัท  

• ส่่มตรวจ้สอบเอกสารประกอบราย่การข้าย่ท่�เกิด้ข้่�นในระหว่างปแีละชว่งใกล้สิ�นรอบระย่ะเวลาบญัช่

• วิเคราะห์เปร่ย่บเท่ย่บข้้อม้ลบัญช่ราย่ได้้แบบแย่กย่่อย่ (Disaggregated data) เพื�อตรวจ้สอบความผู้ิด้ปกติท่�อาจ้เกิด้ข้่�นข้อง 
 ราย่การข้าย่ตลอด้รอบระย่ะเวลาบญัช ่

ต้นทน่การพัฒนาอสังหารมิทรพัย่เ์พื�อข้าย่

การประมาณการม้ลค่าส่ทธัท่ิ�คาด้ว่าจ้ะได้้รบัข้องต้นทน่การพัฒนาอสังหารมิทรพัย่เ์พื�อข้าย่ ตามท่�เปดิ้เผู้ย่ไว้ในหมาย่เหตป่ระกอบงบการเงนิ
ข้อ้ 9 ต้องอาศัย่ด้ล่ย่พินจิ้ข้องฝ่่าย่บรหิารค่อนข้า้งมาก โด้ย่เฉพาะอย่า่งย่ิ�งการประมาณการค่าเผู้ื�อการลด้ลงข้องม้ลค่าต้นทน่การพัฒนา
อสังหารมิทรพัย่์เพื�อข้าย่สำาหรบัโครงการท่�ม่ข้้อบ่งช่�การลด้ลงข้องม้ลค่า ซึ่่�งข้่�นอย้่่กับการวิเคราะหใ์นราย่ละเอ่ย่ด้เก่�ย่วกับลักษัณะข้อง
โครงการ การแข้ง่ข้นัทางการตลาด้ สภาพเศรฐกิจ้และอ่ตสาหกรรม ข้า้พเจ้า้จ้ง่ใหค้วามสำาคัญในการประมาณม้ลค่าข้องค่าเผู้ื�อการลด้ลง
ข้องม้ลค่าต้นทน่การพัฒนาอสังหารมิทรพัย่เ์พื�อข้าย่  
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ข้้าพเจ้้าได้้ทำาความเข้้าใจ้ระบบการควบค่มภาย่ในข้องกล่่มบริษััทท่�เก่�ย่วข้้องกับการประเมินค่าเผู้ื�อการลด้ลงข้องต้นท่นการพัฒนา
อสังหารมิทรพัย่เ์พื�อข้าย่โด้ย่การสอบถืามผู้้ร้บัผู้ดิ้ชอบ และได้้ประเมนิวิธัก่ารและข้อ้สมมติท่�ฝ่่าย่บรหิารใชใ้นการพิจ้ารณาค่าเผู้ื�อการลด้ลง
ข้องม้ลค่าต้นทน่การพัฒนาอสังหารมิทรพัย่เ์พื�อข้าย่ดั้งน่�  

• สอบทานเกณฑ์์ในการพิจ้ารณาค่าเผู้ื�อการลด้ลงข้องม้ลค่าต้นทน่การพัฒนาอสังหารมิทรพัย่เ์พื�อข้าย่ความสมำาเสมอข้องการใชเ้กณฑ์์ 
 ดั้งกล่าว และเหตผู่้ลสำาหรบัการรบัร้ค่้าเผู้ื�อการลด้ลงข้องม้ลค่าต้นทน่การพัฒนาอสังหารมิทรพัย่เ์พื�อข้าย่

• วิเคราะหเ์ปรย่่บเท่ย่บข้อ้ม้ลระย่ะเวลาการถืือครองและการเคลื�อนไหวข้องโครงการพัฒนาอสังหารมิทรพัย่เ์พื�อข้าย่ เพื�อระบ่ถ่ืงโครงการ 
 อสังหาริมทรัพย่์เพื�อข้าย่ท่�ม่ข้้อบ่งช่�ว่าม่การข้าย่โครงการช้ากว่าปกติ รวมทั�งพิจ้ารณาข้้อม้ลจ้ากแหล่งข้้อม้ลภาย่ในและภาย่นอก 
 ท่�เก่�ย่วข้อ้งเพื�อประเมนิข้อ้บง่ช่�ในการลด้ลงข้องม้ลค่าต้นทน่การพัฒนาอสังหารมิทรพัย่เ์พื�อข้าย่

• วิเคราะหเ์ปร่ย่บเท่ย่บในราย่ละเอ่ย่ด้สำาหรับราย่การข้าย่ภาย่หลังวันท่�ในงบการเงินเปร่ย่บเท่ย่บกับราคาท่นข้องต้นท่นการพัฒนา 
 อสังหารมิทรพัย่เ์พื�อข้าย่แต่ละโครงการ 

• สอบทานการประมาณการม้ลค่าท่�จ้ะได้้รบัคืนซึ่่�งจ้ดั้ทำาโด้ย่ฝ่่าย่บรหิารข้องกล่่มบรษัิัทหรอืราย่งานข้องผู้้ป้ระเมนิราคาอิสระ

ค่าความนยิมและสินทรพัยไ์มม่ตัีวตน - สัญญาบรหิุ้ารโรงแรม

การประเมินการด้้อย่ค่าข้องค่าความนิย่มและสินทรัพย่์ไม่ม่ตัวตนในส่วนท่�เก่�ย่วกับสัญญาบริหารโรงแรมถืือเป็นประมาณการทางบัญช ่
ท่�สำาคัญท่�ฝ่่าย่บรหิารต้องใชด้้่ลย่พินิจ้อย่่างส้งในการระบ่หน่วย่สินทรพัย่์ท่�ก่อใหเ้กิด้เงนิสด้และการประมาณการกระแสเงนิสด้ในอนาคต 
ท่�กิจ้การคาด้ว่าจ้ะได้้รับจ้ากกล่่มสินทรัพย่์นั�น รวมถ่ืงการกำาหนด้อัตราคิด้ลด้และอัตราการเติบโตในระย่ะย่าวท่�เหมาะสม ตามท่�กล่าวไว้ 
ในหมาย่เหตป่ระกอบงบการเงนิข้อ้ 21 และ 22 ตามลำาดั้บ ข้า้พเจ้า้จ้ง่ใหค้วามสำาคัญในการประเมนิการด้้อย่ค่าข้องค่าความนยิ่มและสินทรพัย่์
ไมม่ตั่วตน 

ข้า้พเจ้า้และผู้้้สอบบญัชข่้องบรษัิัทย่อ่ย่ในต่างประเทศได้้ประเมนิการกำาหนด้หน่วย่สินทรพัย่ท่์�ก่อใหเ้กิด้เงนิสด้และแบบจ้ำาลองทางการเงนิ
ท่�ฝ่่าย่บรหิารข้องบรษัิัทย่อ่ย่รว่มกับผู้้ป้ระเมนิม้ลค่าอิสระเลือกใชโ้ด้ย่การทำาความเข้า้ใจ้กระบวนการพิจ้ารณาข้องฝ่่าย่บรหิารว่าสอด้คล้อง
ตามลักษัณะการใหป้ระโย่ชน์ข้องสินทรัพย่์หรือไม่ นอกจ้ากน่� ข้้าพเจ้า้ได้้ทำาการทด้สอบข้้อสมมติท่�สำาคัญท่�ใชใ้นการประมาณการกระแส
เงนิสด้ท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รับในอนาคตจ้ากสินทรัพย่์ท่�จ้ดั้ทำาโด้ย่ฝ่่าย่บริหารข้องบริษััทย่่อย่ร่วมกับผู้้้ประเมินม้ลค่าอิสระโด้ย่การเปร่ย่บเท่ย่บ 
ข้อ้สมมติดั้งกล่าวกับแหล่งข้อ้ม้ลภาย่ในและภาย่นอกข้องกิจ้การรวมถ่ืงเปรย่่บเท่ย่บประมาณการกระแสเงนิสด้ในอด่้ตกับผู้ลการด้ำาเนนิงาน 
ท่�เกิด้ข้่�นจ้รงิเพื�อประเมนิการใชด้้ล่ย่พินจิ้ข้องฝ่่าย่บรหิารในการประมาณการกระแสเงนิสด้ท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รบัในอนาคตดั้งกล่าว และพิจ้ารณา
อัตราคิด้ลด้ท่�ผู้้้ประเมินม้ลค่าอิสระเลือกใชโ้ด้ย่การวิเคราะหต้์นท่นทางการเงนิถัืวเฉล่�ย่ถ่ืวงนำาหนักข้องบรษัิัทย่่อย่และข้องอ่ตสาหกรรม 
ข้า้พเจ้า้และผู้้้สอบบญัชข่้องบรษัิัทย่อ่ย่ได้้ประเมนิความร้ ้ความสามารถืข้องผู้้้ประเมนิม้ลค่าอิสระ รวมทั�งวัตถืป่ระสงค์และข้อบเข้ตในการ
ปฏิิบติังานข้องผู้้้ประเมนิม้ลค่าอิสระ รวมถ่ืงปรก่ษัาผู้้้เช่�ย่วชาญภาย่ในสำานักงานฯ เพื�อชว่ย่ประเมนิข้อ้ม้ลดั้งกล่าวโด้ย่การเท่ย่บเค่ย่งกับ
แหล่งข้อ้ม้ลภาย่นอกตามฐานความร้แ้ละประสบการณ์ในอด่้ตข้องผู้้เ้ช่�ย่วชาญ ตลอด้จ้นทด้สอบการคำานวณม้ลค่าท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รบัคืนข้อง
สินทรพัย่ดั์้งกล่าวตามแบบจ้ำาลองทางการเงนิ และพิจ้ารณาผู้ลกระทบข้องการเปล่�ย่นแปลงข้อ้สมมติท่�สำาคัญต่อม้ลค่าท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รบัคืน
โด้ย่เฉพาะอัตราคิด้ลด้และอัตราการเติบโตข้องราย่ได้้ในระย่ะย่าว นอกจ้ากน่� ข้้าพเจ้้าและผู้้้สอบบัญช่ข้องบริษััทย่่อย่ในต่างประเทศ 
ได้้สอบทานการเปิด้เผู้ย่ข้้อม้ลเก่�ย่วกับการประเมินการด้้อย่ค่าข้องค่าความนิย่มและสินทรัพย่์ไม่ม่ตัวตน รวมถ่ืงผู้ลกระทบข้อง 
ประมาณการกระแสเงนิสด้ในอนาคตจ้ากการเปล่�ย่นแปลงข้อ้สมมติท่�สำาคัญ

ข�อม้ลอื�น

ผู้้้บรหิารเป็นผู้้้รบัผู้ิด้ชอบต่อข้อ้ม้ลอื�น ซึ่่�งรวมถ่ืงข้อ้ม้ลท่�รวมอย้่ใ่นราย่งานประจ้ำาปีข้องกล่่มบรษัิัท (แต่ไมร่วมถ่ืงงบการเงนิและราย่งาน
ข้องผู้้้สอบบญัชท่่�แสด้งอย้่ใ่นราย่งานนั�น) ซึ่่�งคาด้ว่าจ้ะถืก้จ้ดั้เตรย่่มใหกั้บข้า้พเจ้า้ภาย่หลังวันท่�ในราย่งานข้องผู้้ส้อบบญัชน่่�

ความเหน็ข้องข้้าพเจ้า้ต่องบการเงนิไม่ครอบคล่มถ่ืงข้้อม้ลอื�นและข้้าพเจ้า้ไม่ได้้ใหข้้้อสร่ปในลักษัณะการใหค้วามเชื�อมั�นในร้ปแบบใด้ ๆ 
ต่อข้อ้ม้ลอื�นนั�น

ความรับผู้ิด้ชอบข้องข้้าพเจ้้าท่�เก่�ย่วเนื�องกับการตรวจ้สอบงบการเงินคือการอ่านและพิจ้ารณาว่าข้้อม้ลอื�นนั�นม่ความข้ัด้แย่้งท่�ม ่
สาระสำาคัญกับงบการเงนิหรือกับความร้้ท่�ได้้รับจ้ากการตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้า้หรือไม่ หรือปรากฏิว่าข้้อม้ลอื�นแสด้งข้ัด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริง 
อันเปน็สาระสำาคัญหรอืไม ่

เมื�อข้า้พเจ้า้ได้้อ่านราย่งานประจ้ำาปีข้องกล่่มบรษัิัทตามท่�กล่าวข้า้งต้นแล้ว และหากสร่ปได้้ว่ามก่ารแสด้งข้อ้ม้ลท่�ข้ดั้ต่อข้อ้เท็จ้จ้รงิอันเป็น
สาระสำาคัญ ข้า้พเจ้า้จ้ะสื�อสารเรื�องดั้งกล่าวใหผู้้้ม้ห่นา้ท่�ในการกำากับด้แ้ลทราบเพื�อใหม้ก่ารด้ำาเนนิการแก้ไข้ท่�เหมาะสมต่อไป
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ความรบัผู้ดิชีอบของผู้้�บรหิุ้ารและผู้้�มหีุ้น�าที�ในกัารกัำากัับดแ้ลต่องบกัารเงนิ

ผู้้้บริหารม่หน้าท่�รับผู้ิด้ชอบในการจ้ัด้ทำาและนำาเสนองบการเงินเหล่าน่�โด้ย่ถื้กต้องตามท่�ควรตามมาตรฐานการราย่งานทางการเงิน  
และรบัผิู้ด้ชอบเก่�ย่วกับการควบคม่ภาย่ในท่�ผู้้บ้รหิารพิจ้ารณาว่าจ้ำาเป็นเพื�อใหส้ามารถืจ้ดั้ทำางบการเงนิท่�ปราศจ้ากการแสด้งข้อ้ม้ลท่�ข้ดั้ต่อ
ข้อ้เท็จ้จ้รงิอันเปน็สาระสำาคัญไมว่่าจ้ะเกิด้จ้ากการทจ่้รติหรอืข้อ้ผู้ดิ้พลาด้

ในการจ้ดั้ทำางบการเงนิ ผู้้้บริหารรับผู้ิด้ชอบในการประเมินความสามารถืข้องกล่่มบริษััทในการด้ำาเนินงานต่อเนื�อง การเปิด้เผู้ย่เรื�องท่� 
เก่�ย่วกับการด้ำาเนินงานต่อเนื�องในกรณ่ท่�ม่เรื�องดั้งกล่าว และการใชเ้กณฑ์์การบัญชส่ำาหรบักิจ้การท่�ด้ำาเนินงานต่อเนื�องเว้นแต่ผู้้้บรหิาร 
มค่วามตั�งใจ้ท่�จ้ะเลิกกล่่มบรษัิัทหรอืหย่่ด้ด้ำาเนนิงานหรอืไมส่ามารถืด้ำาเนนิงานต่อเนื�องต่อไปได้้

ผู้้ม้ห่นา้ท่�ในการกำากับด้แ้ลมห่นา้ท่�ในการสอด้ส่องด้แ้ลกระบวนการในการจ้ดั้ทำาราย่งานทางการเงนิข้องกล่่มบรษัิัท

ความรบัผู้ดิชีอบของผู้้�สอบบญัชีต่ีอกัารตรวจำสอบงบกัารเงนิ

การตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้า้ม่วัตถื่ประสงค์เพื�อใหไ้ด้้ความเชื�อมั�นอย่่างสมเหต่สมผู้ลว่างบการเงนิโด้ย่รวมปราศจ้ากการแสด้งข้้อม้ลท่� 
ข้ดั้ต่อข้อ้เท็จ้จ้รงิอันเปน็สาระสำาคัญหรอืไม ่ไมว่่าจ้ะเกิด้จ้ากการทจ่้รติหรอืข้อ้ผู้ดิ้พลาด้ และเสนอราย่งานข้องผู้้ส้อบบญัชซ่ึ่่�งรวมความเหน็
ข้องข้า้พเจ้า้อย้่ด้่้วย่ ความเชื�อมั�นอย่า่งสมเหตส่มผู้ลคือความเชื�อมั�นในระดั้บส้งแต่ไมไ่ด้้เปน็การรบัประกันว่าการปฏิิบติังานตรวจ้สอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญช่จ้ะสามารถืตรวจ้พบข้้อม้ลท่�ข้ัด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญท่�ม่อย้่่ได้้เสมอไป ข้้อม้ลท่�ข้ัด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริง 
อาจ้เกิด้จ้ากการท่จ้ริตหรือข้้อผิู้ด้พลาด้และถืือว่าม่สาระสำาคัญเมื�อคาด้การณ์อย่่างสมเหต่สมผู้ลได้้ว่าราย่การท่�ข้ัด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงแต่ละ
ราย่การหรอืทก่ราย่การรวมกันจ้ะมผู่้ลต่อการตัด้สินใจ้ทางเศรษัฐกิจ้ข้องผู้้ใ้ชง้บการเงนิจ้ากการใชง้บการเงนิเหล่าน่�

ในการตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบัญช่ ข้้าพเจ้้าได้้ใช้ด้่ลย่พินิจ้และการสังเกตและสงสัย่เย่่�ย่งผู้้้ประกอบวิชาช่พ 
ตลอด้การตรวจ้สอบ และข้า้พเจ้า้ได้้ปฏิิบติังานดั้งต่อไปน่�ด้้วย่

• ระบ่และประเมินความเส่�ย่งท่�อาจ้ม่การแสด้งข้้อม้ลท่�ข้ัด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงนิ ไม่ว่าจ้ะเกิด้จ้ากการท่จ้ริต 
หรอืข้อ้ผู้ิด้พลาด้ ออกแบบและปฏิิบติังานตามวิธัก่ารตรวจ้สอบเพื�อตอบสนองต่อความเส่�ย่งเหล่านั�น และได้้หลักฐานการสอบบญัช ่
ท่�เพ่ย่งพอและเหมาะสมเพื�อเปน็เกณฑ์์ในการแสด้งความเหน็ข้องข้า้พเจ้า้ ความเส่�ย่งท่�ไมพ่บข้อ้ม้ลท่�ข้ดั้ต่อข้อ้เท็จ้จ้รงิอันเปน็สาระสำาคัญ
ซึ่่�งเปน็ผู้ลมาจ้ากการทจ่้รติจ้ะส้งกว่าความเส่�ย่งท่�เกิด้จ้ากข้อ้ผู้ดิ้พลาด้ เนื�องจ้ากการทจ่้รติอาจ้เก่�ย่วกับการสมร้ร้ว่มคิด้ การปลอมแปลง 
เอกสารหลักฐาน การตั�งใจ้ละเว้นการแสด้งข้อ้ม้ล การแสด้งข้อ้ม้ลท่�ไมต่รงตามข้อ้เท็จ้จ้รงิ หรอืการแทรกแซึ่งการควบคม่ภาย่ใน

• ทำาความเข้า้ใจ้เก่�ย่วกับระบบการควบคม่ภาย่ในท่�เก่�ย่วข้อ้งกับการตรวจ้สอบ เพื�อออกแบบวิธัก่ารตรวจ้สอบใหเ้หมาะสมกับสถืานการณ์  
แต่ไมใ่ชเ่พื�อวัตถืป่ระสงค์ในการแสด้งความเหน็ต่อความมป่ระสิทธัผิู้ลข้องการควบคม่ภาย่ในข้องกล่่มบรษัิัท

• ประเมินความเหมาะสมข้องนโย่บาย่การบัญช่ท่�ผู้้้บริหารใช้และความสมเหต่สมผู้ลข้องประมาณการทางบัญช่และการเปิด้เผู้ย่ข้้อม้ล 
ท่�เก่�ย่วข้อ้งท่�ผู้้บ้รหิารจ้ดั้ทำา

• สร่ปเก่�ย่วกับความเหมาะสมข้องการใชเ้กณฑ์์การบญัชส่ำาหรบักิจ้การท่�ด้ำาเนนิงานต่อเนื�องข้องผู้้บ้รหิารและสร่ปจ้ากหลักฐานการสอบ
บัญชท่่�ได้้รบัว่าม่ความไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำาคัญท่�เก่�ย่วกับเหต่การณ์หรอืสถืานการณ์ท่�อาจ้เป็นเหต่ใหเ้กิด้ข้้อสงสัย่อย่่างม่นัย่สำาคัญ 
ต่อความสามารถืข้องกล่่มบรษัิัทในการด้ำาเนินงานต่อเนื�องหรอืไม ่ หากข้า้พเจ้า้ได้้ข้อ้สร่ปว่ามค่วามไมแ่น่นอนท่�มส่าระสำาคัญ ข้้าพเจ้า้ 
จ้ะต้องให้ข้้อสังเกตไว้ในราย่งานข้องผู้้้สอบบัญช่ข้องข้้าพเจ้้าถ่ืงการเปิด้เผู้ย่ข้้อม้ลท่�เก่�ย่วข้้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่า 
การเปิด้เผู้ย่ดั้งกล่าวไม่เพ่ย่งพอ ข้้าพเจ้า้จ้ะแสด้งความเหน็ท่�เปล่�ย่นแปลงไป ข้้อสร่ปข้องข้้าพเจ้า้ข้่�นอย้่กั่บหลักฐานการสอบบัญชท่่� 
ได้้รบัจ้นถ่ืงวันท่ในราย่งานข้องผู้้ส้อบบญัชข่้องข้า้พเจ้า้ อย่า่งไรก็ตาม เหตก่ารณห์รอืสถืานการณใ์นอนาคตอาจ้เปน็เหตใ่หก้ล่่มบรษัิัท 
ต้องหย่่ด้การด้ำาเนนิงานต่อเนื�องได้้

• ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้าง และเนื�อหาข้องงบการเงินโด้ย่รวม รวมถ่ืงการเปิด้เผู้ย่ข้้อม้ลท่�เก่�ย่วข้้อง ตลอด้จ้นประเมินว่า 
งบการเงนิแสด้งราย่การและเหตก่ารณ์ท่�เกิด้ข้่�นโด้ย่ถืก้ต้องตามท่�ควรหรอืไม ่

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบญัชท่่�เหมาะสมอย่า่งเพ่ย่งพอเก่�ย่วกับข้อ้ม้ลทางการเงนิข้องกิจ้การหรอืข้องกิจ้กรรมทางธ่ัรกิจ้
ภาย่ในกล่ม่บรษัิัทเพื�อแสด้งความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้า้พเจ้า้รบัผู้ดิ้ชอบต่อการกำาหนด้แนวทาง การควบคม่ด้แ้ล และการปฏิิบติังาน 
ตรวจ้สอบกล่่มบรษัิัท ข้า้พเจ้า้เป็นผู้้ร้บัผู้ดิ้ชอบแต่เพ่ย่งผู้้เ้ด่้ย่วต่อความเหน็ข้องข้า้พเจ้า้

ข้า้พเจ้า้ได้้สื�อสารกับผู้้ม้ห่นา้ท่�ในการกำากับด้แ้ลในเรื�องต่าง ๆ  ซึ่่�งรวมถ่ืงข้อบเข้ตและชว่งเวลาข้องการตรวจ้สอบตามท่�ได้้วางแผู้นไว้ ประเด็้น
ท่�มน่ยั่สำาคัญท่�พบจ้ากการตรวจ้สอบรวมถ่ืงข้อ้บกพรอ่งท่�มน่ยั่สำาคัญในระบบการควบคม่ภาย่ใน หากข้า้พเจ้า้ได้้พบในระหว่างการตรวจ้สอบ 
ข้องข้า้พเจ้า้

ข้้าพเจ้า้ได้้ใหค้ำารับรองแก่ผู้้้ม่หน้าท่�ในการกำากับด้้แลว่าข้้าพเจ้า้ได้้ปฏิิบัติตามข้้อกำาหนด้จ้รรย่าบรรณท่�เก่�ย่วข้้องกับความเป็นอิสระและ 
ได้้สื�อสารกับผู้้ม้ห่นา้ท่�กำากับด้แ้ลเก่�ย่วกับความสัมพันธัทั์�งหมด้ตลอด้จ้นเรื�องอื�น ซึ่่�งข้า้พเจ้า้เชื�อว่ามเ่หตผู่้ลท่�บ่คคลภาย่นอกอาจ้พิจ้ารณา
ว่ากระทบต่อความเปน็อิสระข้องข้า้พเจ้า้และมาตรการท่�ข้า้พเจ้า้ใชเ้พื�อปอ้งกันไมใ่หข้้า้พเจ้า้ข้าด้ความเป็นอิสระ
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จ้ากเรื�องทั�งหลาย่ท่�สื�อสารกับผู้้้ม่หน้าท่�ในการกำากับด้แ้ล ข้้าพเจ้า้ได้้พิจ้ารณาเรื�องต่าง ๆ ท่�ม่นัย่สำาคัญท่�ส่ด้ในการตรวจ้สอบงบการเงนิ 
ในงวด้ปัจ้จ่้บันและกำาหนด้เป็นเรื�องสำาคัญในการตรวจ้สอบ ข้้าพเจ้า้ได้้อธับิาย่เรื�องเหล่าน่�ไว้ในราย่งานข้องผู้้้สอบบัญช ่ เว้นแต่กฎหมาย่
หรอืข้้อบังคับหา้มไม่ใหเ้ปิด้เผู้ย่เรื�องดั้งกล่าวต่อสาธัารณะ หรอืในสถืานการณ์ท่�ย่ากท่�จ้ะเกิด้ข้่�น ข้้าพเจ้า้พิจ้ารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�อง 
ดั้งกล่าวในราย่งานข้องข้้าพเจ้า้เพราะการกระทำาดั้งกล่าวสามารถืคาด้การณ์ได้้อย่่างสมเหต่สมผู้ลว่าจ้ะม่ผู้ลกระทบในทางลบมากกว่า 
ผู้ลประโย่ชนท่์�ผู้้ม้ส่่วนได้้เส่ย่สาธัารณะจ้ะได้้จ้ากการสื�อสารดั้งกล่าว

ข้า้พเจ้า้เป็นผู้้ร้บัผู้ดิ้ชอบงานสอบบญัชแ่ละการนำาเสนอราย่งานฉบบัน่�

พิมพ์ใจำ มานติขจำรกิัจำ
ผู้้ส้อบบญัชร่บัอนญ่าต เลข้ทะเบย่่น 4521

บรษัิัท สำานักงาน อ่วาย่ จ้ำากัด้
กร่งเทพฯ: 28 กม่ภาพันธั ์2565
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งบแสดงฐานะการเงนิ
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
ณ วันัท่� 31 ธันัวัาคม 2564

(หน่ว่ย: บาท)

หมาย่เหตุุ
งบการเงนิรวัม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

สินทรพัย่์

สินทรพัย่ห์มุนเวัย่่น

เงินิ่สดและรายการเทียบเท่าเงินิ่สด 7.1  2,181,006,631  3,006,632,536  811,013,987  1,496,946,380 

ลกูหน่ี�การค้้าและรายได้ที�ยงัิไม่เ่รยีกชำำาระ 6, 8  1,385,327,357  1,667,005,976  1,232,581,043  1,570,246,649 

เงินิ่ใหกู้้ยมื่แก่กิจการที�เกี�ยวข้อ้งิกัน่ที�ถึึงิกำาหน่ดชำำาระภายใน่หน่ึ�งิปีี 6.3  2,845,665,862  2,562,838,924  3,175,851,622  2,562,838,924 

เงินิ่ใหกู้้ยมื่ระยะยาวที�ถึึงิกำาหน่ดชำำาระภายใน่หน่ึ�งิปีี 12  -  600,000  -  600,000 

ต้้น่ทนุ่การพััฒน่าอสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อข้าย 9  55,142,512,736  56,080,729,115  38,710,335,433  38,570,237,947 

เงินิ่จา่ยล่วงิหน้่าผูู้ร้บัเหม่าก่อสรา้งิ  548,128,089  685,046,664  206,111,077  273,741,493 

เงินิ่ม่ดัจำาค่้าซื้ื�อที�ดิน่  3,331,759,567  3,373,561,402  3,286,161,567  3,325,138,102 

ต้้น่ทนุ่ใน่การได้ม่าซื้ึ�งิสัญญาที�ทำากับลกูค้้า 10  340,625,400  611,200,358  43,567,774  145,998,369 

ค่้าใชำจ้า่ยจา่ยล่วงิหน่า้  84,031,126  49,999,010  49,675,854  17,343,979 

สิน่ทรพััยท์างิการเงินิ่หมุ่น่เวียน่อื�น่ 6, 11  53,963  692,816,529  53,963  692,816,529 

สิน่ทรพััยห์มุ่น่เวียน่อื�น่              179,942,732              178,577,848             136,860,539             134,748,394 

รวัมสินทรพัย่ห์มุนเวัย่่น      66,039,053,463      68,909,008,362        47,652,212,859       48,790,656,766 

สินทรพัย่ไ์มห่มุนเวัย่่น

เงินิ่ฝากธน่าค้ารที�ม่ภีาระค้ำาปีระกัน่ 7.2  71,953,000  -  71,953,000  - 

เงินิ่ใหกู้้ยมื่แก่กิจการที�เกี�ยวข้อ้งิกัน่ - สุทธจิากส่วน่ที�ถึึงิกำาหน่ด
ชำำาระภายใน่หน่ึ�งิปีี 6.3  277,200,000  123,900,000  11,766,779,745  10,006,419,021 

ตั้�วเงินิ่รบัและเงินิ่ใหกู้้ยมื่ระยะยาว - สุทธจิากส่วน่ที�ถึึงิกำาหน่ด 
ชำำาระภายใน่หน่ึ�งิปีี 12  93,541,765  143,666,458  -  - 

สิน่ทรพััยท์างิการเงินิ่ไม่ห่มุ่น่เวียน่อื�น่ 13  1,586,241,145  1,099,365,122  429,482,800  144,330,400 

เงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษัิัทยอ่ย 14  -  -  8,867,974,763  8,554,330,845 

เงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้้า 15  443,538,751  171,532,910  513,632,009  343,632,009 

เงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษัิัทรว่ม่ 16  2,031,143,990  199,459,387  2,062,804,921  - 

อสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อการลงิทนุ่ 17  3,930,830,704  2,711,632,225  2,122,773,621  1,522,351,490 

ที�ดิน่รอการพััฒน่า 18  30,465,563,790  27,610,489,234  20,944,523,135  18,247,137,590 

ที�ดิน่ อาค้ารและอุปีกรณ์์ 19  3,469,984,290  3,545,557,205  2,061,046,325  2,261,144,291 

สิน่ทรพััยสิ์ทธกิารใชำ้ 20  1,695,604,716  1,835,789,542  1,300,352,081  1,438,375,110 

สิน่ทรพััยไ์ม่ม่่ตัี้วต้น่อื�น่ 21  3,994,010,970  3,884,118,283  208,003,000  301,662,399 

ค่้าค้วาม่นิ่ยม่ 22  784,773,248  697,101,931  -  - 

สิน่ทรพััยภ์าษีัเงินิ่ได้รอการตั้ดบญัชำี 38  1,388,767,628  1,342,755,389  791,179,554  698,801,258 

สิน่ทรพััยไ์ม่ห่มุ่น่เวียน่อื�น่              359,767,613               357,722,187              130,525,491             136,024,558 

รวัมสินทรพัย่ไ์มห่มุนเวัย่่น        50,592,921,610       43,723,089,873        51,271,030,445       43,654,208,971 

รวัมสินทรพัย่์       116,631,975,073      112,632,098,235      98,923,243,304       92,444,865,737 

หม่ายเหต้ปุีระกอบงิบการเงินิ่รวม่เป็ีน่ส่วน่หน่ึ�งิข้องิงิบการเงินิ่น่ี�



124 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตุ่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
ณ วันัท่� 31 ธันัวัาคม 2564

 (หน่ว่ย: บาท) 

หมาย่เหตุุ
 งบการเงนิรวัม  งบการเงนิเฉพาะกิจำการ 

2564 2563 2564 2563

หน่�สินและส่วันของผู้้�ถืือหุ�น

หน่�สินหมุนเวัย่่น

เงินิ่กู้ยมื่ระยะสั�น่จากธน่าค้าร 23  5,880,000,000  2,919,000,000  5,880,000,000  2,919,000,000 

ตั้�วแลกเงินิ่ 23  3,993,897,425  1,123,196,083  3,993,897,425  1,123,196,083 

เจา้หน่ี�การค้้า 24  1,084,108,080  2,214,301,544  659,492,255  1,263,891,106 

เงินิ่กู้ยมื่ระยะยาวที�ถึึงิกำาหน่ดชำำาระภายใน่หน่ึ�งิปีี 25  8,559,479,321  5,359,911,905  4,672,264,515  2,751,353,906 

ตั้�วเงินิ่จา่ยระยะยาวค่้าที�ดิน่ - ค้รบกำาหน่ดชำำาระภายใน่หน่ึ�งิปีี 27  1,011,130,966  2,372,350,386  343,825,446  1,166,648,831 

หุน้่กู้ชำนิ่ดไม่ม่่ปีีระกัน่ - ค้รบกำาหน่ดชำำาระภายใน่หน่ึ�งิปีี 28  10,728,345,693  8,196,653,293  10,728,345,693  8,196,653,293 

หน่ี�สิน่ต้าม่สัญญาเชำา่ที�ถึึงิกำาหน่ดชำำาระภายใน่หน่ึ�งิปีี 20  179,261,662  175,730,851  131,718,371  130,815,967 

ภาษีัเงินิ่ได้น่ติิ้บุค้ค้ลค้้างิจา่ย  159,698,149  124,255,311  60,471,861  2,630,680 

ปีระม่าณ์การหน่ี�สิน่ระยะสั�น่ 30  115,651,245  146,996,659  92,002,240  116,868,692 

ค่้างิวดที�ยงัิไม่ร่บัรูเ้ปีน็่รายได้ 9.5  2,290,511,258  3,670,306,419  502,084,328  1,167,374,909 

หน่ี�สิน่หมุ่น่เวียน่อื�น่

   เงินิ่รบัล่วงิหน่า้จากลกูค้้า 6.3  497,283,954  709,849,145  439,965,214  475,890,643 

   เงินิ่ปีระกัน่การก่อสรา้งิ  567,678,528  836,861,775  404,150,366  540,505,682 

   ค่้าใชำจ้า่ยค้้างิจา่ย  1,173,750,612  876,026,696  800,725,121  536,410,555 

   ต้้น่ทนุ่โค้รงิการค้้างิจา่ย  974,943,803  1,227,159,071  844,768,792  904,206,493 

   อื�น่ ๆ            429,500,920            760,685,495              299,193,772              682,482,811 

รวัมหน่�สินหมุนเวัย่่น         37,645,241,616        30,713,284,633       29,852,905,399         21,977,929,651 

หน่�สินไมห่มุนเวัย่่น

รายได้ค่้าสิทธกิารเชำา่รอตั้ดบญัชำี  179,165,052  221,054,514  -  - 

เงินิ่กู้ยมื่จากกิจการที�เกี�ยวข้อ้งิกัน่ 6.3  -  -  1,463,895,870  923,944,201 

เงินิ่กู้ยมื่ระยะยาว - สุทธจิากส่วน่ที�ถึึงิกำาหน่ดชำำาระภายใน่หน่ึ�งิปีี 25  9,596,618,261  14,455,783,119  6,025,576,460  9,600,258,358 

หน่ี�สิน่จากสัญญาจะซื้ื�อจะข้ายทรพััยสิ์น่ที�ม่สิีทธซิื้ื�อคื้น่และข้ายคื้น่ 26  635,694,100  637,777,545  598,552,359  601,160,872 

ตั้�วเงินิ่จา่ยระยะยาวค่้าที�ดิน่ - สุทธจิากส่วน่ที�ค้รบกำาหน่ดชำำาระ
ภายใน่หน่ึ�งิปีี 27  -  990,586,063  -  337,083,771 

หุน้่กู้ชำนิ่ดไม่ม่่ปีีระกัน่ - สุทธจิากส่วน่ที�ค้รบกำาหน่ดชำำาระ
ภายใน่หน่ึ�งิปีี 28  24,935,725,367  23,464,993,823  24,935,725,367  23,464,993,823 

สำารองิรายการภายใต้้วิธส่ีวน่ได้เสียข้องิเงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้้า 15.1  244,451,528  501,806,784  -  - 

หน่ี�สิน่ต้าม่สัญญาเชำา่ - สุทธจิากส่วน่ที�ถึึงิกำาหน่ดชำำาระภายใน่หน่ึ�งิปีี 20  1,530,587,323  1,588,260,342  1,181,812,204  1,290,549,289 

สำารองิผู้ลปีระโยชำน์่ระยะยาวข้องิพัน่กังิาน่ 29  350,512,550  329,392,725  241,972,548  225,452,341 

ปีระม่าณ์การหน่ี�สิน่ระยะยาว 30  313,184,338  289,641,830  285,721,212  264,322,024 

หน่ี�สิน่ภาษีัเงินิ่ได้รอการตั้ดบญัชำี 38  1,472,792  24,098,465  -  - 

หน่ี�สิน่ไม่ห่มุ่น่เวียน่อื�น่             232,665,864                218,176,212              130,975,213               120,112,594 

รวัมหน่�สินไมห่มุนเวัย่่น        38,020,077,175          42,721,571,422        34,864,231,233        36,827,877,273 

รวัมหน่�สิน         75,665,318,791       73,434,856,055         64,717,136,632      58,805,806,924 

หม่ายเหต้ปุีระกอบงิบการเงินิ่รวม่เป็ีน่ส่วน่หน่ึ�งิข้องิงิบการเงินิ่น่ี�



125รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตุ่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
ณ วันัท่� 31 ธันัวัาคม 2564

 (หน่่วย: บาท) 

หมาย่เหตุุ
 งบการเงนิรวัม  งบการเงนิเฉพาะกิจำการ 

2564 2563 2564 2563

ส่วันของผู้้�ถืือหุ�น

ทนุ่เรอืน่หุน้่ 31 

   ทนุ่จดทะเบยีน่

      หุน้่สาม่ญั 19,012,734,320 หุน้่ มู่ลค่้าหุน้่ละ 1.07 บาท

      (2563: หุน้่สาม่ญั 19,762,734,320 หุน้่ มู่ลค่้าหุน้่ละ 1.07 บาท)        20,343,625,722          21,146,125,722        20,343,625,722          21,146,125,722 

   ทนุ่ที�ออกและชำำาระแล้ว

      หุน้่สาม่ญั 14,883,054,320 หุน้่ มู่ลค่้าหุน้่ละ 1.07 บาท

      (2563: หุน้่สาม่ญั 14,862,734,320 หุน้่ มู่ลค่้าหุน้่ละ 1.07 บาท)  15,924,868,122  15,903,125,722  15,924,868,122  15,903,125,722 

ส่วน่เกิน่มู่ลค่้าหุน้่สาม่ญั 31  2,359,190,969  2,354,712,442  2,359,190,969  2,354,712,442 

หุน้่กู้ด้อยสิทธทีิ�ม่ลัีกษัณ์ะค้ล้ายทนุ่ 32  4,973,742,572  4,973,742,572  4,973,742,572  4,973,742,572 

ใบสำาคั้ญแสดงิสิทธทีิ�จะซื้ื�อหุน้่ 33  47,150,000  47,150,000  47,150,000  47,150,000 

ส่วน่ทนุ่จากการจา่ยโดยใชำหุ้น้่เปีน็่เกณ์ฑ์์ 33  57,483,912  -  57,483,912  - 

กำาไรสะสม่ - จดัสรรแล้ว

   สำารองิต้าม่กฎหม่าย 34  1,806,930,790  1,706,066,856  1,806,930,790  1,706,066,856 

กำาไรสะสม่ - ยงัิไม่ไ่ด้จดัสรร  13,790,014,108  12,784,648,103  9,166,771,309  8,792,692,223 

องิค์้ปีระกอบอื�น่ข้องิส่วน่ข้องิผูู้ถื้ึอหุน้่             266,031,683          (393,892,303)           (130,031,002)           (138,431,002)

ส่วน่ข้องิผูู้้ถืึอหุน้่ข้องิบรษัิัทฯ  39,225,412,156  37,375,553,392  34,206,106,672  33,639,058,813 

ส่วน่ข้องิผูู้้ม่ส่ีวน่ได้เสียที�ไม่ม่่อีำาน่าจค้วบค้มุ่ข้องิบรษัิัทยอ่ย            1,741,244,126           1,821,688,788                                  -                                  - 

รวัมส่วันของผู้้�ถืือหุ�น       40,966,656,282         39,197,242,180        34,206,106,672       33,639,058,813 

รวัมหน่�สินและส่วันของผู้้�ถืือหุ�น       116,631,975,073      112,632,098,235       98,923,243,304       92,444,865,737 

หม่ายเหต้ปุีระกอบงิบการเงินิ่รวม่เป็ีน่ส่วน่หน่ึ�งิข้องิงิบการเงินิ่น่ี�



126 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 

งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำ
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
สำาหรบัปีสิี�นสุดวันัท่� 31 ธันัวัาคม 2564

(หน่ว่ย: บาท)

หมาย่เหตุุ
งบการเงนิรวัม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

กำาไรขาดทนุ:

ราย่ได�

รายได้จากการข้ายอสังิหารมิ่ทรพััย์  26,170,233,956  30,558,839,891  19,770,134,632  22,195,562,921 

รายได้ค่้าบรกิารธุรกิจ  1,687,056,997  2,751,289,235  1,132,014,888  3,218,208,902 

รายได้ค่้าบรหิารโรงิแรม่  314,797,916  139,340,789  -  - 

รายได้จากการข้ายวัสดกุ่อสรา้งิ  52,346,800  53,002,452  104,222,925  120,133,297 

รายได้จากโค้รงิการเพืั�อเชำา่  155,593,753  119,091,475  89,662,284  69,959,707 

รายได้ค่้าบรกิารอื�น่ 36  261,876,343  211,569,133  20,592,949  12,992,640 

รายได้อื�น่

   กำาไรจากการข้ายที�ดิน่  -  10,687,593  -  10,687,593 

   กำาไรจากการข้ายเงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้้า 15  -  93,128,416  -  - 

   เงินิ่ปีนั่ผู้ลรบั 14, 15.2  540,736  -  110,585,904  506,004,804 

   อื�น่ ๆ             915,302,360             770,307,224             363,716,645            354,464,654 

รวัมราย่ได�        29,557,748,861       34,707,256,208        21,590,930,227        26,488,014,518 

ค่าใช�จำา่ย่ 

ต้้น่ทนุ่การข้ายอสังิหารมิ่ทรพััย์  17,319,272,312  22,909,904,102  13,206,698,222  16,905,174,714 

ต้้น่ทนุ่บรกิารธุรกิจ  1,121,683,945  1,974,961,362  878,474,647  2,528,054,013 

ต้้น่ทนุ่ค่้าบรหิารโรงิแรม่  728,189,364  472,898,166  -  - 

ต้้น่ทนุ่ข้ายวัสดกุ่อสรา้งิ  49,768,798  47,204,337  96,976,881  104,791,529 

ต้้น่ทนุ่บรกิารโค้รงิการเพืั�อเชำา่  96,780,503  93,290,300 40,769,135 44,705,924 

ต้้น่ทนุ่บรกิารอื�น่ 36  290,953,598  269,991,604  30,388,668  25,731,241 

ค่้าใชำจ้า่ยใน่การข้าย  2,022,469,750  2,232,722,228  1,428,780,036  1,604,779,654 

ค่้าใชำจ้า่ยใน่การบรหิาร         4,352,632,046          4,227,232,598           3,511,815,690          3,666,278,722 

รวัมค่าใช�จำา่ย่        25,981,750,316       32,228,204,697        19,193,903,279        24,879,515,797 

กำาไรจำากกิจำกรรมดำาเนนิงาน  3,575,998,545  2,479,051,511  2,397,026,948  1,608,498,721 

ส่วน่แบง่ิกำาไรจากเงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้้า 15.2  75,100,809  452,357,092  -  - 

ส่วน่แบง่ิข้าดทนุ่จากเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษัิัทรว่ม่ 16.2  (99,161)  (23,133,521)  -  - 

รายได้ทางิการเงินิ่  189,774,541  287,594,192  558,729,046  558,957,251 

ต้้น่ทนุ่ทางิการเงินิ่         (1,165,421,245)           (977,802,413)        (1,182,990,920)         (984,090,583)

กำาไรก่อนค่าใช�จำา่ย่ภาษ่ัเงนิได�  2,675,353,489  2,218,066,861  1,772,765,074  1,183,365,389 

ค่้าใชำจ้า่ยภาษีัเงินิ่ได้ 38          (736,806,682)          (760,237,533)          (376,444,647)            (169,214,519)

กำาไรสำาหรบัปีี          1,938,546,807          1,457,829,328          1,396,320,427          1,014,150,870 

หม่ายเหต้ปุีระกอบงิบการเงินิ่รวม่เปีน็่ส่วน่หน่ึ�งิข้องิงิบการเงินิ่น่ี�



127รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 

งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำ (ตุ่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
สำาหรบัปีสิี�นสุดวันัท่� 31 ธันัวัาคม 2564

(หน่ว่ย: บาท)

หมาย่เหตุุ
งบการเงนิรวัม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น:

รายการที�จะถึกูบนั่ทึกใน่ส่วน่ข้องิกำาไรหรอืข้าดทนุ่ใน่ภายหลังิ

ผู้ลต่้างิข้องิอัต้ราแลกเปีลี�ยน่จากการแปีลงิค่้างิบการเงินิ่
ที�เปีน็่เงินิ่ต้ราต่้างิปีระเทศ  702,669,950  (7,282,374)  -  - 

ส่วน่แบง่ิกำาไรข้าดทนุ่เบด็เสรจ็อื�น่จากเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษัิัทรว่ม่ 16.2                     519,633                                  -                                  -                                 - 

รายการที�จะถึกูบนั่ทึกใน่ส่วน่ข้องิกำาไรหรอืข้าดทนุ่ใน่ภายหลังิ  703,189,583  (7,282,374)  -  - 

รายการที�จะไม่ถ่ึกูบนั่ทึกใน่ส่วน่ข้องิกำาไรหรอืข้าดทนุ่ใน่ภายหลังิ

ผู้ลข้าดทนุ่จากการปีระม่าณ์การต้าม่หลักค้ณ์ติ้ศาสต้รป์ีระกัน่ภยั
- สุทธจิากภาษีัเงินิ่ได้ 29, 38  - (9,040,221)  -  (14,018,054)

กำาไร (ข้าดทนุ่) จากการเปีลี�ยน่แปีลงิมู่ลค่้าข้องิเงินิ่ลงิทนุ่ 
ใน่ต้ราสารทนุ่ที�กำาหน่ดใหวั้ดมู่ลค่้าด้วยมู่ลค่้ายุติ้ธรรม่ผู้า่น่กำาไร
ข้าดทนุ่เบด็เสรจ็อื�น่ - สุทธจิากภาษีัเงินิ่ได้ 38  (25,397,471)  (527,519,853)  8,400,000  (160,671,002)

ส่วน่แบง่ิกำาไรข้าดทนุ่เบด็เสรจ็อื�น่จากเงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้้า 15.2  3,351,136  9,367,329  -  - 

ส่วน่แบง่ิกำาไรข้าดทนุ่เบด็เสรจ็อื�น่จากเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษัิัทรว่ม่ 16.2             (12,603,385)                                  -                                  -                                 - 

รายการที�จะไม่ถ่ึกูบนั่ทึกใน่ส่วน่ข้องิกำาไรหรอืข้าดทนุ่ใน่ภายหลังิ 
- สุทธจิากภาษีัเงินิ่ได้            (34,649,720)            (527,192,745)               8,400,000          (174,689,056)

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�นสำาหรบัปีี            668,539,863            (534,475,119)               8,400,000          (174,689,056)

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำรวัมสำาหรบัปีี         2,607,086,670            923,354,209          1,404,720,427             839,461,814 

การแบง่ปัีนกำาไร (ขาดทนุ) 

ส่วน่ที�เปีน็่ข้องิผูู้ถื้ึอหุน้่ข้องิบรษัิัทฯ  2,017,278,689  1,673,085,667          1,396,320,427          1,014,150,870 

ส่วน่ที�เปีน็่ข้องิผูู้ม้่ส่ีวน่ได้เสียที�ไม่ม่่อีำาน่าจค้วบค้มุ่ข้องิบรษัิัทยอ่ย              (78,731,882)           (215,256,339)

         1,938,546,807          1,457,829,328 

การแบง่ปัีนกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำรวัม

ส่วน่ที�เปีน็่ข้องิผูู้ถื้ึอหุน้่ข้องิบรษัิัทฯ  2,687,531,332  1,131,895,704          1,404,720,427             839,461,814 

ส่วน่ที�เปีน็่ข้องิผูู้ม้่ส่ีวน่ได้เสียที�ไม่ม่่อีำาน่าจค้วบค้มุ่ข้องิบรษัิัทยอ่ย            (80,444,662)          (208,541,495)

        2,607,086,670            923,354,209 

กำาไรตุ่อหุ�น 39 

กำาไรต่้อหุน้่ข้ั�น่พืั�น่ฐาน่

   กำาไรส่วน่ที�เปีน็่ข้องิผูู้ถื้ึอหุน้่ข้องิบรษัิัทฯ                          0.114                         0.106                         0.072                         0.061 

กำาไรต่้อหุน้่ปีรบัลด

   กำาไรส่วน่ที�เปีน็่ข้องิผูู้ถื้ึอหุน้่ข้องิบรษัิัทฯ                          0.112                         0.071 

หม่ายเหต้ปุีระกอบงิบการเงินิ่รวม่เป็ีน่ส่วน่หน่ึ�งิข้องิงิบการเงินิ่น่ี�
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131รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
สำาหรบัปีสิี�นสุดวันัท่� 31 ธันัวัาคม 2564

(หน่ว่ย: บาท)

งบการเงนิรวัม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงนิสดจำากกิจำกรรมดำาเนนิงาน

กำาไรก่อน่ภาษีั  2,675,353,489  2,218,066,861  1,772,765,074  1,183,365,389 

รายการปีรบักระทบยอดกำาไรก่อน่ภาษีัเปีน็่เงินิ่สดรบั (จา่ย) 
จากกิจกรรม่ดำาเน่นิ่งิาน่

   ต้้น่ทนุ่โค้รงิการพััฒน่าอสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อข้ายลดลงิ
   จากการโอน่เป็ีน่ต้้น่ทนุ่การข้ายอสังิหารมิ่ทรพััย์  17,256,213,638  22,879,276,786  13,095,200,607  16,894,013,978 

   ค่้าเสื�อม่ราค้าสำาหรบัอสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อการลงิทนุ่  74,086,764  79,124,114  24,505,613  31,965,516 

   ค่้าเสื�อม่ราค้าสำาหรบัอาค้ารและอุปีกรณ์์  329,507,050  318,450,882  245,826,559  229,782,414 

   ค่้าเสื�อม่ราค้าสำาหรบัสิน่ทรพััยสิ์ทธกิารใชำ้  194,544,353  184,975,593  161,608,828  155,201,908 

   ค่้าตั้ดจำาหน่า่ยสำาหรบัสิน่ทรพััยไ์ม่ม่่ตัี้วต้น่อื�น่  218,776,968  244,291,799  137,572,506  135,306,483 

   ตั้ดจำาหน่า่ยอสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อการลงิทนุ่  21,477,739  -  21,477,739  - 

   ตั้ดจำาหน่า่ยที�ดิน่ อาค้ารและอุปีกรณ์์  115,843,845  3,089,942  115,336,704  - 

   ตั้ดจำาหน่า่ยสิน่ทรพััยไ์ม่ม่่ตัี้วต้น่อื�น่  130,265,906  -  6,068  - 

   กำาไรจากการจำาหน่า่ยที�ดิน่ อาค้ารและอุปีกรณ์์  (11,659,218)  (16,220,616)  (11,799,219)  (8,242,671)

   กำาไรจากการจำาหน่า่ยอสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อการลงิทนุ่  (13,479,798)  (2,924,356)  (5,025,685)  (2,924,356)

   (กำาไร) ข้าดทนุ่จากการเปีลี�ยน่แปีลงิสัญญาเชำา่  1,364,879  (64,911)  (145,594)  (56,233)

   (กำาไร) ข้าดทนุ่จากการข้ายเงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้้า  -  (93,128,416)  -  137,917,865 

   กำาไรที�ยงัิไม่ร่บัรูจ้ากรายการระหว่างิบรษัิัทฯกับการรว่ม่ค้้า  88,776,607  258,691,703  -  - 

   ผู้ลข้าดทนุ่ด้าน่เค้รดิต้ที�ค้าดว่าจะเกิดข้ึ�น่  89,007,174  65,796,750  18,894,016  61,216,764 

   ผู้ลข้าดทนุ่ด้าน่เค้รดิต้ที�ค้าดว่าจะเกิดข้ึ�น่ข้องิเงินิ่ใหกู้้ยมื่แก่ 
   กิจการที�เกี�ยวข้อ้งิกัน่  103,000,000  108,500,000  168,033,480  203,853,975 

   รบัรูร้ายได้สิทธกิารเชำา่  (41,889,462)  (41,177,248)  -  - 

   กำาไรจากอัต้ราแลกเปีลี�ยน่ที�ยงัิไม่เ่กิดข้ึ�น่  (10,207,962)  (11,533,731)  (10,207,962)  (11,533,731)

   ข้าดทนุ่จากการลดมู่ลค่้าต้้น่ทนุ่โค้รงิการพััฒน่าอสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อข้าย
   และที�ดิน่รอการพััฒน่า (โอน่กลับ)  55,103,447  (167,186,224)  145,851,715  (84,175,950)

   ข้าดทนุ่จากการลดลงิข้องิมู่ลค่้าอสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อการลงิทนุ่  -  25,000,000  -  25,000,000 

   ข้าดทนุ่จากการลดลงิข้องิมู่ลค่้าที�ดิน่ อาค้ารและอุปีกรณ์ ์(โอน่กลับ)  13,800,000  (1,204,803)  -  (1,204,803)

   ข้าดทนุ่จากการลดลงิข้องิมู่ลค่้าเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษัิัทยอ่ย (โอน่กลับ)  -  -  (50,500,000)  136,000,000 

   ข้าดทนุ่จากการลดลงิข้องิมู่ลค่้าเงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้้า  -  -  50,000,000  85,000,000 

   ข้าดทนุ่จากการลดลงิข้องิมู่ลค่้าเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษัิัทรว่ม่  167,082,992  1,200,000  -  - 

   ข้าดทนุ่จากการเปีลี�ยน่แปีลงิสัดส่วน่ข้องิเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษัิัทรว่ม่  64,000,000  -  -  - 

   ค่้าใชำจ้า่ยใน่การรบัปีระกัน่บา้น่และอาค้ารชำดุ  72,633,713  129,978,606  70,168,323  94,760,083 

   ค่้าใชำจ้า่ยสำารองิผู้ลปีระโยชำน์่ระยะยาวข้องิพัน่กังิาน่  26,009,661  147,544,621  18,875,340  102,012,935 

   ปีระม่าณ์การค่้าใชำจ้า่ยใน่การบำารุงิรกัษัาโรงิแรม่และโค้รงิการเชำา่ (โอน่กลับ)  6,904,167  (3,431,547)  4,760,848  (1,416,402)

   ปีระม่าณ์การหน่ี�สิน่เกี�ยวกับค้ดีฟ้อ้งิรอ้งิ (โอน่กลับ)  (822,796)  5,871,573  (822,796)  5,871,573 

   ข้าดทนุ่จากการปีรบัมู่ลค่้ายุติ้ธรรม่ข้องิสิน่ทรพััยท์างิการเงินิ่  8,000,000  -  8,000,000  - 

   ค่้าใชำจ้า่ยที�เกิดจากการจา่ยโดยใชำหุ้น้่เปีน็่เกณ์ฑ์์  61,352,839  1,491,816  61,352,839  - 
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132 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด (ตุ่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
สำาหรบัปีสิี�นสุดวันัท่� 31 ธันัวัาคม 2564

(หน่ว่ย: บาท)

งบการเงนิรวัม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

   ส่วน่แบง่ิกำาไรจากเงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้้า  (75,100,809)  (452,357,092)  -  - 

   ส่วน่แบง่ิข้าดทนุ่จากเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษัิัทรว่ม่  99,161  23,133,521  -  - 

   เงินิ่ปีนั่ผู้ลรบั  (540,736)  -  (110,585,904)  (506,004,804)

   รายได้ทางิการเงินิ่  (189,774,541)  (287,594,192)  (558,729,046)  (558,957,251)

   ต้้น่ทนุ่ทางิการเงินิ่           1,178,254,327          1,005,129,483          1,195,824,002            1,011,417,653 

กำาไรจากการดำาเน่นิ่งิาน่ก่อน่การเปีลี�ยน่แปีลงิใน่สิน่ทรพััยแ์ละหน่ี�สิน่ดำาเน่นิ่งิาน่  22,607,983,397  26,622,790,914  16,568,244,055  19,318,170,335 

สิน่ทรพััยด์ำาเน่นิ่งิาน่ (เพิั�ม่ข้ึ�น่) ลดลงิ

   ลกูหน่ี�การค้้าและรายได้ที�ยงัิไม่เ่รยีกชำำาระ  259,207,678  237,165,725  318,771,590  191,261,075 

   ต้้น่ทนุ่การพััฒน่าอสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อข้าย  (19,429,436,890)  (20,491,185,205)  (15,986,393,554)  (15,588,314,031)

   เงินิ่ม่ดัจำาค่้าซื้ื�อที�ดิน่  41,801,835  (1,259,512,372)  38,976,535  (1,456,687,072)

   ต้้น่ทนุ่ใน่การได้ม่าซื้ึ�งิสัญญาที�ทำากับลกูค้้า  270,574,958  239,707,807  102,430,595  47,015,457 

   สิน่ทรพััยห์มุ่น่เวียน่อื�น่  120,760,855  896,378,690  19,994,309  904,091,571 

   สิน่ทรพััยไ์ม่ห่มุ่น่เวียน่อื�น่  (88,792,510)  (101,177,579)  9,887,767  10,499,964 

หน่ี�สิน่ดำาเน่นิ่งิาน่เพิั�ม่ข้ึ�น่ (ลดลงิ)

   เจา้หน่ี�การค้้า  (1,130,193,464)  (16,770,488)  (604,398,851)  (161,783,982)

   ตั้�วเงินิ่จา่ยระยะยาวค่้าที�ดิน่  (2,399,381,094)  (1,304,829,329)  (1,174,381,094)  (1,304,829,328)

   เงินิ่รบัล่วงิหน่า้จากลกูค้้าและค่้างิวดที�ยงัิไม่ร่บัรูเ้ปีน็่รายได้  (1,592,360,352)  (1,587,646,602)  (701,216,010)  (699,775,977)

   หน่ี�สิน่หมุ่น่เวียน่อื�น่  (325,794,545)  373,441,407  (356,831,869)  215,679,092 

   หน่ี�สิน่ไม่ห่มุ่น่เวียน่อื�น่                (1,810,765)              (64,141,351)              (2,903,097)            (66,739,407)

เงินิ่สดจาก (ใชำไ้ปีใน่) กิจกรรม่ดำาเน่นิ่งิาน่  (1,667,440,897)  3,544,221,617  (1,767,819,624)  1,408,587,697 

จา่ยภาษีัเงินิ่ได้น่ติิ้บุค้ค้ล          (706,074,589)            (713,520,210)            (331,331,761)          (462,237,765)

เงนิสดสุทธัจิำาก (ใช�ไปีใน) กิจำกรรมดำาเนนิงาน        (2,373,515,486)          2,830,701,407        (2,099,151,385)            946,349,932 

กระแสเงนิสดจำากกิจำกรรมลงทนุ

สิน่ทรพััยท์างิการเงินิ่หมุ่น่เวียน่อื�น่ลดลงิ (เพิั�ม่ข้ึ�น่)  700,000,000  (350,000,000)  700,000,000  (350,000,000)

เงินิ่ฝากธน่าค้ารที�ม่ภีาระค้ำาปีระกัน่เพิั�ม่ข้ึ�น่  (71,953,000)  -  (71,953,000)  - 

เงินิ่ใหกู้้ยมื่แก่กิจการที�เกี�ยวข้อ้งิกัน่เพิั�ม่ข้ึ�น่  (1,780,112,698)  (1,405,379,581)  (8,636,129,219)  (8,091,400,347)

รบัชำำาระเงินิ่ใหกู้้ยมื่แก่กิจการที�เกี�ยวข้อ้งิกัน่  910,800,000  5,855,628,927  6,094,722,317  9,710,708,185 

ตั้�วเงินิ่รบัและเงินิ่ใหกู้้ยมื่ระยะยาวลดลงิ  600,000  1,400,000  600,000  1,400,000 

เงินิ่สดจา่ยซื้ื�ออสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อการลงิทนุ่  (13,244,506)  (33,187,802)  (1,799,456)  (31,251,821)

เงินิ่สดจา่ยซื้ื�อที�ดิน่ อาค้ารและอุปีกรณ์์  (666,495,798)  (1,324,185,737)  (184,428,568)  (736,678,650)

เงินิ่สดจา่ยซื้ื�อสิน่ทรพััยไ์ม่ม่่ตัี้วต้น่อื�น่  (61,027,862)  (175,679,991)  (43,919,175)  (101,082,672)

เงินิ่สดจา่ยซื้ื�อเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษัิัทยอ่ย  -  (2,874,060,796)  (403,143,918)  (1,521,774,889)

เงินิ่สดรบัจากการคื้น่ทนุ่ข้องิบรษัิัทยอ่ย  -  -  140,000,000  1,000,000 

เงินิ่สดรบัจากลกูหน่ี�จากการข้ายเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษัิัทยอ่ย  -  280,000,000  -  - 

เงินิ่สดจา่ยซื้ื�อเงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษัิัทรว่ม่  (2,062,804,921)  (24,251,300)  (2,062,804,921)  - 

เงินิ่สดจา่ยเพิั�ม่ทนุ่ใน่การรว่ม่ค้้า  (250,000,000)  (500,000,000)  (250,000,000)  (500,000,000)

เงินิ่สดรบัจากการคื้น่ทนุ่ข้องิการรว่ม่ค้้า  30,000,000  300,250,000  30,000,000  300,250,000 

เงินิ่สดรบัจากการข้ายเงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้้า  -  43,032,826  -  43,032,826 



133รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด (ตุ่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
สำาหรบัปีสิี�นสุดวันัท่� 31 ธันัวัาคม 2564

(หน่ว่ย: บาท)

งบการเงนิรวัม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

เงินิ่สดจา่ยซื้ื�อสิน่ทรพััยท์างิการเงินิ่ไม่ห่มุ่น่เวียน่อื�น่  (449,695,965)  (89,703,122)  (282,652,400)  - 

เงินิ่สดรบัจากการข้ายสิน่ทรพััยท์างิการเงินิ่ไม่ห่มุ่น่เวียน่อื�น่  18,527,095  -  -  - 

เงินิ่สดรบัจากการข้ายอสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อการลงิทนุ่  45,515,000  9,345,794  11,000,000  9,345,794 

เงินิ่สดรบัจากการข้ายที�ดิน่ อาค้ารและอุปีกรณ์์  39,194,898  42,174,338  38,962,472  18,569,256 

เงินิ่สดรบัจากดอกเบี�ย  170,064,817  361,049,022 560,295,000 482,426,844 

เงินิ่ปีนั่ผู้ลรบั                11,040,736           202,730,000             110,585,904           506,004,804 

เงนิสดสุทธัจิำาก (ใช�ไปีใน) จำากกิจำกรรมลงทนุ       (3,429,592,204)              319,162,578      (4,250,664,964)         (259,450,670)

กระแสเงนิสดจำากกิจำกรรมจำดัหาเงนิ

เงินิ่กู้ยมื่ระยะสั�น่จากธน่าค้ารเพิั�ม่ข้ึ�น่ (ลดลงิ)  2,961,000,000  (2,594,892,000)  2,961,000,000  (2,594,892,000)

ตั้�วแลกเงินิ่เพิั�ม่ข้ึ�น่ (ลดลงิ)  2,875,000,000  (260,000,000)  2,875,000,000  (260,000,000)

เงินิ่กู้ยมื่จากกิจการที�เกี�ยวข้อ้งิกัน่เพิั�ม่ข้ึ�น่  -  -  867,645,690  981,717,139 

จา่ยชำำาระเงินิ่กู้ยมื่จากกิจการที�เกี�ยวข้อ้งิกัน่  -  -  (327,694,021)  (405,436,195)

หน่ี�สิน่จากสัญญาจะซื้ื�อจะข้ายทรพััยสิ์น่ที�ม่สิีทธซิื้ื�อคื้น่และข้ายคื้น่  -  69,373,650  -  30,000,000 

เงินิ่กู้ยมื่ระยะยาวเพิั�ม่ข้ึ�น่  7,511,943,700  5,936,623,275  5,390,943,700  4,775,723,275 

จา่ยชำำาระคื้น่เงินิ่กู้ยมื่ระยะยาว  (9,182,853,571)  (8,371,051,913)  (7,044,714,989)  (5,683,293,681)

เงินิ่สดรบัจากการออกหุน้่กู้  12,240,000,000  5,378,200,000  12,240,000,000  5,378,200,000 

จา่ยค่้าใชำจ้า่ยทางิต้รงิใน่การออกหุน้่กู้  (73,342,080)  (14,838,611)  (73,342,080)  (14,838,611)

จา่ยชำำาระหุน้่กู้ค้รบกำาหน่ด  (8,203,500,000)  (5,000,000,000)  (8,203,500,000)  (5,000,000,000)

จา่ยชำำาระดอกเบี�ย  (2,037,964,269)  (2,044,629,499)  (1,845,575,084)  (1,800,565,137)

ชำำาระคื้น่เงินิ่ต้้น่ข้องิหน่ี�สิน่ต้าม่สัญญาเชำา่  (265,546,482)  (231,889,718)  (195,103,853)  (183,773,922)

เงินิ่ปีนั่ผู้ลจา่ย  (594,377,403)  (848,380,807)  (594,377,403)  (848,380,807)

เงินิ่ปีนั่ผู้ลจา่ยข้องิหุน้่กู้ด้อยสิทธทีิ�ม่ลัีกษัณ์ะค้ล้ายทนุ่  (408,750,004)  (127,849,320)  (408,750,004)  (127,849,320)

เงินิ่สดรบัจากการออกหุน้่กู้ด้อยสิทธทีิ�ม่ลัีกษัณ์ะค้ล้ายทนุ่ 
และใบสำาคั้ญแสดงิสิทธทีิ�จะซื้ื�อหุน้่  -  5,050,000,000  -  5,050,000,000 

จา่ยค่้าใชำจ้า่ยทางิการเงินิ่สำาหรบัการออกหุน้่กู้ด้อยสิทธ ิ
ที�ม่ลัีกษัณ์ะค้ล้ายทนุ่  -  (36,384,285)  -  (36,384,285)

เงินิ่สดรบัจากการออกหุน้่เพิั�ม่ทนุ่  22,352,000  -  22,352,000  - 

เงินิ่สดรบัจากการข้ายหุน้่ทนุ่ซื้ื�อคื้น่  -  628,150,589  -  628,150,589 

เงินิ่สดรบัจากส่วน่ข้องิผูู้้ถืึอหุน้่ที�ไม่ม่่อีำาน่าจค้วบค้มุ่ข้องิบรษัิัทยอ่ย  -  222,163,821  -  - 

เงินิ่สดจา่ยคื้น่ส่วน่ข้องิผูู้้ถืึอหุน้่ที�ไม่ม่่อีำาน่าจค้วบค้มุ่ข้องิบรษัิัทยอ่ย                                  -              (56,319,552)                                  -                                  -  

เงนิสดสุทธัจิำาก (ใช�ไปีใน) จำากกิจำกรรมจำดัหาเงนิ          4,843,961,891       (2,301,724,370)         5,663,883,956            (111,622,955)

ผู้ลตุ่างจำากการแปีลงค่างบการเงนิ              133,519,894               26,664,282                                  -                                 - 

เงนิสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงนิสดเพิ�มข้�น (ลดลง) สุทธัิ     (825,625,905)  874,803,897  (685,932,393)  575,276,307 

เงินิ่สดและรายการเทียบเท่าเงินิ่สด ณ์ วัน่ต้้น่ปีี        3,006,632,536          2,131,828,639         1,496,946,380             921,670,073 

เงนิสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงนิสด ณ วันัสิ�นปีี           2,181,006,631        3,006,632,536              811,013,987         1,496,946,380 

หม่ายเหต้ปุีระกอบงิบการเงินิ่รวม่เป็ีน่ส่วน่หน่ึ�งิข้องิงิบการเงินิ่น่ี�
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งบกระแสเงนิสด (ตุ่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อ่ย่
สำาหรบัปีสิี�นสุดวันัท่� 31 ธันัวัาคม 2564

(หน่ว่ย: บาท)

งบการเงนิรวัม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

ข�อม้ลกระแสเงนิสดเปีดิเผู้ย่เพิ�มเติุม

รายการที�ม่ใิชำเ่งินิ่สด

   ดอกเบี�ยจา่ยส่วน่ที�บนั่ทึกเปีน็่ต้้น่ทนุ่การพััฒน่าอสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อข้าย 1,029,155,033 1,259,938,507 777,910,902 956,279,730 

   โอน่อสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อการลงิทนุ่ม่าจากต้้น่ทนุ่โค้รงิการพััฒน่า
   อสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อข้าย 1,270,429,664 2,082,852,460  650,580,343  1,217,229,477 

   โอน่อสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อการลงิทนุ่ม่าจากที�ดิน่ อาค้าร อุปีกรณ์์  -  102,034,256  -  - 

   โอน่ที�ดิน่ อาค้าร อุปีกรณ์ม์่าจาก (ไปีเป็ีน่) ต้้น่ทนุ่โค้รงิการพััฒน่า
   อสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อข้าย  (279,700,018)  -  3,799,982  - 

   เงินิ่ใหกู้้ยมื่ต้าม่สัญญาข้ายฝากที�ดิน่สิ�น่สุดลงิและโอน่ที�ดิน่เปีน็่ต้้น่ทนุ่
   โค้รงิการพััฒน่าอสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อข้าย  - 200,000,000  -  - 

   อสังิหารมิ่ทรพััยเ์พืั�อการลงิทนุ่เพิั�ม่ข้ึ�น่จากหน่ี�สิน่ต้าม่สัญญาเชำา่ 60,509,156 31,194,359  -  - 

   สิน่ทรพััยสิ์ทธกิารใชำแ้ละหน่ี�สิน่ต้าม่สัญญาเชำา่เพิั�ม่ข้ึ�น่ 35,473,719 113,929,449  29,521,287  103,346,650 

   เงินิ่ลงิทนุ่ใน่การรว่ม่ค้้าเปีลี�ยน่สถึาน่ะเป็ีน่เงินิ่ลงิทนุ่ใน่บรษัิัทยอ่ย  -  (22,355,587)  -  705,000,000 

   กำาไรจากการเปีลี�ยน่แปีลงิมู่ลค่้าข้องิเงินิ่ลงิทนุ่ใน่ต้ราสารทนุ่ที�กำาหน่ด 
   ใหวั้ดมู่ลค่้าด้วยมู่ลค่้ายุติ้ธรรม่ผู้า่น่กำาไรข้าดทนุ่เบด็เสรจ็อื�น่  (22,301,519)  -  (10,500,000)  - 

หม่ายเหต้ปุีระกอบงิบการเงินิ่รวม่เป็ีน่ส่วน่หน่ึ�งิข้องิงิบการเงินิ่น่ี�



หมายเหตุปุระกอบงบการเงนิรวม

บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย 
สำาหรบัปสิี�นสุดวนัท่� 31 ธันัวาคม 2564

1. ข้อ้มูลทั�วไป
 1.1 ข้อ้มูลทั�วไปข้องบรษัิัทฯ

 บริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) (“บริษัิัทฯ”) เป็น็บริษัิัทมห�ชนซึ่่�งจำดัตัั้�งและมภีูมูลิำ�เน�ในป็ริะเทศไทย บริษัิัทฯป็ริะกัอบกิัจำกั�ริในป็ริะเทศไทย 
 โดยมธุีุริกิัจำหลักัคืือกั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์

 ริ�ยชื�อกัลุ�มผูู้�ถืือหุ�นริ�ยใหญ่� 5 อันดับแริกั ณ วัันที� 9 มถิืนุ�ยน 2564 ซึ่่�งเป็น็วัันกัำ�หนดริ�ยชื�อผูู้�ถืือหุ�นคืริั�งล��สุด (Record date) มดัีงนี�

สัดส่วนการถืือหุน้
(รอ้ยละข้องทนุชำาระแล้ว)

1. UBS AG SINGAPORE BRANCH 9.57

2. บริษัิัท วิัริยิะป็ริะกัันภูยั จำำ�กััด (มห�ชน) 6.48

3. น�ยเศริษัฐ� ทวีัสิน 4.45

4. บริษัิัท ไทยเอ็นวีัดีอ�ริ ์จำำ�กััด 4.04

5. น�ยวัันจำกััริ ์บุริณศิริิ 3.54

 ที�อยู�บริษัิัทฯ ตั้�มที�จำดทะเบยีนคืือเลขที� 59 ซึ่อยริมิคืลองพัริะโขนง แขวังพัริะโขนงเหนอื เขตั้วััฒน� กัรุิงเทพัมห�นคืริ 

 1.2 การแพรร่ะบาดข้องโรคติุดเชื�อไวรสัโคโรนา 2019

 สถื�นกั�ริณ์กั�ริแพัริ�ริะบ�ดของโริคืติั้ดเชื�อไวัริัสโคืโริน� 2019 ที�ยังคืงมีอยู�ในป็ัจำจุำบันส�งผู้ลให�เกิัดกั�ริชะลอตัั้วัของเศริษัฐกิัจำและ 
 มผีู้ลกัริะทบตั้�อธุุริกิัจำและอุตั้ส�หกัริริมส�วันใหญ่� ริวัมถ่ืงกัริะทบตั้�อสภู�พัแวัดล�อมในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำของกัลุ�มบริษัิัท ฝ่่�ยบริหิ�ริของ 
 กัลุ�มบริษัิัทได�ติั้ดตั้�มคืวั�มคืืบหน��ของสถื�นกั�ริณ์ดังกัล��วัและป็ริะเมนิผู้ลกัริะทบท�งกั�ริเงนิเกีั�ยวักัับมูลคื��ของสินทริพััย ์ป็ริะม�ณกั�ริ 
 หนี�สินและหนี�สินที�อ�จำเกิัดข่�นอย��งตั้�อเนื�อง ทั�งนี� ฝ่่�ยบริิห�ริได�ใช�ป็ริะม�ณกั�ริและดุลยพิันิจำในป็ริะเด็นตั้��ง ๆ เมื�อสถื�นกั�ริณ์ 
 มกีั�ริเป็ลี�ยนแป็ลง

2. เกณฑ์์ในการจำดัทำางบการเงนิ
 2.1 งบกั�ริเงนินี�จำดัทำ�ข่�นตั้�มม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิที�กัำ�หนดในพัริะริ�ชบัญ่ญ่ัติั้วิัช�ชพีับัญ่ช ี พั.ศ. 2547 โดยแสดง 
 ริ�ยกั�ริในงบกั�ริเงนิตั้�มข�อกัำ�หนดในป็ริะกั�ศกัริมพััฒน�ธุุริกิัจำกั�ริคื��ออกัตั้�มคืวั�มในพัริะริ�ชบญั่ญ่ติัั้กั�ริบญั่ช ีพั.ศ. 2543

 งบกั�ริเงนิฉบับภู�ษั�ไทยเป็็นงบกั�ริเงนิฉบับที�บริษัิัทฯ ใช�เป็็นท�งกั�ริตั้�มกัฎหม�ย งบกั�ริเงนิฉบับภู�ษั�อังกัฤษัแป็ลจำ�กังบกั�ริเงนิ 
 ฉบบัภู�ษั�ไทยนี�

 งบกั�ริเงนินี�ได�จำดัทำ�ข่�นโดยใช�เกัณฑ์์ริ�คื�ทนุเดิมเวั�นแตั้�จำะได�เป็ดิเผู้ยเป็น็อย��งอื�นในนโยบ�ยกั�ริบญั่ชี

 2.2 เกัณฑ์์ในกั�ริจำดัทำ�งบกั�ริเงนิริวัม

 กั) งบกั�ริเงินริวัมนี�ได�จำัดทำ�ข่�นโดยริวัมงบกั�ริเงินของบริิษััท แสนสิริิ จำำ�กััด (มห�ชน) (ซึ่่�งตั้�อไป็นี�เริียกัวั�� “บริิษััทฯ”) และ 
  บริษัิัทย�อย (ซึ่่�งตั้�อไป็นี�เริยีกัวั�� “บริษัิัทย�อย”) (ริวัมเริยีกัวั�� “กัลุ�มบริษัิัท”) ดังตั้�อไป็นี�
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ชื�อบรษัิัท ลักษัณะธุัรกิจำ จำดัตัุ�งข้้�นใน 
ประเทศ

อัตุรารอ้ยละ
ข้องการถืือหุน้

2564 2563

รอ้ยละ รอ้ยละ

ถืือหุน้โดยบรษัิัทฯ

บริษัิัท ชนชยั จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ั้� จำำ�กััด บริหิ�ริและจำดักั�ริด��นอสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิริ ิไชน�� จำำ�กััด ลงทนุในบริษัิัทอื�น (Holding Company) ไทย 100 100

บริษัิัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจำเม�นท์ จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท อ�ณ�วัริริธุน์ จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท พิัวัริริธุน� จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท เริด โลตัั้ส พัริอ็พัเพัอริตี์ั้� จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ั้� สเป็ซึ่ จำำ�กััด ธุุริกิัจำโริงแริม ไทย 100 100

บริษัิัท ป็ภู�นัน จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย ์ ไทย 100 100

บริษัิัท เอ็นอีดี แมเนจำเม�นท์ จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััยแ์ละผูู้�ถืือใบอนญุ่�ตั้
จำดัตัั้�งโริงเริยีนส�ธุติั้พััฒน�

ไทย 100 100

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ลงทนุในบริษัิัทอื�น (Holding Company) สิงคืโป็ริ์ 100 100

บริษัิัท สิริวัิัฒน� โฮลดิ�ง จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท จำริิภู�ส เริยีลตีั้� จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท ป็�ริณัท จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิริ ิเวันเจำอริส์ จำำ�กััด ลงทนุในบริษัิัทอื�น (Holding Company) ไทย 97 97

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ วััน จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

Sansiri (US), Inc. ลงทนุในบริษัิัทอื�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 100 100

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ท ูจำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ทริ ีจำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ โฟริ ์จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ไฟฟ์ จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ไฟฟ์ จำำ�กััด ธุุริกิัจำโริงแริม ไทย 100 100

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ซึ่กิัซึ่ ์จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ เซึ่เวั�น จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ เอท จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ไนน์ จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ เท็น จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ อีเลฟเวั�น จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ทเวัลฟ์ จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ท ูจำำ�กััด* พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทริ ีจำำ�กััด* พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ไฟฟ์ จำำ�กััด* พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ซึ่กิัซึ่ ์จำำ�กััด* พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง อีเลฟเวั�น จำำ�กััด* พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวัลฟ์ จำำ�กััด* พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง โฟริที์น จำำ�กััด* พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง เซึ่เวั�นทีน จำำ�กััด* พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที ทริ ีจำำ�กััด* พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100
*ในริะหวั��งปี็ 2564 บริษัิัทย�อยได�เป็ลี�ยนชื�อบริษัิัท ตั้�มที�กัล��วัไวั�ในหม�ยเหตั้ ุ14.1 (2)
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ชื�อบรษัิัท ลักษัณะธุัรกิจำ จำดัตัุ�งข้้�นใน 
ประเทศ

อัตุรารอ้ยละ
ข้องการถืือหุน้

2564 2563

รอ้ยละ รอ้ยละ

ถืือหุน้ผ่า่นบรษัิัท พลัส พรอ็พเพอรต่์ุ� จำำากัด

บริษัิัท คิืวัที ไลฟส์ไตั้ล์ จำำ�กััด ให�บริกิั�ริจำดักั�ริกิัจำกัริริมพิัเศษัตั้��ง ๆ ไทย 100 100

บริษัิัท ทัช พัริอ็พัเพัอริตี์ั้� จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ ไทย 100 100

บริษัิัท คิืวัอีดับเบิ�ลยู (ไทยแลนด์) จำำ�กััด* หยุดดำ�เนนิกิัจำกั�ริ ไทย - 70

*จำดทะเบยีนเลิกับริษัิัทเมื�อวัันที� 11 สิงห�คืม 2563 และชำ�ริะบญั่ชเีสริจ็ำสิ�นเมื�อวัันที� 28 เมษั�ยน 2564

ถืือหุน้ผ่า่นบรษัิัท เอ็นอ่ด่ แมเนจำเมน้ท์ จำำากัด

โริงเริยีนส�ธุติั้พััฒน� กิัจำกั�ริโริงเริยีน ไทย 100 100

ถืือหุน้ผ่า่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ Guernsey 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ Guernsey 100 100

Sansiri International Pte. Ltd. สำ�นกััง�นบริหิ�ริส�วันกัล�งและจำดักั�ริบริษัิัทย�อย
ในป็ริะเทศสิงคืโป็ริ์

สิงคืโป็ริ์ 100 100

ถืือหุน้ผ่า่น Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC ลงทนุในบริษัิัทอื�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 62 62

ถืือหุน้ผ่า่น Standard International Holdings, LLC

Standard International, LLC ลงทนุในบริษัิัทอื�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 93 93

Standard International Ventures, LLC ลงทนุในบริษัิัทอื�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard International Properties, LLC ลงทนุในบริษัิัทอื�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 100 100

ถืือหุน้ผ่า่น Standard International, LLC

Standard Asia Co.,Ltd. บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม ไทย 100 100

Standard International Management, LLC บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard Miami Employer, LLC ให�บริกิั�ริสนับสนนุด��นกั�ริบริหิ�ริบุคืล�กัริ สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard Downtown Employer, LLC ให�บริกิั�ริสนับสนนุด��นกั�ริบริหิ�ริบุคืล�กัริ สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC ให�บริกิั�ริสนับสนนุด��นกั�ริบริหิ�ริบุคืล�กัริ สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard High Line Employer, LLC ให�บริกิั�ริสนับสนนุด��นกั�ริบริหิ�ริบุคืล�กัริ สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard East Village Employer, LLC ให�บริกิั�ริสนับสนนุด��นกั�ริบริหิ�ริบุคืล�กัริ สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard Retail Employer, LLC ให�บริกิั�ริสนับสนนุด��นกั�ริบริหิ�ริบุคืล�กัริ สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard International Chicago Management, LLC บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard UK Management, Limited บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม สหริ�ช
อ�ณ�จำกััริ

100 100

Standard High Line Management, LLC ให�บริกิั�ริสนับสนนุด��นกั�ริบริหิ�ริบุคืล�กัริ สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC ให�บริกิั�ริสนับสนนุด��นกั�ริบริหิ�ริบุคืล�กัริ สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard Australia Pty Ltd บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม ออสเตั้ริเลีย 100 100

ถืือหุน้ผ่า่น Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC ลงทนุในบริษัิัทอื�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Bunkhouse Management, LLC บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม สหริฐัอเมริกิั� 100 100

House Fly, LLC บริหิ�ริกิัจำกั�ริภูตัั้ตั้�คื�ริ สหริฐัอเมริกิั� 51 51

Bunkhouse California Employer, LLC ให�บริกิั�ริสนับสนนุด��นกั�ริบริหิ�ริบุคืล�กัริ สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard Retail, LLC ลงทนุในบริษัิัทอื�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 100 100
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ชื�อบรษัิัท ลักษัณะธุัรกิจำ จำดัตัุ�งข้้�นใน 
ประเทศ

อัตุรารอ้ยละ
ข้องการถืือหุน้

2564 2563

รอ้ยละ รอ้ยละ

SL Goods, LLC ผูู้�จำดัจำำ�หน��ยสินคื��ภู�ยใตั้�ชื�อ “Standard” สหริฐัอเมริกิั� 100 100

SL E-Commerce, LLC ให�บริกิั�ริข�ยสินคื��ผู้��นช�องท�งอิเล็กัทริอนกิัส์ สหริฐัอเมริกิั� 100 100

SL Hollywood Shop, LLC ธุุริกิัจำคื��ป็ลีกั สหริฐัอเมริกิั� 100 100

SL DTLA Shop, LLC ธุุริกิัจำคื��ป็ลีกั สหริฐัอเมริกิั� 100 100

ถืือหุน้ผ่า่น Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC ลงทนุในบริษัิัทอื�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม เมก็ัซึ่โิกั 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC ลงทนุในบริษัิัทอื�น (Holding Company) สหริฐัอเมริกิั� 100 100

Standard Milan, SRL บริหิ�ริกิัจำกั�ริโริงแริม อิตั้�ลี 100 100

  ริ�ยละเอียดกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงโคืริงสริ��งของกัลุ�มบริษัิัทในริะหวั��งป็ปี็จัำจุำบนัแสดงในหม�ยเหตั้ ุ14 15 และ 16

 ข) บริษัิัทฯ จำะถืือวั��มกีั�ริคืวับคืมุกิัจำกั�ริที�เข��ไป็ลงทนุหริอืบริษัิัทย�อยได� ห�กับริษัิัทฯ มสิีทธุไิด�ริบัหริอืมสี�วันได�เสียในผู้ลตั้อบแทน 
  ของกิัจำกั�ริที�เข��ไป็ลงทนุ และส�ม�ริถืใช�อำ�น�จำในกั�ริสั�งกั�ริกิัจำกัริริมที�ส�งผู้ลกัริะทบอย��งมนียัสำ�คัืญ่ตั้�อจำำ�นวันเงนิผู้ลตั้อบแทน 
  นั�นได� 

 คื) บริษัิัทฯ นำ�งบกั�ริเงนิของบริษัิัทย�อยม�ริวัมในกั�ริจำดัทำ�งบกั�ริเงนิริวัมตัั้�งแตั้�วัันที�บริษัิัทฯ มอีำ�น�จำในกั�ริคืวับคืมุบริษัิัทย�อย 
  จำนถ่ืงวัันที�บริษัิัทฯ สิ�นสุดกั�ริคืวับคืมุบริษัิัทย�อยนั�น  

 ง) งบกั�ริเงนิของบริษัิัทย�อยได�จำดัทำ�ข่�นโดยใช�นโยบ�ยกั�ริบญั่ชทีี�สำ�คัืญ่เช�นเดียวักัันกัับของบริษัิัทฯ

 จำ) สินทริัพัย์และหนี�สินตั้�มงบกั�ริเงินของบริิษััทย�อยซึ่่�งจำัดตัั้�งในตั้��งป็ริะเทศแป็ลงคื��เป็็นเงินบ�ทโดยใช�อัตั้ริ�แลกัเป็ลี�ยน  
  ณ วัันสิ�นริอบริะยะเวัล�ริ�ยง�น ส�วันริ�ยได�และคื��ใช�จำ��ยแป็ลงคื��เป็็นเงินบ�ทโดยใช�อัตั้ริ�แลกัเป็ลี�ยนถัืวัเฉลี�ยริ�ยเดือน  
  ผู้ลตั้��งซึ่่�งเกิัดข่�นจำ�กักั�ริแป็ลงคื��ดังกัล��วัได�แสดงไวั�เป็น็ริ�ยกั�ริ “ผู้ลตั้��งจำ�กักั�ริแป็ลงคื��งบกั�ริเงนิที�เป็น็เงนิตั้ริ�ตั้��งป็ริะเทศ”  
  ในงบแสดงกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงส�วันของผูู้�ถืือหุ�น

 ฉ) ยอดคืงคื��งริะหวั��งกัลุ�มบริษัิัท ริ�ยกั�ริคื��ริะหวั��งกัันที�มสี�ริะสำ�คัืญ่ได�ถืกูัตัั้ดออกัจำ�กังบกั�ริเงนิริวัมนี�แล�วั

 ช) ส�วันของผูู้�มีส�วันได�เสียที�ไม�มีอำ�น�จำคืวับคืุมคืือจำำ�นวันกัำ�ไริหริือข�ดทุนและสินทริัพัย์สุทธุิของบริิษััทย�อยส�วันที�ไม�ได�เป็็น 
  ของบริษัิัทฯ และแสดงเป็็นริ�ยกั�ริแยกัตั้��งห�กัในส�วันของกัำ�ไริหริอืข�ดทนุริวัมและส�วันของผูู้�ถืือหุ�นในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงนิริวัม

 2.3 บริษัิัทฯ จำดัทำ�งบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริ โดยแสดงเงนิลงทนุในบริษัิัทย�อย กั�ริริ�วัมคื�� และบริษัิัทริ�วัมตั้�มวิัธุรีิ�คื�ทนุ

3. มาตุรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่

 3.1 มาตุรฐานการรายงานทางการเงนิท่�เริ�มมผ่่ลบงัคับใชใ้นปปัีจำจุำบนั

 ในริะหวั��งป็ี กัลุ�มบริิษััทได�นำ�ม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินและกั�ริตีั้คืวั�มม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินฉบับป็ริับป็รุิง 
 จำำ�นวันหล�ยฉบับ ซึ่่�งมีผู้ลบังคัืบใช�สำ�หริับงบกั�ริเงินที�มีริอบริะยะเวัล�บัญ่ชีที�เริิ�มในหริือหลังวัันที� 1 มกัริ�คืม 2564 ม�ถืือป็ฏิิบัติั้  
 ม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินดังกัล��วัได�ริับกั�ริป็ริับป็รุิงหริือจำัดให�มีข่�นเพืั�อให�มีเนื�อห�เท��เทียมกัับม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�น 
 ท�งกั�ริเงนิริะหวั��งป็ริะเทศ โดยส�วันใหญ่�เป็็นกั�ริอธุบิ�ยให�ชดัเจำนเกีั�ยวักัับวิัธุปี็ฏิิบติัั้ท�งกั�ริบญั่ชแีละกั�ริให�แนวัป็ฏิิบติัั้ท�งกั�ริบญั่ช ี
 กัับผูู้�ใช�ม�ตั้ริฐ�น 

 กั�รินำ�ม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิดังกัล��วัม�ถืือป็ฏิิบติัั้นี�ไม�มผีู้ลกัริะทบอย��งเป็น็ส�ริะสำ�คัืญ่ตั้�องบกั�ริเงนิของกัลุ�มบริษัิัท
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 3.2 มาตุรฐานการรายงานทางการเงนิท่�จำะม่ผ่ลบังคับใชส้ำาหรบังบการเงนิท่�ม่รอบระยะเวลาบัญช ่
  ท่�เริ�มในหรอืหลังวนัท่� 1 มกราคม 2565

 สภู�วิัช�ชีพับัญ่ชีได�ป็ริะกั�ศใช�ม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินฉบับป็ริับป็รุิงหล�ยฉบับ ซึ่่�งจำะมีผู้ลบังคัืบใช�สำ�หริับงบกั�ริเงินที�ม ี
 ริอบริะยะเวัล�บัญ่ชีที�เริิ�มในหริือหลังวัันที� 1 มกัริ�คืม 2565 ม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินดังกัล��วัได�ริับกั�ริป็ริับป็รุิงหริือ 
 จำัดให�มีข่�นเพืั�อให�มีเนื�อห�เท��เทียมกัับม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินริะหวั��งป็ริะเทศ โดยส�วันใหญ่�เป็็นกั�ริอธุิบ�ยให�ชัดเจำน 
 เกีั�ยวักัับวิัธุีป็ฏิิบัติั้ท�งกั�ริบัญ่ชีและม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินบ�งฉบับมีกั�ริให�ข�อผู้�อนป็รินในท�งป็ฏิิบัติั้หริือข�อยกัเวั�น 
 ชั�วัคืริ�วักัับผูู้�ใช�ม�ตั้ริฐ�น

 ฝ่่�ยบริหิ�ริของกัลุ�มบริษัิัทเชื�อวั��กั�ริป็ริบัป็รุิงม�ตั้ริฐ�นนี�จำะไม�มผีู้ลกัริะทบอย��งเป็น็ส�ริะสำ�คัืญ่ตั้�องบกั�ริเงนิของกัลุ�มบริษัิัท

4. นโยบายการบญัชท่่�สำาคัญ
  4.1 การรบัรูร้ายได้และค่าใชจ้ำา่ย

 กั) ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยอสังห�ริมิทริพััย์

  ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยบ��นพัริ�อมที�ดินและริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยหน�วัยในอ�คื�ริชดุพัักัอ�ศัยริบัรูิ� ณ เวัล�ใดเวัล�หน่�ง เมื�อกัลุ�มบริษัิัท 
  ได�มกีั�ริโอนอำ�น�จำคืวับคืมุในสินคื��ให�กัับลกูัคื��แล�วั กัล��วัคืือ เมื�อมกีั�ริส�งมอบสินคื��ให�กัับลกูัคื�� ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยอสังห�ริมิทริพััย ์
  แสดงตั้�มมูลคื��ที�ได�ริบัหกััด�วัยส�วันลดและคื��ใช�จำ��ยที�กัลุ�มบริษัิัทจำ��ยแทนให�แกั�ลูกัคื�� เงื�อนไขในกั�ริจำ��ยชำ�ริะ เป็็นไป็ตั้�มงวัด 
  กั�ริจำ��ยชำ�ริะที�ริะบุในสัญ่ญ่�ที�ทำ�กัับลกูัคื�� จำำ�นวันเงนิที�กัลุ�มบริษัิัทได�ริบัจำ�กัลกูัคื��กั�อนกั�ริโอนอำ�น�จำคืวับคืมุในสินคื��ให�กัับลกูัคื��  
  แสดงไวั�เป็น็ “คื��งวัดที�ยงัไม�ริบัรูิ�เป็น็ริ�ยได�” ในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงนิ 

 ข) ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยสินคื��

  ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยสินคื��ริบัรูิ� ณ เวัล�ใดเวัล�หน่�งเมื�อบริษัิัทฯได�โอนอำ�น�จำคืวับคืมุในสินคื��ให�แกั�ลกูัคื��แล�วั กัล��วัคืือ เมื�อส�งมอบสินคื��  
  ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยแสดงตั้�มมูลคื��ที�ได�ริับหริือคื�ดวั��จำะได�ริับสำ�หริับสินคื��ที�ได�ส�งมอบหลังจำ�กัหกััส�วันลดแล�วั โดยไม�ริวัม 
  ภู�ษีัมูลคื��เพิั�ม

 คื) ริ�ยได�คื��เช��

  ริ�ยได�คื��เช��ริบัรูิ�ในงบกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำตั้�มเกัณฑ์์คืงคื��งไป็ตั้ลอดอ�ยุสัญ่ญ่�เช�� คื��ใช�จำ��ยเริิ�มแริกัที�เกิัดเป็น็กั�ริเฉพั�ะเพืั�อให� 
  เกิัดสัญ่ญ่�เช��ริบัรูิ�เป็น็ส�วันหน่�งของคื��เช��ทั�งสิ�นตั้�มสัญ่ญ่� 

 ง) ริ�ยได�จำ�กักิัจำกั�ริโริงแริม

  ริ�ยได�จำ�กักิัจำกั�ริโริงแริมส�วันใหญ่�ป็ริะกัอบด�วัยริ�ยได�คื��ห�องพัักั คื��ข�ยอ�ห�ริและเคืริื�องดื�ม และบริกิั�ริที�เกีั�ยวัข�องอื�น ริ�ยได�จำะ 
  ถืกูัริบัรูิ�  ณ เวัล�ใดเวัล�หน่�งเมื�อกิัจำกั�ริให�บริกิั�ริเสริจ็ำสิ�นและจำะบนัท่กัเป็น็ริ�ยได�ตั้�มริ�คื�ในใบแจำ�งหนี�โดยไม�ริวัมภู�ษีัมูลคื��เพิั�ม 
  สำ�หริบัคื��สินคื��ที�ได�ข�ยและคื��บริกิั�ริที�ได�ให�บริกิั�ริแล�วัหลังจำ�กัหกััส�วันลด

 จำ) ริ�ยได�จำ�กักิัจำกั�ริโริงเริยีน

  ริ�ยได�คื��ธุริริมเนยีมและริ�ยได�คื��อ�ห�ริริบัรูิ�เป็น็ริ�ยได�ตั้�มริะยะเวัล�ของหลักัสูตั้ริ 

  ริ�ยได�คื��ธุริริมเนยีมแริกัเข��ริบัรูิ�ริ�ยได�ตั้ลอดช�วังเวัล�ที�ให�บริกิั�ริตั้�มป็ริะม�ณกั�ริริะยะเวัล�เริยีนของนกััเริยีน

 ฉ) ริ�ยได�คื��บริกิั�ริ

  ริ�ยได�คื��บริกิั�ริริบัรูิ�ตั้ลอดช�วังเวัล�หน่�งเมื�อได�ให�บริกิั�ริแล�วัโดยพิัจำ�ริณ�ถ่ืงขั�นคืวั�มสำ�เริจ็ำของง�น ซึ่่�งคืำ�นวัณโดยกั�ริเป็ริยีบเทียบ 
  ตั้�นทนุที�เกิัดข่�นแล�วัจำนถ่ืงวัันสิ�นงวัดกัับตั้�นทนุทั�งหมดที�คื�ดวั��จำะใช�ในกั�ริป็ฏิิบติัั้ตั้�มสัญ่ญ่�

  ริ�ยได�ที�ริบัรูิ�แล�วัแตั้�ยงัไม�ถ่ืงกัำ�หนดเริยีกัชำ�ริะตั้�มสัญ่ญ่�แสดงไวั�เป็น็ “ริ�ยได�ที�ยงัไม�เริยีกัชำ�ริะ” ในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงนิ ซึ่่�งจำะจำดั 
  ป็ริะเภูทเป็น็ลกูัหนี�กั�ริคื��เมื�อกิัจำกั�ริมสิีทธุทีิ�จำะได�ริบัชำ�ริะโดยป็ริ�ศจำ�กัเงื�อนไข เช�น เมื�อกิัจำกั�ริได�ให�บริกิั�ริเสริจ็ำสิ�นและลกูัคื��ริบัมอบง�น

  จำำ�นวันเงนิที�กิัจำกั�ริได�ริบัหริอืมสิีทธุไิด�ริบัจำ�กัลกูัคื��แตั้�ยงัมภีู�ริะที�ตั้�องโอนสินคื��หริอืบริกิั�ริให�กัับลกูัคื��แสดงไวั�เป็น็ “เงนิริบัล�วังหน�� 
  จำ�กัลกูัคื��” ในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงนิ ซึ่่�งจำะริบัรูิ�เป็น็ริ�ยได�เมื�อได�ป็ฏิิบติัั้ตั้�มภู�ริะที�ริะบุไวั�ในสัญ่ญ่�เสริจ็ำสิ�น 

 ช) ริ�ยได�คื��บริหิ�ริโริงแริม

  ริ�ยได�คื��บริหิ�ริโริงแริมริบัรูิ�เป็น็ริ�ยได�ตั้ลอดช�วังเวัล�หน่�งเมื�อได�ให�บริกิั�ริแล�วัโดยพิัจำ�ริณ�ถ่ืงขั�นคืวั�มสำ�เริจ็ำของง�น

 ซึ่)  เงนิป็นัผู้ลริบั

  เงนิป็นัผู้ลริบัถืือเป็น็ริ�ยได�เมื�อกัลุ�มบริษัิัทมสิีทธุใินกั�ริริบัเงนิป็นัผู้ล
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 ฌ) ริ�ยได�ดอกัเบี�ย

  ริ�ยได�ดอกัเบี�ยริับรูิ�ตั้�มเกัณฑ์์คืงคื��งด�วัยวิัธุดีอกัเบี�ยที�แท�จำริิง โดยจำะนำ�มูลคื��ตั้�มบัญ่ชขีั�นตั้�นของสินทริัพัย์ท�งกั�ริเงนิม� 
  คืณูกัับอัตั้ริ�ดอกัเบี�ยที�แท�จำริงิ ยกัเวั�นสินทริพััยท์�งกั�ริเงนิที�เกิัดกั�ริด�อยคื��ด��นเคืริดิตั้ในภู�ยหลัง ที�จำะนำ�มูลคื��ตั้�มบญั่ชสุีทธุ ิ
  ของสินทริพััยท์�งกั�ริเงนิ (สุทธุจิำ�กัคื��เผู้ื�อผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�น) ม�คืณูกัับอัตั้ริ�ดอกัเบี�ยที�แท�จำริงิ

 ญ่) ตั้�นทนุกั�ริข�ยอสังห�ริมิทริพััย์

  ในกั�ริคืำ�นวัณห�ตั้�นทุนข�ยบ��นพัริ�อมที�ดินและหน�วัยในอ�คื�ริชุด กัลุ�มบริิษััทได�ทำ�กั�ริแบ�งสริริตั้�นทุนกั�ริพััฒน�ทั�งหมดที� 
  คื�ดวั��จำะเกิัดข่�น (โดยคืำ�นง่ถ่ืงตั้�นทนุที�เกิัดข่�นจำริงิด�วัย) ตั้�มเกัณฑ์์พืั�นที�ที�ข�ย

  ตั้�นทนุกั�ริข�ยอสังห�ริมิทริพััยร์ิวัมถ่ืงตั้�นทนุของสินคื��อื�นที�กัลุ�มบริษัิัทได�ส�งมอบให�กัับลกูัคื��ตั้�มสัญ่ญ่� เช�น เฟอริน์เิจำอริแ์ละ 
  เคืริื�องตั้กัแตั้�ง ซึ่่�งถืือเป็น็ส�วันคืวับของบ��นหริอืหน�วัยในอ�คื�ริชดุพัักัอ�ศัยที�ส�งมอบ

  คื��ใช�จำ��ยที�เกีั�ยวัข�องกัับกั�ริข�ย เช�น คื��ภู�ษีัธุุริกิัจำเฉพั�ะ คื��ธุริริมเนยีมกั�ริโอนกัริริมสิทธุิ� บนัท่กัเป็น็คื��ใช�จำ��ยเมื�อมกีั�ริข�ย

 ฎ)  ตั้�นทนุท�งกั�ริเงนิ

  คื��ใช�จำ��ยดอกัเบี�ยจำ�กัหนี�สินท�งกั�ริเงินที�วััดมูลคื��ด�วัยริ�คื�ทุนตัั้ดจำำ�หน��ยคืำ�นวัณโดยใช�วิัธุีดอกัเบี�ยที�แท�จำริิงและริับรูิ� 
  ตั้�มเกัณฑ์์คืงคื��ง

 4.2 เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสด

 เงินสดและริ�ยกั�ริเทียบเท��เงินสด หม�ยถ่ืง เงินสดและเงินฝ่�กัธุน�คื�ริ และเงินลงทุนริะยะสั�นที�มีสภู�พัคืล�องสูง ซึ่่�งถ่ืงกัำ�หนด 
 จำ��ยคืืนภู�ยในริะยะเวัล�ไม�เกิัน 3 เดือนนบัจำ�กัวัันที�ได�ม� และไม�มขี�อจำำ�กััดในกั�ริเบกิัใช� 

 4.3 ตุ้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พื�อข้าย

 ตั้�นทนุกั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อข�ยแสดงตั้�มริ�คื�ทนุหริอืมูลคื��สุทธุทีิ�จำะได�ริบัแล�วัแตั้�ริ�คื�ใดจำะตั้ำ�กัวั�� ริ�คื�ทนุป็ริะกัอบด�วัย 
 ตั้�นทุนที�ดิน คื��พััฒน�ที�ดิน คื��ออกัแบบ คื��ส�ธุ�ริณูป็โภูคื คื��กั�อสริ��ง ดอกัเบี�ยจำ��ยที�ถืือเป็็นตั้�นทุนของโคืริงกั�ริ และคื��ใช�จำ��ยอื�น 
 ที�เกีั�ยวัข�องตั้�มที�เกิัดข่�นจำริงิ ริวัมถ่ืงป็ริะม�ณกั�ริตั้�นทนุกั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อข�ย

 วััสดกุั�อสริ��งแสดงมูลคื��ตั้�มวิัธุรีิ�คื�ทนุ (ตั้�มวิัธุถัีืวัเฉลี�ยถื�วังนำ�หนักั) หริอืมูลคื��ยุติั้ธุริริมที�จำะได�ริบัแล�วัแตั้�ริ�คื�ใดจำะตั้ำ�กัวั��

 กัลุ�มบริษัิัทจำะบนัท่กัข�ดทนุจำ�กักั�ริลดลงของมูลคื��โคืริงกั�ริ (ถื��ม)ี ไวั�ในส�วันของกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ

 4.4 ตุ้นทนุในการได้มาซึ่้�งสัญญาท่�ทำากับลกูค้า

 กัลุ�มบริษัิัทบนัท่กัคื��น�ยหน��ที�จำ��ยเพืั�อให�ได�ม�ซึ่่�งสัญ่ญ่�ที�ทำ�กัับลกูัคื��เป็็นสินทริพััยแ์ละตัั้ดเป็็นคื��ใช�จำ��ยอย��งเป็็นริะบบและสอดคืล�อง 
 กัับกั�ริริบัรูิ�ริ�ยได�ตั้�มสัญ่ญ่� และจำะบันท่กัคื��เผู้ื�อผู้ลข�ดทุนจำ�กักั�ริด�อยคื��ของสินทริพััย์ เมื�อมูลคื��ตั้�มบัญ่ชขีองสินทริพััย์สูงกัวั�� 
 สิ�งตั้อบแทนที�จำะได�ริบัหกััด�วัยตั้�นทนุที�เกีั�ยวัข�อง 

 4.5 เงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย การรว่มค้า และบรษัิัทรว่ม

 เงนิลงทนุในกั�ริริ�วัมคื��และบริษัิัทริ�วัมที�แสดงอยู�ในงบกั�ริเงนิริวัมแสดงมูลคื��ตั้�มวิัธุสี�วันได�เสีย

 เงินลงทุนในบริิษััทย�อย กั�ริริ�วัมคื�� และบริิษััทริ�วัมที�แสดงอยู�ในงบกั�ริเงินเฉพั�ะกิัจำกั�ริแสดงมูลคื��ตั้�มวิัธุีริ�คื�ทุนสุทธุิจำ�กั 
 คื��เผืู้�อผู้ลข�ดทนุจำ�กักั�ริด�อยคื�� (ถื��ม)ี

 4.6 อสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุและค่าเสื�อมราคา

 กัลุ�มบริษัิัทบนัท่กัมูลคื��เริิ�มแริกัของอสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุในริ�คื�ทนุซึ่่�งริวัมตั้�นทนุกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ หลังจำ�กันั�น กัลุ�มบริษัิัทจำะ 
 บนัท่กัอสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุด�วัยริ�คื�ทนุหกััคื��เสื�อมริ�คื�สะสมและคื��เผู้ื�อกั�ริด�อยคื�� (ถื��ม)ี

 คื��เสื�อมริ�คื�ของอสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุคืำ�นวัณจำ�กัริ�คื�ทนุโดยวิัธุเีส�นตั้ริงตั้�มอ�ยุกั�ริให�ป็ริะโยชน์โดยป็ริะม�ณ 10 - 30 ป็ ี 
 คื��เสื�อมริ�คื�ของอสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุริวัมอยู�ในกั�ริคืำ�นวัณผู้ลกั�ริดำ�เนนิง�น

 ไม�มกีั�ริคิืดคื��เสื�อมริ�คื�อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุสำ�หริบัที�ดินให�เช��และสินทริพััยที์�อยู�ริะหวั��งกั�ริกั�อสริ��ง

 กัลุ�มบริิษััทริับรูิ�ผู้ลตั้��งริะหวั��งจำำ�นวันเงนิที�ได�ริับสุทธุจิำ�กักั�ริจำำ�หน��ยกัับมูลคื��ตั้�มบัญ่ชขีองสินทริัพัย์ในส�วันของกัำ�ไริหริือข�ดทุน 
 ในงวัดที�ตัั้ดริ�ยกั�ริอสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุออกัจำ�กับญั่ชี

 4.7 ท่�ดินรอการพัฒนา

 ที�ดินริอกั�ริพััฒน�แสดงตั้�มริ�คื�ทุนสุทธุจิำ�กัสำ�ริองเผู้ื�อผู้ลข�ดทุนจำ�กักั�ริลดลงของมูลคื��โคืริงกั�ริ (ถื��มี) ริ�คื�ทุนป็ริะกัอบด�วัย 
 ตั้�นทนุที�ดิน คื��ถืมดิน คื��ส�ธุ�ริณูป็โภูคื คื��ใช�จำ��ยในกั�ริพััฒน�โคืริงกั�ริ และตั้�นทนุกั�ริกัู�ยมืที�เกิัดข่�นในริะหวั��งกั�ริพััฒน�ในอดีตั้
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 4.8 ท่�ดิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื�อมราคา

 ที�ดินแสดงมูลคื��ตั้�มริ�คื�ทนุ อ�คื�ริและอุป็กัริณ์แสดงมูลคื��ตั้�มริ�คื�ทนุหกััคื��เสื�อมริ�คื�สะสม และคื��เผู้ื�อกั�ริด�อยคื��ของสินทริพััย ์(ถื��ม)ี 

 คื��เสื�อมริ�คื�ของอ�คื�ริและอุป็กัริณ์คืำ�นวัณจำ�กัริ�คื�ทนุของสินทริพััยโ์ดยวิัธุเีส�นตั้ริงตั้�มอ�ยุกั�ริให�ป็ริะโยชน์โดยป็ริะม�ณดังนี�

อ�คื�ริและส�วันป็ริบัป็รุิง 5 - 40 ป็ ี

 เคืริื�องตั้กัแตั้�งและอุป็กัริณ์ 2 - 20 ป็ี

ย�นพั�หนะ 5 ป็ี

สำ�นกััง�นข�ยชั�วัคืริ�วั 1 - 5 ป็ี

 คื��เสื�อมริ�คื�ของอุป็กัริณ ์(เคืริื�องจำกััริในโริงง�นผู้ลิตั้แผู้�นคือนกัริตีั้สำ�เริจ็ำรูิป็) คืำ�นวัณจำ�กัริ�คื�ทนุของสินทริพััยโ์ดยวิัธุตีั้�มหน�วัยกั�ริผู้ลิตั้

 คื��เสื�อมริ�คื�ริวัมอยู�ในกั�ริคืำ�นวัณผู้ลกั�ริดำ�เนนิง�น

 ไม�มกีั�ริคิืดคื��เสื�อมริ�คื�สำ�หริบัที�ดินและสินทริพััยที์�อยู�ริะหวั��งกั�ริกั�อสริ��ง

 กัลุ�มบริิษััทตัั้ดริ�ยกั�ริที�ดิน อ�คื�ริและอุป็กัริณ์ ออกัจำ�กับัญ่ชี เมื�อจำำ�หน��ยสินทริัพัย์หริือคื�ดวั��จำะไม�ได�ริับป็ริะโยชน์เชิงเศริษัฐกิัจำ 
 ในอน�คืตั้จำ�กักั�ริใช�หริือกั�ริจำำ�หน��ยสินทริัพัย์ ริ�ยกั�ริผู้ลกัำ�ไริหริือข�ดทุนจำ�กักั�ริจำำ�หน��ยสินทริัพัย์จำะริับรูิ�ในส�วันของกัำ�ไริหริือ 
 ข�ดทนุเมื�อกัลุ�มบริษัิัทตัั้ดริ�ยกั�ริสินทริพััยน์ั�นออกัจำ�กับญั่ชี

 4.9 ตุ้นทนุการกู้ยมื

 ตั้�นทุนกั�ริกัู�ยืมของเงินกัู�ที�ใช�ในกั�ริได�ม� กั�ริกั�อสริ��งหริือกั�ริผู้ลิตั้สินทริัพัย์หริือพััฒน�โคืริงกั�ริที�ตั้�องใช�ริะยะเวัล�น�นในกั�ริ 
 แป็ลงสภู�พัให�พัริ�อมใช�หริือข�ย ได�ถืูกันำ�ไป็ริวัมเป็็นริ�คื�ทุนของสินทริัพัย์จำนกัวั��สินทริัพัย์นั�นจำะอยู�ในสภู�พัพัริ�อมที�จำะใช�ได� 
 ตั้�มป็ริะสงค์ืหริือเมื�อกั�ริกั�อสริ��งเสริ็จำสิ�นหริือหยุดชะงกััลงจำนกัวั��จำะมีกั�ริดำ�เนินกั�ริพััฒน�ตั้�อไป็ ส�วันตั้�นทุนกั�ริกัู�ยืมอื�นถืือเป็็น 
 คื��ใช�จำ��ยในงวัดที�เกิัดริ�ยกั�ริ ตั้�นทนุกั�ริกัู�ยมืป็ริะกัอบด�วัยดอกัเบี�ยและตั้�นทนุอื�นที�เกิัดข่�นจำ�กักั�ริกัู�ยมืนั�น

 สำ�หริับเงินกัู�ที�กัู�ม�โดยมีวััตั้ถืุป็ริะสงค์ืเฉพั�ะเพืั�อพััฒน�โคืริงกั�ริ ดอกัเบี�ยจำ��ยดังกัล��วัป็ริะกัอบด�วัยดอกัเบี�ยที�จำ��ยจำริิงหักัด�วัย 
 ริ�ยได�จำ�กักั�รินำ�เงนิกัู�นั�นไป็ลงทุนชั�วัคืริ�วั (ถื��มี) ส�วันเงนิที�กัู�ม�เพืั�อวััตั้ถืุป็ริะสงค์ืทั�วัไป็ดอกัเบี�ยจำะคืำ�นวัณโดยกั�ริคืูณริ�ยจำ��ยของ 
 โคืริงกั�รินั�นด�วัยอัตั้ริ�กั�ริตัั้�งข่�นเป็็นทุน อัตั้ริ�กั�ริตัั้�งข่�นเป็็นทุนคืืออัตั้ริ�ถัืวัเฉลี�ยถื�วังนำ�หนักัของตั้�นทุนกั�ริกัู�ยืมในริะหวั��งปี็ 
 ที�ไม�ริวัมตั้�นทนุกั�ริกัู�ยมืของเงนิที�กัู�ม�โดยเฉพั�ะ

 4.10 สินทรพัยไ์มม่ตัุ่วตุนและค่าตัุดจำำาหนา่ย

 กัลุ�มบริษัิัทบนัท่กัตั้�นทนุเริิ�มแริกัของสินทริพััยไ์ม�มตัีั้วัตั้นที�ได�ม�จำ�กักั�ริริวัมธุุริกิัจำตั้�มมูลคื��ยุติั้ธุริริมของสินทริพััยน์ั�น ณ วัันที�ซึ่ื�อธุุริกิัจำ 
 ส�วันสินทริพััยไ์ม�มตัีั้วัตั้นที�ได�ม�จำ�กักั�ริอื�น กัลุ�มบริษัิัทจำะบนัท่กัตั้�นทนุเริิ�มแริกัของสินทริพััยนั์�นตั้�มริ�คื�ทนุ ภู�ยหลังกั�ริริบัรูิ�ริ�ยกั�ริ 
 เริิ�มแริกั สินทริพััยไ์ม�มตัีั้วัตั้นแสดงมูลคื��ตั้�มริ�คื�ทนุหกััคื��ตัั้ดจำำ�หน��ยสะสมและคื��เผู้ื�อกั�ริด�อยคื��สะสม (ถื��ม)ี ของสินทริพััยน์ั�น

 กัลุ�มบริิษััทตัั้ดจำำ�หน��ยสินทริัพัย์ไม�มีตัั้วัตั้นที�มีอ�ยุกั�ริให�ป็ริะโยชน์จำำ�กััดโดยวิัธุีเส�นตั้ริงตั้�มอ�ยุ กั�ริให�ป็ริะโยชน์เชิงเศริษัฐกิัจำ 
 ของสินทริพััยน์ั�น และจำะป็ริะเมินกั�ริด�อยคื��ของสินทริพััยดั์งกัล��วัเมื�อมขี�อบ�งชี�วั��สินทริพััยนั์�นเกิัดกั�ริด�อยคื�� กัลุ�มบริษัิัทจำะทบทวัน 
 ริะยะเวัล�กั�ริตัั้ดจำำ�หน��ยและวิัธุีกั�ริตัั้ดจำำ�หน��ยของสินทริัพัย์ไม�มีตัั้วัตั้นดังกัล��วัทุกัสิ�นป็ีเป็็นอย��งน�อย คื��ตัั้ดจำำ�หน��ยริับรูิ�เป็็น 
 คื��ใช�จำ��ยในส�วันของกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ

 สินทริพััยไ์ม�มตัีั้วัตั้นที�มอี�ยุกั�ริให�ป็ริะโยชน์จำำ�กััดมดัีงนี�

อายุการใหป้ระโยชน์

ซึ่อฟต์ั้แวัริค์ือมพิัวัเตั้อริ์ 3 - 10 ปี็

แบรินด์โริงแริมและสัญ่ญ่�บริหิ�ริโริงแริม 1 - 40 ปี็

 4.11 ค่าความนยิม

 กัลุ�มบริษัิัทบนัท่กัมูลคื��เริิ�มแริกัของคื��คืวั�มนยิมจำ�กักั�ริริวัมธุุริกิัจำในริ�คื�ทนุ ซึ่่�งเท��กัับตั้�นทนุกั�ริริวัมธุุริกิัจำส�วันที�สูงกัวั��มูลคื��ยุติั้ธุริริม 
 ของสินทริัพัย์สุทธุทีิ�ได�ม� ห�กัมูลคื��ยุติั้ธุริริมของสินทริัพัย์สุทธุทีิ�ได�ม�สูงกัวั��ตั้�นทุนกั�ริริวัมธุุริกิัจำ บริิษััทฯ จำะริับรูิ�ส�วันที�สูงกัวั��นี� 
 เป็น็กัำ�ไริในส�วันของกัำ�ไริหริอืข�ดทนุทันที

 กัลุ�มบริิษััทแสดงคื��คืวั�มนิยมตั้�มริ�คื�ทุนหกััคื��เผืู้�อกั�ริด�อยคื��สะสม และจำะทดสอบกั�ริด�อยคื��ของคื��คืวั�มนิยมทุกัป็ีหริือเมื�อใด 
 ก็ัตั้�มที�มขี�อบ�งชี�ของกั�ริด�อยคื��เกิัดข่�น

141รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



 เพืั�อวััตั้ถืุป็ริะสงค์ืในกั�ริทดสอบกั�ริด�อยคื�� กัลุ�มบริิษััทจำะปั็นส�วันคื��คืวั�มนิยมที�เกิัดข่�นจำ�กักั�ริริวัมกิัจำกั�ริให�กัับหน�วัยสินทริัพัย ์
 ที�กั�อให�เกิัดเงนิสด (หริอืกัลุ�มของหน�วัยสินทริพััยที์�กั�อให�เกิัดเงนิสด) ที�คื�ดวั��จำะได�ริบัป็ริะโยชน์เพิั�มข่�นจำ�กักั�ริริวัมกิัจำกั�ริ และกัลุ�มบริษัิัท 
 จำะทำ�กั�ริป็ริะเมนิมูลคื��ที�คื�ดวั��จำะได�ริบัคืืนของหน�วัยของสินทริพััยที์�กั�อให�เกิัดเงนิสดแตั้�ละริ�ยกั�ริ (หริอืกัลุ�มของหน�วัยของสินทริพััย ์
 ที�กั�อให�เกิัดเงนิสด) ห�กัมูลคื��ที�คื�ดวั��จำะได�ริบัคืืนของหน�วัยของสินทริพััยที์�กั�อให�เกิัดเงนิสดตั้ำ�กัวั��มูลคื��ตั้�มบญั่ช ี กัลุ�มบริษัิัทจำะริบัรูิ� 
 ข�ดทุนจำ�กักั�ริด�อยคื��ในส�วันของกัำ�ไริหริือข�ดทุน และกัลุ�มบริิษััทไม�ส�ม�ริถืกัลับบัญ่ชีข�ดทุนจำ�กักั�ริด�อยคื��ของคื��คืวั�มนิยม 
 ได�ในอน�คืตั้

 4.12 สัญญาเชา่

 ณ วัันเริิ�มตั้�นของสัญ่ญ่�เช�� กัลุ�มบริิษััทจำะป็ริะเมินวั��สัญ่ญ่�เป็็นสัญ่ญ่�เช��หริือป็ริะกัอบด�วัยสัญ่ญ่�เช��หริือไม� โดยสัญ่ญ่�จำะเป็็น 
 สัญ่ญ่�เช��หริือป็ริะกัอบด�วัยสัญ่ญ่�เช�� ก็ัตั้�อเมื�อสัญ่ญ่�นั�นมีกั�ริให�สิทธุใินกั�ริคืวับคืุมกั�ริใช�สินทริัพัย์ที�ริะบุได�สำ�หริับช�วังเวัล�หน่�ง 
 เพืั�อเป็น็กั�ริแลกัเป็ลี�ยนกัับสิ�งตั้อบแทน

 กัลุ�มบริษัิัทในฐ�นะผูู้�เช��

 กัลุ�มบริษัิัทใช�วิัธุกีั�ริบญั่ชเีดียวัสำ�หริบักั�ริริบัรูิ�ริ�ยกั�ริและกั�ริวััดมูลคื��สัญ่ญ่�เช��ทกุัสัญ่ญ่� เวั�นแตั้�สัญ่ญ่�เช��ริะยะสั�นและสัญ่ญ่�เช�� 
 ที�สินทริพััยอ์��งอิงมีมูลคื��ตั้ำ� ณ วัันที�สัญ่ญ่�เช��เริิ�มมีผู้ล (วัันที�สินทริพััยอ์��งอิงพัริ�อมใช�ง�น) กัลุ�มบริษัิัทบนัท่กัสินทริพััยสิ์ทธุกิั�ริใช� 
 ซึ่่�งแสดงสิทธุใินกั�ริใช�สินทริพััยอ์��งอิงและหนี�สินตั้�มสัญ่ญ่�เช��ตั้�มกั�ริจำ��ยชำ�ริะตั้�มสัญ่ญ่�เช�� 

 สินทริพััยสิ์ทธุกิั�ริใช� 

 สินทริัพัย์สิทธุกิั�ริใช�วััดมูลคื��ด�วัยริ�คื�ทุนหกััคื��เสื�อมริ�คื�สะสม ผู้ลข�ดทุนจำ�กักั�ริด�อยคื��สะสม และป็ริับป็รุิงด�วัยกั�ริวััดมูลคื�� 
 ของหนี�สินตั้�มสัญ่ญ่�เช��ใหม� ริ�คื�ทนุของสินทริพััยสิ์ทธุกิั�ริใช�ป็ริะกัอบด�วัยจำำ�นวันเงนิของหนี�สินตั้�มสัญ่ญ่�เช��จำ�กักั�ริริบัรูิ�เริิ�มแริกั 
 ตั้�นทนุท�งตั้ริงเริิ�มแริกัที�เกิัดข่�น จำำ�นวันเงนิที�จำ��ยชำ�ริะตั้�มสัญ่ญ่�เช�� ณ วัันที�สัญ่ญ่�เช��เริิ�มมผีู้ลหริอืกั�อนวัันที�สัญ่ญ่�เช��เริิ�มมผีู้ล และ 
 หกััด�วัยสิ�งจูำงใจำตั้�มสัญ่ญ่�เช��ที�ได�ริบั

 คื��เสื�อมริ�คื�ของสินทริพััย์สิทธุกิั�ริใช�คืำ�นวัณจำ�กัริ�คื�ทุน โดยวิัธุเีส�นตั้ริงตั้�มอ�ยุสัญ่ญ่�เช��หริอือ�ยุกั�ริให�ป็ริะโยชน์โดยป็ริะม�ณ 
 ของสินทริพััยสิ์ทธุกิั�ริใช�แล�วัแตั้�ริะยะเวัล�ใดจำะสั�นกัวั�� ดังนี�

ที�ดิน 3, 30 ป็ี

ที�ดิน อ�คื�ริและส�วันป็ริบัป็รุิง 2, 5, 12 ป็ี

ย�นพั�หนะ 3 - 5 ป็ี

อุป็กัริณ์อื�น 3 ป็ี

 ห�กัคืวั�มเป็็นเจำ��ของในสินทริัพัย์อ��งอิงได�โอนให�กัับกัลุ�มบริิษััทเมื�อสิ�นสุดอ�ยุสัญ่ญ่�เช��หริือริ�คื�ทุนของสินทริัพัย์ดังกัล��วัได� 
 ริวัมถ่ืงกั�ริใช�สิทธุเิลือกัซึ่ื�อ คื��เสื�อมริ�คื�จำะคืำ�นวัณจำ�กัอ�ยุกั�ริให�ป็ริะโยชน์โดยป็ริะม�ณของสินทริพััย์

 สินทริัพัย์สิทธุิกั�ริใช�ที�จำัดป็ริะเภูทเป็็นอสังห�ริิมทริัพัย์เพืั�อกั�ริลงทุนแสดงริวัมเป็็นส�วันหน่�งของอสังห�ริิมทริัพัย์เพืั�อกั�ริลงทุน 
 ในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงนิ

 หนี�สินตั้�มสัญ่ญ่�เช��

 หนี�สินตั้�มสัญ่ญ่�เช��วััดมูลคื��ด�วัยมูลคื��ป็ัจำจุำบันของจำำ�นวันเงนิที�ตั้�องจำ��ยตั้�มสัญ่ญ่�เช��ตั้ลอดอ�ยุสัญ่ญ่�เช�� จำำ�นวันเงนิที�ตั้�อง 
 จำ��ยตั้�มสัญ่ญ่�เช�� ป็ริะกัอบด�วัยคื��เช��คืงที�หกััด�วัยสิ�งจูำงใจำตั้�มสัญ่ญ่�เช�� คื��เช��ผัู้นแป็ริที�ข่�นอยู�กัับดัชนหีริอือัตั้ริ� จำำ�นวันเงนิที�คื�ดวั�� 
 จำะจำ��ยภู�ยใตั้�กั�ริริับป็ริะกัันมูลคื��คืงเหลือ ริวัมถ่ืงริ�คื�ใช�สิทธุขิองสิทธุเิลือกัซึ่ื�อซึ่่�งมีคืวั�มแน�นอนอย��งสมเหตัุ้สมผู้ลที�กัลุ�มบริิษััท 
 จำะใช�สิทธุินั�น และกั�ริจำ��ยคื��ป็ริับเพืั�อกั�ริยกัเลิกัสัญ่ญ่�เช�� ห�กัข�อกัำ�หนดของสัญ่ญ่�เช��แสดงให�เห็นวั��กัลุ�มบริิษััทจำะใช�สิทธุ ิ
 ในกั�ริยกัเลิกัสัญ่ญ่�เช�� กัลุ�มบริิษััทบันท่กัคื��เช��ผู้ันแป็ริที�ไม�ข่�นอยู�กัับดัชนีหริืออัตั้ริ�เป็็นคื��ใช�จำ��ยในงวัดที�เหตัุ้กั�ริณ์หริือเงื�อนไข 
 ซึ่่�งเกีั�ยวัข�องกัับกั�ริจำ��ยชำ�ริะนั�นได�เกิัดข่�น 

 กัลุ�มบริิษััทคิืดลดมูลคื��ป็ัจำจุำบันของจำำ�นวันเงินที�ตั้�องจำ��ยตั้�มสัญ่ญ่�เช��ด�วัยอัตั้ริ�ดอกัเบี�ยตั้�มนัยของสัญ่ญ่�เช��หริืออัตั้ริ� 
 ดอกัเบี�ยกั�ริกัู�ยืมส�วันเพิั�มของกัลุ�มบริิษััท หลังจำ�กัวัันที�สัญ่ญ่�เช��เริิ�มมีผู้ล มูลคื��ตั้�มบัญ่ชีของหนี�สินตั้�มสัญ่ญ่�เช��จำะเพิั�มข่�น 
 จำ�กัดอกัเบี�ยของหนี�สินตั้�มสัญ่ญ่�เช��และลดลงจำ�กักั�ริจำ��ยชำ�ริะหนี�สินตั้�มสัญ่ญ่�เช�� นอกัจำ�กันี� มูลคื��ตั้�มบัญ่ชขีองหนี�สินตั้�ม 
 สัญ่ญ่�เช��จำะถืูกัวััดมูลคื��ใหม�เมื� อมีกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงอ�ยุสัญ่ญ่�เช�� กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงกั�ริจำ��ยชำ�ริะตั้�มสัญ่ญ่�เช�� หริือกั�ริ 
 เป็ลี�ยนแป็ลงในกั�ริป็ริะเมนิสิทธุเิลือกัซึ่ื�อสินทริพััยอ์��งอิง

 สัญ่ญ่�เช��ริะยะสั�นและสัญ่ญ่�เช��ซึ่่�งสินทริพััยอ์��งอิงมมูีลคื��ตั้ำ�

 สัญ่ญ่�เช��ที�มีอ�ยุสัญ่ญ่�เช�� 12 เดือนหริอืน�อยกัวั��นับตัั้�งแตั้�วัันที�สัญ่ญ่�เช��เริิ�มมีผู้ล หริอืสัญ่ญ่�เช��ซึ่่�งสินทริพััย์อ��งอิงมีมูลคื��ตั้ำ�  
 จำะบนัท่กัเป็น็คื��ใช�จำ��ยตั้�มวิัธุเีส�นตั้ริงตั้ลอดอ�ยุสัญ่ญ่�เช��
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 กัลุ�มบริษัิัทในฐ�นะผูู้�ให�เช��

 สัญ่ญ่�เช��ที�คืวั�มเสี�ยงและผู้ลตั้อบแทนของคืวั�มเป็็นเจำ��ของส�วันใหญ่�ไม�ได�โอนไป็ให�กัับผูู้�เช��ถืือเป็็นสัญ่ญ่�เช��ดำ�เนินง�น กัลุ�มบริษัิัท 
 บันท่กัจำำ�นวันเงนิที�ได�ริับตั้�มสัญ่ญ่�เช��ดำ�เนินง�นเป็็นริ�ยได�ในส�วันของกัำ�ไริหริือข�ดทุนตั้�มวิัธุเีส�นตั้ริงตั้ลอดอ�ยุของสัญ่ญ่�เช��  
 ตั้�นทนุท�งตั้ริงเริิ�มแริกัที�เกิัดข่�นจำ�กักั�ริได�ม�ซึ่่�งสัญ่ญ่�เช��ดำ�เนนิง�นริวัมในมูลคื��ตั้�มบญั่ชขีองสินทริพััยอ์��งอิงและริบัรูิ�เป็น็คื��ใช�จำ��ย 
 ตั้ลอดอ�ยุสัญ่ญ่�เช��โดยใช�เกัณฑ์์เดียวักัันกัับริ�ยได�จำ�กัสัญ่ญ่�เช�� 

 4.13 รายการธุัรกิจำกับบุคคลหรอืกิจำการท่�เก่�ยวข้อ้งกัน

 บุคืคืลหริอืกิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกัันกัับบริษัิัทฯ หม�ยถ่ืง บุคืคืลหริอืกิัจำกั�ริที�มอีำ�น�จำคืวับคืมุบริษัิัทฯ หริอืถืกูับริษัิัทฯ คืวับคืมุไม�วั��จำะเป็็น 
 โดยท�งตั้ริงหริอืท�งอ�อม หริอือยู�ภู�ยใตั้�กั�ริคืวับคืมุเดียวักัันกัับบริษัิัทฯ

 นอกัจำ�กันี� บุคืคืลหริือกิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกัันยังหม�ยริวัมถ่ืงบริิษััทริ�วัมและบุคืคืลหริือกิัจำกั�ริที�มีสิทธุิออกัเสียงโดยท�งตั้ริงหริือ 
 ท�งอ�อมซึ่่�งทำ�ให�มีอิทธุพิัลอย��งเป็็นส�ริะสำ�คัืญ่ตั้�อบริิษััทฯ ผูู้�บริิห�ริสำ�คัืญ่ กัริริมกั�ริ หริือพันักัง�นของบริิษััทฯ ที�มีอำ�น�จำในกั�ริ 
 วั�งแผู้นและคืวับคืมุกั�ริดำ�เนนิง�นของบริษัิัทฯ 

 4.14 เงนิตุราตุ่างประเทศ

 กัลุ�มบริิษััทแสดงงบกั�ริเงินริวัมและงบกั�ริเงินเฉพั�ะกิัจำกั�ริเป็็นสกัุลเงินบ�ท ซึ่่�งเป็็นสกัุลเงินที�ใช�ในกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ  
 ริ�ยกั�ริตั้��ง ๆ ของแตั้�ละกิัจำกั�ริที�ริวัมอยู�ในงบกั�ริเงนิริวัมวััดมูลคื��ด�วัยสกัลุเงนิที�ใช�ในกั�ริดำ�เนนิง�นของแตั้�ละกิัจำกั�รินั�น

 ริ�ยกั�ริที�เป็็นเงนิตั้ริ�ตั้��งป็ริะเทศแป็ลงคื��เป็็นเงนิบ�ท โดยใช�อัตั้ริ�แลกัเป็ลี�ยน ณ วัันที�เกิัดริ�ยกั�ริ สินทริพััยแ์ละหนี�สินที�เป็็นตัั้วัเงนิ 
 ซึ่่�งอยู�ในสกัลุเงนิตั้ริ�ตั้��งป็ริะเทศได�แป็ลงคื��เป็น็เงนิบ�ท โดยใช�อัตั้ริ�แลกัเป็ลี�ยน ณ วัันสิ�นริอบริะยะเวัล�ริ�ยง�น

 กัำ�ไริและข�ดทนุที�เกิัดจำ�กักั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงในอัตั้ริ�แลกัเป็ลี�ยนได�ริวัมอยู�ในกั�ริคืำ�นวัณผู้ลกั�ริดำ�เนนิง�น

 4.15 การด้อยค่าข้องสินทรพัยท่์�ไมใ่ชสิ่นทรพัยท์างการเงนิ

 ทกุัวัันสิ�นริอบริะยะเวัล�ริ�ยง�น บริษัิัทฯ จำะทำ�กั�ริป็ริะเมนิกั�ริด�อยคื��ของที�ดินอ�คื�ริและอุป็กัริณ ์ สินทริพััยสิ์ทธุกิั�ริใช� อสังห�ริมิทริพััย ์
 เพืั�อกั�ริลงทุน หริือสินทริัพัย์ที�ไม�มีตัั้วัตั้นอื�นของกัลุ�มบริิษััท ห�กัมีข�อบ�งชี�วั��สินทริัพัย์ดังกัล��วัอ�จำด�อยคื�� และจำะทำ�กั�ริป็ริะเมิน 
 กั�ริด�อยคื��ของคื��คืวั�มนิยมเป็น็ริ�ยปี็ กัลุ�มบริษัิัทริบัรูิ�ข�ดทนุจำ�กักั�ริด�อยคื��เมื�อมูลคื��ที�คื�ดวั��จำะได�ริบัคืืนของสินทริพััยม์มูีลคื��ตั้ำ�กัวั�� 
 มูลคื��ตั้�มบัญ่ชขีองสินทริพััย์นั�น ทั�งนี�มูลคื��ที�คื�ดวั��จำะได�ริบัคืืนหม�ยถ่ืงมูลคื��ยุติั้ธุริริมหกััตั้�นทุนในกั�ริข�ยของสินทริพััย์หริอืมูลคื�� 
 จำ�กักั�ริใช�สินทริพััยแ์ล�วัแตั้�ริ�คื�ใดจำะสูงกัวั�� ในกั�ริป็ริะเมนิมูลคื��จำ�กักั�ริใช�สินทริพััย ์กัลุ�มบริษัิัทป็ริะม�ณกั�ริกัริะแสเงนิสดในอน�คืตั้ 
 ที�กิัจำกั�ริคื�ดวั��จำะได�ริบัจำ�กัสินทริพััยแ์ละคืำ�นวัณคิืดลดเป็น็มูลคื��ป็จัำจุำบนั โดยใช�อัตั้ริ�คิืดลดกั�อนภู�ษีัที�สะท�อนถ่ืงกั�ริป็ริะเมนิคืวั�มเสี�ยง 
 ในสภู�พัตั้ล�ดป็ัจำจุำบนัของเงนิสดตั้�มริะยะเวัล�และคืวั�มเสี�ยงซึ่่�งเป็็นลักัษัณะเฉพั�ะของสินทริพััยที์�กัำ�ลังพิัจำ�ริณ�อยู� ในกั�ริป็ริะเมนิ 
 มูลคื��ยุติั้ธุริริมหกััตั้�นทนุในกั�ริข�ย กัลุ�มบริษัิัทใช�แบบจำำ�ลองกั�ริป็ริะเมนิมูลคื��ที�ดีที�สุดซึ่่�งเหม�ะสมกัับสินทริพััย ์ซึ่่�งสะท�อนถ่ืงจำำ�นวันเงนิ 
 ที�กิัจำกั�ริส�ม�ริถืจำะได�ม�จำ�กักั�ริจำำ�หน��ยสินทริัพัย์หกััด�วัยตั้�นทุนในกั�ริจำำ�หน��ย โดยกั�ริจำำ�หน��ยนั�นผูู้�ซึ่ื�อกัับผูู้�ข�ยมีคืวั�มริอบรูิ�และ 
 เต็ั้มใจำในกั�ริแลกัเป็ลี�ยนและส�ม�ริถืตั้�อริองริ�คื�กัันได�อย��งเป็น็อิสริะในลักัษัณะของผูู้�ที�ไม�มคีืวั�มเกีั�ยวัข�องกััน

 กัลุ�มบริษัิัทจำะริบัรูิ�ริ�ยกั�ริข�ดทนุจำ�กักั�ริด�อยคื��ในส�วันของกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ

 ห�กัในกั�ริป็ริะเมนิกั�ริด�อยคื��ของสินทริพััย ์ (ยกัเวั�นคื��คืวั�มนิยม) มขี�อบ�งชี�ที�แสดงให�เหน็วั��ผู้ลข�ดทนุจำ�กักั�ริด�อยคื��ของสินทริพััย ์
 ที�ริบัรูิ�ในงวัดกั�อนได�หมดไป็หริอืลดลง กัลุ�มบริษัิัทจำะป็ริะม�ณมูลคื��ที�คื�ดวั��จำะได�ริบัคืืนของสินทริพััยน์ั�น และจำะกัลับริ�ยกั�ริผู้ลข�ดทนุ 
 จำ�กักั�ริด�อยคื��ที�ริบัรูิ�ในงวัดกั�อนก็ัตั้�อเมื�อมีกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงป็ริะม�ณกั�ริที�ใช�กัำ�หนดมูลคื��ที�คื�ดวั��จำะได�ริบัคืืนภู�ยหลังจำ�กักั�ริริบัรูิ� 
 ผู้ลข�ดทุนจำ�กักั�ริด�อยคื��คืริั�งล��สุด โดยมูลคื��ตั้�มบัญ่ชีของสินทริัพัย์ที�เพิั�มข่�นจำ�กักั�ริกัลับริ�ยกั�ริผู้ลข�ดทุนจำ�กักั�ริด�อยคื�� 
 ตั้�องไม�สูงกัวั��มูลคื��ตั้�มบัญ่ชทีี�คืวัริจำะเป็็นห�กักิัจำกั�ริไม�เคืยริับรูิ�ผู้ลข�ดทุนจำ�กักั�ริด�อยคื��ของสินทริัพัย์ในงวัดกั�อน ๆ กัลุ�มบริิษััท 
 จำะบนัท่กักัลับริ�ยกั�ริผู้ลข�ดทนุจำ�กักั�ริด�อยคื��ของสินทริพััยโ์ดยริบัรูิ�ไป็ยงัส�วันของกัำ�ไริหริอืข�ดทนุทันที

 4.16 ผ่ลประโยชนพ์นกังาน

 ผู้ลป็ริะโยชนร์ิะยะสั�นของพันกััง�น

 กัลุ�มบริษัิัทริบัรูิ�เงนิเดือน คื��จำ��ง โบนัส และเงนิสมทบกัองทนุป็ริะกัันสังคืมเป็น็คื��ใช�จำ��ยเมื�อเกิัดริ�ยกั�ริ

 ผู้ลป็ริะโยชนห์ลังออกัจำ�กัง�นของพันักัง�น 

 โคืริงกั�ริสมทบเงนิ

 กัลุ�มบริษัิัท และพันักัง�นได�ริ�วัมกัันจำดัตัั้�งกัองทนุสำ�ริองเลี�ยงชพีั ซึ่่�งป็ริะกัอบด�วัยเงนิที�พันกััง�นจำ��ยสะสมและเงนิที�กัลุ�มบริษัิัทจำ��ยสมทบ 
 ให�เป็็นริ�ยเดือน สินทริัพัย์ของกัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชีพัได�แยกัออกัจำ�กัสินทริัพัย์ของกัลุ�มบริิษััท เงินที�กัลุ�มบริิษััทจำ��ยสมทบ 
 กัองทนุสำ�ริองเลี�ยงชพีับนัท่กัเป็น็คื��ใช�จำ��ยในปี็ที�เกิัดริ�ยกั�ริ
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 โคืริงกั�ริผู้ลป็ริะโยชนห์ลังออกัจำ�กัง�น

 กัลุ�มบริิษััทมีภู�ริะสำ�หริับเงนิชดเชยที�ตั้�องจำ��ยให�แกั�พันักัง�นเมื�อออกัจำ�กัง�นตั้�มกัฎหม�ยแริงง�น ซึ่่�งกัลุ�มบริิษััทถืือวั��เงนิชดเชย 
 ดังกัล��วัเป็น็โคืริงกั�ริผู้ลป็ริะโยชน์หลังออกัจำ�กัง�นสำ�หริบัพันกััง�น 

 กัลุ�มบริิษััทคืำ�นวัณหนี�สินตั้�มโคืริงกั�ริผู้ลป็ริะโยชน์หลังออกัจำ�กัง�นของพันักัง�น โดยใช�วิัธุีคิืดลดแตั้�ละหน�วัยที�ป็ริะม�ณกั�ริไวั�  
 (Projected Unit Credit Method) โดยผูู้�เชี�ยวัช�ญ่อิสริะได�ทำ�กั�ริป็ริะเมนิภู�ริะผู้กูัพัันดังกัล��วัตั้�มหลักัคืณติั้ศ�สตั้ริป์็ริะกัันภูยั

 ผู้ลกัำ�ไริหริอืข�ดทนุจำ�กักั�ริป็ริะม�ณกั�ริตั้�มหลักัคืณิตั้ศ�สตั้ริป์็ริะกัันภูยัสำ�หริบัโคืริงกั�ริผู้ลป็ริะโยชน์หลังออกัจำ�กัง�นของพันักัง�น 
 จำะริบัรูิ�ทันทีในกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำอื�น

 ตั้�นทนุบริกิั�ริในอดีตั้จำะถืกูัริบัรูิ�ทั�งจำำ�นวันในกัำ�ไริหริอืข�ดทนุทันทีที�มกีั�ริแกั�ไขโคืริงกั�ริหริอืลดขน�ดโคืริงกั�ริ หริอืเมื�อกิัจำกั�ริริบัรูิ�ตั้�นทนุ 
 กั�ริป็ริบัโคืริงสริ��งที�เกีั�ยวัข�องแล�วัแตั้�เหตั้กุั�ริณ์ใดจำะเกิัดข่�นกั�อน

 4.17 ประมาณการหน่�สิน

 กัลุ�มบริษัิัทจำะบนัท่กัป็ริะม�ณกั�ริหนี�สินไวั�ในบญั่ชเีมื�อภู�ริะผูู้กัพัันซึ่่�งเป็็นผู้ลม�จำ�กัเหตั้กุั�ริณ์ในอดีตั้ได�เกิัดข่�นแล�วัและมคีืวั�มเป็็นไป็ได� 
 คื�อนข��งแน�นอน วั��กัลุ�มบริิษััทจำะสูญ่เสียทริัพัย�กัริเชงิเศริษัฐกิัจำไป็เพืั�อป็ลดเป็ลื�องภู�ริะผูู้กัพัันนั�นและกัลุ�มบริิษััทส�ม�ริถืป็ริะม�ณ 
 มูลคื��ภู�ริะผู้กูัพัันนั�นได�อย��งน��เชื�อถืือ 

 4.18 ภาษ่ัเงนิได้

 ภู�ษีัเงนิได�ป็ริะกัอบด�วัยภู�ษีัเงนิได�ปั็จำจุำบนัและภู�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัั้ดบญั่ชี

 ภู�ษีัเงนิได�ป็จัำจุำบนั

 กัลุ�มบริิษััทบันท่กัภู�ษีัเงนิได�ปั็จำจุำบันตั้�มจำำ�นวันที�คื�ดวั��จำะจำ��ยให�กัับหน�วัยง�นจำดัเก็ับภู�ษีัของริัฐ โดยคืำ�นวัณจำ�กักัำ�ไริท�งภู�ษีัตั้�ม 
 หลักัเกัณฑ์์ที�กัำ�หนดในกัฎหม�ยภู�ษีัอ�กัริ

 ภู�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัั้ดบญั่ชี

 กัลุ�มบริิษััทบันท่กัภู�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัั้ดบัญ่ชขีองผู้ลแตั้กัตั้��งชั�วัคืริ�วัริะหวั��งริ�คื�ตั้�มบัญ่ชขีองสินทริัพัย์และหนี�สิน ณ วัันสิ�นริอบ 
 ริะยะเวัล�ริ�ยง�นกัับฐ�นภู�ษีัของสินทริพััยแ์ละหนี�สินที�เกีั�ยวัข�องนั�น โดยใช�อัตั้ริ�ภู�ษีัที�มผีู้ลบงัคัืบใช� ณ วัันสิ�นริอบริะยะเวัล�ริ�ยง�น 

 กัลุ�มบริิษััทริับรูิ�หนี�สินภู�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัั้ดบัญ่ชีของผู้ลแตั้กัตั้��งชั�วัคืริ�วัที�ตั้�องเสียภู�ษีัทุกัริ�ยกั�ริ แตั้�ริับรูิ�สินทริัพัย์ภู�ษีัเงนิได�ริอ 
 กั�ริตัั้ดบญั่ชสีำ�หริบัผู้ลแตั้กัตั้��งชั�วัคืริ�วัที�ใช�หกััภู�ษีั ริวัมทั�งผู้ลข�ดทนุท�งภู�ษีัที�ยงัไม�ได�ใช�ในจำำ�นวันเท��ที�มคีืวั�มเป็็นไป็ได�คื�อนข��งแน� 
 ที�กัลุ�มบริิษััทจำะมีกัำ�ไริท�งภู�ษีัในอน�คืตั้เพีัยงพัอที�จำะใช�ป็ริะโยชน์จำ�กัผู้ลแตั้กัตั้��งชั�วัคืริ�วัที�ใช�หกััภู�ษีัและผู้ลข�ดทุนท�งภู�ษีัที�ยัง 
 ไม�ได�ใช�นั�น

 กัลุ�มบริษัิัทจำะทบทวันมูลคื��ตั้�มบัญ่ชขีองสินทริพััย์ภู�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัั้ดบัญ่ชทีุกัสิ�นริอบริะยะเวัล�ริ�ยง�นและจำะทำ�กั�ริป็ริบัลดมูลคื�� 
 ตั้�มบัญ่ชดัีงกัล��วั ห�กัมีคืวั�มเป็็นไป็ได�คื�อนข��งแน�วั��กัลุ�มบริิษััทจำะไม�มีกัำ�ไริท�งภู�ษีัเพีัยงพัอตั้�อกั�รินำ�สินทริัพัย์ภู�ษีัเงนิได�ริอกั�ริ 
 ตัั้ดบญั่ชทัี�งหมดหริอืบ�งส�วันม�ใช�ป็ริะโยชน์

 กัลุ�มบริิษััทจำะบันท่กัภู�ษีัเงินได�ริอกั�ริตัั้ดบัญ่ชีโดยตั้ริงไป็ยังส�วันของผูู้�ถืือหุ�นห�กัภู�ษีัที�เกิัดข่�นเกีั�ยวัข�องกัับริ�ยกั�ริที�ได�บันท่กั 
 โดยตั้ริงไป็ยงัส�วันของผูู้�ถืือหุ�น 

 4.19 การจำา่ยโดยใชหุ้น้เปน็เกณฑ์์ท่�ชำาระด้วยตุราสารทนุ

 บริษัิัทฯ ริบัรูิ�โคืริงกั�ริจำ��ยโดยใช�หุ�นเป็็นเกัณฑ์์ที�ชำ�ริะด�วัยตั้ริ�ส�ริทุนเมื�อได�ริบับริกิั�ริจำ�กัพันักัง�นตั้�มมูลคื��ยุติั้ธุริริมของสิทธุซิึ่ื�อหุ�น  
 ณ วัันให�สิทธุิ โดยบันท่กัเป็็นคื��ใช�จำ��ยตั้�มเงื�อนไขของริะยะเวัล�กั�ริให�บริิกั�ริของพันักัง�นที�กัำ�หนดไวั�ในโคืริงกั�ริพัริ�อมกัับริับรูิ�  
 “ส�วันทนุจำ�กักั�ริจำ��ยโดยใช�หุ�นเป็น็เกัณฑ์์” ในส�วันของผูู้�ถืือหุ�น

 ในกั�ริป็ริะม�ณมูลคื��ยุติั้ธุริริมของริ�ยกั�ริจำ��ยโดยใช�หุ�นเป็็นเกัณฑ์์ดังกัล��วั ฝ่่�ยบริิห�ริตั้�องใช�ดุลยพิันิจำในกั�ริวััดมูลคื�� ริวัมทั�ง 
 สมมติั้ฐ�นตั้��ง ๆ ที�เหม�ะสม เช�น อ�ยุของสิทธุซิึ่ื�อหุ�น คืวั�มผู้นัผู้วันของริ�คื�หุ�น และอัตั้ริ�เงนิป็นัผู้ล เป็น็ตั้�น

 4.20 เครื�องมอืทางการเงนิ

 กัลุ�มบริิษััทริับรูิ�ริ�ยกั�ริเมื�อเริิ�มแริกัของสินทริัพัย์ท�งกั�ริเงนิด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริม และบวักัด�วัยตั้�นทุนกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริเฉพั�ะในกัริณ ี
 ที�เป็น็สินทริพััยท์�งกั�ริเงนิที�ไม�ได�วััดมูลคื��ด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริมผู้��นกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ อย��งไริก็ัตั้�ม สำ�หริบัลกูัหนี�กั�ริคื��ที�ไม�มอีงค์ืป็ริะกัอบ 
 เกีั�ยวักัับกั�ริจำดัห�เงนิที�มีนัยสำ�คัืญ่ กัลุ�มบริษัิัทจำะริบัรูิ�สินทริพััย์ท�งกั�ริเงนิดังกัล��วัด�วัยริ�คื�ของริ�ยกั�ริ ตั้�มที�กัล��วัไวั�ในนโยบ�ย 
 กั�ริบญั่ชเีริื�องกั�ริริบัรูิ�ริ�ยได�
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 กั�ริจำดัป็ริะเภูทริ�ยกั�ริและกั�ริวััดมูลคื��ของสินทริพััยท์�งกั�ริเงนิ

 กัลุ�มบริิษััทจำัดป็ริะเภูทสินทริัพัย์ท�งกั�ริเงิน ณ วัันที�ริับรูิ�ริ�ยกั�ริเริิ�มแริกั เป็็นสินทริัพัย์ท�งกั�ริเงินที�วััดมูลคื��ในภู�ยหลังด�วัย 
 ริ�คื�ทุนตัั้ดจำำ�หน��ย สินทริัพัย์ท�งกั�ริเงนิที�วััดมูลคื��ในภู�ยหลังด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริมผู้��นกัำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเสริ็จำอื�น และสินทริัพัย์ท�ง 
 กั�ริเงนิที�วััดมูลคื��ในภู�ยหลังด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริมผู้��นกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ โดยพิัจำ�ริณ�จำ�กัแผู้นธุุริกิัจำของกิัจำกั�ริในกั�ริจำดักั�ริสินทริพััย ์
 ท�งกั�ริเงนิ และลักัษัณะของกัริะแสเงนิสดตั้�มสัญ่ญ่�ของสินทริพััยท์�งกั�ริเงนิ

 สินทริพััยท์�งกั�ริเงนิที�วััดมูลคื��ด�วัยริ�คื�ทนุตัั้ดจำำ�หน��ย 

 กัลุ�มบริิษััทวััดมูลคื��สินทริัพัย์ท�งกั�ริเงนิด�วัยริ�คื�ทุนตัั้ดจำำ�หน��ย เมื�อกัลุ�มบริิษััทถืือคืริองสินทริัพัย์ท�งกั�ริเงนินั�นเพืั�อริับกัริะแส 
 เงินสดตั้�มสัญ่ญ่� และเงื�อนไขตั้�มสัญ่ญ่�ของสินทริัพัย์ท�งกั�ริเงินกั�อให�เกิัดกัริะแสเงินสดที�เป็็นกั�ริริับชำ�ริะเพีัยงเงินตั้�นและ 
 ดอกัเบี�ยจำ�กัยอดคืงเหลือของเงนิตั้�นในวัันที�ริะบุไวั�เท��นั�น 

 สินทริัพัย์ท�งกั�ริเงนิดังกัล��วัวััดมูลคื��ในภู�ยหลังโดยใช�วิัธุดีอกัเบี�ยที�แท�จำริิงและตั้�องมีกั�ริป็ริะเมินกั�ริด�อยคื�� ทั�งนี� ผู้ลกัำ�ไริและ 
 ข�ดทนุที�เกิัดข่�นจำ�กักั�ริตัั้ดริ�ยกั�ริ กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลง หริอืกั�ริด�อยคื��ของสินทริพััยดั์งกัล��วัจำะริบัรูิ�ในส�วันของกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ

 สินทริพััยท์�งกั�ริเงนิที�มกีั�ริกัำ�หนดให�วััดมูลคื��ด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริมผู้��นกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำอื�น (ตั้ริ�ส�ริทนุ) 

 ณ วัันที�ริบัรูิ�ริ�ยกั�ริวัันแริกั กัลุ�มบริษัิัทส�ม�ริถืเลือกัจำดัป็ริะเภูทเงนิลงทนุในตั้ริ�ส�ริทนุซึ่่�งไม�ได�ถืือไวั�เพืั�อคื�� เป็็นตั้ริ�ส�ริทนุที�กัำ�หนดให� 
 วััดมูลคื��ด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริมผู้��นกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำอื�น โดยไม�ส�ม�ริถืเป็ลี�ยนกั�ริจำดัป็ริะเภูทในภู�ยหลังได� ทั�งนี� กั�ริจำดัป็ริะเภูทริ�ยกั�ริ 
 จำะพิัจำ�ริณ�เป็น็ริ�ยตั้ริ�ส�ริ 

 ผู้ลกัำ�ไริและข�ดทุนที�ริบัรูิ�ในกัำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเสริจ็ำอื�นของสินทริพััย์ท�งกั�ริเงนินี�จำะไม�ส�ม�ริถืโอนไป็ริบัรูิ�ในส�วันของกัำ�ไริหริอืข�ดทุน 
 ได�ในภู�ยหลัง 

 เงนิป็นัผู้ลริบัจำ�กัเงนิลงทนุดังกัล��วัถืือเป็น็ริ�ยได�อื�นในส�วันของกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ เวั�นแตั้�ในกัริณทีี�เป็น็กั�ริได�ริบัคืืนของตั้�นทนุกั�ริลงทนุ 
 ในสินทริพััยท์�งกั�ริเงนิอย��งชดัเจำน กัลุ�มบริษัิัทจำะริบัรูิ�ริ�ยกั�รินั�นในกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำอื�น 

 นอกัจำ�กันี� เงินลงทุนในตั้ริ�ส�ริทุนที�กัำ�หนดให�วััดมูลคื��ด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริมผู้��นกัำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเสริ็จำอื�นไม�มีข�อกัำ�หนดให�ป็ริะเมิน 
 กั�ริด�อยคื�� 

 สินทริพััยท์�งกั�ริเงนิที�วััดมูลคื��ด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริมผู้��นกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ

 สินทริัพัย์ท�งกั�ริเงินที�วััดมูลคื��ด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริมผู้��นกัำ�ไริหริือข�ดทุน จำะแสดงในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงินด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริม  
 โดยริบัรูิ�กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงสุทธุขิองมูลคื��ยุติั้ธุริริม ซึ่่�งริวัมถ่ืงดอกัเบี�ยริบัในส�วันของกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ 

 ทั�งนี� สินทริพััยท์�งกั�ริเงนิดังกัล��วั หม�ยคืวั�มริวัมถ่ืง สินทริพััยท์�งกั�ริเงนิที�มกีัริะแสเงนิสดที�ไม�ได�ริบัชำ�ริะเพีัยงเงนิตั้�นและดอกัเบี�ย

 กั�ริจำดัป็ริะเภูทริ�ยกั�ริและกั�ริวััดมูลคื��ของหนี�สินท�งกั�ริเงนิ

 ยกัเวั�นหนี�สินตั้ริ�ส�ริอนพัุันธุ ์กัลุ�มบริษัิัทริบัรูิ�ริ�ยกั�ริเมื�อเริิ�มแริกัสำ�หริบัหนี�สินท�งกั�ริเงนิด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริมหกััตั้�นทนุกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ 
 และจำดัป็ริะเภูทหนี�สินท�งกั�ริเงนิเป็็นหนี�สินท�งกั�ริเงนิที�วััดมูลคื��ในภู�ยหลังด�วัยริ�คื�ทุนตัั้ดจำำ�หน��ย โดยใช�วิัธุดีอกัเบี�ยที�แท�จำริิง  
 ทั�งนี� ผู้ลกัำ�ไริและข�ดทุนที�เกิัดข่�นจำ�กักั�ริตัั้ดริ�ยกั�ริหนี�สินท�งกั�ริเงนิและกั�ริตัั้ดจำำ�หน��ยตั้�มวิัธุดีอกัเบี�ยที�แท�จำริิงจำะริับรูิ�ในส�วัน 
 ของกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ โดยกั�ริคืำ�นวัณมูลคื��ริ�คื�ทนุตัั้ดจำำ�หน��ยคืำ�น่งถ่ืงส�วันลดหริอืส�วันเกิันมูลคื�� ริวัมถ่ืงคื��ธุริริมเนียมหริอืตั้�นทนุ 
 ที�ถืือเป็็นส�วันหน่�งของอัตั้ริ�ดอกัเบี�ยที�แท�จำริิงนั�นด�วัย ทั�งนี� คื��ตัั้ดจำำ�หน��ยตั้�มวิัธุดีอกัเบี�ยที�แท�จำริิงแสดงเป็็นส�วันหน่�งของตั้�นทุน 
 ท�งกั�ริเงนิในส�วันของกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ 

 กั�ริตัั้ดริ�ยกั�ริของเคืริื�องมอืท�งกั�ริเงนิ

 สินทริัพัย์ท�งกั�ริเงินจำะถืูกัตัั้ดริ�ยกั�ริออกัจำ�กับัญ่ชี เมื�อสิทธุิที�จำะได�ริับกัริะแสเงินสดของสินทริัพัย์นั�นได�สิ�นสุดลง หริือได�มีกั�ริ 
 โอนสิทธุิที�จำะได�ริับกัริะแสเงินสดของสินทริัพัย์นั�น ริวัมถ่ืงได�มีกั�ริโอนคืวั�มเสี�ยงและผู้ลตั้อบแทนเกืัอบทั�งหมดของสินทริัพัย์นั�น  
 หริอืมกีั�ริโอนกั�ริคืวับคืมุในสินทริพััยน์ั�น 

 กัลุ�มบริษัิัทตัั้ดริ�ยกั�ริหนี�สินท�งกั�ริเงนิก็ัตั้�อเมื�อได�มีกั�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มภู�ริะผูู้กัพัันของหนี�สินนั�นแล�วั มีกั�ริยกัเลิกัภู�ริะผูู้กัพัันนั�น หริอื 
 มีกั�ริสิ�นสุดลงของภู�ริะผูู้กัพัันนั�น ในกัริณีที�มีกั�ริเป็ลี�ยนหนี�สินท�งกั�ริเงินที�มีอยู�ให�เป็็นหนี�สินใหม�จำ�กัผูู้�ให�กัู�ริ�ยเดียวักัันซึ่่�งม ี
 ข�อกัำ�หนดที�แตั้กัตั้��งกัันอย��งม�กั หริือมีกั�ริแกั�ไขข�อกัำ�หนดของหนี�สินที�มีอยู�อย��งเป็็นส�ริะสำ�คัืญ่ จำะถืือวั��เป็็นกั�ริตัั้ดริ�ยกั�ริ 
 หนี�สินเดิมและริบัรูิ�หนี�สินใหม� โดยริบัรูิ�ผู้ลแตั้กัตั้��งของมูลคื��ตั้�มบญั่ชดัีงกัล��วัในส�วันของกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ 
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 กั�ริด�อยคื��ของสินทริพััยท์�งกั�ริเงนิ

 กัลุ�มบริิษััทริับรูิ�คื��เผู้ื�อผู้ลข�ดทุนด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�นของตั้ริ�ส�ริหนี�ทั�งหมดที�ไม�ได�วััดมูลคื��ด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริมผู้��นกัำ�ไริ 
 หริือข�ดทุน ผู้ลข�ดทุนด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�นคืำ�นวัณจำ�กัผู้ลตั้��งของกัริะแสเงินสดที�จำะคืริบกัำ�หนดชำ�ริะตั้�มสัญ่ญ่�กัับ 
 กัริะแสเงนิสดทั�งหมดที�กัลุ�มบริษัิัทคื�ดวั��จำะได�ริบัชำ�ริะ และคิืดลดด�วัยอัตั้ริ�ดอกัเบี�ยที�แท�จำริงิโดยป็ริะม�ณของสินทริพััย์ท�งกั�ริเงนิ  
 ณ วัันที�ได�ม�

 ในกัริณีที�คืวั�มเสี�ยงด��นเคืริดิตั้ของสินทริัพัย์ไม�ได�เพิั�มข่�นอย��งมีนัยสำ�คัืญ่นับตัั้�งแตั้�กั�ริริับรูิ�ริ�ยกั�ริเริิ�มแริกั กัลุ�มบริิษััทวััดมูลคื�� 
 ผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�นโดยพิัจำ�ริณ�จำ�กักั�ริผู้ิดสัญ่ญ่�ที�อ�จำจำะเกิัดข่�นใน 12 เดือนข��งหน�� ในขณะที�ห�กัคืวั�มเสี�ยง 
 ด��นเคืริดิตั้ของสินทริัพัย์เพิั�มข่�นอย��งมีนัยสำ�คัืญ่นับตัั้�งแตั้�กั�ริริับรูิ�ริ�ยกั�ริเริิ�มแริกั กัลุ�มบริิษััทวััดมูลคื��ผู้ลข�ดทุนด�วัยจำำ�นวันเงนิ 
 ที�เท��กัับผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�นตั้ลอดอ�ยุที�เหลืออยู�ของเคืริื�องมอืท�งกั�ริเงนิ 

 กัลุ�มบริษัิัทพิัจำ�ริณ�วั��คืวั�มเสี�ยงด��นเคืริดิตั้จำะเพิั�มข่�นอย��งมีนัยสำ�คัืญ่ เมื�อมีกั�ริคื��งชำ�ริะกั�ริจำ��ยเงนิตั้�มสัญ่ญ่�เกิันกัวั�� 30 วััน  
 และพิัจำ�ริณ�วั��สินทริัพัย์ท�งกั�ริเงนินั�นมีกั�ริด�อยคื��ด��นเคืริดิตั้หริือมีกั�ริผิู้ดสัญ่ญ่� เมื�อมีกั�ริคื��งชำ�ริะกั�ริจำ��ยเงนิตั้�มสัญ่ญ่� 
 เกิันกัวั�� 90 วััน อย��งไริก็ัตั้�ม ในบ�งกัริณี กัลุ�มบริิษััทอ�จำพิัจำ�ริณ�วั��สินทริัพัย์ท�งกั�ริเงินนั�นมีกั�ริเพิั�มข่�นของคืวั�มเสี�ยง 
 ด��นเคืริดิตั้อย��งมีนัยสำ�คัืญ่และมีกั�ริผู้ิดสัญ่ญ่� โดยพิัจำ�ริณ�จำ�กัข�อมูลภู�ยในหริือข�อมูลภู�ยนอกัอื�น เช�น อันดับคืวั�มน��เชื�อถืือ 
 ด��นเคืริดิตั้ของผูู้�ออกัตั้ริ�ส�ริ 

 กัลุ�มบริษัิัทใช�วิัธุกีั�ริอย��งง��ยในกั�ริคืำ�นวัณผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�นสำ�หริบัลกูัหนี�กั�ริคื��และสินทริพััยที์�เกิัดจำ�กัสัญ่ญ่� 
 ดังนั�น ทุกัวัันสิ�นริอบริะยะเวัล�ริ�ยง�น กัลุ�มบริิษััทจำ่งไม�มีกั�ริติั้ดตั้�มกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของคืวั�มเสี�ยงท�งด��นเคืริดิตั้ แตั้�จำะริับรูิ� 
 คื��เผืู้�อผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�นตั้ลอดอ�ยุของลกูัหนี�กั�ริคื��และสินทริพััยที์�เกิัดจำ�กัสัญ่ญ่� 

 กั�ริคืำ�นวัณผู้ลข�ดทุนด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�นข��งตั้�น อ��งอิงจำ�กัข�อมูลผู้ลข�ดทุนด��นเคืริดิตั้จำ�กัป็ริะสบกั�ริณ์ในอดีตั้  
 ป็ริบัป็รุิงด�วัยข�อมูลกั�ริคื�ดกั�ริณ์ไป็ในอน�คืตั้เกีั�ยวักัับลกูัหนี�นั�นและสภู�พัแวัดล�อมท�งด��นเศริษัฐกิัจำ 

 สินทริพััยท์�งกั�ริเงนิจำะถืกูัตัั้ดจำำ�หน��ยออกัจำ�กับญั่ช ีเมื�อกิัจำกั�ริคื�ดวั��จำะไม�ได�ริบัคืืนกัริะแสเงนิสดตั้�มสัญ่ญ่�อีกัตั้�อไป็ 

 กั�ริหกัักัลบของเคืริื�องมอืท�งกั�ริเงนิ

 สินทริัพัย์ท�งกั�ริเงนิและหนี�สินท�งกั�ริเงนิจำะนำ�ม�หกัักัลบกััน และแสดงด�วัยยอดสุทธุใินงบแสดงฐ�นะกั�ริเงนิ ก็ัตั้�อเมื�อกิัจำกั�ริ 
 มีสิทธุบิังคัืบใช�ได�ตั้�มกัฎหม�ยอยู�แล�วัในกั�ริหกัักัลบจำำ�นวันเงนิที�ริบัรูิ� และกิัจำกั�ริมีคืวั�มตัั้�งใจำที�จำะชำ�ริะด�วัยยอดสุทธุ ิ หริอืตัั้�งใจำที�จำะ 
 ริบัสินทริพััยแ์ละชำ�ริะหนี�สินพัริ�อมกััน

 4.21 ตุราสารอนพัุนธั์

 กัลุ�มบริิษััทใช�ตั้ริ�ส�ริอนุพัันธุ์ ได�แกั� สัญ่ญ่�แลกัเป็ลี�ยนเงินตั้ริ�ตั้��งป็ริะเทศ เพืั�อป็้องกัันคืวั�มเสี�ยงจำ�กัคืวั�มผู้ันผู้วันของอัตั้ริ� 
 แลกัเป็ลี�ยน 

 กัลุ�มบริษัิัทริบัรูิ�มูลคื��เริิ�มแริกัของตั้ริ�ส�ริอนุพัันธุด์�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริม ณ วัันที�ทำ�สัญ่ญ่� และวััดมูลคื��ในภู�ยหลังด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริม  
 โดยริบัรูิ�กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของมูลคื��ยุติั้ธุริริมในภู�ยหลังในส�วันของกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ ทั�งนี� กัลุ�มบริษัิัทแสดงตั้ริ�ส�ริอนพัุันธุเ์ป็น็สินทริพััย ์
 ท�งกั�ริเงนิเมื�อมมูีลคื��ยุติั้ธุริริมม�กักัวั��ศูนย ์และแสดงเป็น็หนี�สินท�งกั�ริเงนิเมื�อมมูีลคื��ยุติั้ธุริริมน�อยกัวั��ศูนย ์

 กัลุ�มบริิษััทแสดงตั้ริ�ส�ริอนุพัันธุที์�มีอ�ยุสัญ่ญ่�คืงเหลือม�กักัวั�� 12 เดือนและยังไม�ถ่ืงกัำ�หนดชำ�ริะภู�ยใน 12 เดือน เป็็นสินทริัพัย ์
 ไม�หมุนเวีัยนอื�น หริอืหนี�สินไม�หมุนเวีัยนอื�น และแสดงตั้ริ�ส�ริอนุพัันธุอื์�นเป็น็สินทริพััยห์มุนเวีัยน หริอืหนี�สินหมุนเวีัยน

 4.22 การวดัมูลค่ายุติุธัรรม

 มูลคื��ยุติั้ธุริริม หม�ยถ่ืง ริ�คื�ที�คื�ดวั��จำะได�ริับจำ�กักั�ริข�ยสินทริัพัย์หริือเป็็นริ�คื�ที�จำะตั้�องจำ��ยเพืั�อโอนหนี�สินให�ผูู้�อื�นโดยริ�ยกั�ริ 
 ดังกัล��วัเป็็นริ�ยกั�ริที�เกิัดข่�นในสภู�พัป็กัติั้ริะหวั��งผูู้�ซึ่ื�อและผูู้�ข�ย (ผูู้�ริ�วัมในตั้ล�ด) ณ วัันที�วััดมูลคื�� กัลุ�มบริษัิัทใช�ริ�คื�เสนอซึ่ื�อข�ย 
 ในตั้ล�ดที�มีสภู�พัคืล�องในกั�ริวััดมูลคื��ยุติั้ธุริริมของสินทริัพัย์และหนี�สิน ซึ่่�งม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิที�เกีั�ยวัข�องกัำ�หนด 
 ให�ตั้�องวััดมูลคื��ด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริม ยกัเวั�นในกัริณีที�ไม�มีตั้ล�ดที�มีสภู�พัคืล�องสำ�หริับสินทริัพัย์หริือหนี�สินที�มีลักัษัณะเดียวักััน 
 หริือไม�ส�ม�ริถืห�ริ�คื�เสนอซึ่ื�อข�ยในตั้ล�ดที�มีสภู�พัคืล�องได� กัลุ�มบริิษััทป็ริะม�ณมูลคื��ยุติั้ธุริริมโดยใช�เทคืนิคืกั�ริป็ริะเมินมูลคื��ที� 
 เหม�ะสมกัับแตั้�ละสถื�นกั�ริณ์ และพัย�ย�มใช�ข�อมูลที�ส�ม�ริถืสังเกัตั้ได�ที�เกีั�ยวัข�องกัับสินทริพััย์หริอืหนี�สินที�จำะวััดมูลคื��ยุติั้ธุริริมนั�น 
 ให�ม�กัที�สุด 

 ลำ�ดับชั�นของมูลคื��ยุติั้ธุริริมที�ใช�วััดมูลคื��และเปิ็ดเผู้ยมูลคื��ยุติั้ธุริริมของสินทริัพัย์และหนี�สินในงบกั�ริเงินแบ�งออกัเป็็นส�มริะดับ 
 ตั้�มป็ริะเภูทของข�อมูลที�นำ�ม�ใช�ในกั�ริวััดมูลคื��ยุติั้ธุริริม ดังนี�

 ริะดับ 1  ใช�ข�อมูลริ�คื�เสนอซึ่ื�อข�ยของสินทริพััยห์ริอืหนี�สินอย��งเดียวักัันในตั้ล�ดที�มสีภู�พัคืล�อง

 ริะดับ 2 ใช�ข�อมูลอื�นที�ส�ม�ริถืสังเกัตั้ได�ของสินทริพััยห์ริอืหนี�สิน ไม�วั��จำะเป็น็ข�อมูลท�งตั้ริงหริอืท�งอ�อม

 ริะดับ 3 ใช�ข�อมูลที�ไม�ส�ม�ริถืสังเกัตั้ได� เช�น ข�อมูลเกีั�ยวักัับกัริะแสเงนิสดในอน�คืตั้ที�กิัจำกั�ริป็ริะม�ณข่�น 

 ทกุัวัันสิ�นริอบริะยะเวัล�ริ�ยง�น กัลุ�มบริษัิัทจำะป็ริะเมนิคืวั�มจำำ�เป็น็ในกั�ริโอนริ�ยกั�ริริะหวั��งลำ�ดับชั�นของมูลคื��ยุติั้ธุริริมสำ�หริบัสินทริพััย ์
 และหนี�สินที�ถืืออยู� ณ วัันสิ�นริอบริะยะเวัล�ริ�ยง�นที�มกีั�ริวััดมูลคื��ยุติั้ธุริริมแบบเกิัดข่�นป็ริะจำำ�
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 4.23 หุน้กู้ด้อยสิทธัท่ิ�มลั่กษัณะคล้ายทนุและใบสำาคัญแสดงสิทธัท่ิ�จำะซึ่ื�อหุน้

 หุ�นกัู�ด�อยสิทธุทีิ�มีลักัษัณะคืล��ยทนุริบัรูิ�ในส�วันของผูู้�ถืือหุ�น เมื�อกัลุ�มบริษัิัทมสิีทธุแิละดลุยพิันิจำแตั้�เพีัยงผูู้�เดียวัในกั�ริไถื�ถือนหุ�นกัู�กั�อน 
 กัำ�หนดตั้�มเงื�อนไขที�ริะบุไวั�ในข�อกัำ�หนดหุ�นกัู� และมสิีทธุเิลื�อนกั�ริจำ��ยชำ�ริะดอกัเบี�ยและดอกัเบี�ยสะสมคื��งชำ�ริะโดยไม�จำำ�กััดริะยะเวัล�และ 
 จำำ�นวันคืริั�ง และกั�ริจำ��ยชำ�ริะดอกัเบี�ยนั�นข่�นอยู�กัับดลุยพิันจิำของกัลุ�มบริษัิัท ดังนั�นกั�ริจำ��ยชำ�ริะดอกัเบี�ยจำะถืือเสมอืนกั�ริจำ��ยเงนิปั็นผู้ล 
 และจำะริับรูิ�โดยตั้ริงในส�วันของผูู้�ถืือหุ�นเมื�อมีภู�ริะในกั�ริจำ��ยชำ�ริะดอกัเบี�ยเกิัดข่�น กั�ริจำ��ยชำ�ริะดอกัเบี�ยริับรูิ�ในงบกัริะแสเงนิสดใน 
 ลักัษัณะเดียวักัันกัับกั�ริจำ��ยเงนิป็นัผู้ลให�แกั�ผูู้�ถืือหุ�นส�มญั่

 ใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุทีิ�จำะซึ่ื�อหุ�นส�มัญ่เพิั�มทุนที�จำดัสริริให�ผูู้�ถืือหุ�นกัู�ด�อยสิทธุทีิ�มีลักัษัณะคืล��ยทุนแสดงด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริม ซึ่่�งในกั�ริ 
 ป็ริะม�ณมูลคื��ยุติั้ธุริริมของใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุิดังกัล��วั ฝ่่�ยบริิห�ริตั้�องใช�ดุลยพิันิจำในกั�ริวััดมูลคื�� ริวัมทั�งสมมติั้ฐ�นตั้��ง ๆ  
 ที�เหม�ะสม เช�น อ�ยุของสิทธุซิึ่ื�อหุ�น คืวั�มผัู้นผู้วันของริ�คื�หุ�น และอัตั้ริ�เงนิป็นัผู้ล เป็น็ตั้�น

5. การใชด้ลุยพินจิำและประมาณการทางบญัชท่่�สำาคัญ
ในกั�ริจำดัทำ�งบกั�ริเงนิตั้�มม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิ ฝ่่�ยบริหิ�ริจำำ�เป็น็ตั้�องใช�ดลุยพิันจิำและกั�ริป็ริะม�ณกั�ริในเริื�องที�มคีืวั�มไม�แน�นอนเสมอ 
กั�ริใช�ดลุยพิันจิำและกั�ริป็ริะม�ณกั�ริดังกัล��วันี� ส�งผู้ลกัริะทบตั้�อจำำ�นวันเงนิที�แสดงในงบกั�ริเงนิและตั้�อข�อมูลที�แสดงในหม�ยเหตั้ปุ็ริะกัอบงบกั�ริเงนิ  
ผู้ลที�เกิัดข่�นจำริงิอ�จำแตั้กัตั้��งไป็จำ�กัจำำ�นวันที�ป็ริะม�ณกั�ริไวั� กั�ริใช�ดลุยพิันจิำและกั�ริป็ริะม�ณกั�ริที�สำ�คัืญ่มดัีงนี�

 ตั้�นทนุกั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อข�ยและที�ดินริอกั�ริพััฒน�

 กัลุ�มบริิษััทพิัจำ�ริณ�กั�ริป็ริับลดตั้�นทุนกั�ริพััฒน�อสังห�ริิมทริัพัย์เพืั�อข�ย และที�ดินริอกั�ริพััฒน� เมื�อพับวั��มูลคื��ยุติั้ธุริริมของ 
 อสังห�ริมิทริพััยดั์งกัล��วัลดลงอย��งมสี�ริะสำ�คัืญ่ ฝ่่�ยบริหิ�ริพิัจำ�ริณ�ป็ริบัลดมูลคื��ของตั้�นทนุกั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อข�ย 
 และที�ดินริอกั�ริพััฒน� เท��กัับมูลคื��ที�คื�ดวั��จำะได�ริบั อย��งไริก็ัตั้�ม คืวั�มมสี�ริะสำ�คัืญ่และกั�ริป็ริบัลดมูลคื��ดังกัล��วัข่�นกัับดลุยพิันิจำ 
 ของฝ่่�ยบริหิ�ริ 

 ป็ริะม�ณกั�ริตั้�นทนุทั�งหมดที�จำะใช�ในกั�ริพััฒน�โคืริงกั�ริอสังห�ริมิทริพััย์

 ในกั�ริคืำ�นวัณตั้�นทนุข�ยบ��นพัริ�อมที�ดินและอ�คื�ริชดุ กัลุ�มบริษัิัทตั้�องป็ริะม�ณตั้�นทนุทั�งหมดที�จำะใช�ในกั�ริพััฒน�โคืริงกั�ริอสังห�ริมิทริพััย ์ 
 ซึ่่�งตั้�นทนุดังกัล��วัป็ริะกัอบด�วัย ตั้�นทนุที�ดินและกั�ริป็ริบัป็รุิงที�ดิน ตั้�นทนุคื��ออกัแบบและกั�อสริ��ง ตั้�นทนุง�นส�ธุ�ริณูป็โภูคื ตั้�นทนุกั�ริกัู�ยมื 
 เพืั�อใช�ในกั�ริกั�อสริ��งโคืริงกั�ริ และคื��ใช�จำ��ยอื�นที�เกีั�ยวัข�อง ทั�งนี� ฝ่่�ยบริหิ�ริได�ป็ริะม�ณกั�ริตั้�นทนุ ดังกัล��วัข่�นจำ�กัป็ริะสบกั�ริณ์ในกั�ริ 
 ป็ริะกัอบธุุริกิัจำโดยจำะมกีั�ริทบทวันกั�ริป็ริะม�ณกั�ริดังกัล��วัเป็็นริะยะ ๆ หริอืเมื�อตั้�นทนุที�เกิัดข่�นจำริงิแตั้กัตั้��งจำ�กัป็ริะม�ณกั�ริตั้�นทุน 
 อย��งมสี�ริะสำ�คัืญ่

 มูลคื��ยุติั้ธุริริมของเคืริื�องมอืท�งกั�ริเงนิ

 ในกั�ริป็ริะเมนิมูลคื��ยุติั้ธุริริมของเคืริื�องมอืท�งกั�ริเงนิที�ริบัรูิ�ในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงนิที�ไม�มกีั�ริซึ่ื�อข�ยในตั้ล�ดและไม�ส�ม�ริถืห�ริ�คื�ได� 
 ในตั้ล�ดซึ่ื�อข�ยคืล�อง ฝ่่�ยบริหิ�ริตั้�องใช�ดลุยพิันิจำในกั�ริป็ริะเมนิมูลคื��ยุติั้ธุริริมของเคืริื�องมอืท�งกั�ริเงนิดังกัล��วั โดยใช�เทคืนิคืและ 
 แบบจำำ�ลองกั�ริป็ริะเมนิมูลคื�� ซึ่่�งตัั้วัแป็ริที�ใช�ในแบบจำำ�ลองได�ม�จำ�กักั�ริเทียบเคีืยงกัับตัั้วัแป็ริที�มอียู�ในตั้ล�ด โดยคืำ�น่งถ่ืงคืวั�มเสี�ยง 
 ท�งด��นเคืริดิตั้ สภู�พัคืล�อง ข�อมูลคืวั�มสัมพัันธุ ์ และกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของมูลคื��ของเคืริื�องมือท�งกั�ริเงนิในริะยะย�วั  ทั�งนี�กั�ริ 
 เป็ลี�ยนแป็ลงของสมมติั้ฐ�น ที�เกีั�ยวัข�องกัับตัั้วัแป็ริที�ใช�ในกั�ริคืำ�นวัณ อ�จำมีผู้ลกัริะทบตั้�อมูลคื��ยุติั้ธุริริมที�แสดงอยู�ในงบแสดงฐ�นะ 
 กั�ริเงนิ และกั�ริเปิ็ดเผู้ยลำ�ดับชั�นของมูลคื��ยุติั้ธุริริม

 กั�ริป็ริะเมนิกั�ริด�อยคื��ของคื��คืวั�มนิยมและสินทริพััยไ์ม�มตัีั้วัตั้น 

 ในกั�ริป็ริะเมินคื��เผู้ื�อกั�ริด�อยคื��ของคื��คืวั�มนิยมและสินทริัพัย์ไม�มีตัั้วัตั้น ฝ่่�ยบริิห�ริตั้�องใช�ดุลยพิันิจำในกั�ริป็ริะเมินมูลคื��ที�คื�ดวั�� 
 จำะได�ริบัคืืนของสินทริพััย์ดังกัล��วั มูลคื��ที�คื�ดวั��จำะได�ริบัคืืนหม�ยถ่ืงมูลคื��ยุติั้ธุริริมหกััตั้�นทุนในกั�ริข�ยของสินทริพััย์หริอืมูลคื��จำ�กั 
 กั�ริใช�สินทริพััยแ์ล�วัแตั้�ริ�คื�ใดจำะสูงกัวั�� ในกั�ริป็ริะเมินมูลคื��ยุติั้ธุริริมหกััตั้�นทนุในกั�ริข�ย กัลุ�มบริษัิัทใช�วิัธุรีิ�ยได�โดยใช�แบบจำำ�ลอง 
 กั�ริคิืดลดป็ริะม�ณกั�ริกัริะแสเงนิสดในอน�คืตั้ สมมติั้ฐ�นที�สำ�คัืญ่ในกั�ริป็ริะม�ณกั�ริกัริะแสเงนิสดริบัในอน�คืตั้ อัตั้ริ�กั�ริเติั้บโตั้และ 
 อัตั้ริ�คิืดลดจำะสะท�อนมุมมองของผูู้�ริ�วัมตั้ล�ด สมมติั้ฐ�นสำ�คัืญ่ที�ใช�ในกั�ริป็ริะเมนิมูลคื��ที� คื�ดวั��จำะได�ริบัคืืนได�เป็ิดเผู้ยไวั�ในหม�ยเหตั้ ุ 
 21 และ 22

 กั�ริจำดัป็ริะเภูทเงนิกัู�ยมืริะยะย�วั

 ในกั�ริจำดัป็ริะเภูทส�วันของเงนิกัู�ยมืริะยะย�วัจำ�กัธุน�คื�ริที�ถ่ืงกัำ�หนดชำ�ริะภู�ยในหน่�งป็ ี ฝ่่�ยบริหิ�ริตั้�องใช�ดลุยพิันจิำในกั�ริป็ริะม�ณกั�ริ 
 กั�ริไถื�ถือนหลักัป็ริะกัันและกั�ริจำ��ยชำ�ริะคืืนเงนิกัู�ยมืตั้�มเงื�อนไขและข�อกัำ�หนดที�ริะบุในสัญ่ญ่�เงนิกัู�นั�น ๆ

 คืดีฟอ้งริ�อง

 กัลุ�มบริิษััทมีหนี�สินที�อ�จำจำะเกิัดข่�นจำ�กักั�ริถืูกัฟอ้งริ�องเริียกัคื��เสียห�ย ซึ่่�งฝ่่�ยบริิห�ริได�ใช�ดุลยพิันิจำในกั�ริป็ริะเมินผู้ลของคืดีที� 
 ถืกูัฟอ้งริ�องแล�วัและได�บนัท่กัป็ริะม�ณกั�ริหนี�สินดังกัล��วั ณ วัันสิ�นริอบริะยะเวัล�ริ�ยง�น
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6. รายการธุัรกิจำกับกิจำการท่�เก่�ยวข้อ้งกัน
 6.1 ในริะหวั��งป็ี กัลุ�มบริษัิัทมีริ�ยกั�ริธุุริกิัจำที�สำ�คัืญ่กัับบริษัิัทที�เกีั�ยวัข�องกััน ริ�ยกั�ริธุุริกิัจำดังกัล��วัเป็็นไป็ตั้�มเงื�อนไขท�งกั�ริคื�� 
 และเกัณฑ์์ตั้�มที�ตั้กัลงกัันริะหวั��งกัลุ�มบริษัิัทและบริษัิัทเหล��นั�น โดยส�ม�ริถืสรุิป็ได�ดังนี�

 ริ�ยละเอียดของบริษัิัทย�อยแสดงอยู�ในหม�ยเหตัุ้ 2.2 กั) ริ�ยละเอียดของกั�ริริ�วัมคื��แสดงอยู�ในหม�ยเหตัุ้ 15 และริ�ยละเอียดของ 
 บริษัิัทริ�วัมแสดงอยู�ในหม�ยเหตั้ ุ16 ส�วันกิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกัันอื�น ๆ เกีั�ยวัข�องกัันกัับบริษัิัทฯ โดยกั�ริมกีัริริมกั�ริริ�วัมกััน

 (หน�วัย: พัันบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ
นโยบายการกำาหนดราคา

2564 2563 2564 2563

รายการธุัรกิจำกับบรษัิัทยอ่ย
(ตัั้ดออกัจำ�กังบกั�ริเงนิริวัมแล�วั)

ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยอสังห�ริมิทริพััย์ - - 5,761 32,450 ตั้�นทนุบวักัส�วันเพิั�มในอัตั้ริ�ริ�อยละ 30.21 
(2563: ริ�อยละ 37.40 ถ่ืง 53.45)

ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยวััสดกุั�อสริ��ง - - 51,876 67,131 ตั้�นทนุบวักัส�วันเพิั�มในอัตั้ริ�ริ�อยละ 5 

ริ�ยได�คื��บริหิ�ริธุุริกิัจำและคื��บริหิ�ริโคืริงกั�ริ - - 9,085 4,766 ตั้�มสัญ่ญ่�ที�ตั้กัลงริ�วัมกััน (1)

ริ�ยได�ท�งกั�ริเงนิ - - 369,611 273,511 ริ�อยละ 3.50 ตั้�อป็ี

ริ�ยได�คื��น�ยหน�� - - 59,834 53,426 ตั้�มสัญ่ญ่�ที�ตั้กัลงริ�วัมกััน (3)

ริ�ยได�จำ�กักั�ริใช�พืั�นที�สำ�นกััง�น - - 17,728 19,056 ริ�คื�เฉลี�ยตั้�ริ�งเมตั้ริละ 990 บ�ทตั้�อเดือน

เงนิป็นัผู้ลริบั - - 100,000 303,275 ตั้�มที�ป็ริะกั�ศจำ��ย

คื��ใช�จำ��ยบริหิ�ริโคืริงกั�ริ - - 99,223 138,830 ตั้�มสัญ่ญ่�ที�ตั้กัลงริ�วัมกััน (2)

คื��น�ยหน��จำ��ย - - 24,250 24,864 ตั้�มสัญ่ญ่�ที�ตั้กัลงริ�วัมกััน (3)

คื��ใช�จำ��ยท�งกั�ริเงนิ - - 49,644 17,327 ริ�อยละ 3.50 - 3.60 ตั้�อป็ี
(2563: ริ�อยละ 3.50 ตั้�อป็)ี

คื��ที�ป็ริก่ัษั�และคื��ใช�จำ��ยอื�น - - 28,804 26,582 ตั้�มสัญ่ญ่�ที�ตั้กัลงริ�วัมกััน (4)

รายการธุัรกิจำกับการรว่มค้า

ริ�ยได�คื��บริหิ�ริธุุริกิัจำและคื��บริหิ�ริโคืริงกั�ริ 471,479 1,614,517 874,676 2,908,567 ตั้�มสัญ่ญ่�ที�ตั้กัลงริ�วัมกััน (1)

ริ�ยได�คื��น�ยหน�� 38,179 102,470 82,692 220,477 ตั้�มสัญ่ญ่�ที�ตั้กัลงริ�วัมกััน (3)

ริ�ยได�ท�งกั�ริเงนิ 167,588 259,591 167,588 259,591 ริ�อยละ 3.85 - 5.50 ตั้�อป็ี
(2563: ริ�อยละ 3.43 - 5.00 ตั้�อป็)ี

เงนิป็นัผู้ลริบั - - 10,500 202,730 ตั้�มที�ป็ริะกั�ศจำ��ย

ซึ่ื�อตัั้�วัแลกัเงนิ - 687,647 - 687,647 ตั้�มมูลคื��ที�ตั้ริ�ไวั�สุทธุจิำ�กัส�วันลด

ริ�ยได�จำ�กักั�ริจำดัห�ที�ดิน 10,081 - 20,161 - ตั้�มสัญ่ญ่�ที�ตั้กัลงริ�วัมกััน

รายการธุัรกิจำกับบรษัิัทรว่ม

ริ�ยได�จำ�กัโคืริงกั�ริเพืั�อเช�� 2,463 284 2,463 284 ในอัตั้ริ�ที�ให�เช��แกั�ลกูัคื��ทั�วัไป็

คื��น�ยหน��จำ��ย 3,578 6,281 1,150 6,281 ตั้�มสัญ่ญ่�ที�ตั้กัลงริ�วัมกััน (3)

คื��ที�ป็ริก่ัษั�และคื��ใช�จำ��ยอื�น 4,948 3,097 3,925 3,097 ตั้�มสัญ่ญ่�ที�ตั้กัลงริ�วัมกััน (4)

รายการธุัรกิจำกับกิจำการท่�เก่�ยวข้อ้งกัน

ริ�ยได�จำ�กัโคืริงกั�ริเพืั�อเช�� 1,451 - 1,451 - ในอัตั้ริ�ที�ให�เช��แกั�ลกูัคื��ทั�วัไป็

ริ�ยได�คื��บริกิั�ริธุุริกิัจำ 1,350 - - - ตั้�มสัญ่ญ่�ที�ตั้กัลงริ�วัมกััน

ริ�ยได�ท�งกั�ริเงนิ - 9,269 - 9,269 ริ�อยละ 6 ตั้�อป็ี

คื��เช��สำ�นักัง�นจำ��ย - 68,483 - 68,483 ตั้�มสัญ่ญ่�ที�ตั้กัลงริ�วัมกััน
(ริ�ยละเอียดในหม�ยเหตั้ ุ42.2)

รายการธุัรกิจำเก่�ยวกับกรรมการและผู่บ้รหิาร

ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยอสังห�ริมิทริพััย์ - 6,526 - 3,310 ริ�คื�ตั้�มสัญ่ญ่�เฉลี�ยตั้�ริ�งเมตั้ริละ 
73,000 ถ่ืง 134,000 บ�ท

ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยสินทริพััย์ 2,343 - 2,343 - ตั้�มสัญ่ญ่�ที�ตั้กัลงริ�วัมกััน

148 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



 ลักัษัณะริ�ยกั�รินโยบ�ยริ�คื�และสัญ่ญ่�ที�เกีั�ยวัข�องมดัีงนี�

 (1) ริ�ยได�คื��บริิห�ริธุุริกิัจำและคื��บริิห�ริง�นโคืริงกั�ริคิืดในริ�คื�ตั้�นทุนบวักัส�วันเพิั�ม และปั็นส�วันให�แกั�บริิษััทย�อยและ 
  กั�ริริ�วัมคื��ตั้�มเกัณฑ์์ริ�ยได�และเกัณฑ์์ตั้�นทนุโคืริงกั�ริ ตั้�มลำ�ดับ

 (2) คื��บริิห�ริโคืริงกั�ริจำ��ยแกั�บริิษััทย�อยคิืดเป็็นริ�ยเดือนในอัตั้ริ�ที�ข่�นอยู�กัับขน�ดของแตั้�ละโคืริงกั�ริและคื��บริิกั�ริอื�นคิืดตั้�ม 
  สัญ่ญ่�ที�ตั้กัลงริ�วัมกััน

 (3) คื��น�ยหน��จำ�กักั�ริข�ยโคืริงกั�ริคิืดในอัตั้ริ�ริ�อยละ 1 ถ่ืงริ�อยละ 6 ของริ�คื�ข�ยตั้�มสัญ่ญ่� โดยแบ�งชำ�ริะเมื�อลูกัคื�� 
  ทำ�สัญ่ญ่�และเมื�อมกีั�ริโอนอสังห�ริมิทริพััย์

 (4) คื��ที�ป็ริก่ัษั�คิืดตั้�มขั�นคืวั�มสำ�เริจ็ำของง�นตั้�มอัตั้ริ�ที�ริะบุในสัญ่ญ่�และคื��ใช�จำ��ยอื�นคิืดตั้�มสัญ่ญ่�ที�ตั้กัลงริ�วัมกััน

 6.2 ค่าตุอบแทนกรรมการและผู่บ้รหิาร

 ในริะหวั��งปี็สิ�นสุดวัันที� 31 ธุันวั�คืม 2564 และ 2563 กัลุ�มบริิษััทมีคื��ใช�จำ��ยผู้ลป็ริะโยชน์พันักัง�นที�ให�แกั�กัริริมกั�ริและผูู้�บริิห�ริ  
 ดังตั้�อไป็นี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563

ผู้ลป็ริะโยชนร์ิะยะสั�น 254,760 156,535

ผู้ลป็ริะโยชนห์ลังออกัจำ�กัง�น 2,734 48,500

ผู้ลป็ริะโยชนที์�จำ��ยโดยใช�หุ�นเป็น็เกัณฑ์์ (หม�ยเหตั้ ุ33)                                    7,713                                            -

รวม                               265,207                              205,035

 6.3 ยอดคืงคื��งริะหวั��งบริษัิัทฯ และบริษัิัทที�เกีั�ยวัข�องกััน ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 มรีิ�ยละเอียดดังนี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

ลกูัหนี�กั�ริคื��และริ�ยได�ที�ยงัไม�เริยีกัชำ�ริะ

บริษัิัทย�อย - - 29,821 82,992

กั�ริริ�วัมคื�� 1,239,729 1,409,450 1,239,377 1,409,275

บริษัิัทริ�วัม 243 147 243 147

บริษัิัทที�เกีั�ยวัข�องกััน                24                   -                24                   -

รวม 1,239,996 1,409,597 1,269,465 1,492,414

หกัั: คื��เผู้ื�อผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�น      (49,287)       (73,811)      (49,287)       (73,811)

สุทธัิ   1,190,709   1,335,786    1,220,178    1,418,603

สินทริพััยท์�งกั�ริเงนิหมุนเวีัยนอื�น - ตัั้�วัแลกัเงนิ

กั�ริริ�วัมคื��                   -      692,763                   -      692,763

รวม                   -      692,763                   -      692,763

สินทริพััยห์มุนเวีัยนอื�น - ลกูัหนี�อื�น

บริษัิัทย�อย - - 9,782 16,421

กั�ริริ�วัมคื��                   -              150                   -              150

รวม                   -              150           9,782          16,571
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(หน�วัย: พัันบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

สินทริพััยห์มุนเวีัยนอื�น - ง�นบริหิ�ริโคืริงกั�ริริะหวั��งทำ�

กั�ริริ�วัมคื��         14,574         12,832         14,574         12,832

รวม         14,574         12,832         14,574         12,832

เงนิให�กัู�ยมืแกั�กิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกััน

บริษัิัทย�อย - - 11,649,966 9,977,873

กั�ริริ�วัมคื�� 3,664,552 2,795,239 3,664,552 2,795,239

บริษัิัทที�เกีั�ยวัข�องกััน          5,000          5,000                   -                   -

รวม   3,669,552  2,800,239   15,314,518    12,773,112

หกัั: คื��เผู้ื�อผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�น (216,500) (113,500) (371,887) (203,854)

หกัั: ข�ดทนุตั้�มวิัธุสี�วันได�เสียที�เกิันมูลคื��เงนิลงทนุในกั�ริริ�วัมคื��    (330,186)                   -                   -                   -

สุทธัิ    3,122,866   2,686,739  14,942,631 12,569,258

ส�วันที�ถ่ืงกัำ�หนดชำ�ริะภู�ยในหน่�งป็ี 2,845,666 2,562,839 3,175,852 2,562,839

ส�วันที�ถ่ืงกัำ�หนดชำ�ริะเกิันกัวั��หน่�งป็ี      277,200      123,900  11,766,779 10,006,419

รวม    3,122,866   2,686,739  14,942,631 12,569,258

ตัั้�วัเงนิริบั - สุทธุจิำ�กัส�วันที�ถ่ืงกัำ�หนดชำ�ริะภู�ยในหน่�งป็ี

บริษัิัทริ�วัม 2,701 2,292 - -

หกัั: คื��เผู้ื�อผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�น         (2,701)                   -                   -                   -

สุทธัิ                   -           2,292                   -                   -

ดอกัเบี�ยคื��งริบั

บริษัิัทย�อย - - 39,744 34,601

กั�ริริ�วัมคื�� 6,069 657 6,069 657

บริษัิัทที�เกีั�ยวัข�องกััน              333              333                   -                   -

รวม 6,402 990 45,813 35,258

หกัั: คื��เผู้ื�อผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�น           (333)           (333)                   -                   -

สุทธัิ          6,069              657         45,813         35,258

สินทริพััยท์�งกั�ริเงนิไม�หมุนเวีัยนอื�น - เงนิลงทนุตั้�มสัญ่ญ่�
Credit Linked (หม�ยเหตั้ ุ13)

กัลุ�มบริษัิัทริ�วัม        67,000                   -        67,000                   -

รวม        67,000                   -        67,000                   -

เจำ��หนี�กั�ริคื��

บริษัิัทย�อย - - 18,048 20,066

กั�ริริ�วัมคื�� 759 197 759 197

บริษัิัทริ�วัม                 31                   -                 31                   -

รวม              790               197         18,838        20,263

150 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



(หน�วัย: พัันบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

เจำ��หนี�อื�น

บริษัิัทย�อย                   -                   -                   -      146,696

รวม                   -                   -                   -      146,696

เงนิกัู�ยมืจำ�กักิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกััน

บริษัิัทย�อย                   -                   -   1,463,896      923,944

รวม                   -                   -   1,463,896      923,944

ดอกัเบี�ยคื��งจำ��ย

บริษัิัทย�อย                   -                   -          8,344           3,913

รวม                   -                   -          8,344           3,913

เงนิริบัล�วังหน��จำ�กัลกูัคื��

บริษัิัทย�อย - - 97 1,464

กั�ริริ�วัมคื��     424,940        471,218     424,940        471,218

รวม     424,940        471,218      425,037       472,682

 6.4 ในริะหวั��งปี็ เงนิให�กัู�ยมืและเงนิกัู�ยมืกัับกิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกัันมรีิ�ยกั�ริเคืลื�อนไหวัดังตั้�อไป็นี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

เงนิใหกู้้ยมื

งบการเงนิรวม
ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่�
1 มกราคม 2564

ในระหวา่งปี ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่�

31 ธันัวาคม 2564เพิ�มข้้�น ลดลง

การรว่มค้า

บริษัิัท นโูวั ไลน์ เอเจำนซึ่ี� จำำ�กััด 916.84  413.01 (400.00) 929.85

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ซึ่กิัซึ่ที์น จำำ�กััด 367.00 118.00 (50.00) 435.00

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ไนนที์น จำำ�กััด 339.00 745.00 - 1,084.00

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที ท ูจำำ�กััด 249.50 40.00 (220.00) 69.50

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ทริ ีจำำ�กััด 172.50 15.10 - 187.60

บริษัิัท สิริ ิทีเคื ท ูจำำ�กััด 518.00 - (240.80) 277.20

บริษัิัท สิริ ิทีเคื ทริ ีจำำ�กััด 108.50 - - 108.50

บริษัิัท สิริ ิทีเคื โฟริ ์จำำ�กััด 123.90 7.00 - 130.90

บริษัิัท บเีอฟทีแซึ่ด บ�งป็ะกัง จำำ�กััด - 442.00 - 442.00

บรษัิัทท่�เก่�ยวข้อ้งกัน

บริษัิัท ริเีจำนซึ่ี� วัริริณ จำำ�กััด                  5.00                         -                         -                  5.00

รวม 2,800.24             1,780.11            (910.80) 3,669.55

หกัั: คื��เผู้ื�อผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�น (113.50) (216.50)

หกัั: ข�ดทนุตั้�มวิัธุสี�วันได�เสียที�เกิันมูลคื��เงนิลงทนุ 
ในกั�ริริ�วัมคื��                         -            (330.19)

สุทธัิ            2,686.74            3,122.86
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(หน�วัย: ล��นบ�ท)

เงนิใหกู้้ยมื

งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

ยอดคงเหลือ
ณ วนัท่�

1 มกราคม 2564

ในระหวา่งปี ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่�

31 ธันัวาคม 2564เพิ�มข้้�น ลดลง

บรษัิัทยอ่ย

บริษัิัท อ�ณ�วัริริธุน ์จำำ�กััด - 825.58 (394.22) 431.36

บริษัิัท พิัวัริริธุน� จำำ�กััด 580.52 283.89 (53.33) 811.08

บริษัิัท เริด โลตัั้ส พัริอ็พัเพัอริตี์ั้� จำำ�กััด 118.65 123.62 (125.11) 117.16

บริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ั้� สเป็ซึ่ จำำ�กััด 120.79 26.27 - 147.06

บริษัิัท เอ็นอีดี แมเนจำเม�นท์ จำำ�กััด 528.37 1.56 (174.45) 355.48

บริษัิัท แสนสิริ ิไชน�� จำำ�กััด 3.77 0.20 (0.10) 3.87

บริษัิัท สิริวัิัฒน� โฮลดิ�ง จำำ�กััด 645.17 31.81 - 676.98

บริษัิัท จำริิภู�ส เริยีลตีั้� จำำ�กััด 1,809.11 152.60 (1,332.46) 629.25

บริษัิัท ป็�ริณทั จำำ�กััด 1,398.38 1,481.37 (1,745.29) 1,134.46

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ วััน จำำ�กััด 6.58 0.34 - 6.92

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ท ูจำำ�กััด 332.69 385.69 (264.60) 453.78

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ทริ ีจำำ�กััด 1,230.11 610.44 (283.80) 1,556.75

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ โฟริ ์จำำ�กััด - 1,226.52 - 1,226.52

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ไฟฟ ์จำำ�กััด 185.12 11.32 - 196.44

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ไฟฟ ์จำำ�กััด 221.19 488.75 - 709.94

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ซึ่กิัซึ่ ์จำำ�กััด 34.12 1.37 - 35.49

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ เอท จำำ�กััด 370.45 35.79 - 406.24

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ไนน ์จำำ�กััด 178.08 14.79 - 192.87

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ เท็น จำำ�กััด 197.34 19.78 - 217.12

บริษัิัท สิริ ิเวันเจำอริส์ จำำ�กััด 85.00 64.60 - 149.60

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ทเวัลฟ ์จำำ�กััด     503.47 321.94 (152.11) 673.30

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ท ูจำำ�กััด* 453.78 68.35 - 522.13

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทริ ีจำำ�กััด* 411.18 14.60 (424.31) 1.47

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ไฟฟ ์จำำ�กััด* 165.00 12.84 - 177.84

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ซึ่กิัซึ่ ์จำำ�กััด* - 615.19 (234.14) 381.05

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง เซึ่เวั�นทีน จำำ�กััด* 112.00 16.89 - 128.89

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที ทริ ีจำำ�กััด* 287.00 19.92 - 306.92

การรว่มค้า

บริษัิัท นูโวั ไลน์ เอเจำนซึ่ี� จำำ�กััด 916.84 413.01 (400.00) 929.85

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ซึ่กิัซึ่ที์น จำำ�กััด 367.00 118.00 (50.00) 435.00

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ไนนที์น จำำ�กััด 339.00 745.00 - 1,084.00

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที ท ูจำำ�กััด 249.50 40.00 (220.00) 69.50

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ทริ ีจำำ�กััด 172.50 15.10 - 187.60

บริษัิัท สิริ ิทีเคื ท ูจำำ�กััด 518.00 - (240.80) 277.20

บริษัิัท สิริ ิทีเคื ทริ ีจำำ�กััด 108.50 - - 108.50

บริษัิัท สิริ ิทีเคื โฟริ ์จำำ�กััด 123.90 7.00 - 130.90

บริษัิัท บเีอฟทีแซึ่ด บ�งป็ะกัง จำำ�กััด                          -              442.00                          -              442.00

รวม 12,773.11            8,636.13         (6,094.72) 15,314.52

หกัั: คื��เผู้ื�อผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�น            (203.85)             (371.89)

สุทธัิ          12,569.26          14,942.63
*ในริะหวั��งปี็ 2564 บริษัิัทย�อยได�เป็ลี�ยนชื�อบริษัิัทตั้�มที�กัล��วัในหม�ยเหตั้ ุ14.1 (2)
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(หน�วัย: ล��นบ�ท)

เงนิกู้ยมืจำาก

งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่�

1 มกราคม 2564

ในระหวา่งปี ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่�

31 ธันัวาคม 2564เพิ�มข้้�น ลดลง

บรษัิัทยอ่ย

บริษัิัท ป็ภู�นนั จำำ�กััด 25.93 3.01 (13.43) 15.51

บริษัิัท ชนชยั จำำ�กััด 213.15 14.06 (11.14) 216.07

บริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ั้� จำำ�กััด 562.30 431.23 (92.00) 901.53

บริษัิัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจำเม�นท์  จำำ�กััด 73.00 - - 73.00

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ โฟริ ์จำำ�กััด 13.77 0.16 (13.93) -

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ เซึ่เวั�น จำำ�กััด 0.88 0.02 (0.09) 0.81

บริษัิัท อ�ณ�วัริริธุน ์จำำ�กััด 34.91 - (34.91) -

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทริ ีจำำ�กััด - 42.45 (42.45) -

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง อีเลฟเวั�น จำำ�กััด - 203.36 (53.18) 150.18

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวัลฟ ์จำำ�กััด - 62.63 (16.10) 46.53

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง โฟริที์น จำำ�กััด - 107.82 (50.24) 57.58

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ อีเลฟเวั�น จำำ�กััด                         -                   2.91                 (0.22)                   2.69

รวม              923.94              867.65            (327.69)           1,463.90

 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 เงนิให�กัู�ยมืและเงนิกัู�ยมืกัับกิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกัันเป็น็เงนิกัู�ที�ไม�มหีลักัป็ริะกััน คืริบกัำ�หนดชำ�ริะเมื�อทวังถื�ม 
 และคิืดดอกัเบี�ยในอัตั้ริ�ริ�อยละ 3.50 ถ่ืง 5.50 ตั้�อป็ ี(2563: ริ�อยละ 3.50 ถ่ืง 5.00 ตั้�อป็)ี

 กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของบญั่ชคีื��เผู้ื�อผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�นของเงนิให�กัู�ยมืแกั�กิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกัันและดอกัเบี�ยคื��งริบั  
 มรีิ�ยละเอียดดังนี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ
2564 2563 2564 2563

ยอดคืงเหลือตั้�นป็ี 113,833 5,333 203,854 -

สำ�ริองผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�น         103,000         108,500         168,033         203,854

ยอดคืงเหลือป็ล�ยปี็          216,833          113,833          371,887         203,854

 กั�ริเพิั�มข่�นอย��งมีส�ริะสำ�คัืญ่ของคื��เผู้ื�อผู้ลข�ดทุนด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�นของเงินให�กัู�ยืมแกั�กิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกัันและ 
 ดอกัเบี�ยคื��งริบัในป็ ี2564 จำำ�นวัน 63.00 ล��นบ�ท (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 64.60 ล��นบ�ท) เกิัดจำ�กับริษัิัท สิริ ิเวันเจำอริส์ จำำ�กััด และบริษัิัท 
 บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ซึ่กิัซึ่ที์น จำำ�กััด (2563: 108.50 ล��นบ�ท (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 193.50 ล��นบ�ท) เกิัดจำ�กับริษัิัท สิริ ิเวันเจำอริส์ จำำ�กััด
  และบริษัิัท สิริ ิทีเคื ทริ ีจำำ�กััด)
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7. เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสด/เงนิฝากธันาคารท่�มภ่าระคำาประกัน
 7.1 เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสด

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ
2564 2563 2564 2563

เงนิสด 42.64 12.13 34.22 3.24
เงนิฝ่�กัธุน�คื�ริ         2,138.37        2,994.50            776.79         1,493.71
รวม          2,181.01       3,006.63             811.01        1,496.95

 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 เงนิฝ่�กัออมทริพััยแ์ละเงนิฝ่�กัป็ริะจำำ�มอัีตั้ริ�ดอกัเบี�ยริะหวั��งริ�อยละ 0.05 ถ่ืง 0.40 ตั้�อป็ ี(2563: ริ�อยละ  
 0.05 ถ่ืง 0.55 ตั้�อป็)ี

 7.2 เงนิฝากธันาคารท่�มภ่าระคำาประกัน

 ยอดคืงเหลือ ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564  คืือเงนิฝ่�กัธุน�คื�ริ ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได�นำ�ไป็คืำ�ป็ริะกัันวังเงนิสินเชื�อเพืั�อใช�ในกั�ริจำ��ยชำ�ริะคื��กั�อสริ��ง 
 กัับผูู้�ริบัเหม�กั�อสริ��งโคืริงกั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััย ์(2563: ไม�ม)ี

8. ลกูหน่�การค้าและรายได้ท่�ยงัไมเ่รย่กชำาระ
ลกูัหนี�กั�ริคื��และริ�ยได�ที�ยงัไม�เริยีกัชำ�ริะ ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 ป็ริะกัอบด�วัย
  (หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ
2564 2563 2564 2563

ลกูหน่�การค้าและรายได้ท่�ยงัไมเ่รย่กชำาระ - กิจำการท่�เก่�ยวข้อ้งกัน
ลกูัหนี�กั�ริคื��
อ�ยุหนี�คืงคื��งนบัจำ�กัวัันที�ถ่ืงกัำ�หนดชำ�ริะ
ยงัไม�ถ่ืงกัำ�หนดชำ�ริะ 0.04 0.07 - -
คื��งชำ�ริะ

ไม�เกิัน 3 เดือน 103.74  1,409.50 126.92 1,456.50
3 - 6 เดือน - 0.03 3.52 1.83
6 - 12 เดือน - - 2.81 32.13
ม�กักัวั�� 12 เดือน 1,075.24 - 1,075.24 1.95

ริ�ยได�ที�ยงัไม�เริยีกัชำ�ริะ - ยงัไม�ถ่ืงกัำ�หนดชำ�ริะ             60.98                      -             60.98                      -
ริวัม 1,240.00 1,409.60 1,269.47 1,492.41
หกัั: คื��เผู้ื�อผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�น           (49.29)            (73.81)           (49.29)            (73.81)
ริวัมลกูัหนี�กั�ริคื��และริ�ยได�ที�ยงัไม�เริยีกัชำ�ริะ - 
กิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกััน, สุทธุ ิ(หม�ยเหตั้ ุ6.3)          1,190.71         1,335.79         1,220.18         1,418.60

ลกูหน่�การค้า - กิจำการท่�ไมเ่ก่�ยวข้อ้งกัน
อ�ยุหนี�คืงคื��งนบัจำ�กัวัันที�ถ่ืงกัำ�หนดชำ�ริะ
ยงัไม�ถ่ืงกัำ�หนดชำ�ริะ 49.51 42.62 - -
คื��งชำ�ริะ

ไม�เกิัน 3 เดือน 141.33 257.98 14.24 125.52
3 - 6 เดือน 4.81 9.38 1.95 6.75
6 - 12 เดือน 13.25 10.05 9.23 8.16
ม�กักัวั�� 12 เดือน             98.85              77.33             48.99             29.82

ริวัม 307.75 397.36 74.41 170.25
หกัั: คื��เผู้ื�อผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�น           (113.13)           (66.14)            (62.01)           (18.60)
ริวัมลกูัหนี�กั�ริคื�� - กิัจำกั�ริที�ไม�เกีั�ยวัข�องกััน, สุทธุิ            194.62            331.22              12.40            151.65
ริวัมลกูัหนี�กั�ริคื��และริ�ยได�ที�ยงัไม�เริยีกัชำ�ริะ - สุทธุิ         1,385.33         1,667.01         1,232.58         1,570.25
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กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของบญั่ชคีื��เผู้ื�อผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�นของลกูัหนี�กั�ริคื��และริ�ยได�ที�ยงัไม�เริยีกัชำ�ริะมรีิ�ยละเอียดดังนี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคืงเหลือตั้�นป็ี 139.95 74.15 92.41 31.19

สำ�ริองผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�น 78.84 75.90 72.62 68.39

จำำ�นวันที�ได�ริบัคืืน           (56.37)             (10.10)           (53.73)               (7.17)

ยอดคืงเหลือป็ล�ยปี็            162.42            139.95             111.30              92.41

9. ตุ้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พื�อข้าย
(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

ที�ดิน 16,183.38 14,419.95 12,604.55 10,888.34

ที�ดินและสิ�งป็ลกูัสริ��งริะหวั��งพััฒน� 31,190.21 37,962.33 23,288.24 25,498.50

ที�ดินและสิ�งป็ลกูัสริ��งที�พััฒน�แล�วั       8,508.44        4,460.21        3,265.85        2,578.85

รวม 55,882.03 56,842.49 39,158.64 38,965.69

หกัั: สำ�ริองคื��เผู้ื�อผู้ลข�ดทนุจำ�กักั�ริลดลงของมูลคื��โคืริงกั�ริ         (739.52)          (761.76)        (448.30)         (395.45)

สุทธัิ       55,142.51     56,080.73      38,710.34      38,570.24

 9.1 ณ วัันที� 31 ธุันวั�คืม 2564 และ 2563 ที�ดินริวัมทั�งสิ�งป็ลูกัสริ��งของโคืริงกั�ริของกัลุ�มบริิษััทซึ่่�งมีมูลคื��สุทธุิตั้�มบัญ่ช ี 
 36,022 ล��นบ�ท และ 42,970 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 22,437 ล��นบ�ท และ 28,415 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ) ได�จำดจำำ�นอง 
 เป็น็หลักัป็ริะกัันเงนิกัู�ยมืจำ�กัธุน�คื�ริและภู�ริะผูู้กัพัันตั้�มสัญ่ญ่�อื�น

 9.2 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 ป็ริะม�ณกั�ริคื��ใช�จำ��ยในกั�ริพััฒน�และกั�อสริ��งที�กัลุ�มบริษัิัทจำะตั้�องจำ��ยเพิั�มเติั้มใน 
 อน�คืตั้เพืั�อให�โคืริงกั�ริที�เป็ิดแล�วัเสริ็จำสมบูริณ์ (ไม�ริวัมตั้�นทุนของที�ดินและง�นกั�อสริ��งที�บันท่กัไป็แล�วั) คิืดเป็็นเงินป็ริะม�ณ  
 44,114 ล��นบ�ท และ 68,180 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 30,974 ล��นบ�ท และ 56,255 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ)

 9.3 ในริะหวั��งป็ี 2564 และ 2563 กัลุ�มบริิษััทได�ริวัมตั้�นทุนกั�ริกัู�ยืมเข��เป็็นตั้�นทุนกั�ริพััฒน�อสังห�ริิมทริัพัย์เพืั�อข�ยจำำ�นวัน  
 1,082 ล��นบ�ท และ 1,055 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 824 ล��นบ�ท และ 774 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ) อัตั้ริ�กั�ริตัั้�งข่�นเป็็น 
 ทนุสำ�หริบัปี็ 2564 และ 2563 เท��กัับริ�อยละ 3.40 และริ�อยละ 3.48 ตั้�มลำ�ดับ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: ริ�อยละ 3.40 และริ�อยละ 3.48 ตั้�มลำ�ดับ)

 9.4 ริ�ยกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของบญั่ชสีำ�ริองเผู้ื�อผู้ลข�ดทนุจำ�กักั�ริลดลงของมูลคื��โคืริงกั�ริสำ�หริบัป็ ี2564 และ 2563 สรุิป็ได�ดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ
2564 2563 2564 2563

ยอดคืงเหลือตั้�นป็ี 761.76 862.55 395.45 479.63

ตัั้�งเพิั�มในริะหวั��งปี็ 84.56 135.53 59.10 78.20

เพิั�มข่�นจำ�กักั�ริซึ่ื�อเงนิลงทนุในบริษัิัทย�อย - 43.00 - -

โอนกัลับเนื�องจำ�กักั�ริข�ยในริะหวั��งปี็ (122.46) (283.22) (6.25) (162.38)

ผู้ลตั้��งจำ�กัอัตั้ริ�แลกัเป็ลี�ยน              15.66               3.90                      -                      -

ยอดคืงเหลือป็ล�ยปี็           739.52            761.76          448.30           395.45

155รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



 9.5 ข�อมูลเพิั�มเติั้มเกีั�ยวักัับโคืริงกั�ริของกัลุ�มบริษัิัท

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ
2564 2563 2564 2563

มูลคื��กั�ริซึ่ื�อข�ยที�ได�มกีั�ริทำ�สัญ่ญ่�แล�วั 158,957 133,943 102,500 81,352

มูลคื��ริวัมของโคืริงกั�ริโดยป็ริะม�ณ 207,864 198,624 134,828 126,980

อัตั้ริ�ส�วันของมูลคื��ซึ่ื�อข�ยที�ได�มกีั�ริทำ�สัญ่ญ่� 76.47% 67.44% 76.02% 64.07%

คื��งวัดที�ยงัไม�ริบัรูิ�เป็น็ริ�ยได� 2,291 3,670 502 1,167

10. สินทรพัยท่์�รบัรูจ้ำากตุ้นทนุในการได้มาซึ่้�งสัญญาท่�ทำากับลกูค้า
(หน�วัย: พัันบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ
2564 2563 2564 2563

มูลคื��ตั้�มบญั่ชตีั้�นป็ี 611,200 847,513 145,998 193,014

เพิั�มข่�นจำ�กักั�ริซึ่ื�อเงนิลงทนุในบริษัิัทย�อย - 3,395 - -

เพิั�มข่�นริะหวั��งปี็ 272,224 221,746 141,409 183,892

ริบัรูิ�เป็น็คื��ใช�จำ��ยในกั�ริข�ย       (542,799)       (461,454)       (243,839)      (230,908)

มูลคื��ตั้�มบญั่ชปี็ล�ยปี็         340,625          611,200           43,568          145,998

11. สินทรพัยท์างการเงนิหมุนเวย่นอื�น
(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจำการ
2564 2563

ตั้ริ�ส�ริหนี�ที�วััดมูลคื��ด�วัยริ�คื�ทนุตัั้ดจำำ�หน��ย

กัองทนุเป็ดิตั้ริ�ส�ริหนี�ริะยะสั�น 0.05 0.05

ตัั้�วัแลกัเงนิ - ริ�คื�ตั้�มมูลคื�� - 700.00

หกัั: ส�วันลด - (7.23)

ตัั้�วัแลกัเงนิสุทธุิ                                      -                           692.77

รวม                               0.05                           692.82

12. ตัุ�วเงนิรบัและเงนิใหกู้้ยมืระยะยาว
 ตัั้�วัเงนิริบั 

 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 บริิษััทย�อยท�งอ�อมมีตัั้�วัเงนิริับและดอกัเบี�ยคื��งริับ จำำ�นวัน 2.88 ล��นดอลล�ริ์สหริัฐ (2563: 4.79  
 ล��นดอลล�ริส์หริฐั) โดยมอัีตั้ริ�ดอกัเบี�ยริ�อยละ 4.45 และ 6 ตั้�อป็ ีตั้�มลำ�ดับ (2563: อัตั้ริ�ดอกัเบี�ยริ�อยละ 6 ตั้�อป็)ี

 โดยบริษัิัทย�อยดังกัล��วับนัท่กัคื��เผู้ื�อผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�นเป็น็จำำ�นวัน 0.08 ล��นดอลล�ริส์หริฐั

 เงนิให�กัู�ยมืริะยะย�วัที�ถ่ืงกัำ�หนดชำ�ริะภู�ยในหน่�งป็ี

 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563 เงนิให�กัู�ยืมริะยะย�วันี�เป็็นเงนิให�กัู�ยืมที�บริษัิัทฯ ให�กัู�ยืมแกั�บริษัิัทในป็ริะเทศแห�งหน่�งจำำ�นวัน 0.6 ล��นบ�ท  
 โดยมีอัตั้ริ�ดอกัเบี�ยริ�อยละ 3.85 ตั้�อป็ี คืริบกัำ�หนดชำ�ริะคืืนภู�ยในวัันที� 30 เมษั�ยน 2564 เงนิกัู�ยืมนี�คืำ�ป็ริะกัันโดยกัริริมกั�ริของ 
 บริษัิัทดังกัล��วั ในริะหวั��งปี็ป็จัำจุำบนั บริษัิัทฯ ได�ริบัชำ�ริะเงนิให�กัู�ยมืริะยะย�วันี�แล�วัทั�งจำำ�นวัน
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13. สินทรพัยท์างการเงนิไมห่มุนเวย่นอื�น
 (หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

ตั้ริ�ส�ริทนุที�กัำ�หนดให�วััดมูลคื��ด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริม
ผู้��นกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำอื�น

JustCo Holding Pte. Ltd. 736.00 702.00 - -

Winkontent AG 154.50 144.00 154.50 144.00

Huaxing Growth Capital III, L.P. 168.23 120.70 - -

Aspen Digital, Inc. 61.15 64.83 - -

Artsy, Inc. 33.42 30.04 - -

บริษัิัท ช�ริจ์ำ แมเนจำเม�นท์ จำำ�กััด 16.33 15.00 - -

Techmetics Solutions Pte. Ltd. - 12.08 - -

Fifth Wall Ventures Retail Fund, L.P. 11.50 4.40 - -

Fifth Wall Ventures II, L.P. 19.86 2.51 - -

IDINVEST SMART CITY FUND II 35.08 - - -

Greenphyto Pte. Ltd. 71.71 - - -

อื�น ๆ                 3.81                 3.81               0.33               0.33

ริวัมตั้ริ�ส�ริทนุที�กัำ�หนดให�วััดมูลคื��ด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริม 
ผู้��นกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำอื�น          1,311.59         1,099.37            154.83            144.33

เงนิลงทนุในตั้ริ�ส�ริหนี�ที�วััดมูลคื��ด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริม
ผู้��นกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ

โทเคืนดิจำทัิลเพืั�อกั�ริลงทนุสิริฮัิบ 207.65 - 207.65 -

เงนิลงทนุตั้�มสัญ่ญ่� Credit Linked             67.00                      -             67.00                      -

ริวัมเงินลงทุนในตั้ริ�ส�ริหนี�ที� วััดมูลคื��ด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริม 
ผู้��นกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ            274.65                      -            274.65                      -

รวมสินทรพัยท์างการเงนิไมห่มุนเวย่นอื�น         1,586.24         1,099.37           429.48            144.33

กัลุ�มบริษัิัทเลือกัวััดมูลคื��ตั้ริ�ส�ริทนุของบริษัิัทที�ไม�ใช�บริษัิัทจำดทะเบยีนด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริมผู้��นกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำอื�น เนื�องจำ�กักัลุ�มบริษัิัท
พิัจำ�ริณ�วั��เป็น็กั�ริลงทนุในเชงิกัลยุทธุแ์ละตัั้�งใจำถืือตั้ริ�ส�ริทนุนี�เพืั�อป็ริะโยชนใ์นริะยะย�วั

ในริะหวั��งไตั้ริม�สที�สี�ของป็ ี2564 บริษัิัทฯ ลงทนุในโทเคืนดิจำทัิลเพืั�อกั�ริลงทนุสิริฮัิบ A ซึ่่�งออกัและเสนอข�ยโดยบริษัิัท เอสพีัวีั 77 จำำ�กััด โดยอ��งอิง
กัริะแสริ�ยริบัจำ�กัอสังห�ริมิทริพััย ์(Real Estate-Backed) อันได�แกั� กัลุ�มอ�คื�ริสำ�นกััง�น สิริ ิแคืมป็สั โดยบริษัิัทฯ ได�เข��ลงทนุในโทเคืนดิจำทัิล
สิริฮัิบ A เป็น็จำำ�นวัน 20,000,000 โทเคืน ในริ�คื�เสนอข�ย 10 บ�ทตั้�อหน่�งโทเคืน ริวัมเป็น็มูลคื��ทั�งสิ�น 200 ล��นบ�ท โดยได�ริบัอนมุติัั้กั�ริ
ลงทุนจำ�กัที�ป็ริะชุมคืณะกัริริมกั�ริบริิษััทคืริั�งที� 8/2564 ซึ่่�งบริิษััทฯ มีวััตั้ถืุป็ริะสงค์ืหลักัเพืั�อริับผู้ลตั้อบแทนจำ�กักั�ริถืือหริือคืริอบคืริอง 
โทเคืนดิจำทัิล ตั้�อม�ในเดือนธุนัวั�คืม 2564 บริษัิัทฯ ได�ม�ซึ่่�งโทเคืนดิจำทัิลสิริฮัิบ A และ B เพิั�มเติั้มจำำ�นวัน 765,240 โทเคืน ในริ�คื� 10 บ�ทตั้�อ
หน่�งโทเคืน ริวัมเป็น็มูลคื��ทั�งสิ�น 7,652,400 บ�ท 
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14. เงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย
 14.1 วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 เงนิลงทนุในบริษัิัทย�อยตั้�มที�แสดงอยู�ในงบกั�ริเงนิเฉพั�ะกิัจำกั�ริมรีิ�ยละเอียดดังตั้�อไป็นี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

ทนุชำาระแล้ว สัดส่วนเงนิลงทนุ เงนิลงทนุ
วธิัร่าคาทนุ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

บริษัิัทย�อย - ถืือหุ�นท�งตั้ริง

บริษัิัท ชนชยั จำำ�กััด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52

บริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ั้� จำำ�กััด 150.00 150.00 100 100 160.53 160.53

บริษัิัท แสนสิริ ิไชน�� จำำ�กััด 3.00 3.00 100 100 4.52 4.52

บริษัิัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจำเม�นท์ จำำ�กััด 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08

บริษัิัท อ�ณ�วัริริธุน ์จำำ�กััด 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50

บริษัิัท พิัวัริริธุน� จำำ�กััด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บริษัิัท เริด โลตัั้ส พัริอ็พัเพัอริตี์ั้� จำำ�กััด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ั้� สเป็ซึ่ จำำ�กััด 2.50 2.50 100 100 4.06 4.06

บริษัิัท ป็ภู�นนั จำำ�กััด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บริษัิัท เอ็นอีดี แมเนจำเม�นท์ จำำ�กััด 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (กั) (กั) 100 100 1,703.89 1,703.89

บริษัิัท สิริวัิัฒน� โฮลดิ�ง จำำ�กััด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บริษัิัท จำริิภู�ส เริยีลตีั้� จำำ�กััด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บริษัิัท ป็�ริณทั จำำ�กััด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บริษัิัท สิริ ิเวันเจำอริส์ จำำ�กััด 300.00 300.00 97 97 290.00 290.00

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ วััน จำำ�กััด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

Sansiri (US), Inc. (ข) (ข) 100 100 4,385.05 3,981.91

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ท ูจำำ�กััด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ทริ ีจำำ�กััด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ โฟริ ์จำำ�กััด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ไฟฟ ์จำำ�กััด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ไฟฟ ์จำำ�กััด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ซึ่กิัซึ่ ์จำำ�กััด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ เซึ่เวั�น จำำ�กััด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ เอท จำำ�กััด 100.00 100.00 100 100 150.63 150.63

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ไนน ์จำำ�กััด 50.00 50.00 100 100 77.55 77.55

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ เท็น จำำ�กััด 50.00 50.00 100 100 38.85 38.85

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ อีเลฟเวั�น จำำ�กััด 351.27 351.27 100 100 351.27 351.27

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ทเวัลฟ ์จำำ�กััด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ท ูจำำ�กััด* 100.00 100.00 100 100  155.69  155.69 

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทริ ีจำำ�กััด* 60.00 100.00 100 100  46.22  86.22 

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ไฟฟ ์จำำ�กััด* 50.00 50.00 100 100  116.07  116.07 

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ซึ่กิัซึ่ ์จำำ�กััด* 500.00 500.00 100 100  296.93  296.93 

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง อีเลฟเวั�น จำำ�กััด* 160.00 260.00 100 100  182.21  282.21 

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวัลฟ ์จำำ�กััด* 25.00 25.00 100 100  97.17  97.17 
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(หน�วัย: ล��นบ�ท)

ทนุชำาระแล้ว สัดส่วนเงนิลงทนุ เงนิลงทนุ
วธิัร่าคาทนุ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง โฟริที์น จำำ�กััด* 25.00 25.00 100 100  54.69  54.69 

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง เซึ่เวั�นทีน จำำ�กััด* 100.00 100.00 100 100  293.60  293.60 

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที ทริ ีจำำ�กััด* 50.00 50.00 100 100       50.94       50.94 

รวมเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย  9,083.47  8,820.33

คื��เผืู้�อกั�ริลดมูลคื��ของเงนิลงทนุ

บริษัิัท แสนสิริ ิไชน�� จำำ�กััด (2.30) (2.30)

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ วััน จำำ�กััด (10.00) (10.00)

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง อีเลฟเวั�น จำำ�กััด* - (54.40)

บริษัิัท สิริ ิเวันเจำอริส์ จำำ�กััด  (203.20)   (199.30)

ริวัมคื��เผู้ื�อกั�ริลดมูลคื��ของเงนิลงทนุ   (215.50)  (266.00)

เงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย - สุทธัิ  8,867.97  8,554.33
(กั) ทนุชำ�ริะแล�วั ณ วัันที�  31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 ป็ริะกัอบด�วัยทนุเริยีกัชำ�ริะในป็ ี2552 จำำ�นวัน 0.02 ล��นป็อนด์สเตั้อริลิ์ง เริยีกัชำ�ริะในป็ ี2558 จำำ�นวัน 24.93 ล��นป็อนด์สเตั้อริลิ์ง เริยีกัชำ�ริะใน 
ป็ ี2560 จำำ�นวัน 12 ล��นดอลล�ริส์หริฐั และเริยีกัชำ�ริะในปี็ 2561 จำำ�นวัน 1.5 ล��นดอลล�ริสิ์งคืโป็ริ์
(ข) ทนุชำ�ริะแล�วั ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 จำำ�นวัน 123.88 ล��นดอลล�ริส์หริฐั และ 10 ล��นป็อนด์สเตั้อริลิ์ง (31 ธุนัวั�คืม 2563: 111.66 ล��นดอลล�ริส์หริฐั และ 10 ล��นป็อนด์สเตั้อริลิ์ง)

*ในริะหวั��งปี็ 2564 บริษัิัทย�อยได�เป็ลี�ยนชื�อบริษัิัท ตั้�มที�กัล��วัในหม�ยเหตั้ ุ14.1 (2)

 ในริะหวั��งปี็ 2564 และ 2563 บริษัิัทฯ มเีงนิป็นัผู้ลริบัจำ�กับริษัิัทย�อยดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

เงนิปันผ่ลรบัระหวา่งปี

2564 2563

บริษัิัท ศูนยบุ์คืล�กัริส�ธุติั้พััฒน� จำำ�กััด - 3

บริษัิัท พัลัส พัริอ็พัเพัอริตี์ั้� จำำ�กััด - 300

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวัลฟ ์จำำ�กััด 50 -

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง โฟริที์น จำำ�กััด                                         50                                             -

รวม                                       100                                       303

 ในริะหวั��งปี็ 2564 บริิษััทฯ บันท่กัโอนกัลับข�ดทุนจำ�กักั�ริลดลงของเงนิลงทุนในบริิษััทย�อยเป็็นจำำ�นวัน 51 ล��นบ�ท (2563: 266  
 ล��นบ�ท) ในงบกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำ
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 เงนิลงทนุในบริษัิัทย�อยที�ถืือหุ�นท�งอ�อมโดยบริษัิัทย�อยของบริษัิัทฯ มรีิ�ยละเอียดดังตั้�อไป็นี�

ทนุชำาระแล้ว สัดส่วนเงนิลงทนุ

2564 2563 2564 2563

(รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

ถืือหุน้ผ่า่นบรษัิัท พลัส พรอ็พเพอรต่์ุ� จำำากัด

บริษัิัท คิืวัที ไลฟส์ไตั้ล์ จำำ�กััด 2.00 ล��นบ�ท 2.00 ล��นบ�ท 100 100

บริษัิัท ทัช พัริอ็พัเพัอริตี์ั้� จำำ�กััด 5.00 ล��นบ�ท 5.00 ล��นบ�ท 100 100

บริษัิัท คิืวัอีดับเบิ�ลยู (ไทยแลนด์) จำำ�กััด* - 4.00 ล��นบ�ท - 70

*ชำ�ริะบญั่ชเีสริจ็ำสิ�นเมื�อวัันที� 28 เมษั�ยน 2564

ถืือหุน้ผ่า่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited 0.01 ล��นป็อนด์สเตั้อริลิ์ง 0.01 ล��นป็อนด์สเตั้อริลิ์ง 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited 0.01 ล��นป็อนด์สเตั้อริลิ์ง 0.01 ล��นป็อนด์สเตั้อริลิ์ง 100 100

Sansiri International Pte. Ltd. 1.50 ล��นป็อนด์สเตั้อริลิ์ง 1.50 ล��นป็อนด์สเตั้อริลิ์ง 100 100

ถืือหุน้ผ่า่นบรษัิัท เอ็นอ่ด่ แมเนจำเมน้ท์ จำำากัด 

โริงเริยีนส�ธุติั้พััฒน� 1.60 ล��นบ�ท 1.60 ล��นบ�ท 100 100

ถืือหุน้ผ่า่น Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC 132.53 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 129.41 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 62 62

ถืือหุน้ผ่า่น Standard International Holdings, LLC 

Standard International, LLC   136.90 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 130.32 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 93 93

Standard International Ventures, LLC 11.83 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 12.34 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 100 100

Standard International Properties, LLC - - 100 100

ถืือหุน้ผ่า่น Standard International, LLC 

Standard Asia Co.,Ltd. 4.00 ล��นบ�ท 4.00 ล��นบ�ท 100 100

Standard International Management, LLC 57.07 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 52.77 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 100 100

Standard Miami Employer, LLC - - 100 100

Standard Downtown Employer, LLC - - 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC - - 100 100

Standard High Line Employer, LLC - - 100 100

Standard East Village Employer, LLC - - 100 100

Standard Retail Employer, LLC - - 100 100

Standard International Chicago Management, LLC - - 100 100

Standard UK Management, Limited 14.65 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 14.65 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 100 100

Standard High Line Management, LLC - - 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC - - 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC - - 100 100

Standard Australia Pty Ltd. 1 ดอลล�ริอ์อสเตั้ริเลีย 1 ดอลล�ริอ์อสเตั้ริเลีย 100 100
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ทนุชำาระแล้ว สัดส่วนเงนิลงทนุ

2564 2563 2564 2563

(รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

ถืือหุน้ผ่า่น Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC 4.66 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 5.34 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 100 100

Bunkhouse Management, LLC 5.73 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 5.73 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 51 51

House Fly, LLC - - 100 100

Bunkhouse California Employer, LLC - - 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC - - 100 100

Standard Retail, LLC - - 100 100

SL Goods, LLC 0.79 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 0.79 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 100 100

SL E-Commerce, LLC 0.09 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 0.09 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 100 100

SL Hollywood Shop, LLC 0.08 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 0.08 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 100 100

SL DTLA Shop, LLC 0.17 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 0.17 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 100 100

ถืือหุน้ผ่า่น Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC - - 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV - - 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC - - 100 100

Standard Milan, SRL - - 100 100

 (1)  กั�ริลงทนุเพิั�มในบริษัิัทย�อย

   ในริะหวั��งป็ปี็จัำจุำบนั บริษัิัทฯ ได�ลงทนุเพิั�มในบริษัิัท Sansiri (US), Inc. (บริษัิัทย�อย) เป็น็จำำ�นวันเงนิริวัม 12.22 ล��นดอลล�ริส์หริฐั 
   หริอืคิืดเป็น็จำำ�นวันเงนิ 403.14 ล��นบ�ท

 (2)   กั�ริเป็ลี�ยนชื�อบริษัิัทย�อย

   เมื�อวัันที� 11 มกัริ�คืม 2564 ที�ป็ริะชมุวิัส�มญั่ผูู้�ถืือหุ�นของบริษัิัทย�อยทั�ง 9 บริษัิัท มมีติั้อนุมติัั้เป็ลี�ยนชื�อบริษัิัท และจำดทะเบยีน 
   เป็ลี�ยนชื�อกัับกัริะทริวังพั�ณิชยแ์ล�วัเมื�อวัันที� 12 มกัริ�คืม 2564 ซึ่่�งมรีิ�ยละเอียดดังนี�

ชื�อเดิมข้องบรษัิัท ชื�อใหมข่้องบรษัิัท

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ท ูจำำ�กััด บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ท ูจำำ�กััด

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทริ ีจำำ�กััด บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทริ ีจำำ�กััด

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ไฟฟ ์จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ไฟฟ ์จำำ�กััด

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ซึ่กิัซึ่ ์จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ซึ่กิัซึ่ ์จำำ�กััด

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง อีเลฟเวั�น จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง อีเลฟเวั�น จำำ�กััด

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวัลฟ ์จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวัลฟ ์จำำ�กััด

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง โฟริที์น จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง โฟริที์น จำำ�กััด

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง เซึ่เวั�นทีน จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง เซึ่เวั�นทีน จำำ�กััด

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที ทริ ีจำำ�กััด บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที ทริ ีจำำ�กััด

161รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



 (3)  กั�ริลดทนุของบริษัิัทย�อย

   เมื�อวัันที� 15 กัมุภู�พัันธุ ์2564 ที�ป็ริะชมุวิัส�มญั่ผูู้�ถืือหุ�นของบริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง อีเลฟเวั�น จำำ�กััด มมีติั้อนมุติัั้กั�ริลดทนุจำดทะเบยีน 
   จำำ�นวัน 100 ล��นบ�ท จำ�กัเดิมทนุจำดทะเบยีน 260 ล��นบ�ท เป็น็ 160 ล��นบ�ทโดยกั�ริลดจำำ�นวันหุ�นจำ�กั 2,600,000 หุ�น เหลือ 
   จำำ�นวัน 1,600,000 หุ�น มูลคื��ที�ตั้ริ�ไวั�หุ�นละ 100 บ�ท โดยได�จำดทะเบยีนลดทนุกัับกัริะทริวังพั�ณิชย ์เมื�อวัันที� 24 มนี�คืม 2564  
   ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได�ริบัเงนิคืืนจำ�กักั�ริลดทนุดังกัล��วัแล�วัทั�งจำำ�นวัน

   เมื�อวัันที� 7 เมษั�ยน 2564 ที�ป็ริะชมุวิัส�มญั่ผูู้�ถืือหุ�นของบริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทริ ีจำำ�กััด มมีติั้อนุมติัั้กั�ริลดทนุจำดทะเบยีนจำำ�นวัน  
   40 ล��นบ�ท จำ�กัเดิมทนุจำดทะเบยีน 100 ล��นบ�ท เป็น็ 60 ล��นบ�ทโดยกั�ริลดจำำ�นวันหุ�นจำ�กั 1,000,000 หุ�น เหลือจำำ�นวัน  
   600,000 หุ�น มูลคื��ที�ตั้ริ�ไวั�หุ�นละ 100 บ�ท โดยได�จำดทะเบยีนลดทนุกัับกัริะทริวังพั�ณิชย ์เมื�อวัันที� 21 พัฤษัภู�คืม 2564 ซึ่่�งบริษัิัทฯ  
   ได�ริบัเงนิคืืนจำ�กักั�ริลดทนุดังกัล��วัแล�วัทั�งจำำ�นวัน

 (4)  กั�ริชำ�ริะบญั่ชขีองบริษัิัทย�อย

   เมื�อวัันที� 28 เมษั�ยน 2564 บริษัิัท คิืวัอีดับเบิ�ลยู (ไทยแลนด์) จำำ�กััด (บริษัิัทย�อย) ได�จำดทะเบยีนเสริจ็ำกั�ริชำ�ริะบญั่ชกัีับกัริะทริวังพั�ณชิย ์
   เริยีบริ�อยแล�วั

 14.2 ริ�ยละเอียดของบริษัิัทย�อยซึ่่�งมสี�วันได�เสียที�ไม�มอีำ�น�จำคืวับคืมุที�มสี�ริะสำ�คัืญ่  

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

บรษัิัท

สัดส่วนท่�ถืือโดย
ส่วนได้เส่ย

ท่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุ

ส่วนได้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจำ
ควบคมุในบรษัิัทยอ่ยสะสม

ข้าดทนุท่�แบง่ใหกั้บ
ส่วนได้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจำ
ควบคมุในบรษัิัทยอ่ย

ในระหวา่งปี

ส่วนแบง่กำาไรข้าดทนุ
เบด็เสรจ็ำท่�แบง่ใหกั้บ

ส่วนได้เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจำ
ควบคมุในบรษัิัทยอ่ยใน

ระหวา่งปี

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

Standard 
International 
Holdings, LLC 
และบริษัิัทย�อย

38 38 1,742 1,822 (79) (214) (2) 7

 ในริะหวั��งปี็ 2564 และ 2563 บริษัิัทย�อยดังกัล��วัไม�มเีงนิป็นัผู้ลจำ��ยให�กัับส�วันได�เสียที�ไม�มอีำ�น�จำคืวับคืมุ

 14.3 ข�อมูลท�งกั�ริเงินโดยสรุิป็ของบริิษััทย�อยที�มีส�วันได�เสียที�ไม�มีอำ�น�จำคืวับคืุมที�มีส�ริะสำ�คัืญ่ ซึ่่�งเป็็นข�อมูลกั�อนกั�ริตัั้ด 
 ริ�ยกั�ริริะหวั��งกััน 

 สรุิป็ริ�ยกั�ริฐ�นะท�งกั�ริเงนิ

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

Standard International Holdings, LLC และบรษัิัทยอ่ย

2564 2563

สินทริพััยห์มุนเวีัยน 688 250
สินทริพััยไ์ม�หมุนเวีัยน 1,424 1,763
หนี�สินหมุนเวีัยน 154 256
หนี�สินไม�หมุนเวีัยน 358 103
ส�วันได�เสียที�ไม�มอีำ�น�จำคืวับคืมุ 619 528

 สรุิป็ริ�ยกั�ริกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำ

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

Standard International Holdings, LLC และบรษัิัทยอ่ย

2564 2563

ริ�ยได� 375 166
ข�ดทนุ (327) (535)
กัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำอื�น (3) 18
กัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำริวัม (330) (517)
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 สรุิป็ริ�ยกั�ริกัริะแสเงนิสด

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

Standard International Holdings, LLC และบรษัิัทยอ่ย
2564 2563

กัริะแสเงนิสดจำ�กักิัจำกั�ริดำ�เนนิง�น 49 (422)

กัริะแสเงนิสดจำ�กักิัจำกั�ริลงทนุ (26) (46)

กัริะแสเงนิสดจำ�กักิัจำกั�ริจำดัห�เงนิ                                       379                                       307

เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสดลดลงสุทธัิ                                       402                                      (161)

15. เงนิลงทนุในการรว่มค้า
 15.1 รายละเอ่ยดข้องเงนิลงทนุในการรว่มค้า

 เงนิลงทนุในกั�ริริ�วัมคื��ซึ่่�งเป็น็เงนิลงทนุในกิัจำกั�ริที�บริษัิัทฯ และบริษัิัทอื�นคืวับคืมุริ�วัมกัันมรีิ�ยละเอียดดังตั้�อไป็นี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

การรว่มค้า ลักษัณะธุัรกิจำ

งบการเงนิรวม

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ มูลค่าตุามบญัชตุ่าม
วธิัส่่วนได้เส่ย

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

บริษัิัทฯ และบริษัิัท ยู ซึ่ตีิั้� จำำ�กััด (มห�ชน) 
คืวับคืมุริ�วัมกััน

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง วััน จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 5,000 5,000 18,215 18,651

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง โฟริ ์จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 20,000 50,000 4,439 35,375

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง เซึ่เวั�น จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 5,000 5,000 32,179 32,480

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง เอท จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 5,000 5,000 14,152 14,274

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ไนน ์จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 5,000 5,000 32,507 32,848

บริษัิัท นูโวั ไลน์ เอเจำนซึ่ี� จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 76,882 76,882 -(1) -(1)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ซึ่กิัซึ่ที์น จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 50,000 50,000   -(1)   -(1)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ไนนที์น จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที ท ูจำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) 2,347

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์ทริ ีจำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 25,000 25,000 -(1) -(1)

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation คืวับคืมุริ�วัมกััน

บริษัิัท สิริ ิทีเคื วััน จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 70 70 1,750 1,750 14,277 11,607

บริษัิัท สิริ ิทีเคื ท ูจำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 70 70 35,000 35,000 90,562 23,951

บริษัิัท สิริ ิทีเคื ทริ ีจำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 70 70 35,000 35,000 - -(1)

บริษัิัท สิริ ิทีเคื โฟริ ์จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 70 70 35,000 35,000 -(1) -(1)

บริษัิัทฯ และบริษัิัท พัริอสเพัคื ดีเวัลลอป็เมนท์ จำำ�กััด 
คืวับคืมุริ�วัมกััน

บริษัิัท บเีอฟทีแซึ่ด บ�งป็ะกัง จำำ�กััด และบริษัิัทย�อย พััฒน�พืั�นที�และป็ริะกัอบ
ธุุริกิัจำป็ริะเภูทกิัจำกั�ริ
คืลังสินคื��และอ�คื�ริ
โริงง�นให�เช�� 50 - 250,000                -  237,208                -

รวมเงินิลงิทุนุในการรว่มค้้า  648,632  428,632  443,539    171,533

(1)เงนิลงทนุภู�ยใตั้�วิัธุสี�วันได�เสียซึ่่�งมผีู้ลข�ดทนุเกิันมูลคื��เงนิลงทนุแสดงอยู�ภู�ยใตั้� “สำ�ริองริ�ยกั�ริภู�ยใตั้�วิัธุสี�วันได�เสียของเงนิลงทนุในกั�ริริ�วัมคื��” และ “เงนิให�กัู�ยมืแกั�กิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกััน”
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 เงนิลงทุนในกั�ริริ�วัมคื��ภู�ยใตั้�วิัธุสี�วันได�เสียซึ่่�งแสดงอยู�ภู�ยใตั้� “สำ�ริองริ�ยกั�ริภู�ยใตั้�วิัธุสี�วันได�เสียของเงนิลงทุนในกั�ริริ�วัมคื��”  
 มรีิ�ยละเอียดดังตั้�อไป็นี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

การรว่มค้า
งบการเงนิรวม

2564 2563

บริษัิัท นโูวั ไลน์ เอเจำนซึ่ี� จำำ�กััด 60,394 113,881

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ซึ่กิัซึ่ที์น จำำ�กััด 45,689 161,631

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ไนนที์น จำำ�กััด 22,698 125,863

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที ท ูจำำ�กััด 5,351 -

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ทริ ีจำำ�กััด 16,316 12,133

บริษัิัท สิริ ิทีเคื ทริ ีจำำ�กััด - 213

บริษัิัท สิริ ิทีเคื โฟริ ์จำำ�กััด                                94,004                                 88,086

รวม                               244,452                                501,807

 บริิษััทฯ แสดงมูลคื��เงนิลงทุนในกั�ริริ�วัมคื��ภู�ยใตั้�วิัธุสี�วันได�เสียส�วันที�มีมูลคื��ติั้ดลบซึ่่�งเกิัดจำ�กักั�ริตัั้ดกัำ�ไริจำ�กัริ�ยกั�ริริะหวั��งกััน 
 ตั้�มสัดส�วันกั�ริถืือหุ�นของบริิษััทฯ ในกั�ริริ�วัมคื��ภู�ยใตั้�หวััข�อ “สำ�ริองริ�ยกั�ริภู�ยใตั้�วิัธุสี�วันได�เสียของเงนิลงทุนในกั�ริริ�วัมคื��”  
 ในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงินริวัม มูลคื��เงินลงทุนที�ติั้ดลบเกิัดจำ�กักั�ริตัั้ดริ�ยกั�ริกัำ�ไริจำ�กัริ�ยกั�ริริะหวั��งกิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกัันตั้�ม 
 สัดส�วันกั�ริถืือหุ�นของบริษัิัทฯ ในกั�ริริ�วัมคื��แตั้�ละริ�ย

(หน�วัย: พัันบ�ท)

การรว่มค้า ลักษัณะธุัรกิจำ

งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ/มูลค่าตุามบญัช่
ตุามวธิัร่าคาทนุ 

2564 2563 2564 2563

(รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

บริษัิัทฯ และบริษัิัท ยู ซึ่ตีิั้� จำำ�กััด (มห�ชน) คืวับคืมุริ�วัมกััน

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง วััน จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง โฟริ ์จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 20,000 50,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง เซึ่เวั�น จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง เอท จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ไนน ์จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท นูโวั ไลน์ เอเจำนซึ่ี� จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 76,882 76,882

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ซึ่กิัซึ่ที์น จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ไนนที์น จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที ท ูจำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์ทริ ีจำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 50 50 25,000 25,000

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation คืวับคืมุริ�วัมกััน

บริษัิัท สิริ ิทีเคื วััน จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 70 70 1,750 1,750

บริษัิัท สิริ ิทีเคื ท ูจำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 70 70 35,000 35,000
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(หน�วัย: พัันบ�ท)

การรว่มค้า ลักษัณะธุัรกิจำ

งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ/มูลค่าตุามบญัช่
ตุามวธิัร่าคาทนุ 

2564 2563 2564 2563

(รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

บริษัิัท สิริ ิทีเคื ทริ ีจำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 70 70 35,000 35,000

บริษัิัท สิริ ิทีเคื โฟริ ์จำำ�กััด พััฒน�อสังห�ริมิทริพััย์ 70 70 35,000 35,000

บริษัิัทฯ และบริษัิัท พัริอสเพัคื ดีเวัลลอป็เมนท์ จำำ�กััด คืวับคืมุริ�วัมกััน

บริษัิัท บเีอฟทีแซึ่ด บ�งป็ะกัง จำำ�กััด และบริษัิัทย�อย พััฒน�พืั�นที�และป็ริะกัอบธุุริกิัจำ
ป็ริะเภูทกิัจำกั�ริคืลังสินคื��และ
อ�คื�ริโริงง�นให�เช�� 50 -  250,000                  -

รวมเงนิลงทนุในการรว่มค้า    648,632    428,632

คื��เผู้ื�อกั�ริลดมูลคื��ของเงนิลงทนุ

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ซึ่กิัซึ่ที์น จำำ�กััด (50,000) (50,000)

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที ท ูจำำ�กััด (50,000) -

บริษัิัท สิริ ิทีเคื ทริ ีจำำ�กััด   (35,000)   (35,000)

ริวัมคื��เผู้ื�อกั�ริลดลงของมูลคื��ของเงนิลงทนุ (135,000)   (85,000)

เงนิลงทนุในการรว่มค้า – สุทธัิ     513,632    343,632

 ในริะหวั��งป็ปี็จัำจุำบนั บริษัิัทฯ บนัท่กัข�ดทนุจำ�กักั�ริลดลงของมูลคื��เงนิลงทนุในกั�ริริ�วัมคื��เป็น็จำำ�นวัน 50 ล��นบ�ท (2563: 85 ล��นบ�ท)  
 โดยแสดงไวั�เป็น็ส�วันหน่�งของคื��ใช�จำ��ยในกั�ริบริหิ�ริในงบกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำ

 (1) กั�ริลดทนุของกั�ริริ�วัมคื��

  เมื�อวัันที� 24 กัุมภู�พัันธุ ์ 2564 บริษัิัท บีทีเอส แสนสิริ ิ โฮลดิ�ง โฟริ ์ จำำ�กััด (กั�ริริ�วัมคื��) ได�จำดทะเบียนลดทุนจำดทะเบียนกัับ 
  กัริะทริวังพั�ณิชย ์จำำ�นวัน 60 ล��นบ�ท จำ�กัทนุจำดทะเบยีนเดิมจำำ�นวัน 100 ล��นบ�ท เป็น็ทนุจำดทะเบยีนใหม�จำำ�นวัน 40 ล��นบ�ท  
  และบริษัิัทฯ ได�ริบัเงนิคืืนจำ�กักั�ริลดทนุของบริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง โฟริ ์จำำ�กััด แล�วัเป็น็จำำ�นวัน 30 ล��นบ�ท

 (2) กั�ริจำดัตัั้�งบริษัิัทริ�วัมทนุแห�งใหม�

  เมื�อวัันที� 1 เมษั�ยน 2564 ที�ป็ริะชุมคืณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีมติั้อนุมัติั้ในหลักักั�ริเริื�องกั�ริจำัดตัั้�งบริิษััทริ�วัมทุนแห�งใหม� 
  ริะหวั��งบริิษััทฯ กัับบริิษััท พัริอสเพัคื ดีเวัลลอป็เมนท์ จำำ�กััด โดยลงทุนในอัตั้ริ�ส�วันเท��กัันริ�อยละ 50 และมีกั�ริคืวับคืุม 
  ริ�วัมกััน บริษัิัทฯ ได�จำ��ยชำ�ริะเงนิลงทนุดังกัล��วัคืริบถื�วันแล�วัเมื�อวัันที� 16 เมษั�ยน 2564 ริ�ยละเอียดของบริษัิัทริ�วัมทนุ มดัีงนี�

บรษัิัท วนัท่�จำดทะเบย่น
จำดัตัุ�งบรษัิัท

ทนุ
จำดทะเบย่น
(ล้านบาท)

ลักษัณะธุัรกิจำ

บริษัิัท บเีอฟทีแซึ่ด บ�งป็ะกัง จำำ�กััด 1 เมษั�ยน 2564 500 พััฒน�พืั�นที�และป็ริะกัอบธุุริกิัจำป็ริะเภูทกิัจำกั�ริ
คืลังสินคื��และอ�คื�ริโริงง�นให�เช��

 ตั้�อม�เมื�อวัันที� 5 เมษั�ยน 2564 บริิษััท บีเอฟทีแซึ่ด บ�งป็ะกัง จำำ�กััด (กั�ริริ�วัมคื��) ได�จำัดตัั้�งบริิษััทย�อยแห�งใหม�ในป็ริะเทศไทย  
 ซึ่่�งกั�ริริ�วัมคื��ถืือหุ�นริ�อยละ 100 โดยมรีิ�ยละเอียด ดังนี�

บรษัิัท วนัท่�จำดทะเบย่น
จำดัตัุ�งบรษัิัท

ทนุ
จำดทะเบย่น
(ล้านบาท)

ลักษัณะธุัรกิจำ

บริษัิัท บ�งป็ะกัง อินดัสเทริยีล แลนด์ จำำ�กััด 5 เมษั�ยน 2564 5 พััฒน�ที�ดินเพืั�อข�ย

บริษัิัท บ�งป็ะกัง เทอริม์นิอล แอนด์ 
เซึ่อริวิ์ัสเซึ่ส จำำ�กััด

5 เมษั�ยน 2564 5 พััฒน�ริะบบส�ธุ�ริณปู็โภูคืและ
สิ�งอำ�นวัยคืวั�มสะดวักั

 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 บริษัิัทฯ ได�นำ�หุ�นที�บริษัิัทฯ ถืืออยู�ทั�งหมดในบริษัิัท บีเอฟทีแซึ่ด บ�งป็ะกัง จำำ�กััด ไป็จำดจำำ�นำ�กัับธุน�คื�ริ 
 แห�งหน่�งเพืั�อเป็น็หลักัป็ริะกัันเงนิกัู�ยมืจำ�กัธุน�คื�ริของกั�ริริ�วัมคื��ดังกัล��วั (2563: ไม�ม)ี
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 15.2 ส่วนแบง่กำาไรข้าดทนุเบด็เสรจ็ำ

 ในริะหวั��งปี็ บริษัิัทฯ ริบัรูิ�ส�วันแบ�งกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำจำ�กักั�ริลงทนุในกั�ริริ�วัมคื��ในงบกั�ริเงนิริวัมดังนี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

การรว่มค้า

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

ส่วนแบง่กำาไร (ข้าดทนุ) 
จำากเงนิลงทนุในการรว่มค้า 

ในระหวา่งปี

ส่วนแบง่กำาไรข้าดทนุ
เบด็เสรจ็ำอื�นจำากเงนิลงทนุ
ในการรว่มค้าในระหวา่งปี

เงนิปันผ่ลรบั

2564 2563 2564 2563 2564 2563

บริษัิัทฯ และบริษัิัท ยู ซึ่ตีิั้� จำำ�กััด (มห�ชน) คืวับคืมุริ�วัมกััน

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง วััน จำำ�กััด (436) (753) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ท ูจำำ�กััด* - (16,467) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทริ ีจำำ�กััด* - (9,852) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง โฟริ ์จำำ�กััด (937) 480,932 - - - 35,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ไฟฟ ์จำำ�กััด* - (5,443) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ซึ่กิัซึ่ ์จำำ�กััด* - (88,762) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง เซึ่เวั�น จำำ�กััด (301) (1,637) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง เอท จำำ�กััด (123) (1,341) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ไนน ์จำำ�กััด (341) 1,401 - - - -

บริษัิัท นโูวั ไลน์ เอเจำนซึ่ี� จำำ�กััด 80,184 (34,901) 3,351 9,367 - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง อีเลฟเวั�น จำำ�กััด* - (48,225) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวัลฟ ์จำำ�กััด* - 203,443 - - - 110,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง เธุอริที์น จำำ�กััด** - (57,981) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง โฟริที์น จำำ�กััด* - 36,269 - - - 20,000

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ฟฟิทีน จำำ�กััด** - (2,336) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ซึ่กิัซึ่ที์น จำำ�กััด 6,672 (14,137) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง เซึ่เวั�นทีน จำำ�กััด* - (5,094) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ไนนที์น จำำ�กััด (54,994) (93,587) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที จำำ�กััด* - (3,986) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที วััน จำำ�กััด** - (28,891) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที ท ูจำำ�กััด (27,469) 25,354 - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที ทริ ีจำำ�กััด* - (8,536) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที โฟริ ์จำำ�กััด* - (7,614) - - - -

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที ไฟฟ ์จำำ�กััด* - (2,764) - - - -

บริษัิัท สิริพัิัฒน ์ทริ ีจำำ�กััด (11,682) (12,289) - - - -

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation คืวับคืมุริ�วัมกััน

บริษัิัท สิริ ิทีเคื วััน จำำ�กััด 13,171 (26,133) - - 10,500 37,730

บริษัิัท สิริ ิทีเคื ท ูจำำ�กััด 79,773 171,223 - - - -

บริษัิัท สิริ ิทีเคื ทริ ีจำำ�กััด 213 15,493 - - - -

บริษัิัท สิริ ิทีเคื โฟริ ์จำำ�กััด (5,918) (11,029) - - - -

บริษัิัทฯ และบริษัิัท พัริอสเพัคื ดีเวัลลอป็เมนท์ จำำ�กััด 
คืวับคืมุริ�วัมกััน

บริษัิัท บเีอฟทีแซึ่ด บ�งป็ะกัง จำำ�กััด และบริษัิัทย�อย         (2,711)                   -                   -                   -                   -                   -

รวม         75,101      452,357          3,351          9,367       10,500     202,730

* ในริะหวั��งปี็ 2563 บริษัิัทฯ ลงทนุเพิั�มในกั�ริริ�วัมคื��ดังกัล��วัและเป็ลี�ยนสถื�นะเป็น็เงนิลงทนุในบริษัิัทย�อย 
** ในริะหวั��งป็ ี2563 บริษัิัทฯ ข�ยเงนิลงทนุในกั�ริริ�วัมคื��ดังกัล��วั
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 บริษัิัทฯ ได�ริบัรูิ�ส�วันแบ�งผู้ลข�ดทุนจำ�กัเงนิลงทุนในกั�ริริ�วัมคื�� บริษัิัท บีทีเอส แสนสิริ ิ โฮลดิ�ง ทเวันที ทู จำำ�กััด และบริษัิัท สิริ ิ ทีเคื  
 ทริี จำำ�กััด จำนมูลคื��ตั้�มบัญ่ชีตั้�มวิัธุีส�วันได�เสียเท��กัับศูนย์ บริิษััทฯ ได�หยุดริับรูิ�ส�วันแบ�งผู้ลข�ดทุนจำ�กัเงินลงทุนในกั�ริริ�วัมคื��  
 เนื�องจำ�กับริษัิัทฯ ไม�มภีู�ริะผูู้กัพัันตั้�มกัฎหม�ยหริอืท�งพัฤติั้นยัที�ตั้�องจำ��ยเงนิเพืั�อชำ�ริะภู�ริะผู้กูัพัันของกั�ริริ�วัมคื��ดังกัล��วั

 15.3 ข้อ้มูลทางการเงนิโดยสรุปข้องการรว่มค้าท่�มส่าระสำาคัญ

 สรุิป็ริ�ยกั�ริท�งกั�ริเงนิ
(หน�วัย: ล��นบ�ท)

บรษัิัท บท่่เอส 
แสนสิร ิโฮลดิ�ง 

โฟร ์จำำากัด

บรษัิัท นโูว ไลน ์
เอเจำนซึ่่� จำำากัด

บรษัิัท บท่่เอส 
แสนสิร ิโฮลดิ�ง 
ซึ่กิซึ่ท่์น จำำากัด

บรษัิัท บท่่เอส 
แสนสิร ิโฮลดิ�ง 
ไนนท่์น จำำากัด

บรษัิัท บท่่เอส 
แสนสิร ิโฮลดิ�ง 
ทเวนท่ ท ูจำำากัด

บรษัิัท 
สิร ิท่เค ทู

จำำากัด

บรษัิัท 
สิร ิท่เค ทร ่

จำำากัด

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

เงนิสดและริ�ยกั�ริเทียบเท��เงนิสด 158 259 749 21 183 186 21 80 152 64 84 349 22 65

สินทริพััยห์มุนเวีัยนอื�น 1 3 2,489 2,722 1,333 2,307 1,804 1,804 287 1,503 669 1,516 - 5

สินทริพััยไ์ม�หมุนเวีัยน 29 30 173 177 58 56 32 57 24 19 39 10 15 15

เงนิกัู�ยมืริะยะย�วัจำ�กักิัจำกั�ริ
ที�เกีั�ยวัข�องกััน - - (1,860) (1,834) (870) (734) (1,423) (678) (139) (499) (396) (740) (155) (155)

เงนิกัู�ยมืริะยะย�วัจำ�กัสถื�บนักั�ริเงนิ - - (1,151)  (968) - (838) (745) (745) - (501) (51) (544) - -

หนี�สินหมุนเวีัยนอื�น (50) (90) (429) (215) (937) (990) (5) (724) (390) (526) (168) (397) (5) (66)

หนี�สินไม�หมุนเวีัยนอื�น            -            -            -            -            -     (131)            -            -            -            -            -      (52)            -            -

สินทรพัย ์- สุทธัิ 138 202 (29) (97) (233) (144) (316) (206) (66) 60 177 142 (123) (136)

สัดส�วันเงนิลงทนุ (ริ�อยละ) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 70 70 70 70

สัดส่วนตุามส่วนได้เส่ยข้องกิจำการ
ในสินทรพัย ์- สุทธัิ 69 101 (15) (49) (117) (72) (158) (103) (33) 30 124 99 (86) (95)

ส�วันแบ�งผู้ลข�ดทนุที�ไม�ริบัรูิ�
(หม�ยเหตั้ ุ15.4) - - - - - - - - 4 - - - 86 95

กั�ริตัั้ดริ�ยกั�ริริะหวั��งกััน     (65)     (66)     (60)       (71)     (46)     (90)      (23)      (23)        (5)      (28)      (33)      (78)            -            -

มูลค่าตุามบญัชส่่วนได้เส่ย
ข้องกิจำการในกิจำการรว่มค้า          4        35      (75)    (120)   (163)    (162)    (181)    (126)     (34)          2        91         21            -            -

 สรุิป็ริ�ยกั�ริกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำ
    (หน�วัย: ล��นบ�ท)

บรษัิัท บท่่เอส 
แสนสิร ิโฮลดิ�ง 

โฟร ์จำำากัด

บรษัิัท นโูว ไลน ์
เอเจำนซึ่่� จำำากัด

บรษัิัท บท่่เอส 
แสนสิร ิโฮลดิ�ง 
ซึ่กิซึ่ท่์น จำำากัด

บรษัิัท บท่่เอส 
แสนสิร ิโฮลดิ�ง 
ไนนท่์น จำำากัด

บรษัิัท บท่่เอส 
แสนสิร ิโฮลดิ�ง 
ทเวนท่ ท ูจำำากัด

บรษัิัท 
สิร ิท่เค ท ู

จำำากัด

บรษัิัท 
สิร ิท่เค ทร ่

จำำากัด

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

ริ�ยได� - 1,124 1,514 2 1,060 758 - 10 1,254 821 1,047 1,256 8 923

คื��ใช�จำ��ยท�งกั�ริเงนิ - (7) (40) (38) (49) (71) (82) (62) (22) (14) (28) (21) (6) (18)

คื��ใช�จำ��ยภู�ษีัเงนิได�           -       (8)      (17)        17        (8)        15     (25)        13       (9)       (3)      (12)     (45)           -        (3)

กัำ�ไริ (ข�ดทนุ) สำ�หริบัป็ี (2) (57) 67 (70) (89) (120) (110) (187) (126) 11 34 173 14 (169)

กัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำอื�น           -           -        19        19           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -

กัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำริวัม        (2)      (57)       86      (51)     (89)   (120)    (110)    (187)    (126)         11        34      173         14    (169)
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 15.4 เงนิลงทนุในการรว่มค้าท่�ข้าดทนุเกินทนุ

 บริษัิัทฯ มเีงนิลงทนุในกั�ริริ�วัมคื�� 2 แห�ง ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได�ริบัรูิ�ส�วันแบ�งผู้ลข�ดทนุจำ�กัเงนิลงทนุในกั�ริริ�วัมคื��ดังกัล��วัจำนมูลคื��ตั้�มบญั่ช ี
 ของเงนิลงทนุสุทธุติั้�มวิัธุสี�วันได�เสียเท��กัับศูนย ์บริษัิัทฯ ได�หยุดริบัรูิ�ส�วันแบ�งผู้ลข�ดทนุจำ�กัเงนิลงทนุในกั�ริริ�วัมคื�� เนื�องจำ�กับริษัิัทฯ 
 ไม�ได�มภีู�ริะผู้กูัพัันตั้�มกัฎหม�ยหริอืท�งพัฤติั้นยัที�ตั้�องจำ��ยเงนิเพืั�อชำ�ริะภู�ริะผู้กูัพัันของกั�ริริ�วัมคื��ดังกัล��วั โดยมรีิ�ยละเอียดดังนี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

การรว่มค้า

ส่วนแบง่ผ่ลข้าดทนุท่�หยุดรบัรู้

ส่วนแบง่ผ่ลข้าดทนุ (กำาไร)
ในระหวา่งปี

ส่วนแบง่ผ่ลข้าดทนุสะสม
ณ วนัท่� 31 ธันัวาคม

2564 2563 2564 2563

บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ทเวันที ท ูจำำ�กััด 3,572 - 3,572 -

บริษัิัท สิริ ิทีเคื ทริ ีจำำ�กััด            (9,673)            95,474             85,801            95,474

รวม             (6,101)            95,474             89,373            95,474

16. เงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม 
 16.1 รายละเอ่ยดข้องบรษัิัทรว่ม

(หน�วัย: พัันบ�ท)

บรษัิัท ลักษัณะธุัรกิจำ จำดัตัุ�งข้้�นใน
ประเทศ

งบการเงนิรวม

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ มูลค่าตุามบญัชตุ่าม
วธิัส่่วนได้เส่ย - สุทธัิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

ถืือหุ�นโดยบริษัิัทฯ

บริษัิัท เอ็กัซึ่ส์ป็ริงิ แคืป็ป็ติั้อล 
จำำ�กััด (มห�ชน) และ บริษัิัทย�อย

ธุุริกิัจำหลักัทริพััย์ ไทย 14 - 2,062,805 - 1,989,877 -

ถืือหุ�นผู้��น Sansiri (US), Inc.

One Night, LLC บริกิั�ริจำองห�องพัักัใน
โริงแริมผู้��นแอป็พัลิเคืชั�น

สหริฐัอเมริกิั� 64 64 285,740 256,817 191,877 174, 577

หกัั: คื��เผู้ื�อกั�ริลดมูลคื��ของ
เงนิลงทนุ (174,499) -

สุทธุิ 17,378 174,577

ถืือหุ�นผู้��นบริษัิัท สิริ ิเวันเจำอริส์ 
จำำ�กััด

บริษัิัท ออนเนยีนแชคื จำำ�กััด พััฒน�โป็ริแกัริม
คือมพิัวัเตั้อริ์

ไทย 20 20 10,000 10,000 9,040 9,040

หกัั: คื��เผู้ื�อกั�ริลดมูลคื��ของ
เงนิลงทนุ (9,040) (9,040)

สุทธุิ - -

บริษัิัท พัริอ็พัฟติั้ จำำ�กััด ตัั้วัแทนน�ยหน��
อสังห�ริมิทริพััย์

ไทย 30 30 18,001 18,001 17,295 18,978

ถืือหุ�นผู้��นบริษัิัท แสนสิริ ิไชน�� 
จำำ�กััด

บริษัิัท ฮักัส์ อินชวััรินัซึ่ ์
โบริกัเกัอริ ์จำำ�กััด 

น�ยหน��ป็ริะกัันภูยั ไทย 25 25         6,250        6,250        6,594        5,904

รวมเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม - สุทธัิ 2,382,796   291,068 2,031,144  208,499
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(หน�วัย: พัันบ�ท)

บรษัิัท ลักษัณะธุัรกิจำ จำดัตัุ�งข้้�นใน
ประเทศ

งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ

2564 2563 2564 2563

(รอ้ยละ) (รอ้ยละ)
บริษัิัท เอ็กัซึ่ส์ป็ริงิ แคืป็ปิ็ตั้อล 
จำำ�กััด (มห�ชน) และ บริษัิัทย�อย

ธุุริกิัจำหลักัทริพััย์ ไทย 14 -      2,062,805                       -

รวมเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม      2,062,805                       -

 ในริะหวั��งปี็ป็จัำจุำบนั กัลุ�มบริษัิัทบนัท่กัผู้ลข�ดทนุจำ�กักั�ริลดลงของมูลคื��เงนิลงทนุในบริษัิัทริ�วัมเป็น็จำำ�นวัน 167.1 ล��นบ�ท ในงบกัำ�ไริ 
 ข�ดทนุเบด็เสริจ็ำริวัม (2563: 1.2 ล��นบ�ท)

 บริษัิัท เอ็กัซึ่ส์ป็ริงิ แคืป็ป็ติั้อล จำำ�กััด (มห�ชน) และบริษัิัทย�อย

 เมื�อวัันที� 16 กัริกัฎ�คืม 2564 บริษัิัทฯ ได�เข��ซึ่ื�อหุ�นส�มญั่เพิั�มทนุที�เสนอข�ยและจำดัสริริแบบเฉพั�ะเจำ�ะจำงให�แกั�บุคืคืลในวังจำำ�กััด (Private  
 Placement) ของบริษัิัท เอ็กัซึ่ส์ป็ริงิ แคืป็ปิ็ตั้อล จำำ�กััด (มห�ชน) (“XSpring”) จำำ�นวัน 403,379,000 หุ�น ในริ�คื�เสนอข�ยหุ�นละ  
 4.10 บ�ท ริวัมเป็น็มูลคื��ทั�งสิ�น 1,653,853,900 บ�ท คิืดเป็น็สัดส�วันกั�ริถืือหุ�นริ�อยละ 14.08 ของทนุชำ�ริะแล�วั โดยมวัีัตั้ถืปุ็ริะสงค์ืหลักั 
 เพืั�อขย�ยธุุริกิัจำกั�ริลงทนุของบริษัิัทฯ โดยกั�ริเข��ลงทนุในธุุริกิัจำด��นกั�ริเงนิและหลักัทริพััย ์ตั้�มที�ได�ริบัอนมุติัั้จำ�กัที�ป็ริะชมุคืณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ 
 เมื�อวัันที� 14 พัฤษัภู�คืม 2564 

 เมื�อวัันที� 7 กัันย�ยน 2564 บริษัิัทฯ ได�เข��ซึ่ื�อหุ�นส�มญั่เพิั�มทนุที�เสนอข�ยให�แกั�ผูู้�ถืือหุ�นเดิมตั้�มสัดส�วันกั�ริถืือหุ�นที�ผูู้�ถืือหุ�นแตั้�ละริ�ย 
 ถืืออยู� (Rights Offering) ในอัตั้ริ�กั�ริจำดัสริริ 1 หุ�นส�มญั่เดิมตั้�อ 2 หุ�นส�มญั่เพิั�มทนุ พัริ�อมทั�งจำองซึ่ื�อหุ�นส�มญั่เพิั�มทนุเกิันกัวั��สิทธุ ิ 
 (Oversubscription) ริวัมเป็็นจำำ�นวันหุ�นเพิั�มทุนทั�งสิ�น 817,902,042 หุ�น ในริ�คื�เสนอข�ยหุ�นละ 0.50 บ�ท ริวัมเป็็นมูลคื�� 
 ทั�งสิ�น 408,951,021 บ�ท ทำ�ให�สัดส�วันกั�ริถืือหุ�นของบริษัิัทฯ เพิั�มข่�นริวัมเป็็นริ�อยละ 14.21 ของทนุชำ�ริะแล�วั ตั้�มที�ได�ริบัอนุมติัั้จำ�กั 
 ที�ป็ริะชมุคืณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ เมื�อวัันที� 13 สิงห�คืม 2564 

 ในริะหวั��งไตั้ริม�สที� 4 ของป็ี 2564 มีผูู้�ม�ใช�สิทธุแิป็ลงใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุ ิ (XPG-W4) ทำ�ให� ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 สัดส�วัน 
 กั�ริถืือหุ�นของบริษัิัทฯ ใน XSpring ลดลงเหลือริ�อยละ 13.72 ของทนุชำ�ริะแล�วั บริษัิัทฯ บนัท่กัผู้ลข�ดทนุจำ�กักั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงสัดส�วัน 
 ของเงนิลงทนุในบริษัิัทริ�วัม โดยแสดงไวั�ในคื��ใช�จำ��ยในกั�ริบริหิ�ริในงบกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำ

 ทั�งนี� บริษัิัทฯ และ XSpring มกีัริริมกั�ริริ�วัมกััน จำำ�นวัน 3 คืน (จำ�กัจำำ�นวันกัริริมกั�ริทั�งหมดของ XSpring ซึ่่�งม ี9 คืน) โดยในจำำ�นวันนี� 
 มกีัริริมกั�ริ 1 คืน เป็น็ตัั้วัแทนของบริษัิัทฯ อยู�ในคืณะกัริริมกั�ริบริษัิัท XSpring ซึ่่�งกัริริมกั�ริริ�วัมดังกัล��วั มบีทบ�ทหน��ที�และมสี�วันริ�วัม 
 ในกั�ริตัั้ดสินใจำผู้��นกั�ริลงมติั้ของคืณะกัริริมกั�ริบริษัิัท XSpring โดยไม�มอีำ�น�จำลงน�มผูู้กัพัันบริษัิัท XSpring บริษัิัทฯ จำง่ได�จำดัป็ริะเภูท 
 เงนิลงทนุดังกัล��วัเป็น็เงนิลงทนุในบริษัิัทริ�วัม โดยใช�วิัธุสี�วันได�เสียในกั�ริบนัท่กัมูลคื��เงนิลงทนุดังกัล��วัในงบกั�ริเงนิริวัม

 บริิษััท เอ็กัซึ่์สป็ริิง แคืป็ปิ็ตั้อล จำำ�กััด (มห�ชน) ป็ริะกัอบธุุริกิัจำลงทุนในธุุริกิัจำอื�น ๆ ที�มีศักัยภู�พั นอกัจำ�กันี� บริิษััทย�อยของบริิษััท  
 เอ็กัซึ่ส์ป็ริงิ แคืป็ป็ิตั้อล จำำ�กััด (มห�ชน) ป็ริะกัอบธุุริกิัจำหลักัทริพััยจ์ำดักั�ริกัองทนุ ธุุริกิัจำบริหิ�ริสินทริพััย ์ ธุุริกิัจำสินทริพััยดิ์จำทัิล และ 
 ธุุริกิัจำลงทนุในบริษัิัทจำำ�กััด

 One Night, LLC

 One Night, LLC เป็น็บริษัิัทที�จำดทะเบยีนจำดัตัั้�งในป็ริะเทศสหริฐัอเมริกิั� โดยเป็น็บริษัิัทริ�วัมท�งอ�อมของบริษัิัทฯ ซึ่่�งอยู�ภู�ยใตั้�กัลุ�มบริษัิัท  
 Standard International Holdings, LLC บริษัิัทดำ�เนนิธุุริกิัจำให�บริกิั�ริจำองห�องพัักัในโริงแริมผู้��นแอป็พัลิเคืชั�นที�ชื�อวั�� “One night”  
 กัลุ�มบริษัิัท Standard International Holdings, LLC ถืือหุ�นใน One Night, LLC คิืดเป็น็สัดส�วันริ�อยละ 64 แตั้�กัลุ�มบริษัิัทมตัีั้วัแทนใน 
 คืณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพีัยง 2 จำ�กั 5 ท��น และไม�มีตัั้วัแทนจำ�กับริิษััทเป็็นผูู้�บริิห�ริสำ�คัืญ่ในบริิษััทดังกัล��วั ฝ่่�ยบริิห�ริพิัจำ�ริณ�วั�� 
 กัลุ�มบริษัิัทมอิีทธุพิัลอย��งมสี�ริะสำ�คัืญ่ แตั้�ไม�มอีำ�น�จำคืวับคืมุในบริษัิัทดังกัล��วั จำง่จำดัป็ริะเภูทเงนิลงทนุเป็น็เงนิลงทนุในบริษัิัทริ�วัม
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 16.2 ส่วนแบง่กำาไรข้าดทนุเบด็เสรจ็ำ

 ในริะหวั��งปี็ กัลุ�มบริษัิัทริบัรูิ�ส�วันแบ�งข�ดทนุจำ�กักั�ริลงทนุในบริษัิัทริ�วัมในงบกั�ริเงนิริวัม ดังนี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

บรษัิัทรว่ม

งบการเงนิรวม

ส่วนแบง่กำาไร (ข้าดทนุ) 
จำากเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม

ส่วนแบง่กำาไรข้าดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น
จำากเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม

2564 2563 2564 2563

บริษัิัท เอ็กัซึ่ส์ป็ริงิ แคืป็ปิ็ตั้อล จำำ�กััด (มห�ชน) และบริษัิัทย�อย 3,156 - (12,084) -

One Night, LLC (2,260) (23,766) - -

บริษัิัท พัริอ็พัฟติั้ จำำ�กััด (1,685) 978 - -

บริษัิัท ฮักัส์ อินชวััรินัซึ่ ์โบริกัเกัอริ ์จำำ�กััด                690              (346)                      -                      -

รวม                (99)          (23,134)         (12,084)                      -

 ในริะหวั��งปี็สิ�นสุดวัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 กัลุ�มบริษัิัทย�อยไม�มเีงนิป็นัผู้ลริบัที�ได�ริบัจำ�กับริษัิัทริ�วัม

 16.3 ข้อ้มูลทางการเงนิข้องบรษัิัทรว่มท่�มส่าระสำาคัญ 

 สรุิป็ริ�ยกั�ริฐ�นะท�งกั�ริเงนิ 
(หน�วัย: พัันบ�ท)

บรษัิัท เอ็กซึ่ส์ปรงิ แคปปติุอล จำำากัด 
(มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย

31 ธันัวาคม 2564

สินทริพััยห์มุนเวีัยน 8,114,448

สินทริพััยไ์ม�หมุนเวีัยน 2,590,094

หนี�สินหมุนเวีัยน (248,952)

หนี�สินไม�หมุนเวีัยน                                         (263,145)

สินทรพัย ์- สุทธัิ 10,192,445

สัดส�วันเงนิลงทนุ (ริ�อยละ) 13.72%

สัดส่วนตุามส่วนได้เส่ยข้องกิจำการในสินทรพัย ์- สุทธัิ 1,398,377
คื��คืวั�มนยิม                                          591,500
มูลค่าตุามบญัชข่้องส่วนได้เส่ยข้องกิจำการในบรษัิัทรว่ม                                        1,989,877

 

 สรุิป็ริ�ยกั�ริกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำ

(หน�วัย: พัันบ�ท)

บรษัิัท เอ็กซึ่ส์ปรงิ แคปปติุอล จำำากัด 
(มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย

สำาหรบัรอบระยะเวลาตัุ�งแตุ่ 
วนัท่� 16 กรกฎาคม 2564 ถ้ืง 

31 ธันัวาคม 2564
ริ�ยได� 100,791

กัำ�ไริสำ�หริบังวัด 23,481

ข�ดทนุเบด็เสริจ็ำอื�น (85,593)

ข�ดทนุเบด็เสริจ็ำริวัม (62,112)
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 16.4 มูลค่ายุติุธัรรมข้องเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่มท่�เปน็บรษัิัทจำดทะเบย่น

 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 มูลคื��ยุติั้ธุริริมของเงนิลงทนุในบริษัิัท เอ็กัซึ่ส์ป็ริงิ แคืป็ปิ็ตั้อล จำำ�กััด (มห�ชน) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทจำดทะเบยีน 
 ในตั้ล�ดหลักัทริพััยแ์ห�งป็ริะเทศไทย โดยคืำ�นวัณตั้�มริ�คื�ปิ็ด ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 มมูีลคื�� 3,542 ล��นบ�ท 

17. อสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ
มูลคื��ตั้�มบญั่ชขีองอสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุ ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 แสดงได�ดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม

ท่�ดินใหเ้ชา่

ท่�ดิน อาคาร 
และสินทรพัย์

สิทธักิารใช้
ใหเ้ชา่

บา้นและ 
สินทรพัยสิ์ทธัิ
การใชใ้หเ้ชา่ 

หอ้งชดุและ
สินทรพัยสิ์ทธัิ
การใชใ้หเ้ชา่

ศูนยก์ารค้าและ
สินทรพัยสิ์ทธัิ
การใชใ้หเ้ชา่

อาคารระหวา่ง
ก่อสรา้ง รวม

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564:   

ริ�คื�ทนุ 2,467.42 1,232.54 - 663.50 523.75 71.03 4,958.24

หกัั: คื��เสื�อมริ�คื�สะสม - (152.59) - (598.73) (104.59) - (855.91)

หกัั: คื��เผู้ื�อกั�ริด�อยคื��                     -       (105.00)                     -                     -         (66.50)                     -         (171.50)

มูลค่าตุามบญัช ่- สุทธัิ       2,467.42          974.95                     -             64.77          352.66             71.03      3,930.83

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563:

ริ�คื�ทนุ 1,225.35 1,229.00 42.93 663.49 527.85 - 3,688.62

หกัั: คื��เสื�อมริ�คื�สะสม - (140.56) (16.96) (562.89) (85.08) - (805.49)

หกัั: คื��เผู้ื�อกั�ริด�อยคื��                     -       (105.00)                     -                     -         (66.50)                     -         (171.50)

มูลค่าตุามบญัช ่- สุทธัิ        1,225.35          983.44             25.97          100.60           376.27                     -        2,711.63

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

ท่�ดินใหเ้ชา่ บา้นและสินทรพัย์
สิทธัใิหเ้ชา่ 

หอ้งชดุและ
สินทรพัยสิ์ทธัิ
การใชใ้หเ้ชา่

ศูนยก์ารค้าและ
สินทรพัยสิ์ทธัิ
การใชใ้หเ้ชา่

รวม

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564:

ริ�คื�ทนุ 1,869.09 - 4.52 418.84 2,292.45

หกัั: คื��เสื�อมริ�คื�สะสม - - (0.51) (102.67) (103.18)

หกัั: คื��เผู้ื�อกั�ริด�อยคื��                          -                          -                          -               (66.50)               (66.50)

มูลค่าตุามบญัช ่- สุทธัิ            1,869.09                          -                    4.01                249.67              2,122.77

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563:

ริ�คื�ทนุ 1,227.18 41.52 4.52 414.61 1,687.83

หกัั: คื��เสื�อมริ�คื�สะสม - (15.55) (0.32) (83.11) (98.98)

หกัั: คื��เผู้ื�อกั�ริด�อยคื��                          -                          -                          -               (66.50)               (66.50)

มูลค่าตุามบญัช ่- สุทธัิ              1,227.18                  25.97                   4.20               265.00             1,522.35
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 กั�ริกัริะทบยอดมูลคื��ตั้�มบญั่ชขีองอสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุสำ�หริบัป็ ี2564 และ 2563 แสดงได�ดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่าสุทธัติุามบญัชตุ้่นปี 2,711.63 557.62 1,522.35 337.26

ซึ่ื�อสินทริพััย์ 6.05 33.19 1.80 31.25

เพิั�มข่�นจำ�กักั�ริซึ่ื�อเงนิลงทนุในบริษัิัทย�อย - 15.29 -  -

เพิั�มข่�นจำ�กัสินทริพััยสิ์ทธุกิั�ริใช� 67.71 31.19 - -

ดอกัเบี�ยจำ��ยที�ถืือเป็น็ตั้�นทนุ 2.62 - - -

โอนม�จำ�กัที�ดิน อ�คื�ริและอุป็กัริณ์ - 102.03 - -

โอนม�จำ�กัตั้�นทนุกั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อข�ย 1,270.43 2,082.85 650.58 1,217.23

จำำ�หน��ยสินทริพััย ์- มูลคื��สุทธุติั้�มบญั่ชี (32.04) (6.42) (5.97) (6.42)

ตัั้ดจำำ�หน��ยสินทริพััย์ (21.48) - (21.48) -

คื��เสื�อมริ�คื�สำ�หริบัป็ี (74.09) (79.12) (24.51) (31.97)

ข�ดทนุจำ�กักั�ริลดลงของมูลคื��                      -           (25.00)                      -           (25.00)

มูลค่าสุทธัติุามบญัชป่ลายปี        3,930.83          2,711.63          2,122.77         1,522.35

 คื��เสื�อมริ�คื�ของอสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุริวัมอยู�ในตั้�นทนุบริกิั�ริโคืริงกั�ริเพืั�อเช��

 มูลคื��ยุติั้ธุริริมของอสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุ ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 แสดงได�ดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

ที�ดินให�เช�� 3,244.55 1,831.55 2,586.06 1,831.55

ที�ดินและอ�คื�ริให�เช�� 1,207.84 1,164.75 - -

บ��นให�เช�� - 51.51 - 51.51

ห�องชดุให�เช�� 84.19 719.95 7.34 6.80

ศูนยก์ั�ริคื��ให�เช�� 412.31 433.82 270.00 302.09

 มูลคื��ยุติั้ธุริริมของอสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุป็ริะเมนิโดยฝ่่�ยบริหิ�ริของกัลุ�มบริษัิัทหริอืผูู้�ป็ริะเมนิริ�คื�อิสริะ มูลคื��ยุติั้ธุริริมของ 
 ที�ดินให�เช��ป็ริะเมินริ�คื�โดยใช�เกัณฑ์์ริ�คื�ตั้ล�ด มูลคื��ยุติั้ธุริริมของอ�คื�ริให�เช�� บ��นให�เช�� ห�องชุดให�เช�� และศูนย์กั�ริคื��ให�เช�� 
 ป็ริะเมนิริ�คื�โดยใช�เกัณฑ์์ริ�คื�ตั้ล�ดหริอืเกัณฑ์์วิัธุพิีัจำ�ริณ�จำ�กัริ�ยได� (Income Approach) ข�อสมมติั้ฐ�นหลักัที�ใช�ในกั�ริป็ริะเมนิริ�คื� 
 ดังกัล��วัป็ริะกัอบด�วัย อัตั้ริ�ผู้ลตั้อบแทน อัตั้ริ�พืั�นที�วั��งริะยะย�วั และอัตั้ริ�กั�ริเติั้บโตั้ริะยะย�วัของคื��เช�� 

 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 กัลุ�มบริษัิัทได�นำ�อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุมูลคื��สุทธุติั้�มบญั่ช ี จำำ�นวันป็ริะม�ณ 2,346  
 ล��นบ�ท และ 1,663 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 839 ล��นบ�ท และ 725 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ) ไป็จำดจำำ�นองเพืั�อคืำ�ป็ริะกัันวังเงนิ 
 สินเชื�อที�ได�ริบัจำ�กัธุน�คื�ริพั�ณิชย์

18. ท่�ดินรอการพัฒนา
(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

ที�ดินริอกั�ริพััฒน� 30,725.86 27,777.79 21,037.52 18,247.14

หกัั: คื��เผู้ื�อกั�ริลดมูลคื��โคืริงกั�ริ        (260.30)         (167.30)          (93.00)                      -

สุทธัิ     30,465.56      27,610.49     20,944.52       18,247.14

 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 ที�ดินริอกั�ริพััฒน�ของกัลุ�มบริษัิัทซึ่่�งมมูีลคื��สุทธุติั้�มบญั่ช ี23,752 ล��นบ�ท และ 20,892 ล��นบ�ท  
 ตั้�มลำ�ดับ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 16,524 ล��นบ�ท และ 13,168 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ) ได�จำดจำำ�นองเพืั�อคืำ�ป็ริะกัันเงนิกัู�ยมืจำ�กัธุน�คื�ริ
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19. ท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์
(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม

ท่�ดิน อาคารและ
ส่วนปรบัปรุง

เครื�อง
ตุกแตุ่ง

และอุปกรณ์
ยานพาหนะ สำานกังานข้าย 

ชั�วคราว
งานระหวา่ง

ก่อสรา้ง รวม

ราคาทนุ

ณ วัันที� 1 มกัริ�คืม 2563 342.44 2,084.92 1,478.38 63.95 5.30 867.21 4,842.20

ซึ่ื�อ 284.89 251.97 520.14 0.85 - 266.33 1,324.18

จำำ�หน��ย/ตัั้ดจำำ�หน��ย (6.75) (27.28) (305.84) (9.24) - (1.44) (350.55)

โอนเข�� (ออกั) - 589.49 262.58 - - (852.07) -

โอนไป็อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุ (20.35) (217.27) - - - - (237.62)

ดอกัเบี�ยจำ��ยที�ถืือเป็น็ตั้�นทนุ - - - - - 10.97 10.97

คื��เสื�อมริ�คื�ของสินทริัพัย์สิทธุิกั�ริใช�ที� 
บนัท่กัเป็น็ตั้�นทนุ - - - - - 9.40 9.40

ผู้ลตั้��งจำ�กักั�ริแป็ลงคื��งบกั�ริเงนิ                  -        (0.09)         (2.06)                  -                  -                  -          (2.15)

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563 600.23 2,681.74 1,953.20 55.56 5.30 300.40 5,596.43

ซึ่ื�อ - 127.93 263.87 0.31 - 274.38 666.49

จำำ�หน��ย/ตัั้ดจำำ�หน��ย (66.20) (177.84) (75.50) (44.61) (1.95) - (366.10)

โอนเข�� (ออกั) - 572.85 2.21 - - (575.06) -

โอนม�จำ�กั (โอนไป็) ตั้�นทนุกั�ริพััฒน�
อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อข�ย (282.87) 3.17 - - - - (279.70)

ดอกัเบี�ยจำ��ยที�ถืือเป็น็ตั้�นทนุ - - - - - 10.59 10.59

คื��เสื� อมริ�คื�ของสินทริัพัย์สิทธุิกั�ริใช� 
ที�บนัท่กัเป็น็ตั้�นทนุ - - - - - 8.58 8.58

ผู้ลตั้��งจำ�กักั�ริแป็ลงคื��งบกั�ริเงนิ                  -            2.91            5.59                  -                  -                  -           8.50

วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564         251.16    3,210.76     2,149.37           11.26            3.35          18.89   5,644.79

ค่าเสื�อมราคาสะสม

ณ วัันที� 1 มกัริ�คืม 2563 - 867.37 1,056.88 38.50 5.30 - 1,968.05

คื��เสื�อมริ�คื�สำ�หริบัปี็ - 144.39 166.89 7.17 - - 318.45

จำำ�หน��ย/ตัั้ดจำำ�หน��ย - (10.52) (266.66) (9.23) - - (286.41)

โอนไป็อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุ - (30.59) - - - - (30.59)

ผู้ลตั้��งจำ�กักั�ริแป็ลงคื��งบกั�ริเงนิ                  -         (0.56)         (2.27)                  -                  -                  -         (2.83)

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563 - 970.09 954.84 36.44 5.30 - 1,966.67

คื��เสื�อมริ�คื�สำ�หริบัปี็ - 142.15 181.91 5.45 - - 329.51

จำำ�หน��ย/ตัั้ดจำำ�หน��ย - (114.62) (74.61) (31.54) (1.95) - (222.72)

ผู้ลตั้��งจำ�กักั�ริแป็ลงคื��งบกั�ริเงนิ                  -            2.27            1.08                  -                  -                  -           3.35

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564                  -       999.89    1,063.22          10.35           3.35                  -    2,076.81

ค่าเผ่ื�อการด้อยค่า

ณ วัันที� 1 มกัริ�คืม 2563 5.84 183.52 36.13 - - - 225.49

ลดลงริะหวั��งปี็ (0.16) - (36.13) - - - (36.29)

โอนไป็อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุ                  -    (105.00)                  -                  -                  -                  -    (105.00)

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563 5.68 78.52 - - - - 84.20

เพิั�มข่�นริะหวั��งปี็                  -          13.80                  -                  -                  -                  -         13.80

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564            5.68          92.32                  -                  -                  -                  -        98.00

มูลค่าสุทธัทิางบญัช่

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563       594.55     1,633.13       998.36           19.12                  -      300.40   3,545.56

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564       245.48     2,118.55    1,086.15            0.91                  -          18.89   3,469.98

ค่าเสื�อมราคาสำาหรบัปี

2563 (83.64 ล��นบ�ทริวัมอยู�ในตั้�นทนุโริงแริมและบริกิั�ริอื�น 123.79 ล��นบ�ทริวัมอยู�ในตั้�นทนุกั�ริผู้ลิตั้วััสดกุั�อสริ��ง และส�วันที�เหลืออยู�ใน 
คื��ใช�จำ��ยบริหิ�ริ)        318.45

2564 (69.51 ล��นบ�ทริวัมอยู�ในตั้�นทนุโริงแริมและบริกิั�ริอื�น 133.47 ล��นบ�ทริวัมอยู�ในตั้�นทนุกั�ริผู้ลิตั้วััสดกุั�อสริ��ง และส�วันที�เหลืออยู�ใน 
คื��ใช�จำ��ยบริหิ�ริ)        329.51
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 (หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

ท่�ดิน อาคารและ
ส่วนปรบัปรุง

เครื�องตุกแตุ่ง
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ งานระหวา่ง

ก่อสรา้ง รวม

ราคาทนุ

ณ วัันที� 1 มกัริ�คืม 2563 152.82 730.51 1,081.96 57.48 852.92 2,875.69

ซึ่ื�อ - 229.24 506.59 0.85 - 736.68

จำำ�หน��ย/ตัั้ดจำำ�หน��ย (3.58) (10.48) (269.17) (9.24) (1.27) (293.74)

โอนเข�� (ออกั)                         -             589.09              262.56                         -            (851.65)                         -

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563 149.24 1,538.36 1,581.94 49.09 - 3,318.63

ซึ่ื�อ - 126.14 58.29 - - 184.43

จำำ�หน��ย/ตัั้ดจำำ�หน��ย (66.20) (177.84) (18.65) (42.75) - (305.44)

โอนม�จำ�กัตั้�นทนุกั�ริพััฒน�
อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อข�ย                  0.63                   3.17                         -                         -                         -                  3.80

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564                83.67           1,489.83            1,621.58                  6.34                         -           3,201.42

ค่าเสื�อมราคาสะสม

ณ วัันที� 1 มกัริ�คืม 2563 - 312.87 729.86 32.04 - 1,074.77

คื��เสื�อมริ�คื�สำ�หริบัปี็ - 80.34 142.27 7.17 - 229.78

จำำ�หน��ย/ตัั้ดจำำ�หน��ย                         -                (5.65)           (233.60)               (9.23)                         -           (248.48)

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563 - 387.56 638.53 29.98 - 1,056.07

คื��เสื�อมริ�คื�สำ�หริบัปี็ - 87.74 152.64 5.45 - 245.83

จำำ�หน��ย/ตัั้ดจำำ�หน��ย                         -            (114.62)              (18.65)             (29.68)                         -            (162.95)

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564                         -             360.68              772.52                  5.75                         -           1,138.95

ค่าเผ่ื�อการด้อยค่า

ณ วัันที� 1 มกัริ�คืม 2563 1.42 - 36.13 - - 37.55

ลดลงริะหวั��งปี็                         -                         -              (36.13)                         -                         -              (36.13)

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563 และ 2564                   1.42                         -                         -                         -                         -                   1.42

มูลค่าสุทธัทิางบญัช่

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563               147.82           1,150.80             943.41                  19.11                       -            2,261.14

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564                82.25             1,129.15             849.06                  0.59                       -          2,061.05

ค่าเสื�อมราคาสำาหรบัปี

2563 (8.23 ล��นบ�ทริวัมอยู�ในตั้�นทนุบริกิั�ริอื�น 123.79 ล��นบ�ทริวัมอยู�ในตั้�นทนุกั�ริผู้ลิตั้วััสดกุั�อสริ��ง ส�วันที�เหลืออยู�ในคื��ใช�จำ��ยบริหิ�ริ)              229.78

2564 (10.44 ล��นบ�ทริวัมอยู�ในตั้�นทนุบริกิั�ริอื�น 133.47ล��นบ�ทริวัมอยู�ในตั้�นทนุกั�ริผู้ลิตั้วััสดกุั�อสริ��ง ส�วันที�เหลืออยู�ในคื��ใช�จำ��ยบริหิ�ริ)             245.83

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 กัลุ�มบริษัิัทมอี�คื�ริและอุป็กัริณ์จำำ�นวันหน่�งซึ่่�งตัั้ดคื��เสื�อมริ�คื�หมดแล�วัแตั้�ยงัใช�ง�นอยู� มูลคื��ตั้�มบญั่ชี
กั�อนหกััคื��เสื�อมริ�คื�สะสมและคื��เผู้ื�อกั�ริด�อยคื��ของสินทริัพัย์ดังกัล��วัมีจำำ�นวันเงนิป็ริะม�ณ 735 ล��นบ�ท และ 721 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ  
(เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 411 ล��นบ�ท และ 368 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ) 

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 ที�ดินริวัมทั�งสิ�งป็ลกูัสริ��งของกัลุ�มบริษัิัทซึ่่�งมมูีลคื��สุทธุติั้�มบญั่ชจีำำ�นวัน 1,808 ล��นบ�ท และ 1,849 
ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ ได�นำ�ไป็จำดจำำ�นองเพืั�อคืำ�ป็ริะกัันเงนิกัู�ยมืจำ�กัธุน�คื�ริ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 1,576 ล��นบ�ท และ 1,610 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ)
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20.  สัญญาเชา่
 20.1 กลุ่มบรษัิัทในฐานะผู่เ้ชา่ 

 กัลุ�มบริษัิัททำ�สัญ่ญ่�เช��สินทริพััยเ์พืั�อใช�ในกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ�มบริษัิัทโดยมอี�ยุสัญ่ญ่�ริะหวั��ง 2 - 30 ปี็

 กั) สินทริพััยสิ์ทธุกิั�ริใช�

  ริ�ยกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของบญั่ชขีองสินทริพััยสิ์ทธุกิั�ริใช�สำ�หริบัป็สิี�นสุดวัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 สรุิป็ได�ดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม

ท่�ดิน ท่�ดิน อาคารและ
ส่วนปรบัปรุง ยานพาหนะ อุปกรณอื์�น รวม

ณ วัันที� 1 มกัริ�คืม 2563 305.88 1,541.39 68.52 - 1,915.79

เพิั�มข่�น 5.13 14.90 96.53 2.61 119.17

คื��เสื�อมริ�คื�สำ�หริบัป็ี (1.57) (148.24) (34.52) (0.65) (184.98)

คื��เสื�อมริ�คื�ที�บนัท่กัเป็น็ตั้�นทนุของที�ดิน 
อ�คื�ริ และอุป็กัริณ์ (9.40) - - - (9.40)
ลดลงจำ�กักั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงสัญ่ญ่�/ 
ยกัเลิกัสัญ่ญ่� - (0.23) (5.08) - (5.31)

ผู้ลตั้��งจำ�กัอัตั้ริ�แลกัเป็ลี�ยน                       -                0.52                       -                       -                0.52

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563 300.04 1,408.34 125.45 1.96 1,835.79

เพิั�มข่�น 3.34 - 32.13 - 35.47

คื��เสื�อมริ�คื�สำ�หริบัป็ี (3.92) (149.19) (40.57) (0.87) (194.55)

คื��เสื�อมริ�คื�ที�บนัท่กัเป็น็ตั้�นทนุของที�ดิน 
อ�คื�ริ และอุป็กัริณ์ (8.58) - - - (8.58)
เพิั�มข่�น (ลดลง) จำ�กักั�ริเป็ลี�ยนแป็ลสัญ่ญ่�/ 
ยกัเลิกัสัญ่ญ่� 24.43 - (6.70) - 17.73

ผู้ลตั้��งจำ�กัอัตั้ริ�แลกัเป็ลี�ยน                       -                9.74                       -                       -                9.74

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564             315.31         1,268.89              110.31                 1.09        1,695.60

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

ท่�ดิน ท่�ดิน อาคารและ
ส่วนปรบัปรุง ยานพาหนะ อุปกรณอื์�น รวม

ณ วัันที� 1 มกัริ�คืม 2563 - 1,429.91 65.59 - 1,495.50

เพิั�มข่�น 5.14 - 95.60 2.61 103.35

คื��เสื�อมริ�คื�สำ�หริบัป็ี (1.57) (119.80) (33.18) (0.65) (155.20)

ลดลงจำ�กักั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงสัญ่ญ่�/ 
ยกัเลิกัสัญ่ญ่�                       -              (0.24)             (5.04)                       -              (5.28)

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563 3.57 1,309.87 122.97 1.96 1,438.37

เพิั�มข่�น 3.34 - 26.18 - 29.52

คื��เสื�อมริ�คื�สำ�หริบัป็ี (3.05) (119.48) (38.21) (0.87) (161.61)

ลดลงจำ�กักั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงสัญ่ญ่�/ 
ยกัเลิกัสัญ่ญ่�                       -                       -              (5.93)                       -              (5.93)

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564                3.86          1,190.39             105.01                 1.09         1,300.35

  ข�อมูลริ�ยกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของบญั่ชสิีนทริพััยสิ์ทธุกิั�ริใช�ดังกัล��วั ไม�ริวัมสินทริพััยสิ์ทธุกิั�ริใช�ที�จำดัป็ริะเภูทเป็น็อสังห�ริมิทริพััย ์
  เพืั�อกั�ริลงทนุซึ่่�งแสดงริ�ยละเอียดในหม�ยเหตั้ ุ17
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 ข) หนี�สินตั้�มสัญ่ญ่�เช��
(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

หนี�สินตั้�มสัญ่ญ่�เช��กั�ริเงนิ 2,392.21 2,438.75 1,628.48 1,798.06

หกัั: ดอกัเบี�ยริอกั�ริตัั้ดจำำ�หน��ย         (682.36)         (674.76)          (314.95)         (376.70)

ริวัม 1,709.85 1,763.99 1,313.53 1,421.36

หกัั : ส�วันที�ถ่ืงกัำ�หนดชำ�ริะภู�ยในหน่�งป็ี          (179.26)          (175.73)           (131.72)         (130.82)

หน่�สินตุามสัญญาเชา่การเงนิ-สุทธัจิำากส่วนท่�ถ้ืงกำาหนดชำาระ
ภายในหน้�งปี         1,530.59         1,588.26           1,181.81         1,290.54

  กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของบญั่ชหีนี�สินตั้�มสัญ่ญ่�เช��สำ�หริบัป็สิี�นสุดวัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 มรีิ�ยละเอียดดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคืงเหลือตั้�นป็ี 1,763.99 1,771.30 1,421.36 1,439.67

เพิั�มข่�น 95.98 145.12 29.52 103.35

ดอกัเบี�ยที�ริบัรูิ� 86.94 84.41 63.83 67.45

จำ��ยคื��เช�� (265.55) (231.89) (195.10) (183.77)

เพิั�มข่�น (ลดลง) จำ�กักั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงสัญ่ญ่�/ยกัเลิกัสัญ่ญ่� 19.10 (5.37) (6.08) (5.34)

ผู้ลตั้��งจำ�กัอัตั้ริ�แลกัเป็ลี�ยน                9.39                0.42                      -                      -

ยอดคืงเหลือป็ล�ยป็ี         1,709.85         1,763.99          1,313.53          1,421.36

  กั�ริวิัเคืริ�ะห์กั�ริคืริบกัำ�หนดของจำำ�นวันเงินที�ตั้�องจำ��ยตั้�มสัญ่ญ่�เช��เป็ิดเผู้ยข�อมูลอยู�ในหม�ยเหตัุ้ 45.2 ภู�ยใตั้�หัวัข�อ 
  คืวั�มเสี�ยงด��นสภู�พัคืล�อง 

 คื) คื��ใช�จำ��ยเกีั�ยวักัับสัญ่ญ่�เช��ที�ริบัรูิ�ในส�วันของกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

คื��เสื�อมริ�คื�ของสินทริพััยสิ์ทธุกิั�ริใช� 194.55 184.98 161.61 155.20

ดอกัเบี�ยจำ��ยของหนี�สินตั้�มสัญ่ญ่�เช�� 73.73 73.44 63.83 67.45

คื��ใช�จำ��ยที�เกีั�ยวักัับสัญ่ญ่�เช��ริะยะสั�น 2.36 0.90 1.85 0.47

คื��ใช�จำ��ยที�เกีั�ยวักัับสัญ่ญ่�เช��สินทริพััยอ์��งอิงมมูีลคื��ตั้ำ� 2.89 2.14 2.33 1.91

 ง) อื�น ๆ 

  กัลุ�มบริษัิัทมกีัริะแสเงนิสดจำ��ยทั�งหมดของสัญ่ญ่�เช��สำ�หริบัป็สิี�นสุดวัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 จำำ�นวัน 271 ล��นบ�ท  
  และ 235 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 199 ล��นบ�ท และ 186 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ) ซึ่่�งริวัมถ่ืงกัริะแสเงนิสดจำ��ยของ 
  สัญ่ญ่�เช��ริะยะสั�น สัญ่ญ่�เช��ซึ่่�งสินทริพััยอ์��งอิงมมูีลคื��ตั้ำ� และคื��เช��ผัู้นแป็ริที�ไม�ข่�นอยู�กัับดัชนีหริอือัตั้ริ� ทั�งนี� กัริะแสเงนิสดจำ��ย 
  ในอน�คืตั้เกีั�ยวักัับสัญ่ญ่�เช�� ซึ่่�งยงัไม�เริิ�มมผีู้ลได�เป็ดิเผู้ยไวั�ในหม�ยเหตั้ ุ42.2

 20.2  กลุ่มบรษัิัทในฐานะผู่ใ้หเ้ชา่

 กัลุ�มบริษัิัทเข��ทำ�สัญ่ญ่�เช��ดำ�เนนิง�นสำ�หริบัอสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุซึ่่�งป็ริะกัอบด�วัยที�ดิน อ�คื�ริ บ��น ห�องชดุ และศูนยก์ั�ริคื��  
 สัญ่ญ่�เช��มอี�ยุสัญ่ญ่�ริะหวั��ง 1 - 25 ปี็ 
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 กัลุ�มบริิษััทมีจำำ�นวันเงินขั�นตั้ำ�ที�คื�ดวั��จำะได�ริับในอน�คืตั้จำ�กักั�ริให�เช��ภู�ยใตั้�สัญ่ญ่�เช��ดำ�เนินง�นที�ยกัเลิกัไม�ได� ณ วัันที� 31  
 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 ดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

ภู�ยใน 1 ป็ี 85.50 67.89 80.15 63.03

ม�กักัวั�� 1 ปี็ แตั้�ไม�เกิัน 5 ป็ี 166.23 141.08 94.64 94.55

ม�กักัวั�� 5 ปี็           239.86            233.24            186.53             153.91

รวม            491.59            432.21            361.32             311.49

 ในริะหวั��งปี็ 2564 และ 2563 กัลุ�มบริิษััทมีริ�ยได�จำ�กักั�ริให�เช��ช�วังเป็็นจำำ�นวันเงิน 100 ล��นบ�ท และ 90 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ  
 (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 54 ล��นบ�ท และ 54 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ)

21. สินทรพัยไ์มม่ตัุ่วตุนอื�น
มูลคื��ตั้�มบญั่ชขีองสินทริพััยไ์ม�มตัีั้วัตั้น ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 แสดงได�ดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

ซึ่อฟต์ุแวร์
คอมพิวเตุอร์

ซึ่อฟต์ุแวร์
ระหวา่งติุดตัุ�ง

สัญญาบรหิาร
โรงแรม รวม ซึ่อฟต์ุแวร์

คอมพิวเตุอร์
ซึ่อฟต์ุแวร์

ระหวา่งติุดตัุ�ง รวม

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564:

ริ�คื�ทนุ 828.83 25.06 3,915.31 4,769.20 771.83 25.06 796.89

หกัั: คื��ตัั้ดจำำ�หน��ยสะสม        (627.77)                     -         (147.42)         (775.19)       (588.89)                     -       (588.89)

มูลคื��ตั้�มบญั่ช ี- สุทธุิ          201.06            25.06       3,767.89       3,994.01          182.94            25.06         208.00

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563:

ริ�คื�ทนุ 803.01 34.78 3,633.13 4,470.92 719.57 33.43 753.00

หกัั: คื��ตัั้ดจำำ�หน��ยสะสม        (510.39)                     -           (76.41)       (586.80)        (451.34)                     -        (451.34)

มูลคื��ตั้�มบญั่ช ี- สุทธุิ          292.62            34.78       3,556.72       3,884.12          268.23            33.43          301.66

กั�ริกัริะทบยอดมูลคื��ตั้�มบญั่ชขีองสินทริพััยไ์ม�มตัีั้วัตั้นสำ�หริบัป็ ี2564 และ 2563 แสดงได�ดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

มูลคื��ตั้�มบญั่ชตีั้�นป็ี 3,884.12 1,757.41 301.66 335.89

ซึ่ื�อริะหวั��งปี็ 61.03 175.68 43.92 101.08

ป็ริบัมูลคื��ยุติั้ธุริริมจำ�กักั�ริซึ่ื�อเงนิลงทนุในบริษัิัทย�อย - 
มูลคื��สุทธุติั้�มบญั่ช ีณ วัันที�ซึ่ื�อ - 2,315.26 - -

ตัั้ดจำำ�หน��ย (130.27) - (0.01) -

คื��ตัั้ดจำำ�หน��ยสำ�หริบัป็ี (218.78) (244.29) (137.57) (135.31)

ผู้ลตั้��งจำ�กักั�ริแป็ลงคื��งบกั�ริเงนิ            397.91          (119.94)                      -                      -

มูลคื��ตั้�มบญั่ชปี็ล�ยปี็        3,994.01         3,884.12          208.00            301.66

สัญ่ญ่�บริหิ�ริโริงแริมเป็น็สินทริพััยไ์ม�มตัีั้วัตั้นที�ได�ม�จำ�กักั�ริริวัมธุุริกิัจำ และมอี�ยุริะหวั��ง 1 - 40 ป็ ี

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 กัลุ�มบริษัิัทมีซึ่อฟต์ั้แวัริค์ือมพิัวัเตั้อริจ์ำำ�นวันหน่�งซึ่่�งตัั้ดจำำ�หน��ยหมดแล�วัแตั้�ยังคืงใช�ง�นอยู� มูลคื�� 
ตั้�มบญั่ชกีั�อนหกััคื��ตัั้ดจำำ�หน��ยสะสมมจีำำ�นวันเงนิป็ริะม�ณ 302 ล��นบ�ท และ 196 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 282 ล��นบ�ท และ  
156 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ)
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22. ค่าความนยิม
กัลุ�มบริิษััทปั็นส�วันคื��คืวั�มนิยมที�เกิัดจำ�กักั�ริริวัมกิัจำกั�ริให�กัับกัลุ�มของหน�วัยสินทริัพัย์ที�กั�อให�เกิัดเงินสด ซึ่่�งคืือบริิษััทที�บริิห�ริโริงแริม 
แตั้�ละ Brand เพืั�อทดสอบกั�ริด�อยคื��ป็ริะจำำ�ปี็ ดังนี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

Standard International, 
LLC

Standard International 
Venture, LLC รวม

คื��คืวั�มนยิม 761,230 23,543 784,773

ริ�ยกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของบญั่ชคีื��คืวั�มนิยมสำ�หริบัป็สิี�นสุดวัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 สรุิป็ได�ดังนี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

งบการเงนิรวม

2564 2563

มูลคื��ตั้�มบญั่ชตีั้�นป็ี 697,102 -

เพิั�มข่�นจำ�กักั�ริริวัมธุุริกิัจำ - 710,050

ผู้ลตั้��งจำ�กักั�ริแป็ลงคื��งบกั�ริเงนิ                            87,671                         (12,948)

มูลคื��ตั้�มบญั่ชปี็ล�ยปี็                         784,773                         697,102

กัลุ�มบริษัิัทพิัจำ�ริณ�มูลคื��ที�คื�ดวั��จำะได�ริบัคืืนของหน�วัยสินทริพััยที์�กั�อให�เกิัดเงนิสดจำ�กัมูลคื��ยุติั้ธุริริมหกััตั้�นทนุในกั�ริข�ย โดยป็ริะม�ณกั�ริ 
กัริะแสเงนิสดในอน�คืตั้ที�กิัจำกั�ริคื�ดวั��จำะได�ริบัอ��งอิงจำ�กัป็ริะม�ณกั�ริท�งกั�ริเงนิซึ่่�งได�ริบัอนมุติัั้จำ�กัฝ่่�ยบริหิ�ริ ป็ริะม�ณกั�ริกัริะแสเงนิสด 
ดังกัล��วัคืริอบคืลมุริะยะเวัล� 15 ปี็สำ�หริบั Standard International, LLC  และ Standard International Venture, LLC 

ข�อสมมติั้ที�สำ�คัืญ่ในกั�ริคืำ�นวัณมูลคื��จำ�กักั�ริใช�สินทริพััย ์สรุิป็ได�ดังนี�

(หน�วัย: ริ�อยละตั้�อปี็)

Standard International, 
LLC

Standard International 
Venture, LLC

อัตั้ริ�กั�ริเติั้บโตั้ 3.00% - 7.98% 3.00% - 7.59%

อัตั้ริ�คิืดลด 8.30% 9.80%

ฝ่่�ยบริหิ�ริพิัจำ�ริณ�อัตั้ริ�กั�ริเติั้บโตั้จำ�กักั�ริคื�ดกั�ริณก์ั�ริเติั้บโตั้ของตั้ล�ดและอัตั้ริ�คิืดลดเป็น็อัตั้ริ�ที�สะท�อนถ่ืงคืวั�มเสี�ยง ซึ่่�งเป็น็ลักัษัณะเฉพั�ะ 
ที�เกีั�ยวัข�องกัับส�วันง�นนั�น ๆ

ฝ่่�ยบริิห�ริเชื�อวั��กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงที�อ�จำเกิัดข่�นของข�อสมมติั้ที�สำ�คัืญ่ซึ่่�งฝ่่�ยบริิห�ริใช�ในกั�ริกัำ�หนดมูลคื��ที�คื�ดวั��จำะได�ริับคืืนของกัลุ�ม 
ของหน�วัยสินทริพััย ์จำะไม�ส�งผู้ลให�มูลคื��ตั้�มบญั่ชขีองกัลุ�มของหน�วัยสินทริพััยสู์งกัวั��มูลคื��ที�คื�ดวั��จำะได�ริบัคืืน

23. เงนิกู้ยมืระยะสั�นจำากธันาคาร/ตัุ�วแลกเงนิ
(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563

เงนิกัู�ยมืริะยะสั�นจำ�กัธุน�คื�ริ

ตัั้�วัสัญ่ญ่�ใช�เงนิ                      5,880.00                       2,919.00

ตัั้�วัแลกัเงนิ

ริ�คื�ตั้�มมูลคื�� 4,005.00 1,130.00

หกัั: ดอกัเบี�ยจำ��ยล�วังหน��                            (11.10)                            (6.80)

ตัั้�วัแลกัเงนิสุทธุิ                      3,993.90                         1,123.20
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ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 เงนิกัู�ยมืริะยะสั�นจำ�กัธุน�คื�ริคิืดดอกัเบี�ยในอัตั้ริ�ริ�อยละ 1.63  ถ่ืง 3.25 ตั้�อป็ ี โดยเป็น็เงนิกัู�ยมืที�ไม�มหีลักัป็ริะกััน 
(2563: ริ�อยละ 2.00 ถ่ืง 2.45 ตั้�อป็ี เงินกัู�ยืมริะยะสั�นจำ�กัธุน�คื�ริดังกัล��วัจำำ�นวัน 419 ล��นบ�ทคืำ�ป็ริะกัันโดยกั�ริจำดจำำ�นองที�ดินและ 
สิ�งป็ลกูัสริ��งของโคืริงกั�ริของบริษัิัทฯ) ตัั้�วัแลกัเงนิมอัีตั้ริ�ดอกัเบี�ยริ�อยละ 1.85 ถ่ืง 2.25 ตั้�อป็ ี(2563: ริ�อยละ 2.45 ถ่ืง 2.65 ตั้�อป็)ี

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 กัลุ�มบริษัิัทมวีังเงนิกัู�ยมืริะยะสั�นจำ�กัธุน�คื�ริตั้�มสัญ่ญ่�เงนิกัู�ที�ยงัไม�ได�เบกิัใช�เป็น็จำำ�นวัน 2,840 ล��นบ�ท
และ 6,090 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 2,800 ล��นบ�ท และ 6,050 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ)

24. เจำา้หน่�การค้า
(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

เจำ��หนี�กั�ริคื�� - กิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกััน 0.79 0.20 18.84 20.26

เจำ��หนี�กั�ริคื�� - กิัจำกั�ริที�ไม�เกีั�ยวัข�องกััน        1,083.32         2,214.10           640.65         1,243.63

รวม         1,084.11        2,214.30           659.49         1,263.89

25. เงนิกู้ยมืระยะยาว
ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 เงนิกัู�ยมืริะยะย�วัแสดงได�ดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

เงนิกัู�ยมืจำ�กัธุน�คื�ริ 18,156.10 19,815.69 10,697.84 12,351.61

หกัั: ส�วันของเงนิกัู�ยมืริะยะย�วัที�ถ่ืงกัำ�หนดชำ�ริะภู�ยในหน่�งป็ี     (8,559.48)      (5,359.91)      (4,672.26)       (2,751.35)

สุทธัิ        9,596.62      14,455.78        6,025.58       9,600.26

กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของบญั่ชเีงนิกัู�ยมืริะยะย�วัสำ�หริบัป็สิี�นสุดวัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 มรีิ�ยละเอียดดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคืงเหลือตั้�นป็ี 19,815.69 19,705.12 12,351.61 13,259.18

กัู�เพิั�ม 7,511.95 5,936.62 5,390.94 4,775.72

จำ��ยคืืนเงนิกัู� (9,182.85) (8,371.05) (7,044.71) (5,683.29)

เพิั�มข่�นจำ�กักั�ริซึ่ื�อเงนิลงทนุในบริษัิัทย�อย - 2,541.45 - -

ผู้ลตั้��งจำ�กัอัตั้ริ�แลกัเป็ลี�ยน                11.31                3.55                       -                       -

ยอดคืงเหลือป็ล�ยป็ี        18,156.10       19,815.69      10,697.84        12,351.61
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ริ�ยละเอียดของเงนิกัู�ยมืริะยะย�วัจำำ�แนกัตั้�มแตั้�ละบริษัิัทแสดงได�ดังนี�

ชื�อบรษัิัท

ยอดคงเหลือข้อง
เงนิกู้ยมืระยะยาว อัตุราดอกเบ่�ยตุามสัญญา

เงื�อนไข้การชำาระคืน2564 2563 2564 2563
ล้านบาท ล้านบาท รอ้ยละตุ่อปี รอ้ยละตุ่อปี

บริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กััด (มห�ชน) 10,698 12,352 MLR - 2.00% ถ่ืง
MLR - 3.15% 

MLR - 1.50% ถ่ืง
MLR - 3.15% และ 
BIBOR (3 เดือน) + 
1.45% ถ่ืง BIBOR 
(3 เดือน) + 1.60%

ตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นในอัตั้ริ�ริ�อยละ
ของมูลคื��อสังห�ริิมทริัพัย์ที�มีกั�ริ 
โอนและชำ�ริะคืืนเป็็นริ�ยไตั้ริม�ส 
และริ�ยป็ี และตั้�องชำ�ริะคืืนเงินตั้�น 
ทั�งหมดภู�ยในป็ ี2571

บริษัิัท อ�ณ�วัริริธุน์ จำำ�กััด 226 - MLR - 2.95% - ตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นในอัตั้ริ�ริ�อยละ
ของมูลคื��อสังห�ริิมทริัพัย์ที�มีกั�ริ 
โอนและตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นทั�งหมด
ภู�ยในป็ ี2568

บริษัิัท พิัวัริริธุน� จำำ�กััด 352 678 MLR - 2.00% MLR - 2.00% 
MLR - 2.25% 

ตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นในอัตั้ริ�ริ�อยละ
ของมูลคื��อสังห�ริิมทริัพัย์ที�มีกั�ริ 
โอนและตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นทั�งหมด 
ภู�ยในป็ ี2570

Sansiri Global 
Investment  Pte. Ltd.

85 103 BoE + 2.85% LIBOR + 3.5% ตั้�องชำ�ริะคืืนเงินตั้�นเป็็นริ�ยงวัด 
และชำ�ริะคืืนเงินตั้�นทั�งหมดภู�ยใน 
ป็ ี2567

บริษัิัท จำริิภู�ส เริยีลตีั้� จำำ�กััด 633 726 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นในอัตั้ริ�ริ�อยละ
ของมูลคื��อสังห�ริิมทริัพัย์ที�มีกั�ริ 
โอนและตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นทั�งหมด 
ภู�ยในป็ ี2566

บริษัิัท ป็�ริณทั จำำ�กััด 779 1,195 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นในอัตั้ริ�ริ�อยละ
ของมูลคื��อสังห�ริิมทริัพัย์ที�มีกั�ริ 
โอนและตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นทั�งหมด
ภู�ยในป็ ี2566

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ท ูจำำ�กััด 637 316 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นในอัตั้ริ�ริ�อยละ
ของมูลคื��อสังห�ริิมทริัพัย์ที�มีกั�ริ 
โอนและตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นทั�งหมด
ภู�ยในป็ ี2568

บริษัิัท สิริ ิสม�ริท์ ทริ ีจำำ�กััด 2,204 1,904 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นในอัตั้ริ�ริ�อยละ
ของมูลคื��อสังห�ริิมทริัพัย์ที�มีกั�ริ 
โอนและตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นทั�งหมด
ภู�ยในป็ ี2566

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ เอท จำำ�กััด 614 614 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นในอัตั้ริ�ริ�อยละ
ของมูลคื��อสังห�ริิมทริัพัย์ที�มีกั�ริ 
โอนและตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นทั�งหมด
ภู�ยในป็ ี2568

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ไนน ์จำำ�กััด 220 220 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นในอัตั้ริ�ริ�อยละ
ของมูลคื��อสังห�ริิมทริัพัย์ที�มีกั�ริ 
โอนและตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นทั�งหมด
ภู�ยในป็ ี2565

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ เท็น จำำ�กััด 409 409 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นในอัตั้ริ�ริ�อยละ
ของมูลคื��อสังห�ริิมทริัพัย์ที�มีกั�ริ 
โอนและตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นทั�งหมด
ภู�ยในป็ ี2567

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง
ท ูจำำ�กััด*

579 579 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นในอัตั้ริ�ริ�อยละ
ของมูลคื��อสังห�ริิมทริัพัย์ที�มีกั�ริ 
โอนและตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นทั�งหมด
ภู�ยในป็ ี2565

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง 
ไฟฟ ์จำำ�กััด*

210 210 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นในอัตั้ริ�ริ�อยละ
ของมูลคื��อสังห�ริิมทริัพัย์ที�มีกั�ริ 
โอนและตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นทั�งหมด
ภู�ยในป็ ี2565
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ชื�อบรษัิัท

ยอดคงเหลือข้อง
เงนิกู้ยมืระยะยาว อัตุราดอกเบ่�ยตุามสัญญา

เงื�อนไข้การชำาระคืน2564 2563 2564 2563
ล้านบาท ล้านบาท รอ้ยละตุ่อปี รอ้ยละตุ่อปี

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง 
เซึ่เวั�นทีน จำำ�กััด*

274 274 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นในอัตั้ริ�ริ�อยละ
ของมูลคื��อสังห�ริิมทริัพัย์ที�มีกั�ริ
โอนและตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นทั�งหมด
ภู�ยในป็ ี2567

บริษัิัท แสนสิริ ิโฮลดิ�ง
ทเวันที ทริ ีจำำ�กััด*

        236         236 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นในอัตั้ริ�ริ�อยละ
ของมูลคื��อสังห�ริมิทริพััยที์�มกีั�ริ 
โอนและตั้�องชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นทั�งหมด
ภู�ยในป็ ี2565

รวม    18,156    19,816

*ในริะหวั��งปี็ 2564 บริษัิัทย�อยได�เป็ลี�ยนชื�อบริษัิัทตั้�มที�กัล��วัในหม�ยเหตั้ ุ14.1 (2)

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 กัลุ�มบริษัิัทมวีังเงนิกัู�ยมืริะยะย�วัตั้�มสัญ่ญ่�เงนิกัู�ที�ยงัไม�ได�เบกิัใช�เป็็นจำำ�นวัน 65,831 ล��นบ�ท และ 
68,338 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 41,279 ล��นบ�ท และ 41,532 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ)

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 เงนิกัู�ยมืริะยะย�วัของกัลุ�มบริษัิัทจำำ�นวัน 18,070 ล��นบ�ท และ 17,566 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ :  
10,612 ล��นบ�ท และ 10,102 ล��นบ�ท) มหีลักัป็ริะกัันคืือ ที�ดินริวัมทั�งสิ�งป็ลกูัสริ��งของโคืริงกั�ริ ที�ดิน อ�คื�ริและอุป็กัริณ์ และอสังห�ริมิทริพััย ์
เพืั�อกั�ริลงทนุของกัลุ�มบริษัิัท

ทั�งนี� สัญ่ญ่�เงนิกัู�ยมืส�วันใหญ่�ได�ริะบุข�อป็ฏิิบติัั้และข�อจำำ�กััดบ�งป็ริะกั�ริ เช�น กั�ริจำ��ยเงนิป็ันผู้ล กั�ริเพิั�มทนุและลดทนุเริอืนหุ�น กั�ริคืำ�ป็ริะกััน 
หนี�สิน กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงกัริริมกั�ริ และกั�ริดำ�ริงอัตั้ริ�ส�วันท�งกั�ริเงนิบ�งป็ริะกั�ริ เป็น็ตั้�น

26. หน่�สินจำากสัญญาจำะซึ่ื�อจำะข้ายทรพัยสิ์นท่�มสิ่ทธัซิึ่ื�อคืนและข้ายคืน
หนี�สินจำ�กัสัญ่ญ่�จำะซึ่ื�อจำะข�ยทริัพัย์สินที�มีสิทธุิซึ่ื�อคืืนและข�ยคืืนดังกัล��วั เป็็นหนี�สินที�เกิัดจำ�กัเงินที�ริับม�จำ�กัลูกัคื�� (ผูู้�จำะซึ่ื�อ) หล�ยริ�ย 
จำ�กักั�ริทำ�สัญ่ญ่�จำะซึ่ื�อจำะข�ยห�องชดุหล�ยสัญ่ญ่�กัับกัลุ�มบริษัิัท ซึ่่�งในบนัท่กัข�อตั้กัลงแนบท��ยสัญ่ญ่�จำะซึ่ื�อจำะข�ยห�องชดุดังกัล��วั คืู�สัญ่ญ่�
ได�ตั้กัลงแกั�ไขเพิั�มเติั้มกัำ�หนดวัันโอนกัริริมสิทธุิ�ใหม� โดยขย�ยกัำ�หนดริะยะเวัล�โอนกัริริมสิทธุิ�ห�องชดุออกัไป็อีกั 3 - 5 ป็ ี  นบัจำ�กัวัันที�ทำ�สัญ่ญ่� 
(กัำ�หนดโอนใหม�) โดยกัลุ�มบริษัิัทหริอืตัั้วัแทนของกัลุ�มบริษัิัทจำะเป็น็ผูู้�จำดัห�ผูู้�เช��และนำ�ส�งคื��เช��ให�ลกูัคื��ตั้ลอดริะยะเวัล�ของสัญ่ญ่�

นอกัจำ�กันี�สัญ่ญ่�ดังกัล��วัยงัได�กัำ�หนดเงื�อนไขวั�� กัลุ�มบริษัิัทมสิีทธุซิึ่ื�อคืืนสิทธุขิองผูู้�จำะซึ่ื�อห�องชดุภู�ยในริะหวั��งกั�อนกัำ�หนดกั�ริจำดทะเบยีน 
โอนกัริริมสิทธุิ�ให�ผูู้�จำะซึ่ื�อ ตั้�มริ�คื�ซึ่ื�อคืืนที�ริะบุไวั�ในสัญ่ญ่�บวักัส�วันเพิั�มหกััด�วัยริ�ยได�คื��เช��ตั้�มจำริิงของห�องชุดดังกัล��วัที�ผูู้�จำะซึ่ื�อได�ริับ 
และเมื�อคืริบกัำ�หนดในสัญ่ญ่� ผูู้�จำะซึ่ื�อมีสิทธุิข�ยคืืนสิทธุิของลูกัคื��ในห�องชุดตั้�มริ�คื�ที�ริะบุไวั�ในสัญ่ญ่� ซึ่่�งคืำ�นวัณจำ�กัริ�คื�ข�ยบวักั 
ส�วันเพิั�มตั้ลอดริะยะเวัล�ของกั�ริขย�ยกั�ริจำดทะเบยีนโอนกัริริมสิทธุิ�ห�องชดุหกััด�วัยริ�ยได�คื��เช��ตั้�มจำริงิที�ลกูัคื��ได�ริบั อย��งไริก็ัตั้�มผูู้�จำะซึ่ื�อ 
ส�ม�ริถืขอริบัโอนกัริริมสิทธุิ�ในห�องชดุกั�อนวัันคืริบกัำ�หนดกั�ริใช�สิทธุขิ�ยคืืนได� 

ซึ่่�งในกั�ริดำ�เนินกั�ริจำดัห�ผูู้�จำะซึ่ื�อเพืั�อทำ�สัญ่ญ่�จำะซึ่ื�อจำะข�ยห�องชุดดังกัล��วั กัลุ�มบริิษััทได�ทำ�สัญ่ญ่�แตั้�งตัั้�งบริิษััทหลักัทริัพัย์แห�งหน่�งเป็็น 
ที�ป็ริ่กัษั�ท�งกั�ริเงินในกั�ริข�ยทริัพัย์สินและจำัดห�แหล�งเงินทุน โดยให�บริิกั�ริเสนอข�ยและจำัดห�ผูู้�ซึ่ื�อทริัพัย์สินของกัลุ�มบริิษััท โดยคิืด 
คื��ธุริริมเนยีมกั�ริจำดักั�ริในอัตั้ริ�คืงที�ของริ�คื�ทริพััยสิ์นที�ข�ยได�

27. ตัุ�วเงนิจำา่ยระยะยาวค่าท่�ดิน
ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 ตัั้�วัเงนิจำ��ยริะยะย�วัคื��ที�ดิน ซึ่่�งมรีิ�ยละเอียดดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

ตัั้�วัเงนิจำ��ยริะยะย�วัคื��ที�ดิน - ริ�คื�ตั้�มมูลคื�� 1,016.18 3,415.56 346.30 1,520.68

หกัั: ตั้�นทนุท�งกั�ริเงนิริอตัั้ดจำ��ย             (5.05)           (52.62)              (2.47)            (16.95)

ตัั้�วัเงนิจำ��ยริะยะย�วัคื��ที�ดิน - สุทธุิ 1,011.13 3,362.94 343.83 1,503.73

หกัั: ตัั้�วัเงนิจำ��ยริะยะย�วัคื��ที�ดิน - คืริบกัำ�หนดชำ�ริะภู�ยในหน่�งป็ี        (1,011.13)      (2,372.35)         (343.83)       (1,166.65)

ตัั้�วัเงนิจำ��ยริะยะย�วัคื��ที�ดิน - สุทธุจิำ�กัส�วันที�คืริบกัำ�หนดชำ�ริะ
ภู�ยในหน่�งป็ี                       -          990.59                       -           337.08
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ตัั้�วัเงินจำ��ยริะยะย�วัคื��ที�ดินเป็็นตัั้�วัเงินที�กัลุ�มบริิษััทออกัให�แกั�ผูู้�ข�ยที�ดินหล�ยริ�ย โดยไม�มีกั�ริคิืดดอกัเบี�ย ตัั้�วัเงินดังกัล��วัคืำ�ป็ริะกััน 
โดยอ�วััลจำ�กัธุน�คื�ริแห�งหน่�ง 

28. หุน้กู้ชนดิไมม่ห่ลักประกัน
บริษัิัทฯ ได�ออกัหุ�นกัู�ชนดิไม�มปี็ริะกััน ริะบุชื�อผูู้�ถืือและไม�ด�อยสิทธุ ิซึ่่�งมรีิ�ยละเอียดดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

หุน้กู้ อัตุราดอกเบ่�ย /
อัตุราส่วนลด อายุ ครบกำาหนด

งบการเงนิรวม  /
งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563

หุ�นกัู�คืริั�งที� 3/2560 ริ�อยละ 3.35 ตั้�อป็ี 5 ป็ี 22 กัันย�ยน 2565 2,000.00 2,000.00

หุ�นกัู�คืริั�งที� 1/2561 ริ�อยละ 3.35 ตั้�อป็ี 5 ป็ี 24 มกัริ�คืม 2566 4,000.00 4,000.00

หุ�นกัู�คืริั�งที� 2/2561 ริ�อยละ 3.00 ตั้�อป็ี 3 ป็ ี6 เดือน 30 พัฤศจำกิั�ยน 2564 - 2,000.00

หุ�นกัู�คืริั�งที� 3/2561 ริ�อยละ 3.20 ตั้�อป็ี 3 ป็ี 23 สิงห�คืม 2564 - 5,000.00

หุ�นกัู�คืริั�งที� 4/2561 ริ�อยละ 3.60 ตั้�อป็ี 3 ป็ ี9 เดือน 25 วััน 22 กัันย�ยน 2565 2,500.00 2,500.00

หุ�นกัู�คืริั�งที� 1/2562 ริ�อยละ 3.80 ตั้�อป็ี 3 ป็ ี 27 กัมุภู�พัันธุ ์2565 4,933.40 4,933.40

หุ�นกัู�คืริั�งที� 2/2562 ริ�อยละ 3.50 ตั้�อป็ี 3 ป็ ี 17 พัฤษัภู�คืม 2565 450.00 450.00

หุ�นกัู�คืริั�งที� 3/2562 ริ�อยละ 3.90 ตั้�อป็ี 3 ป็ ี10 เดือน 2 มถิืนุ�ยน 2566 4,000.00 4,000.00

หุ�นกัู�คืริั�งที� 4/2562 ริ�อยละ 3.25 ตั้�อป็ี 3 ป็ ี 16 สิงห�คืม 2565 250.00 250.00

หุ�นกัู�คืริั�งที� 5/2562 ริ�อยละ 3.10 ตั้�อป็ี 2 ป็ ี 8 พัฤศจำกิั�ยน 2564 - 1,203.50

หุ�นกัู�คืริั�งที� 1/2563 ริ�อยละ 3.75 ตั้�อป็ี 3 ป็ ี8 เดือน 27 ตั้ลุ�คืม 2566 4,000.00 4,000.00

หุ�นกัู�คืริั�งที� 2/2563 ริ�อยละ 3.95 ตั้�อป็ี 3 ป็ ี6 เดือน 11 พัฤษัภู�คืม 2567 1,378.20 1,378.20

หุ�นกัู�คืริั�งที� 1/2564 ริ�อยละ 4.20 ตั้�อป็ี 3 ป็ ี8 เดือน 18 ตั้ลุ�คืม 2567 3,600.00 -

หุ�นกัู�คืริั�งที� 2/2564 ริ�อยละ 2.80 ตั้�อป็*ี 2 ป็ ี23 วััน 24 เมษั�ยน 2566 40.00* -

หุ�นกัู�คืริั�งที� 3/2564 ชดุที� 1 ริ�อยละ 2.55 ตั้�อป็ี 1 ป็ี 2 มถิืนุ�ยน 2565 300.00 -

หุ�นกัู�คืริั�งที� 3/2564 ชดุที� 2 ริ�อยละ 2.55 ตั้�อป็ี 1 ป็ ี5 วััน 7 มถิืนุ�ยน 2565 300.00 -

หุ�นกัู�คืริั�งที� 4/2564 ริ�อยละ 3.80 ตั้�อป็ี 3 ปี็ 6 เดือน 27 กัมุภู�พัันธุ ์2568 6,000.00 -

หุ�นกัู�คืริั�งที� 5/2564 ริ�อยละ 3.00 ตั้�อป็ี 2 ป็ ี6 เดือน 21 มนี�คืม 2567 500.00 -

หุ�นกัู�คืริั�งที� 6/2564 ชดุที� 1 ริ�อยละ 3.50 ตั้�อป็ ี 3 ปี็ 2 ธุนัวั�คืม 2567 800.00 -

หุ�นกัู�คืริั�งที� 6/2564 ชดุที� 2 ริ�อยละ 4.50 ตั้�อป็ี 5 ปี็ 2 ธุนัวั�คืม 2569 200.00 -

หุ�นกัู�คืริั�งที� 7/2564 ริ�อยละ 3.50 ตั้�อป็ี 3 ปี็ 3 ธุนัวั�คืม 2567              500.00                          -

ริวัมหุ�นกัู� - ริ�คื�ตั้�มมูลคื�� 35,751.60 31,715.10

หกัั: คื��ใช�จำ��ยท�งตั้ริงในกั�ริออกัหุ�นกัู�ริอตัั้ดจำ��ย (86.11) (53.45)

หกัั: ส�วันลดมูลคื��หุ�นกัู�                   (1.41)                          -

หุ�นกัู� - สุทธุิ 35,664.08 31,661.65

หกัั: หุ�นกัู�ที�คืริบกัำ�หนดชำ�ริะภู�ยในหน่�งป็ี        (10,728.35)          (8,196.65)

หุน้กู้ส่วนท่�ครบกำาหนดชำาระเกินกวา่หน้�งปี          24,935.73         23,465.00

*หุ�นกัู�ชนดิไม�มดีอกัเบี�ย (Zero Coupon Bond)

ทั�งนี� ภู�ยใตั้�ข�อกัำ�หนดสิทธุแิละหน��ที�ของผูู้�ออกัหุ�นกัู� บริษัิัทฯ ตั้�องป็ฏิิบติัั้ตั้�มข�อกัำ�หนดและหน��ที�บ�งป็ริะกั�ริซึ่่�งริวัมถ่ืงกั�ริดำ�ริงอัตั้ริ�ส�วันหนี�สิน
ตั้�อส�วันของผูู้�ถืือหุ�น (Debt to Equity Ratio) ของงบกั�ริเงนิริวัมไม�เกิัน 2.5:1 ตั้ลอดอ�ยุของหุ�นกัู� ทั�งนี� หนี�สินให�หม�ยถ่ืงเงนิกัู�ยมืที�มดีอกัเบี�ย
เท��นั�น

182 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



29. สำารองผ่ลประโยชนร์ะยะยาวข้องพนกังาน
จำำ�นวันเงนิสำ�ริองผู้ลป็ริะโยชนร์ิะยะย�วัของพันกััง�นซึ่่�งเป็น็เงนิชดเชยพันกััง�นเมื�อออกัจำ�กัง�นแสดงได�ดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

สำารองผ่ลประโยชนร์ะยะยาวข้องพนกังานตุ้นปี 329.39 314.22 225.45 214.67

ส�วันที�ริบัรูิ�ในกัำ�ไริหริอืข�ดทนุ:

ตั้�นทนุบริกิั�ริในป็จัำจุำบนั 22.74 35.90 15.73 21.52

ตั้�นทนุดอกัเบี�ย 4.55 5.79 3.14 3.94

ตั้�นทนุบริกิั�ริในอดีตั้และผู้ลกัำ�ไริหริอืข�ดทนุที�เกิัดข่�นจำ�กั 
กั�ริจำ��ยชำ�ริะผู้ลป็ริะโยชน์ - 105.85 - 76.55

ส�วันที�ริบัรูิ�ในกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำอื�น:

ข�ดทนุจำ�กักั�ริป็ริะม�ณกั�ริตั้�มหลักัคืณิตั้ศ�สตั้ริป์็ริะกัันภูยั

ส�วันที�เกิัดจำ�กักั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงข�อสมมติั้ท�งกั�ริเงนิ  - 1.78 - 1.28

ส�วันที�เกิัดจำ�กักั�ริป็ริบัป็รุิงจำ�กัป็ริะสบกั�ริณ์ - 10.00 - 16.24

ผู้ลป็ริะโยชนที์�จำ��ยในริะหวั��งป็ี (4.89) (144.15) (2.35) (108.75)

โอนกัลับริะหวั��งปี็              (1.28)                       -                       -                       -

สำารองผ่ลประโยชนร์ะยะยาวข้องพนกังานปลายปี            350.51           329.39            241.97            225.45

กัลุ�มบริษัิัทคื�ดวั��จำะจำ��ยชำ�ริะผู้ลป็ริะโยชนร์ิะยะย�วัของพันกััง�นภู�ยใน 1 ปี็ข��งหน�� เป็น็จำำ�นวันป็ริะม�ณ 11 ล��นบ�ท (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 8 ล��นบ�ท)  
(2563: จำำ�นวัน 25 ล��นบ�ท เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 16 ล��นบ�ท) 

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 ริะยะเวัล�เฉลี�ยถื�วังนำ�หนักัในกั�ริจำ��ยชำ�ริะผู้ลป็ริะโยชน์ริะยะย�วัของพันักัง�นของกัลุ�มบริษัิัทป็ริะม�ณ 
12 ปี็ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 12 ป็)ี

สมมติั้ฐ�นที�สำ�คัืญ่ในกั�ริป็ริะม�ณกั�ริตั้�มหลักัคืณิตั้ศ�สตั้ริป์็ริะกัันภูยั สรุิป็ได�ดังนี�

(หน�วัย: ริ�อยละตั้�อปี็)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

อัตั้ริ�คิืดลด 1.5 1.5 1.5 1.5

อัตั้ริ�กั�ริข่�นเงนิเดือน 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0
 

ผู้ลกัริะทบของกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงสมมติั้ฐ�นที�สำ�คัืญ่ตั้�อมูลคื��ป็ัจำจุำบนัของภู�ริะผูู้กัพัันผู้ลป็ริะโยชน์ริะยะย�วัของพันักัง�น ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 
2564 และ 2563 สรุิป็ได�ดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

31 ธันัวาคม 2564

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

เพิ�มข้้�น 1% ลดลง 1% เพิ�มข้้�น 1% ลดลง 1%

อัตั้ริ�คิืดลด (38.4) 45.9 (25.7) 30.6

อัตั้ริ�กั�ริข่�นเงนิเดือน 43.5 (37.4) 29.0 (25.0)
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(หน�วัย: ล��นบ�ท)

31 ธันัวาคม 2563

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

เพิ�มข้้�น 1% ลดลง 1% เพิ�มข้้�น 1% ลดลง 1%

อัตั้ริ�คิืดลด (36.4) 43.5 (24.7) 29.4

อัตั้ริ�กั�ริข่�นเงนิเดือน 41.2 (35.4) 27.8 (24.0)

30. ประมาณการหน่�สิน
ริ�ยกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของบญั่ชปี็ริะม�ณกั�ริหนี�สินสำ�หริบัป็ ี2564 และ 2563 สรุิป็ได�ดังนี�

 ประมาณการหน่�สินระยะสั�น
(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

ประมาณการ
หน่�สินเก่�ยวกับ
การฟอ้งรอ้ง

ประมาณการ
หน่�สินเก่�ยวกับ
การรบัประกัน

บา้นและ
อาคารชดุ

รวม
ประมาณการ

หน่�สินเก่�ยวกับ
การฟอ้งรอ้ง

ประมาณการ
หน่�สินเก่�ยวกับ
การรบัประกัน

บา้นและ
อาคารชดุ

รวม

ณ วัันที� 1 มกัริ�คืม 2563 1.74 156.05 157.79 1.74 108.26 110.00

เพิั�มริะหวั��งปี็ 5.87 146.52 152.39 5.87 109.84 115.71

จำ��ยริะหวั��งปี็ (0.59) (146.05) (146.64) (0.59) (93.17) (93.76)

โอนกัลับ                         -              (16.54)              (16.54)                         -              (15.08)              (15.08)

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563 7.02 139.98 147.00 7.02 109.85 116.87

เพิั�มริะหวั��งปี็ 0.34 109.76 110.10 0.34 85.79 86.13

จำ��ยริะหวั��งปี็ - (103.16) (103.16) - (94.22) (94.22)

โอนกัลับ                 (1.16)               (37.13)             (38.29)                 (1.16)              (15.62)              (16.78)

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564                  6.20              109.45               115.65                  6.20                85.80                92.00

 ประมาณการหน่�สินระยะยาว
(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

เงนิสมทบ
กองทนุ

นติิุบุคคล
หมูบ่า้น

ประมาณการ
ค่าใชจ้ำา่ย

ในการบำารุง
รกัษัา

โรงแรม

ประมาณการ
รบัประกัน
ซึ่อ่มแซึ่ม

โครงการเชา่

รวม

เงนิสมทบ
กองทนุ

นติิุบุคคล
หมูบ่า้น

ประมาณการ
ค่าใชจ้ำา่ย

ในการบำารุง
รกัษัา

โรงแรม

ประมาณการ
รบัประกัน
ซึ่อ่มแซึ่ม

โครงการเชา่

รวม

ณ วัันที� 1 มกัริ�คืม 2563 274.36 8.18 0.81 283.35 239.57 2.19 0.81 242.57

เพิั�มริะหวั��งป็ี 35.72 1.54 0.49 37.75 30.75 0.52 0.49 31.76

จำ��ยริะหวั��งป็ี (22.46) (3.54) - (26.00) (7.49) (0.09) - (7.58)

โอนกัลับ                  -         (5.46)                  -         (5.46)                  -         (2.43)                  -         (2.43)

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563 287.62 0.72 1.30 289.64 262.83 0.19 1.30 264.32

เพิั�มริะหวั��งป็ี 28.05 2.96 3.94 34.95 28.05 0.82 3.94 32.81

จำ��ยริะหวั��งป็ี       (10.65)                  -         (0.76)         (11.41)       (10.65)                  -         (0.76)         (11.41)

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564       305.02            3.68            4.48         313.18       280.23             1.01            4.48        285.72
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31. ทนุเรอืนหุน้
ริ�ยกั�ริกัริะทบยอดจำำ�นวันหุ�นส�มญั่ในริะหวั��งปี็ มดัีงนี�

จำำานวนหุน้
(พันหุน้)

ราคาตุามมูลค่า
(บาท)

ทนุจำดทะเบย่น
(พันบาท)

หุ�นส�มญั่จำดทะเบยีน

จำำ�นวันหุ�นส�มญั่ ณ วัันที� 1 มกัริ�คืม 2564 19,762,734 1.07 21,146,126

ลดทนุริะหวั��งปี็           (750,000) 1.07           (802,500)

จำำ�นวันหุ�นส�มญั่ ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564          19,012,734         20,343,626

เมื�อวัันที� 30 เมษั�ยน 2564 ที�ป็ริะชมุส�มญั่ป็ริะจำำ�ป็ผีูู้�ถืือหุ�นคืริั�งที� 26/2564 ของบริษัิัทฯ ได�มมีติั้อนมุติัั้ให�ลดทนุจำดทะเบยีนของบริษัิัทฯ จำ�กัเดิม
ทนุจำดทะเบยีน 21,146,125,722 บ�ท เป็น็ทนุจำดทะเบยีน 20,343,625,722 บ�ท โดยวิัธุตัีั้ดหุ�นจำดทะเบยีนที�ยงัมไิด�นำ�ออกัจำำ�หน��ย จำำ�นวัน 750 
ล��นหุ�น ทั�งนี� บริษัิัทฯ ได�จำดทะเบยีนกั�ริลดทนุจำดทะเบยีนดังกัล��วักัับกัริะทริวังพั�ณิชยเ์มื�อวัันที� 18 พัฤษัภู�คืม 2564 ซึ่่�งกั�ริลดทนุจำดทะเบยีน
ดังกัล��วัมรีิ�ยละเอียดดังนี�

1. หุ�นคืงเหลือในส�วันที�สำ�ริองไวั�เพืั� อริองริับกั�ริใช�สิทธุิตั้�มใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุิที�จำะซึ่ื�อหุ�นส�มัญ่ของบริิษััทฯ ที�ให�แกั�กัริริมกั�ริ  
 ผูู้�บริหิ�ริ และพันกััง�นของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย�อย คืริั�งที� 7 (โคืริงกั�ริ ESOP#7) ซึ่่�งคืริบกัำ�หนดอ�ยุแล�วัเมื�อวัันที� 31 สิงห�คืม 2563  
 จำำ�นวัน 300 ล��นหุ�น

2. หุ�นคืงเหลือในส�วันที�สำ�ริองไวั�เกิันกัวั��จำำ�นวันหุ�นเพืั�อริองริับกั�ริใช�สิทธุิตั้�มใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุิที�จำะซึ่ื�อหุ�นส�มัญ่เพิั�มทุนที�ออกั 
 ให�แกั�บุคืคืลในวังจำำ�กััด (private placement) จำำ�นวัน 450 ล��นหุ�น

ในริะหวั��งป็ ีบริษัิัทฯได�ริบัชำ�ริะคื��หุ�นเพิั�มทนุจำ�กักั�ริใช�สิทธุขิองใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุทีิ�จำดัสริริให�แกั�กัริริมกั�ริ ผูู้�บริหิ�ริ และพันกััง�นของบริษัิัทฯ
และบริษัิัทย�อยคืริั�งที� 8 (ESOP#8) ตั้�มที�กัล��วัไวั�ในหม�ยเหตั้ ุ33 โดยมรีิ�ยละเอียดดังนี�

วนัท่�ใชสิ้ทธัิ
จำำานวน

ท่�ใชสิ้ทธัิ
(หนว่ย)

จำำานวน
หุน้สามญัท่�ออก

เนื�องจำาก
การใชสิ้ทธัิ

(หุน้)

ราคาใชสิ้ทธัิ
(บาท)

ราคาหุน้
ถัืวเฉล่�ย

ถ่ืวงนำาหนกั
ณ วนัท่�ใชสิ้ทธัิ

(บาท)

วนัท่�จำดทะเบย่นกับ
กระทรวงพาณชิย์

วนัท่�
ตุลาดหลักทรพัย์
รบัเปน็หลักทรพัย์

จำดทะเบย่น

ESOP#8

30 มถิืนุ�ยน 2564 13,920,000 13,920,000 1.1 1.33 5 กัริกัฎ�คืม 2564 8 กัริกัฎ�คืม 2564

30 กัันย�ยน 2564 4,400,000 4,400,000 1.1 1.20 1 ตั้ลุ�คืม 2564 7 ตั้ลุ�คืม 2564

30 พัฤศจำกิั�ยน 2564     2,000,000     2,000,000 1.1 1.20 1 ธุนัวั�คืม 2564 7 ธุนัวั�คืม 2564

  20,320,000   20,320,000

กั�ริเพิั�มทนุเนื�องจำ�กักั�ริใช�สิทธุขิองใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุขิ��งตั้�นทำ�ให�ทนุชำ�ริะแล�วัของบริษัิัทฯ เพิั�มข่�นดังนี�

 รายการกระทบยอดจำำานวนหุน้สามญัท่�ออกและชำาระแล้ว

จำำานวนหุน้
(พันหุน้)

ราคาตุามมูลค่า
(บาท)

ทนุจำดทะเบย่น
(พันบาท)

ส่วนเกินมูลค่า
หุน้สามญั
(พันบาท)

หุ�นส�มญั่ที�ออกัและชำ�ริะแล�วั

จำำ�นวันหุ�นส�มญั่ ณ วัันที� 1 มกัริ�คืม 2564 14,862,734 1.07 15,903,126 2,354,712

ริบัชำ�ริะหุ�นเพิั�มทนุจำ�กักั�ริใช�สิทธุขิอง
ใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุริิะหวั��งปี็                 20,320 1.07                   21,742                    4,479

จำำ�นวันหุ�นส�มญั่ ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564          14,883,054           15,924,868              2,359,191
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32. หุน้กู้ด้อยสิทธัท่ิ�มลั่กษัณะคล้ายทนุ 
ยอดคืงเหลือของหุ�นกัู�ด�อยสิทธุทีิ�มลัีกัษัณะคืล��ยทนุ ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 มดัีงนี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

หุน้กู้ด้อยสิทธัิ
ท่�มลั่กษัณะ

คล้ายทนุ
วนัท่�ออกหุน้กู้ อัตุราดอกเบ่�ย (รอ้ยละตุ่อป)ี

งบการเงนิรวม / 
งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563

คืริั�งที� 1/2563 26 มถิืนุ�ยน 2563 ป็ทีี� 1 - 5: ริ�อยละ 8.50 ตั้�อป็ี
ป็ทีี� 6 - 25: อัตั้ริ�ผู้ลตั้อบแทนพัันธุบตัั้ริริฐับ�ลอ�ยุ 5 ป็ ี+ 
ริ�อยละ 8.01 ตั้�อป็ี
ป็ทีี� 26 - 50: อัตั้ริ�ผู้ลตั้อบแทนพัันธุบตัั้ริริฐับ�ลอ�ยุ 5 ป็ ี+ 
ริ�อยละ 8.76 ตั้�อป็ี
ป็ทีี� 51 เป็น็ตั้�นไป็: อัตั้ริ�ผู้ลตั้อบแทนพัันธุบตัั้ริริฐับ�ลอ�ยุ 5 
ป็ ี+ ริ�อยละ 9.76 ตั้�อป็ี

3,000,000 3,000,000

หกัั: คื��ใช�จำ��ยในกั�ริออกัหุ�นกัู�สุทธุจิำ�กัภู�ษีัเงนิได�         (25,680)         (25,680)

สุทธุิ      2,974,320      2,974,320

คืริั�งที� 2/2563 20 – 21 ตั้ลุ�คืม 2563 ป็ทีี� 1 - 5: ริ�อยละ 7.50 ตั้�อป็ี
ป็ทีี� 6 - 25: อัตั้ริ�ผู้ลตั้อบแทนพัันธุบตัั้ริริฐับ�ลอ�ยุ 5 ป็ ี+ 
ริ�อยละ 6.86 ตั้�อป็ี
ป็ทีี� 26 - 50: อัตั้ริ�ผู้ลตั้อบแทนพัันธุบตัั้ริริฐับ�ลอ�ยุ 5 ป็ ี+ 
ริ�อยละ 7.61 ตั้�อป็ี
ป็ทีี� 51 เป็น็ตั้�นไป็: อัตั้ริ�ผู้ลตั้อบแทนพัันธุบตัั้ริริฐับ�ลอ�ยุ 5 
ป็ ี+ ริ�อยละ 8.61 ตั้�อป็ี

2,002,850 * 2,002,850 *

หกัั: คื��ใช�จำ��ยในกั�ริออกัหุ�นกัู�สุทธุจิำ�กัภู�ษีัเงนิได�            (3,427)            (3,427)

สุทธุิ       1,999,423       1,999,423

รวม      4,973,743      4,973,743

*มูลคื��หุ�นกัู�ด�อยสิทธุทีิ�มลัีกัษัณะคืล��ยทนุแสดงด�วัยมูลคื��คืงเหลือจำ�กัเงนิริบัจำ�กักั�ริออกัหุ�นกัู�หกััมูลคื��ยุติั้ธุริริมของใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุทีิ�จำะซึ่ื�อหุ�นส�มญั่เพิั�มทนุที�จำดัสริริให�ผูู้�ถืือหุ�นกัู�

 หุน้กู้ด้อยสิทธัท่ิ�มลั่กษัณะคล้ายทนุครั�งท่� 1/2563

 หุ�นกัู�ดังกัล��วัเป็น็หุ�นกัู�ชนดิริะบุชื�อผูู้�ถืือ ไม�มปี็ริะกััน ไม�แป็ลงสภู�พั มผีูู้�แทนผูู้�ถืือหุ�นกัู�และชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นเพีัยงคืริั�งเดียวัเมื�อเลิกับริษัิัทฯ 
 หริือเมื�อบริิษััทฯ ใช�สิทธุิไถื�ถือนหุ�นกัู�กั�อนกัำ�หนดตั้�มเงื�อนไขที�กัำ�หนดไวั�ในข�อกัำ�หนดสิทธุิ โดยเสนอข�ยแกั�ผูู้�ลงทุนสถื�บันและ 
 ผูู้�ลงทุนริ�ยย�อยทั�วัไป็ กั�ริออกัและเสนอข�ยหุ�นกัู�ดังกัล��วัเป็็นส�วันหน่�งของวังเงนิในกั�ริออกัและเสนอข�ยหุ�นกัู�ได�ริับอนุมัติั้จำ�กั 
 ที�ป็ริะชมุส�มญั่ป็ริะจำำ�ปี็ผูู้�ถืือหุ�นแล�วัเมื�อวัันที� 29 เมษั�ยน 2562

 ดอกัเบี�ยมกีัำ�หนดชำ�ริะทกุัส�มเดือน ทั�งนี�บริษัิัทฯ มสิีทธุเิลื�อนกั�ริชำ�ริะดอกัเบี�ยพัริ�อมกัับสะสมดอกัเบี�ยคื��งชำ�ริะไป็ชำ�ริะในวัันใด ๆ ก็ัได� 
 โดยไม�จำำ�กััดริะยะเวัล�และจำำ�นวันคืริั�งตั้�มดุลยพิันิจำของบริิษััทฯ แตั้�เพีัยงผูู้�เดียวั และผูู้�ถืือหุ�นกัู�จำะไม�มีสิทธุไิด�ริับดอกัเบี�ยหริืออื�นใด 
 บนดอกัเบี�ยคื��งชำ�ริะสะสมดังกัล��วั ซึ่่�งห�กับริษัิัทฯ เลื�อนกั�ริชำ�ริะดอกัเบี�ย บริษัิัทฯ จำะตั้�องไม�กัริะทำ�กั�ริดังตั้�อไป็นี�

 (กั) ป็ริะกั�ศหริอืจำ��ยเงนิป็นัผู้ล 

 (ข) ชำ�ริะดอกัเบี�ยหริอืแจำกัจำ��ยทริพััย์สินใด ๆ แกั�ผูู้�ถืือหลักัทริพััย์ของบริษัิัทฯ ที�มีสถื�นะท�งกัฎหม�ยเท��เทียมกัับหุ�นกัู�หริอืด�อยกัวั�� 
  หุ�นกัู� และ 

 (คื) ไถื�ถือน ลด ยกัเลิกั ซึ่ื�อ หริือซึ่ื�อคืืนซึ่่�งหลักัทริัพัย์ที�ออกัโดยบริิษััทฯ ที�มีสถื�นะท�งกัฎหม�ยเท��เทียมกัับหุ�นกัู�หริือด�อยกัวั��หุ�นกัู� 
  โดยมคีื��ตั้อบแทน

 หุน้กู้ด้อยสิทธัท่ิ�มลั่กษัณะคล้ายทนุครั�งท่� 2/2563 และใบสำาคัญแสดงสิทธัท่ิ�จำะซึ่ื�อหุน้สามญัเพิ�มทนุ

 บริษัิัทฯ ได�ออกัและเสนอข�ยหุ�นกัู�ด�อยสิทธุทีิ�มลัีกัษัณะคืล��ยทนุและใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุทีิ�จำะซึ่ื�อหุ�นส�มญั่เพิั�มทนุ ตั้�มที�ได�ริบัอนมุติัั้จำ�กั 
 ที�ป็ริะชมุส�มญั่ป็ริะจำำ�ปี็ผูู้�ถืือหุ�นแล�วัเมื�อวัันที� 29 เมษั�ยน 2562 ซึ่่�งมรีิ�ยละเอียดดังนี�

 1. หุ�นกัู�ด�อยสิทธุทีิ�มลัีกัษัณะคืล��ยทนุเป็น็จำำ�นวันเงนิ 2,050 ล��นบ�ท โดยออกัและเสนอข�ยในวังจำำ�กััดตั้�อผูู้�ลงทนุโดยเฉพั�ะเจำ�ะจำง  
  (Private Placement) หุ�นกัู�ดังกัล��วัชำ�ริะคืืนเงนิตั้�นเพีัยงคืริั�งเดียวัเมื�อเลิกับริษัิัทฯ หริอืเมื�อบริษัิัทฯ ใช�สิทธุไิถื�ถือนหุ�นกัู�กั�อนกัำ�หนด 
  ตั้�มเงื�อนไขที�กัำ�หนดไวั�ในข�อกัำ�หนดสิทธุ ิ
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  ดอกัเบี�ยมีกัำ�หนดชำ�ริะทุกัส�มเดือน ทั�งนี�บริิษััทฯ มีสิทธุเิลื�อนกั�ริชำ�ริะดอกัเบี�ยพัริ�อมกัับสะสมดอกัเบี�ยคื��งชำ�ริะไป็ชำ�ริะใน 
  วัันใด ๆ ก็ัได�โดยไม�จำำ�กััดริะยะเวัล�และจำำ�นวันคืริั�งตั้�มดุลยพิันิจำของบริิษััทฯ แตั้�เพีัยงผูู้�เดียวั และผูู้�ถืือหุ�นกัู�จำะไม�มีสิทธุไิด� 
  ริับดอกัเบี�ยหริืออื�นใดบนดอกัเบี�ยคื��งชำ�ริะสะสมดังกัล��วั ซึ่่�งห�กับริิษััทฯ เลื�อนกั�ริชำ�ริะดอกัเบี�ย บริิษััทฯ จำะตั้�องไม�กัริะทำ� 
  กั�ริดังตั้�อไป็นี�

   (กั) ป็ริะกั�ศหริอืจำ��ยเงนิป็นัผู้ล 

   (ข) ชำ�ริะดอกัเบี�ยหริอืแจำกัจำ��ยทริพััย์สินใด ๆ แกั�ผูู้�ถืือหลักัทริพััย์ของบริษัิัทฯ ที�มีสถื�นะท�งกัฎหม�ยเท��เทียมกัับหุ�นกัู�หริอื 
    ด�อยกัวั��หุ�นกัู� และ 

   (คื) ไถื�ถือน ลด ยกัเลิกั ซึ่ื�อ หริอืซึ่ื�อคืืนซึ่่�งหลักัทริพััยที์�ออกัโดยบริษัิัทฯ ที�มสีถื�นะท�งกัฎหม�ยเท��เทียมกัับหุ�นกัู�หริอืด�อยกัวั�� 
    หุ�นกัู�โดยมคีื��ตั้อบแทน 

 2. ใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุิที�จำะซึ่ื�อหุ�นส�มัญ่เพิั�มทุน โดยออกัและเสนอข�ยให�แกั�ผูู้�ลงทุนในหุ�นกัู�ด�อยสิทธุิที�มีลักัษัณะคืล��ยทุน 
  คืริั�งที� 2/2563 และไม�คิืดมูลคื��เสนอข�ย

จำำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธัท่ิ�ออกและเสนอข้าย 2,050,000,000 หน�วัย

จำำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธัท่ิ�จำดัสรร 2,050,000,000 หน�วัย

ราคาเสนอข้าย หน�วัยละ 0 บ�ท

อัตุราการใชสิ้ทธัแิละราคาใชสิ้ทธัิ ใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุ ิ1 หน�วัย มสิีทธุซิึ่ื�อหุ�นส�มญั่ 1 หุ�น 
ในริ�คื� 1.10 บ�ทตั้�อหุ�น

วนัท่�ออกใบสำาคัญแสดงสิทธัิ 20 ตั้ลุ�คืม ถ่ืง 21 ตั้ลุ�คืม 2563

อายุข้องใบสำาคัญแสดงสิทธัิ 5 ป็ ีนบัแตั้�วัันที�ออกัและเสนอข�ยใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุิ

วนัสิ�นสุดอายุ 20 ตั้ลุ�คืม 2568

วนักำาหนดการใชสิ้ทธัิ ทกุัวัันทำ�กั�ริสุดท��ยของแตั้�ละไตั้ริม�ส

  ใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุทีิ�จำะซึ่ื�อหุ�นส�มัญ่ที�เสนอข�ยให�แกั�บุคืคืลในวังจำำ�กััด (Private Placement) แสดงด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริม  
  ณ วัันที�ออกั และเสนอข�ย คิืดเป็น็จำำ�นวันเงนิ 47.15 ล��นบ�ท ใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุทีิ�จำะซึ่ื�อหุ�นส�มญั่ดังกัล��วัจำะไม�ได�เข��จำดทะเบยีน 
  เป็น็หลักัทริพััยจ์ำดทะเบยีนในตั้ล�ดหลักัทริพััยฯ์  

ในริะหวั��งปี็สิ�นสุดวัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 บริิษััทฯ จำ��ยดอกัเบี�ยของหุ�นกัู�ด�อยสิทธุทีิ�มีลักัษัณะคืล��ยทุน (สุทธุจิำ�กัภู�ษีัเงนิได�)  
เป็น็จำำ�นวัน 327.00 ล��นบ�ท และ 102.28 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ ซึ่่�งแสดงภู�ยใตั้�หวััข�อ “เงนิป็นัผู้ลจำ��ยของหุ�นกัู�ด�อยสิทธุทีิ�มลัีกัษัณะคืล��ยทนุ 
- สุทธุจิำ�กัภู�ษีัเงนิได�” ในงบแสดงกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงส�วันของผูู้�ถืือหุ�น

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 มดีอกัเบี�ยคื��งจำ��ยสะสมนับจำ�กัวัันที�จำ��ยดอกัเบี�ยคืริั�งล��สุดเป็น็จำำ�นวันเงนิ 34.52 ล��นบ�ท
 

33. ใบสำาคัญแสดงสิทธัซิึ่ื�อหุน้สามญัข้องบรษัิัทฯ / ส่วนทนุจำากการจำา่ยโดยใชหุ้น้เปน็เกณฑ์์
ใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุซิึ่ื�อหุ�นส�มญั่ของบริษัิัทฯมรีิ�ยละเอียดดังนี�

ประเภทใบสำาคัญ
แสดงสิทธัิ

ราคาใชสิ้ทธัิ
ตุ่อ 1 หุน้สามญั

อัตุราการใชสิ้ทธัต่ิุอ 
1 หนว่ยใบสำาคัญ

แสดงสิทธัิ

จำำานวนใบสำาคัญ
แสดงสิทธัิ
ท่�ยงัไมไ่ด้ใช้

1 มกราคม 2564

จำำานวนใบสำาคัญ
แสดงสิทธัท่ิ�

ออกและจำดัสรร
ในระหวา่งปี

จำำานวนใบสำาคัญ
แสดงสิทธัท่ิ�ม่

การใชสิ้ทธัิ
ในระหวา่งปี

จำำานวนใบสำาคัญ
แสดงสิทธัคิงเหลือ
31 ธันัวาคม 2564

ใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุิ
ออกัและเสนอข�ยให�ผูู้�
ลงทนุในหุ�นกัู�ด�อยสิทธุิ
ที�มลัีกัษัณะคืล��ยทนุ
คืริั�งที� 2/2563

1.10 บ�ท 1: 1 2,050,000,000 - - 2,050,000,000

ESOP#8 1.10 บ�ท 1: 1 - 700,000,000 (20,320,000) 679,680,000

 ใบสำาคัญแสดงสิทธั ิESOP#8

 เมื�อวัันที� 24 กัริกัฎ�คืม 2563 ที�ป็ริะชุมส�มัญ่ป็ริะจำำ�ป็ีผูู้�ถืือหุ�นของบริิษััทฯ คืริั�งที� 25/2563 มีมติั้อนุมัติั้กั�ริออกัและเสนอข�ย 
 ใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุทีิ�จำะซึ่ื�อหุ�นส�มญั่ของบริษัิัทฯ ให�แกั� กัริริมกั�ริ ผูู้�บริหิ�ริ และพันักัง�นของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย�อยคืริั�งที� 8 (ESOP#8)  
 จำำ�นวัน 700,000,000 หน�วัย โดยวัันที�บริษัิัทฯ ได�ให�สิทธุแิกั�พันกััง�น (Grant Date) คืือวัันที� 15 พัฤษัภู�คืม 2564 
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 บริิษััทฯ ได�ออกัและจำดัสริริใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุดัิงกัล��วัจำำ�นวัน 700,000,000 หน�วัยให�แกั�กัริริมกั�ริ ผูู้�บริิห�ริ และพันักัง�นของ 
 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย�อยโดยมรีิ�ยละเอียดดังนี�

ชนดิ ริะบุชื�อผูู้�ถืือและไม�ส�ม�ริถืเป็ลี�ยนมอืได�

ราคาเสนอข้ายตุ่อหนว่ย หน�วัยละ 0 บ�ท 

อายุข้องใบสำาคัญแสดงสิทธัิ 5 ปี็นบัจำ�กัวัันที�ออกัและเสนอข�ยใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุิ

อัตุราการใชสิ้ทธัซิึ่ื�อหุน้สามญั ใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุ ิ1 หน�วัยตั้�อหุ�นส�มญั่ 1 หุ�น

ราคาใชสิ้ทธัซิึ่ื�อหุน้สามญั 1.10 บ�ทตั้�อหุ�น

วนัท่�ออกใบสำาคัญแสดงสิทธัิ วัันที� 8 มถิืนุ�ยน 2564

เงื�อนไข้และระยะเวลาการใชสิ้ทธัิ 1)  ใช�สิทธุไิด�ในแตั้�ละปี็ตั้�มที�ริะบุในวัริริคืถัืดไป็ได�เดือนละหน่�งคืริั�ง โดยใช�สิทธุคิืริั�งแริกั 
 ในเดือนมถิืนุ�ยน 2564 และส�ม�ริถืใช�สิทธุคิืริั�งสุดท��ยในเดือนมถิืนุ�ยน 2569
2)  ผูู้�ถืือใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุสิ�ม�ริถืใช�สิทธุใินกั�ริซึ่ื�อหุ�นส�มญั่ที�ออกัใหม�ของบริษัิัทฯ 
 ในแตั้�ละป็ไีด�ไม�เกิัน 1 ใน 5 ส�วันของจำำ�นวันใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุทีิ�ได�ริบัจำดัสริริ
3)  ใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุทีิ�เหลือจำ�กักั�ริใช�สิทธุหิริอืไม�ถืกูัใช�สิทธุใินวัันกัำ�หนดใช�สิทธุใิด ๆ  
 ส�ม�ริถืสะสมเพืั�อนำ�ไป็ใช�สิทธุใินวัันกัำ�หนดใช�สิทธุคิืริั�งตั้�อไป็ตั้ลอดอ�ยุของใบสำ�คัืญ่ 
 แสดงสิทธุิ

 มูลคื��ยุติั้ธุริริมโดยป็ริะม�ณของสิทธุซิึ่ื�อหุ�นแตั้�ละสิทธุ ิณ วัันที�ออกัใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุเิท��กัับ 0.1904 บ�ท คืำ�นวัณโดยใช�แบบจำำ�ลอง 
 กั�ริกัำ�หนดริ�คื�สิทธุติั้�มแบบจำำ�ลองของ Black-Scholes-Merton ข�อมูลนำ�เข��แบบจำำ�ลอง ได�แกั� ริ�คื�หุ�น ณ วัันที�กัำ�หนดริ�คื�  
 (วัันที� 15 พัฤษัภู�คืม 2564) ซึ่่�งเท��กัับ 1.04 บ�ท ริ�คื�ใช�สิทธุเิท��กัับ 1.10 บ�ท คืวั�มผัู้นผู้วันที�คื�ดหวัังริ�อยละ 33.07 คืวั�มคื�ดหวััง 
 อัตั้ริ�กั�ริจำ��ยเงนิป็นัผู้ล ริ�อยละ 3.85 ริะยะเวัล�ที�คื�ดวั��จำะมกีั�ริใช�สิทธุ ิ5 ป็ ีและอัตั้ริ�ดอกัเบี�ยป็ลอดคืวั�มเสี�ยงริ�อยละ 1.04

ริ�ยกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของบญั่ชสี�วันทนุจำ�กักั�ริจำ��ยโดยใช�หุ�นเป็น็เกัณฑ์์ของกัลุ�มบริษัิัท สรุิป็ได�ดังนี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563

ยอดคืงเหลือ ณ วัันตั้�นป็ี - 59,082

เพิั�มข่�น 61,353 -

ใช�สิทธุใิบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุิ (3,869) -

โอนไป็ส�วันเกิันมูลคื��หุ�นส�มญั่                                      -                        (59,082)

ยอดคงเหลือ ณ วนัสิ�นปี                           57,484                                      -

ในริะหวั��งปี็ สิ�นสุดวัันที� 31 ธุันวั�คืม 2564 บริิษััทฯ บันท่กัคื��ใช�จำ��ยสำ�หริับโคืริงกั�ริ ESOP#8 เป็็นจำำ�นวัน 61.35 ล��นบ�ท ซึ่่�งแสดง 
เป็น็คื��ใช�จำ��ยเกีั�ยวักัับพันกััง�นพัริ�อมกัับริบัรูิ� “ส�วันทนุจำ�กักั�ริจำ��ยโดยใช�หุ�นเป็น็เกัณฑ์์” ในส�วันของผูู้�ถืือหุ�นด�วัยจำำ�นวันเดียวักััน

34. สำารองตุามกฎหมาย
ภู�ยใตั้�บทบญั่ญ่ติัั้ของม�ตั้ริ� 116 แห�งพัริะริ�ชบญั่ญั่ติั้บริษัิัทมห�ชนจำำ�กััด พั.ศ. 2535 บริษัิัทฯ ตั้�องจำดัสริริกัำ�ไริสุทธุปิ็ริะจำำ�ปี็ส�วันหน่�งไวั�เป็็น
ทุนสำ�ริองไม�น�อยกัวั��ริ�อยละ 5 ของกัำ�ไริสุทธุปิ็ริะจำำ�ป็ี หกััด�วัยยอดข�ดทุนสะสมยกัม� (ถื��มี) จำนกัวั��ทุนสำ�ริองนี�จำะมีจำำ�นวันไม�น�อยกัวั�� 
ริ�อยละ 10 ของทนุจำดทะเบยีน สำ�ริองตั้�มกัฎหม�ยดังกัล��วัไม�ส�ม�ริถืนำ�ไป็จำ��ยเงนิป็นัผู้ลได�
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35. รายได้จำากสัญญาท่�ทำากับลกูค้า
 35.1 การจำำาแนกรายได้ 

(หน�วัย: พัันบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

รายได้จำากสัญญาท่�ทำากับลกูค้า

ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยอสังห�ริมิทริพััย์ 26,170,234 30,558,840 19,770,134 22,195,563

ริ�ยได�คื��บริกิั�ริธุุริกิัจำ 1,687,057 2,751,289 1,132,015 3,218,209

ริ�ยได�คื��บริหิ�ริโริงแริม 314,798 139,341 - -

ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยวััสดกุั�อสริ��ง 52,347 53,003 104,223 120,133

ริ�ยได�คื��บริกิั�ริอื�น          261,876          211,569           20,593            12,993

รวมรายได้จำากสัญญาท่�ทำากับลกูค้า 28,486,312 33,714,042 21,026,965 25,546,898

ริ�ยได�จำ�กัโคืริงกั�ริเพืั�อเช�� 155,594 119,091 89,662 69,960

ริ�ยได�อื�น

กัำ�ไริจำ�กักั�ริข�ยที�ดิน - 10,688 - 10,688

กัำ�ไริจำ�กักั�ริข�ยเงนิลงทนุในกั�ริริ�วัมคื�� - 93,128 - -

เงนิป็นัผู้ลริบั 541 - 110,586 506,005

อื�น ๆ          915,302         770,307          363,717         354,464

รวมรายได้    29,557,749   34,707,256   21,590,930    26,488,015

จำงัหวะเวลาในการรบัรูร้ายได้

ริบัรูิ�ริ�ยได� ณ เวัล�ใดเวัล�หน่�ง 26,306,219 30,650,790 19,894,950 22,328,689

ริบัรูิ�ริ�ยได�ตั้ลอดช�วังเวัล�หน่�ง      2,180,093     3,063,252        1,132,015      3,218,209

ริวัมริ�ยได�จำ�กัสัญ่ญ่�ที�ทำ�กัับลกูัคื��    28,486,312    33,714,042    21,026,965   25,546,898

 35.2 รายได้ท่�รบัรูท่้�เก่�ยวข้อ้งกับยอดคงเหลือตุามสัญญา 

 ในริะหวั��งปี็ 2564 และ 2563 กัลุ�มบริษัิัทมีริ�ยได�ที�ริบัรูิ�ที�เคืยริวัมอยู�ในยอดยกัม�ของคื��งวัดที�ยังไม�ริบัรูิ�ริ�ยได�และเงนิริบัล�วังหน�� 
 จำ�กัลกูัคื��จำำ�นวัน 1,607 ล��นบ�ท และ 2,163 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 775 ล��นบ�ท และ 1,324 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ)

 35.3  รายได้ท่�คาดวา่จำะรบัรูส้ำาหรบัภาระท่�ยงัปฏิิบติัุไมเ่สรจ็ำสิ�น

 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 กัลุ�มบริิษััทคื�ดวั��จำะมีริ�ยได�ที�ริับรูิ�ในอน�คืตั้สำ�หริับภู�ริะที�ยังป็ฏิิบัติั้ไม�เสริ็จำสิ�น (หริือยังไม� 
 เสริจ็ำสิ�นบ�งส�วัน) ของสัญ่ญ่�ที�ทำ�กัับลกูัคื��จำำ�นวัน 12,284 ล��นบ�ท และ 16,393 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 4,074 ล��นบ�ท 
 และ 4,517 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ) ซึ่่�งกัลุ�มบริษัิัทคื�ดวั��จำะป็ฏิิบติัั้ตั้�มภู�ริะที�ตั้�องป็ฏิิบติัั้ของสัญ่ญ่�ดังกัล��วัเสริจ็ำสิ�นภู�ยในป็ ี2567
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36. รายได้ค่าบรกิารอื�นและตุ้นทนุบรกิารอื�น
(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564  2563 2564  2563

ริ�ยได�คื��บริกิั�ริอื�น

ริ�ยได�จำ�กักิัจำกั�ริโริงแริม 83.64 38.95 20.59 12.99

ริ�ยได�จำ�กักิัจำกั�ริโริงเริยีน            178.24            172.62                      -                      -

รวม            261.88             211.57             20.59              12.99

ตั้�นทนุบริกิั�ริอื�น

ตั้�นทนุบริกิั�ริกิัจำกั�ริโริงแริม 124.63 67.01 30.39 25.73

ตั้�นทนุบริกิั�ริกิัจำกั�ริโริงเริยีน            166.32           202.98                      -                      -

รวม           290.95           269.99             30.39              25.73

37. ค่าใชจ้ำา่ยตุามลักษัณะ
ริ�ยกั�ริคื��ใช�จำ��ยแบ�งตั้�มลักัษัณะป็ริะกัอบด�วัยริ�ยกั�ริคื��ใช�จำ��ยที�สำ�คัืญ่ ได�แกั�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564  2563 2564  2563

ซึ่ื�อที�ดินและจำ��ยคื��ง�นกั�อสริ��งริะหวั��งปี็ 19,954.94 21,392.86 15,912.25 15,751.15

กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงในตั้�นทนุกั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อข�ย (3,953.44) 11,804.62 (4,345.84) 4,176.85

เงนิเดือน คื��แริง และผู้ลป็ริะโยชนอื์�นของพันกััง�น 3,028.63 3,011.75 1,698.21 1,711.37

คื��เสื�อมริ�คื�อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุ 74.09 79.12 24.51 31.97

คื��เสื�อมริ�คื�อ�คื�ริและอุป็กัริณ์ 329.51 318.45 245.83 229.78

คื��เสื�อมริ�คื�สินทริพััยสิ์ทธุกิั�ริใช� 194.55 184.98 161.61 155.20

คื��ตัั้ดจำำ�หน��ยสินทริพััยไ์ม�มตัีั้วัตั้น 218.78 244.29 137.57 135.31

สำ�ริองกั�ริริบัป็ริะกัันบ��นและอ�คื�ริชดุ 109.77 146.52 85.80 109.84

คื��ใช�จำ��ยเกีั�ยวักัับสัญ่ญ่�เช��ริะยะสั�นและสินทริพััยอ์��งอิง
มมูีลคื��ตั้ำ� 5.25 3.04 4.18 2.39

ผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�น 128.17 174.30 186.92 265.07

38. ภาษ่ัเงนิได้
คื��ใช�จำ��ยภู�ษีัเงนิได�สำ�หริบัป็สิี�นสุดวัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 สรุิป็ได�ดังนี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564  2563 2564  2563

ภาษ่ัเงนิได้ปัจำจุำบนั :

ภู�ษีัเงนิได�นิติั้บุคืคืลสำ�หริบัป็ี 812,480 637,033 470,923 339,545

ภาษ่ัเงนิได้รอการตัุดบญัช ่:  

ภู�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัั้ดบัญ่ชจีำ�กักั�ริเกิัดผู้ลแตั้กัตั้��งชั�วัคืริ�วัและ
กั�ริกัลับริ�ยกั�ริผู้ลแตั้กัตั้��งชั�วัคืริ�วั         (75,673)          123,205         (94,478)       (170,330)

ค่าใชจ้ำา่ยภาษ่ัเงนิได้ท่�แสดงอยูใ่นกำาไรข้าดทนุ         736,807         760,238         376,445           169,215

190 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



จำำ�นวันภู�ษีัเงนิได�ที�เกีั�ยวัข�องกัับส�วันป็ริะกัอบแตั้�ละส�วันของกัำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเสริ็จำอื�นสำ�หริับปี็สิ�นสุดวัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563  
สรุิป็ได�ดังนี� 

(หน�วัย: พัันบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564  2563 2564  2563

ภู�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัั้ดบญั่ชทีี�เกีั�ยวัข�องกัับผู้ลข�ดทนุจำ�กักั�ริ
ป็ริะม�ณกั�ริตั้�มหลักัคืณิตั้ศ�สตั้ริป์็ริะกัันภูยั - (2,736) - (3,504)
ภู�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัั้ดบญั่ชทีี�เกีั�ยวัข�องกัับกัำ�ไริจำ�กักั�ริวััดมูลคื��
สินทริพััยท์�งกั�ริเงนิด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริมผู้��นกัำ�ไริข�ดทนุ
เบด็เสริจ็ำอื�น               3,142          (37,155)              2,100         (40,168)

              3,142          (39,891)              2,100         (43,672)

จำำ�นวันภู�ษีัเงนิได�ที�ริบัรูิ�โดยตั้ริงไป็ยงัส�วันของผูู้�ถืือหุ�นสำ�หริบัป็สิี�นสุดวัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 สรุิป็ได�ดังนี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563

ภาษ่ัเงนิได้ปัจำจุำบนั :

ภู�ษีัเงนิได�ของดอกัเบี�ยจำ��ยของหุ�นกัู�ด�อยสิทธุทีิ�มลัีกัษัณะคืล��ยทนุ 81,750 25,570

ริ�ยกั�ริกัริะทบยอดจำำ�นวันเงนิริะหวั��งคื��ใช�จำ��ยภู�ษีัเงนิได�กัับผู้ลคืณูของกัำ�ไริท�งบญั่ชกัีับอัตั้ริ�ภู�ษีัที�ใช�สำ�หริบัปี็สิ�นสุดวัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 
และ 2563 ส�ม�ริถืแสดงได�ดังนี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

กัำ�ไริท�งบญั่ชกีั�อนภู�ษีัเงนิได�นติิั้บุคืคืล      2,675,353      2,218,069        1,772,765       1,183,365

อัตั้ริ�ภู�ษีัเงนิได�นติิั้บุคืคืล ริ�อยละ 0 ถ่ืง 21 ริ�อยละ 0 ถ่ืง 21 ริ�อยละ 20 ริ�อยละ 20

กัำ�ไริท�งบญั่ชกีั�อนภู�ษีัเงนิได�นติิั้บุคืคืลคืณูอัตั้ริ�ภู�ษีั 585,277 536,267 354,553 236,673

ผู้ลกัริะทบท�งภู�ษีัสำ�หริบั:

ริ�ยได�ที�ได�ริบัยกัเวั�นและคื��ใช�จำ��ยตั้�องห��ม 76,914 33,292 8,081 (69,956)

ริ�ยได�ตั้�มป็ริะมวัลริษััฎ�กัริ 92,948 136,780 13,811 2,498

ข�ดทนุท�งภู�ษีัที�ไม�ได�ใช�ป็ริะโยชน์ 1,520 53,899 - -

อื�น ๆ (19,852) - - -

ริวัม          151,530          223,971            21,892         (67,456)

คื��ใช�จำ��ยภู�ษีัเงนิได�ที�แสดงอยู�ในกัำ�ไริข�ดทนุ         736,807         760,238         376,445          169,215
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ส�วันป็ริะกัอบของสินทริพััยภ์ู�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัั้ดบญั่ชแีละหนี�สินภู�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัั้ดบญั่ช ีป็ริะกัอบด�วัยริ�ยกั�ริดังตั้�อไป็นี�

(หน�วัย: พัันบ�ท)

งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

สินทรพัยภ์าษ่ัเงนิได้รอการตัุดบญัช่

คื��เผืู้�อผู้ลข�ดทนุด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�น 32,459 49,756 23,157 59,253

โคืริงกั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อข�ย 1,064,382 1,061,404 617,224 500,129

ป็ริะม�ณกั�ริหนี�สินริะยะสั�น 21,357 29,399 18,400 23,374

ป็ริะม�ณกั�ริคื��ใช�จำ��ยบำ�รุิงริกััษั�โริงแริม 1,513 404 1,098 298

สำ�ริองผู้ลป็ริะโยชนร์ิะยะย�วัของพันกััง�น 67,996 63,188 48,395 45,090

ข�ดทนุท�งภู�ษีัที�ยงัไม�ได�ใช� 216,492 202,157 - -

คื��เผู้ื�อกั�ริลดลงของมูลคื��อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุ 34,300 34,300 13,300 13,300

คื��เผู้ื�อกั�ริลดลงของมูลคื��ที�ดิน อ�คื�ริ และอุป็กัริณ์ 20,393 15,440 284 284

คื��เผู้ื�อกั�ริลดลงของมูลคื��เงนิลงทนุในบริษัิัทย�อย เงนิลงทนุ
ในกั�ริริ�วัมคื�� และเงนิลงทนุในบริษัิัทริ�วัม - - 70,100 70,200
คื��ใช�จำ��ยคื��งจำ��ย 4,956 38,164 3,612 1,480

ข�ดทนุที�ยงัไม�เกิัดข่�นจำ�กักั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงมูลคื��ยุติั้ธุริริม 
ของเงนิลงทนุ           35,008            37,108           35,008            37,108
ริวัม      1,498,856       1,531,320         830,578          750,516

หน่�สินภาษ่ัเงนิได้รอการตัุดบญัช่

คื��ใช�จำ��ยท�งตั้ริงในกั�ริออกัหุ�นกัู�ริอตัั้ดจำ��ย 17,506 10,691 17,506 10,691

ริ�ยได�คื��เช��ที�ดินริบัล�วังหน�� 10,076 16,714 - -

ตั้�นทนุในกั�ริได�ม�ซึ่่�งสัญ่ญ่�ที�ทำ�กัับลกูัคื�� 68,125 122,240 8,714 29,200

กัำ�ไริที�ยงัไม�เกิัดข่�นจำ�กักั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงมูลคื��ยุติั้ธุริริม 
ของเงนิลงทนุ 1,473 3,013 - -
เงนิลงทนุในบริษัิัทย�อยตั้��งป็ริะเทศ - 21,085 - -
สัญ่ญ่�เช��             14,381           38,920             13,178             11,824

ริวัม            111,561          212,663           39,398             51,715

รายการในงบแสดงฐานะการเงนิเปน็ดังน่�

สินทริพััยภ์ู�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัั้ดบญั่ชี 1,388,768 1,342,755 791,180 698,801

หนี�สินภู�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัั้ดบญั่ชี            (1,473)        (24,098)                      -                      -

สินทรพัยภ์าษ่ัเงนิได้รอการตัุดบญัชสุ่ทธัิ       1,387,295       1,318,657           791,180         698,801

ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 บริษัิัทย�อยมขี�ดทนุท�งภู�ษีัที�ยงัไม�ได�ใช�จำำ�นวัน 502 ล��นบ�ท (2563: 495 ล��นบ�ท) ที�บริษัิัทไม�ได�บนัท่กัสินทริพััย์
ภู�ษีัเงนิได�ริอกั�ริตัั้ดบญั่ช ีเนื�องจำ�กับริษัิัทฯ พิัจำ�ริณ�แล�วั เหน็วั��บริษัิัทย�อยอ�จำไม�มกีัำ�ไริท�งภู�ษีัในอน�คืตั้เพีัยงพัอที�จำะนำ�ผู้ลข�ดทนุท�งภู�ษีั
ม�ใช�ป็ริะโยชน ์ข�ดทนุท�งภู�ษีัดังกัล��วัจำะทยอยสิ�นสุดริะยะเวัล�กั�ริให�ป็ริะโยชน์ภู�ยในป็ ี2569
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39. กำาไรตุ่อหุน้
กัำ�ไริตั้�อหุ�นขั�นพืั�นฐ�นคืำ�นวัณโดยกั�รินำ�กัำ�ไริสำ�หริบัป็ีที�เป็็นของผูู้�ถืือหุ�นของบริษัิัทฯ (ไม�ริวัมกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำอื�น) หกััดอกัเบี�ยจำ��ยสะสม
สำ�หริบัหุ�นกัู�ด�อยสิทธุทีิ�มลัีกัษัณะคืล��ยทนุและห�ริด�วัยจำำ�นวันถัืวัเฉลี�ยถื�วังนำ�หนกััของหุ�นส�มญั่ที�ถืือโดยผูู้�ถืือหุ�นในริะหวั��งป็ ี โดยไม�ริวัมหุ�นส�มญั่ 
ซึ่ื�อคืืน

กัำ�ไริตั้�อหุ�นป็ริบัลดคืำ�นวัณโดยกั�รินำ�กัำ�ไริสำ�หริบัปี็ที�เป็น็ของผูู้�ถืือหุ�นของบริษัิัทฯ (ไม�ริวัมกัำ�ไริข�ดทนุเบด็เสริจ็ำอื�น) หกััดอกัเบี�ยจำ��ยสะสมสำ�หริบั
หุ�นกัู�ด�อยสิทธุทีิ�มลัีกัษัณะคืล��ยทนุและห�ริด�วัยผู้ลริวัมของจำำ�นวันหุ�นส�มญั่ถัืวัเฉลี�ยถื�วังนำ�หนกััที�ถืือโดยผูู้�ถืือหุ�นในริะหวั��งปี็ กัับจำำ�นวันถัืวัเฉลี�ย 
ถื�วังนำ�หนักัของหุ�นส�มญั่ที�บริษัิัทฯ อ�จำตั้�องออกัเพืั�อแป็ลงหุ�นส�มญั่เทียบเท��ป็ริบัลดทั�งสิ�นให�เป็็นหุ�นส�มญั่ โดยสมมติั้วั��ได�มกีั�ริแป็ลงเป็็น
หุ�นส�มญั่ ณ วัันตั้�นป็หีริอื ณ วัันออกัหุ�นส�มญั่เทียบเท��

กัำ�ไริตั้�อหุ�นขั�นพืั�นฐ�นและกัำ�ไริตั้�อหุ�นป็ริบัลดแสดงกั�ริคืำ�นวัณได�ดังนี�

งบการเงนิรวม

กำาไรสำาหรบัปี จำำานวนหุน้สามญั
ถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนกั กำาไรตุ่อหุน้

2564 2563 2564 2563 2564 2563
(พันบาท) (พันบาท) (พันหุน้) (พันหุน้) (บาท) (บาท)

กำาไรตุ่อหุน้ข้ั�นพื�นฐาน

กัำ�ไริส�วันที�เป็น็ของผูู้�ถืือหุ�นของบริษัิัท 2,017,279 1,673,086

หกัั: ดอกัเบี�ยจำ��ยสะสมสำ�หริบัหุ�นกัู�ด�อยสิทธุิ
ที�มลัีกัษัณะคืล��ยทนุสุทธุจิำ�กัภู�ษีัเงนิได�  (327,000)   (129,896)

กัำ�ไริที�ใช�ในกั�ริคืำ�นวัณกัำ�ไริตั้�อหุ�น 1,690,279   1,543,190  14,871,086 14,540,701           0.114          0.106

ผ่ลกระทบข้องหุน้สามญัเท่ยบเท่าปรบัลด

ใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุิออกัและเสนอข�ยให�ผูู้�
ลงทุนในหุ�นกัู�ด�อยสิทธุิที�มีลักัษัณะคืล��ยทุน
คืริั�งที� 2/2563 - 212,398

ESOP#8                   -         15,651

กำาไรตุ่อหุน้ปรบัลด

กัำ�ไริที�เป็น็ของผูู้�ถืือหุ�นส�มญั่ 
สมมติั้วั��มกีั�ริใช�สิทธุซิึ่ื�อหุ�นส�มญั่จำ�กั
ใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุิ  1,690,279 15,099,135           0.112
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งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

กำาไรสำาหรบัปี จำำานวนหุน้สามญั
ถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนกั กำาไรตุ่อหุน้

2564 2563 2564 2563 2564 2563
(พันบาท) (พันบาท) (พันหุน้) (พันหุน้) (บาท) (บาท)

กำาไรตุ่อหุน้ข้ั�นพื�นฐาน

กัำ�ไริส�วันที�เป็น็ของผูู้�ถืือหุ�นของบริษัิัท 1,396,320 1,014,151

หกัั: ดอกัเบี�ยจำ��ยสะสมสำ�หริบัหุ�นกัู�ด�อยสิทธุิ
ที�มลัีกัษัณะคืล��ยทนุสุทธุจิำ�กัภู�ษีัเงนิได�  (327,000)   (129,896)
กัำ�ไริที�ใช�ในกั�ริคืำ�นวัณกัำ�ไริตั้�อหุ�น 1,069,320     884,255 14,871,086 14,540,701         0.072          0.061

ผ่ลกระทบข้องหุน้สามญัเท่ยบเท่าปรบัลด

ใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุิออกัและเสนอข�ยให� 
ผูู้�ลงทุนในหุ�นกัู�ด�อยสิทธุทีิ�มีลักัษัณะคืล��ยทุน
คืริั�งที� 2/2563 - 212,398

ESOP#8                   -         15,651

กำาไรตุ่อหุน้ปรบัลด

กัำ�ไริที�เป็น็ของผูู้�ถืือหุ�นส�มญั่ สมมติั้วั��
มกีั�ริใช�สิทธุซิึ่ื�อหุ�นส�มญั่จำ�กั
ใบสำ�คัืญ่แสดงสิทธุิ  1,069,320 15,099,135          0.071

40. กองทนุสำารองเล่�ยงชพ่
กัลุ�มบริษัิัทและพันักัง�นของกัลุ�มบริษัิัทได�ริ�วัมกัันจำดัตัั้�งกัองทนุสำ�ริองเลี�ยงชพีัข่�น ตั้�มพัริะริ�ชบญั่ญ่ัติั้กัองทนุสำ�ริองเลี�ยงชพีั พั.ศ. 2530 
โดยกัลุ�มบริษัิัทและพันกััง�นจำะจำ��ยสมทบเข��กัองทนุเป็น็ริ�ยเดือนในอัตั้ริ�ริ�อยละ 2 ถ่ืงริ�อยละ 15 ของเงนิเดือน กัองทนุสำ�ริองเลี�ยงชพีันี�บริหิ�ริ
โดยบริษัิัทหลักัทริพััยจ์ำดักั�ริกัองทนุ ไทยพั�ณิชย ์จำำ�กััด และจำะจำ��ยให�แกั�พันักัง�นเมื�อพันักัง�นนั�นออกัจำ�กัง�นตั้�มริะเบยีบวั��ด�วัยกัองทนุของ
กัลุ�มบริษัิัท ในริะหวั��งป็ี 2564 และ 2563 กัลุ�มบริษัิัทริบัรูิ�เงนิสมทบดังกัล��วัเป็็นคื��ใช�จำ��ยจำำ�นวัน 25 ล��นบ�ท และ 117 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ  
(เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 15 ล��นบ�ท และ 79 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ) 

41. เงนิปันผ่ล
เงนิป็นัผู้ลที�ป็ริะกั�ศจำ��ยในริะหวั��งปี็สิ�นสุดวัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 ป็ริะกัอบด�วัย

เงนิปันผ่ล อนมุติัุโดย
เงนิปันผ่ล 

ประกาศจำา่ย
(ล้านบาท)

เงนิปันผ่ล ตุ่อหุน้
(บาท) วนัท่�จำา่ยเงนิปันผ่ล

เงนิป็นัผู้ลจำ�กักัำ�ไริ
ของปี็ 2563

ที�ป็ริะชมุส�มญั่ป็ริะจำำ�ปี็ผูู้�ถืือหุ�น
เมื�อวัันที� 30 เมษั�ยน 2564(1)

594.38 0.04 20 พัฤษัภู�คืม 2564

เงนิป็นัผู้ลริะหวั��งกั�ล
จำ�กักัำ�ไริของปี็ 2562

ที�ป็ริะชมุคืณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ
เมื�อวัันที� 13 เมษั�ยน 2563(2)

848.38 0.06 12 พัฤษัภู�คืม 2563

(1) เมื�อวัันที� 30 เมษั�ยน 2564 ที�ป็ริะชมุส�มญั่ป็ริะจำำ�ปี็ผูู้�ถืือหุ�นมมีติั้อนุมติัั้กั�ริจำ��ยปั็นผู้ลจำ�กัผู้ลกั�ริดำ�เนนิง�นของป็ ี2563 ให�แกั� ผูู้�ถืือหุ�นในอัตั้ริ�หุ�นละ 0.04 บ�ทโดยมกีัำ�หนดจำ��ยเงนิป็นัผู้ลดังกัล��วัใน
วัันที� 20 พัฤษัภู�คืม 2564 และเนื�องจำ�กัในกั�ริป็ริะชมุคืณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ เมื�อวัันที� 14 สิงห�คืม 2563 มมีติั้อนมุติัั้งดจำ��ยเงนิป็นัผู้ลริะหวั��งกั�ลสำ�หริบัผู้ลกั�ริดำ�เนนิง�นงวัดหกัเดือนแริกัของป็ ี2563 
ให�แกั�ผูู้�ถืือหุ�นของบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ จำง่จำ��ยเงนิป็นัผู้ลจำ�กัผู้ลกั�ริดำ�เนนิง�นของปี็ 2563 เพีัยงงวัดเดียวั ในอัตั้ริ�หุ�นละ 0.04 บ�ท จำ�กัจำำ�นวันหุ�น 14,859.44 ล��นหุ�น
(2) เมื�อวัันที� 13 เมษั�ยน 2563 ที�ป็ริะชมุคืณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ มมีติั้อนุมติัั้ให�บริษัิัทฯ จำ��ยเงนิป็นัผู้ลริะหวั��งกั�ลงวัดสุดท��ยจำ�กัผู้ลกั�ริดำ�เนนิง�นในป็ ี2562 ให�แกั� ผูู้�ถืือหุ�นในอัตั้ริ�หุ�นละ 0.06 บ�ท โดยมี
กัำ�หนดจำ��ยเงนิปั็นผู้ลดังกัล��วัในวัันที� 12 พัฤษัภู�คืม 2563 ทั�งนี�เป็น็ไป็ตั้�มที�ที�ป็ริะชมุคืณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ ได�มมีติั้ให�เลื�อนกั�ริป็ริะชมุส�มญั่ผูู้�ถืือหุ�นป็ริะจำำ�ปี็ 2563 ที�กัำ�หนดไวั�ในวัันที� 17 เมษั�ยน 2563 
ออกัไป็อันเนื�องจำ�กัสถื�นกั�ริณ์ของกั�ริแพัริ�ริะบ�ดของไวัริสั COVID-19 และเพืั�อลดผู้ลกัริะทบที�อ�จำเกิัดข่�นกัับผูู้�ถืือหุ�นจำ�กักั�ริเลื�อนป็ริะชมุดังกัล��วั โดยอ�ศัยม�ตั้ริ� 115 วัริริคืส�ม แห�งพัริะริ�ชบญั่ญ่ติัั้ 
บริษัิัทมห�ชนจำำ�กััด พั.ศ. 2535 ที�ให�อำ�น�จำคืณะกัริริมกั�ริบริษัิัทส�ม�ริถือนุมติัั้จำ��ยเงนิป็ันผู้ลริะหวั��งกั�ลได� เมื�อวัันที� 24 กัริกัฎ�คืม 2563 ที�ป็ริะชมุส�มญั่ผูู้�ถืือหุ�นป็ริะจำำ�ป็ีมมีติั้ริบัทริ�บกั�ริจำ��ยปั็นผู้ล 
ดังกัล��วัแล�วั 
ทั�งนี�บริษัิัทฯ มกีั�ริจำ��ยปั็นผู้ลจำ�กักัำ�ไริสุทธุขิองปี็ 2562 โดยจำ��ยป็นัผู้ลเป็น็เงนิสดในอัตั้ริ�หุ�นละ 0.08 บ�ท และเนื�องจำ�กัในกั�ริป็ริะชมุคืณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ เมื�อวัันที� 14 สิงห�คืม 2562 มมีติั้อนุมติัั้กั�ริ
จำ��ยเงนิปั็นผู้ลริะหวั��งกั�ลให�แกั�ผูู้�ถืือหุ�นเป็น็เงนิสดในอัตั้ริ�หุ�นละ 0.02 บ�ท ซึ่่�งได�จำ��ยเงนิป็นัผู้ลไป็แล�วัเมื�อวัันที� 10 กัันย�ยน 2562 บริษัิัทฯ จำง่จำะจำ��ยเงนิป็นัผู้ลงวัดสุดท��ยในอัตั้ริ�หุ�นละ 0.06 บ�ท จำ�กั
จำำ�นวันหุ�น 14,139.70 ล��นหุ�น (หกััหุ�นทนุซึ่ื�อคืืนจำำ�นวัน 720.00 ล��นหุ�น ซึ่่�งไม�มสิีทธุไิด�ริบัเงนิป็นัผู้ล)
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42.  ภาระผ่กูพันและหน่�สินท่�อาจำจำะเกิดข้้�น
 42.1 ภาระผ่กูพันเก่�ยวกับรายจำา่ยฝ่ายทนุ

 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 กัลุ�มบริษัิัทมภีู�ริะผู้กูัพัันเกีั�ยวักัับริ�ยจำ��ยฝ่่�ยทนุดังนี�

 กั) กัลุ�มบริษัิัทมีภู�ริะผูู้กัพัันจำ�กัสัญ่ญ่�ตั้��ง ๆ เกีั�ยวักัับกั�ริพััฒน�โคืริงกั�ริ สัญ่ญ่�จำ��งตั้กัแตั้�ง สัญ่ญ่�จำ��งบริกิั�ริให�คืำ�ป็ริก่ัษั� 
  และสัญ่ญ่�จำ��งพััฒน�และติั้ดตัั้�งริะบบเป็น็จำำ�นวันเงนิ 13,410 ล��นบ�ท และ 11,602 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 6,104 ล��นบ�ท 
   และ 6,562 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ)

 ข) กัลุ�มบริษัิัทมีภู�ริะผูู้กัพัันจำ�กักั�ริทำ�สัญ่ญ่�จำะซึ่ื�อจำะข�ยที�ดินเป็็นจำำ�นวันเงนิ 7,456 ล��นบ�ท และ 7,673 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ  
  (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 6,551 ล��นบ�ท และ 6,767 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ)

 42.2 ภาระผ่กูพันเก่�ยวกับสัญญาเชา่ดำาเนนิงานและสัญญาบรกิาร

 กั) กัลุ�มบริษัิัทได�ทำ�สัญ่ญ่�เช��ดำ�เนินง�นและสัญ่ญ่�บริกิั�ริที�เกีั�ยวัข�องกัับกั�ริเช��พืั�นที�ในอ�คื�ริ ริถืยนต์ั้และอุป็กัริณ์ อ�ยุของสัญ่ญ่� 
  มรีิะยะเวัล�ตัั้�งแตั้� 1 ถ่ืง 5 ป็ี

  ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 จำำ�นวันเงนิขั�นตั้ำ�ที�กัลุ�มบริษัิัทตั้�องจำ��ยในอน�คืตั้ทั�งสิ�นภู�ยใตั้�สัญ่ญ่�เช��ที�มอี�ยุสัญ่ญ่�  
  12 เดือนหริอืน�อยกัวั��นบัจำ�กัวัันที�สัญ่ญ่�เช��เริิ�มมผีู้ล หริอืมสิีนทริพััยอ์��งอิงที�มมูีลคื��ตั้ำ�และสัญ่ญ่�บริกิั�ริที�บอกัเลิกัไม�ได� มดัีงนี� 

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563 2564 2563

จำ��ยชำ�ริะ:

ภู�ยใน 1 ป็ี 3 4 2 3

ม�กักัวั�� 1 ปี็ แตั้�ไม�เกิัน 5 ป็ี                     2                     3                     2                     3

รวม                     5                     7                     4                     6

 ข) ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 กัลุ�มบริษัิัทมภีู�ริะผู้กูัพัันเกีั�ยวักัับคื��โฆษัณ�ป็ริะช�สัมพัันธุข์องโคืริงกั�ริเป็น็จำำ�นวันป็ริะม�ณ 
  261 ล��นบ�ท และ 115 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 105 ล��นบ�ท และ 87 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ)

 คื) ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 กัลุ�มบริษัิัทมทีี�ดินในโคืริงกั�ริที�ติั้ดภู�ริะจำำ�ยอมริวัมจำำ�นวันป็ริะม�ณ 109 ไริ� และ 95 ไริ�  
  ตั้�มลำ�ดับ ซึ่่�งมูลคื��ของที�ดินที�ติั้ดภู�ริะจำำ�ยอมดังกัล��วัได�ริวัมเป็น็ตั้�นทนุโคืริงกั�ริแล�วั

 42.3 เลตุเตุอรอ์อฟเครดิตุ

 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 กัลุ�มบริษัิัทมวีังเงนิเลตั้เตั้อริอ์อฟเคืริดิตั้ที�ยงัไม�ได�ใช�เป็น็จำำ�นวันป็ริะม�ณ 2,683 ล��นบ�ท และ 2.67 ล��นยูโริ 
 (2563: 132 ล��นบ�ท) (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 2,683 ล��นบ�ท และ 2.67 ล��นยูโริ (2563: 132 ล��นบ�ท)) เพืั�อใช�ในกั�ริจำ��ยชำ�ริะคื��กั�อสริ��งกัับ 
 ผูู้�ริบัเหม�กั�อสริ��งโคืริงกั�ริพััฒน�อสังห�ริมิทริพััย ์และใช�ในกั�ริซึ่ื�อเคืริื�องจำกััริจำ�กัตั้��งป็ริะเทศ

 42.4 หนงัสือคำาประกันธันาคาร

 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 มหีนงัสือคืำ�ป็ริะกัันที�ออกัโดยธุน�คื�ริในน�มของกัลุ�มบริษัิัท คืงเหลืออยู�จำำ�นวัน 5,933 ล��นบ�ท 
 และ 5,656 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ (เฉพั�ะบริษัิัทฯ: 5,469 ล��นบ�ท และ 5,165 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ) ซึ่่�งเกีั�ยวัเนื�องกัับภู�ริะผูู้กัพัันท�ง 
 ป็ฏิิบัติั้บ�งป็ริะกั�ริตั้�มป็กัติั้ธุุริกิัจำของกัลุ�มบริิษััท ซึ่่�งป็ริะกัอบด�วัยหนังสือคืำ�ป็ริะกัันกั�ริจำัดทำ�และกั�ริบำ�รุิงริักัษั�ส�ธุ�ริณูป็โภูคื 
 หริอืบริกิั�ริส�ธุ�ริณะ หริอืกั�ริป็ริบัป็รุิงที�ดิน คืำ�ป็ริะกัันกั�ริใช�ไฟฟ�้ และอื�น ๆ 

 42.5 คด่ฟอ้งรอ้ง

 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 กัลุ�มบริษัิัทมีคืดีคืวั�มหล�ยคืดีที�เกีั�ยวัเนื�องกัับกั�ริถืูกักัล��วัห�วั��ผิู้ดสัญ่ญ่�จำะซึ่ื�อจำะข�ยและ 
 คืดีละเมิด ซึ่่�งถืูกัเริียกัริ�องให�ชำ�ริะคื��เสียห�ยเป็็นจำำ�นวันเงนิป็ริะม�ณ 1,848 ล��นบ�ท และ 1,241 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ (งบกั�ริเงนิ 
 เฉพั�ะกิัจำกั�ริ: 736 ล��นบ�ท และ 154 ล��นบ�ท ตั้�มลำ�ดับ) คื��เสียห�ยดังกัล��วัไม�ริวัมคื��เสียห�ยตั้�มกัริณีในข�อ กั) ซึ่่�งบริิษััทฯ 
 ได�บนัท่กัป็ริะม�ณกั�ริหนี�สินเกีั�ยวักัับกั�ริฟอ้งริ�องในริะหวั��งปี็แล�วั คืดีส�วันหน่�งมรีิ�ยละเอียดดังนี�
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  กั) ในป็ ี2560 บริษัิัทฯ ถืกูัฟอ้งริ�องจำ�กัเจำ��ของที�ดินข��งเคีืยงโคืริงกั�ริในข�อห�คืวั�มผู้ดิละเมดิเริยีกัคื��เสียห�ย กัริณที�อเมน 
   ริะบ�ยนำ�เสียในโคืริงกั�ริเศริษัฐสิริ ิป็ริะช�ชื�นแตั้กั เป็น็เหตั้ใุห�นำ�เสียจำ�กัหมู�บ��นดังกัล��วัไหลเข��ไป็ในที�ดินข��งเคีืยง ทำ�ให�ได� 
   ริบัคืวั�มเสียห�ยทั�งทริพััยสิ์นและธุุริกิัจำอื�น ๆ โดยขอให�บริษัิัทฯ ชดใช�คื��เสียห�ยเป็น็จำำ�นวันเงนิป็ริะม�ณ 126 ล��นบ�ท เนื�องจำ�กั 
   คืดีนี�เป็็นคืดีละเมิดเริียกัคื��เสียห�ย ผูู้�ฟอ้งจำ่งมีภู�ริะกั�ริพิัสูจำน์วั��คืวั�มเสียห�ยเกิัดจำ�กับริิษััทฯ จำริิง ริวัมถ่ืงพิัสูจำน ์
   คืวั�มเสียห�ยวั��เกิัดข่�นจำริงิตั้�มที�กัล��วัอ��ง ถื��ผูู้�ฟอ้งไม�ส�ม�ริถืพิัสูจำนไ์ด�มโีอกั�สที�ศ�ลอ�จำมคีืำ�สั�งยกัฟอ้ง

   ตั้�อม�เมื�อวัันที� 7 ตั้ลุ�คืม 2563 มคีืำ�พิัพั�กัษั�ศ�ลชั�นตั้�นให�บริษัิัทฯ ชำ�ริะคื��เสียห�ยเป็น็จำำ�นวันเงนิ 4,447,700 บ�ท พัริ�อม 
   ดอกัเบี�ยริ�อยละ 7.5 ตั้�อป็ีของคื��เสียห�ยดังกัล��วันับแตั้�วัันที�ทำ�ละเมิด (25 กัันย�ยน 2559) ไป็จำนกัวั��จำะชำ�ริะเสริจ็ำสิ�น  
   โดยเนื�องจำ�กัริะหวั��งคืดีอยู�ในอำ�น�จำพิัจำ�ริณ�ของศ�ลอุทธุริณ์ภู�คื 1 มีกั�ริยกัเลิกัคืวั�มในม�ตั้ริ� 7 และม�ตั้ริ� 224  
   แห�งป็ริะมวัลกัฎหม�ยแพั�งและพั�ณิชย์ และให�ใช�คืวั�มใหม�แทนตั้�มพัริะริ�ชกัำ�หนดแกั�ไขเพิั�มเติั้มป็ริะมวัลกัฎหม�ยแพั�ง 
   และพั�ณชิย ์พั.ศ. 2564 พิัพั�กัษั�แกั�วั�� เฉพั�ะดอกัเบี�ยตัั้�งแตั้�วัันที� 11 เมษั�ยน 2564 จำนกัวั��จำะชำ�ริะเสริจ็ำ ให�จำำ�เลยชำ�ริะ 
   ในอัตั้ริ�ริ�อยละ 5 ตั้�อป็ี และให�บริิษััทฯ ซึ่�อมแซึ่มริะบบริะบ�ยนำ�ของโคืริงกั�ริเศริษัฐสิริิ ป็ริะช�ชื�นและถืนนภู�ริะจำำ�ยอม  
   ปั็จำจุำบนัคืดีสิ�นสุดลงที�ชั�นศ�ลอุธุริณ์เนื�องจำ�กัโจำทก์ัยุติั้ไม�ยื�นฎีกั� และเมื�อวัันที� 25 กัมุภู�พัันธุ ์2565 บริษัิัทฯ ได�นำ�เงนิไป็ 
   วั�งตั้�อศ�ลเพืั�อชำ�ริะหนี�ตั้�มคืำ�พิัพั�กัษั�ให�แกั�โจำทก์ัเริยีบริ�อยแล�วั ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 บริษัิัทฯ ได�บนัท่กัป็ริะม�ณ 
   หนี�สินเกีั�ยวักัับกั�ริฟอ้งริ�องดังกัล��วัเป็น็จำำ�นวันเงนิป็ริะม�ณ 6 ล��นบ�ทในงบกั�ริเงนิแล�วั

  ข) ในริะหวั��งป็ ี2561 บริษัิัทย�อยถืกูัฟอ้งริ�องให�เพิักัถือนนติิั้กัริริมกั�ริซึ่ื�อข�ยที�ดินและจำดทะเบยีนโอนที�ดินคืืนแกั�โจำทก์ั เนื�องจำ�กั 
   ผูู้�จำดักั�ริมริดกัข�ยที�ดินให�แกั�บริิษััทย�อยโดยไม�มีอำ�น�จำ ห�กันิติั้กัริริมดังกัล��วัมิอ�จำเพิักัถือนและโอนกัริริมสิทธุิ�ของ 
   ที�ดินคืืนได� ให�บริษัิัทย�อยริ�วัมกัับจำำ�เลยที�เกีั�ยวัข�องชดใช�เงนิให�แกั�โจำทก์ัเป็น็จำำ�นวันเงนิ 959 ล��นบ�ท พัริ�อมด�วัยดอกัเบี�ย 
   ในอัตั้ริ�ริ�อยละ 7.5 ตั้�อป็ี ตั้�อม�เมื�อวัันที� 17 มิถืุน�ยน 2564 ผูู้�แทนของผูู้�จำดักั�ริมริดกัได�จำดักั�ริจำ��ยชำ�ริะเงนิจำำ�นวัน  
   80 ล��นบ�ท ให�แกั�โจำทก์ัทั�งหมดเริียบริ�อยแล�วัและโจำทก์ัได�ริ�วัมกัันทำ�บันท่กัข�อตั้กัลงริะงับข�อพิัพั�ทฉบับวัันที� 17  
   มิถืุน�ยน 2564 เพืั�อยุติั้ข�อพิัพั�ทที�มีตั้�อกัันอันเกีั�ยวัเนื�องกัับทริัพัย์มริดกัดังกัล��วั จำ�กันั�นบริิษััทฯ จำ่งยื�นคืำ�แถืลง 
   ตั้�อศ�ลลงวัันที� 12 ตัุ้ล�คืม 2564 วั��ด�วัยเริื�องกั�ริขอริะงบัข�อพิัพั�ททั�งหมดของโจำทก์ัและจำำ�เลย จำ�กัข�อเท็จำจำริงิและ 
   ข�อกัฎหม�ย ป็ริะกัอบกัับเคืยมคีืำ�วิันจิำฉัยของศ�ลฎีกั�ในข�อเท็จำจำริงิทำ�นองเดียวักััน ฝ่่�ยบริหิ�ริจำง่มคีืวั�มเหน็โดยสุจำริติั้วั��  
   บริิษััทย�อยไม�มีคืวั�มเสี�ยงที�จำะตั้�องถืูกัเพิักัถือนนิติั้กัริริมที�ริับโอนที�ดิน และไม�มีคืวั�มเสี�ยงที�จำะตั้�องชำ�ริะคื��เสียห�ย 
   ให�แกั�โจำทก์ั

   ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 ที�ดินพิัพั�ทดังกัล��วัมมูีลคื��ที�ดินริวัมตั้�นทนุกั�ริพััฒน� (มูลคื��ตั้�มบญั่ช)ี เป็น็จำำ�นวันเงนิ 2,170  
   ล��นบ�ท (2563: 2,155 ล��นบ�ท) ปั็จำจุำบนัคืดีอยู�ในริะหวั��งกั�ริพิัจำ�ริณ�ยื�นอุทธุริณข์องโจำทก์ั

 นอกัจำ�กันี� ในริะหวั��งป็ี 2561 บริษัิัท บีทีเอส แสนสิริ ิ โฮลดิ�ง ไนน์ทีน จำำ�กััด (กั�ริริ�วัมคื��) ซึ่่�งเป็็นผูู้�พััฒน�โคืริงกั�ริเดอะไลน์ ส�ทริ  
 (โคืริงกั�ริฯ) ได�ถืูกัฟอ้งริ�องจำ�กันิติั้บุคืคืลอ�คื�ริชุดข��งเคีืยงขอให�เพิักัถือนริ�ยง�นกั�ริวิัเคืริ�ะหผ์ู้ลกัริะทบสิ�งแวัดล�อม (EIA) และ 
 ขอให�กั�ริริ�วัมคื��ดังกัล��วัดำ�เนินกั�ริจำดัริับฟงัคืวั�มคิืดเหน็ของป็ริะช�ชนและผูู้�มีส�วันได�เสียบริิเวัณริอบโคืริงกั�ริฯ โดยใช�หน�วัยง�น 
 หริือองค์ืกัริอิสริะที�มีคืวั�มเชี�ยวัช�ญ่ตั้�มที�ศ�ลเหน็สมคืวัริ ตั้�อม�เมื�อวัันที� 28 สิงห�คืม 2562 ศ�ลป็กัคืริองชั�นตั้�นมีคืำ�สั�งเกีั�ยวักัับ 
 วิัธุกีั�ริชั�วัคืริ�วักั�อนกั�ริพิัพั�กัษั�คืดีป็กัคืริองให�หยุดกั�ริดำ�เนินกั�ริกั�อสริ��งโคืริงกั�ริฯ เป็็นกั�ริชั�วัคืริ�วั เมื�อวัันที� 11 ตั้ลุ�คืม 2562  
 กั�ริริ�วัมคื��ได�ยื�นอุทธุริณ์คืำ�สั�งของศ�ลป็กัคืริองชั�นตั้�นไป็ยังศ�ลป็กัคืริองสูงสุด พัริ�อมเสนอคืำ�ริ�องขอให�ศ�ลป็กัคืริองสูงสุดม ี
 คืำ�สั�งริะงับคืำ�สั�งดังกัล��วัของศ�ลป็กัคืริองชั�นตั้�น และเมื�อวัันที� 30 มิถืุน�ยน 2564 ศ�ลป็กัคืริองสูงสุดมีคืำ�สั�งกัลับคืำ�สั�งของ 
 ศ�ลป็กัคืริองชั�นตั้�นเป็็นให�ยกัคืำ�ขอเกีั�ยวักัับวิัธุีกั�ริชั�วัคืริ�วักั�อนพิัพั�กัษั�ของผูู้�ฟ้องคืดี เป็็นผู้ลให�คืำ�สั�งคืุ�มคืริองชั�วัคืริ�วัเป็็น 
 อันสิ�นผู้ลลง และบริษัิัทฯ ส�ม�ริถืดำ�เนินกั�ริกั�อสริ��งโคืริงกั�ริเดอะไลน์ ส�ทริ ตั้�อไป็ได�  อย��งไริก็ัตั้�ม ป็ัจำจุำบันคืดีป็กัคืริองที�พิัพั�ท 
 เกีั�ยวักัับกั�ริขอให�เพิักัถือนคืวั�มเหน็ชอบในริ�ยง�นกั�ริวิัเคืริ�ะหผ์ู้ลกัริะทบสิ�งแวัดล�อม และใบแจำ�งริับให�กั�อสริ��งอ�คื�ริ ดัดแป็ลง 
  ริื�อถือนอ�คื�ริตั้�มม�ตั้ริ� 39 ตั้ริ ี เลขที� 58/2561 ลงวัันที� 21 มีน�คืม 2561 ริะหวั��งบริษัิัทฯ และหน�วัยริ�ชกั�ริกัับผูู้�ฟอ้งคืดียังคืง 
 ยงัอยู�ในริะหวั��งกั�ริพิัจำ�ริณ�ของศ�ลป็กัคืริองกัล�งตั้�อไป็

 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 โคืริงกั�ริดังกัล��วัมตีั้�นทนุกั�ริพััฒน� (มูลคื��ตั้�มบญั่ช)ี เป็น็จำำ�นวันเงนิ 1,761 ล��นบ�ท โดยแบ�งเป็น็ตั้�นทนุ 
 คื��ที�ดิน 793 ล��นบ�ท และตั้�นทุนกั�ริกั�อสริ��งริวัมดอกัเบี�ยคิืดเป็็นจำำ�นวัน 968 ล��นบ�ท ทั�งนี�จำ�กัในคืำ�ฟอ้ง คืำ�ริ�อง คืำ�สั�ง ริวัมถ่ืง 
 ข�อเท็จำจำริงิและข�อกัฎหม�ยตั้��ง ๆ ที�กั�ริริ�วัมคื��ได�ยกัม�เป็น็ข�อตั้�อสู�คืดี ฝ่่�ยบริหิ�ริของกั�ริริ�วัมคื��เหน็วั��ศ�ลป็กัคืริองจำะไม�มคีืำ�พิัพั�กัษั� 
 หริอืสั�งให�เพิักัถือนคืวั�มเหน็ชอบในริ�ยง�นกั�ริวิัเคืริ�ะหผ์ู้ลกัริะทบสิ�งแวัดล�อม (EIA) และใบริบัแจำ�งให�กั�อสริ��งอ�คื�ริ ดัดแป็ลง ริื�อถือน 
 อ�คื�ริที�ออกัให�แกั�บริษัิัท บทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ�ง ไนนที์น จำำ�กััด และยกัเลิกักั�ริกั�อสริ��งโคืริงกั�ริเดอะไลน ์ส�ทริ ตั้�มที�โจำทก์ัริ�องขอ

 กัลุ�มบริิษััทและกั�ริริ�วัมคื��อยู�ริะหวั��งกั�ริตั้�อสู�คืดี ฝ่่�ยบริิห�ริเชื�อมั�นวั��กัลุ�มบริิษััทจำะไม�ได�ริับคืวั�มเสียห�ยจำ�กัคืดี นอกัเหนือจำ�กั 
 ป็ริะม�ณกั�ริหนี�สินเกีั�ยวักัับกั�ริฟอ้งริ�องที�กัลุ�มบริษัิัทได�บนัท่กัไวั�ในงบกั�ริเงนิแล�วั (หม�ยเหตั้ ุ30)

 42.6 ภาระผ่กูพันจำากสัญญาเงนิลงทนุ

 ณ วัันที� 31 ธุันวั�คืม 2564 บริิษััทย�อยมีภู�ริะผูู้กัพัันจำ�กักั�ริทำ�สัญ่ญ่�เงินลงทุนในบริิษััทตั้��งป็ริะเทศที�ยังไม�ชำ�ริะภู�ยใตั้�สัญ่ญ่� 
 จำำ�นวัน 0.4 ล��นดอลล�ริส์หริฐั และ 4.1 ล��นยูโริ (2563: 2.2 ล��นดอลล�ริส์หริฐั)
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43. ข้อ้มูลทางการเงนิจำำาแนกตุามส่วนงาน
กัลุ�มบริษัิัทจำดัโคืริงสริ��งองค์ืกัริเป็็นหน�วัยธุุริกิัจำตั้�มป็ริะเภูทของผู้ลิตั้ภูณัฑ์์และบริกิั�ริ ในริะหวั��งป็ีป็ัจำจุำบัน กัลุ�มบริษัิัทไม�มีกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลง
โคืริงสริ��งของส�วันง�นดำ�เนนิง�นที�ริ�ยง�น

ข�อมูลส�วันง�นดำ�เนินง�นที�นำ�เสนอนี�สอดคืล�องกัับริ�ยง�นภู�ยในของบริษัิัทฯ ที�ผูู้�มอีำ�น�จำตัั้ดสินใจำสูงสุดด��นกั�ริดำ�เนินง�นได�ริบัและสอบท�น
อย��งสมำ�เสมอ เพืั�อใช�ในกั�ริตัั้ดสินใจำในกั�ริจำดัสริริทริพััย�กัริให�กัับส�วันง�นและป็ริะเมนิผู้ลกั�ริดำ�เนนิง�นของส�วันง�น 

เพืั�อวััตั้ถืปุ็ริะสงค์ืในกั�ริบริหิ�ริง�น กัลุ�มบริษัิัทจำดัโคืริงสริ��งองค์ืกัริเป็น็หน�วัยธุุริกิัจำตั้�มป็ริะเภูทของผู้ลิตั้ภูณัฑ์์และบริกิั�ริ กัลุ�มบริษัิัทมสี�วันง�น
ที�ริ�ยง�นทั�งสิ�น 4 ส�วันง�น ดังนี� 

• ส�วันง�นธุุริกิัจำอสังห�ริิมทริัพัย์เป็็นส�วันง�นที�ดำ�เนินธุุริกิัจำจำัดสริริที�ดินข�ยพัริ�อมบ��น โคืริงกั�ริอ�คื�ริชุดพัักัอ�ศัย โคืริงกั�ริอ�คื�ริ 
 ที�พัักัอ�ศัยให�เช�� และโคืริงกั�ริอ�คื�ริสำ�นักัง�นให�เช��

• ส�วันง�นธุุริกิัจำบริหิ�ริอ�คื�ริ บริหิ�ริง�นโคืริงกั�ริ และน�ยหน��ซึ่ื�อข�ยอสังห�ริมิทริพััย์เป็็นส�วันง�นที�ดำ�เนินธุุริกิัจำเกีั�ยวักัับกั�ริให�บริกิั�ริ 
 ริบับริหิ�ริอ�คื�ริและเป็น็น�ยหน��ซึ่ื�อข�ยอสังห�ริมิทริพััย์

• ส�วันง�นดำ�เนนิธุุริกิัจำเกีั�ยวักัับกั�ริบริหิ�ริโริงแริม

• ส�วันง�นธุุริกิัจำอื�น ๆ ได�แกั� ธุุริกิัจำโริงแริมและโริงเริยีน

กัลุ�มบริษัิัทไม�มกีั�ริริวัมส�วันง�นดำ�เนนิง�นเป็น็ส�วันง�นที�ริ�ยง�นข��งตั้�น

ผูู้�มีอำ�น�จำตัั้ดสินใจำสูงสุดสอบท�นผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นของแตั้�ละหน�วัยธุุริกิัจำแยกัจำ�กักััน เพืั�อวััตั้ถืุป็ริะสงค์ืในกั�ริตัั้ดสินใจำเกีั�ยวักัับกั�ริจำดัสริริ
ทริพััย�กัริและกั�ริป็ริะเมนิผู้ลกั�ริป็ฏิิบติัั้ง�น กัลุ�มบริษัิัทป็ริะเมนิผู้ล กั�ริป็ฏิิบติัั้ง�นของส�วันง�นโดยพิัจำ�ริณ�จำ�กักัำ�ไริหริอืข�ดทนุจำ�กักั�ริดำ�เนนิง�น 
ซึ่่�งวััดมูลคื��โดยใช�เกัณฑ์์เดียวักัับที�ใช�ในกั�ริวััดกัำ�ไริหริอืข�ดทนุจำ�กักั�ริดำ�เนนิง�นในงบกั�ริเงนิ

กั�ริบนัท่กับญั่ชสีำ�หริบัริ�ยกั�ริริะหวั��งส�วันง�นที�ริ�ยง�นเป็น็ไป็ในลักัษัณะเดียวักัับกั�ริบนัท่กับญั่ชสีำ�หริบัริ�ยกั�ริธุุริกิัจำกัับบุคืคืลภู�ยนอกั

ข�อมูลริ�ยได�และกัำ�ไริริวัมของส�วันง�นของกัลุ�มบริษัิัทสำ�หริบัป็สิี�นสุดวัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 มดัีงตั้�อไป็นี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

สำาหรบัปสิี�นสุด
วนัท่� 31 ธันัวาคม 2564

ธุัรกิจำ
อสังหารมิทรพัย์

ธุัรกิจำบรหิาร
อาคาร บรหิาร

งานโครงการและ
นายหนา้ซึ่ื�อข้าย
อสังหารมิทรพัย์

ธุัรกิจำบรหิาร
โรงแรม

ธุัรกิจำอื�นๆ
รวมส่วนงานท่�

รายงาน

รายการ
ปรบัปรุงและ
ตัุดรายการ
ระหวา่งกัน

งบการเงนิ
รวม

ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยอสังห�ริมิทริพััย์

- โคืริงกั�ริบ��น 17,656

- โคืริงกั�ริคือนโดมเินยีม                 8,514

ริวัม 26,170

ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยวััสดกุั�อสริ��ง 52

ริ�ยได�จำ�กัโคืริงกั�ริเพืั�อเช��                     156

ริ�ยได�จำ�กัลกูัคื��ภู�ยนอกั 26,378 1,687 315 262 28,642 - 28,642

ริ�ยได�ริะหวั��งส�วันง�น 77 715 - 22 814 (814) -

ริ�ยได�ท�งกั�ริเงนิ 579 47 - 7 633 (443) 190

ตั้�นทนุท�งกั�ริเงนิ (1,563) (17) (6) (30) (1,616) 451 (1,165)

คื��เสื�อมริ�คื�และคื��ตัั้ดจำำ�หน��ย (418) (18) (5) (3) (444) - (444)

กำาไร (ข้าดทนุ) ข้องส่วนงาน 5,608 1,292 (424) (33) 6,443 (806) 5,637

ริ�ยได�อื�น 916

ส�วันแบ�งกัำ�ไริจำ�กัเงนิลงทนุในกั�ริริ�วัมคื�� 75

คื��ใช�จำ��ยส�วันกัล�ง          (3,953)

กัำ�ไริกั�อนคื��ใช�จำ��ยภู�ษีัเงนิได� 2,675

คื��ใช�จำ��ยภู�ษีัเงนิได�              (736)

กำาไรสำาหรบัปี             1,939
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(หน�วัย: ล��นบ�ท)

สำาหรบัปสิี�นสุดวนัท่�
31 ธันัวาคม 2563

ธุัรกิจำ
อสังหารมิทรพัย์

ธุัรกิจำบรหิาร
อาคาร

บรหิารงาน
โครงการและ

นายหนา้ซึ่ื�อข้าย
อสังหารมิทรพัย์

ธุัรกิจำบรหิาร
โรงแรม

ธุัรกิจำอื�นๆ
รวมส่วนงานท่�

รายงาน

รายการ
ปรบัปรุงและ
ตัุดรายการ
ระหวา่งกัน

งบการเงนิ
รวม

ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยอสังห�ริมิทริพััย์

- โคืริงกั�ริบ��น 18,427

- โคืริงกั�ริคือนโดมเินยีม                12,132

ริวัม 30,559

ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยวััสดกุั�อสริ��ง 53

ริ�ยได�จำ�กัโคืริงกั�ริเพืั�อเช��                     119

ริ�ยได�จำ�กัลกูัคื��ภู�ยนอกั 30,731 2,751 139 212 33,833 - 33,833

ริ�ยได�ริะหวั��งส�วันง�น 121 1,696 - 21 1,838 (1,838) -

ริ�ยได�ท�งกั�ริเงนิ 571 23 - 7 601 (313) 288

ตั้�นทนุท�งกั�ริเงนิ (1,228) (7) (11) (24) (1,270) 292 (978)

คื��เสื�อมริ�คื�และคื��ตัั้ดจำำ�หน��ย (388) (20) (87) (3) (498) - (498)

โอนกัลับข�ดทนุจำ�กักั�ริลดลงของ
มูลคื��ที�ดินริอกั�ริพััฒน� 26 - - - 26 - 26

ข�ดทนุจำ�กักั�ริลดลงของมูลคื��
อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุ (25) - - - (25) - (25)

โอนกัลับข�ดทนุจำ�กักั�ริลดลงของ 
มูลคื��ที�ดิน อ�คื�ริและอุป็กัริณ์ 1 - - - 1 - 1

ข�ดทนุจำ�กักั�ริลดลงของมูลคื�� 
เงนิให�กัู�ยมืแกั�กิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกััน (204) - - - (204) 95 (109)

ข�ดทนุจำ�กักั�ริลดลงของมูลคื��
เงนิลงทนุในบริษัิัทริ�วัม - - - (1) (1) - (1)

กำาไร (ข้าดทนุ) ข้องส่วนงาน 4,096 2,468 (432) (58) 6,074 (1,543) 4,531

ริ�ยได�อื�น 874

ส�วันแบ�งกัำ�ไริจำ�กัเงนิลงทนุในกั�ริริ�วัมคื�� 452

ส�วันแบ�งข�ดทนุจำ�กัเงนิลงทนุในบริษัิัทริ�วัม (23)

คื��ใช�จำ��ยส�วันกัล�ง          (3,616)

กัำ�ไริกั�อนคื��ใช�จำ��ยภู�ษีัเงนิได� 2,218

คื��ใช�จำ��ยภู�ษีัเงนิได�             (760)

กำาไรสำาหรบัปี             1,458

 ข�อมูลเกีั�ยวักัับเขตั้ภูมูศิ�สตั้ริ ์

 ริ�ยได�จำ�กัลกูัคื��ภู�ยนอกักัำ�หนดข่�นตั้�มสถื�นที�ตัั้�งของลกูัคื��

 (หน�วัย: ล��นบ�ท)

2564 2563

ริ�ยได�จำ�กัลกูัคื��ภู�ยนอกั 

ป็ริะเทศไทย 28,319 33,713

สหริฐัอเมริกิั� 280 120

สหริ�ชอ�ณ�จำกััริ                              43                                 -

รวม                      28,642                      33,833

 ข�อมูลเกีั�ยวักัับลกูัคื��ริ�ยใหญ่�

 ในป็ ี2564 และ 2563 กัลุ�มบริษัิัทไม�มรีิ�ยได�จำ�กัลกูัคื��ริ�ยใดที�มมูีลคื��เท��กัับหริอืม�กักัวั��ริ�อยละ 10 ของริ�ยได�ของกิัจำกั�ริ
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44. ลำาดับชั�นข้องมูลค่ายุติุธัรรม
ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 กัลุ�มบริษัิัทมสิีนทริพััยแ์ละหนี�สินที�วััดมูลคื��ด�วัยมูลคื��ยุติั้ธุริริมหริอืเป็ดิเผู้ยมูลคื��ยุติั้ธุริริมแยกัแสดงตั้�ม
ลำ�ดับชั�นของมูลคื��ยุติั้ธุริริม ดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม

31 ธันัวาคม 2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม
สินทรพัยท์างการเงนิท่�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติุธัรรม
ผ่า่นกำาไรหรอืข้าดทนุ

เงนิลงทนุในตั้ริ�ส�ริหนี� - - 275 275
สินทรพัยท์างการเงนิท่�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติุธัรรม
ผ่า่นกำาไรข้าดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น

เงนิลงทนุในตั้ริ�ส�ริทนุ - 61 1,250 1,312

 สินทรพัยท่์�เปดิเผ่ยมูลค่ายุติุธัรรม 

อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุ - - 4,949 4,949

หน่�สินท่�เปดิเผ่ยมูลค่ายุติุธัรรม 

หุ�นกัู�ชนดิไม�มปี็ริะกััน - 35,940 - 35,940

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม

31 ธันัวาคม 2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม
สินทรพัยท์างการเงนิท่�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติุธัรรม
ผ่า่นกำาไรข้าดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น

เงนิลงทนุในตั้ริ�ส�ริทนุ - 65 1,034 1,099
หน่�สินทางการเงนิท่�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติุธัรรม
ผ่า่นกำาไรหรอืข้าดทนุ

ตั้ริ�ส�ริอนพัุันธุ์

สัญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยเงนิตั้ริ�ตั้��งป็ริะเทศล�วังหน�� - 10 - 10

สินทรพัยท่์�เปดิเผ่ยมูลค่ายุติุธัรรม 

อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุ - - 4,202 4,202

หน่�สินท่�เปดิเผ่ยมูลค่ายุติุธัรรม 

หุ�นกัู�ชนดิไม�มปี็ริะกััน - 31,811 - 31,811
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(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

31 ธันัวาคม 2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม
สินทรพัยท์างการเงนิท่�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติุธัรรม
ผ่า่นกำาไรหรอืข้าดทนุ

เงนิลงทนุในตั้ริ�ส�ริหนี� - - 275 275

สินทรพัยท์างการเงนิท่�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติุธัรรม
ผ่า่นกำาไรข้าดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น

เงนิลงทนุในตั้ริ�ส�ริทนุ - - 155 155

สินทรพัยท่์�เปดิเผ่ยมูลค่ายุติุธัรรม 

อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุ - - 2,863 2,863

หน่�สินท่�เปดิเผ่ยมูลค่ายุติุธัรรม 

หุ�นกัู�ชนดิไม�มปี็ริะกััน - 35,940 - 35,940

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

31 ธันัวาคม 2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม
สินทรพัยท์างการเงนิท่�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติุธัรรม
ผ่า่นกำาไรข้าดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น

เงนิลงทนุในตั้ริ�ส�ริทนุ - - 144 144

หน่�สินทางการเงนิท่�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติุธัรรม
ผ่า่นกำาไรหรอืข้าดทนุ

ตั้ริ�ส�ริอนุพัันธุ์

สัญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยเงนิตั้ริ�ตั้��งป็ริะเทศล�วังหน�� - 10 - 10

สินทรพัยท่์�เปดิเผ่ยมูลค่ายุติุธัรรม 

อสังห�ริมิทริพััยเ์พืั�อกั�ริลงทนุ - - 2,192 2,192

หน่�สินท่�เปดิเผ่ยมูลค่ายุติุธัรรม 

หุ�นกัู�ชนดิไม�มปี็ริะกััน - 31,811 - 31,811

45. เครื�องมอืทางการเงนิ
 45.1 ตุราสารอนพัุนธั์

 สัญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยเงนิตั้ริ�ตั้��งป็ริะเทศล�วังหน�� (Forward Contract)

 บริิษััทฯ มีสัญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยเงนิตั้ริ�ตั้��งป็ริะเทศล�วังหน��ที�สำ�คัืญ่อันเกีั�ยวัเนื�องจำ�กักั�ริซึ่ื�อหริือข�ยสินคื��และกั�ริกัู�ยืมหริือให�กัู�ยืมเงนิ 
 เป็น็เงนิตั้ริ�ตั้��งป็ริะเทศ บริษัิัทฯ ได�ตั้กัลงทำ�สัญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยเงนิตั้ริ�ตั้��งป็ริะเทศล�วังหน�� เพืั�อใช�เป็น็เคืริื�องมอืในกั�ริบริหิ�ริคืวั�มเสี�ยง

 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 บริษัิัทฯ ไม�มยีอดคืงเหลือของสัญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยเงนิตั้ริ�ตั้��งป็ริะเทศล�วังหน��

2563

สกลุเงนิ จำำานวนท่�ซึ่ื�อ
(ล้าน)

อัตุราแลกเปล่�ยนตุาม
สัญญาข้องจำำานวนท่�ซึ่ื�อ

(บาทตุ่อหนว่ยเงนิตุราตุ่างประเทศ)
วนัครบกำาหนดตุามสัญญา

ดอลล�ริส์หริฐั 3.61 32.87 31 มนี�คืม 2564 - 30 ธุนัวั�คืม 2564
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 45.2 วตัุถืปุระสงค์และนโยบายการบรหิารความเส่�ยงทางการเงนิ

 เคืริื�องมือท�งกั�ริเงนิที�สำ�คัืญ่ของกัลุ�มบริษัิัท ป็ริะกัอบด�วัยเงนิสดและริ�ยกั�ริเทียบเท��เงนิสด ลูกัหนี�กั�ริคื�� เงนิให�กัู�ยืม เงนิลงทุน  
 เจำ��หนี�กั�ริคื�� หุ�นกัู� และเงินกัู�ยืม กัลุ�มบริิษััทมีคืวั�มเสี�ยงที�เกีั�ยวัข�องกัับเคืริื�องมือท�งกั�ริเงินดังกัล��วั และมีนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริ 
 คืวั�มเสี�ยง ดังนี�

 คืวั�มเสี�ยงด��นเคืริดิตั้

 กัลุ�มบริิษััทมีคืวั�มเสี�ยงด��นกั�ริให�สินเชื�อที�เกีั�ยวัเนื�องกัับลูกัหนี�กั�ริคื�� และริ�ยได�ที�ยังไม�เริียกัชำ�ริะ เงนิให�กัู� เงนิฝ่�กักัับธุน�คื�ริและ 
 สถื�บนักั�ริเงนิ และเคืริื�องมอืท�งกั�ริเงนิอื�น โดยจำำ�นวันเงนิสูงสุดที�กัลุ�มบริษัิัทอ�จำตั้�องสูญ่เสียจำ�กักั�ริให�สินเชื�อคืือมูลคื��ตั้�มบญั่ช ี
 ที�แสดงอยู�ในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงนิ ยกัเวั�นตั้ริ�ส�ริอนุพัันธุ ์ ซึ่่�งได�เป็ิดเผู้ยจำำ�นวันเงนิสูงสุดที�กัลุ�มบริษัิัทอ�จำตั้�องสูญ่เสียไวั�ในหวััข�อ 
 คืวั�มเสี�ยงด��นสภู�พัคืล�อง

 ลกูัหนี�กั�ริคื��และริ�ยได�ที�ยงัไม�เริยีกัชำ�ริะ 

 กัลุ�มบริิษััทบริิห�ริคืวั�มเสี�ยงโดยใช�นโยบ�ยและขั�นตั้อนในกั�ริคืวับคืุมกั�ริให�สินเชื�ออย��งเหม�ะสม จำ่งไม�คื�ดวั��จำะเกิัดผู้ลข�ดทุน 
 ท�งกั�ริเงนิที�มสี�ริะสำ�คัืญ่ นอกัจำ�กันี� กัลุ�มบริษัิัทมกีั�ริติั้ดตั้�มยอดคืงคื��งของลกูัหนี�กั�ริคื��และริ�ยได�ที�ยงัไม�เริยีกัชำ�ริะอย��งสมำ�เสมอ  
 นอกัจำ�กันี� กั�ริให�สินเชื�อของกัลุ�มบริษัิัท เป็น็กั�ริให�สินเชื�อแบบไม�กัริะจุำกัตัั้วัสูง เนื�องจำ�กักัลุ�มบริษัิัทมฐี�นลกูัคื��จำำ�นวันม�กั 

 กัลุ�มบริิษััทพิัจำ�ริณ�กั�ริด�อยคื��ทุกัวัันสิ�นริอบริะยะเวัล�ริ�ยง�น อัตั้ริ�กั�ริตัั้�งสำ�ริองของผู้ลข�ดทุนด��นเคืริดิตั้ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�น 
 คืำ�นวัณโดยพิัจำ�ริณ�จำ�กัอ�ยุหนี�คืงคื��งนับจำ�กัวัันที�ถ่ืงกัำ�หนดชำ�ริะสำ�หริับกัลุ�มลูกัคื��ที�มีรูิป็แบบของคืวั�มเสี�ยงด��นเคืริดิตั้ที� 
 คืล��ยคืล่งกััน โดยจำดักัลุ�มลกูัคื��ตั้�มป็ริะเภูทของลกูัคื��ตั้�มป็ริะเภูทของกั�ริให�บริกิั�ริ กั�ริคืำ�นวัณผู้ลข�ดทนุจำ�กักั�ริด�อยคื��ด��นเคืริดิตั้ 
 ที�คื�ดวั��จำะเกิัดข่�นคืำ�น่งถ่ืงผู้ลของคืวั�มน��จำะเป็็นถื�วังนำ�หนักั มูลคื��ของเงินตั้�มเวัล�และข�อมูลที�มีคืวั�มสมเหตัุ้สมผู้ลและ 
 ส�ม�ริถืสนับสนนุได�ที�มอียู� ณ วัันที�ริ�ยง�นเกีั�ยวักัับเหตั้กุั�ริณ์ในอดีตั้ สภู�พักั�ริณ์ป็จัำจุำบนัและกั�ริคื�ดกั�ริณ์สภู�วัะเศริษัฐกิัจำในอน�คืตั้  
 โดยทั�วัไป็

 เคืริื�องมอืท�งกั�ริเงนิและเงนิฝ่�กัธุน�คื�ริ 

 กัลุ�มบริิษััทบริิห�ริคืวั�มเสี�ยงด��นเคืริดิตั้ที�เกีั�ยวัข�องกัับยอดคืงเหลือกัับธุน�คื�ริและสถื�บันกั�ริเงนิโดยจำะลงทุนกัับคืู�สัญ่ญ่�ที�ได�ริับ 
 กั�ริอนุมติัั้แล�วัเท��นั�น และอยู�ในวังเงนิสินเชื�อที�กัำ�หนดให�กัับคืู�สัญ่ญ่�แตั้�ละริ�ย โดยวังเงนิสินเชื�อจำะถืกูัสอบท�นโดยคืณะกัริริมกั�ริบริษัิัท 
 ของกัลุ�มบริษัิัท กั�ริกัำ�หนดวังเงนิดังกัล��วัเป็็นกั�ริช�วัยลดคืวั�มเสี�ยงของกั�ริกัริะจุำกัตัั้วัและบริริเท�ผู้ลข�ดทนุท�งกั�ริเงนิที�อ�จำเกิัดข่�น 
 จำ�กัผู้ดินดัชำ�ริะของคืู�สัญ่ญ่�

 กัลุ�มบริิษััทมีคืวั�มเสี�ยงด��นเคืริดิตั้ของตั้ริ�ส�ริหนี�และตั้ริ�ส�ริอนุพัันธุ์ไม�สูงม�กันักั เนื�องจำ�กัคืู�สัญ่ญ่�เป็็นธุน�คื�ริที�มีอันดับ 
 คืวั�มน��เชื�อถืือด��นเคืริดิตั้ที�อยู�ในริะดับสูงซึ่่�งป็ริะเมนิโดยสถื�บนัจำดัอันดับคืวั�มน��เชื�อถืือด��นเคืริดิตั้ริะหวั��งป็ริะเทศ 

 คืวั�มเสี�ยงจำ�กัอัตั้ริ�ดอกัเบี�ย

 กัลุ�มบริษัิัทมคีืวั�มเสี�ยงจำ�กัอัตั้ริ�ดอกัเบี�ยที�สำ�คัืญ่อันเกีั�ยวัเนื�องกัับเงนิฝ่�กัธุน�คื�ริ เงนิกัู�ยมืริะยะสั�น ตัั้�วัแลกัเงนิ หุ�นกัู� และเงนิกัู�ยมื 
 ริะยะย�วั สินทริพััยแ์ละหนี�สินท�งกั�ริเงนิส�วันใหญ่�มอัีตั้ริ�ดอกัเบี�ยที�ป็ริบัข่�นลงตั้�มอัตั้ริ�ตั้ล�ด หริอืมอัีตั้ริ�ดอกัเบี�ยคืงที�ซึ่่�งใกัล�เคีืยง 
 กัับอัตั้ริ�ตั้ล�ดในป็จัำจุำบนั คืวั�มเสี�ยงจำ�กัอัตั้ริ�ดอกัเบี�ยของกัลุ�มบริษัิัทจำง่อยู�ในริะดับตั้ำ�

 ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 สินทริัพัย์ท�งกั�ริเงนิและหนี�สินท�งกั�ริเงนิที�สำ�คัืญ่ส�ม�ริถืจำดัตั้�มป็ริะเภูทอัตั้ริ�ดอกัเบี�ย  
 และสำ�หริับสินทริัพัย์และหนี�สินท�งกั�ริเงินที�มีอัตั้ริ�ดอกัเบี�ยคืงที�ส�ม�ริถืแยกัตั้�มวัันที�คืริบกัำ�หนด หริือวัันที�มีกั�ริกัำ�หนดอัตั้ริ� 
 ดอกัเบี�ยใหม� (ห�กัวัันที�มกีั�ริกัำ�หนดอัตั้ริ�ดอกัเบี�ยใหม�ถ่ืงกั�อน) ได�ดังนี�

201รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม

2564

อัตุราดอกเบ่�ยคงท่� อัตุรา
ดอกเบ่�ย

ปรบัข้้�นลง
ตุาม

ราคาตุลาด

ไมม่อั่ตุรา
ดอกเบ่�ย รวม

อัตุรา
ดอกเบ่�ย
ท่�แท้จำรงิ
(รอ้ยละ
ตุ่อป)ี

ภายใน
1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 

5 ปี
เมื�อ

ทวงถืาม

สินทรพัยท์างการเงนิ

- เงนิสดและริ�ยกั�ริเทียบเท��เงนิสด - - - - 2,017 164 2,181 0.05 - 0.40

- ลกูัหนี�กั�ริคื�� - - - - - 1,385 1,385 -

- เงนิฝ่�กัธุน�คื�ริที�ติั้ดภู�ริะคืำ�ป็ริะกััน - - - - 72 - 72 0.25

- เงนิให�กัู�ยมืแกั�กิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกััน - - - 3,123 - - 3,123 3.85 - 5.50

- เงนิลงทนุในตั้ริ�ส�ริหนี� - 275 - - - - 275 1.24, 4.50

- ตัั้�วัเงนิริบั - - 94 - - - 94 4.45, 6.00

- สินทริพััยไ์ม�หมุนเวีัยนอื�น - 
  เงนิป็ริะกัันกั�ริเช��               -               -               -               -               -             91             91 5.05

              -          275            94       3,123      2,089       1,640        7,221

หน่�สินทางการเงนิ

- เงนิกัู�ยมืริะยะสั�นจำ�กัธุน�คื�ริ 5,880 - - - - - 5,880 หม�ยเหตั้ ุ23

- ตัั้�วัแลกัเงนิ 3,994 - - - - - 3,994 หม�ยเหตั้ ุ23

- เจำ��หนี�กั�ริคื�� - - - - - 1,084 1,084 -

- เงนิกัู�ยมืริะยะย�วั - - - - 18,156 - 18,156 หม�ยเหตั้ ุ25

- หนี�สินจำ�กัสัญ่ญ่�จำะซึ่ื�อจำะข�ย   
   ทริพััยสิ์นที�มสิีทธุซิึ่ื�อคืืนและข�ยคืืน - 636 - - - - 636 หม�ยเหตั้ ุ26

- ตัั้�วัเงนิจำ��ยริะยะย�วัคื��ที�ดิน - - - - - 1,011 1,011 1.70

- หุ�นกัู�ชนดิไม�มปี็ริะกััน     10,728    24,936               -               -               -               -    35,664 2.66 - 4.62

   20,602     25,572               -               -      18,156      2,095    66,425

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม

2563

อัตุราดอกเบ่�ยคงท่� อัตุรา
ดอกเบ่�ย

ปรบัข้้�นลง
ตุามราคา

ตุลาด

ไมม่อั่ตุรา
ดอกเบ่�ย รวม

อัตุรา
ดอกเบ่�ย
ท่�แท้จำรงิ
(รอ้ยละ
ตุ่อป)ี

ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 
5 ปี

เมื�อ
ทวงถืาม

สินทรพัยท์างการเงนิ

- เงนิสดและริ�ยกั�ริเทียบเท��เงนิสด -   -   -   -   2,902 105 3,007 0.05 - 0.55

- สินทริพััยท์�งกั�ริเงนิหมุนเวีัยนอื�น 693  -   -   -   - -   693 3.43

- ลกูัหนี�กั�ริคื�� -   -   -   -   -   1,667 1,667 -   

- เงนิให�กัู�ยมืแกั�กิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกััน -   -   -   2,687 -   -   2,687 3.85 - 4.45

- ตัั้�วัเงนิริบัและเงนิให�กัู�ยมืริะยะย�วั 1 -   144 -   -   -   145 3.85, 6.00

- สินทริพััยไ์ม�หมุนเวีัยนอื�น - 
  เงนิป็ริะกัันกั�ริเช��               -               -               -               -               -            87            87 5.05

        694               -          144      2,687       2,902       1,859      8,286

หน่�สินทางการเงนิ

- เงนิกัู�ยมืริะยะสั�นจำ�กัธุน�คื�ริ 2,919 -   -   -   -   -   2,919 หม�ยเหตั้ ุ23

- ตัั้�วัแลกัเงนิ 1,123 -   -   -   -   -   1,123 หม�ยเหตั้ ุ23

- เจำ��หนี�กั�ริคื�� -   -   -   -   -   2,214 2,214 -

- เงนิกัู�ยมืริะยะย�วั -   -   -   -   19,816 -   19,816 หม�ยเหตั้ ุ25

- หนี�สินจำ�กัสัญ่ญ่�จำะซึ่ื�อจำะข�ย   
   ทริพััยสิ์นที�มสิีทธุซิึ่ื�อคืืนและข�ยคืืน -   638 -   -   -   -   638 หม�ยเหตั้ ุ26

- ตัั้�วัเงนิจำ��ยริะยะย�วัคื��ที�ดิน -   -   -   -   -   3,363 3,363 1.70

- หุ�นกัู�ชนดิไม�มปี็ริะกััน       8,197    23,465               -               -               -               -     31,662 3.11 - 4.11

    12,239    24,103               -               -      19,816       5,577     61,735

202 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



 (หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564

อัตุราดอกเบ่�ยคงท่� อัตุรา
ดอกเบ่�ย

ปรบัข้้�นลง
ตุาม

ราคาตุลาด

ไมม่อั่ตุรา
ดอกเบ่�ย รวม

อัตุรา
ดอกเบ่�ย
ท่�แท้จำรงิ
(รอ้ยละ
ตุ่อป)ี

ภายใน
1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 

5 ปี
เมื�อ

ทวงถืาม

สินทรพัยท์างการเงนิ

- เงนิสดและริ�ยกั�ริเทียบเท��เงนิสด - - - - 753 58 811 0.05 - 0.40

- ลกูัหนี�กั�ริคื�� - - - - - 1,233 1,233 -

- เงนิฝ่�กัธุน�คื�ริที�ติั้ดภู�ริะคืำ�ป็ริะกััน - - - - 72 - 72 0.25

- เงนิให�กัู�ยมืแกั�กิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกััน - - - 14,943 - - 14,943 3.50 - 5.50

- เงนิลงทนุในตั้ริ�ส�ริหนี� - 275 - - - - 275 1.24, 4.50

- สินทริพััยไ์ม�หมุนเวีัยนอื�น - 
  เงนิป็ริะกัันกั�ริเช��                -                -                -                -                -             91             91 5.05

               -           275                -     14,943          825        1,382      17,425

หน่�สินทางการเงนิ

- เงนิกัู�ยมืริะยะสั�นจำ�กัธุน�คื�ริ 5,880 - - - - - 5,880 หม�ยเหตั้ ุ23

- ตัั้�วัแลกัเงนิ 3,994 - - - - - 3,994 หม�ยเหตั้ ุ23

- เจำ��หนี�กั�ริคื�� - - - - - 659 659 -

- เงนิกัู�ยมืจำ�กักิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกััน - - - 1,464 - - 1,464 3.50 - 3.60

- เงนิกัู�ยมืริะยะย�วั - - - - 10,698 - 10,698 หม�ยเหตั้ ุ25

- หนี�สินจำ�กัสัญ่ญ่�จำะซึ่ื�อจำะข�ย   
   ทริพััยสิ์นที�มสิีทธุซิึ่ื�อคืืนและข�ยคืืน - 599 - - - - 599 หม�ยเหตั้ ุ26

- ตัั้�วัเงนิจำ��ยริะยะย�วัคื��ที�ดิน - - - - - 344 344 1.70

- หุ�นกัู�ชนดิไม�มปี็ริะกััน     10,728    24,936                -                -                -                -    35,664 2.66 - 4.62

   20,602     25,535                -       1,464     10,698       1,003    59,302

 (หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2563

อัตุราดอกเบ่�ยคงท่� อัตุรา
ดอกเบ่�ย

ปรบัข้้�นลง
ตุาม

ราคาตุลาด

ไมม่อั่ตุรา
ดอกเบ่�ย รวม

อัตุรา
ดอกเบ่�ย
ท่�แท้จำรงิ
(รอ้ยละ
ตุ่อป)ี

ภายใน
1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 

5 ปี
เมื�อ

ทวงถืาม

สินทรพัยท์างการเงนิ

- เงนิสดและริ�ยกั�ริเทียบเท��เงนิสด -   -   -   -   1,448 49 1,497 0.05 - 0.55

- สินทริพััยท์�งกั�ริเงนิหมุนเวีัยนอื�น 693  -   -   -   - -   693 3.43

- ลกูัหนี�กั�ริคื�� -   -   -   -   -   1,570 1,570 -

- เงนิให�กัู�ยมืแกั�กิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกััน -   -   -   12,569   - -   12,569 3.50 - 4.45

- เงนิให�กัู�ยมืริะยะย�วั 1 -   -   -   -   -   1 3.85

- สินทริพััยไ์ม�หมุนเวีัยนอื�น - 
  เงนิป็ริะกัันกั�ริเช��                -                -                -                -                -             87             87 5.50

         694                -                -      12,569       1,448        1,706      16,417

หน่�สินทางการเงนิ

- เงนิกัู�ยมืริะยะสั�นจำ�กัธุน�คื�ริ 2,919 -   -   -   -   -   2,919 หม�ยเหตั้ ุ23

- ตัั้�วัแลกัเงนิ 1,123 -   -   -   -   -   1,123 หม�ยเหตั้ ุ23

- เจำ��หนี�กั�ริคื�� -   -   -   -   -   1,264 1,264 -

- เงนิกัู�ยมืจำ�กักิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกััน -   -   -   924  -   -   924 3.50

- เงนิกัู�ยมืริะยะย�วั -   -   -   -   12,352 -   12,352 หม�ยเหตั้ ุ25

- หนี�สินจำ�กัสัญ่ญ่�จำะซึ่ื�อจำะข�ย   
   ทริพััยสิ์นที�มสิีทธุซิึ่ื�อคืืนและข�ยคืืน -   601 -   -   -   -   601 หม�ยเหตั้ ุ26

- ตัั้�วัเงนิจำ��ยริะยะย�วัคื��ที�ดิน -   -   -   -   -   1,504 1,504 หม�ยเหตั้ ุ27

- หุ�นกัู�ชนดิไม�มปี็ริะกััน        8,197     23,465                -                -                -                -     31,662 3.11 - 4.11

     12,239    24,066                -          924      12,352       2,768     52,349
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 กั�ริวิัเคืริ�ะหผ์ู้ลกัริะทบของกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงอัตั้ริ�ดอกัเบี�ย 

 ผู้ลกัริะทบตั้�อกัำ�ไริกั�อนภู�ษีัของกัลุ�มบริิษััทจำ�กักั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงที�อ�จำเกิัดข่�นอย��งสมเหตัุ้สมผู้ลของอัตั้ริ�ดอกัเบี�ยของเงินกัู�ยืม 
 ที�กัู�ม�เพืั�อวััตั้ถืปุ็ริะสงค์ืทั�วัไป็และมอัีตั้ริ�ดอกัเบี�ยที�ป็ริบัข่�นลงตั้�มอัตั้ริ�ตั้ล�ด ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 ไม�มผีู้ลกัริะทบที�มสี�ริะสำ�คัืญ่ 
 ตั้�อกัำ�ไริกั�อนภู�ษีั

 ผู้ลกัริะทบตั้�อกัำ�ไริกั�อนภู�ษีั ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2563 โดยกัำ�หนดให�ตัั้วัแป็ริอื�นทั�งหมดคืงที� แสดงได�ดังนี�

สกลุเงนิ

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจำการ
2563

เพิ�มข้้�น / ลดลง
(รอ้ยละ)

ผ่ลกระทบตุ่อกำาไรก่อนภาษ่ั
(ล้านบาท)

บ�ท
+1.0 (26.5)

-1.0 26.5

 กั�ริวิัเคืริ�ะหผ์ู้ลกัริะทบข��งตั้�นจำดัทำ�ข่�นโดยใช�สมมติั้ฐ�นวั��จำำ�นวันเงนิกัู�ยมืมอัีตั้ริ�ดอกัเบี�ยที�ป็ริบัข่�นลงตั้�มอัตั้ริ�ตั้ล�ด และตัั้วัแป็ริอื�น 
 ทั�งหมดคืงที�ตั้ลอด 1 ปี็ และยังถืือเสมือนวั��อัตั้ริ�ดอกัเบี�ยที�ป็ริับข่�นลงตั้�มอัตั้ริ�ตั้ล�ดของเงนิกัู�ยืมดังกัล��วัไม�ได�มีอัตั้ริ�ดอกัเบี�ยที� 
 กัำ�หนดไวั�แล�วั ดังนั�น กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของอัตั้ริ�ดอกัเบี�ยที�เกิัดข่�นจำง่มีผู้ลกัริะทบตั้�อดอกัเบี�ยที�ตั้�องชำ�ริะตั้ลอด 12 เดือนเต็ั้ม ทั�งนี�  
 ข�อมูลนี�ไม�ใช�กั�ริคื�ดกั�ริณ์หริอืพัย�กัริณ์สภู�วัะตั้ล�ดในอน�คืตั้ และคืวัริใช�ด�วัยคืวั�มริะมดัริะวััง

 คืวั�มเสี�ยงด��นสภู�พัคืล�อง 

 ริ�ยละเอียดกั�ริคืริบกัำ�หนดชำ�ริะของหนี�สินท�งกั�ริเงนิของกัลุ�มบริษัิัท ณ วัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 ซึ่่�งพิัจำ�ริณ�จำ�กักัริะแสเงนิสด 
 ตั้�มสัญ่ญ่�ที�ยงัไม�คิืดลดเป็น็มูลคื��ปั็จำจุำบนั ส�ม�ริถืแสดงได�ดังนี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม

ณ วนัท่� 31 ธันัวาคม 2564

เมื�อทวงถืาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

เงนิกัู�ยมืริะยะสั�นจำ�กัธุน�คื�ริ - 5,880 - - 5,880

ตัั้�วัแลกัเงนิ - 3,994 - - 3,994

เจำ��หนี�กั�ริคื�� - 1,084 - - 1,084

ภู�ษีัเงนิได�นติิั้บุคืคืลคื��งจำ��ย - 160 - - 160

เงนิกัู�ยมืริะยะย�วั - 8,559 9,597 - 18,156

ตัั้�วัเงนิจำ��ยริะยะย�วัคื��ที�ดิน - 1,011 - - 1,011

หุ�นกัู�ชนดิไม�มปี็ริะกััน - 10,728 24,936 - 35,664

หนี�สินจำ�กัสัญ่ญ่�จำะซึ่ื�อจำะข�ยทริพััยสิ์น 
ที�มสิีทธุซิึ่ื�อคืืนและข�ยคืืน - - 636 - 636

หนี�สินตั้�มสัญ่ญ่�เช��                   -             259             843          1,290          2,392

รวม                   -        31,675        36,012          1,290        68,977
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(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม

ณ วนัท่� 31 ธันัวาคม 2563

เมื�อทวงถืาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

เงนิกัู�ยมืริะยะสั�นจำ�กัธุน�คื�ริ - 2,919 - - 2,919

ตัั้�วัแลกัเงนิ - 1,123 - - 1,123

เจำ��หนี�กั�ริคื�� - 2,214 - - 2,214

ภู�ษีัเงนิได�นติิั้บุคืคืลคื��งจำ��ย - 124 - - 124

เงนิกัู�ยมืริะยะย�วั - 5,360 14,456 - 19,816

ตัั้�วัเงนิจำ��ยริะยะย�วัคื��ที�ดิน - 2,372 991 - 3,363

หุ�นกัู�ชนดิไม�มปี็ริะกััน - 8,197 23,465 - 31,662
หนี�สินจำ�กัสัญ่ญ่�จำะซึ่ื�อจำะข�ยทริพััยสิ์น 
ที�มสิีทธุซิึ่ื�อคืืนและข�ยคืืน - - 638 - 638

หนี�สินตั้�มสัญ่ญ่�เช��                  -             247            884          1,308          2,439

รวม                  -       22,556      40,434          1,308       64,298

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

ณ วนัท่� 31 ธันัวาคม 2564

เมื�อทวงถืาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

เงนิกัู�ยมืริะยะสั�นจำ�กัธุน�คื�ริ - 5,880 - - 5,880

ตัั้�วัแลกัเงนิ - 3,994 - - 3,994

เจำ��หนี�กั�ริคื�� - 659 - - 659

ภู�ษีัเงนิได�นติิั้บุคืคืลคื��งจำ��ย - 60 - - 60

เงนิกัู�ยมืริะยะย�วั - 4,672 6,026 - 10,698

เงนิกัู�ยมืริะยะย�วัจำ�กักิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกััน 1,464 - - - 1,464

ตัั้�วัเงนิจำ��ยริะยะย�วัคื��ที�ดิน - 344 - - 344

หุ�นกัู�ชนดิไม�มปี็ริะกััน - 10,728 24,936 - 35,664
หนี�สินจำ�กัสัญ่ญ่�จำะซึ่ื�อจำะข�ยทริพััยสิ์น
ที�มสิีทธุซิึ่ื�อคืืนและข�ยคืืน - - 599 - 599

หนี�สินตั้�มสัญ่ญ่�เช��                  -             189            688             751          1,628

รวม          1,464       26,526       32,249             751      60,990
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(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

ณ วนัท่� 31 ธันัวาคม 2563

เมื�อทวงถืาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

เงนิกัู�ยมืริะยะสั�นจำ�กัธุน�คื�ริ - 2,919 - - 2,919

ตัั้�วัแลกัเงนิ - 1,123 - - 1,123

เจำ��หนี�กั�ริคื�� - 1,264 - - 1,264

ภู�ษีัเงนิได�นติิั้บุคืคืลคื��งจำ��ย - 3 - - 3

เงนิกัู�ยมืริะยะย�วั - 2,751 9,600 - 12,351

เงนิกัู�ยมืริะยะย�วัจำ�กักิัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข�องกััน 924 - - - 924

ตัั้�วัเงนิจำ��ยริะยะย�วัคื��ที�ดิน - 1,167 337 - 1,504

หุ�นกัู�ชนดิไม�มปี็ริะกััน - 8,197 23,465 - 31,662
หนี�สินจำ�กัสัญ่ญ่�จำะซึ่ื�อจำะข�ยทริพััยสิ์น
ที�มสิีทธุซิึ่ื�อคืืนและข�ยคืืน - - 601 - 601

หนี�สินตั้�มสัญ่ญ่�เช��                 -             194            704             901          1,799

รวม            924        17,618       34,707             901       54,150

 45.3 มูลค่ายุติุธัรรมข้องเครื�องมอืทางการเงนิ

 สินทริัพัย์และหนี�สินท�งกั�ริเงินของกัลุ�มบริิษััทมีมูลคื��ยุติั้ธุริริมใกัล�เคีืยงกัับมูลคื��ตั้�มบัญ่ชีที�แสดงในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน  
 ยกัเวั�นริ�ยกั�ริดังตั้�อไป็นี�

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

2564 2563

มูลค่าตุามบญัช่ มูลค่ายุติุธัรรม มูลค่าตุามบญัช่ มูลค่ายุติุธัรรม

หน่�สินทางการเงนิ

   หุ�นกัู�ชนดิไม�มปี็ริะกััน 35,664 35,940 31,662 31,811

 กัลุ�มบริษัิัทมวิีัธุกีั�ริและสมมติั้ฐ�นที�ใช�ในกั�ริป็ริะม�ณมูลคื��ยุติั้ธุริริมของเคืริื�องมอืท�งกั�ริเงนิ ดังนี�

 กั) สินทริัพัย์และหนี�สินท�งกั�ริเงินที�จำะคืริบกัำ�หนดในริะยะเวัล�อันสั�น ได�แกั� เงินสดและเงินฝ่�กัธุน�คื�ริ ลูกัหนี�กั�ริคื�� และ 
  เจำ��หนี�กั�ริคื�� แสดงมูลคื��ยุติั้ธุริริมโดยป็ริะม�ณตั้�มมูลคื��ตั้�มบญั่ชทีี�แสดงในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงนิ

 ข) เงินลงทุนในตั้ริ�ส�ริหนี� แสดงมูลคื��ยุติั้ธุริริมโดยกั�ริคืำ�นวัณมูลคื��ป็ัจำจุำบันของกัริะแสเงินสดริับในอน�คืตั้คิืดลดด�วัย 
  อัตั้ริ�ดอกัเบี�ยโดยป็ริะม�ณในตั้ล�ดปั็จำจุำบนั ป็ริบัด�วัยป็จัำจำยัเสี�ยงตั้�มคืวั�มเหม�ะสม

 คื) เงนิลงทุนในตั้ริ�ส�ริทุนที�ไม�ได�อยู�ในคืวั�มตั้�องกั�ริของตั้ล�ด แสดงมูลคื��ยุติั้ธุริริมโดยอ��งอิงจำ�กัแบบจำำ�ลองริ�คื�ที�ได�ริับ 
  กั�ริยอมริบัโดยทั�วัไป็ 

 ง) หุ�นกัู�และเงนิกัู�ยมืริะยะย�วัที�จำ��ยดอกัเบี�ยในอัตั้ริ�คืงที� แสดงมูลคื��ยุติั้ธุริริมโดยกั�ริคืำ�นวัณมูลคื��ป็จัำจุำบนัของกัริะแสเงนิสดจำ��ย 
  ในอน�คืตั้ คิืดลดด�วัยอัตั้ริ�ดอกัเบี�ยโดยป็ริะม�ณในตั้ล�ดปั็จำจุำบนั สำ�หริบัเงนิกัู�ยมืที�มเีงื�อนไขใกัล�เคีืยงกััน

 ในริะหวั��งปี็ป็จัำจุำบนั ไม�มกีั�ริโอนริ�ยกั�ริริะหวั��งลำ�ดับชั�นของมูลคื��ยุติั้ธุริริม
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 45.4 การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดมูลค่ายุติุธัรรมเป็นประจำำาและม่ลำาดับชั�น 
  ข้องมูลค่ายุติุธัรรมเปน็ระดับ 3 แสดงได้ดังน่� 

(หน�วัย: ล��นบ�ท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจำการ

เงนิลงทนุใน
ตุราสารทนุ

เงนิลงทนุใน
ตุราสารหน่� รวม เงนิลงทนุใน

ตุราสารทนุ
เงนิลงทนุใน
ตุราสารหน่� รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่� 1 มกราคม 2563 1,498.92 - 1,498.92 345.17 - 345.17

ซึ่ื�อริะหวั��งปี็ 89.70  - 89.70 - - -

ข�ดทนุสุทธุทีิ�ริบัรูิ�ในกัำ�ไริข�ดทนุ
เบด็เสริจ็ำอื�น (579.02) - (579.02) (200.84) - (200.84)

ผู้ลตั้��งจำ�กักั�ริแป็ลงคื��งบกั�ริเงนิ          24.93                   -          24.93                   -                   -                   -

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่� 31 ธันัวาคม 2563 1,034.53 - 1,034.53 144.33 - 144.33

ซึ่ื�อริะหวั��งปี็ 162.82 282.65 445.47 - 282.65 282.65

ข�ยริะหวั��งปี็ (18.53) - (18.53) - - -

ข�ดทนุสุทธุทีิ�ริบัรูิ�ในกัำ�ไริข�ดทนุ - (8.00) (8.00) - (8.00) (8.00)

กัำ�ไริ (ข�ดทนุ) สุทธุทีิ�ริบัรูิ�ในกัำ�ไริข�ดทนุ
เบด็เสริจ็ำอื�น (7.73) - (7.73) 10.50 - 10.50

ผู้ลตั้��งจำ�กักั�ริแป็ลงคื��งบกั�ริเงนิ          79.35                   -          79.35                   -                   -                   -

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่� 31 ธันัวาคม 2564     1,250.44        274.65     1,525.09         154.83        274.65        429.48

 ข�อสมมติั้ฐ�นหลักัที�ใช�ในกั�ริวััดมูลคื��ยุติั้ธุริริมของเงินลงทุนในตั้ริ�ส�ริหนี�และเงินลงทุนในตั้ริ�ส�ริทุนที�ไม�ได�อยู�ในคืวั�มตั้�องกั�ริ 
 ของตั้ล�ดที�มสี�ริะสำ�คัืญ่ สรุิป็ได�ดังนี�

เครื�องมอื
ทางการเงนิ เทคนคิการวดัมูลค่า ข้อ้มูลท่�ไมส่ามารถื

สังเกตุได้ท่�มน่ยัสำาคัญ อัตุราท่�ใช้ ผ่ลกระทบท่�มตุ่่อ
การเปล่�ยนแปลงข้องสมมติุฐาน

เงนิลงทนุใน
ตั้ริ�ส�ริหนี�

ป็ริะม�ณกั�ริกัริะแส
เงนิสดริบัในอน�คืตั้
ด�วัยอัตั้ริ�คิืดลด

อัตั้ริ�คิืดลด 4.5% - 8.0% 
(2563: ไม�ม)ี

อัตั้ริ�คิืดลดเพิั�มข่�น (ลดลง) 0.5% จำะทำ�ให� 
มูลคื��ยุติั้ธุริริมลดลง เป็น็จำำ�นวัน 10 ล��นบ�ท 
(เพิั�มข่�น 11 ล��นบ�ท) (2563: ไม�ม)ี 

เงนิลงทนุใน
ตั้ริ�ส�ริทนุที�ไม�ได�
อยู�ในคืวั�ม
ตั้�องกั�ริของ
ตั้ล�ด
 

ตัั้วัคืณูริ�วัมตั้ล�ด 
(Market multiples)

ป็ริะม�ณกั�ริ
ผู้ลกั�ริดำ�เนนิง�น

ป็ริะม�ณกั�ริริ�ยได�
จำ�กังบกั�ริเงนิ
ป็ลี��สุดที�ตั้ริวัจำสอบ
แล�วัของบริษัิัท

ป็ริะม�ณกั�ริริ�ยได�ที�เพิั�มข่�น (ลดลง) 5%  จำะ 
ทำ�ให�มูลคื��ยุติั้ธุริริมเพิั�มข่�น (ลดลง) เป็็น 
จำำ�นวัน 53 ล��นบ�ท (2563: 58 ล��นบ�ท)

ป็ริะม�ณกั�ริกัริะแส 
เงนิสดคิืดลด 
(Discounted 
cash flows)

อัตั้ริ�คิืดลด 10.8% 
(2563: 10.5%)

อัตั้ริ�คิืดลดที�ลดลง (เพิั�มข่�น) 0.5% จำะทำ�ให� 
มูลคื��ยุติั้ธุริริมเพิั�มข่�น 24 ล��นบ�ท (ลดลง  
19 ล��นบ�ท) (2563: เพิั�มข่�น 24 ล��นบ�ท 
(ลดลง 19 ล��นบ�ท))

อัตั้ริ�กั�ริเติั้บโตั้ใน
ริะยะย�วั

2.0%
(2563: 2.2%)

อัตั้ริ�กั�ริเติั้บโตั้ที�เพิั�มข่�น (ลดลง) 1% จำะ 
ทำ�ให�มูลคื��ยุติั้ธุริริมเพิั�มข่�น (ลดลง)เป็็น 
จำำ�นวัน 18 ล��นบ�ท (2563: 18 ล��นบ�ท)

207รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 



46. การบรหิารจำดัการทนุ
วััตั้ถืปุ็ริะสงค์ืในกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริทนุที�สำ�คัืญ่ของบริษัิัทฯ คืือ กั�ริจำดัให�มซีึ่่�งโคืริงสริ��งทนุที�เหม�ะสมเพืั�อสนบัสนนุกั�ริดำ�เนนิธุุริกิัจำของบริษัิัทฯ
และเสริมิสริ��งมูลคื��กั�ริถืือหุ�นให�กัับผูู้�ถืือหุ�น ริวัมถ่ืงกั�ริป็ฏิิบติัั้ตั้�มเงื�อนไขท�งกั�ริเงนิตั้�มที�กัำ�หนดไวั�ในสัญ่ญ่�เงนิกัู� โดยกัลุ�มบริษัิัทได�ป็ฏิิบติัั้
ตั้�มเงื�อนไขท�งกั�ริเงนิดังกัล��วัตั้ลอดริะยะเวัล�ที�ริ�ยง�น

กัลุ�มบริษัิัทบริหิ�ริจำดักั�ริสถื�นะของทนุโดยใช�อัตั้ริ�ส�วันหนี�สินตั้�อทนุ (Debt-to-Equity Ratio) เพืั�อให�สอดคืล�องกัับเงื�อนไขในสัญ่ญ่�เงนิกัู�ยมื
จำ�กัธุน�คื�ริและข�อกัำ�หนดของหุ�นกัู� ซึ่่�งตั้�องริกััษั�ริะดับของอัตั้ริ�ส�วันหนี�สินตั้�อทนุนี�ให�ไม�เกิัน 2.5 ตั้�อ 1 (2563: 2.5 ตั้�อ 1) ทั�งนี� หนี�สินให�หม�ยถ่ืง 
เงนิกัู�ยมืที�มดีอกัเบี�ยเท��นั�น

ในริะหวั��งปี็สิ�นสุดวัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 และ 2563 กัลุ�มบริษัิัทไม�ได�เป็ลี�ยนแป็ลงวััตั้ถืปุ็ริะสงค์ื นโยบ�ย หริอืกัริะบวันกั�ริในกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริทนุ

47. เหตุกุารณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 47.1 เมื�อวัันที� 16 ธุนัวั�คืม 2564 ที�ป็ริะชมุคืณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ มมีติั้อนมุติัั้ให�บริษัิัทฯ ออกัและเสนอข�ยหุ�นกัู�ไม�ด�อยสิทธุแิละไม�ม ี
 หลักัป็ริะกััน คืริั�งที� 1/2565 จำำ�นวัน 2,000 ล��นบ�ท ซึ่่�งจำะคืริบกัำ�หนดไถื�ถือนในป็ ี2567 โดยมอัีตั้ริ�ดอกัเบี�ยริ�อยละ 3.10 ตั้�อป็ ี โดย 
 เป็็นหุ�นกัู�ดิจำิทัลและมีข�อกัำ�หนดเกีั�ยวักัับกั�ริชำ�ริะเงินตั้�มหุ�นกัู�และกั�ริโอนหุ�นกัู�ที�ฝ่�กัไวั�ในบัญ่ชี Wallet Scripless ซึ่่�งจำะทำ�ผู้��น 
 ริะบบดิจำทัิลในวัอลเล็ตั้ซึ่ื�อข�ยหุ�นกัู� หุ�นกัู�ดังกัล��วัได�ออกัและเสนอข�ยแล�วัในวัันที� 18 มกัริ�คืม 2565 ถ่ืง 20 มกัริ�คืม 2565

 47.2 เมื�อวัันที� 18 มกัริ�คืม 2565 ที�ป็ริะชุมคืณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีมติั้อนุมัติั้ให�บริิษััทฯ ออกัและเสนอข�ยหุ�นกัู�ไม�ด�อยสิทธุแิละ 
 ไม�มีหลักัป็ริะกััน คืริั�งที� 1/2565 จำำ�นวัน 100 ล��นบ�ท ซึ่่�งจำะคืริบกัำ�หนดไถื�ถือนในป็ี 2568 โดยมีอัตั้ริ�ดอกัเบี�ยริ�อยละ 3.20 ตั้�อป็ ี 
 เพืั�อริะดมทนุสนบัสนนุโคืริงกั�ริ Zero Dropout ภู�ยใตั้�แนวัคิืด “เด็กัทกุัคืนตั้�องได�เริยีน” เพืั�อสนบัสนนุคืวั�มเสมอภู�คืท�งกั�ริศ่กัษั� 
 ผู้��นกั�ริบริจิำ�คืให�แกั�กัองทุนเพืั�อคืวั�มเสมอภู�คืท�งกั�ริศ่กัษั� หุ�นกัู�ดังกัล��วัได�ออกัและเสนอข�ยแล�วัในวัันที� 15 กัุมภู�พัันธุ ์ 2565  
 ถ่ืง 17 กัมุภู�พัันธุ ์2565

 47.3 เมื�อวัันที� 28 มกัริ�คืม 2565 Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (บริษัิัทย�อย) ได�ข�ยหุ�นทั�งหมดใน Sansiri International  
 Pte. Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย�อยของ Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ที�ถืืออยู�ริ�อยละ 100 และเป็็นบริษัิัทย�อยที�ถืือหุ�นท�งอ�อม 
 ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทย�อยได�ข�ยหุ�นจำำ�นวันทั�งสิ�น 1,615,000 หุ�น ให�แกั�บุคืคืลที�ไม�เกีั�ยวัข�องกัันกัับบริิษััทฯ ในริ�คื� 178,707  
 ดอลล�ริสิ์งคืโป็ริ ์และได�ริบัชำ�ริะเงนิจำ�กักั�ริข�ยแล�วั

 47.4 เมื�อวัันที� 17 กัมุภู�พัันธุ ์ 2565 บริษัิัท สิริ ิ ทีเคื ทริ ี จำำ�กััด (กั�ริริ�วัมคื��) ได�จำดทะเบียนเพิั�มทนุจำดทะเบยีนกัับกัริะทริวังพั�ณิชย ์ 
 จำำ�นวัน 150 ล��นบ�ท จำ�กัทนุจำดทะเบยีนเดิมจำำ�นวัน 50 ล��นบ�ท เป็น็ทนุจำดทะเบยีนใหม�จำำ�นวัน 200 ล��นบ�ท และบริษัิัทฯ ได�จำ��ยชำ�ริะเงนิ 
 เพิั�มทนุของบริษัิัท สิริ ิทีเคื ทริ ีจำำ�กััด ตั้�มสัดส�วันกั�ริถืือหุ�นแล�วัเป็น็จำำ�นวัน 105 ล��นบ�ท

 47.5 เมื�อวัันที� 28 กัมุภู�พัันธุ ์2565 ที�ป็ริะชมุคืณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ มมีติั้อนมุติัั้ในเริื�องตั้��ง ๆ ดังนี�

 กั) อนมุติัั้ให�บริษัิัทฯ ออกัและเสนอข�ยหุ�นกัู�ไม�ด�อยสิทธุแิละไม�มหีลักัป็ริะกััน คืริั�งที� 2/2565 จำำ�นวัน 5,000 ล��นบ�ท ซึ่่�งจำะคืริบกัำ�หนด 
  ไถื�ถือนในปี็ 2569 โดยมอัีตั้ริ�ดอกัเบี�ยริ�อยละ 3.75 ตั้�อป็ ีหุ�นกัู�ดังกัล��วัมกีัำ�หนดกั�ริออกัและเสนอข�ยในวัันที� 8 - 10 มนี�คืม 2565

 ข) อนุมัติั้เพืั�อนำ�เสนอตั้�อที�ป็ริะชุมส�มัญ่ป็ริะจำำ�ปี็ผูู้�ถืือหุ�นของบริิษััทฯ เพืั�อพิัจำ�ริณ�อนุมัติั้กั�ริจำ��ยปั็นผู้ลจำ�กัผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น 
  ตัั้�งแตั้�วัันที� 1 มกัริ�คืม 2564 ถ่ืงวัันที� 31 ธุนัวั�คืม 2564 โดยจำ��ยปั็นผู้ลเป็น็เงนิสดในอัตั้ริ�หุ�นละ 0.06 บ�ท ริวัมเป็น็เงนิจำำ�นวัน  
  893 ล��นบ�ท ซึ่่�งจำะจำ��ยในวัันที� 20 พัฤษัภู�คืม 2565 กั�ริจำ��ยเงนิป็นัผู้ลดังกัล��วัข่�นอยู�กัับกั�ริอนุมติัั้ของผูู้�ถืือหุ�นของบริษัิัทฯ

48. การอนมุติัุงบการเงนิ
งบกั�ริเงนินี�ได�ริบักั�ริอนมุติัั้ให�ออกัโดยคืณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ เมื�อวัันที� 28 กัมุภู�พัันธุ ์2565
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการผู้้�บรหิาร ผู้้�มอีำานาจควบคมุ 
ผู้้�ทีี่�ได�รับมอบหมายให�รับผู้ิดชอบส้งสุดในสายงานบัญช ี
และการเงิน ผู้้�ทีี่�ได�รับมอบหมายให�รับผู้ิดชอบโดยตรง 
ในการควบคมุดแ้ลการที่ำาบญัช ีและเลขานกุารบรษัิัที่



(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวัาคมู 2564)

นายอภิชิาติ จ้ตระกล้ (อายุ 61 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • ประธัานกรรมูการ

• ประธัานกรรมูการลงที่นุ
• กรรมูการผูู้้มูอ่ำานาจลงนามูผู้กูพัันบรษัิัที่

วนัทีี่�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 22 พัฤศจกิายน 2538

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่Bachelor of Science (B.S.), Finance, University of Utah 
 ประเที่ศสหรฐัอเมูรกิา
• ปรญิญาโที่ (บรหิารธุัรกิจ) University of San Diego ประเที่ศสหรฐัอเมูรกิา

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 306,900,000 306,900,000 - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร เปน็ลกูพ่ั�ลกูนอ้งข้อง นายเศรษัฐา ที่ว่ัสิน 
นายวัันจกัร ์บุรณศิร ิและนายวิัชญา จาติกวัณชิ

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
36 บรษัิัที่

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ที่เวัลฟ์ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์อ่เลฟ์เว่ัน จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์เท็ี่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ไนน ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์เอที่ จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่เวันท่ี่ ที่ร ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เซเว่ันท่ี่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง โฟ์รท่์ี่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่เวัลฟ์ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง อ่เลฟ์เว่ัน จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ซกิซ ์จำากัดำ

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการผู้้�บรหิาร ผู้้�มอีำานาจควบคมุ 
ผู้้�ทีี่�ได�รับมอบหมายให�รับผู้ิดชอบส้งสุดในสายงานบัญช ี
และการเงิน ผู้้�ทีี่�ได�รับมอบหมายให�รับผู้ิดชอบโดยตรง 
ในการควบคมุดแ้ลการที่ำาบญัช ีและเลขานกุารบรษัิัที่
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นายอภิชิาติ จ้ตระกล้ (อายุ 61 ปี)ี
2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่ร ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่ ูจำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์เซเว่ัน จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ซกิซ ์จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ โฟ์ร ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ ที่ร ่จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ วััน จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิเวันเจอรส์ จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ปารณทัี่ จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ จริภาส เรย่ลต่� จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรวัิัฒนา โฮลดิำ�ง จำากัดำ

2552 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เอ็นอ่ด่ำ แมูเนจเมูน้ท์ี่ จำากัดำ

2551 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรต่์� สเปซ จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ปภานนั จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เรดำ โลตัส พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ อาณาวัรรธัน์ จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พิัวัรรธันา จำากัดำ

2545 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เอส. ยู. เอ็น. แมูเนจเมูน้ท์ี่ จำากัดำ

2545 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิไชนา่ จำากัดำ

2543 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ คิวัท่ี่ ไลฟ์ส์ไตล์ จำากัดำ

2541 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

2533 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ชนชยั จำากัดำ

2546 - 2563 กรรมูการ บรษัิัที่ ศูนยบุ์คลากรสาธัติพััฒนา จำากัดำ

2561 - 2562 กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์โฟ์ร ์จำากัดำ

ก.พั. - มู.ิย. 2561 กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์วััน จำากัดำ

2552 - 2560 กรรมูการ บรษัิัที่ ทัี่ช พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

ส.ค. - ต.ค. 2559 กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่เวันท่ี่ จำากัดำ

มู.่ค. - ส.ค. 2559 กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ฟ์ฟิ์ท่ี่น จำากัดำ

2549 - 2559 กรรมูการ บรษัิัที่ แปซฟิ์คิ ชาเลนจ ์โฮลดิำ�ง จำากัดำ
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นายเจษัฎาวฒัิน ์ เพิ่รยีบจรยิวฒัิน ์(อายุ 65 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • รองประธัานกรรมูการ

• กรรมูการอิสระ
• ประธัานกรรมูการตรวัจสอบ
• ประธัานกรรมูการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่น
• ประธัานกรรมูการบรหิารควัามูเส่�ยง

วนัทีี่�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 13 มูถิุนุายน 2551

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ MBA (บรหิารธุัรกิจ - การเงนิ) New York University ประเที่ศสหรฐัอเมูรกิา
• ปรญิญาโที่ (บรหิารงานวิัศวักรรมู) George Washington University 
 ประเที่ศสหรฐัอเมูรกิา
• สมูาคมูส่งเสรมิูสถุาบนักรรมูการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548
 - Director Certification Programme (DCP)/2552
 - Audit Committee Programme (ACP)/2552
 - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
 - Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
 - Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
 - Role of the Chairman Programme (RCP)/2554
 - Monitoring Fraud Risk Management (MFM)/2554
 - Corporate Good Governance for the Director & Executives of Enterprise  
  & Public Organisation V. 4/2553
 - Change Management for Top Executive Programme (GRID Thailand)
 - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)/2559

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 3,000,000 3,000,000 - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
1 บรษัิัที่

2553 - ปัจจุบนั ประธัานกรรมูการและกรรมูการอิสระ บรษัิัที่ แกรที่ทิี่ที่ดูำ อินฟ์นิทิี่ จำากัดำ (มูหาชน)

2562 - 2564 กรรมูการมูอ่ำานาจจดัำการ บรษัิัที่ เอ็กซส์ปรงิ แคปปติอล จำากัดำ (มูหาชน) 
(เดิำมูช่�อ บรษัิัที่หลักที่รพััย ์ซมู่โิก้ จำากัดำ (มูหาชน))

2556 - 2564 กรรมูการบรรษััที่ภบิาล บรษัิัที่ เอ็กซส์ปรงิ แคปปติอล จำากัดำ (มูหาชน) 
(เดิำมูช่�อ บรษัิัที่หลักที่รพััย ์ซมู่โิก้ จำากัดำ (มูหาชน))

พั.ย. 2561 - ก.พั. 2562 กรรมูการไมูมู่อ่ำานาจจดัำการ บรษัิัที่ เอ็กซส์ปรงิ แคปปติอล จำากัดำ (มูหาชน) 
(เดิำมูช่�อ บรษัิัที่หลักที่รพััย ์ซมู่โิก้ จำากัดำ (มูหาชน))

ก.พั. 2561 - พั.ย. 2562 กรรมูการตรวัจสอบและบรหิารควัามูเส่�ยง บรษัิัที่ เอ็กซส์ปรงิ แคปปติอล จำากัดำ (มูหาชน) 
(เดิำมูช่�อ บรษัิัที่หลักที่รพััย ์ซมู่โิก้ จำากัดำ (มูหาชน))

พั.ค. 2556 - พั.ย. 2561 กรรมูการอิสระ บรษัิัที่ เอ็กซส์ปรงิ แคปปติอล จำากัดำ (มูหาชน) 
(เดิำมูช่�อ บรษัิัที่หลักที่รพััย ์ซมู่โิก้ จำากัดำ (มูหาชน))

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

2561 - 2563 ประธัานเจา้หนา้ท่ี่�บรหิารและกรรมูการมูอ่ำานาจ บรษัิัที่ เอสอ่ ดิำจทัิี่ล จำากัดำ
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นายเศึรษัฐา ที่วสิีน (อายุ 60 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมูการ

• ประธัานอำานวัยการ
• กรรมูการผูู้้จดัำการใหญ่
• ประธัานกรรมูการบรหิาร
• ประธัานกรรมูการควัามูรบัผู้ดิำชอบต่อสังคมู ชมุูชน และสิ�งแวัดำล้อมู
• รองประธัานกรรมูการลงที่นุ 
• กรรมูการผูู้้มูอ่ำานาจลงนามูผู้กูพัันบรษัิัที่

วนัทีี่�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 22 พัฤศจกิายน 2538

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ (บรหิารธุัรกิจ-การเงนิ) Claremont Graduate School
 ประเที่ศสหรฐัอเมูรกิา

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 661,002,734 661,002,734 - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร เปน็ลกูพ่ั�ลกูนอ้งข้อง นายอภชิาติ จูตระกลู และ
นายวัันจกัร ์บุรณศิริ

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
1 บรษัิัที่

ธั.ค. 2564 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เอ็กซส์ปรงิ แคปปติอล จำากัดำ (มูหาชน) 
(เดิำมูช่�อ บรษัิัที่หลักที่รพััย ์ซมู่โิก้ จำากัดำ มูหาชน)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
36 บรษัิัที่

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ที่เวัลฟ์ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์อ่เลฟ์เว่ัน จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์เท็ี่น จำากัดำ 

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ไนน ์จำากัดำ 

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์เอที่ จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่เวันท่ี่ ที่ร ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เซเว่ันท่ี่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง โฟ์รท่์ี่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่เวัลฟ์ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง อ่เลฟ์เว่ัน จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ซกิซ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่ร ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่ ูจำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์เซเว่ัน จำากัดำ 

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ซกิซ ์จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ
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นายเศึรษัฐา ที่วสิีน (อายุ 60 ปี)ี
2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ โฟ์ร ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ ที่ร ่จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ วััน จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิเวันเจอรส์ จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ปารณทัี่ จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ จริภาส เรย่ลต่� จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรวัิัฒนา โฮลดิำ�ง จำากัดำ

2556 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ปภานนั จำากัดำ

2553 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เอส. ยู. เอ็น. แมูเนจเมูน้ท์ี่ จำากัดำ

2552 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เอ็นอ่ด่ำ แมูเนจเมูน้ท์ี่ จำากัดำ

2551 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรต่์� สเปซ จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิไชนา่ จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เรดำ โลตัส พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พิัวัรรธันา จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ อาณาวัรรธัน์ จำากัดำ

2543 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ คิวัท่ี่ ไลฟ์ส์ไตล์ จำากัดำ

2541 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

2533 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ชนชยั จำากัดำ

2546 - 2563 กรรมูการ บรษัิัที่ ศูนยบุ์คลากรสาธัติพััฒนา จำากัดำ

2561 - 2562 กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์โฟ์ร ์จำากัดำ

ก.พั - มู.ิย. 2561 กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์วััน จำากัดำ

ส.ค - ต.ค. 2559 กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่เวันท่ี่ จำากัดำ

มู.่ค - ส.ค. 2559 กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ฟ์ฟิ์ท่ี่น จำากัดำ

2549 - 2559 กรรมูการ บรษัิัที่ แปซฟิ์คิ ชาเลนจ ์โฮลดิำ�ง จำากัดำ

นายวนัจกัร ์บุรณศิึร ิ(อายุ 56 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมูการ 

• กรรมูการบรหิารควัามูเส่�ยง 
• รองประธัานกรรมูการบรหิาร 
• กรรมูการลงที่นุ 
• กรรมูการผูู้้มูอ่ำานาจลงนามูผู้กูพัันบรษัิัที่

วนัทีี่�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 22 พัฤศจกิายน 2538

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ (วิัศวักรรมูเคมู)่ Imperial College of Science, Technology and  
 Medicine, University of London ประเที่ศอังกฤษั
• สมูาคมูส่งเสรมิูสถุาบนักรรมูการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)    
 - Director Accreditation Program (DAP)/2550
 - TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)/2562
 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) 
  No. 2/2262 ‘Automation & RPA (Robot Process Automation) for Accounting’
 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) 
  No. 4/2562 ‘How important are intangible assets impairments?’ and  
  ‘How important of Employee Benefit Actuarial Valuation’
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นายวนัจกัร ์บุรณศิึร ิ(อายุ 56 ปี)ี
สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64

(จำานวนหุ�น)
31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 525,469,201 525,469,201 - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส 3,111,397 3,111,397 - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร เปน็ลกูพ่ั�ลกูนอ้งข้อง นายอภชิาติ จูตระกลู และ
นายเศรษัฐา ที่ว่ัสิน

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

2563 - 2564 กรรมูการและประธัานเจา้หนา้ท่ี่�บรหิาร บรษัิัที่ เอ็กซส์ปรงิ แคปปติอล จำากัดำ (มูหาชน) 
(เดิำมูช่�อ บรษัิัที่หลักที่รพััย ์ซมู่โิก้ จำากัดำ (มูหาชน))

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
39 บรษัิัที่

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการและกรรมูการบรหิาร บรษัิัที่หลักที่รพััย ์กรุงไที่ย ซมู่โิก้ จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่หลักที่รพััยจ์ดัำการกองที่นุ อินโนเที่ค จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่บรหิารสินที่รพััย ์ลมุูพิัน ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ที่เวัลฟ์ ์จำากัดำ 

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์อ่เลฟ์เว่ัน จำากัดำ 

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์เท็ี่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ไนน ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์เอที่ จำากัดำ 

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่เวันท่ี่ ที่ร ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เซเว่ันท่ี่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง โฟ์รท่์ี่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่เวัลฟ์ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง อ่เลฟ์เว่ัน จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ซกิซ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่ร ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่ ูจำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์เซเว่ัน จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ซกิซ ์จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ โฟ์ร ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ ที่ร ่จำากัดำ
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นายวนัจกัร ์บุรณศิึร ิ(อายุ 56 ปี)ี
2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ วััน จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิเวันเจอรส์ จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ปารณทัี่ จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ จริภาส เรย่ลต่� จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรวัิัฒนา โฮลดิำ�ง จำากัดำ

2552 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เอ็นอ่ด่ำ แมูเนจเมูน้ท์ี่ จำากัดำ

2551 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรต่์� สเปซ จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ปภานนั จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เรดำ โลตัส พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ อาณาวัรรธัน์ จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พิัวัรรธันา จำากัดำ

2545 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เอส. ยู. เอ็น. แมูเนจเมูน้ท์ี่ จำากัดำ

2545 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิไชนา่ จำากัดำ

2543 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ คิวัท่ี่ ไลฟ์ส์ไตล์ จำากัดำ

2541 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

2533 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ชนชยั จำากัดำ

2546 - 2563 กรรมูการ บรษัิัที่ ศูนยบุ์คลากรสาธัติพััฒนา จำากัดำ

2561 - 2562 กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์โฟ์ร ์จำากัดำ

ก.พั - มู.ิย. 2561 กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์วััน จำากัดำ

2552 - 2560 กรรมูการ บรษัิัที่ ทัี่ช พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

ส.ค - ต.ค. 2559 กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่เวันท่ี่ จำากัดำ

มู.่ค - ส.ค. 2559 กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ฟ์ฟิ์ท่ี่น จำากัดำ

2549 - 2559 กรรมูการ บรษัิัที่ แปซฟิ์คิ ชาเลนจ ์โฮลดิำ�ง จำากัดำ
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นายธงชยั จริอลงกรณ ์(อายุ 62 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมูการ

วนัทีี่�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 20 พัฤษัภาคมู 2556

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่(บรหิารธุัรกิจ) มูหาวิัที่ยาลัยกรุงเที่พั
• สมูาคมูส่งเสรมิูสถุาบนักรรมูการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2557

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
3 บรษัิัที่

2564 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เอ็กซส์ปรงิ แคปปติอล จำากัดำ (มูหาชน) 
(เดิำมูช่�อ บรษัิัที่หลักที่รพััย ์ซมู่โิก้ จำากัดำ (มูหาชน))

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พัรอ็พัเพัอรต่์� เพัอรเ์ฟ์ค จำากัดำ (มูหาชน)

2555 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ กรุงเที่พัดำสิุตเวัชการ จำากัดำ (มูหาชน)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
7 บรษัิัที่

2557 - ปัจจุบนั ประธัานกรรมูการ บรษัิัที่ ว่ัเอ็มูด่ำ ออโต้เซลส์ จำากัดำ

2557 - ปัจจุบนั ประธัานกรรมูการ บรษัิัที่ ว่ั.จ.่คาร ์จำากัดำ

2557 - ปัจจุบนั ประธัานกรรมูการ บรษัิัที่ ว่ั เพัอรเ์ฟ์ค ออโต้คาร ์จำากัดำ

2555 - ปัจจุบนั ประธัานกรรมูการ บรษัิัที่ ว่ัเอชด่ำ ออโต้เซลส์ จำากัดำ

2555 - ปัจจุบนั ประธัานกรรมูการ บรษัิัที่ ว่ั กรุ�ป มูติซูออโต้เซลล์ จำากัดำ

2554 - ปัจจุบนั ประธัานกรรมูการ บรษัิัที่ ว่ั.เอ็มู.เอส.คารเ์ซลล์ จำากัดำ

2552 - ปัจจุบนั รองกรรมูการผูู้้จดัำการ บรษัิัที่ วิัรยิะประกันภยั จำากัดำ (มูหาชน)

นายพิ่รทัี่ต อมตววิฒัิน ์(อายุ 53 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมูการอิสระ

• กรรมูการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่น
• กรรมูการกำากับดำแูลกิจการ 
• กรรมูการควัามูรบัผู้ดิำชอบต่อสังคมู ชมุูชน และสิ�งแวัดำล้อมู

วนัทีี่�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 13 มูถิุนุายน 2551

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่(การเงนิและการธันาคาร) มูหาวิัที่ยาลัยธัรรมูศาสตร์
• ปรญิญาโที่ (การจดัำการ) Boston University ประเที่ศสหรฐัอเมูรกิา
• สมูาคมูส่งเสรมิูสถุาบนักรรมูการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2549
 - Director Certification Programme (DCP)/2552
 - Audit Committee Programme (ACP)/2550
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นายพิ่รทัี่ต อมตววิฒัิน ์(อายุ 53 ปี)ี
สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64

(จำานวนหุ�น)
31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
6 บรษัิัที่

2563 - ปัจจุบนั ประธัานกรรมูการบรหิาร บรษัิัที่ โดำนาโค อินเตอรเ์นชั�นแนล จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บางกอก เอฟ์ซ ่แมูเนจเมูนท์ี่ จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เที่อรเินกซ ์(สยามู) จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ดำนู ิ(ไที่ย) โฮลดิำ�ง จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แบล็ค บูล สปอรต์ส์ จำากัดำ

2550 - ปัจจุบนั ประธัานเจา้หนา้ท่ี่�บรหิาร บรษัิัที่ อินฟ์นิทิี่ แคปปติอล จำากัดำ

2558 - 2560 กรรมูการ บรษัิัที่ โดำนาโค อินเตอรเ์นชั�นแนล จำากัดำ

นายศุึภินจิ จยัวฒัิน ์(อายุ 61 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมูการอิสระ

• กรรมูการตรวัจสอบ
• กรรมูการบรหิารควัามูเส่�ยง

วนัทีี่�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 16 ตลุาคมู 2557

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่Bachelor of Science – Engineering University of Wisconsin – Madison 
 ประเที่ศสหรฐัอเมูรกิา
• ปรญิญาโที่ MBA (บรหิารธุัรกิจ) University of Pittsburgh ประเที่ศสหรฐัอเมูรกิา
• หลักสูตร การปอ้งกันราชอาณาจกัร (ปรอ.) รุน่ท่ี่� 26 วิัที่ยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร  
 สถุาบนัวิัชาการปอ้งกันประเที่ศ
• สมูาคมูส่งเสรมิูสถุาบนักรรมูการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Certification Programme (DCP)/2546
 - หลักสูตรผูู้น้ำาไที่ย - จน่ รุน่ 3 สถุาบนัวิัที่ยาการผูู้้นำาไที่ย - จน่
  มูหาวิัที่ยาลัยหวััเฉ่ียวัเฉีลิมูพัระเก่ยรติ

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-
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นายศุึภินจิ จยัวฒัิน ์(อายุ 61 ปี)ี
ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
3 บรษัิัที่

2558 - ปัจจุบนั ประธัานกรรมูการ บรษัิัที่ อาโนส์ กรุ�ป 2020 จำากัดำ

2554 - ปัจจุบนั ประธัานกรรมูการ บรษัิัที่ วิัคเตอร ์มูอรร์สิ (ประเที่ศไที่ย) จำากัดำ

2541 - ปัจจุบนั กรรมูการผูู้้จดัำการ บรษัิัที่ ประภาวัสุ จำากัดำ

นายกิตติชยั รกัตะกนษิัฐ ์ (อายุ 61 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมูการอิสระ

• ประธัานกรรมูการกำากับดำแูลกิจการ 
• กรรมูการตรวัจสอบ
• กรรมูการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่น
• กรรมูการบรหิารควัามูเส่�ยง

วนัทีี่�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 27 กรกฎาคมู 2558

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่(บรหิารธุัรกิจ) Indiana State University ประเที่ศสหรฐัอเมูรกิา
• หลักสูตรการปอ้งกันราชอาณาจกัร (ปรอ.) รุน่ท่ี่� 26 วิัที่ยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร  
 สถุาบนัวิัชาการปอ้งกันประเที่ศ
• สมูาคมูส่งเสรมิูสถุาบนักรรมูการบรษัิัที่ไที่ย (IOD) 
 - Director Certification Programme (DCP)/2546 
 - Audit Committee Programme (ACP)/2548

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 39,448 39,448 - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
2 บรษัิัที่

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการอิสระ กรรมูการตรวัจสอบและบรหิาร
ควัามูเส่�ยง กรรมูการสรรหาและพิัจารณา 
ค่าตอบแที่น และกรรมูการบรรษััที่ภบิาล

บรษัิัที่ เอ็กซส์ปรงิ แคปปติอล จำากัดำ (มูหาชน) 
(เดิำมูช่�อ บรษัิัที่หลักที่รพััย ์ซมู่โิก้ จำากัดำ (มูหาชน))

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการอิสระและกรรมูการตรวัจสอบ บรษัิัที่ อ่โนเวั รบัเบอร ์(ประเที่ศไที่ย) จำากัดำ (มูหาชน)

2553 - 2563 ผูู้ช้ว่ัยกรรมูการผูู้้จดัำการใหญ่ บรษัิัที่ ล็อกซเล่ย ์จำากัดำ (มูหาชน)

2540 - 2563 กรรมูการ บรษัิัที่ ไที่ยฟ์ลิาเท็ี่กซ ์จำากัดำ (มูหาชน)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
5 บรษัิัที่

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ล็อกซเล่ย ์พัรอ็พัเพัอรต่์� ด่ำเวัลลอปเมูน้ท์ี่ จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั ประธัานกรรมูการ บรษัิัที่ ล็อกซเล่ย ์ซสิเต็มู อินทิี่เกรเตอร ์จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ล็อกซเล่ย ์อ่โวัลชูั�น เที่คโนโลย ่จำากัดำ

2554 - ปัจจุบนั กรรมูการผูู้้จดัำการและประธัานกรรมูการบรหิาร บรษัิัที่ แอล เอลิเวัเตอร ์แอนด์ำ เอ็นจเินย่ริ�ง จำากัดำ

2543 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ฟ์ลิาเท็ี่กซ ์แพัลนเนอร ์จำากัดำ
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นายวชิญา จาติกวณชิ (อายุ 57 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมูการ

• กรรมูการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่น   

วนัทีี่�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 29 เมูษัายน 2559

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่(การตลาดำ) University of Tennessee ประเที่ศสหรฐัอเมูรกิา
• สมูาคมูส่งเสรมิูสถุาบนักรรมูการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DCP)/2546 
 - Advanced Audit Committee Programme (AACP)/2557

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร เปน็ลกูพ่ั�ลกูนอ้งข้อง นายอภชิาติ จูตระกลู

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
1 บรษัิัที่

2557 - ปัจจุบนั กรรมูการอิสระและกรรมูการตรวัจสอบ บรษัิัที่ เจดัำบเบิ�ลยูด่ำ อินโฟ์โลจสิติกส์ จำากัดำ (มูหาชน)

2540 - 2563 กรรมูการ บรษัิัที่ ปรนิดำา จำากัดำ (มูหาชน)

2552 - 2558 ท่ี่�ปรกึษัา บรษัิัที่ ล็อกซเล่ย ์จำากัดำ (มูหาชน)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
3 บรษัิัที่

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการผูู้้จดัำการ บรษัิัที่ ล็อกซเล่ย ์พัรอ็พัเพัอรต่์� ด่ำเวัลลอปเมูน้ท์ี่ จำากัดำ

2552 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สินเส่อป่า จำากัดำ

2542 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ล็อกซเล่ย ์อินฟ์รา จำากัดำ

2553 - 2559 กรรมูการ บรษัิัที่ ล็อกซเล่ย ์พัรอ็พัเพัอรต่์� ด่ำเวัลลอปเมูน้ท์ี่ จำากัดำ

นายอุทัี่ย อุทัี่ยแสงสุข (อายุ 53 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมูการ

• กรรมูการบรหิารควัามูเส่�ยง
• กรรมูการกำากับดำแูลกิจการ
• กรรมูการลงที่นุ 
• กรรมูการบรหิาร 
• กรรมูการผูู้้มูอ่ำานาจลงนามูผู้กูพัันบรษัิัที่
• ประธัานผูู้บ้รหิารสายงานปฏิิบติัการ 

วนัทีี่�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 28 พัฤษัภาคมู 2561

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • วิัศวักรรมูศาสตรบ์ณัฑิิต (เก่ยรตินยิมู) สาข้าไฟ์ฟ์า้ส่�อสาร มูหาวิัที่ยาลัยเกษัตรศาสตร์
• ปรญิญาโที่ (บรหิารธุัรกิจ) Middle Tennessee State University 
 ประเที่ศสหรฐัอเมูรกิา
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นายอุทัี่ย อุทัี่ยแสงสุข (อายุ 53 ปี)ี
สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64

(จำานวนหุ�น)
31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 21,674,118 21,674,118 - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
53 บรษัิัที่

เมู.ย. 2564 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บางปะกง เที่อรม์ูนิอล แอนด์ำ เซอรวิ์ัสเซส จำากัดำ

เมู.ย. 2564 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บางปะกง อินดัำสเที่รย่ล แลนด์ำ จำากัดำ

เมู.ย. 2564 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บเ่อฟ์ท่ี่แซดำ บางปะกง จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ที่เวัลฟ์ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์อ่เลฟ์เว่ัน จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ไนน ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์เอที่ จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่เวันท่ี่ ที่ร ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เซเว่ันท่ี่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง โฟ์รท่์ี่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่เวัลฟ์ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง อ่เลฟ์เว่ัน จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ซกิซ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่ร ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่ ูจำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์เซเว่ัน จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ซกิซ ์จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิท่ี่เค โฟ์ร ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิท่ี่เค ที่ร ่จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิท่ี่เค ที่ ูจำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ โฟ์ร ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ ที่ร ่จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ที่ร ่จำากัดำ
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นายอุทัี่ย อุทัี่ยแสงสุข (อายุ 53 ปี)ี
2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์เท็ี่น จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ ที่ ูจำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่เวันท่ี่ ที่ ูจำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ปารณทัี่ จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ จริภาส เรย่ลต่� จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิท่ี่เค วััน จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ วััน จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิเวันเจอรส์ จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรวัิัฒนา โฮลดิำ�ง จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไนนท่์ี่น จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เอที่ท่ี่น จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ซกิซท่์ี่น จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ฟ์ฟิ์ท่ี่น จำากัดำ

2558 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ นโูวั ไลน ์เอเจนซ่� จำากัดำ

2558 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไนน ์จำากัดำ

2558 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เอที่ จำากัดำ

2558 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เซเว่ัน จำากัดำ

2558 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง โฟ์ร ์จำากัดำ

2557 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง วััน จำากัดำ

2552 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เอ็นอ่ด่ำ แมูเนจเมูน้ท์ี่ จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ปภานนั จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เรดำ โลตัส พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิไชนา่ จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ อาณาวัรรธัน์ จำากัดำ

2545 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เอส. ยู. เอ็น. แมูเนจเมูน้ท์ี่ จำากัดำ

2543 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ คิวัท่ี่ ไลฟ์ส์ไตล์ จำากัดำ

2541 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ทัี่ช พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

2546 - 2563 กรรมูการ บรษัิัที่ ศูนยบุ์คลากรสาธัติพััฒนา จำากัดำ
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นายศุึภิกรณ ์เวชชาชวีะ (อายุ 54 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมูการ

• กรรมูการควัามูรบัผู้ดิำชอบต่อสังคมู ชมุูชน และสิ�งแวัดำล้อมู
• กรรมูการลงที่นุ
• ท่ี่�ปรกึษัาคณะบรหิาร
• กรรมูการผูู้้มูอ่ำานาจลงนามูผู้กูพัันบรษัิัที่ 

วนัทีี่�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 28 พัฤษัภาคมู 2561

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่(Bachelor of Arts (Honours) International Relations) 
 Cambridge University ประเที่ศอังกฤษั

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

2549 - 2562 กรรมูการ บรษัิัที่ บางกอก โพัสต์ จำากัดำ (มูหาชน)

2552 - 2559 ประธัานเจา้หนา้ท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบติัการ บรษัิัที่ บางกอก โพัสต์ จำากัดำ (มูหาชน)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
1 บรษัิัที่

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ Standard International LLC.

2553 - 2562 ประธัานกรรมูการ บรษัิัที่ โพัสต์ นวิัส์ จำากัดำ

นายวรีะนนัท์ี่ ชื�นสุวรรณ (อายุ 62 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กรรมูการอิสระ

• กรรมูการตรวัจสอบ
• กรรมูการกำากับดำแูล

วนัทีี่�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 3 สิงหาคมู 2563

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่(รฐัศาสตร)์ มูหาวิัที่ยาลัยเชย่งใหมู่
• ปรญิญาโที่ (บรหิารธุัรกิจมูหาบณัฑิิต) มูหาวิัที่ยาลัยเกรกิ
• สมูาคมูส่งเสรมิูสถุาบนักรรมูการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP) 180/2564

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-
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นายวรีะนนัท์ี่ ชื�นสุวรรณ (อายุ 62 ปี)ี
ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

2554 - 2562 ผูู้อ้ำานวัยการฝ่่ายอาวุัโส ธันาคารกสิกรไที่ย จำากัดำ (มูหาชน)

2546 - 2554 ผูู้อ้ำานวัยการฝ่่าย ธันาคารกสิกรไที่ย จำากัดำ (มูหาชน)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
1 บรษัิัที่

2563 - ปัจจุบนั ผูู้อ้ำานวัยการฝ่่าย บรษัิัที่ พัฤฒธิัาดำา จำากัดำ

นายฒิาลิน เอี�ยมฐติิวฒัิน ์(อายุ 60 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • รองกรรมูการผูู้้จดัำการอาวุัโสฝ่่ายบญัช่

• กรรมูการบรหิาร

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่(บญัช)่ จุฬาลงกรณม์ูหาวิัที่ยาลัย
• ปรญิญาโที่ (บรหิารธุัรกิจ) Western Michigan University ประเที่ศสหรฐัอเมูรกิา
• สมูาคมูส่งเสรมิูสถุาบนักรรมูการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 22,666,600 22,666,600 - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
9 บรษัิัที่

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ปารณทัี่ จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ จริภาส เรย่ลต่� จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรต่์� สเปซ จำากัดำ

2553 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เอส. ยู. เอ็น. แมูเนจเมูน้ท์ี่ จำากัดำ

2551- ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิไชนา่ จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เรดำ โลตัส พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ อาณาวัรรธัน์ จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พิัวัรรธันา จำากัดำ

2533 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ชนชยั จำากัดำ
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ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • ประธัานท่ี่�ปรกึษัาอาวุัโสสำานักกฎหมูายและรฐักิจสัมูพัันธั์

• กรรมูการบรหิาร
• เลข้านุการบรษัิัที่

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่(นติิศาสตร)์ จุฬาลงกรณ์มูหาวิัที่ยาลัย
• ปรญิญาโที่ (นติิศาสตร)์ จุฬาลงกรณม์ูหาวิัที่ยาลัย
• สมูาคมูส่งเสรมิูสถุาบนักรรมูการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส 10,500,000 10,500,000 - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
50 บรษัิัที่

เมู.ย. 2564 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บางปะกง เที่อรม์ูนิอล แอนด์ำ เซอรวิ์ัสเซส จำากัดำ

เมู.ย. 2564 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บางปะกง อินดัำสเที่รย่ล แลนด์ำ จำากัดำ

เมู.ย. 2564 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บเ่อฟ์ท่ี่แซดำ บางปะกง จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ที่เวัลฟ์ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์เท็ี่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ไนน ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์เอที่ จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่เวันท่ี่ ที่ร ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เซเว่ันท่ี่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง โฟ์รท่์ี่น จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่เวัลฟ์ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง อ่เลฟ์เว่ัน จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ซกิซ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่ร ่จำากัดำ

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่ ูจำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์เซเว่ัน จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ซกิซ ์จำากัดำ

2562 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิท่ี่เค โฟ์ร ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิท่ี่เค ที่ร ่จำากัดำ
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2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิท่ี่เค ที่ ูจำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ โฟ์ร ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ ที่ร ่จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน ์ที่ร ่จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ ที่ ูจำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ที่เวันท่ี่ ที่ ูจำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ปารณทัี่ จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ จริภาส เรย่ลต่� จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิท่ี่เค วััน จำากัดำ

2560 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ทัี่ช พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิรวัิัฒนา โฮลดิำ�ง จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไนนท่์ี่น จำากัดำ

2559 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ซกิซท่์ี่น จำากัดำ

2558 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ นโูวั ไลน ์เอเจนซ่� จำากัดำ

2558 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง ไนน ์จำากัดำ

2558 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เอที่ จำากัดำ

2558 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง เซเว่ัน จำากัดำ

2558 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง โฟ์ร ์จำากัดำ

2557 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ บท่่ี่เอส แสนสิร ิโฮลดิำ�ง วััน จำากัดำ

2552 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เอ็นอ่ด่ำ แมูเนจเมูน้ท์ี่ จำากัดำ

2551 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรต่์� สเปซ จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ปภานนั จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เรดำ โลตัส พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

2549 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ แสนสิร ิไชนา่ จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ อาณาวัรรธัน์ จำากัดำ

2546 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พิัวัรรธันา จำากัดำ

2545 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ เอส. ยู. เอ็น. แมูเนจเมูน้ท์ี่ จำากัดำ

2533 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ชนชยั จำากัดำ

2546 - 2563 กรรมูการ บรษัิัที่ ศูนยบุ์คลากรสาธัติพััฒนา จำากัดำ
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นายวรเดช ทิี่มชาติที่อง (อายุ 51 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • รองกรรมูการผูู้้จดัำการฝ่่ายบญัช่

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่(บญัช)่ มูหาวิัที่ยาลัยธุัรกิจบณัฑิิตย์
• ปรญิญาโที่ (บรหิารธุัรกิจ) มูหาวิัที่ยาลัยบูรพัา

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไมูมู่ ่- 1,000,000 1,000,000

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

นายอาณติั กิตติกลุเมธ ี(อายุ 49 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • รองกรรมูการผูู้้จดัำการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวัราบ

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่วิัศวักรรมูศาสตร ์(วิัศวักรรมูโยธัา) มูหาวิัที่ยาลัยธัรรมูศาสตร์
• ปรญิญาโที่ วิัศวักรรมูศาสตร ์(วิัศวักรรมูและการบรหิารงานก่อสรา้ง)
 มูหาวิัที่ยาลัยเที่คโนโลย ่พัระจอมูเกล้าธันบุร ่

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 2,948,029 2,948,029 - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-
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นางอรุณภิรณ ์ ลิ�มสกลุ* (อายุ 54 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • รองกรรมูการผูู้้จดัำการฝ่่ายการตลาดำองค์กร

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ MBA - Management of Technology, 
 Asian Institute of Technology
• สมูาคมูส่งเสรมิูสถุาบนักรรมูการบรษัิัที่ไที่ย (IOD) 
 - Director Certification Programme (DCP)/2555 

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 29,333 29,333 - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส 882,618 - ไมูมู่ ่- (882,618)

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

2555 - 2559 กรรมูการ บรษัิัที่ บตัรกรุงไที่ย จำากัดำ (มูหาชน)

2556 - 2558 กรรมูการ บรษัิัที่ บางจากคอรป์อเรชั�น จำากัดำ (มูหาชน)

2553 - 2554 ผูู้ช้ว่ัยกรรมูการผูู้้จดัำการใหญ่ ธันาคาร ไที่ยพัาณชิย ์จำากัดำ (มูหาชน

2547 - 2553 ผูู้ช้ว่ัยกรรมูการผูู้้จดัำการใหญ่ บรษัิัที่ แอดำวัานซ ์อินโฟ์ร ์เซอรวิ์ัส จำากัดำ (มูหาชน)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

*ลาออก โดำยมูผู่้ลวัันท่ี่� 31 ธันัวัาคมู 2564

นายภิม้ภิิกัดิ� จุลมณโีชติ (อายุ 46 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • Chief of Staff

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่(บรหิารธุัรกิจ - การเงนิและการธันาคาร) จุฬาลงกรณม์ูหาวิัที่ยาลัย
• ปรญิญาโที่ (บรหิารธุัรกิจ - การเงนิธุัรกิจ) University of Miami - Coral Gables,  
 Florida ประเที่ศสหรฐัอเมูรกิา 

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไมูมู่ ่- 1,000,000 1,000,000

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่
ใน 4 บรษัิัที่

2563 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ฮักส์ อินชวััรนัซ ์โบรกเกอร ์จำากัดำ

2561 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ โฟ์ร ์จำากัดำ

2556 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ
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นายภิม้ภิิกัดิ� จุลมณโีชติ (อายุ 46 ปี)ี
2556 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ คิวัท่ี่ ไลฟ์ส์ไตล์ จำากัดำ

2561 - 2563 กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิท่ี่เค ที่ร ่จำากัดำ

2553 - 2560 กรรมูการ บรษัิัที่ ศูนยบุ์คคลากรสาธัติพััฒนา จำากัดำ

2552 - 2560 กรรมูการ บรษัิัที่ เอ็นอ่ด่ำ แมูเนจเมูน้ท์ี่ จำากัดำ

2557 - 2559 กรรมูการผูู้้จดัำการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

2554 - 2556 รองกรรมูการผูู้้จดัำการอาวุัโส บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

2554 - 2556 รองกรรมูการผูู้้จดัำการอาวุัโส บรษัิัที่ ทัี่ช พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ

นางนภิศัึพิ่ร เวชชาชวีะ ทิี่มบลิก (อายุ 49 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • Chief Global Branding Officer

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่BA Honours French, University of Exeter ประเที่ศอังกฤษั

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

นายสมบ้รณ ์ที่รงพิิ่พัิ่ฒิน ์(อายุ 46 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • รองกรรมูการผูู้้จดัำการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวัราบ

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่สาข้าวิัศวักรรมูโยธัา (Civil Engineering) 
 สถุาบนัเที่คโนโลยพ่ัระจอมูเกล้าเจา้คณุที่หารลาดำกระบงั
• สถุาบนักรรมูการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Boardroom Success Through Financing and Invesment (BFI) รุน่ 8/2562 
 - Financial Statements for Directors (FSD) รุน่ 41/2563

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 8 พิ่.ย. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-
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นายสมบ้รณ ์ที่รงพิิ่พัิ่ฒิน ์(อายุ 46 ปี)ี
ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

พั.ค. 2564 - ก.ย. 2564 Managing Director Single Detached House บรษัิัที่ พัฤกษัา เรย่ลเอสเตที่ จำากัดำ (มูหาชน)

ก.ค. 2563 - เมู.ย. 2564 Acting Managing Director Single Detached 
House

บรษัิัที่ พัฤกษัา เรย่ลเอสเตที่ จำากัดำ (มูหาชน)

มู.ค. 2563 - มู.ิย. 2563 CO-Acting Managing Director Single 
Detached House

บรษัิัที่ พัฤกษัา เรย่ลเอสเตที่ จำากัดำ (มูหาชน)

2560 - 2562 Executive Vice President บรษัิัที่ พัฤกษัา เรย่ลเอสเตที่ จำากัดำ (มูหาชน)

2556 - 2560 Senior Vice President, Construction บรษัิัที่ พัฤกษัา เรย่ลเอสเตที่ จำากัดำ (มูหาชน)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

นายวชิาญ วริยิะภิษิ้ัต (อายุ 48 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • Chief Financial Officer

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ การเงนิ (MS in Finance) จุฬาลงกรณม์ูหาวิัที่ยาลัย
• ปรญิญาโที่ บรหิารธุัรกิจ (MBA) มูหาวิัที่ยาลัยธัรรมูศาสตร์
• ปรญิญาตร ่การตลาดำ (Marketing) จุฬาลงกรณม์ูหาวิัที่ยาลัย

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 4 ต.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
9 บรษัิัที่

พั.ย. 2564 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ออนเนย่นแชค จำากัดำ

พั.ย. 2564 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิสมูารท์ี่ ที่ ูจำากัดำ

ต.ค. 2564 - ปจัจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิเวันเจอรส์ จำากัดำ

ต.ค. 2564 - ปจัจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิท่ี่เค วััน จำากัดำ

ต.ค. 2564 - ปจัจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิท่ี่เค ที่ ูจำากัดำ

ต.ค. 2564 - ปจัจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิท่ี่เค ที่ร ่จำากัดำ

ต.ค. 2564 - ปจัจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ สิร ิท่ี่เค โฟ์ร ์จำากัดำ

ต.ค. 2564 - ปจัจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ ฮักส์ อินชวััรนัซ ์โบรกเกอร ์จำากัดำ

ต.ค. 2564 - ปจัจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ พัรอ็พัฟ์ติ จำากัดำ
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นายนพิ่ปีฎล พิ่หลโยธนิ* (อายุ 55 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • Chief Creative Officer

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่(การออกแบบเฟ์อรน์เิจอรแ์ละผู้ลิตภณัฑ์ิ) Kingston University
 ประเที่ศอังกฤษั
• ปรญิญาตร ่(เศรษัฐศาสตร ์- ควัามูสัมูพัันธัร์ะหว่ัางประเที่ศ)  
 London School of Economics and Political Science ประเที่ศอังกฤษั 

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย ปจัจุบนัดำำารงตำาแหนง่ใน
1 บรษัิัที่

2558 - ปัจจุบนั กรรมูการ บรษัิัที่ อู้ พัหลโยธันิ สตดิูำโอ จำากัดำ

2556 - 2561 Creative Director บรษัิัที่ อุตสาหกรรมูไหมูไที่ย จำากัดำ (จมิู ที่อมูปสั์น)

*ลาออก โดำยมูผู่้ลวัันท่ี่� 31 ธันัวัาคมู 2564

นางสาวบงัอร ขาวเผู้อืก (อายุ 46 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • ผูู้อ้ำานวัยการฝ่่ายบญัช่

 (เป็นผูู้ท้ี่ำาบญัชท่่ี่�มูค่ณุสมูบติัและเง่�อนไข้ข้องการเปน็ผูู้ท้ี่ำาบญัชต่ามูหลักเกณฑ์ิท่ี่�กำาหนดำ
 ในประกาศกรมูพััฒนาธุัรกิจการค้า) (วัันท่ี่�เริ�มูต้น 17 มูถิุนุายน 2559)

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ่(บญัช)่ มูหาวิัที่ยาลัยสวันดำสิุต
• ปรญิญาโที่ (บญัช)่ มูหาวิัที่ยาลัยธัรรมูศาสตร์

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 64
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง
เพิิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 2,600,026 26 (2,600,000)

2. คู่สมูรส - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

3. บุตร (ยงัไมูบ่รรลนุติิภาวัะ) - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่- - ไมูมู่ ่-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมูมู่ ่-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมูมู่ ่-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�นในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย - ไมูมู่ ่-
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บจ. คิวที ไลฟส์ไตัล์

SH2, SH3, SH5, SH6, SH11, 
SH12, SH14, SH17 และ SH23

บจ. สิร ิทีเคิ วนั

บจ. สิร ิทีเคิ ทู
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี�ยวกับหัวัหันา้งานตรวจสอบภายใน



นางศุุภานัน เรือืงจิริืะภา ทำำาหนา้ท่ำ�เป็น็หวัหนา้งานตรืวจิสอบภายในของบรืษัิัทำฯ ซึ่่�งคณะกรืรืมการืตรืวจิสอบ มค่วามเหน็ว่า บุคคลดัังกล่าวมค่วามร้ื ้ 
ความสามารืถ ป็รืะสบการืณก์ารืทำำางาน และการือบรืม ท่ำ�เหมาะสมเพ่ียงพีอกับการืป็ฏิิบติัหนา้ท่ำ� โดัยในรืะหว่างป็ท่ีำ�ผ่า่นมา นางศุุภานัน เรือืงจิริืะภา 
ได้ันำาเสนอต่อคณะกรืรืมการืตรืวจิสอบถ่งแนวทำางการืป็ฏิิบติังานของฝ่่ายตรืวจิสอบภายใน เพืี�อใหก้ารืทำำางานเป็็นไป็อยา่งมป่็รืะสิทำธิภิาพีและ
มป่็รืะสิทำธิผิ่ล

ทัำ�งน่� การืพิีจิารืณาและอนมุติั แต่งตั�ง ถอดัถอน โยกยา้ยผ่้ด้ัำารืงตำาแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรืวจิสอบภายในของบรืษัิัทำฯ จิะต้องผ่า่นการือนมุติั
จิากคณะกรืรืมการืตรืวจิสอบ

ทัำ�งน่� รืายละเอ่ยดัเก่�ยวกับหวัหนา้งานตรืวจิสอบภายในของบรืษัิัทำฯ มดั่ังน่�

ชื่่�อ – สกลุ นางศุุภานนั เรือืงจิริืะภา

ตำาแหันง่ ผ่้จ้ิดััการืส่วนตรืวจิสอบภายในอาวุโส

อายุ 66 ป็ี

คุณุวุฒิทิางการศึึกษา ป็รืญิญาตรื ่บญัชีบ่ณัฑิิต มหาวิทำยาลัยธิรืรืมศุาสตรื์

ประวติัการฝึึกอบรม Internal Audit Role 
Internal Audit Conference 2010

สัดส่วนการถ่ือหัุน้ (รอ้ยละ) - ไมม่ ่-

คุวามสัมพัันธ์ท์างคุรอบคุรวัระหัวา่งผู้้บ้รหิัาร - ไมม่ ่-

ประสบการณท์ำางานในระยะ 5 ป ียอ้นหัลัง
ป็ ีพี.ศุ. 2546 - ป็จัิจุิบนั 
ผ่้จ้ิดััการืส่วนตรืวจิสอบภายในอาวุโส
บรืษัิัทำ แสนสิรื ิจิำากัดั (มหาชีน)

รายละเอียดเกี�ยวกับ
หัวัหัน้างานตรวจสอบภายใน

241รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 





เอกสารแนบ 4
ทรพัย์สิ์นท่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิจ 
และราย์ละเอ่ย์ดเก่�ย์วกับการประเมินิราคาทรพัย์สิ์น



244 รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 
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ท่�ดินรอการพัฒนา
มูิลค่าต้ามิบญัช้ ่ 

(ล้านบาท)

ท่ี่�ดินรอการพัิฒนา  30,725.86 

หกั: ค่าเผูื�อการลดมููลค่าโครงการ (260.30) 

สุทธุิ  30,465.56 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวัาคมู 2564 ท่ี่�ดินรอการพัิฒนาข้องกลุ่มูบ้รษัิที่ซ็ึ�งมูมูู่ลค่าสุที่ธัติิามูบ้ญัช ่23,752 ล้านบ้าที่ ได้จ้ดจ้ำานองเพืิ�อคำาประกันเงนิกู้ยมืู 
จ้ากธันาคาร

อสังหารมิิทรพัย์เ์พ่�อการลงทนุ
(ข้อ้มููล ณ วัันท่่ี่ 31 ธันัวัาคมู 2564)

อสังหารมิิทรพัย์เ์พ่�อการลงทนุ ประเภททรพัย์สิ์น กรรมิสิทธุิ�โดย์ มูิลค่าต้ามิบญัช้ ่- สุทธุ ิ 
(ล้านบาท)

สุขุ้มูวิัที่ 49 (Baan Ku) ท่ี่�ดินใหเ้ชา่ SIRI  742.67 

ฮาสุ 4 ท่ี่�ดินใหเ้ชา่ SIRI  684.71 

สุขุ้มูวิัที่ 51 ท่ี่�ดินใหเ้ชา่ SSP10  600.17 

กรุงเที่พิกรฑ่า ท่ี่�ดินใหเ้ชา่ SIRI  275.34 

สิร ิอเวันิวั บ้างพูิน ท่ี่�ดินใหเ้ชา่ SIRI  115.45 

สุขุ้มูวิัที่ 71 ท่ี่�ดินใหเ้ชา่ SIRI  31.80 

แปลงหน้าลา กาซ็ต้ิิา ท่ี่�ดินใหเ้ชา่ SIRI  17.28 

ฮาบ้โิติะ มูอลล์ ศูนยก์ารค้าใหเ้ชา่ SIRI  183.55 

ด่ใจ้ ๋มูอลล์ ศูนยก์ารค้าใหเ้ชา่ PW  93.82 

อาคารด้านหนา้ เดอะ ไลน ์จ้ติจุ้กัร ศูนยก์ารค้าใหเ้ชา่ SIRI  63.71 

เอ็กซ็ท่์ี่ หว้ัยข้วัาง ศูนยก์ารค้าใหเ้ชา่ PRN  9.16 

ด่คอนโด ธัาร-จ้รญัฯ ศูนยก์ารค้าใหเ้ชา่ SIRI  2.42 

บ้า้นแสนสิริ หอ้งชดุใหเ้ชา่ CC  45.96 

เดอะ ไลน์ พิหลฯ-ประดิพัิที่ธั์ หอ้งชดุใหเ้ชา่ PLUS  6.64 

ด่คอนโด กำาแพิงแสน หอ้งชดุใหเ้ชา่ SIRI  4.01 

คาวัะ ฮาสุ หอ้งชดุใหเ้ชา่ PLUS  3.72 

เดอะ ไลน์ สุขุ้มูวิัที่ 101 หอ้งชดุใหเ้ชา่ PLUS  2.52 

ลา กาซ็ต้ิิา หอ้งชดุใหเ้ชา่ PLUS  1.17 
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(ข้อ้มููล ณ วัันท่่ี่ 31 ธันัวัาคมู 2564)

อสังหารมิิทรพัย์เ์พ่�อการลงทนุ ประเภททรพัย์สิ์น กรรมิสิทธุิ�โดย์ มูิลค่าต้ามิบญัช้ ่- สุทธุ ิ 
(ล้านบาท)

โอกะ เฮาส์ หอ้งชดุใหเ้ชา่ PLUS  0.43 

คณุบ้ายยู หอ้งชดุใหเ้ชา่ PLUS  0.20 

เดอะ ไลน์ วังศ์สว่ัาง หอ้งชดุใหเ้ชา่ PLUS  0.12 

ฮาสุ 5 อาคารใหเ้ชา่ SSM5  803.75 

อาคารวิัชาพัิฒน์ (โรงเรย่นสาธัติิพัิฒนา) อาคารใหเ้ชา่ AW  94.65 

ซ็นัสแควัร ์ส่ลมู อาคารใหเ้ชา่ SUN  76.55 

1517 นิมูมูาน งานระหว่ัางที่ำา RED  71.03 

หมูายเหติ ุ: SIRI บ้รษัิที่ แสนสิร ิจ้ำากัด (มูหาชน)
 AW บ้รษัิที่ อาณาวัรรธัน์ จ้ำากัด
 CC บ้รษัิที่ ชนชยั จ้ำากัด
 PLUS บ้รษัิที่ พิลัส พิรอ็พิเพิอรต่์ิ� จ้ำากัด
 PRN บ้รษัิที่ ปารณัที่ จ้ำากัด
 PW บ้รษัิที่ พิิวัรรธันา จ้ำากัด
 RED บ้รษัิที่ เรด โลตัิส พิรอ็พิเพิอรต่์ิ� จ้ำากัด
 SP10 บ้รษัิที่ สิรพัิิฒน ์เท็ี่น จ้ำากัด
 SSM5 บ้รษัิที่ สิร ิสมูารท์ี่ ไฟฟ ์จ้ำากัด
 SUN บ้รษัิที่ เอส.ยู.เอ็น. แมูเนจ้เมูน้ท์ี่ จ้ำากัด

ท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์์
(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวัาคมู 2564)

ท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์์ มูิลค่าต้ามิบญัช้ ่– สุทธุิ ภาระผูกูพัน

ท่ี่�ดิน  245.48 คำาประกันเงนิกู้กับ้ธันาคาร (บ้างส่วัน)

อาคารและส่วันปรบั้ปรุง  2,118.55 คำาประกันเงนิกู้กับ้ธันาคาร (บ้างส่วัน)

เครื�องติกแต่ิงและอุปกรณ์  1,086.15 -ไมูมู่-่

ยานพิาหนะ  0.91 -ไมูมู่-่

สำานกังานข้ายชั�วัคราวั  - -ไมูมู่-่

งานระหว่ัางก่อสรา้ง  18.89 -ไมูมู่-่

รวมิ  3,469.98 
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สินทรพัย์สิ์ทธุกิารใช้้
(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวัาคมู 2564)

ช้่�อ / สถานท่�ตั้�ง ลักษณ์ะสินทรพัย์์  มูิลค่าต้ามิบญัช้ ่ 
(ล้านบาท) 

สินทรพัย์สิ์ทธุกิารใช้ข้องบรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มิหาช้น)

สิที่ธักิารใชท่้ี่�ดินบ้รเิวัณใต้ิที่างด่วัน ใกล้อาคารสิร ิแคมูปสั ท่ี่�ดิน  3.86 

สิที่ธักิารใชอ้าคารสิร ิแคมูปสั ท่ี่�ดิน อาคาร และส่วันปรบั้ปรุง  1,190.39 

สิที่ธักิารใชร้ถยนต์ิ ยานพิาหนะ  105.01 

สิที่ธักิารใชค้อมูพิิวัเติอร์ อุปกรณ ์อื�น  1.09 

สินทรพัย์สิ์ทธุกิารใช้ข้องบรษัิท พิวรรธุนา จำากัด

สิที่ธักิารใชร้ถยนต์ิ ยานพิาหนะ  0.39 

สินทรพัย์สิ์ทธุกิารใช้ข้องบรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต่์้� จำากัด

สิที่ธักิารใชร้ถยนต์ิ ยานพิาหนะ  4.39 

สินทรพัย์สิ์ทธุกิารใช้ข้องบรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต่์้� สเปซ จำากัด

สิที่ธักิารใชร้ถยนต์ิ ยานพิาหนะ  0.52 

สินทรพัย์สิ์ทธุกิารใช้ข้องบรษัิท สิรพัิฒน ์ไฟฟ ์จำากัด

สิที่ธักิารใชท่้ี่�ดินโรงแรมูเดอะ แสตินดารด์ หวััหนิ ท่ี่�ดิน  311.45 

สินทรพัย์สิ์ทธุกิารใช้ข้อง Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

สิที่ธักิารใชอ้าคาร Sansiri International Pte. Ltd. ท่ี่�ดิน อาคาร และส่วันปรบั้ปรุง  1.76 

สินทรพัย์สิ์ทธุกิารใช้ข้อง SANSIRI (US), INC.

สิที่ธักิารใชอ้าคาร SANSIRI (US), INC. ท่ี่�ดิน อาคาร และส่วันปรบั้ปรุง  76.74 

นโย์บาย์การลงทนุในบรษัิทย์อ่ย์และบรษัิทรว่มิ
บ้ริษัที่ฯ มู่นโยบ้ายท่ี่�จ้ะลงทีุ่นในธุัรกิจ้ท่ี่�เก่�ยวัเนื� อง ใกล้เค่ยงกัน หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนับ้สนุนการดำาเนินธุัรกิจ้ข้องบ้ริษัที่ฯ 
เพืิ�อเสรมิูสรา้งโอกาส ควัามูมูั�นคง ผูลติอบ้แที่นระยะยาวั และผูลการดำาเนนิงานข้องบ้รษัิที่ฯ โดยกำาหนดใหมู้น่โยบ้ายการลงที่นุดังต่ิอไปน่�

1. เปน็การลงที่นุในโครงการหรอืซ็ื�อหุน้สามูญัข้องบ้รษัิที่ผููด้ำาเนนิโครงการในลักษณะการลงที่นุระยะยาวั
2. สัดส่วันการลงที่นุติามูสัดส่วันข้ั�นติำาท่ี่�ที่ำาใหบ้้รษัิที่ฯ สามูารถมูส่่วันรว่ัมูในการกำาหนดนโยบ้ายและติิดติามูติรวัจ้สอบ้การดำาเนินงานข้องบ้รษัิที่ 
 ท่ี่�ลงที่นุ
3. ไมูล่งที่นุในโครงการท่ี่�มูผู่ลกระที่บ้ต่ิอสิ�งแวัดล้อมู หรอืข้ดัต่ิอศ่ลธัรรมูอันด่ข้องสังคมู





เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบติัิการกำากับดูแูลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุุรกิจ



นโยบายและแนวปฏิิบติัิ
การกำากับดูแูลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุุรกิจ

1. นโยบายและแนวปฏิิบติัิการกำากับดูแูลกิจการ  
  และจรรยาบรรณธุุรกิจ
บริษัิัท แสนสิริ ิ จำำ�กััด (มห�ชน) (‘บริษัิัทฯ’) ได้ปริะกั�ศนโยบ�ยและแนวปฏิิบติัิเก่ั�ยวกัับกั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริ และจำริริย�บริริณธุุริกิัจำ โดยริะบุ 
อยู�ใน ‘คูู่�มือกั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริและจำริริย�บริริณธุุริกิัจำ’ ริวมถึึงนโยบ�ยติ�อต้ิ�นกั�ริทุจำริิติคู่อริ์ริัปชัน ติลอดจำนนโยบ�ยและแนวปฏิิบัติิ 
ท่�สำ�คัู่ญอื�น ซึ่ึ�งเปดิเผยฉบบัเต็ิมไว้บนเว็บไซึ่ต์ิของบริษัิัทฯ www.sansiri.com โดยส�ม�ริถึศึกัษั�ริ�ยละเอ่ยดได้ดังน่�

‘คูู่�มือกั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริและจำริริย�บริริณธุุริกิัจำ’ ริะบุไว้ในหวัข้อ: นักัลงทุนสัมพัันธุ ์ หวัข้อย�อย: ข้อมูลองค์ู่กัริ หมวด: กั�ริกัำ�กัับดูแล 
กิัจำกั�ริท่�ด่ เริื�อง: คูู่�มอืกั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริและจำริริย�บริริณธุุริกิัจำ หริอื 
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/02-corporate-governance-and-code-of-conduct-th-0222.pdf 

‘นโยบ�ยติ�อต้ิ�นกั�ริทุจำริิติคู่อริ์ริัปชัน’ ริะบุไว้ในหัวข้อ: นักัลงทุนสัมพัันธุ์ หัวข้อย�อย: ข้อมูลองค์ู่กัริ หมวด: กั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริท่�ด่ 
เริื�อง: นโยบ�ยติ�อต้ิ�นกั�ริทจุำริติิคู่อริร์ิปัชนั หริอื 
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/01-sansiri-anticorruption-policy-th-0222.pdf

สำ�หริบันโยบ�ยและแนวปฏิิบติัิท่�สำ�คัู่ญอื�น ริะบุไว้ในหวัขอ้: นักัลงทนุสัมพัันธุ ์หวัขอ้ย�อย: ขอ้มูลองค์ู่กัริ หมวด: กั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริท่�ด่ หริอื 
http://siri.ly/NCaObp2

2. อำานาจหนา้ท่ี่�ของคณะกรรมการ และอำานาจหนา้ท่ี่� 
  ของคณะกรรมการชุดุูยอ่ยของบรษัิัที่ฯ 
อำ�น�จำหน้�ท่�ของคู่ณะกัริริมกั�ริบริิษััท ริ�ยง�นไว้ภ�ยใต้ิหวัข้อ ‘โคู่ริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริ และข้อมูลสำ�คัู่ญเก่ั�ยวกัับคู่ณะกัริริมกั�ริ  
คู่ณะกัริริมกั�ริชุดย�อย ผู้บริิห�ริ พันักัง�น และอื�น ๆ’ หัวข้อย�อย ‘ขอบเขติหน้�ท่�และคู่ว�มริับผิดชอบของคู่ณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ’ และ  
‘ขอ้มูลเก่ั�ยวกัับคู่ณะกัริริมกั�ริชดุย�อย’

257รายงานประจำาปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) 





เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการชุดุยอ่ย



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำาป ี2564 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิัท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จำานวน 4 ท่าน ซึ่่�งเปน็ผู้้ท้รงคณุวุฒิใินหลายด้าน  
มีความร้แ้ละประสบการณ์เพีียงพีอที�จะทำาหน้าที�สอบทานความน่าเช่�อถ่ือของงบการเงนิ และกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ได้รบัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบรษัิัทใหพิ้ีจารณาตัดสินในใจการดำาเนนิกิจการใด ๆ ของบรษัิัทฯ ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจสอบชดุดังกล่าว ประกอบด้วย 

1. นายเจษัฎาวัฒิน์ เพีรยีบจรยิวัฒิน ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายศุุภนจิ จยัวัฒิน ์  กรรมการตรวจสอบ
3. นายกิตติชยั รกัตะกนษิัฐ์ ์ กรรมการตรวจสอบ
4. นายวีระนันท์ ช่�นสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ

โดยม ีนายฒิาลิน เอี�ยมฐ์ติิวัฒิน ์ทำาหนา้ที�เปน็เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบติัหนา้ที�ตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัท โดยเปน็การปฏิิบติัหน้าที�อยา่งมอิีสระไมม่ขีอ้จำากัดในการ
ได้รบัขอ้ม้ล และได้รบัความรว่มมอ่จากบรษัิัทฯ เปน็อยา่งดี ซึ่่�งสอดคล้องตามขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพัียแ์หง่ประเทศุไทย โดยในรอบปี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัใหม้กีารประชมุทั�งสิ�น 7 ครั�ง เปน็การประชมุวาระปกติ 5 ครั�ง และประชมุวาระพิีเศุษักับผู้้ส้อบบญัชรีบัอนญุาต 
โดยไมม่ฝ่ี่ายบรหิารเขา้รว่ม 2 ครั�ง นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารหารอ่และแลกเปลี�ยนความคิดเหน็กับผู้้บ้รหิาร ผู้้ส้อบบญัช ีและ
ผู้้ต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบชว่ยสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษัิัทสามารถืปฏิิบติังานตามความรบัผู้ิดชอบได้เป็นผู้ลสำาเรจ็ พีรอ้มทั�งติดตามและ
สนับสนุนใหเ้กิดการกำากับดแ้ลกิจการที�ดี สรุปสาระสำาคัญของผู้ลการดำาเนนิงานในเร่�องต่าง ๆ มดัีงนี�

1. การสอบทานงบการเงนิ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิีจารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและประจำาปขีองบรษัิัท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) และงบการเงนิรวมของ
บรษัิัทและบรษัิัทยอ่ยประจำารายไตรมาสและประจำาป ีซึ่่�งผู่้านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้ส้อบบญัชรีบัอนุญาต เพ่ี�อนำาเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษัิัทพิีจารณาอนุมติั โดยได้สอบถืามและรบัฟังัคำาชี�แจงจากผู้้บ้รหิารในเร่�องที�เกี�ยวขอ้งอยา่งชดัเจน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า
รายงานทางการเงนิดังกล่าวได้จดัทำาข่�นตามมาตรฐ์านการบญัชทีี�รบัรองทั�วไป มคีวามถืก้ต้อง ครบถ้ืวน และเช่�อถ่ือได้ การเล่อกใชน้โยบาย 
การบญัชมีคีวามสมเหตสุมผู้ล และมกีารเปิดเผู้ยขอ้ม้ลในงบการเงนิอยา่งเพีียงพีอ

2. การสอบทานระบบการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิีจารณาสอบทานรว่มกับผู้้ต้รวจสอบภายในอยา่งสมำาเสมอ พีรอ้มทั�งใหข้อ้เสนอแนะด้านการควบคมุภายใน เพ่ี�อ
ใหก้ารปฏิิบติังานเป็นไปอยา่งมปีระสิทธผิู้ล ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษัิัทฯ มรีะบบการควบคมุภายในที�เพีียงพีอ เหมาะสม 
มกีารปรบัปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกับสถืานการณที์�เปลี�ยนแปลงไปอยา่งมปีระสิทธภิาพี โดยมกีารปฏิิบติัตามขอ้กำาหนดและกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง
กับการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ อยา่งครบถ้ืวน นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้เนน้ยำาใหฝ่้่ายบรหิารปรบัปรุงระบบการควบคมุภายใน 
ใหม้ปีระสิทธผิู้ลอยา่งต่อเน่�อง

3. การสอบทานการเปดิเผยขอ้มูลของบรษัิัทฯ ในกรณทีี�เกิดรายการที�เกี�ยวโยงกัน 
 หรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชุน ์

คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานการเปดิเผู้ยขอ้ม้ลรายการระหว่างกันของบรษัิัทฯ กับบรษัิัทยอ่ย และบรษัิัทรว่ม รวมทั�งผู้้ที้�เกี�ยวขอ้ง
เพ่ี�อปอ้งกันมใิหเ้กิดความขดัแยง้ทางผู้ลประโยชนซ์ึ่่�งพีบว่ามกีารเปดิเผู้ยขอ้ม้ลครบถ้ืวนเพีียงพีอและเปน็ไปตามขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพัีย์
แหง่ประเทศุไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า รายการที�มีหร่อเกิดข่�นในระหว่างปีเป็นรายการที�เข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติที�มีเง่�อนไข 
การค้าทั�วไป มคีวามสมเหตสุมผู้ล เป็นธรรม และเปน็ไปเพ่ี�อประโยชนส้์งสุดต่อบรษัิัทฯ เปน็สำาคัญ รวมทั�งเปน็ไปตามกฎหมายและระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง
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4. การสอบทานการปฏิิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ภาครฐั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพีย์แหง่
ประเทศุไทย และกฎหมายอ่�นที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิัทฯ อยา่งสมำาเสมอ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษัิัทฯ ได้ปฏิิบติัตาม
กฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้งอยา่งถืก้ต้องเหมาะสม

5. การกำากับดแูลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนุมติัแผู้นงานตรวจสอบภายในประจำาปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุรว่มกับผู้้้ตรวจสอบ
ภายใน และได้สอบทานผู้ลการตรวจสอบภายในทกุไตรมาส รวมทั�งได้มกีารพัีฒินาวิธกีารตรวจสอบโดยใชป้ระโยชนจ์ากระบบเทคโนโลยสีารสนเทศุ
อยา่งต่อเน่�อง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า การตรวจสอบภายในของบรษัิัทฯ เปน็ไปอยา่งอิสระและมปีระสิทธผิู้ล อีกทั�งมรีะบบ
การรกัษัาความปลอดภยัของขอ้ม้ลที�เพีียงพีอและเหมาะสม มกีารรวบรวมเร่�องที�เป็นสาระสำาคัญชี�แจงแนวทางแก้ไขใหห้น่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง
ได้นำาไปปอ้งกันหรอ่ลดความเสี�ยงที�อาจจะเกิดข่�น

6. การกำากับดแูลกิจการที�ดี 

บริษััทฯ ตระหนักและใหค้วามสำาคัญในการบริหารงานตามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี มุ่งเน้นใหม้ีการควบคุม ด้แลการปฏิิบัติงานใหม้ ี
ประสิทธภิาพีมากข่�น เพ่ี�อใหม้คีวามโปรง่ใสและมจีรยิธรรม ก่อใหเ้กิดความเช่�อมั�นแก่ผู้้ถ่้ือหุน้ ผู้้ล้งทนุ และผู้้เ้กี�ยวขอ้งทกุฝ่่าย โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานใหบ้รษัิัทมกีารปฏิิบติัตามนโยบายการกำากับดแ้ลกิจการที�กำาหนดไว้ รวมทั�งสอบทานแนวปฏิิบติัในการกำากับดแ้ลกิจการต่าง ๆ
ของบริษััทฯ ซึ่่�งได้นำาหลักปฏิิบัติตามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์ รวมทั�ง 
แนวปฏิิบัติที�ดีอ่�น ๆ มาปรับใช ้ เชน่ หลักเกณฑ์์ของโครงการสำารวจการกำากับด้แลกิจการบริษััทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถืาบัน 
กรรมการบรษัิัทไทย (IOD) และ หลักเกณฑ์์ของโครงการการประเมนิคณุภาพีการจดัการประชมุสามญัผู้้ถ่้ือหุน้ของสมาคมส่งเสรมิผู้้ล้งทนุไทย (TIA) 

7. การสอบทานและกำากับดแูลตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชุนั

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ในส่วนที�เกี�ยวกับขอบเขตหนา้ที�และ ความรบัผู้ดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใหค้รอบคลมุในเร่�องการสอบทานและกำากับดแ้ลใหบ้รษัิัทฯ ปฏิิบติัตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิัทฯ เพ่ี�อใหม้ั�นใจ
ว่าบรษัิัทฯ ได้ปฏิิบติัตามภาระหนา้ที�ตามกฎหมายและจรยิธรรมที�กำาหนดไว้ รวมทั�ง การสอบทานกระบวนการรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสการทจุรติ
ของบรษัิัทฯ ผู้า่นชอ่งทางต่าง ๆ โดยมมีาตรการปกป้องผู้้ใ้หข้อ้ม้ลที�เหมาะสม

นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบได้สนับสนุนใหบ้ริษััทฯ เข้าร่วมเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏิิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยบรษัิัทฯ ได้ผู้า่นการต่ออายุใบรบัรองการเปน็สมาชกิของแนวรว่มฯ (CAC) 
เม่�อวันที� 30 กันยายน 2563 

8. การพิิจารณาแต่งตั�งผูส้อบบญัชุี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิีจารณาคัดเล่อก เสนอแต่งตั�งผู้้้สอบบัญชี รวมทั�งกำาหนดค่าตอบแทนของผู้้้สอบบัญชี โดยมีมติเสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษัิัท เพ่ี�อขออนมุติัที�ประชมุผู้้ถ่้ือหุน้แต่งตั�งผู้้ส้อบบญัชจีากบรษัิัท สำานักงาน  อีวาย จำากัด เปน็ผู้้ส้อบบญัชขีองบรษัิัทฯ สำาหรบั
รอบระยะเวลาบัญชสิี�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2564 ต่อไปอีกวาระหน่�ง เน่�องจากพิีจารณาแล้วเหน็ว่าผู้้้สอบบัญชดัีงกล่าวมีคุณสมบัติตามที� 
สำานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัียแ์หง่ประเทศุไทยกำาหนด มคีวามเชี�ยวชาญในการสอบบญัชแีละมผีู้ลการปฏิิบติังานเปน็ที�
นา่พีอใจ

โดยสรุป ในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบติัหน้าที�ครบถ้ืวนตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัท และตามที�ระบุไว้ใน
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามร้ค้วามสามารถือยา่งเต็มที�และทำาหน้าที�ได้โดยอิสระ ไมม่ขีอ้จำากัดในการได้รบัขอ้ม้ลทั�งจากกรรมการ
ผู้้บ้รหิาร พีนักงาน และผู้้ที้�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนได้ใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะเพ่ี�อประโยชน์ของผู้้ม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่่ายอยา่งเท่าเทียมกัน นอกจากนี�  
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบประจำาปี 2564 แล้ว กฎบัตรดังกล่าวยังมีความเหมาะสม  
ครอบคลุมขอ้กำาหนดและกฎเกณฑ์์ของทางการที�เกี�ยวขอ้ง

นายเจษัฎาวฒัน ์เพิรยีบจรยิวฒัน ์
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการความรบัผดิชุอบต่อ 
สังคม ชุมุชุน และสิ�งแวดล้อม ประจำาป ี2564
บริษััท แสนสิริ จำากัด (มหาชน) ตระหนักถ่ืงความรับผิู้ดชอบต่อสังคมและชุมชน และใหค้วามสำาคัญต่อกลุ่มผู้้้มีส่วนได้ส่วนเสีย จง่จดัตั�ง 
คณะกรรมการความรับผิู้ดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ�งแวดล้อม (“คณะกรรมการ CSR”) ประกอบด้วย กรรมการและกรรมการอิสระ  
จำานวน 3 ท่าน ซึ่่�งเป็นผู้้้ทรงคุณวุฒิแิละมีประสบการณ์ในการบรหิาร โดยมีนายเศุรษัฐ์า ทวีสิน เป็นประธานกรรมการ CSR และมีสมาชกิใน 
คณะกรรมการ CSR จำานวน 2 ท่าน ได้แก่ นายพีรทัต อมตวิวัฒิน ์และนายศุุภกรณ ์เวชชาชวีะ 

คณะกรรมการ CSR ทำาหนา้ที�ใหข้อ้เสนอแนะ กำาหนดนโยบาย และวางแผู้นการปฏิิบติัในประเด็นที�สำาคัญ เพ่ี�อความยั�งยน่ของบรษัิัทฯ และสังคม
โดยรวมต่อไป ทั�งนี� ในปี พี.ศุ. 2564 มกีารจดัประชมุคณะกรรมการ CSR ทั�งสิ�น 3 ครั�ง โดยมสีาระสำาคัญ ดังนี� 

ส่บเน่�องจากวิกฤติโควิด-19 ทางคณะกรรมการ CSR ได้มกีารปรบักรอบการดำาเนนิงานในปนีี�ใหส้อดคล้องกับสถืานการณม์ากข่�น โดยมุง่เนน้
การใหค้วามชว่ยเหล่อกลุ่มอ่อนไหวในประเทศุจากปัญหาดังกล่าวมากเปน็พิีเศุษั อยา่งไรก็ตาม ยงัคงใหค้วามสำาคัญในประเด็นด้านความยั�งยน่
และสิ�งแวดล้อมอยา่งต่อเน่�อง กรอบการดำาเนนิการในปีนี� ได้แก่

1. กิจกรรมด้านสังคมที�ชว่ยเหล่อกลุ่มผู้้อ่้อนไหวจากวิกฤติโควิด-19 ไมว่่าจะเปน็ชมุชน แรงงาน แรงงานต่างด้าว การส่งต่อความชว่ยเหล่อ 
 ใหกั้บกลุม่เกษัตรกร ผู้้ป้ระกอบการ SME ในชว่งที�เศุรษัฐ์กิจถืดถือย การใหก้ารสนบัสนนุและบรจิาคทนุทรพัียแ์ละอุปกรณใ์หกั้บหนว่ยงานที� 
 รบัผู้ดิชอบด้านสาธารณสุข 

2. กิจกรรมด้านความยั�งย่น เน้นวิสัยทัศุน์ด้านสิ�งแวดล้อม การจดัการขยะ และการจดัการพีลังงานอย่างยั�งย่น โดยเน้นไปที�พีนักงานและ 
 ชมุชนต่าง ๆ

คณะกรรมการ CSR ได้พิีจารณาอนมุติักิจกรรมต่าง ๆ  ภายใต้แนวคิด ‘No One Left Behind’ ซึ่่�งชว่ยบรรเทาความเด่อดรอ้นของกลุ่มอ่อนไหว
โดยตรง อาทิ การบรจิาควัคซึ่นีใหแ้ก่ชมุชน พีระสงฆ์ ์ แรงงาน แรงงานต่างด้าว ผู้้้พิีการ และผู้้้ที�มโีอกาสน้อยในการเขา้ถ่ืงวัคซึ่นีจากภาครฐั์  
การใหก้ารสนบัสนนุหน่วยงานทางด้านสาธารณสุข เชน่ การบรจิาคเงนิสนับสนุน บรจิาคเคร่�องผู้ลิตออกซึ่เิจน รว่มกับพัีนธมติรทางธุรกิจใน 
การสรา้งหอ้งนำาสำาหรบัโรงพียาบาลสนาม การสั�งซึ่่�อสินค้าเกษัตรกรที�ประสบปญัหาราคาตกตำา รวมถ่ืงสิ�งของเคร่�องใชเ้พ่ี�อนำาส่งใหกั้บชมุชน
ที�ประสบความลำาบากและต้องการของอุปโภคบรโิภคจำาเปน็ การชว่ยอุปถัืมภช์า้งที�ประสบปัญหาขาดรายได้จากการปิดประเทศุไมร่บันกัท่องเที�ยว
ใชพ่้ี�นที�โครงการในอนาคตปลก้หญ้าเพ่ี�อเปน็อาหารใหช้า้ง (Sansiri Elephant Backyard) สรา้งวงจรการส่งต่อความชว่ยเหล่อใหสั้งคมและ 
ชมุชนใหไ้ด้รบัประโยชน์ในทกุ ๆ ส่วนใหม้ากที�สุดทั�งในระยะสั�นและระยะกลาง

ในการนี� คณะกรรมการ CSR จง่ขอแสดงความขอบคุณไปยังผู้้้เกี�ยวข้องทุกท่านที�มีส่วนรว่มในการสรา้งประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม ทั�งนี� 
บริษััทฯ ยังคงมุ่งมั�นในการดำาเนินการเพ่ี�อประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน เพ่ี�อใหม้ั�นใจว่านโยบายที�กำาหนดไว้มีความเหมาะสมกับสภาวะสังคม  
รวมถ่ืงถืก้นำาไปปฏิิบติัในวงกว้างอยา่งต่อเน่�องเพ่ี�อประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมต่อไป

 นายเศรษัฐา ทวสิีน
ประธานคณะกรรมการความรบัผู้ดิชอบต่อ

สังคม ชมุชน และสิ�งแวดล้อม
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รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงประจำาป ี2564
บรษัิัท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) ตระหนักถ่ืงความสำาคัญของการกำากับดแ้ลการบรหิารความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กร (Enterprise Risk Management) 
ที�ครอบคลมุถ่ืง ความเสี�ยงด้านกลยุทธ ์ความเสี�ยงด้านการเงนิ ความเสี�ยงด้านการปฏิิบติัการ และความเสี�ยงด้านการปฏิิบติัตามกฎระเบยีบต่าง ๆ  
โดยบรษัิัทฯ ได้จดัตั�งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง (Risk Management Committee) ที�ประกอบด้วยกรรมการที�เป็นผู้้บ้รหิาร และกรรมการอิสระ
ซึ่่�งเป็นผู้้้ที�มปีระสบการณ์ ความร้ค้วามสามารถื ตลอดจนมคีวามเขา้ใจในการดำาเนินธุรกิจของบรษัิัทฯ ทำาหน้าที�ใหข้อ้เสนอแนะต่อทิศุทางและ 
แผู้นการปฏิิบติัตามกรอบการบรหิารความเสี�ยงของบรษัิัทฯ เพ่ี�อใหม้ั�นใจว่าบรษัิัทฯ จะสามารถืบรหิารจดัการความเสี�ยงได้อยา่งมปีระสิทธภิาพี
และเติบโตได้อยา่งยั�งยน่ สอดคล้องกับวิสัยทัศุน์และพัีนธกิจที�แสดงต่อผู้้้มส่ีวนได้เสีย ทั�งนี� มรีายนามของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง  
จำานวน 5 ท่าน ดังนี�

1. นายเจษัฎาวัฒิน์ เพีรยีบจรยิวัฒิน ์ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง (กรรมการอิสระ)
2. นายศุุภนจิ จยัวัฒิน ์  กรรมการบรหิารความเสี�ยง (กรรมการอิสระ)
3. นายกิตติชยั รกัตะกนษิัฐ์ ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง (กรรมการอิสระ)
4. นายวันจกัร ์ บุรณศิุร ิ  กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
5. นายอุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการบรหิารความเสี�ยง

ผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงในป ี2564

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงปฏิิบติัหน้าที�ตามขอบเขตความรบัผิู้ดชอบที�กำาหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ซึ่่�งกำาหนดให้
มกีารประชมุอยา่งน้อยปีละ 2 ครั�ง และการประชมุพิีเศุษัตามความเหมาะสม โดยในปี 2564 มกีารจดัประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง  
ทั�งสิ�น 2 ครั�ง และครบองค์ประชมุ สรุปสาระสำาคัญได้ดังนี�

1. พิีจารณาและใหค้วามเหน็ชอบแผู้นงานการบรหิารความเสี�ยงของบรษัิัทฯ ประจำาป ี2565

2. พิีจารณาและใหค้วามเหน็ชอบการแต่งตั�ง/เปลี�ยนแปลงคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงชดุยอ่ย (Sub-Risk Management Committee)   
 เพ่ี�อทำาหนา้ที�ดแ้ลกิจกรรมการบรหิารความเสี�ยงของบรษัิัทฯ

3. พิีจารณาทบทวนนโยบายการบรหิารความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กร โดยคำาน่งถ่ืงกระบวนการบรหิารความเสี�ยง และระดับความเสี�ยงที�บรษัิัทฯ  
 ยอมรบัได้ใหเ้หมาะสมกับสถืานการณ์และการดำาเนนิธุรกิจในปจัจุบนั เพ่ี�อใหเ้กิดประสิทธภิาพีและเปน็ไปตามมาตรฐ์านสากล 

4. พิีจารณาและใหค้วามเหน็ชอบผู้ลของดัชนชีี�วัดความเสี�ยงหลักขององค์กร (Key Risk Indicators; KRIs) ซึ่่�งเป็นเคร่�องมอ่ในการติดตาม 
 ควบคมุปจัจยัเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกับการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ และการจดัการที�เหมาะสมทันกาล

5. พิีจารณาและให้ความเห็นชอบผู้ลการประเมินความเสี�ยงระดับองค์กร ที�มุ่งเน้นถ่ืงมาตรการควบคุมจัดการต่อเหตุการณ์ความเสี�ยง 
 ที�มผีู้ลกระทบรา้ยแรงต่อบรษัิัทฯ

ในป ี2565 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงยงัคงมุง่มั�นในการกำากับดแ้ลการบรหิารความเสี�ยงขององค์กรใหเ้กิดประสิทธภิาพีและประสิทธผิู้ล
ภายใต้กลยุทธก์ารดำาเนนิธุรกิจที�เปลี�ยนแปลงไป เพ่ี�อใหม้ั�นใจว่าการจดัการความเสี�ยงมคีวามเพีียงพีอเหมาะสม ถืก้นำาไปปฏิิบติัอยา่งต่อเน่�อง 
และสามารถืจดัการความเสี�ยงใหอ้ย้ใ่นระดับที�ยอมรบัได้ ทำาใหบ้รษัิัทฯ สามารถืบรรลเุปา้หมายในการดำาเนนิธุรกิจตามที�กำาหนดไว้เพ่ี�อประโยชนส้์งสุด
แก่ผู้้้ถ่ือหุน้และผู้้ม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุ่ม

นายเจษัฎาวฒัน ์เพิรยีบจรยิวฒัน ์
 ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่าตอบแทนประจำาป ี2564
คณะกรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทนของบริษััท แสนสิริ จำากัด (มหาชน) ซึ่่�งได้รับการพิีจารณาอนุมัติแต่งตั�งโดยมติที�ประชุม 
คณะกรรมการบรษัิัท ปจัจุบนัมจีำานวนทั�งสิ�น 4 ท่าน โดยมรีายช่�อดังนี�

1. นายเจษัฎาวัฒิน์ เพีรยีบจรยิวัฒิน ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. นายพีรทัต อมตวิวัฒิน ์ กรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
3. นายกิตติชยั รกัตะกนษิัฐ์ ์ กรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
4. นายวิชญา จาติกวณิช กรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทน (กรรมการที�ไมใ่ชผู่้้บ้รหิาร)

คณะกรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที�และความรบัผู้ิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทน 
ทั�งนี� ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทนได้มีการประชุม จำานวน 2 ครั�ง และได้รายงานสรุปผู้ลการดำาเนินงานให ้
คณะกรรมการบรษัิัทรบัทราบ ซึ่่�งสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี�

1. พิิจารณาคัดเลือกและเสนอชุื�อบุคคลที�สมควรใหด้ำารงตำาแหนง่กรรมการ 
 แทนกรรมการที�ออกจากตำาแหนง่ตามวาระ

คณะกรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทน ได้ดำาเนนิการตามกระบวนการสรรหา โดยใหค้วามสำาคัญถ่ืงความหลากหลายในโครงสรา้งของ
กรรมการบรษัิัท (Board Diversity) ซึ่่�งได้พิีจารณาถ่ืงความเหมาะสมในด้านความร้ ้ความสามารถื ประสบการณท์ำางาน ความเชี�ยวชาญเฉพีาะด้าน  
รวมถ่ืงคณุธรรมและจรยิธรรม โดยจดัทำา Board Skill Matrix เพ่ี�อกำาหนดและตรวจสอบคณุสมบติัของกรรมการที�ดำาเนนิการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทน ได้พิีจารณาสรรหาบุคคลที�มคีณุสมบติัที�เหมาะสมเขา้ดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษัิัทแทนตำาแหนง่
กรรมการบริษััทที�ออกจากตำาแหน่งตามวาระ เพ่ี�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษััทและที�ประชุมสามัญผู้้้ถ่ือหุน้ประจำาปี โดยบริษััทฯ เปิดโอกาส 
ใหผู้้้ถ่้ือหุน้สามารถืเสนอรายช่�อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเปน็กรรมการบรษัิัทได้ ซึ่่�งปรากฏิว่าไมม่ผีู้้ถ่้ือหุน้รายใดเสนอช่�อบุคคลเพ่ี�อรบัการพิีจารณา
แต่งตั�งเข้าเป็นกรรมการ ดังนั�น คณะกรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทนจ่งได้เสนอใหเ้ล่อกตั�งกรรมการที�ต้องออกจากตำาแหน่ง 
ตามวาระกลับเขา้ดำารงตำาแหนง่กรรมการอีกวาระหน่�ง โดยที�ประชมุผู้้ถ่้ือหุน้ประจำาปไีด้มมีติอนมุติัเล่อกตั�งกรรมการทกุท่านตามที�เสนอ 

นอกจากนี� คณะกรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทน ได้พิีจารณาและมมีติเหน็ชอบใหเ้สนอช่�อนายเศุรษัฐ์า ทวีสิน กรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่
ใหด้ำารงตำาแหน่งประธานอำานวยการ (Chief Executive Officer) ส่บทอดตำาแหน่งจากนายอภชิาติ จ้ตระกล้ ซึ่่�งครบวาระการทำางานในวันที�  
28 กุมภาพัีนธ ์ 2564 โดยที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิัทได้มีมติอนุมัติแต่งตั�งนายเศุรษัฐ์า ทวีสิน ตามที�เสนอ โดยใหก้ารดำารงตำาแหน่งของ  
นายเศุรษัฐ์า ทวีสิน ในฐ์านะประธานอำานวยการและกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่ มผีู้ลตั�งแต่วันที� 1 มนีาคม 2564 เปน็ต้นไป

2. พิิจารณากำาหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการของบรษัิัทฯ 
 และค่าตอบแทนสำาหรบัคณะกรรมการชุดุยอ่ยของบรษัิัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทนได้พิีจารณา เร่�องการกำาหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการของบรษัิัทฯ และค่าตอบแทนสำาหรบั
คณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิัทฯ โดยเทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มธุรกิจอสังหารมิทรพัียที์�อย้ใ่นระดับเดียวกัน รวมถ่ืง 
ความเหมาะสมกับขอบเขตหน้าที�ความรบัผิู้ดชอบของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย จง่ได้เสนอแนะกำาหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการ
ของบรษัิัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจำาป ี2564 ในอัตราเดิมเท่ากับอัตราที�จา่ยในปก่ีอนหน้า

ทั�งนี� ที�ประชมุสามญัผู้้้ถ่ือหุน้ประจำาปี 2564 ได้พิีจารณาและมมีติอนุมติักำาหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการของบรษัิัทฯ และค่าตอบแทน
สำาหรบัคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิัทฯ ประจำาปี 2564 ตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทนดังกล่าว

3. พิิจารณาทบทวนความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

คณะกรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทนได้พิีจารณาทบทวนความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)  
ของบริษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้วย ข้อม้ลเกี�ยวกับจำานวนกรรมการอิสระ กรรมการที�ไม่เป็นผู้้้บริหาร อายุ ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง รวมถ่ืง 
ความร้้ ทักษัะ ความชำานาญ และประสบการณ์เฉพีาะด้านของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพ่ี�อเป็นข้อม้ลประกอบการพิีจารณาเสนอ 
แต่งตั�งกรรมการที�มคีณุสมบติัเหมาะสม มคีวามร้ค้วามสามารถือันหลากหลายและเป็นประโยชนต่์อการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ
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4. พิิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทน ได้พิีจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทน ใหม้คีวามเหมาะสม 
ครบถ้ืวน เปน็ไปตามสถืานการณ์ปจัจุบนั และสอดคล้องกับหลักการกำากับดแ้ลกิจการที�ดี

5. ประเมนิผลการปฏิิบติังานของคณะกรรมการบรษัิัท (ทั�งคณะ และรายบุคคล) 
 และคณะกรรมการชุดุยอ่ย (ทั�งคณะ)

คณะกรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทน ได้จดัใหม้ีการประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการบริษััท (ทั�งคณะและรายบุคคล)  
คณะกรรมการชดุยอ่ย (ทั�งคณะ) ซึ่่�งสอดคล้องตามหลักการกำากับดแ้ลกิจการของตลาดหลักทรพัียแ์หง่ประเทศุไทย และสำานกังานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรพัียแ์ละตลาดหลักทรพัีย ์(ก.ล.ต.) เพ่ี�อนำาผู้ลการประเมนิดังกล่าวไปปรบัปรุงพัีฒินาการปฏิิบติังานใหเ้กิดประสิทธภิาพีที�ดียิ�งข่�น

นายเจษัฎาวฒัน ์เพิรยีบจรยิวฒัน ์
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิีจารณาค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการกำากับดแูลกิจการประจำาป ี2564
คณะกรรมการกำากับดแ้ลกิจการของบรษัิัท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) ซึ่่�งได้รบัการพิีจารณาอนมุติัแต่งตั�งโดย มติที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิัท 
ปจัจุบนัมจีำานวนทั�งสิ�น 4 ท่าน โดยมรีายช่�อดังนี�

1. นายกิตติชยั รกัตะกนษิัฐ์ ์ ประธานคณะกรรมการกำากับดแ้ลกิจการ (กรรมการอิสระ)
2. นายพีรทัต อมตวิวัฒิน ์ กรรมการกำากับดแ้ลกิจการ (กรรมการอิสระ)
3. นายวีระนันท์ ช่�นสุวรรณ กรรมการกำากับดแ้ลกิจการ (กรรมการอิสระ)
4. นายอุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการกำากับดแ้ลกิจการ

คณะกรรมการบรษัิัทได้แต่งตั�งคณะกรรมการกำากับดแ้ลกิจการข่�นเพ่ี�อทำาหนา้ที�สนับสนุนการปฏิิบติังานด้านการกำากับดแ้ลกิจการใหส้อดคล้อง
กับหลักเกณฑ์์และแนวปฏิิบติัด้านการกำากับดแ้ลกิจการที�ดี รวมทั�งความเหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจของบรษัิัทฯ ตลอดจนส่งเสรมิกิจกรรม
ด้านการพัีฒินาอยา่งยั�งยน่ของบรษัิัทฯ โดยในป ี2564 คณะกรรมการกำากับดแ้ลกิจการได้ประชมุรว่มกันเพ่ี�อพิีจารณาเร่�องต่าง ๆ จำานวน 2 ครั�ง  
ซึ่่�งสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี�

คณะกรรมการกำากับดแ้ลกิจการได้ปฏิิบติัหนา้ที�ตามขอบเขตความรบัผู้ดิชอบที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัทอยา่งเต็มที� โดยได้นำาเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบรษัิัทเพ่ี�อพิีจารณาอนมุติัการทบทวนนโยบายการกำากับดแ้ลกิจการ การทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการกำากับดแ้ลกิจการ
การทบทวนค้ม่อ่กำากับดแ้ลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และการทบทวนนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั เพ่ี�อใหม้คีวามเหมาะสม ครบถ้ืวน
สอดคล้องกับสถืานการณป์จัจุบนั และเป็นไปตามหลักการกำากับดแ้ลกิจการที�ดีของบรษัิัทจดทะเบยีนภายใต้แนวทางของคณะกรรมการกำากับ
หลักทรพัียแ์ละตลาดหลักทรพัีย ์และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง  พีรอ้มกันนี� คณะกรรมการกำากับดแ้ลกิจการได้ติดตามความค่บหน้าการดำาเนนิงาน
ของบรษัิัทฯ อยา่งต่อเน่�องในส่วนที�เกี�ยวกับการปฏิิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวขอ้ง การดำาเนินการด้านความยั�งยน่ การส่�อสารกับ 
ผู้้ม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่่าย การเสรมิสรา้งจรยิธรรมของกรรมการ ผู้้บ้รหิาร และพีนกังานของบรษัิัทฯ และการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั เป็นต้น
โดยได้รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิัทตามความเหมาะสม 

บรษัิัทฯ ตระหนกัและใหค้วามสำาคัญกับการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนั โดยมหีนังส่อแจง้ไปยงัค้ค้่าพัีนธมติรทางธุรกิจและผู้้ม้ส่ีวนได้เสียของบรษัิัทฯ  
อยา่งสมำาเสมอ เพ่ี�อขอความรว่มมอ่งดกระทำาการใด ๆ ที�อาจเขา้ขา่ยการทจุรติคอรร์ปัชนัไมว่่าทางตรงหรอ่ทางอ้อม ซึ่่�งรวมไปถ่ืงการงดให้
ของขวัญของกำานลั หรอ่ประโยชน์อ่�นใดแก่กรรมการ ผู้้บ้รหิาร และพีนกังานของบรษัิัทฯ 

อน่�ง จากการส่งเสรมิและผู้ลักดันใหม้ปีฏิิบติัตามหลักการกำากับดแ้ลกิจการที�ดีอยา่งต่อเน่�องดังกล่าว ส่งผู้ลให ้บรษัิัทฯ ได้คะแนนการประเมนิ
จากโครงการสำารวจการกำากับดแ้ลกิจการของบรษัิัทจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report  of Thai Listed Companies : CGR) 
ประจำาปี 2564 ซึ่่�งจัดข่�นโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of Directors (IOD)) และตลาดหลักทรัพีย ์
แหง่ประเทศุไทย อย้ใ่นเกณฑ์์ ‘ดีเลิศุ’ (ระดับ 5 ตราสัญลักษัณ)์ นอกจากนี� บรษัิัทฯ ยงัผู้า่นการคัดเล่อกเปน็ 1 ในรายช่�อหุน้ยั�งยน่ หรอ่ Thailand  
Sustainability Investment (THSI) ซึ่่�งจัดข่�นโดยตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศุไทยเพ่ี�อประเมินผู้ลการดำาเนินงานด้านความยั�งย่นใน 
ด้านเศุรษัฐ์กิจ (ซึ่่�งรวมถ่ืงบรรษััทภบิาล) สิ�งแวดล้อม และสังคม (Environmental, Social and Governance or ESG) 

บรษัิัทฯ มุง่มั�นในการดำาเนนิกิจการด้วยความซึ่่�อสัตย ์ โปรง่ใส และตรวจสอบได้ ปราศุจากการทจุรติคอรร์ปัชนั รบัผู้ดิชอบต่อผู้้ม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่่าย 
โดยปฏิิบติัตามหลักการกำากับดแ้ลกิจการที�ดี เพ่ี�อสรา้งคณุค่าใหกิ้จการอยา่งยั�งยน่

         นายกิตติชุยั รกัตะกนษิัฐ์
 ประธานคณะกรรมการกำากับดแ้ลกิจการ
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รายงานของคณะกรรมการลงทนุประจำาป ี2564 
คณะกรรมการลงทนุของบรษัิัท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) (“บรษัิัทฯ”) มจีำานวน 6 ท่าน ซึ่่�งได้รบัการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบรษัิัท โดยมรีายช่�อ 
ดังต่อไปนี� 

1. นายอภชิาติ จ้ตระกล้ ประธานกรรมการลงทนุ
2. นายเศุรษัฐ์า ทวีสิน  รองประธานกรรมการลงทนุ  
3. นายวันจกัร ์ บุรณศิุร ิ กรรมการลงทนุ
4. นายอุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการลงทนุ  
5. นายศุุภกรณ ์ เวชชาชวีะ กรรมการลงทนุ
6. นายสมชัชา พีรหมศิุร ิ กรรมการลงทนุ  

โดยม ีนายธรีนนัท์ ศุรหีงส์ ดำารงตำาแหนง่ ที�ปรก่ษัากรรมการลงทนุ

คณะกรรมการลงทนุได้รบัการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบรษัิัท ซึ่่�งได้ปฏิิบติัหน้าที�ในการพิีจารณาการลงทนุของบรษัิัท แสนสิร ิจำากัด (มหาชน)  
และบรษัิัทยอ่ย ในธุรกิจที�มศัีุกยภาพีในการเติบโตส้ง (เชน่ Start-up Business) และ/หรอ่ กิจการรว่มลงทนุ (Venture Capital) ที�เกี�ยวขอ้ง
กับเทคโนโลยกีารใหบ้รกิารด้านอสังหารมิทรพัีย ์(Property Technology) รวมถ่ืงธุรกิจที�เกี�ยวเน่�องกับกิจการ นอกจากนี� คณะกรรมการลงทนุ
ยังใหค้ำาปรก่ษัาและใหข้้อเสนอแนะแก่ฝ่่ายจดัการและคณะกรรมการบรษัิัทในเร่�องที�เกี�ยวกับการบรหิารจดัการเงนิลงทุนและบรษัิัทต่าง ๆ ใน
พีอรต์ฟัอลิโอการลงทนุ 

ในป ี2564 คณะกรรมการลงทนุยงัคงมุง่เนน้สรรหาการลงทนุในธุรกิจด้านเทคโนโลยทีี�จะชว่ยส่งเสรมิใหบ้รษัิัทฯ  เปน็ผู้้น้ำาทางด้านการพัีฒินา
อสังหารมิทรพัียที์�ได้นำาเอาเทคโนโลยมีาประยุกต์ใชกั้บที�อย้อ่าศัุยและสนบัสนนุธุรกิจอสังหารมิทรพัีย ์ โดยยด่ถ่ือหลักการในการลงทนุทางด้าน
เทคโนโลยใีน 5 ประเภทที�สำาคัญ ได้แก่ 

1. Construction Technology 
2. Property Technology 
3. Living and Well-being Technology 
4. Sustainability Technology
5. Security Monitoring Technology

ทั�งนี� ในรอบปี 2564 บริษััทฯ ยังคงมุ่งเน้นในการเฟั้นหาเทคโนโลยีเพ่ี�อนำามาผู้นวกกับธุรกิจอสังหาริมทรัพีย์ของบริษััทฯ เพ่ี�อสร้าง 
ความพ่ีงพีอใจในสินค้าและบรกิารแก่ลก้ค้า เพ่ี�อจุดมุง่หมายที�จะนำาพีาใหบ้รษัิัทฯ สามารถืเติบโตได้อยา่งมั�นคงและยั�งยน่ต่อไปในอนาคต

นายอภชิุาติ จูตระกลู
ประธานคณะกรรมการลงทนุ
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เขตวัฒินา กรุงเทพีมหานคร 10110
โทร. 0 2027 7888 แฟักซึ่.์ 0 2109 5479
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