




วสิัยทัศน์

มุ่งสู่การเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
ชัน้นําของประเทศไทย โดยนําเสนอท้ังผลิตภณัฑ์ 
และบริการด้านการอยู่อาศัยท่ีทุกคนสามารถ 
เข้าถึงได้อย่างครบวงจร และสร้างประโยชน์
อยา่งยั่งยนืแก่ผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย



• สรรค์สรา้งท่ีอยูอ่าศัยคณุภาพโดยเขา้ถึงทกุระดับราคา

• นําเสนอรูปแบบการอยู่อาศัยท่ีตอบโจทย์การใช้ชีวิต 
 ของลกูค้าผา่นผลิตภณัฑ์และบรกิาร

• เข้าใจและสร้างสมดุลต่อความต้องการของผู้มีส่วน 
 ได้เสียทกุฝ่าย (หลัก 4 เสา ได้แก่ ลกูค้า สังคม พนักงาน  
 และผู้ถือหุน้)

• นําหลักปรชัญาด้านความยั่งยนืมาปรบัใชกั้บท้ังผลิตภณัฑ์ 
 บรกิาร และขั้นตอนการดําเนินงาน

ภา
รกิ

จ



ขอ้มูล
การเงนิท่ีสําคัญ

ขอ้มูลการเงนิ หนว่ย ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565

รายได้รวม ล้านบาท 34,707 29,558 34,983

รายได้จากการขายโครงการ ล้านบาท 30,559 26,170 30,716

กําไรสุทธิ ล้านบาท 1,673 2,017 4,280

สินทรพัยร์วม ล้านบาท 112,632 116,632 127,451

หนีสิ้นรวม ล้านบาท 73,435 75,665 83,411

ส่วนของผูถื้อหุน้ ล้านบาท 39,197 40,967 44,041

อัตรากําไรขั้นต้น (รายได้จากธุรกิจหลัก) รอ้ยละ 23.84 31.55 32.99

อัตรากําไรสุทธิ รอ้ยละ 4.82 6.82 12.23

อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 1.87 1.85 1.89

อัตราส่วนหนีสิ้นเฉพาะท่ีมดีอกเบีย้
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้

เท่า 1.42 1.55 1.60

อัตราส่วนหนีสิ้นเฉพาะท่ีมดีอกเบีย้
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (สุทธ)ิ

เท่า 1.34 1.50 1.54

มูลค่าตามบญัชต่ีอหุน้ บาท 2.70 2.75 2.96

กําไรสุทธต่ิอหุน้ บาท 0.11 0.11 0.27
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หมายเหต ุ: ขอ้มูลทางการเงนิและอัตราส่วนทางการเงนิเป็นขอ้มูลจากงบการเงนิรวม

รายได้รวม
หน่วย: ล้านบาท

รายได้จากการขายโครงการ
หน่วย: ล้านบาท

กําไรสุทธิ
หน่วย: ล้านบาท

สินทรพัยร์วม
หน่วย: ล้านบาท
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ส่วนท่ี 2 : 
การกํากับดแูล
กิจการ

ส่วนท่ี 1 : 
การประกอบธุรกิจ
และผลการดําเนนิงาน

08 สารจากประธานกรรมการ

12 คณะกรรมการบรษัิท 

10 สารจากประธานอํานวยการ
และกรรมการผู้จดัการใหญ่

16 โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท

56 การบรหิารจดัการความเส่ียง

60 การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

63 การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจดัการ

67 ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

72 นโยบายการกํากับดแูลกิจการ

97 รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดแูลกิจการ

83 โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ และขอ้มูลสําคัญเก่ียวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอ่ืน ๆ

108 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



เอกสารแนบ 1 :

เอกสารแนบ 2 :

เอกสารแนบ 3 :

เอกสารแนบ 4 :

เอกสารแนบ 5 :

เอกสารแนบ 6 :

ส่วนท่ี 3 : 
รายงานและ
งบการเงนิรวม

เอกสารแนบ

สารบญั

คณะกรรมการบรษัิท 

การบรหิารจดัการความเส่ียง

113 รายงานและงบการเงนิรวม

199 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอํานาจควบคุม
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละ
การเงนิ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดแูลการทําบัญช ีและเลขานุการบรษัิท

223 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทย่อย

227 รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

231 ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ
และรายละเอียดเก่ียวกับการประเมินราคาทรพัย์สิน

239 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดแูลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ

243 รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย



สารจาก
ประธานกรรมการ



อภชิาติ จูตระกลู 
ประธานกรรมการ

ปี 2565 นับว่าเป็นปีแรกของการฟื้ นตัวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และมีแนวโน้มกลับสู่ภาวะปกติ โดยประเทศไทย 
เริม่เหน็สัญญาณการฟื้ นตัวทางเศรษฐกิจหลังการเปิดประเทศภายหลังจากท่ีสามารถควบคมุอัตราการแพรร่ะบาดของโรคได้ดี และกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจต่าง ๆ เริม่กลับเขา้สู่ภาวะปกติ 

แสนสิริได้เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปี 2564 ท่ามกลางความท้าทายอย่างมากมาย จากการท่ีมีความเชื่อมั่นในความหวังและสามารถ 
ตอบรับความคาดหวังของลูกค้าและสังคมได้อย่างประสบความสําเร็จ ในปี 2565 จงึเป็นอีกหนึ่งปีท่ีแสนสิริจะก้าวไปอย่างแข็งแกร่งและ 
เติบโตขึ้นไปในทุกมิติ โดยในปีนี้ แสนสิริดําเนินงานผ่านกลยุทธ ์ “STEP BEYOND” ผ่านกุญแจสําคัญ 3 ด้านประกอบด้วย (1) “PROFIT”  
มุ่งสร้างรายได้และผลกําไรท่ีแข็งแกร่งเพ่ือผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน (2) “PEOPLE” เป็นการดําเนินธุรกิจภายใต้ “YOU-centric”  
เชื่อว่าคณุทกุคนเปน็ศูนยก์ลางการขบัเคล่ือนท่ีสําคัญของแสนสิร ิ ไมว่่าจะเปน็พนกังาน ลกูค้า หรอืสังคม และ (3) “PLANET” มุง่มั่นเดินหน้าใน 
พันธกิจสีเขยีวตามท่ีบริษัทฯ ได้วางเป้าหมายในการเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์รายแรกของไทยท่ีลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธจินเป็น 
ศูนย์ภายในปี 2593 แสนสิริเชื่อมั่นว่าธุรกิจท่ีแข็งแรงต้องดูแลโลกและดูแลสังคม เมื่อคนแข็งแรงช่วยกันจะสามารถสร้างความหวังและ 
กําลังใจใหค้นทกุคนต่อไป ในท่ีสุดประเทศจะสามารถขบัเคล่ือนต่อไปได้

จากความมุง่มั่นในการดําเนินธุรกิจ ด้วยความโปรง่ใส ซื่อสัตยสุ์จรติ มจีรยิธรรม ควบคู่ไปกับการคํานงึถึงสังคม และการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
ตลอดจนการใหค้วามสําคัญกับการกํากับดแูลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเนื่องตามหลักการ ESG (Environmental, Social, and Governance) และ
ต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ แสนสิรไิด้รบัคัดเลือกเป็น 1 ในรายชื่อหุน้ยั่งยนื หรอื Thailand Sustainability Investment (THSI) 
ซึ่งจดัขึ้นโดยตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งต่อเนื่องในหลายปีท่ีผ่านมา ซึ่งแสดงใหเ้หน็ถึงการดําเนินธุรกิจโดยยดึถือหลักความยั่งยนื
ในทกุภาคส่วนเป็นสําคัญ และในปี 2566 นี้ แสนสิรยิงัคงมุง่มั่นท่ีจะต่อยอดความสําเรจ็ทางธุรกิจ ควบคู่ไปกับเจตนารมณ์ต่อหลักการ ESG 
เพ่ือใหผู้้มส่ีวนได้เสียทกุภาคส่วนในสังคมเติบโตไปพรอ้มกันอยา่งยั่งยนื

ในป ี2565 แสนสิรยิงัได้รบัรางวัล “Eternal Award” จากการเปน็แบรนด์อันดับหนึ่งท่ีครองใจลกูค้ายาวนานติดต่อกันถึง 5 ป ีจาก TERRA BKK  
ซึ่งเปน็เว็บไซต์และแพลตฟอรม์ผูใ้หบ้รกิารด้านอสังหารมิทรพัยอ์อนไลนช์ั้นนํา สะท้อนความสําเรจ็จากความมุง่มั่นตามแนวคิด “YOU Are Made 
For Life” ท่ีใส่ใจ เขา้ใจ และใหค้วามสําคัญกับทกุความต้องการท่ีเปล่ียนไปของลกูค้าในปัจจุบนั โดย “YOU” หรอื “คณุ” ทกุคนเป็นศูนยก์ลาง
และแรงบนัดาลใจในการพัฒนาผลิตภณัฑ์และบรกิารของแสนสิร ิ

จากความสําเรจ็ท่ีผ่านมา รวมถึงก้าวต่อไปในอนาคตของแสนสิร ิ ในฐานะตัวแทนของบรษัิทฯ ผมต้องขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุน้ พันธมิตร 
ทางธุรกิจ ธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงนิต่าง ๆ ตลอดจนส่ือมวลชน ท่ีได้ใหก้ารสนับสนุนบรษัิทฯ มาโดยตลอด และหวังว่าจะยงัได้รบั 
การสนับสนุนจากทกุท่านอยา่งดีในปีต่อ ๆ ไป



สารจาก
ประธานอํานวยการและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่



ปี 2565 นับได้ว่าเป็นปีแรกท่ีเริม่เหน็การฟื้ นตัวทางเศรษฐกิจไทยอยา่งชดัเจน ภายหลังจากท่ีมกีารแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ปัจจยัสําคัญ
มาจากการได้รับวัคซีน ทําใหกิ้จกรรมทางเศรษฐกิจกลับมาดําเนินได้อย่างเต็มท่ี รวมถึงการเปิดรับนักท่องเท่ียว อย่างไรก็ดี การฟื้ นตัว 
กลับมายังคงไม่เต็มท่ี ทําใหม้ีท้ังโอกาสทางธุรกิจและปัจจัยเส่ียงท่ีต้องเฝ้าติดตามและเตรียมรับมือในอีกหลากหลายประเด็น ไม่ว่าจะเป็น 
การฟื้ นตัวของเศรษฐกิจของประเทศต่าง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อประเทศไทย แนวโน้มราคาพลังงานและราคาโภคภัณฑ์ท่ีปรับตัวสูงขึ้น 
กดดันใหต้้นทนุและอัตราเงนิเฟอ้ปรบัตัวสูงขึ้น ตลอดจนการปรบัขึ้นของอัตราดอกเบีย้นโยบาย 

ถึงแมปี้ 2565 จะเป็นปท่ีีมคีวามท้าทายของการดําเนนิธุรกิจภายใต้ภาวะเศรษฐกิจท่ียงัมคีวามไมแ่นน่อน แสนสิรยิงัคงเดินหน้าอยา่งแขง็แกรง่
และยั่งยนืผ่าน 3 มติิหลัก ได้แก่ PROFIT-PEOPLE-PLANET ท่ีใหค้วามสําคัญในเรื่องธุรกิจไปพรอ้ม ๆ กับการตอบสนองประเด็นทางสังคม 
และความยั่งยนืไปพรอ้ม ๆ  กัน โดยประสบความสําเรจ็ด้วยยอดขายกว่า 50,000 ล้านบาทและยอดโอนกว่า 36,800 ล้านบาท สูงกว่าเปา้หมาย
ท่ีต้ังไว้เมื่อต้นปีท่ีร้อยละ 43 และร้อยละ 5 ตามลําดับ และสามารถสร้างผลกําไรสูงสุดเป็นประวัติการณ์นับต้ังแต่ก่อต้ังบริษัทฯ ท่ีจาํนวน  
4,280 ล้านบาท ความสําเรจ็ดังกล่าวมาจากความมุง่มั่นในการพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม้คีณุภาพและตอบโจทยวิ์ถีการใชช้วิีตของลกูค้าอยา่งต่อเนื่อง  
ส่งผลใหไ้ด้รับการตอบรับท่ีดีอย่างต่อเนื่องของแบรนด์ท่ีอยู่อาศัยในทุกประเภทผลิตภัณฑ์ รวมถึงการกลับมาเปิดขายโครงการบ้านเด่ียว 
ระดับซูเปอร ์ลักชวัร ีภายใต้แบรนด์นาราสิรใินปนีี ้ท่ีไมไ่ด้เปิดมาหลายป ีได้รบักระแสตอบรบัดีมากเกินความคาดหมาย เชน่เดียวกับหลายโครงการ
ภายใต้แบรนด์อ่ืน ๆ ท่ีเปิดขายในปีนี้ท่ีสามารถปิดการขายภายในระยะเวลาอันรวดเรว็ สะท้อนถึงความเชื่อมั่นท่ีลกูค้ามต่ีอแบรนด์แสนสิร ิ

นอกจากการดําเนินธุรกิจเพ่ือสรา้งผลกําไรสูงสุดแด่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แสนสิรยิังคงมุ่งเน้นการดูแลสังคมและความยั่งยืนไปพรอ้ม ๆ กัน 
ไมว่่าจะเป็นการระดมทนุผ่านการออกหุน้กู้จาํนวน 100 ล้านบาทในชว่งต้นปี 2565 เพ่ือบรจิาคใหแ้ก่กองทนุเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
(กสศ.) สร้างโครงการต้นแบบท่ีจังหวัดราชบุรีเพ่ือช่วยให้เด็กท่ีหลุดออกจากระบบการศึกษากลับเข้าสู่ระบบ ภายใต้ชื่อโครงการ  
“ZERO DROPOUT” รวมท้ังจบัมอืกับมูลนธิศุิภนมิติในการสนบัสนนุสิทธแิรงงานขา้มชาติหญงิและครอบครวัในธุรกิจก่อสรา้งเพ่ือเปน็ต้นแบบ 
สําหรบัภาคอุตสาหกรรม

ท้ังนี ้แสนสิร ิยงัเดินหนา้แสวงหาความรว่มมอืจากพันธมติรเพ่ือรว่มผลักดันสรา้งบรรทัดฐานใหม ่สนบัสนุนความเท่าเทียมและความหลากหลาย
ท้ังในองค์กรใหกั้บพนักงานและสังคมไทยภายใต้การสนับสนุนของ UNDP และทําหน้าท่ีเป็นกระบอกเสียงในเรื่องนี้อยา่งต่อเนื่อง

ในปี 2565 แสนสิรยิงัเปน็บรษัิทผูป้ระกอบการอสังหารมิทรพัยร์ายแรกท่ีได้วางเป้าหมายและเริม่ดําเนนิการตามแผนงาน Net Zero ของบรษัิทฯ 
ท่ีจะควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างจริงจัง มีการติดต้ังแผงโซลาร์เพ่ือใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในโครงการบ้านเด่ียวระดับ 
เซกเมนต์ C ขึ้นไปและในคลับเฮาส์ของโครงการใหม่ทกุโครงการตามเป้าหมาย มีการบรหิารจดัการขยะกว่า 1.7 ล้านกิโลกรมั และปลกูต้นไม ้
ในโครงการมากกว่า 73,000 ต้น ซึ่งในปีนี้ แสนสิรสิามารถชว่ยโลกลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ได้กว่า 3,400 ตันคารบ์อน

ในปี 2566 แสนสิรจิะยงัคงมุง่มั่นในการดําเนินธุรกิจและเดินหน้าสําหรบัการเติบโตต่อไปอยา่งแขง็แกรง่ ควบคู่ไปกับการชว่ยเหลือสังคมและ
การดูแลรกัษาส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแสนสิรเิชื่อว่าเป็นส่วนสําคัญในการสรา้งความยั่งยืนในอนาคต ผมในฐานะตัวแทนของบรษัิทฯ 
ต้องขอขอบคุณผู้บรหิารและพนักงานทุกท่านท่ีทุ่มเททํางานอย่างเต็มความสามารถ รว่มมือกันจนเป็นความสําเรจ็อย่างน่าภาคภมูิใจ ท้ังยัง 
รว่มมอืกันชว่ยเหลือสังคมและส่ิงแวดล้อมตามเจตนารมณ์ของแสนสิรมิาโดยตลอด และเชื่อว่าในปี 2566 นี้ ทกุคนจะพรอ้มใจรว่มกันทํางาน
เพ่ือสรา้งการเติบโตไปด้วยกัน

นายเศรษฐา ทวสิีน
ประธานอํานวยการและกรรมการผู้จดัการใหญ่



คณะกรรมการบรษัิท
นายอภชิาติ จูตระกลู
- ประธานกรรมการ
- ประธานกรรมการลงทนุ

นายเจษฎาวฒัน ์ เพรยีบจรยิวฒัน์
- รองประธานกรรมการ
- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
- ประธานกรรมการสรรหาและ
 พิจารณาค่าตอบแทน
- ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง

นายเศรษฐา  ทวสิีน
- กรรมการ
- ประธานอํานวยการ
- กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
- ประธานกรรมการบรหิาร
- รองประธานกรรมการลงทนุ
- กรรมการบรรษัทภบิาลและ 
 ความยั่งยนื 

นายวนัจกัร ์ บุรณศิริ
- กรรมการ
- กรรมการบรหิารความเส่ียง
- กรรมการลงทนุ
- รองประธานกรรมการบรหิาร

นายธงชยั  จริอลงกรณ์
- กรรมการ

นายพรทัต  อมตววิฒัน์
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและ
 พิจารณาค่าตอบแทน
- กรรมการบรรษัทภบิาลและ 
 ความยั่งยนื

นายศุภนจิ  จยัวฒัน์
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการบรหิารความเส่ียง

นายกิตติชยั  รกัตะกนษิฐ์
- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการบรรษัทภบิาลและ
 ความยั่งยนื
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาและ
 พิจารณาค่าตอบแทน
- กรรมการบรหิารความเส่ียง 

นายวชิญา  จาติกวณชิ
- กรรมการ
- กรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาค่าตอบแทน

นายอุทัย  อุทัยแสงสุข
- กรรมการ
- กรรมการบรหิารความเส่ียง
- กรรมการบรรษัทภบิาลและ
 ความยั่งยนื
- กรรมการลงทนุ
- กรรมการบรหิาร

นายศุภกรณ ์เวชชาชวีะ
- กรรมการ
- กรรมการลงทนุ

นายวรีะนนัท์ ชื่นสุวรรณ
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการบรรษัทภบิาลและ 
 ความยั่งยนื





ส่วนท่ี 1 :
การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนนิงาน



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษัิท
แสนสิรมุิง่เน้นการเปน็บรษัิทพัฒนาอสังหารมิทรพัยช์ั้นนําของประเทศไทย โดยนําเสนอผลิตภณัฑ์และบรกิารด้านการอยูอ่าศัยอยา่งครบวงจร ครอบคลมุ
ทุกความต้องการ มีคุณภาพดี ดีไซน์โดดเด่น และตอบโจทย์การอยู่อาศัยของคนทุกกลุ่ม นอกจากนี้ บรษัิทฯ มีนโยบายการลงทุนในกิจการท่ีส่งเสรมิ
ศักยภาพและมูลค่าใหแ้ก่ธุรกิจหลักในอนาคตได้ อาทิ การลงทุนในเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ด้านท่ีอยู่อาศัย ธุรกิจการบริหารจดัการโรงแรม  
คอมมวินต้ีิมอลล์ ธุรกิจอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการอุตสาหกรรม ธุรกิจการเงนิและหลักทรพัย ์ท่ีนําเสนอบรกิารท้ังในรูปแบบท่ัวไปและรูปแบบการเงนิดิจทัิล 
รวมถึงธุรกิจท่ีมศัีกยภาพอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิมโอกาสการเติบโตของรายได้จากแหล่งต่าง ๆ นอกเหนือจากธุรกิจอสังหารมิทรพัย ์ต่อยอดจุดแขง็ทางการเงนิ
และการดําเนินธุรกิจใหแ้ขง็แกรง่ยิง่ขึ้น พรอ้มกับการดแูลสังคมและส่ิงแวดล้อมใหเ้ติบโตไปพรอ้มกันอยา่งยั่งยนื

ในปี 2565 บรษัิทฯ ดําเนินกลยุทธสํ์าคัญเพ่ือสรา้งความเติบโตของธุรกิจ ดังนี้

• ขยายธุรกิจหลักโดยมุ่งเน้นตลาดท่ีอยู่อาศัยแนวราบในทําเลท่ีผู้ซื้อต้องการอยู่จริง (Real Demand) และคอนโดมิเนียมในระดับราคาท่ีเข้าถึงได้  
 (AZordable) สําหรบักลุ่มคนรุน่ใหมใ่นทําเลท่ีมคีวามต้องการสูง

• ขยายความรว่มมอืจากการลงทนุเพ่ือเสรมิธุรกิจหลักและสรา้งผลประโยชน์แก่ผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย

• ปรบักระบวนการทางธุรกิจเพ่ือความรวดเรว็ในการนําสินค้าและบรกิารออกสู่ตลาด ควบคมุต้นทนุแต่ยงัคงคณุภาพตามมาตรฐานของแสนสิริ

• ปลกูฝังแนวคิดด้านความยั่งยนืผา่น “โครงการ Net-Zero” เขา้กับวัฒนธรรมและหว่งโซค่ณุค่าขององค์กร เพ่ือลดปรมิาณขยะและสรา้งความยั่งยนื 
 ใหแ้ก่โลก

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ
 มกราคม 2563
 - จาํหนา่ยหุน้สามญัท้ังหมดท่ีถืออยูใ่นบรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เอททีน จาํกัด หรอื “BS18” (ซึ่งได้จดทะเบยีนเปล่ียนชื่อเปน็ “บรษัิท รชัดา อัลไลแอนซ ์ 
  จาํกัด” มผีลต้ังแต่วันท่ี 16 มกราคม 2563) อันเปน็บรษัิทรว่มค้าท่ีบรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 50 โดย BS18 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัย ์ 
  จาํนวนท้ังส้ิน 250,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 100 บาท หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 50 ของหุน้ท้ังหมดใน BS18 ใหแ้ก่ บรษัิท โนเบลิ ดีเวลลอปเมนท์ จาํกัด  
  (มหาชน) (“โนเบลิ”) ซึ่งไมใ่ชบุ่คคลท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ ในราคาซื้อขายรวมท้ังส้ิน 41,032,826.42 บาท ซึ่งเปน็ราคาท่ีตกลงรว่มกันระหว่าง 
  บรษัิทฯ และโนเบลิ

 มนีาคม 2563
 - จาํหนา่ยหุน้สามญัในบรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ฟฟิทีน จาํกัด (“BS15”) ในสัดส่วนรอ้ยละ 50 ของทนุจดทะเบยีน ใหแ้ก่บรษัิท ยู ซต้ีิ จาํกัด (มหาชน)  
  โดย BS15 ส้ินสภาพการเป็นบรษัิทรว่มทนุของบรษัิทฯ

 - เขา้ซื้อหุน้สามญัรวมจาํนวน 3 บรษัิท ในสัดส่วนรอ้ยละ 50 ของทนุจดทะเบยีน จากบรษัิท ยู ซต้ีิ จาํกัด (มหาชน) ได้แก่ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิ 
  โฮลด้ิง ทเวนที จาํกัด (“BS20”) บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนทีโฟร ์จาํกัด (“BS24”) และบรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนทีไฟฟ ์จาํกัด  
  (“BS25”) โดย BS20 BS24 และ BS25 ได้เปล่ียนสภาพจากบรษัิทรว่มทนุเป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ

 เมษายน 2563
 - บรษัิทฯ ได้จดทะเบยีนยา้ยท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ของบรษัิท ไปอยูท่ี่ เลขท่ี 59 (อาคาร สิร ิแคมปัส) ซอยรมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือ  
  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

โครงสรา้งและการดําเนินงาน
ของกลุ่มบรษัิท

016 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



 สิงหาคม 2563
 - เขา้ซื้อหุน้สามญัในบรษัิท พีเคแอล ดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกัด (“PKL”) จากผู้ถือหุน้เดิมของ PKL จาํนวน 3,512,694 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 100 บาท  
  หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นท้ังหมดใน PKL ท้ังนี้ ผลตอบแทนสําหรับธุรกรรมการซื้อขายหุ้นในครั้งนี้มีมูลค่ารวมเท่ากับ  
  351,269,400 บาท ซึ่งเท่ากับทนุจดทะเบยีน ณ ปัจจุบนัของ PKL อนึ่ง PKL ถือครองท่ีดินบรเิวณตําบลป่าตอง อําเภอกะทู้ จงัหวัดภเูก็ต

 กันยายน 2563
 - บรษัิท แสนสิร ิ ไชนา่ จาํกัด (ซึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยท่ีบรษัิทฯ ถือหุน้ท้ังหมดรอ้ยละ 100) ได้เขา้รว่มลงทนุในบรษัิทรว่มท่ีจดัต้ังขึ้นใหม ่ชื่อว่า บรษัิท ฮักส์  
  อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จาํกัด (“Hugs”) (ประกอบธุรกิจนายหน้าประกันภยั) ในสัดส่วนรอ้ยละ 25 ของจาํนวนหุน้ท้ังหมดของ Hugs คิดเปน็เงนิลงทนุ 
  จาํนวน 25 ล้านบาท

 พฤศจกิายน 2563
 - เข้าทําธุรกรรมซื้อและขายหุน้สามัญในบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และบริษัท ยู ซิต้ี จาํกัด (มหาชน) (“ยู ซิต้ี”) ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนา 
  อสังหารมิทรพัย ์จาํนวนรวม 11 บรษัิท กล่าวคือ 

  (1) การจาํหน่ายหุน้สามญัในบรษัิทรว่มทนุ จาํนวน 2 บรษัิท ได้แก่ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิ โฮลด้ิง เธอรที์น จาํกัด และ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิ 
   โฮลด้ิง ทเวนที วัน จาํกัด ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนใหแ้ก่ยู ซิต้ี โดยภายหลังธุรกรรมการจาํหน่ายหุน้สามัญแล้วเสร็จ  
   บรษัิทรว่มทนุดังกล่าวจะส้ินสภาพการเป็นบรษัิทรว่มทนุของบรษัิทฯ 

  (2) การเขา้ซื้อหุน้สามญัในบรษัิทรว่มทนุ รวมจาํนวน 9 บรษัิท กล่าวคือ (1) บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ท ูจาํกัด (2) บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง  
   ทร ีจาํกัด (3) บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิ โฮลด้ิง ไฟฟ ์จาํกัด (4) บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิ โฮลด้ิง ซกิซ ์จาํกัด (5) บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิ โฮลด้ิง 
   อีเลฟเว่น จาํกัด (6) บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิ โฮลด้ิง ทเวลฟ ์จาํกัด (7) บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิ โฮลด้ิง โฟรที์น จาํกัด (8) บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิ 
   โฮลด้ิง เซเว่นทีน จาํกัด และ (9) บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิ โฮลด้ิง ทเวนที ทร ีจาํกัด (“บรษัิทรว่มทนุท่ีเขา้ซื้อหุน้”) ในสัดส่วนรอ้ยละ 50 ของ 
   ทนุจดทะเบยีนจาก ยู ซต้ีิ โดยภายหลังธุรกรรมการเขา้ซื้อหุน้สามญัแล้วเสรจ็ บรษัิทรว่มทนุท่ีเขา้ซื้อหุน้จะเปล่ียนสภาพจากบรษัิทรว่มทนุเปน็ 
   บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ 

 - บรษัิท สิร ิ เวนเจอรส์ จาํกัด (ซึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ) ได้เขา้ลงทนุในบรษัิทท่ีจดัต้ังขึ้นใหม ่ชื่อว่า บรษัิท จซัแมทช ์จาํกัด (“จซัแมทช”์) ในสัดส่วน 
  รอ้ยละ 15 ของจาํนวนหุน้ท้ังหมดของจซัแมทช ์ คิดเปน็เงนิลงทนุจาํนวน 150,000 บาท อนึ่ง จซัแมทช ์ประกอบธุรกิจพัฒนา Matching Platform  
  ระหว่างผูซ้ื้อและผูข้ายอสังหารมิทรพัย ์รวมท้ังพัฒนาซอฟต์แวรแ์ละเทคโนโลยสํีาหรบัการวิเคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มูลเชงิลึก (Data Analytics/  
  Artificial Intelligence)

 ธนัวาคม 2563
 - บรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จาํกัด (ซึ่งเป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ) ได้เขา้ลงทนุโดยการซื้อหุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษัิท พรอ็พฟติ จาํกัด (“พรอ็พฟติ”)  
  เป็นจาํนวน 4,286 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 30 ของทุนชาํระแล้วของพร็อพฟติ โดยมีมูลค่าเงินลงทุน 18,001,200 บาท อนึ่ง พร็อพฟติ 
  ประกอบธุรกิจพัฒนาแพลตฟอร์ม (Platform) ระบบเครือข่ายสําหรับผู้เป็นตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ (Digital Real Estate Agent  
  Network Platform) และเครื่องมือช่วยเหลือในการขายอสังหาริมทรัพย์ โดยทําหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ 
  ท่ีเชื่อมต่อตัวแทนขายอสังหารมิทรพัยไ์ว้ด้วยกันผา่นแพลตฟอรม์ (Platform)

 มนีาคม 2564
 - แต่งต้ัง นายเศรษฐา ทวีสิน (ปัจจุบนัดํารงตําแหน่ง กรรมการผู้จดัการใหญ่ของบรษัิท) ใหดํ้ารงตําแหนง่ประธานอํานวยการ (Chief Executive  
  OZicer) สืบทอดตําแหน่งต่อจาก นายอภิชาติ จูตระกูล ซึ่งครบวาระการทํางานในวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2564 ท้ังนี้ ใหก้ารดํารงตําแหน่ง 
  ของนายเศรษฐา  ทวีสิน ในฐานะประธานอํานวยการและกรรมการผู้จดัการใหญ่มผีลต้ังแต่วันท่ี 1 มนีาคม 2564 เป็นต้นไป

  อนึ่ง นายอภชิาติ จูตระกลู ยงัคงดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการของบรษัิท และบรษัิทฯ เหน็สมควรแต่งต้ังนายอภชิาติ จูตระกลู ใหดํ้ารงตําแหนง่  
  ประธานท่ีปรกึษาผูบ้รหิารระดับสูง (Chief Executive Advisor) โดยใหม้ผีลต้ังแต่วันท่ี 1 มนีาคม 2564 เปน็ต้นไป

 เมษายน 2564
 - จดัต้ังบริษัทร่วมทุนแหง่ใหม่ในสัดส่วนร้อยละ 50:50 ได้แก่ บริษัท บีเอฟทีแซด บางปะกง จาํกัด โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 500 ล้านบาท  
  บรษัิทดังกล่าวเป็นการรว่มทนุระหว่างบรษัิทฯ และ บรษัิท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จาํกัด ซึ่งเป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิท มั่นคงเคหะการ จาํกัด  
  (มหาชน) บริษัทร่วมทุนดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาพ้ืนท่ีและประกอบธุรกิจประเภทกิจการคลังสินค้าและอาคารโรงงานให้เช่า รวมถึง 
  พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและส่ิงอํานวยความสะดวกและธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
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 - จดัต้ังบริษัทย่อยของบริษัทร่วมทุน กล่าวคือ บริษัท บีเอฟทีแซด บางปะกง จาํกัด (“บริษัทร่วมทุน”) (ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ  
  50:50 ระหว่างบรษัิทฯ และ บรษัิท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จาํกัด ซึ่งเป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิท มั่นคงเคหะการ จาํกัด (มหาชน)) ได้จดัต้ัง 
  บรษัิทยอ่ยใหม ่จาํนวน 2 บรษัิท ซึ่งบรษัิทรว่มทนุดังกล่าว ถือหุน้ในสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 100 โดยมรีายละเอียดดังนี้ 

  (1) บรษัิท บางปะกง อินดัสเทรยีล แลนด์ จาํกัด ทนุจดทะเบยีน 5 ล้านบาท ประกอบธุรกิจพัฒนาท่ีดินเพ่ือขาย

  (2) บรษัิท บางปะกง เทอรม์นิอล แอนด์ เซอรวิ์สเซส จาํกัด ทนุจดทะเบยีน 5 ล้านบาท ประกอบธุรกิจพัฒนาระบบสาธารณปูโภคและส่ิงอํานวยความสะดวก

 พฤษภาคม – กันยายน 2564 

 - ขยายธุรกิจการลงทนุของบรษัิทฯ โดยการเขา้ลงทนุในธุรกิจด้านการเงนิและหลักทรพัย ์ซึ่งได้แก่ บมจ. เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล (“XPG”) โดยบรษัิทฯ  
  ได้เขา้ซื้อหุน้สามญัเพ่ิมทนุของ XPG ท่ีเสนอขายและจดัสรรแบบเฉพาะเจาะจงใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกัด จาํนวน 403.37 ล้านหุน้ ในราคาหุน้ละ 4.10 บาท  
  (รอ้ยละ 14.08) และต่อมาบรษัิทได้เขา้ซื้อหุน้เพ่ิมทนุท่ีเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วนการถือหุน้และส่วนท่ีเกินกว่าสิทธ ิ ทําใหสั้ดส่วนการถือหุน้ของ
  บรษัิทฯ เพ่ิมขึ้นรวมเป็นรอ้ยละ 14.21 ท้ังนี้ ในระหว่างไตรมาสท่ี 4 ของปี 2564 มผีู้มาใชสิ้ทธแิปลงใบสําคัญแสดงสิทธ ิ(XPG-W4) ทําให ้ณ วันท่ี   
  31 ธนัวาคม 2564 สัดส่วนการถือหุน้ของบรษัิทฯ ใน XPG ลดลงเหลือรอ้ยละ 13.72 ของทนุชาํระแล้ว

 มกราคม 2565
 - Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ซึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยท่ีบรษัิทฯ ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ได้จาํหนา่ยเงนิลงทนุท้ังหมดใน Sansiri International  
  Pte. Ltd. ซึง่เปน็บรษัิทยอ่ยท่ี Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ใหแ้ก่ Sharon Chong Hui Lin (“ผูซ้ื้อ”) ซึง่ไมใ่ชบุ่คคลท่ี 
  เก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ อันเปน็ผลให ้Sansiri International Pte. Ltd. สิน้สภาพในการเปน็บรษัิทยอ่ยทางอ้อมของบรษัิทฯ

 มนีาคม 2565
 - ปรบัโครงสรา้งคณะกรรมการชดุยอ่ยท่ีมีภารกิจในแนวทางเดียวกัน ได้แก่ คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ และคณะกรรมการ CSR โดยการ 
  รวมกรรมการท้ังสองคณะเขา้ด้วยกัน และเปล่ียนชื่อเรยีกใหม ่เป็น “คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื”

 ตลุาคม 2565
 - จดัต้ังบรษัิทรว่มทนุแหง่ใหม ่ได้แก่ บรษัิท สิร ิทีเค ไฟว์ จาํกัด โดยมทีนุจดทะเบยีนจาํนวน 50 ล้านบาท บรษัิทดังกล่าวเปน็การรว่มทนุระหว่างบรษัิทฯ และ  
  Tokyu Corporation ซึ่งเปน็บรษัิทท่ีจดัต้ังขึ้นในประเทศญีปุ่่น (รวมท้ังบรษัิท สหพัฒนเ์รยีลเอสเตท จาํกัด ซึ่งเปน็พันธมติรของ Tokyu Corporation)  
  มสัีดส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 70 และรอ้ยละ 30 ของทนุท่ีออกและเรยีกชาํระแล้วตามลําดับ บรษัิทรว่มทนุดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัย์

 - เขา้ซื้อหุน้สามญัในบรษัิท สิร ิ ทีเค โฟร ์จาํกัด ซึ่งเป็นบรษัิทรว่มทนุ (70:30) ระหว่าง บรษัิทฯ กับ “กลุ่ม Tokyu Corporation” (ซึ่งประกอบด้วย  
  Tokyu Corporation และ บรษัิท สหโตควิ คอรป์อเรชัน่ จาํกัด) จาํนวน 150,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 100 บาท หรอืคิดเปน็สัดส่วนรอ้ยละ 30  
  ของทนุชาํระแล้ว ท้ังนี ้บรษัิท สิร ิทีเค โฟร ์จาํกัด จะเปล่ียนสภาพจากบรษัิทรว่มทนุเปน็บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ

 ธนัวาคม 2565
 - จดัต้ังบรษัิทยอ่ยใหม ่จาํนวน  3 บรษัิท ได้แก่ บรษัิท บิก๊ ทัช 1 จาํกัด, บรษัิท บิก๊ ทัช 2 จาํกัด และ  บรษัิท บิก๊ ทัช 3 จาํกัด จาํนวนเงนิลงทนุบรษัิทละ  
  50,000,000 บาท และมสัีดส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 100 ของทนุท่ีออกและเรยีกชาํระแล้ว ท้ัง 3 บรษัิทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัย์
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ขอ้ผกูพันท่ีบรษัิทใหคํ้ามั่นในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรพัย ์
 การดํารงฐานะทางการเงนิและอ่ืน ๆ

1. ตลอดอายุของหุน้กู้ ผู้ออกหุน้กู้จะดํารงอัตราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (Debt to Equity Ratio) ณ วันส้ินงวดบญัชรีายไตรมาส 
 ในแต่ละไตรมาสของผูอ้อกหุน้กู ้ตามงบการเงนิรวมของผูอ้อกหุน้กูท่ี้ได้ผา่นการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชแีล้ว เปน็อัตราส่วนไมเ่กิน 
 2.5 : 1 (สองจุดหา้ต่อหน่ึง) โดยท่ี

 “หนีสิ้น” หมายถึง หนีสิ้นรวมตามท่ีปรากฏในงบการเงนิรวม ซึ่งรวมถึงภาระผูกพันทางการเงนิและส่วนของหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการท่ีผูอ้อกหุน้กู้ 
 เขา้คQาประกัน อาวัล หรอื ก่อภาระผูกพันอ่ืนใดในลักษณะเดียวกันใหแ้ก่บุคคลใด ๆ หรอืนิติบุคคลอ่ืน (การคQาประกันไมร่วมถึงกรณีท่ีบุคคลอ่ืน 
 เขา้ผกูพันตนเปน็ผูค้Qาประกันผูอ้อกหุน้กู้ หรอืเปน็ผูค้Qาประกันบรษัิทยอ่ย) อยา่งไรก็ดี ภาระผูกพันทางการเงนิและส่วนของหนีสิ้นดังกล่าวขา้งต้น  
 ไม่หมายความรวมถึงภาระผูกพันทางการเงนิและส่วนของหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นกับเจา้หน้ีทางการค้า รายรบัล่วงหน้า หรอืหนี้ใด ๆ ของผู้ออกหุน้กู้ 
 ท่ีไมม่ภีาระดอกเบีย้ และหนี้สินตามสัญญาเชา่

 “ส่วนของผู้ถือหุน้” หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุน้ตามงบการเงนิรวมของผู้ออกหุน้กู้ท่ีได้ผ่านการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผู้สอบบญัชแีล้ว

 “งบการเงนิรวม” หมายถึง งบแสดงฐานะทางการเงนิรวมของผู้ออกหุน้กู้และบรษัิทยอ่ย ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
 ในการจดัทํางบการเงนิรวมท่ีได้มกีารตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัช ีและผูอ้อกหุน้กูไ้ด้จดัส่งใหแ้ก่ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแล้ว

2. ผู้ออกหุน้กู้จะไมข่าย จาํหน่าย จา่ย หรอืโอนทรพัยสิ์นหรอืสินทรพัยท้ั์งหมด หรอืแต่บางส่วนท่ีสําคัญท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของผู้ออกหุน้กู้  
 เว้นแต่การกระทําดังกล่าวขา้งต้นจะไมก่่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบอยา่งรา้ยแรงต่อความสามารถในการชาํระหน้ีของหุน้กู้ตามขอ้กําหนดสิทธ ิ 
 หรอืเปน็การกระทําอันเนื่องมาจากการประกอบธุรกิจตามปกติท่ัวไปของผู้ออกหุน้กู ้หรอืเปน็การกระทําเพ่ือวัตถปุระสงค์ในการจดัต้ังกองทนุรวม 
 อสังหารมิทรพัย ์และ/หรอื ทรสัต์เพ่ือการลงทนุในอสังหารมิทรพัย ์(REIT)

3. ผู้ออกหุน้กู้จะไม่ประกาศจา่ยเงนิปันผลในกรณีท่ีผู้ออกหุน้กู้ไม่ชาํระเงนิต้น และ/หรือ ดอกเบี้ยหุน้กู้ และการผิดนัดหรือผิดเงื่อนไขดังกล่าว 
 ยงัไมไ่ด้รบัการแก้ไข ท้ังนี้ เว้นแต่จะได้รบัอนุญาตจากท่ีประชมุผู้ถือหุน้กู้ก่อน

 การผดินดัและผลของการผดินดั
 การผิดนัดตามขอ้กําหนดสิทธเิป็นไปตามกรณีใดกรณีหนึ่งดังต่อไปนี้

1. ผู้ออกหุน้กู้ผิดนัดไม่ชาํระเงนิ ไม่ว่าเงนิต้นหรือดอกเบี้ยหรือเงนิจาํนวนอ่ืนใดในวันถึงกําหนดชาํระตามเงื่อนไขในข้อกําหนดสิทธ ิอย่างไรก็ดี  
 กรณดัีงกล่าวยอ่มไมถื่อเปน็เหตผิุดนดั หากการไมช่าํระเงนิต้นหรอืดอกเบีย้ดังกล่าวมสีาเหตมุาจากความล่าชา้ และ/หรอื ความผิดพลาดท่ีเก่ียวกับ 
 ระบบการโอนเงนิซึ่งอยูน่อกเหนือการควบคมุของผู้ออกหุน้กู้ 

2. ผู้ออกหุน้กู้ฝ่าฝืนหนา้ท่ีในเรื่องการกําหนดอัตราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (Debt to Equity Ratio) ณ วันส้ินงวดบญัชรีายไตรมาส 
 ในแต่ละไตรมาสของผู้ออกหุน้กู้ ตามงบการเงนิรวมของผู้ออกหุน้กู้ท่ีได้ผ่านการสอบทาน หรอืตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชแีล้ว เป็นอัตราส่วน 
 ไมเ่กิน 2.5:1 (สองจุดหา้ต่อหน่ึง)

3. ผูอ้อกหุน้กูไ้มป่ฏิบติัตามขอ้กําหนดสิทธใินขอ้อ่ืน ๆ  นอกจากการผดินดัไมช่าํระเงนิ และเหตผิุดเงื่อนไขเชน่นั้นยงัคงมอียูเ่ปน็ระยะเวลา 30 วัน นบัจาก 
 วันท่ีได้มกีารส่งหนังสือแจง้เหตผิุดเงื่อนไข 

4. ผูอ้อกหุน้กูผิ้ดนัดชาํระหน้ีไมว่่าในมูลหน้ีใด ๆ  เปน็จาํนวนเงนิรวมกันเกินกว่า 500,000,000 บาท หรอืเงนิสกลุอ่ืนท่ีมจีาํนวนเทียบเท่า เว้นแต่เปน็ 
 การผิดนัดชาํระหนี้ในมูลหน้ีใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับเจา้หนี้ทางการค้าและการผิดนัดชาํระหน้ีดังกล่าวยงัไมม่ขีอ้ยุติ

5.  หากผู้ออกหุ้นกู้ต้องคําพิพากษาเสร็จเด็ดขาด หรือคําชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการให้ชาํระเงิน (ไม่ว่าจะเป็นเงินสกุลใด) ครั้งเดียวหรือ 
 หลายครั้งรวมกัน ณ ขณะใดขณะหน่ึง คํานวณรวมกันแล้วเป็นจาํนวนเกินกว่า 500,000,000 บาท หรอืเงนิสกลุอ่ืนในจาํนวนเทียบเท่า 

6. ผูอ้อกหุน้กูต้กเปน็ผูม้หีนีสิ้นล้นพ้นตัวตามท่ีกฎหมายกําหนด หรอืมกีารเริม่ดําเนนิการเพ่ือขอฟื้ นฟูกิจการของผูอ้อกหุน้กู ้หรอืเพ่ือขอใหผู้อ้อกหุน้กู้ 
 ล้มละลายภายใต้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และสถานการณ์เปน็ผูม้หีน้ีสินล้นพ้นตัว หรอืการดําเนินการดังกล่าวไมไ่ด้รบัการปลดเปล้ืองภายใน 120 วัน  
 นับแต่วันท่ีผู้ออกหุน้กู้ตกอยูใ่นสถานะดังกล่าว หรอืนับแต่วันท่ีมกีารยื่นคําฟอ้งหรอืคํารอ้งต่อศาลเพ่ือดําเนินการเชน่นั้น (แล้วแต่กรณ)ี

7. เมื่อปรากฏว่ามคํีาส่ังยดึหรอือายดั ทรพัยสิ์นหรอืรายได้ของผูอ้อกหุน้กู ้ไมว่่าในปัจจุบนัหรอืในอนาคต และไมว่่าท้ังหมดหรอืบางส่วนท่ีสําคัญ หรอื 
 มกีารดําเนินการทางกฎหมายอ่ืนใด เว้นแต่ คดีท่ีผูอ้อกหุน้กู้ต้องคําส่ังยดึหรอือายดัหรอืการดําเนินการทางกฎหมายนั้นอยูใ่นระหว่างการโต้แยง้ 
 โดยสุจรติ 

8. ผูอ้อกหุน้กูห้ยุดประกอบกิจการ หรอืได้รบัคําส่ังใหเ้ลิกกิจการท้ังหมดหรอืบางส่วนท่ีสําคัญ รวมไปถึงการเขา้สู่กระบวนการชาํระบญัชหีรอืปรบัโครงสรา้งหนี้  
 ซึ่งมผีลกระทบในทางลบอยา่งรา้ยแรงกับผู้ออกหุน้กู้
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ขอ้มูลท่ัวไปของบรษัิท

ชื่อบรษัิท บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)

ชื่อยอ่หลักทรพัย์ SIRI

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจหลักประเภทพัฒนาอสังหารมิทรพัย์

ท่ีต้ังสํานกังานใหญ่ เลขท่ี 59 ซอยรมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

เลขทะเบยีนบรษัิท 0107538000665

ปท่ีีก่อต้ัง พ.ศ. 2527

ทนุจดทะเบยีน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทมทีนุจดทะเบยีนท้ังส้ิน 20,343,625,722.40 บาท 
แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 19,012,734,320 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 1.07 บาท

จาํนวนและชนดิของหุน้
ท่ีจาํหนา่ยได้แล้วท้ังหมดของบรษัิท

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทมทีนุชาํระแล้ว เป็นเงนิท้ังส้ิน 15,967,745,131.37 บาท 
โดยมหีุน้สามญัท่ีจาํหน่ายได้แล้วท้ังหมด จาํนวน 14,923,126,291 หุน้

โทรศัพท์ 02 027 7888

โทรสาร 02 109 5479

Homepage www.sansiri.com
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสรา้งรายได้
โครงสรา้งรายได้จาํแนกตามกลุ่มธุรกิจต้ังแต่ปี 2563-2565 มดัีงต่อไปนี้

ผลิตภณัฑ์ / บรกิาร ดําเนนิการโดย
การถือหุน้
ของบรษัิท 

(รอ้ยละ)

ประจาํปส้ิีนสุด
2563

ประจาํปส้ิีนสุด
2564

ประจาํปส้ิีนสุด
2565

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1) ธุรกิจอสังหารมิทรพัย์

 เพ่ือขาย

 - ประเภทบา้นเด่ียว SIRI, AW, PW, 
CC, RED, 
NED, PPS, 
PPN 

- , 100, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

14,392 41.5 12,746 43.1 13,545  38.7 

 - ประเภททาวน์โฮม SIRI, PLUS, PW, 
PPN, AW, 
CC

 -, 100, 100, 
100, 100, 
100

2,838 8.2 2,277 7.7 3,784  10.8 

 - ประเภทมกิซ ์โปรดักส์ SIRI - 1,199 3.5 2,633 8.9 3,278  9.4 

 - ประเภทคอนโดมเินียม SIRI, RED, AW, 
PW, PPN, 
NED, TOUCH, 
PPS, SG

 - , 100, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100, 100

12,130 34.9 8,514 28.8 10,109  28.9 

 เพ่ือใหเ้ชา่

 - รายได้จากโครงการเพ่ือเชา่ SIRI, SUN, AW,
PW, RED, 
PPN, NED, 
CC

 - , 100, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

67 0.2 103 0.3 158  0.5 

 - รายได้สิทธกิารเชา่ตัดบญัชี SUN, CC 100, 100 52 0.2 53 0.2 52  0.1 

2) ธุรกิจบรกิารอสังหารมิทรพัย์
 - รายได้ค่าบรกิารธุรกิจ SIRI, PW, PLUS, 

QT, TOUCH
 -, 100, 100, 
100, 100

2,751 7.9 1,687 5.7 1,679  4.8 

 - รายได้ค่าบรหิารโรงแรม SUS 100 139 0.4 315 1.1 548  1.6 

 - รายได้จากการขายวัสดกุ่อสรา้ง SIRI - 53 0.2 52 0.2 45  0.1 

 - รายได้ค่าบรกิารอ่ืน SIRI, AW, 
NED, PPS,
SPS

 - , 100, 
100, 100, 
100

212 0.6 262 0.9 514  1.5 
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ผลิตภณัฑ์ / บรกิาร ดําเนนิการโดย
การถือหุน้
ของบรษัิท 

(รอ้ยละ)

ประจาํปส้ิีนสุด
2563

ประจาํปส้ิีนสุด
2564

ประจาํปส้ิีนสุด
2565

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

3) รายได้อ่ืนๆ  

 - รายรบัค่าส่วนกลางหมูบ่า้น 229 0.7 292 1.0 350  1.0 

 - รายรบัค่าเปล่ียนสัญญาและยดึเงนิจอง 326 0.9 108 0.4 515  1.5 

 - กําไรจากการขายท่ีดิน 11  -  -  - 240  0.7 

 - กําไรจากการขายเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย 93 0.3  -  -  -  - 

 - รายได้อ่ืน 215 0.6 516 1.7 167  0.5 

รวมรายได้ 34,707 100 29,558 100 34,983  100.0 

อัตราการเพ่ิม (ลด) ของรายได้ (รอ้ยละ) 34.2 (14.8) 18.4

หมายเหต:ุ SIRI หมายถึง บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)
 PLUS หมายถึง บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด
 CC หมายถึง บรษัิท ชนชยั จาํกัด
 PW หมายถึง บรษัิท พิวรรธนา จาํกัด
 AW หมายถึง บรษัิท อาณาวรรธน์ จาํกัด
 RED หมายถึง บรษัิท เรด โลตัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด
 PPN หมายถึง บรษัิท ปภานัน จาํกัด
 NED หมายถึง บรษัิท เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท์ จาํกัด 
 SUN หมายถึง บรษัิท เอส.ยู.เอ็น แมเนจเมน้ท์ จาํกัด 
 PPS หมายถึง บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ สเปซ จาํกัด
 TOUCH หมายถึง บรษัิท ทัช พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด
 SG หมายถึง Sansiri Guernsey (2009) Limited 
 SPS หมายถึง โรงเรยีนสาธติพัฒนา
 QT หมายถึง บรษัิท คิวที ไลฟส์ไตล์ จาํกัด 
 SUS หมายถึง SANSIRI (US), INC.
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ลักษณะผลิตภณัฑ์และบรกิาร
กลุ่มบริษัทแสนสิริมีการประกอบธุรกิจหลักแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (2) ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์ และ  
(3) ธุรกิจการลงทนุ ท้ังนี้ ลักษณะผลิตภณัฑ์หรอืบรกิารของแต่ละกลุ่มธุรกิจมรีายละเอียดดังต่อไปนี้

 1. ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัย์
 1.1 ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย

ระดับราคา
ประเภทผลิตภณัฑ์

บา้นเด่ียว / บา้นแฝด / มกิซ ์โปรดักส์ ทาวนโ์ฮม / ชอ็ปเฮาส์ / โฮมออฟฟศิ คอนโดมเินยีม

สูง

ปานกลาง

ตKา

บรษัิทฯ พัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขายหลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ  โดยมผีลิตภณัฑ์ท้ังบา้นเด่ียว บา้นแฝด ทาวนโ์ฮม ชอ็ปเฮาส์ 
และคอนโดมเินยีม ครอบคลมุทกุระดับราคา เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าแต่ละกลุ่มท่ีแตกต่างกัน ผลิตภณัฑ์ของบรษัิทฯ ในทกุระดับราคา
ยงัคงคณุภาพตามมาตรฐานของแสนสิร ิในปี 2565 บรษัิทฯ เปิดโครงการใหมท้ั่งหมด 39 โครงการ มูลค่ารวม 43,000 ล้านบาท สําหรบัโครงการ
แนวราบในปีท่ีผา่นมา บรษัิทฯ เน้นพัฒนาโครงการบา้นเด่ียวระดับกลาง-บน ท่ีมคีวามต้องการอยูอ่าศัยจรงิและกําลังซื้อผู้บรโิภคไมไ่ด้รบัผลกระทบ
จากภาวะเศรษฐกิจมากนัก โดยพัฒนาโครงการบา้นเด่ียวระดับบนภายใต้ “Sansiri Luxury Collection” 4 โครงการ ได้แก่ นาราสิร ิกรุงเทพกรฑีา 
บูก้าน กรุงเทพกรฑีา บูก้าน พัฒนาการ และบุราสิร ิกรุงเทพกรฑีา ซึ่งทกุโครงการได้รบัการตอบรบัเป็นอยา่งดีจากลกูค้าท่ีเชื่อมั่นและไว้ใจในแบรนด์
แสนสิริ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการนาราสิริ กรุงเทพกรีฑา ท่ีประสบความสําเร็จเป็นอย่างมาก สามารถปิดการขายได้ภายในระยะเวลา 1 เดือน  
ในขณะท่ีโครงการคอนโดมเินียม บรษัิทฯ เน้นต่อยอดในการพัฒนาแบรนด์ “คอนโด ม”ี ท่ีเปิดตัวไปเมื่อปี 2564 เจาะกลุ่มตลาดท่ีมองหาคอนโดมเินียม
ในระดับราคาไม่เกิน 1.2 ล้านบาท หรือเป็นกลุ่มคนท่ีต้องการซื้อท่ีอยู่อาศัยแทนการเช่าในทําเลท่ีใกล้แหล่งงาน โดยในปีท่ีผ่านมาได้เปิดตัว 
คอนโด ม ี ใน 4 ทําเล ได้แก่ บางนา-บางบอ่ อ่อนนุช-พระราม 9 นวนคร และสินสาคร ซึ่งได้รบักระแสตอบรบัเป็นอยา่งดีเชน่เดียวกัน นอกจากนี้  
ยงัได้เปิดโครงการ “เฮย ์หวัหนิ” ถือเป็นการกลับมาเปิดคอนโดมเินียมท่ีหวัหนิอีกครั้งในรอบ 10 ปี และ “โฟล บาย แสนสิร”ิ ซึ่งเป็นคอนโดมเินียม 
วิวแมน่̀าเจา้พระยา
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ในการพัฒนาโครงการท่ีอยูอ่าศัยต่าง ๆ  บรษัิทฯ ได้นํานวัตกรรมหรอืเทคโนโลยมีาประยุกต์ เพ่ือส่งมอบประสบการณก์ารอยูอ่าศัยท่ีสมบูรณแ์บบท่ีสุด 
ใหกั้บลูกค้า อาทิ นวัตกรรม Cooliving Design ท่ีจะชว่ยลดอุณหภมูิภายในบ้าน เพ่ือการอยู่อาศัยท่ีเย็นสบายและลดการใชพ้ลังงาน การติดต้ัง  
EV Charger ในแต่ละโครงการเพ่ือรองรบัการใชร้ถยนต์ไฟฟา้ท่ีชว่ยลดการปล่อยมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงการติดต้ัง Solar Roof ในบา้นเด่ียว
โครงการใหมท่กุหลัง เป็นต้น 

 รายละเอียดโครงการของกลุ่มบรษัิทท่ีอยูร่ะหวา่งการขายและโอน (ส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)
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 1.2 ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือเชา่

บรษัิทฯ มธุีรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือเชา่ ซึ่งก่อใหเ้กิดรายรบัอยา่งต่อเนื่อง (Recurring Income) ได้แก่ โครงการขายสิทธกิารเชา่ 2 แหง่ 
ประกอบด้วย โครงการ ซนั สแควร ์สีลม ซึ่งเป็นอาคารพาณิชยแ์ละโครงการบา้นแสนสิร ิซึ่งเป็นอาคารท่ีพักอาศัย นอกจากนี้ ยงัม ี“ฮาบโิตะ มอลล์” 
ซึ่งเป็นคอมมูนิต้ี รเีทล ต้ังอยูใ่นบรเิวณที 77 บนถนนสุขุมวิท 77 โดยในฮาบโิตะ มอลล์ มรีา้นค้าและรา้นอาหารหลากหลายรูปแบบ เพ่ือตอบสนอง 
ไลฟส์ไตล์การใชช้วิีตแนวคิดใหม ่อีกท้ังยงัเป็นการชว่ยส่งเสรมิธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัย ์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักได้เป็นอยา่งดี

นอกจากนี้ แสนสิริได้มีการร่วมทุนกับบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จาํกัด จัดต้ังบริษัทร่วมทุน ชื่อบริษัท บีเอฟทีแซด บางปะกง จาํกัด  
เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีและประกอบธุรกิจประเภทกิจการคลังสินค้าและอาคารโรงงานใหเ้ชา่ ซึ่งก่อใหเ้กิดรายรบัค่าเชา่อยา่งต่อเนื่องใหกั้บบรษัิทฯ

 2. ธุรกิจบรกิารอสังหารมิทรพัย์
 2.1 ธุรกิจด้านบรกิารอสังหารมิทรพัย ์

ธุรกิจด้านบรกิารอสังหารมิทรพัย ์ซึ่งดําเนนิงานโดยบรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด (“พลัส”) เปน็ธุรกิจท่ีส่งเสรมิกันกับธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัย์
เพ่ือขายได้เป็นอยา่งดี โดยนอกจากจะสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูค้าด้วยบรกิารท่ีครบวงจร ยงัเป็นแหล่งกระแสรายรบัท่ีต่อเนื่องสําหรบับรษัิทฯ 
และเอ้ืออํานวยใหบ้รษัิทฯ สามารถใชป้ระโยชน์จากฐานข้อมูล เพ่ือนํามาพัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัย์ใหต้รงกับความต้องการของตลาดต่อไป 
โดยธุรกิจด้านบรกิารอสังหารมิทรพัย ์ประกอบด้วย 3 บรกิารหลัก ได้แก่ (1) บรกิารตัวแทนซื้อ ขาย เชา่อสังหารมิทรพัยแ์ละบรหิารงานขายโครงการ 
(2) การบริหารจดัการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ท้ังการบริหารจดัการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่อาศัยและการบริหารจดัการทรัพยากร
อาคาร โดยมโีครงการอสังหารมิทรพัยภ์ายใต้การบรหิารงานจาํนวน 351 โครงการ มพ้ืีนท่ีบรหิารรวมท้ังส้ิน 17.5 ล้านตารางเมตร (ขอ้มูลส้ินสุด ณ 
วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565) และ (3) บรกิารใหคํ้าปรกึษาด้านอสังหารมิทรพัยท้ั์งก่อนเริม่และระหว่างการดําเนินโครงการ โดยครอบคลมุด้านการศึกษา 
ความเป็นไปได้ของโครงการ การสํารวจและศึกษาตลาด การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน นอกจากนี้ ยังมีบริการตรวจสอบอาคาร  
ซึ่งดําเนินงานโดย บรษัิท ทัช พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด

นอกจากนี้ เพ่ือยกระดับคุณภาพในการใหบ้รกิาร บรษัิทฯ ได้นํานวัตกรรมใหม่เพ่ือการอยู่อาศัยเข้ามาชว่ยบรหิารจดัการอาคาร โดยนํานวัตกรรม 
LIV-24 ซึ่งเป็นเทคโนโลยกีารสังเกตการณ์ระบบรกัษาความปลอดภัยและบรหิารจดัการระบบวิศวกรรมโครงการ อาทิ ระบบลิฟท์ ระบบไฟฟา้จาก 
ส่วนกลางเพ่ือการทํางานท่ีสะดวก รวดเรว็ แมน่ยาํ และแก้ไขปัญหาได้ตรงจุดตลอด 24 ชั่วโมง เพ่ือเพ่ิมความอุ่นใจในการอยูอ่าศัย โดยมโีครงการ
ท่ีนํานวัตกรรมนี้ไปใชแ้ล้ว 107 โครงการ แบง่เป็นโครงการเพ่ือการพักอาศัย 97 โครงการ และโครงการเพ่ือการพาณิชย ์10 โครงการ (ขอ้มูลส้ินสุด  
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565) และมแีผนท่ีจะขยายการใหบ้รกิารไปยงัโครงการอ่ืน ๆ อีกในอนาคต

 2.2 ธุรกิจด้านการศึกษา

บรษัิทฯ ประกอบกิจการโรงเรยีนภายใต้ชื่อ “โรงเรยีนสาธติพัฒนา” เพ่ือเป็นการเพ่ิมแหล่งรายรบัอยา่งต่อเนื่อง (Recurring Income) และเป็นการ
สรา้งโอกาสในการขยายธุรกิจ และสรา้งผลประโยชน์รว่ม (Synergy) กับธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัยข์องบรษัิทฯ 

 2.3 ธุรกิจโรงแรม

บรษัิทฯ ดําเนินธุรกิจโรงแรมภายใต้แบรนด์ “เดอะ เภร”ี และ “เดอะ สแตนดารด์” ในปัจจุบนั มโีรงแรมท่ีเปิดดําเนินการอยูร่วม 3 แหง่ ประกอบด้วย 
โรงแรมเดอะ เภร ีโฮเต็ล หวัหนิ ต้ังอยูท่ี่อําเภอหวัหนิ จงัหวัดประจวบคีรขีนัธ ์มหีอ้งพักจาํนวน 46 หอ้ง โรงแรมเดอะ เภร ีโฮเต็ล เขาใหญ ่ต้ังอยูท่ี่
อําเภอปากชอ่ง จงัหวัดนครราชสีมา มหีอ้งพักจาํนวน 56 หอ้ง และ โรงแรมเดอะ สแตนดารด์ หวัหนิ ซึ่งต้ังอยูติ่ดรมิชายหาดอําเภอหวัหนิ จงัหวัด
ประจวบคีรขีนัธ ์มหีอ้งพักจาํนวน 199 หอ้ง โดยเป็นโรงแรม 5 ดาว ท่ีเจาะกลุ่มลกูค้าท่ีมไีลฟส์ไตล์ท่ีแปลกใหม ่แตกต่างจากกลุ่มลกูค้าของโรงแรม
ภายใต้แบรนด์ “เดอะ เภร”ี 

 2.4 ธุรกิจบรกิารอ่ืน

ปจัจุบนั บรษัิทฯ มธุีรกิจบรกิารอ่ืน ได้แก่ ธุรกิจบรกิารท่ีปรกึษาด้านไลฟส์ไตล์สําหรบับุคคลและลกูค้าองค์กร และธุรกิจใหบ้รกิารจดัการกิจกรรมพิเศษ
ต่าง ๆ (Event Management) และงานวิวาหค์รบวงจร ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งดําเนินงานโดยบรษัิท คิวที ไลฟส์ไตล์ จาํกัด 

 3. ธุรกิจการลงทนุ
บริษัทฯ กําหนดกลยุทธ์ในการลงทุนในธุรกิจท่ีสามารถผลักดันและต่อยอดการพัฒนาธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ/หรือ มีศักยภาพในการเป็น 
ธุรกิจเสริมใหกั้บบริษัทฯ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนใน 2 ธุรกิจหลัก ได้แก่ เอ็กซ์สปริง แคปปิตอล (ธุรกิจการใหบ้ริการด้านการเงนิและ 
สินทรพัย์ดิจทัิล) และจสัท์โค (ธุรกิจใหเ้ชา่พ้ืนท่ีโคเวิรค์ก้ิงสเปซ) ซึ่งถือเป็นธุรกิจเสรมิท่ีมีศักยภาพในการสรา้งรายได้ใหม่ใหแ้ก่บรษัิทฯ ในอนาคต 
นอกจากการลงทนุดังกล่าว บรษัิทฯ ยงัลงทนุในธุรกิจท่ีเก่ียวกับการอยูอ่าศัยและไลฟส์ไตล์ ได้แก่ แอสเพน ดิจติอล (ผู้ออกเหรยีญดิจทัิลโทเคน 
ท่ีหนุนมูลค่าด้วยรีสอร์ทท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา) โมโนเคิล (นิตยสารเก่ียวกับเทรนด์โลกรวมถึงไลฟส์ไตล์) และอาร์ทซี (ตลาดศิลปะออนไลน์ 
ท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก) 

แสนสิรนัิบเป็นผูพั้ฒนาอสังหารมิทรพัยร์ายแรก ๆ  ในประเทศไทยท่ีเริม่ลงทนุในเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งกับอสังหารมิทรพัย ์โดยบรษัิทฯ ได้ก่อต้ังธุรกิจ
การรว่มลงทนุ (Corporate Venture) ภายใต้ชื่อ “สิร ิเวนเจอรส์” โดยมวัีตถปุระสงค์หลักเพ่ือการลงทนุในบรษัิทสตารท์อัพท่ีมศัีกยภาพสูงในการ 
ส่งเสรมิธุรกิจของบรษัิทฯ นอกจากนี้ ยงัลงทนุในกองทนุรว่มลงทนุ (Venture Capital Fund) อีก 3 แหง่ คือประเทศสหรฐัอเมรกิา ประเทศจนี และ
ประเทศฝรั่งเศส

033แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



การตลาดและภาวะการแขง่ขนั
การตลาดสําหรบัผลิตภณัฑ์และบรกิาร 
หลังจากท่ีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ได้เริ่มผ่อนคลายลง ท้ังภาครัฐและเอกชนเริ่มสามารถปรับตัวเข้ากับความผันผวนของ 
สภาพสังคมเศรษฐกิจได้ดีขึ้น ปี 2565 จงึเป็นปีท่ีบรษัิทฯ ต้ังเป้าหมายท่ีจะเติบโตอยา่งแขง็แกรง่และยั่งยนืในทกุมติิ โดยบรษัิทฯ ได้กําหนดทิศทาง 
และกลยุทธ์การตลาดภายใต้หัวข้อ SANSIRI: STEP BEYOND โดยให้ความสําคัญกับ 3 ประเด็นหลักท่ีเชื่อว่าจะสร้างสมดุลให้กับธุรกิจ 
อยา่งยั่งยนืได้ นั่นคือ อัตรากําไรท่ีเหมาะสมจากผลประกอบการ คณุภาพชวิีตของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทกุคนในระบบนเิวศขององค์กร และเรื่องสังคม
และส่ิงแวดล้อม  

ในป ี2565 แสนสิรติอกยXาภาพลักษณผ์ูนํ้าตลาดท่ีอยูอ่าศัยระดับ Luxury Segment ด้วยการเปดิตัวนาราสิร ิแบรนด์บา้นเด่ียวท่ีมชีื่อเสียงมายาวนาน 
ของแสนสิรใินทําเลกรุงเทพกรฑีา คอมมูนิต้ี ซึ่งเปน็ชมุชนของแสนสิรขินาดใหญ ่ท่ีรวบรวมแบรนด์บา้นเด่ียวระดับ Premium to Luxury Segment 
อยู่แวดล้อมกันเป็นสังคมคุณภาพ ได้รับกระแสตอบรับท่ีดีสามารถขายหมดและปิดโครงการภายใน 1 เดือนครึ่ง พร้อมท้ังรุกเปิดตัวบ้านเด่ียว 
ภายใต้แบรนด์สราญสิร ิด้วยจุดขายการเป็นบา้นเด่ียวหลังแรกของครอบครวั ภายใต้แนวคิด “WHERE THE LOVE EXPANDS” บา้นเด่ียวซรีส์ีใหม่
สไตล์ Modern Farmhouse โดยเปิดตัวพรอ้มกัน 5 ทําเล และมรีาคาเริม่ต้นท่ี 5.69 – 12 ล้านบาท 

ในปีนี้ แสนสิรยิงัจดัทําโครงการ “Zero Dropout เด็กทกุคนต้องได้เรยีน” ซึ่งเป็นโครงการท่ีบรษัิทฯ รว่มสนับสนุนใหแ้ก่กองทนุเพ่ือความเสมอภาค 
ทางการศึกษา (กสศ.) โดยการออกหุน้กู้ระดมทนุ 100 ล้านบาท เพ่ือให ้กสศ. นําไปใชจ้า่ยในการสรา้งกลไกเพ่ือผลักดันเด็กท่ีหลดุจากระบบการศึกษา 
หรือมีความเส่ียง ใหก้ลับเข้าระบบ ได้รับความเท่าเทียมในการศึกษา ตอกยXาความมุ่งมั่นของแสนสิริในฐานะองค์กรท่ีใหค้วามสําคัญกับเด็กและ 
ส่งเสรมิความเท่าเทียม โดยจดัต้ัง “ราชบุรโีมเดล” จงัหวัดต้นแบบ ต้ังเป้าใหเ้ด็กหลดุออกจากระบบการศึกษาเป็น “ศูนย”์ ภายใน 3 ปี และหวังว่า 
จะเป็นโครงการต้นแบบท่ีองค์กรธุรกิจอ่ืนสามารถนําไปประยุกต์ดําเนินการเพ่ือสนับสนุนเด็กและเยาวชนใหเ้ขา้ถึงการศึกษาในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ได้ 

นอกจากนี้ แสนสิริได้ดําเนินการตามพันธกิจ Road to Net Zero ท่ีได้ประกาศตัวไปในการเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์รายแรกในประเทศไทย 
ท่ีต้ังเป้าหมายใหก้ารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย ์หรอื Net Zero ภายในปี 2593 โดยดําเนินการผ่าน 3 แนวทางหลัก ดังนี้ 1) การจดัการ 
กระบวนการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง 2) การพัฒนาโครงการท่ีคํานึงถึงการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้น้อยท่ีสุดตลอดห่วงโซ่อุปทาน  
และ 3) ความร่วมมือกับพันธมิตรในการทําความเข้าใจเรื่องการผลิตก๊าซเรือนกระจกอย่างจริงจงัเพ่ือต้ังเป้าหมายร่วมกัน ท้ังนี้ ในปีนี้แสนสิร ิ
ประกาศพันธกิจ “Sansiri Tree Story” ปลูกต้นไม้เพ่ือกรุงเทพฯ ซึ่งในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา แสนสิริปลูกต้นไม้ไปแล้วกว่า 200,000 ต้น  
เป็นต้นไมย้นืต้นขนาดใหญ่ถึง 12,000 ต้น ชว่ยกรุงเทพฯ ดดูซบัคารบ์อนได้ถึง 114 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี 

ในปี 2565 แสนสิรไิด้รว่มกับดีแทคและยูนิลีเวอร ์ เพ่ือทําหน้าท่ี Brand Champion ด้านความเท่าเทียม โดยบรษัิทฯ รว่มผลักดันบรรทัดฐานใหม ่
สู่ “ความเท่าเทียมทกุมติิ–โอบรบัความหลากหลาย LGBTQ+” ท้ังในองค์กรและสังคมไทย ภายใต้การสนบัสนนุต่อเนื่องจาก UNDP (โครงการพัฒนา 
แหง่สหประชาชาติ) ปีท่ี 3 กับแคมเปญ “Live Equally เราเท่ากัน ฉันเท่าเธอ”

ภาวะการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรมและแนวโนม้ในอนาคต
ในปี 2565 สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ได้คล่ีคลายลง ภาคการท่องเท่ียวเริม่กลับมาฟื้ นตัว ส่งผลต่อความเชื่อมั่นต่อการฟื้ นตัว 
ทางเศรษฐกิจ ทําใหผู้้ประกอบการพัฒนาอสังหารมิทรพัย์กลับมาลงทุนเปิดโครงการใหม่ในปีนี้เป็นจาํนวนมาก โดยส่วนใหญ่ยังเน้นไปท่ีการลงทุน 
พัฒนาท่ีอยู่อาศัยแนวราบ ในส่วนของตลาดคอนโดมิเนียมเริ่มเหน็การกลับมาเปิดโครงการใหม่เพ่ิมขึ้นภายหลังจากกําลังซื้อของชาวต่างชาติ 
เริ่มกลับเข้ามา ในด้านยอดขาย ผู้ประกอบการรายใหญ่ส่วนมากมีอัตราการขายท่ีดีขึ้นกว่าปี 2564 เช่นเดียวกับยอดโอนกรรมสิทธิ์ท่ีมีอัตรา 
การเติบโตท่ีสูงขึ้นเชน่กัน ซึ่งได้รบัปัจจยัสนับสนุนมาจากการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย มาตรการกระตุ้นอสังหารมิทรพัย ์ตลอดจนมาตรการ LTV 
ของธนาคารแหง่ประเทศไทยท่ีจะส้ินสุดลงในเดือนธนัวาคม 2565 ทําใหม้กีารเรง่โอนกรรมสิทธิใ์นชว่ง 2 เดือนสุดท้ายของปีเป็นจาํนวนมาก

สําหรับแนวโน้มตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยในปี 2566 คาดว่าจะยังเติบโตได้อย่างต่อเนื่องแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยมีท้ังปัจจัยสนับสนุนและ 
ปัจจัยเส่ียงท่ีต้องติดตามอย่างใกล้ชิด ปัจจัยสนับสนุนหลักยังคงมาจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการฟื้ นตัวของ 
ภาคอุตสาหกรรมและการท่องเท่ียว ซึ่งจะส่งผลให้ตลาดคอนโดมิเนียมสามารถกลับมาเติบโตได้อีกครั้ง นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยสนับสนุน 
จากมาตรการกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์ของภาครัฐ อาทิ การลดค่าจดทะเบียนการโอนอสังหาริมทรัพย์จากร้อยละ 2 เหลือร้อยละ 1  
และการลดค่าจดทะเบียนจาํนองอสังหาริมทรัพย์จากเดิมร้อยละ 1 เหลือร้อยละ 0.01 สําหรับการซื้อขายท่ีอยู่อาศัยท่ีมีราคาซื้อขายและ 
ราคาประเมินทุนทรัพย์ไม่เกิน 3 ล้านบาทต่อสัญญา ตลอดจนมาตรการการลดภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างในอัตราร้อยละ 15 ของจาํนวนภาษี 
ท่ีคํานวณได้สําหรับการจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง เป็นต้น อย่างไรก็ดี ยังคงมีปัจจัยเส่ียงหลายประการท่ีต้องเฝ้าระวัง อาทิ  
ภาระหนี้ครัวเรือนท่ียังคงอยู่ในระดับสูง ทําให้ธนาคารพาณิชย์มีความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ ต้นทุนในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
ปรับตัวสูงขึ้นจากราคาท่ีดินท่ีได้รับผลกระทบจากราคาประเมินท่ีดินท่ีปรับใหม่ รวมถึงราคาวัสดุก่อสร้างท่ีได้รับผลกระทบจากราคานXามัน 
ตลอดจนอัตราค่าแรงขั้นตfาท่ีปรับตัวสูงขึ้น นอกจากนี้ อัตราดอกเบี้ยนโยบายท่ีมีแนวโน้มสูงขึ้น เป็นอีกหนึ่งปัจจัยเส่ียงท่ีกระทบต่อ
ตลาดอสังหาริมทรัพย์ เนื่ องจากมีผลทําให้อัตราดอกเบี้ยสินเชื่ อสูงขึ้นและส่งผลกระทบต่อผู้ ท่ีใช้สินเชื่ อบ้าน หรือกําลังผ่อนบ้านอยู ่ 
จะต้องมภีาระในการชาํระค่างวดมากขึ้น หรอืใชร้ะยะเวลาในการผ่อนนานขึ้น
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การจดัหาผลิตภณัฑ์และบรกิาร
 1. การจดัหาท่ีดินและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ

ในการคัดเลือกทําเลท่ีดินสําหรับพัฒนาโครงการ แสนสิริมีฝ่ายสรรหาท่ีดินและพัฒนาธุรกิจโครงการเป็นหน่วยงานหลักในการสรรหาท่ีดิน  
โดยการพิจารณาสรรหาท่ีดินท่ีมีศักยภาพจะพิจารณาจากการขยายตัวของเมือง ระบบขนส่งมวลชน การพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค 
ของภาครัฐ และการลงทุนของภาคเอกชนในโครงการขนาดใหญ่ (Mega Project) อ้างอิงตามภาวะเศรษฐกิจและสภาวะตลาดในแต่ละช่วง
สถานการณ์ ท้ังยังมีแหล่งข้อมูลท่ีดินจากเครือข่ายนายหน้า บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จาํกัด พันธมิตรทางธุรกิจ และการเข้าสํารวจพ้ืนท่ี 
โดยทีมงานพัฒนาธุรกิจ โดยเฉพาะทําเลท่ีเป็น Niche Market เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงท่ีดินท่ีหลากหลายและตอบโจทย์ นอกจากนี้  
ฝ่ายสรรหาท่ีดินและพัฒนาธุรกิจโครงการได้เพ่ิมช่องทางในการเปิดรับข้อมูลท่ีดินผ่านการติดต่อเสนอขายท่ีดินผ่านทางเว็บไซต์ของ
แสนสิริ เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น เป็นการเปิดโอกาสให้เจ้าของท่ีดินได้รับทราบนโยบายในการสรรหาท่ีดินของบริษัทฯ  
ขณะเดียวกัน ทีมงานฝ่ายสรรหาท่ีดินและพัฒนาธุรกิจโครงการสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีดินเพ่ือการวิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ 
ในการพัฒนาท่ีดินดังกล่าวได้อยา่งรวดเรว็ ทันต่อการแขง่ขนัในตลาด ลดต้นทนุในการได้มาซึ่งท่ีดิน และยงัเพ่ิมชอ่งทางในการติดต่อเสนอขายท่ีดิน 
ผ่านระบบ Call Centre อีกด้วย นอกจากนี้ แสนสิริยังเปิดรับข้อมูลท่ีดินจากนายหน้าท่ัวไป ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทท่ีมีชื่อเสียงและเชื่อถือได้  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการมองหาท่ีดินท่ีเหมาะสมในการพัฒนาโครงการตามนโยบายของบรษัิทฯ และมกีารจดัเก็บขอ้มูลนายหน้าไว้เพ่ือความรวดเรว็
ในการติดต่อสอบถาม 

ฝ่ายสรรหาท่ีดินและพัฒนาธุรกิจโครงการจะเป็นผู้วิเคราะหแ์ละศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการผ่านการทํางานร่วมกันกับฝ่ายอ่ืน ๆ  
เพ่ือวิเคราะหแ์ละตัดสินใจเลือกประเภทท่ีอยู่อาศัยท่ีเหมาะสมกับทําเลท่ีต้ังนั้น ๆ เช่น บ้านเด่ียว ทาวน์โฮม คอนโดมิเนียม หรืออาคารพาณิชย ์ 
โดยฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์และสํานักกฎหมาย จะพิจารณาความเป็นไปได้ทางกฎหมาย เช่น การกําหนดความสูงของอาคาร ระยะห่างของ 
โครงการจากถนน (Set back) เป็นต้น ส่วนฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์จะพิจารณาลักษณะท่ีดิน ณ ทําเลนั้น ๆ เพ่ือกําหนดประเภทและรูปแบบ 
การพัฒนาโครงการ ใหม้ีการจดัวางผังโครงการท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ทางกฎหมาย การตลาด และการเงนิ จากนั้น ฝ่ายพัฒนา 
โครงการจะพิจารณาความเป็นไปได้ในการก่อสร้างโครงการ การประมาณการต้นทุนการก่อสร้างจากผังโครงการท่ีกําหนด การประมาณการ 
ยอดขายโดยใช้ข้อมูลการตลาดจากฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดโครงการหรือการสํารวจตลาดใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมความแม่นยาํในการคาดการณ์  
การกําหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาโครงการ และกําหนดราคาขายให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน นอกจากนี้ ในปัจจุบันบริษัทฯ  
ได้มีการพัฒนาซอฟท์แวร์ระบบในการรวบรวมข้อมูลด้านการตลาด กฎหมาย การพัฒนาโครงการโดยภาครัฐและเอกชน ตลอดจนข้อมูลอ่ืน 
ท่ีมส่ีวนสําคัญในการพัฒนาโครงการ และวิเคราะหข์อ้มูลดังกล่าวเพ่ือใหส้อดรบักับการวางแผนพัฒนาโครงการในอนาคต

 2. การจดัซื้อวสัดกุ่อสรา้ง 
แสนสิรมิีขั้นตอนในการจดัซื้อวัสดุก่อสรา้งท่ีโปรง่ใสและรดักุม เพ่ือใหไ้ด้ราคาท่ีเหมาะสมท่ีสุด ภายใต้มาตรฐานสูงตามท่ีกําหนดไว้ โดยในขั้นตอน 
การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง แสนสิริจัดให้มีการประมูลราคาขายวัสดุก่อสร้างและเครื่องตกแต่งหลายรายการ ผ่านการเปิดซองประมูล เพ่ือให ้
สามารถเปรยีบเทียบราคาและคณุภาพได้ การจดัซื้อวัสดกุ่อสรา้งจากผูผ้ลิตโดยตรงในปรมิาณมาก ทําใหแ้สนสิรไิด้รบัประโยชนจ์ากการประหยดัต่อขนาด  
นอกจากนี้ แสนสิรยิังมีแผนรองรบัความผันผวนของราคาวัสดุก่อสรา้งอย่างรดักุม โดยกําหนดราคาส่งมอบล่วงหน้าเพ่ือป้องกันความผันผวน 
ของราคา และกําหนดผู้รบัผิดชอบในการดแูลการเปล่ียนแปลงของราคาสินค้าในแต่ละหมวดท่ีสําคัญอยา่งใกล้ชดิ

สําหรับโครงการบ้านเด่ียวและทาวน์โฮม แสนสิริจะทําการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรง ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 70 ของต้นทุน 
การก่อสรา้งท้ังหมด สําหรบัโครงการคอนโดมิเนยีม แสนสิรจิะทําการจดัซื้อวัสดกุ่อสรา้งบางรายการท่ีจะได้รบัประโยชน์จากการประหยดัต่อขนาดเอง  
และจะว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างเพียงรายเดียว โดยทําสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ เพ่ือควบคุมการเปล่ียนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง 
นอกจากนี้ แสนสิริยังให้ความสําคัญอย่างมากกับการควบคุมคุณภาพ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิตและผู้ค้ารายใหญ่ โดยมีการ 
เปรียบเทียบประเมินกําลังการผลิตและศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบในราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ค้าจะสามารถจัดหาวัสดุได้ตรงตาม 
มาตรฐาน ตามปรมิาณท่ีกําหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยจะทําการประเมนิผลงานของผู้ค้าแต่ละรายทกุ 6 เดือน เพ่ือใหเ้กิด 
ความมั่นใจว่าผู้ค้ารายนั้นยังคงปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีแสนสิริกําหนดไว้ และมีการใหร้างวัลแก่คู่ค้าท่ีมีผลการทํางานท่ีมีคุณภาพดี เพ่ือสนับสนุน 
งานด้านคณุภาพมากขึ้นอยา่งต่อเนื่อง

 3. การจดัหาผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 
การจดัหาผู้รบัเหมาก่อสรา้งท่ีสามารถส่งมอบงานท่ีมคีณุภาพดีได้ถือเป็นปัจจยัสําคัญในการประกอบธุรกิจ แสนสิรคัิดเลือกผู้รบัเหมาโดยพิจารณา 
จากคุณสมบัติเบื้องต้น ประกอบกับความสามารถของผู้รับเหมาในการดําเนินงานภายใต้งบประมาณและมาตรฐานท่ีแสนสิริกําหนด สําหรับการ 
พัฒนาโครงการบ้านเด่ียวและทาวน์โฮม แสนสิริจัดหาผู้รับเหมารายย่อยหลายรายในการดําเนินการก่อสร้าง ซึ่งจะก่อให้เกิดความยืดหยุ่น 
ในการปรบัเปล่ียนแผนการก่อสรา้งใหต้อบสนองต่อสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปได้อยา่งทันท่วงที สําหรบัโครงการคอนโดมเินียม แสนสิรว่ิาจา้ง 
ผู้รับเหมาเพียงรายเดียวและทําสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ทําให้แสนสิริสามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้  
แสนสิริยังมีระบบในการควบคุมการดําเนินงานก่อสร้างใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีกําหนด และมีระบบการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดและรัดกุม 
อีกด้วย ปัจจุบนัแสนสิรมิผีู้รบัเหมาท่ีมศัีกยภาพสูงและสามารถปฏิบติังานได้ตรงตามมาตรฐานท่ีกําหนดมากกว่า 371 ราย
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 4. เทคโนโลยใีนการก่อสรา้ง
โรงงานผลิตแผน่คอนกรตีสําเรจ็รูปแสนสิร ิดําเนนิการผลิตชิน้ส่วนในการก่อสรา้งบา้นด้วยระบบคอนกรตีสําเรจ็รูป (Precast) ท่ีมคีณุภาพ ลดระยะเวลา 
ในการก่อสรา้ง และมต้ีนทนุท่ีแขง่ขนัได้ ปัจจุบนัแสนสิรใิชช้ิน้ส่วนพรคีาสต์ ในการก่อสรา้งท่ีอยูอ่าศัยประเภทบา้นเด่ียว บา้นแฝด ทาวน์โฮม 2-4 ชั้น  
อาคารพาณิชย ์ครอบคลมุไปถึงการก่อสรา้งโครงสรา้งลักษณะพิเศษต่าง ๆ เชน่ โครงสรา้งซุม้ประตหูน้าโครงการขนาดใหญ่ อาคารคลับเฮ้าส์ และ
อาคารคอนโดมเินยีม 8 ชัน้ เปน็ต้น ในป ี2565 ทางโรงงานผลิตแผน่คอนกรตีสําเรจ็รูปได้นําผลจากการศึกษาและทดลองของระบบการก่อสรา้งไรร้อยต่อ 
(Seamless Construction) ท่ีเริม่ศึกษาในปี 2564 มาปรบัใชใ้นการก่อสรา้ง อาทิ การใชแ้ผ่นพ้ืนคอนกรตีอัดแรงสําเรจ็รูปแบบกลวง (Hollow  
Core Slab) สําหรบัการก่อสรา้งพ้ืนชั้นล่าง เพ่ือพัฒนาท้ังคณุภาพในการก่อสรา้งและลดระยะเวลาในการส่งมอบบา้น เพ่ิมรอบธุรกิจ นอกจากคณุภาพ 
ในการก่อสรา้งแล้ว โรงงานผลิตแผ่นคอนกรตีสําเรจ็รูปยงัใหค้วามสําคัญกับส่ิงแวดล้อมตามนโยบายในการลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ 
เป็นศูนย ์ (Net Zero) โดยการบรหิารจดัการการใชพ้ลังงานและการควบคมุของเสียและมลพิษจากกระบวนการก่อสรา้งต้ังแต่ในกระบวนการผลิต 
ของโรงงานเอง ตลอดจนคู่ค้าท่ีร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสําเร็จรูปแสนสิริเป็นโรงงานท่ีมีมาตรฐานและได้รับ 
การรบัรองด้วยระบบ ISO9001 และ ISO14001  

นอกจากนี้ โรงงานผลิตแผ่นคอนกรตีสําเรจ็รูปแสนสิรยิงัใหค้วามสําคัญกับการค้นคว้าวิจยัวัสดปุระกอบในกระบวนการก่อสรา้งต่าง ๆ รวมไปถึง 
วัสดทุดแทนชนิดใหม ่ๆ  โดยใหค้วามสําคัญกับคณุภาพและส่ิงแวดล้อมเป็นสําคัญ ท้ังนี ้ในปีนี ้แสนสิรไิด้ศึกษาทดลองวัสดเุส้นไฟเบอรก์ลาสเสรมิแรง  
(GFRP) ทดแทนเหล็กเสรมิในคอนกรตี ซึ่งเปน็การลดการใชพ้ลังงานและดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม เพ่ือตอบสนองความมุง่มั่นของบรษัิทฯ ท่ีจะเปน็ผูนํ้า
ในการพัฒนาเทคโนโลยกีารก่อสรา้งท่ีอยูอ่าศัย 

 5. ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
การก่อสรา้งท่ีอยู่อาศัยและสาธารณูปโภคของโครงการ อาจมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม หนึ่งในสาเหตุสําคัญคือ การระบายนXาเสียของโครงการ  
ซึ่งอาจมีผลกระทบทําใหเ้กิดนXาเสียต่อแหล่งนXาสาธารณะได้ หากโครงการไม่มีระบบการบาํบัดนXาเสียท่ีดีและมีมาตรฐานเพียงพอ ท้ังนี้ แสนสิร ิ
ได้กําหนดให้ผู้รับเหมาก่อสร้าง จัดให้มีระบบการบาํบัดนXาเสียในหน่วยงานก่อสร้างและบ้านพักคนงานท่ีสร้างขึ้น โดยกําหนดเงื่อนไขในการ 
ประมูลงานก่อสรา้ง และระบุไว้เป็นเงื่อนไขในสัญญาเพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรการท่ีระบุไว้ในรายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม โดยนXาเสีย 
จะได้รบัการบาํบดัก่อนท่ีจะระบายลงสู่ทางระบายนXาสาธารณะ เพ่ือไมใ่หม้ผีลกระทบต่อแหล่งนXาสาธารณะต่อไป

ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ท้ังสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีสําคัญ  
ซึ่งประกอบด้วย โครงการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ท่ีดินรอการพัฒนา และสินทรพัย์
สิทธกิารใช ้โดยมกีารเปิดเผยรายละเอียดไว้ตาม “เอกสารแนบ 4”
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งานท่ียงัไมส่่งมอบ
(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

โครงการ จาํนวนยูนติ มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท)

โครงการบา้นเด่ียว / บา้นแฝด / มกิซ ์โปรดักส์

นาราสิร ิกรุงเทพกรฑีา  72  5,080 

บูก้าน กรุงเทพกรฑีา  19  864 

บูก้าน พัฒนาการ  9  915 

เศรษฐสิร ิพหล-วัชรพล   4  56 

เศรษฐสิร ิจรญัฯ-ปิ่ นเกล้า 2  4  72 

เศรษฐสิร ิกรุงเทพกรฑีา 2  2  37 

เศรษฐสิร ิทวีวัฒนา  3  48 

เศรษฐสิร ิแจง้วัฒนะ-ประชาชื่น 2  4  110 

เศรษฐสิร ิพระราม 5  10  117 

เศรษฐสิร ิกรุงเทพ-ปทมุธานี  2  33 

บุราสิร ิปัญญาอินทรา  12  207 

บุราสิร ิวัชรพล  22  499 

บุราสิร ิพระราม 2  4  42 

บุราสิร ิสันผีเส้ือ  4  29 

สราญสิร ิพระราม 2  5  53 

สราญสิร ิเทียนทะเล 30  3  39 

สราญสิร ิรามคําแหง  14  115 

สราญสิร ิชยัพฤกษ์-แจง้วัฒนะ  7  47 

สราญสิร ิประชาอุทิศ 90  6  42 

สราญสิร ิบางนา  5  46 

สราญสิร ิศรวีารี  1  7 

สราญสิร ิโคราช  1  4 

คณาสิร ิศาลายา-ปิ่ นเกล้า  3  18 

คณาสิร ิวงแหวน-ลําลกูกา  2  10 

คณาสิร ิพระราม 2-วงแหวน  1  5 

คณาสิร ิบางนา  2  8 

สีดา ทรอปิคอล วิลล่า  1  3 

อณาสิร ิสรงประภา  11  80 

อณาสิร ิบางใหญ่  4  18 

อณาสิร ิชยัพฤกษ์-วงแหวน  2  9 

อณาสิร ิกรุงเทพ-ปทมุธานี  14  59 

อณาสิร ิติวานนท์-ศรสีมาน  9  55 

อณาสิร ิรงัสิต  3  15 
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(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

โครงการ จาํนวนยูนติ มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท)

โครงการบา้นเด่ียว / บา้นแฝด / มกิซ ์โปรดักส์

อณาสิร ิราชพฤกษ์-346  14  66 

อณาสิร ิบางนา  3  8 

อณาสิร ิอยุธยา  3  8 

อณาสิร ิมะลิวัลย์  1  5 

อณาสิร ิป่าคลอก  1  4 

โครงการทาวนโ์ฮม / ชอ็ปเฮาส์ / โฮม ออฟฟศิ

เดม ีสาธุ 49  3  72 

ไทเกอร ์เลน  4  112 

สิร ิอเวนิว บางนา 2  1  7 

สิร ิเพลส พหลโยธนิ 52  10  35 

สิร ิเพลส พัฒนาการ  1  4 

สิร ิเพลส จรญัฯ-ปิ่ นเกล้า  5  21 

สิร ิเพลส เวสต์เกต  1  3 

สิร ิเพลส บางใหญ่  3  7 

สิร ิเพลส ราชพฤกษ์-นครอินทร์  3  13 

สิร ิเพลส ราชพฤกษ์-พระราม 5  2  6 

สิร ิเพลส รงัสิต 2  5  13 

สิร ิเพลส รงัสิต คลอง 2  1  3 

สิร ิเพลส ราชพฤกษ์-346  1  2 

สิร ิเพลส วงแหวน-ลําลกูกา  2  5 

สิร ิเพลส ดอนเมอืง-สรงประภา  4  12 

สิร ิเพลส เมกะบางนา  2  6 

สิร ิเพลส บางนา-สุวรรณภมูิ  2  5 

สิร ิเพลส บางนา-เทพารกัษ์  2  6 

สิร ิเพลส เพชรเกษม-สาย 4  1  4 

เมททาวน์ บางนา  1  2 

ทาวน์ อเวนิว สองแคว  3  8 

โครงการคอนโดมเินยีม

เอ็กซที์ พญาไท  305  2,362 

เอ็กซที์ หว้ยขวาง  49  204 

โอกะ เฮ้าส์  9  43 

โฟล บาย แสนสิริ  225  1,038 

เดอะ เบส เพชรบุร-ีทองหล่อ  15  65 

เดอะ เบส ดาวน์ทาวน์ ขอนแก่น  125  232 
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(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

โครงการ จาํนวนยูนติ มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท)

โครงการคอนโดมเินยีม

เอดจ ์เซน็ทรลั พัทยา  12  67 

เดอะ เบส ไฮท์-เชยีงใหม่  137  460 

ลา ฮาบานา  4  14 

เดอะ เบส เซน็ทรลั-ภเูก็ต  2  6 

ดีคอนโด พนา  195  384 

คอนโด ม ีอ่อนนุช-พระราม 9 อาคาร เอ  11  15 

คอนโด ม ีอ่อนนุช-พระราม 9 อาคาร บี  5  9 

คอนโด ม ีอ่อนนุช-พระราม 9 อาคาร ซี  5  10 

เดอะ มูฟ ประดิพัทธ์  42  121 

เดอะ มูฟ ราม 22  91  183 

เดอะ มูฟ เกษตร  66  136 

เดอะ มูฟ บางแค  109  191 

ดีคอนโด ไฮด์อเวย์  12  31 

เดอะ มูฟ บางนา  213  352 

คอนโด ม ีสินสาคร อาคาร เอ  5  5 

คอนโด ม ีสินสาคร อาคาร บี  12  14 

คอนโด ม ีสินสาคร อาคาร ซี  23  28 

คอนโด ม ีนวนคร อาคาร ซี  1  2 

คอนโด ม ีนวนคร อาคาร ดี  3  4 

ดีคอนโด บลิซ  13  26 

เฮย ์หวัหนิ  132  204 
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โครงสรา้งการถือหุน้
ภาพรวมการประกอบธุรกิจและนโยบายการแบง่การดําเนนิงานของกลุ่มบรษัิท
แสนสิริมีบริษัทในกลุ่ม อันประกอบด้วยแสนสิริซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน ตามท่ีแสดงไว้ในแผนภาพโครงสร้างเงนิลงทุนของ 
กลุ่มบรษัิท โดยแบง่การดําเนินงานของกลุ่มบรษัิทในลักษณะการกํากับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated Supervision) ซึ่งสามารถจาํแนกตามนโยบาย 
การลงทนุ ได้ดังนี้ 

 1. กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัย ์อันประกอบด้วย 

  • โครงการเพ่ือขาย เชน่ บา้นเด่ียว บา้นแฝด ทาวน์โฮม โฮมออฟฟศิ และคอนโดมเินียม สําหรบัทกุกลุ่มลกูค้าท้ังในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและ 
   ปรมิณฑล ตลอดจนจงัหวัดต่าง ๆ  ท่ีสําคัญ โดยมโีรงงานผลิตแผน่คอนกรตีสําเรจ็รูป (พรคีาสท์) ชว่ยสนับสนนุการก่อสรา้งโครงการต่าง ๆ   
   ของบรษัิทฯ ด้วย

  • โครงการเพ่ือเช่า ในลักษณะของการลงทุนพัฒนาโครงการอาคารพาณิชย์ในรูปแบบการขายสิทธิการเช่าให้แก่ลูกค้า นอกจากนี ้
   ยังมีธุรกิจ คอมมูนิต้ี รีเทล ภายใต้ชื่อ “ฮาบิโตะ มอลล์” ซึ่งเป็นการเปิดให้ร้านค้าและร้านอาหารเช่าพ้ืนท่ี เพ่ือช่วยส่งเสริมธุรกิจ 
   พัฒนาอสังหารมิทรพัย ์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของแสนสิริ

  • กิจการพัฒนาคลังสินค้าและอาคารโรงงานใหเ้ชา่ ผ่านการรว่มทนุกับ บรษัิท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จาํกัด จดัต้ังบรษัิทรว่มทนุใหม ่ 
   ชื่อบริษัท บีเอฟทีแซด บางปะกง จาํกัด เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี ระบบสาธารณูปโภค เพ่ือประกอบกิจการคลังสินค้าและอาคารโรงงานใหเ้ช่า 
   ในพ้ืนท่ีปกติและพ้ืนท่ี Free Trade Zone
 

 2. กลุ่มธุรกิจบรกิารอสังหารมิทรพัย ์ซึ่งดําเนินธุรกิจด้านการใหบ้รกิารเก่ียวกับอสังหารมิทรพัยอ์ยา่งครบวงจร ได้แก่ 

  • ธุรกิจบรกิารด้านการบรหิารและจดัการด้านอสังหารมิทรพัย์ท่ีครอบคลุมบรกิารตัวแทนซื้อ-ขายอสังหารมิทรพัย์ (Brokerage Service)  
   การบรหิารด้านการขายโครงการ (Sales Management) บรกิารใหคํ้าปรกึษาด้านการพัฒนาอสังหารมิทรพัย ์ (Property Development  
   Consultancy) และการบรหิารและจดัการโครงการอสังหารมิทรพัย ์(Property Management)

  • ธุรกิจบรกิารตรวจสอบอาคาร (Building Inspection)

  • ธุรกิจโรงแรม เพ่ือสรา้งรายได้อยา่งต่อเนื่อง (Recurring Income)

  • กิจการโรงเรยีน ซึ่งปัจจุบนัดําเนินงานภายใต้ชื่อ “โรงเรยีนสาธติพัฒนา”

  • ธุรกิจให้บริการท่ีปรึกษาด้านไลฟส์ไตล์สําหรับบุคคลและลูกค้าองค์กร บริการจัดการกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ (Event Management) 
   และงานวิวาหค์รบวงจร ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ

 3. กลุม่ธุรกิจการลงทนุ แสนสิรกํิาหนดแผนการลงทนุในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง ท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยเนน้การลงทนุในธุรกิจท่ีสอดคล้อง 
  กับวิสัยทัศน์ของแสนสิรท่ีิมุง่ใหค้วามสําคัญกับการใชช้วิีตในอนาคต ครอบคลมุท้ังแนวทางการดําเนินชวิีต การทํางาน การเงนิ การพักผอ่นหยอ่นใจ 
  และการเรยีนรูผ้า่นเทคโนโลยแีละส่ือรูปแบบใหม่

040 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



(ข
อ้มู

ล 
ณ

 วั
นที่

 3
1 ธ

นัว
าค

ม 
25

65
)

โค
รง

สร
า้ง

เง
นิล

งท
นุข

อง
กล

ุ่มบ
รษิั

ท

10
0%

10
0%

10
0%

บจ
. พ

ลัส
พร

อ็พ
เพ

อร
ต์ี้ 

10
0%

บจ
. ช

นช
ยั

10
0%

บจ
.อ
าณ

าว
รร

ธน
์

บจ
. พิ

วร
รธ

นา

บจ
. เร

ด 
โล
ตัส

 
พร

อ็พ
เพ

อร
ต์ี้

10
0%

บจ
. แ

สน
สิร

 ิไช
นา่

25
%

บจ
. ฮั

กส์
 

อิน
ชวั

รนั
ซ ์

โบ
รก

เก
อร

์
(‘H

ug
s’)

(ป
ระ
กอ

บ
ธุร

กิจ
นา

ยห
นา้

ปร
ะกัน

ภยั
)

บม
จ.

 แ
สน

สิร
ิ

10
0%

บจ
. พ

ลัส
พร

อ็พ
เพ

อร
ต์ี้ 

สเ
ปซ

10
0%

บจ
. สิ

รพิั
ฒ
น ์
ไฟ

ฟ
์

10
0%

10
0%

บจ
. ทั

ช
พร

อ็พ
เพ

อร
ต์ี้ 

(ธุ
รกิ

จต
รว

จส
อบ

อา
คา

ร)

บจ
.คิ
วที

 ไล
ฟส์

ไต
ล์

(ธุร
กิจ

บร
กิา
รที่

ปร
กึษ

า
ด้า

นไ
ลฟ

ส์ไ
ตล์

สํา
หร

บับุ
คค

ล
แล

ะล
กูค้

าอ
งค์

กร
)

10
0%

ธุร
กิจ

กา
รล

งท
ุน

ธุร
กิจ

บร
ิกา

รอ
สัง

หา
ริม

ทร
ัพ
ย์

ธุร
กิจ

พั
ฒ

นา
อสั

งห
าร

ิมท
รัพ

ย์

10
0%

บจ
. พ

ลัส
 พ
รอ็

พเ
พอ

รต์ี้
(ธุ
รกิ

จน
าย

หน
้า

บร
หิา

รง
าน

ขา
ย

บร
หิา

ร แ
ละ
จดั

กา
ร

โค
รง

กา
ร

อสั
งห

าร
มิท

รพั
ย)์

ธุร
กิจ

โร
งแ

รม
กิจ

กา
รโ
รง

เร
ยีน

สา
ธติ

พัฒ
นา

บม
จ.

 แ
สน

สิร
ิ

Sa
ns

iri
 G

lo
ba

l 
In

ve
st

m
en

t P
te

. L
td

.
(H

ol
di

ng
 C

om
pa

ny
) 

(จ
ดัตั้

งต
าม

กฎ
หม

าย
ปร

ะเท
ศสิ

งค
โป
ร)์

บจ
. สิ

ร ิเ
วน

เจ
อร

ส์
(ล
งท

นุใ
นธุ

รกิ
จ

ที่เ
กี่ย

วข
อ้ง

กับ
เท
คโ
นโ
ลย

 ี
กา

รใ
หบ้

รกิ
าร
ด้า

น
อสั

งห
าร
มิท

รพั
ย)์

96
.6

7%

10
0%

Sa
ns

iri
 G

ue
rn

se
y  

(2
00

9)
 Li

m
ite

d
(จ
ดัตั้

งต
าม

กฎ
หม

าย
ปร

ะเท
ศ 

Gu
er

ns
ey

)
(ธุร

กิจ
พัฒ

นา
โคร

งก
าร

อสั
งห

าร
มิท

รพั
ย์

เพื่
อข

าย
แล

ะ/ห
รอื

เพื่
อเ
ชา่
ใน
ปร

ะเท
ศ

อัง
กฤ

ษ)

10
0%

Sa
ns

iri
 G

ue
rn

se
y  

(2
01

5)
 Li

m
ite

d
(จ
ดัตั้

งต
าม

กฎ
หม

าย
ปร

ะเท
ศ 

Gu
er

ns
ey

)
(ธุร

กิจ
พัฒ

นา
โคร

งก
าร

อสั
งห

าร
มิท

รพั
ย์

เพื่
อข

าย
แล

ะ/ห
รอื

เพื่
อเ
ชา่
ใน
ปร

ะเท
ศ

อัง
กฤ

ษ)

SA
NS

IR
I (U

S)
, IN

C.
บจ

. เ
อ็น

อีดี
แม

เน
จเ
มน้

ท์

5.
97

%

 Te
ch

m
et

ic
s  

So
lut

ion
s P

te
. L

td
.

(จ
ดัตั้

งต
าม

กฎ
หม

าย
ปร

ะเท
ศสิ

งค
โป
ร)์

(ผู้
ผลิ

ตแ
ละจ

ดัจ
าํห
น่า
ย

หุน่
ยน

ต์บ
รกิ

าร
ใน
ธุร

กิจ
)

0.
20

%
Ne

ur
on

  
M

ob
ilit

y P
te

. L
td

. 
(บ
รกิ

าร
สก

ู๊ตเ
ตอ

ร์
ไฟ

ฟา้
ที่ใ
ชร้

ว่ม
กัน

)

20
%

บจ
. อ

อน
เน
ยีน

แช
ค

(ผ
ูพ้ัฒ

นา
 Pl

atf
or

m
 

Al
 Th

ai 
Vo

ice
 

co
m

m
an

d)

บร
ษิัท

รว่
มท

นุกั
บ

บม
จ.

 บ
ทีีเ
อส

กรุ
ป๊ 
โฮ

ลดิ้
งส์

(5
0:

50
)

50
%

บจ
. บ

ทีีเ
อส

แส
นสิ

ร ิโ
ฮล

ดิ้ง
วนั

50
%

บจ
. บ

ทีีเ
อส

แส
นสิ

ร ิโ
ฮล

ดิ้ง
 

โฟ
ร์

50
%

บจ
. บ

ทีีเ
อส

 
แส

นสิ
ร ิโ

ฮล
ดิ้ง

 
เซ
เว
น่

50
%

บจ
. บ

ทีีเ
อส

 
แส

นสิ
ร ิโ

ฮล
ดิ้ง

 
เอ
ท

50
%

บจ
. บ

ทีีเ
อส

 
แส

นสิ
ร ิโ

ฮล
ดิ้ง

 
ไน
น์

50
%

บจ
. น

โูว
 ไล

น์
เอ
เจ
นซ

ี่

10
0%

บจ
. แ

สน
สิร

 ิ
โฮ
ลดิ้

ง ท
ู

10
0%

บจ
. แ

สน
สิร

 ิ
โฮ
ลดิ้

ง ท
รี

10
0%

บจ
. แ

สน
สิร

 ิ
โฮ
ลดิ้

ง ไ
ฟฟ

์

10
0%

บจ
. แ

สน
สิร

 ิ
โฮ
ลดิ้

ง ซ
กิซ

์

10
0%

บจ
. แ

สน
สิร

 ิ
โฮ
ลดิ้

ง อี
เล
ฟเ

วน่

10
0%

บจ
. แ

สน
สิร

ิ
โฮ
ลดิ้

ง ท
เว
ลฟ

์

บร
ษิัท

รว่
มท

นุกั
บ

กล
ุ่ม 
โต

คิว
 ค
อร

ป์อ
เร
ชัน่

 
(7

0:
30

)

70
%

70
%

70
%

บจ
. สิ

ร ิที
เค

 ว
นั

บจ
. สิ

ร ิที
เค

 ท
ู

บจ
. สิ

ร ิที
เค

 ท
รี

70
%

บจ
. สิ

ร ิที
เค

 ไฟ
ว์

บม
จ.

 แ
สน

สิร
ิ

บร
ษิัท

รว่
มท

นุกั
บ

บจ
.พ

รอ
สเ
พค

 
ดีเ
วล

ลอ
ปเ
มน

ท์
(5

0:
50

)
(ธุ
รกิ

จพั
ฒ
นา

คลั
งสิ

นค้
า 

แล
ะโร

งง
าน

ให
เ้ช
า่)

50
%

10
0%

10
0%

บจ
. บ

าง
ปะ
กง

 
อิน

ดัส
เท
รยี

ล 
แล

นด์

บจ
. บ

าง
ปะ
กง

 
เท
อร

ม์นิ
อล

 
แอ

นด์
เซ
อร

ว์สิ
เซ
ส

บจ
. บ

เีอ
ฟที

แซ
ด 

บา
งป

ะก
ง



10
0%

บจ
. พ

ลัส
พร

อ็พ
เพ

อร
ต์ี้ 

สเ
ปซ

10
0%

บจ
. ป

ภา
นนั

10
0%

บจ
. เอ

ส.
 ยู.

 เอ็
น.

 
แม

เน
จเ
มน้

ท์

10
0%

บจ
. เอ็

นอี
ดี 

แม
เน
จเ
มน้

ท์

10
0%

บจ
. สิ

รวิ
ฒั
นา

 
โฮ
ลดิ้

ง

10
0%

บจ
. ป

าร
ณ
ทั

10
0%

บจ
. จ

ริภ
าส

เร
ยีล

ตี้

10
0%

บจ
. สิ

ร ิส
มา

รท์
วนั

10
0%

บจ
. สิ

ร ิส
มา

รท์
ทู

10
0%

บจ
. สิ

ร ิส
มา

รท์
ทร

ี

10
0%

บจ
. สิ

ร ิส
มา

รท์
โฟ

ร์

10
0%

บจ
. สิ

ร ิส
มา

รท์
ไฟ

ฟ
์

10
0%

บจ
. สิ

ร ิโ
ฟร

์
โฮ
ลดิ้

ง

3.
76

%
Ju

stG
ro

up
  

Ho
ld

in
g P

te
. L

td
. 

(‘J
us

tC
o’)

(จ
ดัตั้

งต
าม

กฎ
หม

าย
ปร

ะเท
ศสิ

งค
โป
ร)์

(ให
บ้ร

กิา
ร 

Co
-w

or
kin

g S
pa

ce
)

7.0
2%

Gr
ee

np
hy

to
Pt

e. 
Lt

d.
(จ
ดัตั้

งต
าม

กฎ
หม

าย
ปร

ะเท
ศสิ

งค
โป
ร)์

(ฟ
าร
ม์เ
กษ

ตร
แบ

บ 
Au

to
m

at
ed

)

7.2
9%

13.
05

%

W
in

ko
nt

en
t A

G 
(‘M

on
oc

le’
)

(จ
ดัตั้

งต
าม

กฎ
หม

าย
ปร

ะเท
ศ

สวิ
ตเ
ซอ

รแ์
ลน

ด์)
 

(ธุ
รกิ

จห
ลัก

ด้า
นสื่

อ)

บม
จ.

 เอ็
กซ

ส์ป
รงิ

 
แค

ปป
ติอ

ล
(ธุ
รกิ

จก
าร
ลง

ทนุ
ใน

ธุร
กิจ

ต่า
ง ๆ

ที่น
า่ส

นใ
จ 

 
ทั้ง

ใน
ปร

ะเท
ศ  

แล
ะต่
าง
ปร

ะเท
ศ)

62
.59

%
St

an
da

rd
 

In
te

rn
at

ion
al 

Ho
ld

ing
s, 

LL
C 

(‘t
he

 St
an

da
rd

’)
(จ
ดัตั้

งต
าม

กฎ
หม

าย
ปร

ะเท
ศ

สห
รฐั

อเ
มร

กิา
)

(ธุ
รกิ

จร
บับ

รหิ
าร

กิจ
กา
รโร

งแ
รม

แล
ะรา้

นอ
าห
าร

)

0.
17

%
Ar

t.s
y, 

In
c.

(จ
ดัตั้

งต
าม

กฎ
หม

าย
ปร

ะเท
ศ

สห
รฐั

อเ
มร

กิา
) 

(ธุ
รกิ

จซ
ื้อข

าย
แล

ะ
จดั

แส
ดง

งา
นศิ

ลป
ะ 

ผ่า
นสื่

ออ
อน

ไล
น์

แล
ะช
อ่ง

ทา
งอื่

น 
ๆ)

2.
98

%

6% 30
%

13
.5

%

Fa
rm

sh
el

f 
Co

rp
or

at
io

n 
(ฟ

าร
ม์อั

จฉ
รยิ

ะ 
เพื่

อก
าร
ปล

กูผั
กส

ด 
สะ
อา
ดใ
นที่

พัก
อา
ศัย

)

บจ
. ช

าร
จ์

แม
เน
จเ
มน้

ท์ 
(ธุ
รกิ

จเ
กี่ย

วกั
บ

ระ
บบ

ชา
รจ์

ไฟ
ฟา้

สํา
หร

บัร
ถย

นต์
)

บจ
. พ

รอ็
พฟ

ติ
(ผ
ูพ้ัฒ

นา
 Pl

at
fo

rm
 

สํา
หร

บัผ
ูเ้ป
น็ตั

วแ
ทน

ขา
ยอ

สัง
หา
รมิ

ทร
พัย

)์

บจ
. จ

ซัแ
มท

ช์
(ผ
ูพ้ัฒ

นา
 

Ma
tc

hin
g P

lat
fo

rm
ระ
หว่

าง
ผู้ซ

ื้อ 
แล

ะผ
ู้ขา

ย
อสั

งห
าร
มิท

รพั
ย)์

50
%

บจ
. บ

ทีีเ
อส

 
แส

นสิ
ร ิโ

ฮล
ดิ้ง

 
ซกิ

ซท์ี
น

50
%

บจ
. บ

ทีีเ
อส

 
แส

นสิ
ร ิโ

ฮล
ดิ้ง

 
ไน
นท์ี

น

50
%

บจ
. บ

ทีีเ
อส

แส
นสิ

ร ิโ
ฮล

ดิ้ง
 

ทเ
วน

ที ท
ู

50
%

บจ
. สิ

รพิั
ฒ
น ์ท

รี

10
0%

บจ
. แ

สน
สิร

 ิ
โฮ
ลดิ้

ง โ
ฟร

ท์ีน

10
0%

บจ
. แ

สน
สิร

 ิ
โฮ
ลดิ้

ง เ
ซเ
วน่

ทีน

10
0%

บจ
. แ

สน
สิร

 ิ
โฮ
ลดิ้

ง ท
เว
นที

 ทร
ี

10
0%

บจ
. สิ

รพิั
ฒ
น์

ไฟ
ฟ
์

10
0%

บจ
. สิ

รพิั
ฒ
น์

ซกิ
ซ์

10
0%

บจ
. สิ

รพิั
ฒ
น์

เซ
เว
น่

10
0%

บจ
. สิ

รพิั
ฒ
น์

เอ
ท

10
0%

บจ
. สิ

รพิั
ฒ
น์

ไน
น์

10
0%

10
0%

10
0%

บจ
. สิ

รพิั
ฒ
น์

เท็
น

บจ
. สิ

รพิั
ฒ
น์

อีเ
ลฟ

เว
น่

บจ
. สิ

รพิั
ฒ
น์

ทเ
วล

ฟ
์

10
0%

บจ
. บ

ิก๊ 
ทัช

 1

10
0%

บจ
. บ

ิก๊ 
ทัช

 2

10
0%

บจ
. บ

ิก๊ 
ทัช

 3

(บ
จ.

 นู
โว

 ไล
น์ 
เอ
เจ
นซ

ี่
ถือ

หุน้
ใน

 M
on

oc
le 
อีก

ส่ว
นห

นึ่ง
ใน
สัด

ส่ว
นร

อ้ย
ละ

 5.
83

 ด้
วย

)



ขอ้มูลท่ัวไปบรษัิทยอ่ย
ขอ้มูลท่ัวไปของนิติบุคคลท่ีบรษัิทถือรอ้ยละ 10 ขึ้นไปของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายได้แล้วท้ังหมด

(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

นติิบุคคล / ประเภทธุรกิจ สถานท่ีต้ัง / โทรศัพท์ / โทรสาร ทนุชาํระแล้ว
(บาท)

หุน้ท่ีจาํหนา่ย 
ได้แล้วท้ังหมด 

/ ประเภทหุน้

สัดส่วน
การถือหุน้
(รอ้ยละ)

บรษัิทยอ่ยท่ี บมจ. แสนสิร ิถือหุน้โดยตรง

บรษัิท ชนชยั จาํกัด
ประเภทธุรกิจ :
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

90,000,000 90,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 1,000 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท อาณาวรรธน ์จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

2,500,000 1,000,000 หุน้ 
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 10 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท พิวรรธนา จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 10,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 10 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท เรด โลตัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

20,000,000 2,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 10 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท แสนสิร ิไชนา่ จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

3,000,000 300,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 10 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเมน้ท์ จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 1,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 10 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท ปภานนั จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

20,000,000 2,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 10 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด
ประเภทธุรกิจ :
ธุรกิจนายหน้าบรหิารงานขาย
บรหิารและจดัการโครงการอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

150,000,000 15,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 10 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

044 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

นติิบุคคล / ประเภทธุรกิจ สถานท่ีต้ัง / โทรศัพท์ / โทรสาร ทนุชาํระแล้ว
(บาท)

หุน้ท่ีจาํหนา่ย 
ได้แล้วท้ังหมด 

/ ประเภทหุน้

สัดส่วน
การถือหุน้
(รอ้ยละ)

บรษัิทยอ่ยท่ี บมจ. แสนสิร ิถือหุน้โดยตรง

บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ สเปซ จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย ์และธุรกิจโรงแรม

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

2,500,000 250,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 10 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท์ จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัยแ์ละกิจการ
โรงเรยีนในชื่อ “โรงเรยีนสาธติพัฒนา”

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

40,000,000 400,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท สิรวิฒันา โฮลด้ิง จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท จริภาส เรยีลต้ี จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท ปารณทั จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
ลงทนุในบรษัิทอ่ืน

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

300,000,000 3,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

96.67

บรษัิท สิร ิสมารท์ วนั จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท สิร ิสมารท์ ท ูจาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

045แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

นติิบุคคล / ประเภทธุรกิจ สถานท่ีต้ัง / โทรศัพท์ / โทรสาร ทนุชาํระแล้ว
(บาท)

หุน้ท่ีจาํหนา่ย 
ได้แล้วท้ังหมด 

/ ประเภทหุน้

สัดส่วน
การถือหุน้
(รอ้ยละ)

บรษัิทยอ่ยท่ี บมจ. แสนสิร ิถือหุน้โดยตรง

บรษัิท สิร ิสมารท์ ทร ีจาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท สิร ิสมารท์ โฟร ์จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท สิร ิสมารท์ ไฟฟ ์จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท สิรพัิฒน ์ไฟฟ ์จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
ธุรกิจโรงแรม

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท สิรพัิฒน ์ซกิซ ์จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท สิรพัิฒน ์เซเวน่ จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

1,000,000 10,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท สิรพัิฒน ์เอท จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 100 บาท)
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท สิรพัิฒน ์ไนน ์จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 100 บาท)
(หุน้สามญั)

100

046 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

นติิบุคคล / ประเภทธุรกิจ สถานท่ีต้ัง / โทรศัพท์ / โทรสาร ทนุชาํระแล้ว
(บาท)

หุน้ท่ีจาํหนา่ย 
ได้แล้วท้ังหมด 

/ ประเภทหุน้

สัดส่วน
การถือหุน้
(รอ้ยละ)

บรษัิทยอ่ยท่ี บมจ. แสนสิร ิถือหุน้โดยตรง

บรษัิท สิรพัิฒน ์เท็น จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 100 บาท)
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท สิรพัิฒน ์อีเลฟเวน่ จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

351,269,400 3,512,694 หุน้
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 100 บาท)
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท สิรพัิฒน ์ทเวลฟ ์จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

1,000,000 10,000 หุน้
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 100 บาท)
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ท ูจาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทร ีจาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

60,000,000 600,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ ์จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซ ์จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

500,000,000 5,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง อีเลฟเวน่ จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

160,000,000 1,600,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

047แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

นติิบุคคล / ประเภทธุรกิจ สถานท่ีต้ัง / โทรศัพท์ / โทรสาร ทนุชาํระแล้ว
(บาท)

หุน้ท่ีจาํหนา่ย 
ได้แล้วท้ังหมด 

/ ประเภทหุน้

สัดส่วน
การถือหุน้
(รอ้ยละ)

บรษัิทยอ่ยท่ี บมจ. แสนสิร ิถือหุน้โดยตรง

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวลฟ ์จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

25,000,000 250,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟรที์น จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

25,000,000 250,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเวน่ทีน จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ทร ีจาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท สิร ิโฟร ์โฮลด้ิง จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท บิก๊ ทัช 1 จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

 บรษัิท บิก๊ ทัช 2 จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท บิก๊ ทัช 3 จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

048 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

นติิบุคคล / ประเภทธุรกิจ สถานท่ีต้ัง / โทรศัพท์ / โทรสาร ทนุชาํระแล้ว
(บาท)

หุน้ท่ีจาํหนา่ย 
ได้แล้วท้ังหมด 

/ ประเภทหุน้

สัดส่วน
การถือหุน้
(รอ้ยละ)

บรษัิทยอ่ยท่ี บมจ. แสนสิร ิถือหุน้โดยทางอ้อมผา่นบรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด

บรษัิท คิวที ไลฟส์ไตล์ จาํกัด
ประเภทธุรกิจ :
บรกิารท่ีปรกึษาด้านไลฟส์ไตล์และ
บรกิารพิเศษสําหรบับุคคลและลกูค้าองค์กร

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

2,000,000 200,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 10 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท ทัช พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
ตรวจสอบอาคาร

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

5,000,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 10 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิทรว่มทนุกับ บมจ. บทีีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส์ (50:50)

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง วนั จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

50

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟร ์จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

40,000,000 400,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

50

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเวน่ จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

50

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เอท จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

50

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน ์จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

50

บรษัิท นโูว ไลน ์เอเจนซี ่จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

50

049แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

นติิบุคคล / ประเภทธุรกิจ สถานท่ีต้ัง / โทรศัพท์ / โทรสาร ทนุชาํระแล้ว
(บาท)

หุน้ท่ีจาํหนา่ย 
ได้แล้วท้ังหมด 

/ ประเภทหุน้

สัดส่วน
การถือหุน้
(รอ้ยละ)

บรษัิทรว่มทนุกับ บมจ. บทีีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส์ (50:50)

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง 
ซกิซที์น จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

50

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง 
ไนนที์น จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

50

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง 
ทเวนที ท ูจาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

50

บรษัิท สิรพัิฒน ์ทร ีจาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

50

บรษัิทรว่มทนุกับกลุ่ม โตคิว คอรป์อเรชัน่ (70:30)

บรษัิท สิร ิทีเค วนั จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

70

บรษัิท สิร ิทีเค ท ูจาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

70

บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

200,000,000 2,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

70

 บรษัิท สิร ิทีเค ไฟว ์จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

59 ซอยรมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

70

050 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

นติิบุคคล / ประเภทธุรกิจ สถานท่ีต้ัง / โทรศัพท์ / โทรสาร ทนุชาํระแล้ว
(บาท)

หุน้ท่ีจาํหนา่ย 
ได้แล้วท้ังหมด 

/ ประเภทหุน้

สัดส่วน
การถือหุน้
(รอ้ยละ)

บรษัิทท่ี บมจ. แสนสิร ิถือหุน้โดยทางอ้อมผา่นบรษัิท แสนสิร ิไชนา่ จาํกัด

บรษัิท ฮักส์ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
นายหน้าประกันภยั

231 อาคารฮักส์ ถนนราชดําริ
แขวงลมุพินี เขตปทมุวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ 0 2645 0510 

50,000,000
(ทนุจดทะเบยีน 

100,000,000)

1,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

25

 บรษัิทรว่มทนุกับบรษัิท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จาํกัด (50:50)

บรษัิท บเีอฟทีแซด บางปะกง จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาพ้ืนท่ีและประกอบธุรกิจประเภท
กิจการคลังสินค้าและอาคารโรงงานใหเ้ชา่
รวมถึงพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวกและธุรกิจอ่ืน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง

345 อาคาร 345 สุรวงศ์ ชั้น 5
ถนนสุรวงศ์ แขวงสุรยิวงศ์
เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์ 0 2697 3860 

500,000,000 5,000,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

50

บรษัิทท่ี บมจ. แสนสิร ิถือหุน้โดยทางอ้อมผา่นบรษัิท บเีอฟทีแซด บางปะกง จาํกัด

บรษัิท บางปะกง อินดัสเทรยีล แลนด์ 
จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาท่ีดินเพ่ือขาย

345 อาคาร 345 สุรวงศ์ ชั้น 5
ถนนสุรวงศ์ แขวงสุรยิวงศ์
เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์ 0 2697 3860

5,000,000 50,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิท บางปะกง เทอรม์นิอล แอนด์ 
เซอรว์สิเซส จาํกัด
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและ
ส่ิงอํานวยความสะดวก

345 อาคาร 345 สุรวงศ์ ชั้น 5
ถนนสุรวงศ์ แขวงสุรยิวงศ์
เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์ 0 2697 3860 

5,000,000 50,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

100

บรษัิทท่ี บมจ. แสนสิร ิถือหุน้โดยทางอ้อมผา่นบรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จาํกัด

บรษัิท ออนเนยีนแชค จาํกัด
ประเภทธุรกิจ :
พัฒนา Platform AI Thai Voice 
Command

69/75 ถนนพญาไท แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 08 7713 1110

1,250,000 125,000 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 10 บาท) 
(หุน้สามญั)

20

บรษัิท พรอ็พฟติ จาํกัด
ประเภทธุรกิจ :
พัฒนา Platform สําหรบัตัวแทนขาย
อสังหารมิทรพัย์

394 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวัน 
เขตปทมุวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ 09 2268 7075

1,428,600 14,286 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

30

บรษัิท จซัแมทช ์จาํกัด
ประเภทธุรกิจ :
พัฒนา Matching Platform 
ระหว่างผู้ซื้อและผู้ขายอสังหารมิทรพัย์

33/4 ถนนพระราม 9
แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง
กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท์ 06 5251 2265

1,111,200 11,112 หุน้  
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุน้ละ 100 บาท) 
(หุน้สามญั)

13.50

บรษัิทในประเทศท่ี บมจ. แสนสิร ิถือหุน้โดยตรง

บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปติอล 
จาํกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ :
ธุรกิจการลงทนุในธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีมศัีกยภาพ

59 สิร ิแคมปัส อาคาร ดี ชั้น 2 
ซอยรมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0 2030 3730

4,685,446,929 9,370,893,858 หุน้ 
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 0.50 บาท)
(หุน้สามญั)

13.05
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(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

นติิบุคคล / ประเภทธุรกิจ สถานท่ีต้ัง / โทรศัพท์ / โทรสาร ทนุชาํระแล้ว
(บาท)

หุน้ท่ีจาํหนา่ย 
ได้แล้วท้ังหมด 

/ ประเภทหุน้

สัดส่วน
การถือหุน้
(รอ้ยละ)

บรษัิทยอ่ยในต่างประเทศท่ี บมจ. แสนสิร ิถือหุน้โดยตรง

Sansiri Global Investment Pte. Ltd.
(จดทะเบยีนจดัต้ังในประเทศสิงคโปร)์ 
ประเภทธุรกิจ : 
ลงทนุ

3 PHILLIP STREET 
#18-00 COMMERCE POINT 
SINGAPORE (048693)

- หุน้สามญัจาํนวน 50,000 หุน้
(มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ)
- หุน้บุรมิสิทธปิระเภทท่ีได้ถอนคืนได้ 
(Redeemable Preference Shares) 
จาํนวน 24,910,661 หุน้ (มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 
1 ปอนด์สเตอรลิ์ง) และจาํนวน 13,098,177 
หุน้ (มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ)

100

SANSIRI (US), INC.  
(จดทะเบยีนจดัต้ังในประเทศสหรฐัอเมรกิา) 
ประเภทธุรกิจ : 
ลงทนุ

874 Walker Road, Suite C, 
In the City of Dover,
Country of Kent,  
State of Delaware 19904, 
the United States

ทนุชาํระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
จาํนวน 136.51 ล้านดอลลารส์หรฐั และ 
10 ล้านปอนด์สเตอรลิ์ง

100

บรษัิทยอ่ยในต่างประเทศท่ี บมจ. แสนสิร ิถือหุน้โดยทางอ้อมผา่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited
(จดทะเบยีนจดัต้ังในประเทศ Guernsey) 
ประเภทธุรกิจ :
พัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัย ์
เพ่ือขาย และ/หรอื เพ่ือเชา่ในประเทศอังกฤษ

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

10,000 
ปอนด์สเตอรลิ์ง

10,000 หุน้ 
(หุน้สามญั)

100

Sansiri Guernsey (2015) Limited
(จดทะเบยีนจดัต้ังในประเทศ Guernsey) 
ประเภทธุรกิจ : 
พัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัย์
เพ่ือขาย และ/หรอื เพ่ือเชา่ในประเทศอังกฤษ

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

10,000 
ปอนด์สเตอรลิ์ง

10,000 หุน้ 
(หุน้สามญั)

100
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ขอ้มูลหลักทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้
รายชื่อผู้ถือหุน้รายใหญ่ 10 อันดับแรก ตามทะเบยีนผู้ถือหุน้ล่าสุด ณ วันท่ี  30 สิงหาคม 2565 มดัีงนี้

ลําดับท่ี รายชื่อผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ สัดส่วนการถือหุน้
รอ้ยละของทนุชาํระแล้ว

1 UBS AG SINGAPORE BRANCH 1,422,424,080 9.56

2 บรษัิท วิรยิะประกันภยั จาํกัด (มหาชน) 963,267,873 6.47

3 บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกัด 1/ 713,870,821 4.80

4 นายเศรษฐา ทวีสิน 661,002,734  4.44

5 นายวันจกัร ์ บุรณศิริ 555,469,201 3.73

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 432,001,690 2.90

7 นายอภชิาติ จูตระกลู 306,900,000 2.06

8 นายพิพัฒน์ เตียธวัฒน์ 300,000,000 2.02

9 Mr. Hironobu Nishii 151,000,009 1.01

10 น.ส. ภคัชนัญ เตียธวัฒน์ 150,000,000 1.01

ยอดรวม 5,655,936,408 38.00

หมายเหต:ุ
1/ บรษัิทยอ่ยท่ีตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยจดัต้ังขึ้น NVDR มลัีกษณะเป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบยีนโดยอัตโนมติั (Automatic List) ผู้ลงทนุใน NVDR จะได้รบัสิทธปิระโยชน์ทางการเงนิต่าง ๆ เสมอืนการลงทนุใน 
หุน้สามญัของบรษัิท แต่ไมม่สิีทธใินการออกเสียงในท่ีประชมุผู้ถือหุน้
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การออกหลักทรพัยอ่ื์น
ใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้ 
ใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ภายใต้โครงการ ESOP # 8
ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้ของบริษัท ครั้งท่ี 25/2563 เมื่อวันท่ี 24 กรกฎาคม 2563 มีมติอนุมัติโครงการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะ 
ซื้อหุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร/พนกังานของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ครัง้ท่ี 8 (โครงการ ESOP # 8) 
โดยกําหนดการใชสิ้ทธไิด้เดือนละหน่ึงครั้งในวันทําการสุดท้ายของทกุเดือนปฏิทิน ตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธ ิ  และสามารถใชสิ้ทธคิรั้งสุดท้าย 
ได้ในวันท่ีใบสําคัญแสดงสิทธมิอีายุครบ 5 ปี โดยมสีาระสําคัญสรุปได้ดังนี้

รายละเอียดโครงการ ESOP # 8

จาํนวนท่ีเสนอขาย 700,000,000 หน่วย 
 จาํนวนใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิยงัไมไ่ด้ใชสิ้ทธิ
(ณ 31 ธนัวาคม 2565)

560,983,029 หน่วย

จาํนวนหุน้ท่ีออกเพ่ือรองรบัการใชสิ้ทธ ิ 700,000,000 หุน้
จาํนวนหุน้ท่ีรองรบัการใชสิ้ทธคิงเหลือ
(ณ 31 ธนัวาคม 2565)

560,983,029 หุน้

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนับจากวันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธ ิ(วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธ:ิ 8 มถินุายน 2564)

อัตราการใชสิ้ทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธ ิ1 หน่วย มสิีทธซิื้อหุน้สามญัได้ 1 หุน้

ราคาใชสิ้ทธิ 1.10 บาท (หนึ่งบาทสิบสตางค์) 
ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธสิามารถใชสิ้ทธไิด้ในวันทําการสุดท้ายของทุกเดือนปฏิทินตลอดอายุของ 

ใบสําคัญแสดงสิทธ ิภายใต้เงื่อนไขดังต่อไปนี้
ปีท่ี 1 ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธสิามารถใช้สิทธซิื้อหุน้สามัญได้ในจาํนวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของ 
 ใบสําคัญแสดงสิทธท้ัิงหมดท่ีแต่ละคนได้รบัจดัสรรจากบรษัิทฯ 
 ท้ังนี ้หากมใีบสําคัญแสดงสิทธคิงเหลือท่ียงัใชสิ้ทธไิมค่รบตามจาํนวนท่ีสามารถใชสิ้ทธไิด้ในปีท่ี 1  
 อยูเ่ท่าใด ใหส้ามารถนําไปใชสิ้ทธไิด้ในปีถัด ๆ ไปจนส้ินสุดระยะเวลาการใชสิ้ทธติามโครงการ
ปีท่ี 2 ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธสิามารถใช้สิทธซิื้อหุน้สามัญได้ในจาํนวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของ 
 ใบสําคัญแสดงสิทธท้ัิงหมดท่ีแต่ละคนได้รบัจดัสรรจากบรษัิทฯ
 ท้ังนี ้หากมใีบสําคัญแสดงสิทธคิงเหลือท่ียงัใชสิ้ทธไิมค่รบตามจาํนวนท่ีสามารถใชสิ้ทธไิด้ในปีท่ี 2  
 อยูเ่ท่าใด ใหส้ามารถนําไปใชสิ้ทธไิด้ในปีถัด ๆ ไปจนส้ินสุดระยะเวลาการใชสิ้ทธติามโครงการ
ปีท่ี 3 ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธสิามารถใช้สิทธซิื้อหุน้สามัญได้ในจาํนวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของ 
 ใบสําคัญแสดงสิทธท้ัิงหมดท่ีแต่ละคนได้รบัจดัสรรจากบรษัิทฯ 
 ท้ังนี ้หากมใีบสําคัญแสดงสิทธคิงเหลือท่ียงัใชสิ้ทธไิมค่รบตามจาํนวนท่ีสามารถใชสิ้ทธไิด้ในปท่ีี 3  
 อยูเ่ท่าใด ใหส้ามารถนําไปใชสิ้ทธไิด้ในปีถัด ๆ ไปจนส้ินสุดระยะเวลาการใชสิ้ทธติามโครงการ
ปีท่ี 4 ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธสิามารถใช้สิทธซิื้อหุน้สามัญได้ในจาํนวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของ 
 ใบสําคัญแสดงสิทธท้ัิงหมดท่ีแต่ละคนได้รบัจดัสรรจากบรษัิทฯ 
 ท้ังนี ้หากมใีบสําคัญแสดงสิทธคิงเหลือท่ียงัใชสิ้ทธไิมค่รบตามจาํนวนท่ีสามารถใชสิ้ทธไิด้ในปท่ีี 4  
 อยูเ่ท่าใด ใหส้ามารถนําไปใชสิ้ทธไิด้ในปีถัด ๆ ไปจนส้ินสุดระยะเวลาการใชสิ้ทธติามโครงการ
ปีท่ี 5 ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธสิามารถใช้สิทธซิื้อหุน้สามัญได้ในจาํนวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของ 
 ใบสําคัญแสดงสิทธท้ัิงหมดท่ีแต่ละคนได้รบัจดัสรรจากบรษัิทฯ

ใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้สามญัเพ่ิมทนุท่ีออกใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกัด (Private Placement)
ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้ของบริษัทฯ ครั้งท่ี 25/2563 เมื่อวันท่ี 24 กรกฎาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติเรื่องต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
ของบรษัิทฯ รวมถึงการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้สามญัเพ่ิมทนุ จาํนวนไมเ่กิน 2,500 ล้านหน่วย โดยไมคิ่ดมูลค่าการเสนอขาย  
เพ่ือจดัสรรใหแ้ก่ผู้ลงทนุท่ีจองซื้อและได้รบัการจดัสรรหุน้กู้ท่ีครบกําหนดไถ่ถอนเมื่อมกีารเลิกบรษัิท (Perpetual Bond) ท่ีบรษัิทจะออกและเสนอขาย  
โดยมมูีลค่าการเสนอขายรวม ไมเ่กิน 2,500 ล้านบาท ซึ่งผู้ลงทนุจะได้รบัจดัสรรใบสําคัญแสดงสิทธ ิ1 หน่วย ต่อการจองซื้อหุน้กู้ 1 บาท 

เมื่อวันท่ี 20 ตลุาคม 2563 ถึงวันท่ี 21 ตลุาคม 2563 บรษัิทฯ ได้เสนอขาย (ก) หุน้กู้ท่ีมชีื่อเฉพาะว่า “Subordinated Perpetual Debentures of Sansiri 
Public Company Limited No. 2/2563 Payable Upon Dissolution with the Issuer’s Right to Early Redemption and Unconditional 
Interest Deferral” โดยเป็นการออกและเสนอขายหุน้กู้ในวงจาํกัดต่อผู้ลงทนุโดยเฉพาะเจาะจง จาํนวน 2.05 ล้านหน่วย โดยมมูีลค่าการเสนอขายรวม  
2,050 ล้านบาท และ (ข) ใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้สามญัเพ่ิมทนุ จาํนวน 2,050 ล้านหน่วย โดยไมคิ่ดมูลค่าการเสนอขาย ใหแ้ก่ Theatre Lane 
Limited ซึ่งเป็นนักลงทุนท่ีมีศักยภาพและสามารถลงทุนในบริษัทฯ ได้จริง ท้ังนี้ ใบสําคัญแสดงสิทธฯิ ดังกล่าวไม่ได้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย ์
จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

054 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



ท้ังนี้ ใบสําคัญแสดงสิทธดัิงกล่าว มสีาระสําคัญสรุปได้ดังนี้

รายละเอียดโครงการ ใบสําคัญแสดงสิทธ ิ(Private Placement)

จาํนวนท่ีเสนอขาย 2,050,000,000 หน่วย
จาํนวนใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิยงัไมไ่ด้ใชสิ้ทธ ิ
(ณ 31 ธนัวาคม 2565)

1,654,000,000 หน่วย

จาํนวนหุน้ท่ีออกเพ่ือรองรบัการใชสิ้ทธ ิ 2,050,000,000 หุน้
จาํนวนหุน้ท่ีรองรบัการใชสิ้ทธคิงเหลือ
(ณ 31 ธนัวาคม 2565)

1,654,000,000 หุน้

ราคาเสนอขาย 0 บาท
อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ ไมเ่กิน 5 ปี นบัจากวันท่ีได้ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธ ิท้ังนี ้ภายหลังจากการออกใบสําคัญ

แสดงสิทธ ิบรษัิทฯ จะไมข่ยายอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ
อัตราการใชสิ้ทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธ ิ1 หน่วย มสิีทธซิื้อหุน้สามญัได้ 1 หุน้

ราคาใชสิ้ทธิ 1.10 บาท (หนึ่งบาทสิบสตางค์) 
ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธสิามารถใชสิ้ทธไิด้ไตรมาสละหนึ่งครั้งในวันทําการสุดท้ายของทุกไตรมาส 

นับต้ังแต่ไตรมาสแรกท่ีได้รบัการยืนยันการจดัสรรจากบรษัิท ตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธ ิ
(“วันกําหนดใชสิ้ทธ”ิ) และสามารถใชสิ้ทธคิรั้งสุดท้ายได้ในวันท่ีใบสําคัญแสดงสิทธมิอีายุครบ 5 ปี 
(”วันกําหนดการใชสิ้ทธคิรั้งสุดท้าย”) หากวันครบอายุดังกล่าวตรงกับวันหยุดทําการของบรษัิทฯ 
ใหผู้้ถือใบสําคัญแสดงสิทธสิามารถใชสิ้ทธคิรั้งสุดท้ายได้ในวันทําการสุดท้ายก่อนหนา้วันหยุดนั้น

ต๋ัวแลกเงนิ
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ มต๋ัีวแลกเงนิคงค้างของบรษัิทฯ คิดเป็นมูลค่าคงค้างรวม 6,445 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 2,440 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ
มูลค่า ณ ส้ินปี 2564

หุน้กู้ 
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ มภีาระหนี้สินจากการเสนอขายหุน้กู้ รวมท้ังส้ิน 47,466 ล้านบาท แบง่เป็นหุน้กู้ไมด้่อยสิทธ ิไมม่ปีระกัน มูลค่า 42,416 
ล้านบาท และหุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุไถ่ถอนเมื่อเลิกบรษัิท ซึ่งผู้ออกหุน้กู้มสิีทธไิถ่ถอนหุน้กู้ก่อนกําหนดและมสิีทธเิล่ือนชาํระดอกเบีย้โดยไมม่ี
เงื่อนไขใด ๆ มูลค่า 5,050 ล้านบาท โดยมรีายละเอียดตามหวัขอ้ “รายละเอียดการใชเ้งนิจากการออกตราสารหนี้”

นโยบายการจา่ยเงนิปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ปีละ 2 ครั้ง โดยการจ่ายเงินปันผลครั้งแรกเป็นเงินปันผลระหว่างกาล ส่วนการจ่ายเงินปันผล 
ครั้งท่ีสองนั้นเป็นเงนิปันผลประจาํปี ท้ังนี้ เงนิปันผลท่ีจา่ยรวมท้ังส้ินในแต่ละปีจะมีจาํนวนประมาณร้อยละ 50 ของกําไรสุทธ ิ (จากงบการเงนิรวม)  
ภายหลังจากการหกัเงนิสํารองต่าง ๆ ทกุประเภทท่ีกฎหมายและบรษัิทฯ ได้กําหนดไว้ อยา่งไรก็ตาม การจา่ยเงนิปันผลดังกล่าวอาจมกีารเปล่ียนแปลงได้
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเหน็สมควร โดยจะต้องพิจารณาถึงกระแสเงนิสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงความจาํเป็น 
และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต

สําหรบันโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษัิทยอ่ยใหแ้ก่บรษัิทฯ นั้น บรษัิทฯ ไมไ่ด้กําหนดอัตราส่วนในการจา่ยไว้แต่อยา่งใด ท้ังนี ้ขึ้นอยูกั่บผลประกอบการ
ของแต่ละบรษัิทยอ่ย และคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ยนั้น ๆ จะพิจารณาจา่ยเงนิปันผลเป็นกรณไีป
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การบรหิารจดัการความเส่ียง

นโยบายและแผนการบรหิารความเส่ียง
การดําเนินธุรกิจในปัจจุบันต้องเผชญิกับสภาวะความไม่แน่นอนท้ังจากปัจจยัภายในและภายนอก ซึ่งก่อใหเ้กิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียง (Risk) หรอื
โอกาส (Opportunity) ต่อองค์กร บรษัิทฯ ได้กําหนดนโยบายในการบรหิารความเส่ียงไว้อยา่งชดัเจนและมกีารทบทวนทกุปี โดยมุง่มั่นท่ีจะพัฒนาและ
ปรบัปรุงระบบการบรหิารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรอยา่งต่อเนื่องและดําเนินการใหเ้ป็นไปตามหลักการพ้ืนฐาน จดัใหก้ารบรหิารความเส่ียงไมใ่ชกิ่จกรรม 
ท่ีถกูแยกออกจากกิจกรรมหรอืกระบวนการหลักขององค์กร แต่ถือเป็นส่วนหน่ึงในการกํากับดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และ
เป็นเครื่องมือสําคัญท่ีจะช่วยป้องกัน รักษา ส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้ อันจะนําไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainability Development) โดยมุง่เนน้ใหท้กุกระบวนการดําเนนิงานเปน็ไปด้วยความโปรง่ใส มปีระสิทธภิาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ ์และสรา้งมูลค่าเพ่ิม 
ใหแ้ก่องค์กรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ภายใต้การบรหิารจดัการของคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทกุคน

บรษัิทฯ กําหนดกระบวนการในการบรหิารจดัการความเส่ียงอยา่งเปน็ระบบ โดยได้นํากรอบการบรหิารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรเชงิบูรณาการ (Enterprise 
Risk Management – Integrating with Strategy and Performance) ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organisation of the 
Treadway Commission) มาประยุกต์เป็นแนวทางในการบรหิารความเส่ียง ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบหลักท่ีสัมพันธกั์น ดังนี้

ส่วนงานบรหิารความเส่ียงจะทํางานรว่มกับผู้บรหิารและเจา้ของความเส่ียงแต่ละฝ่ายงาน (Risk Owner) ในการประเมินและจดัทําทะเบียนความเส่ียง 
กําหนดแผนงานการลดความเส่ียง (Mitigation Plan) ท้ังความเส่ียงระดับองค์กร (Corporate Risk) และความเส่ียงระดับฝ่ายงาน (Departmental Risk)  
ประเมินผลการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง ติดตามและรายงานความคืบหน้าของประเด็นความเส่ียงและแผนงานต่าง ๆ อย่างสม]าเสมอ  
นอกจากนี้ บรษัิทฯ ยงัได้กําหนด “ระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite)” รวมถึงดัชนีชีวั้ดความเส่ียง (Key Risk Indicator) ซึ่งได้รบัการอนุมติั
โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (Risk Management Committee) 

2 การกําหนดวตัถปุระสงค์
(Objective Setting)

3 การระบุความเส่ียง
(Risk Identification)

4 การประเมนิความเส่ียง
(Risk Assessment)

5 การตอบสนองต่อความเส่ียง
(Risk Response)

6 กิจกรรมควบคมุ
(Control Activity)

7 ระบบการติดตาม
(Monitoring)

8 สารสนเทศและการส่ือสาร
(Information &
Communication)1 สภาพแวดล้อมภายใน

(Internal Environment)
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ปัจจยัความเส่ียง
บรษัิทฯ ได้พิจารณาปจัจยัเส่ียงท่ีจะมผีลกระทบต่อบรษัิท ท้ังความเส่ียงท่ีมผีลต่อการดําเนนิธุรกิจในปจัจุบนั และความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม ่(Emerging Risk)  
ในอีก 3-5 ปีขา้งหน้าไว้ดังนี้

1. ความเส่ียงในการสรรหาท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการ
บรษัิทฯ พิจารณาเลือกซื้อท่ีดินท่ีมีศักยภาพสูงสําหรบัการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม บ้านเด่ียว และทาวน์โฮม ตามแนวพ้ืนท่ีท่ีมีการขยายตัวของ 
ระบบขนส่งและการพัฒนาพ้ืนท่ีของภาครฐัและเอกชน ซึ่งเหมาะแก่การพัฒนาเป็นโครงการท่ีพักอาศัยในราคาท่ีเหมาะสม สําหรบัการพัฒนาโครงการ
คอนโดมเินยีม จะเนน้ทําเลท่ีอยูใ่จกลางเมอืงหรอืบรเิวณท่ีมกีารขยายตัวของเมอืง อาทิ พ้ืนท่ีตามเส้นทางแนวรถไฟฟา้บทีีเอส แนวรถไฟฟา้ใต้ดิน รถไฟฟา้
ความเร็วสูง ซึ่งมีส่ิงอํานวยความสะดวกสอดคล้องกับปัจจยัพ้ืนฐานในการใชช้วิีตของชุมชน โดยพิจารณาท้ังเส้นทางท่ีเปิดใหบ้ริการเรียบร้อยแล้ว 
และส่วนต่อขยายของเส้นทางรถไฟฟา้ท่ีจะเปิดบริการต่อไปในอนาคต โดยเฉพาะทําเลสถานีท่ีเป็นจุดศูนย์กลาง จุดเชื่อมต่อของรถไฟฟา้ สนามบิน  
รวมไปถึงย่านชุมชน แหล่งสํานักงาน สถานศึกษา พ้ืนท่ีเพ่ือการพาณิชย์ และเมืองท่องเท่ียวสําคัญต่าง ๆ เพ่ือการอยู่อาศัยอย่างสะดวกสบายและ 
การเดินทางท่ีคล่องตัวในชีวิตประจาํวัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเน้นสรรหาท่ีดินใหส้อดคล้องกับการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยในรูปแบบใหม่ ซึ่งมีฐานของ 
ความคิดสรา้งสรรค์ นวัตกรรม การยกระดับเทคโนโลยท่ีีส่งเสรมิท่ีอยูอ่าศัยและการใชช้วิีตของสังคมยุคใหม่

อย่างไรก็ดี บรษัิทฯ ยังคงมีความเส่ียงจากการไม่สามารถหาท่ีดินมาพัฒนาโครงการได้เพียงพอกับเป้าหมาย ซึ่งเป็นผลจากราคาท่ีดินท่ีปรบัตัวสูงขึ้น 
อยา่งรวดเรว็ การขาดแคลนท่ีดินในทําเลยา่นธุรกิจ และการแขง่ขนัท่ีสูงขึ้นของกลุ่มผู้ประกอบการ บรษัิทฯ ได้ลดความเส่ียงดังกล่าวโดยการรว่มทนุกับ
กลุ่มพันธมิตรคู่ค้าเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการสรรหาท่ีดิน พัฒนาโครงการ และการขยายโครงการ นอกจากนี้ ยังได้สรา้งเครอืข่ายนายหน้าสรรหาท่ีดิน  
ท้ังนายหน้าบุคคลและนายหน้าบริษัท ท้ังท่ีอยู่ในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด รวมถึงนายหน้าท้องถ่ิน ซึ่งมีความเข้าใจในพ้ืนท่ีได้ดี นอกจากนี้  
บรษัิทฯ ได้เปิดชอ่งทางการรบัขอ้มูลผ่านทางเว็บไซต์ของแสนสิร ิ(www.sansiri.com) ทาง Call Centre หมายเลข 1685 รวมถึงมกีารประชาสัมพันธ์
ผา่นชอ่งทางส่ือโซเชยีลมเีดีย เชน่ การโฆษณาผา่นเฟซบุค๊ เพ่ือเปดิโอกาสใหน้ายหนา้และผูป้ระสงค์จะขายท่ีดินอ่ืน ๆ  สามารถติดต่อกับบรษัิทฯ ได้โดยตรง 
นอกจากนี้ บรษัิทฯ ยงัมบีรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด ซึ่งเป็นบรษัิทในเครอืท่ีมปีระสิทธภิาพและถือเป็นฐานขอ้มูลอสังหารมิทรพัยท่ี์สําคัญ ดําเนนิงาน
ท้ังในด้านการขายและการบรหิารจดัการโครงการ ตลอดจนการเก็บขอ้มูลเพ่ือจดัทํางานวิจยั ซึ่งเป็นประโยชน์อยา่งมากในการติดตามความเคล่ือนไหว
ของตลาดอสังหารมิทรพัย์

2. ความเส่ียงจากการเพ่ิมขึ้นของราคาวสัดกุ่อสรา้ง 
ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉล่ียปี 2565 สูงขึ้นร้อยละ 5.7% จากปี 2564 (ท่ีมา: กองดัชนีเศรษฐกิจการค้า สํานักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า  
กระทรวงพาณิชย์) โดยราคาสินค้าปรับสูงขึ้นในทุกหมวดสินค้า โดยเฉพาะหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก หมวดซีเมนต์ หมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม ้ 
หมวดคอนกรีต หมวดกระเบื้อง สาเหตุหลักเกิดจากราคาต้นทุนวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งเป็นผลกระทบมาจากราคาวัตถุดิบนําเข้าและราคาพลังงาน 
ท่ีปรบัตัวสูงขึ้น ประกอบกับการปรบัขึ้นอัตราค่าแรง เป็นแรงกดดันใหต้้นทนุวัตถดิุบ ต้นทนุการผลิต และค่าขนส่งยงัอยูใ่นระดับสูง 

บรษัิทฯ ได้ตระหนักถึงความเส่ียงจากการเพ่ิมขึ้นของราคาวัสดกุ่อสรา้ง และมมีาตรการในการควบคมุและลดความเส่ียงดังกล่าวอยา่งรดักมุ บรษัิทฯ  
จดัใหม้หีน่วยงานท่ีดแูลและติดตามการเปล่ียนแปลงของราคาวัสดกุ่อสรา้งอยา่งใกล้ชดิ เพ่ือใหม้มีาตรการรองรบัราคาวัสดกุ่อสรา้งท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ได้อย่างทันท่วงที รวมถึงจดัใหม้ีการเจรจาต่อรองราคาส่งมอบกับคู่ค้าอีกครั้ง หากราคาวัสดุก่อสร้างในท้องตลาดปรับตัวลดลงอย่างมีนัยสําคัญ  
ซึ่งบรษัิทฯ ได้รบัความรว่มมือจากผู้ผลิตเป็นอย่างดี ในส่วนของการจดัซื้อวัสดุก่อสรา้ง บรษัิทฯ จดัซื้อวัสดุก่อสรา้งบางรายการจากผู้ผลิตโดยตรง  
เชน่ เสาเขม็ หลังคา อลมูเินยีม กระเบื้อง สุขภณัฑ์ เครื่องปรบัอากาศ ชดุครวั เปน็ต้น โดยจดัใหม้กีารประกวดราคา เพ่ือเปรยีบเทียบคณุภาพ มกีารทดสอบ
คุณภาพวัสดุ เลือกราคาท่ีเหมาะสมท่ีสุด และกําหนดราคาส่งมอบวัสดุก่อสร้างไว้ล่วงหน้า เพ่ือลดความเส่ียงจากการเพ่ิมขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง  
รวมท้ังการหาพันธมติรทางการค้าท่ีมากขึ้นเพ่ือรองรบัการขยายตัวของโครงการ ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้รบัประโยชนจ์ากการส่ังซื้อวัสดกุ่อสรา้งในปรมิาณมาก 
(Economies of Scale) ทําใหม้อํีานาจต่อรองกับผูผ้ลิตในการกําหนดราคามากขึ้น บรษัิทฯ จดัซื้อวัสดกุ่อสรา้งจากผูผ้ลิตโดยตรงคิดเปน็สัดส่วนมากถึง
รอ้ยละ 45 ของต้นทนุค่าก่อสรา้งท้ังหมด นอกจากนี้ บรษัิทฯ ยงัมหีลักเกณฑ์คัดเลือกผูผ้ลิตและผู้ค้ารายใหญ่ มกีารเปรยีบเทียบประเมนิกําลังผลิตและ
ศักยภาพในการจดัหาวัตถดิุบในราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือใหม้ั่นใจว่าผูค้้าจะสามารถจดัหาวัสดไุด้ตรงตามมาตรฐาน ตามปรมิาณและส่งมอบได้ภายในระยะเวลา
ท่ีกําหนด โดยมีการประเมินผลงานของผู้ค้าแต่ละรายทุก 6 เดือน และมีการใหร้างวัลแก่คู่ค้าท่ีมีผลการทํางานดีเพ่ือสนับสนุนการทํางานท่ีมีคุณภาพ 
อยา่งต่อเนื่อง

3. ความเส่ียงจากการขาดแคลนผูร้บัเหมา 
ปัจจุบนั แสนสิรแิละบรษัิทในเครอืมโีครงการบา้นเด่ียว ทาวน์โฮม และคอนโดมเินยีมท่ีอยูร่ะหว่างการดําเนนิการก่อสรา้งเป็นจาํนวนมาก ส่งผลใหบ้รษัิทฯ 
มีความเส่ียงในกรณีท่ีไม่สามารถจดัหาผู้รับเหมามาดําเนินการก่อสร้างใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีกําหนด ตลอดจนการขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือ ซึ่งม ี
ผลต่อคณุภาพงานก่อสรา้งท่ีอาจไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ ได้ลดความเส่ียงดังกล่าวด้วยการสรา้งความสัมพันธอั์นดีกับผู้รบัเหมา
เพ่ือเป็นฐานขอ้มูลท่ีสําคัญในการจดัหาผู้รบัเหมาในการพัฒนาโครงการในลําดับต่อไป ปัจจุบนั บรษัิทฯ ใช ้ “ระบบการก่อสรา้งแบบพรคีาสท์” (Precast 
Construction) ซึ่งจะใช้ผนังและชิ้นงานสําเร็จรูปท่ีผลิตจากโรงงานมาประกอบ ทําใหบ้ริษัทฯ ลดการพ่ึงพาแรงงานท่ีมีฝีมือลงไปได้ โดยในปัจจุบัน  
บา้นเด่ียวและทาวน์โฮมเกือบทกุโครงการใชวิ้ธกีารก่อสรา้งแบบพรคีาสท์ (Precast Construction) ยกเว้น โครงการภายใต้แบรนด์บา้นแสนสิร ินาราสิร ิ
และบูก้านท่ียงัคงเป็นวิธกีารก่อสรา้งแบบด้ังเดิม (Conventional Construction)

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกผู้รับเหมาท่ีจะพัฒนาโครงการ โดยพิจารณาจากความสามารถในการดําเนินงานภายใต้งบประมาณ 
และมาตรฐานท่ีบรษัิทฯ กําหนด สําหรบัการพัฒนาโครงการบา้นเด่ียวและทาวน์โฮม บรษัิทฯ เลือกใชผู้้รบัเหมารายยอ่ยหลายรายในการพัฒนาโครงการ 
ทําใหเ้กิดความยืดหยุ่นในการดําเนินงานก่อสร้าง สามารถปรับเปล่ียนแผนงานใหต้อบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ได้อย่างทันท่วงที  
เพ่ือลดความเส่ียงจากการท่ีผู้รบัเหมารายย่อยหลายรายไม่สามารถดําเนินงานใหเ้ป็นไปตามท่ีกําหนด บรษัิทฯ จดัใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบและควบคุม
คณุภาพ เพ่ือลดความเส่ียงดังกล่าวและเพ่ือใหล้กูค้ามั่นใจได้ว่าท่ีอยูอ่าศัยในทกุโครงการของบรษัิทฯ จะมคีณุภาพสูงตามมาตรฐานและส่งมอบได้ตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด ปัจจุบนั บรษัิทฯ มผีู้รบัเหมาท่ีมศัีกยภาพสูงและสามารถปฏิบติังานตรงตามมาตรฐานท่ีกําหนดรว่มงานกับบรษัิทฯ มากกว่า 370 ราย 

057แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



4. ความเส่ียงจากสถานการณท์างเศรษฐกิจและการเงนิ
4.1 ความเส่ียงจากความผนัผวนของเศรษฐกิจและภาวะการแขง่ขนั
ภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีผันผวนและมแีนวโน้มถดถอย ส่งผลกระทบต่อกําลังซื้อของผู้บรโิภคในวงกว้าง ประกอบกับอสังหารมิทรพัยเ์ป็นสินทรพัยท่ี์มี
มูลค่าสูง ต้องอาศัยเงนิจาํนวนมากในการซื้อ ท้ังยงัคิดเป็นสัดส่วนท่ีสูงเมื่อเทียบกับรายได้  ในภาวะท่ีผู้บรโิภคขาดความเชื่อมั่นต่อรายได้ในอนาคต 
ทําใหผู้บ้รโิภคไมก่ล้าตัดสินใจซื้อหรอืลงทนุ หรอืใชร้ะยะเวลาในการตัดสินใจซื้ออสังหารมิทรพัยน์านขึ้น ในขณะท่ีการแขง่ขนัในตลาดอสังหารมิทรพัย์
มแีนวโน้มสูงขึ้นสวนทางกับความต้องการท่ีชะลอตัว 

บรษัิทฯ ได้ติดตามความเส่ียงอยา่งใกล้ชดิและปรบักลยุทธใ์หส้อดคล้องกับสภาวะตลาดอยูเ่สมอ รวมถึงติดตามพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปของผู้บรโิภค
อยา่งต่อเนื่อง โดยในปี 2565 บรษัิทฯ มกีารปรบัพอรต์การลงทนุของบรษัิทใหม้สัีดส่วนของโครงการแนวราบมากขึ้นและมโีครงการระดับลักซช์วัรี
หลายโครงการ เพ่ือใหส้อดคล้องกับความต้องการของตลาด จากขอ้มูลของศูนยข์อ้มูลอสังหารมิทรพัย ์ธนาคารอาคารสงเคราะห ์บา้นระดับลักซช์วัร ี
ในปี 2565 มกีารเติบโตขึ้นอยา่งต่อเนื่องถึงรอ้ยละ 30-40 จากปีท่ีผา่นมา แมว่้าไมไ่ด้มสัีดส่วนในตลาดรวมมาก แต่เป็นตลาดท่ีมมูีลค่าสูงและมอัีตรา
การเติบโตอยา่งต่อเนื่อง นอกจากนี้ การบรหิารจดัการของบรษัิทฯ ภายใต้สภาพเศรษฐกิจท่ีมคีวามผันผวนสูง บรษัิทฯ มกีารทบทวนแผนการเปิด
โครงการใหมอ่ยา่งใกล้ชดิโดยต้องมั่นใจในสภาวะตลาดและความพรอ้มของโครงการ บรหิารจดัการสินค้าคงเหลือใหอ้ยูใ่นระดับท่ีเหมาะสม เน้นบรหิาร
จดัการต้นทนุและค่าใชจ้า่ยภายในใหม้ปีระสิทธภิาพสูงสุด เพ่ือใหเ้กิดราคาท่ีแขง่ขนัได้

4.2 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้และอัตราแลกเปล่ียน
การดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัย์จาํเป็นต้องใชเ้งนิทุนจาํนวนมากและระยะเวลาในการดําเนินโครงการไม่ต]ากว่า 1-2 ปี แหล่งเงนิทุนสําหรบั 
การพัฒนาโครงการส่วนใหญ่เปน็ภาระหนีท่ี้มดีอกเบีย้จา่ย การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้จงึมผีลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการของโครงการ 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ลดความเส่ียงจากการมีชอ่งทางในการจดัหาแหล่งเงนิทุนท่ีหลากหลาย อาทิ สินเชื่อโครงการจากธนาคาร การออกหุน้กู ้
เพ่ือระดมทุนจากนักลงทุน ทําใหบ้รษัิทฯ สามารถเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและทิศทางการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ย  
ซึ่งจะชว่ยบรหิารต้นทนุทางการเงนิของบรษัิทได้เป็นอยา่งดี 

นอกจากการลงทุนพัฒนาอสังหารมิทรพัย์ในประเทศไทย บรษัิทฯ มีการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ในต่างประเทศอีกด้วย ส่งผลใหค้วามผันผวนของ 
อัตราแลกเปล่ียนเป็นตัวแปรท่ีสําคัญท่ีสามารถส่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนของรายรับและต้นทุนผ่านธุรกรรมท่ีเกิดขึ้นจากการลงทุนได้  
บรษัิทฯ ได้บรหิารจดัการความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดยการจดัหาแหล่งเงนิทนุในประเทศนั้น ๆ เพ่ือใหส้กลุเงนิในการจา่ยคืนหนี้สอดคล้องกับ
สกลุเงนิของรายรบั (Natural Hedge) นอกจากนี้ ยงัมกีารใชต้ราสารอนุพันธต่์าง ๆ อาทิ สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) 
เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนอีกทางหน่ึง 

5. ความเส่ียงจากการออกกฎระเบยีบ ขอ้บงัคับ หรอืกฎหมายใหมท่ี่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจอสังหารมิทรพัย์
5.1 ความเส่ียงจากกฎหมายคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล
นอกจากการดําเนินธุรกิจพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศัยแล้ว บริษัทฯ ยังดําเนินธุรกิจด้านการใหบ้ริการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมถึงบริการ 
ด้านงานขาย เชา่ ขายต่อ และการบริหารโครงการท่ีอยู่อาศัยหรืออาคารในรูปแบบต่าง ๆ ท้ังโครงการท่ีพัฒนาโดยกลุ่มบริษัทเองหรือโครงการ 
ท่ีพัฒนาโดยบรษัิทอ่ืน ๆ ส่งผลใหบ้รษัิทฯ จาํเป็นต้องขอขอ้มูลส่วนบุคคลของลกูค้า อาทิ ชื่อ-สกลุ ท่ีอยู ่อีเมล ไปจนถึงสถานะทางการเงนิ ท้ังแบบ
ออนไลน์และออฟไลน์ โดยพ.ร.บ. คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล หรอื PDPA ท่ีออกมา มวัีตถปุระสงค์เพ่ือกํากับดแูลใหธุ้รกิจต่าง ๆ ใชข้อ้มูลส่วนบุคคล
ของลกูค้าอยา่งถกูต้อง มขีอบเขต ไมใ่ชผิ้ดวัตถปุระสงค์ ซึ่งจะเป็นการละเมดิสิทธส่ิวนบุคคลของเจา้ของขอ้มูล 

บรษัิทฯ ได้ตระหนกัถึงความสําคัญกับความปลอดภยัของขอ้มูลส่วนบุคคลของลกูค้าเปน็อยา่งมาก มกีารจดัทํานโยบายธรรมาภบิาลขอ้มูลส่วนบุคคล 
(Data Governance Policy) อบรมพนักงานใหทํ้างานสอดคล้องกับนโยบายท่ีกําหนด นอกจากนี ้ในส่วนงานท่ีมคีวามเก่ียวขอ้งกับขอ้มูลส่วนบุคคล 
ทางบริษัทฯ ได้ระบุความเส่ียงนี้ลงในทะเบียนความเส่ียงของส่วนงานนั้น ๆ และกําหนดกระบวนการในการลดความเส่ียง และมีการติดตามผล 
อยา่งต่อเนื่อง

5.2 ความเส่ียงจากการท่ีโครงการคอนโดมเินยีมจะไมไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากสํานกัวเิคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม
การพัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัยข์องบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื มหีลายโครงการท่ีเขา้ขา่ยต้องจดัทํารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม 
(Environmental Impact Assessment หรือ EIA) เพ่ือขออนุมัติต่อสํานักวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดล้อม ในการจัดทํารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมดังกล่าว บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทท่ีปรึกษาซึ่งขึ้นทะเบียนต่อกระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เป็นผู้ดําเนินการจดัทํารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อมใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติส่งเสรมิและ
รักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อม พ.ศ.2535 ทุกประการ ท้ังนี้ การจัดทํารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมของโครงการท่ีอยู่อาศัยจะม ี
เฉพาะโครงการคอนโดมิเนียมท่ีมีหอ้งชุดต้ังแต่ 80 ยูนิตขึ้นไป หรือมีพ้ืนท่ีใชส้อยต้ังแต่ 4,000 ตารางเมตรขึ้นไป รวมถึงโครงการบ้านจดัสรร 
ท่ีมจีาํนวนท่ีดินแปลงยอ่ยต้ังแต่ 500 แปลง หรอืเนื้อท่ีเกินกว่า 100 ไร่

สําหรบัโครงการท่ีเขา้ขา่ยต้องจดัทํารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม บรษัิทฯ และบรษัิทในเครอืได้ดําเนนิการตามเงื่อนไขท่ีกําหนดในรายงาน
การวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อมทกุประการ เพ่ือลดปัญหาท่ีจะก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในอนาคต ท้ังนี้ ในการดําเนินการใหเ้ป็นไปตาม
รายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อมท่ีได้รบัอนุมติัจากสํานักวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อมนั้น บรษัิทฯ และบรษัิทในเครอืได้จดัทําขอ้กําหนด
เก่ียวกับมาตรการป้องกันผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมใน TOR และตกลงกับผู้รับเหมาใหดํ้าเนินการก่อสร้างตามรายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบ 
ส่ิงแวดล้อมอยา่งเครง่ครดั ซึ่งส่งผลดีในกรณีท่ีไมต้่องลงทนุจดัการด้านส่ิงแวดล้อมเพ่ิมเติม ซึ่งบรษัิทฯ ได้ติดตามความคืบหน้าอยา่งใกล้ชดิและ
คาดการณ์ว่าทกุโครงการดังกล่าวจะได้รบัอนุมติัจากสํานักวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อมภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
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6. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ
ปัญหาภาวะโลกร้อนในปัจจุบันกําลังดําเนินไปอย่างรวดเร็ว และได้ส่งผลใหส้ภาพภมูิอากาศมีความแปรปรวนมากยิ่งขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมาก 
ต่อความสมดลุของธรรมชาติ เชน่ คล่ืนความรอ้นท่ีรุนแรง ฝนตกหนัก ความแหง้แล้ง พายุหมุนเขตรอ้น และภยัพิบติัทางธรรมชาติ เป็นต้น สาเหตหุลัก
เกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเข้าสู่ชั้นบรรยากาศของโลก ทําใหอุ้ณหภมูิของโลกปรบัเพ่ิมสูงขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการผลิตพลังงานจาก 
เชื้อเพลิง การใชพ้ลังงานในครวัเรอืน การผลิตสินค้า การขนส่ง และการตัดไมทํ้าลายป่า เป็นต้น

บริษัทฯ มีการประเมินผลกระทบของความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศท่ีส่งผลต่อการดําเนินธุรกิจ เช่น นhาท่วม ภัยแล้ง  
พายุหมุนเขตร้อน และระดับอุณหภมูิ ท่ีส่งผลต่อกระบวนการในการก่อสร้างโครงการ การขาดแคลนวัสดุท่ีจาํเป็นในการก่อสร้าง รวมถึงผลกระทบ 
ด้านต้นทนุในการดําเนินงานต่าง ๆ ท่ีเพ่ิมขึ้นหากเกิดภยัพิบติัขึ้น นอกจากนี้ ในอนาคตหากมีการเปล่ียนแปลงกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ และการจัดเก็บภาษีคาร์บอน จะส่งผลให้ต้นทุนการดําเนินงานของบริษัทฯ สูงขึ้น นอกจากนี้ การเปล่ียนแปลงของผู้บริโภคท่ีม ี
ความต้องการสินค้าท่ีมีการรบัรองการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในระดับต]า ส่งผลใหบ้รษัิทฯ มีการปรบัเปล่ียนผลิตภณัฑ์ รวมถึงการนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
เขา้มาชว่ยตอบโจทยค์วามต้องการของลกูค้ามากขึ้น

บรษัิทฯ ได้จดัทํา Scenario Analysis ตามแนวทางของ Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD) ครอบคลมุการประเมนิ 
ผลกระทบรอบด้าน เชน่ นโยบายและกฎขอ้บงัคับ ชื่อเสียง รวมถึงผลกระทบด้าน Physical Risk เชน่ นhาท่วม พายุ ลกูเหบ็ ภยัแล้ง อุณหภมู ิพรอ้มกําหนด
มาตรการในการรองรบัความเส่ียง โดยจดัใหม้แีผนบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจและทบทวนแผนทกุป ีมคีณะ Risk Response Team ท่ีประกอบไปด้วย
ตัวแทนท่ีมคีวามชาํนาญในด้านต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองอยา่งทันท่วงทีกับเหตกุารณ์ฉกุเฉินหรอืสถานการณ์ผิดปกติ 

ยิง่ไปกว่านั้น บรษัิทฯ ตระหนักในปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นและมองการณ์ไกลไปในอนาคต จงึได้ประกาศเจตนารมณ์ในการเป็นองค์กรอสังหารมิทรพัยร์ายแรก 
ในไทยท่ีจะลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใหเ้ป็นศูนยใ์นปี 2593 ซึ่งมแีผนงานและมาตรการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ลดการใชพ้ลังงานและทดแทน
ด้วยพลังงานสะอาดหรอืพลังงานทางเลือก เชน่ การใชแ้ผงโซล่ารใ์นโครงการ การติดต้ังท่ีชารต์รถไฟฟา้ การเลือกใชวั้สดุท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
การออกแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือลดการใชพ้ลังงาน รวมถึงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในทุกโครงการเพ่ือดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ตลอดจนการลงทุนใน
นวัตกรรมท่ีเป็นมติรกับส่ิงแวดล้อมอยา่งต่อเนื่อง

7. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยสีารสนเทศและภยัคกุคามทางไซเบอร์
ปัจจุบนัเทคโนโลยสีารสนเทศมบีทบาทสําคัญต่อการดําเนนิธุรกิจอยา่งต่อเนื่อง โดยเทคโนโลยสีารสนเทศมแีนวโน้มการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ และ
ต้องใชเ้งนิลงทนุเปน็จาํนวนมาก โดยบรษัิทฯ ได้ประยุกต์เทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นกระบวนการทํางานทกุขั้นตอน รวมถึงการส่ือสารขอ้มูลภายในและภายนอก
องค์กรอีกด้วย ชว่ยส่งเสรมิใหก้ารทํางานมคีวามคล่องตัว สะดวก รวดเรว็ และตอบโจทยค์วามต้องการของลกูค้ามากขึ้น เชน่ การใช ้Internet of Things (IoT)  
ในระบบการบริหารจัดการอาคาร (Facility Management System) อย่างไรก็ดี การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาพร้อมกับโอกาสและความเส่ียง 
ท่ีเกิดจากภยัคกุคามทางไซเบอร ์(Cyber Threat) เชน่ ภยัจากการถกูโจมตีด้วยมลัแวร ์ภยัจากการถกูโจมตีเว็บแอพพลิเคชนั ภยัจากการได้รบัสแปมเมล
ภัยจากมัลแวร์เรียกค่าไถ่ รวมถึงภัยจากการท่ีข้อมูลขององค์กรรั่วไหล เป็นต้น ซึ่งภัยคุกคามทางไซเบอร์มีแนวโน้มการพัฒนาและเปล่ียนรูปแบบ 
การโจมตีท่ีมคีวามหลากหลาย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการดําเนนิธุรกิจ การรั่วไหลของขอ้มูลสําคัญ รวมถึงชื่อเสียงและความนา่เชื่อถือ
ของบรษัิทฯ ทําใหบ้รษัิทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงและวางแผนเพ่ือป้องกันหรอืลดความเส่ียงท่ีเกิดจากภยัคกุคามทางไซเบอร์

บรษัิทฯ มนีโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งมกีารกําหนดแนวทางเรื่องการรกัษาความปลอดภยัเทคโนโลยสีารสนเทศและจดัการความเส่ียงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยกําหนดใหม้กีารตรวจสอบและทดสอบการเจาะระบบโดยบุคลากรท่ีมคีวามรูค้วามสามารถและเป็นอิสระจากหนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบ ท้ังก่อน
และหลังใหบ้รกิารอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงการอัปเดตอุปกรณ์และซอฟต์แวรใ์หเ้ป็นเวอรช์นัล่าสุดเพ่ืออุดชอ่งโหว่ด้านความปลอดภยั อีกท้ังมกีาร
ติดต้ังโปรแกรมป้องกันไวรสัสําหรบัองค์กร และอบรมใหพ้นักงานปฏิบติัตามคู่มอืด้านความปลอดภยัด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยกําหนดแผนรบัมอื
และตอบสนองต่อภยัคกุคามทางไซเบอร ์เชน่ แผนกู้คืนระบบ เป็นต้น นอกจากนี้ ยงัมกีารประเมนิความเส่ียง กําหนดแนวทางลดความเส่ียง และติดตาม 
ผลความเส่ียงด้านภยัคกุคามทางไซเบอรอ์ยา่งต่อเนื่อง

059แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



นโยบายและเปา้หมายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยนืของแสนสิร ิ
บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักบรรษัทภิบาล มุ่งเน้นการมีจรยิธรรม และความโปรง่ใส รวมไปถึงความรบัผิดชอบต่อสังคม  
และคํานึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีคุณภาพและตอบโจทย์การเปล่ียนแปลง 
ของโลก รวมท้ังคํานึงถึงความต้องการของลกูค้าเป็นสําคัญ โดยคาดหวังว่าการดําเนินธุรกิจและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการดําเนินธุรกิจของแสนสิริ
จะเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาธุรกิจอสังหารมิทรพัยข์องประเทศไทยใหม้มีาตรฐานเทียบเท่าระดับสากลและสัมพันธกั์บแนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 
ซึ่งครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนสอดคล้องกับแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของโลก (Global Trends) และบริบท 
ด้านความยั่งยนืในอุตสาหกรรมการพัฒนาอสังหารมิทรพัย ์

ท้ังนี้ นโยบายและเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยนืของแสนสิรท้ัิงฉบบัได้เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจ
 
หว่งโซค่ณุค่าของธุรกิจ
การบริหารหว่งโซ่คุณค่าอย่างมีประสิทธภิาพเป็นหนึ่งในปัจจยัสําคัญท่ีส่งเสริมการดําเนินธุรกิจและการเติบโตอย่างยั่งยืน แสนสิริจงึมีการวิเคราะห ์
หว่งโซ่คุณค่าต้ังแต่ต้นน̂าคือการจัดหาท่ีดิน ไปจนถึงปลายน̂าคือการบริการหลังการโอนกรรมสิทธิ์ เพ่ือพิจารณาถึงแนวทางการสร้างโอกาสและ 
การบรรเทาความเส่ียงจากกิจกรรมในการดําเนินธุรกิจรว่มกับผู้มส่ีวนได้เสียทกุภาคส่วนในทกุ ๆ กระบวนการตลอดหว่งโซอุ่ปทาน

การดําเนินงานของแสนสิริในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือผลิตสินค้าและบริการตอบสนองความต้องการในอุตสาหกรรมท่ีอยู่อาศัย ต้ังอยู่บน 
พ้ืนฐานความรบัผิดชอบและการคํานึงถึงสังคม ส่ิงแวดล้อม และหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี เป็นการสรา้งรากฐานท่ีมั่นคงและชว่ยพัฒนาศักยภาพ
ของคู่ค้าธุรกิจและลกูค้าใหเ้ติบโตไปด้วยกันอยา่งยั่งยนื

รายละเอียดและผลการดําเนินงานได้เปิดเผยไว้ในรายงานความยั่งยนื 2565 หวัขอ้ผู้มส่ีวนได้เสียในหว่งโซค่ณุค่าของธุรกิจ

การวเิคราะหผ์ูม้ส่ีวนได้เสียในหว่งโซค่ณุค่าของธุรกิจ
แสนสิรแิละบรษัิทในเครอืยดึถือการดําเนินธุกิจบนหลักจรยิธรรมและความรบัผิดชอบต่อผู้มส่ีวนได้เสียตลอดหว่งโซค่ณุค่าของธุรกิจ ดังนั้น การรบัฟงั
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียจึงเป็นปัจจัยสําคัญท่ีทําให้แสนสิริสามารถดําเนินธุรกิจร่วมกับการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
อยา่งเหมาะสมและต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลในการสรา้งความสัมพันธอั์นดีในระยะยาว ตลอดจนเพ่ิมโอกาสในการสรา้งความพึงพอใจและลดความเส่ียงจาก
กรณีพิพาทท่ีอาจเกิดขึ้น เพ่ือขบัเคล่ือนธุรกิจใหป้ระสบความสําเรจ็อยา่งมั่นคง

ตามนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ (Stakeholder Policy) แสนสิริกําหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีประกอบด้วย  
การจาํแนก วิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียตลอดหว่งโซ่คุณค่าของธุกิจ ระบุประเด็น และ/หรือความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ท่ีมีต่อองค์กร  
ผ่านการจดัทําแบบสํารวจความคาดหวังและขอ้กังวลถึงผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจ และจดัลําดับความสําคัญตามปัจจยัด้านความสัมพันธ ์บทบาท 
และอิทธิพลท่ีมีต่อธุรกิจ ทําให้แสนสิริสามารถประเมินและแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียท่ีสําคัญออกเป็น 7 กลุ่ม เพ่ือกําหนดกระบวนการตอบสนอง 
ตามความคาดหวังอยา่งเหมาะสม รวมไปถึงการนําผลวิเคราะหม์าใชใ้นการระบุประเด็นด้านความยั่งยนืของแสนสิรอีิกด้วย

กระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกของแสนสิริ เป็นส่วนสําคัญท่ีทําใหอ้งค์กรสามารถนําผลท่ีได้จากการรับฟงัข้อคิดเหน็ 
มาหารือร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 3 อันดับแรก ได้แก่ นักลงทุนและผู้ถือหุน้ ผู้บริหารและพนักงาน และลูกค้า ผู้เช่าและ 

การขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยนื
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ผู้อาศัย ตามลําดับ เพ่ือพัฒนาแนวทางการตอบสนองสําหรบัประเด็นต่าง ๆ บนความสนใจท่ีแตกต่างกันของแต่ละกลุ่มได้อย่างตรงจุด รวมถึงใหม้ ี
การรายงานผลการมีส่วนรว่มของบรษัิทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมการบรษัิท และส่ือสารกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียใหเ้กิดความเข้าใจและทราบถึง
สถานะการดําเนินงานของบรษัิทฯ อยา่งสมcาเสมอ

รายละเอียดและผลการดําเนินงานได้เปิดเผยไว้ในรายงานความยั่งยนื 2565 หวัขอ้การมส่ีวนรว่มของผู้มส่ีวนได้เสีย

การจดัการด้านความยั่งยนืในมติิส่ิงแวดล้อม 
นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม
แสนสิร ิ ใหค้วามสําคัญกับการบรหิารจดัการด้านส่ิงแวดล้อม อันเนื่องมาจากการประเมินประเด็นสําคัญซึ่งไม่เพียงแต่จะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
เพียงเท่านั้น หากแต่ส่งผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสียทกุภาคส่วนอีกด้วย ท้ังการจดัการน̂าและน^าเสีย การจดัการของเสียและขยะอันตราย รวมไปถึงมลพิษ
ทางอากาศ และผลกระทบท่ีมต่ีอความหลากหลายทางชวีภาพ

ในการดําเนินธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนของแสนสิริ ตามกลยุทธ์ SANSIRI STEP BEYOND เติบโตแข็งแกร่งอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ครอบคลุมมิติ 
ด้านเศรษฐกิจ (Profit) ผู้มส่ีวนได้เสีย (People) และส่ิงแวดล้อม (Planet) ซึ่งใหค้วามสําคัญกับการบรหิารจดัการส่ิงแวดล้อม ใหเ้กิดผลกระทบท้ังต่อ
ส่ิงแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสียน้อยท่ีสุด ด้วยเหตุนี้ แสนสิริ จงึได้กําหนดนโยบายอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและพลังงาน ท่ีมุ่งเน้นแนวทางระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือก้าวเข้าสู่การดําเนินธุรกิจสีเขียวท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยได้มอบหมายใหฝ่้ายพัฒนาความยั่งยืน เป็นผู้ 
รับผิดชอบในการดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมขององค์กร ตลอดจนจดัต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ทําหน้าท่ีในการกํากับดูแลการ 
ดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษัิท

ในการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม แสนสิริได้ดําเนินการตามข้อกําหนดกฎหมาย รวมถึงแนวปฏิบัติ และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด  
นอกจากนี้ ยงัได้ปฏิบติัตามมาตรการป้องกันและบรรเทาผลกระทบส่ิงแวดล้อมตามท่ีได้ระบุในรายงานวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม (Environmental 
Impact Assessment: EIA Report) สําหรบัโครงการท่ีต้องจดัทํารายงานดังกล่าว ไมเ่พียงเท่านั้น แสนสิรยิงัมุง่มั่นสรา้งจติสํานึกใหพ้นักงานทกุระดับ
ในบรษัิท จนถึงผู้มส่ีวนได้เสียท่ีเก่ียวขอ้ง ไมว่่าจะเป็น ผู้บรโิภค คู่ค้าและสังคมโดยรวม ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายการดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการพัฒนา
อยา่งยั่งยนื และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยนื (SDGs: Sustainable Development Goals) โดยองค์การสหประชาชาติ (United Nations 
Information Centres)

ท้ังนี้ นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อมท้ังฉบบัท่ีเก่ียวกับการจดัการในมติิส่ิงแวดล้อมได้เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ

ผลการดําเนนิงานด้านส่ิงแวดล้อม
แสนสิรติระหนกัและมุง่มั่นต่อการบรหิารจดัการส่ิงแวดล้อม การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กําหนด ขอ้บงัคับ และมาตรฐานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
โดยเฉพาะการรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อมหรือ EIA เพ่ือการดําเนินการก่อสร้างท่ีถูกต้องตามกฎหมาย การกําหนดมาตรการป้องกัน 
เพ่ือการแก้ไขผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมท่ีอาจเกิดขึ้น นอกจากนี้ แสนสิริใหค้วามสําคัญกับการลดการใชพ้ลังงาน ลดปริมาณขยะ ควบคุมคุณภาพ 
น̂าท้ิง การส่งเสรมิการใชวั้สดแุละอุปกรณ์ท่ีเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม การพัฒนาระบบการจดัการส่ิงแวดล้อมท่ีชว่ยปกป้องและป้องกันมลภาวะ รวมถึง
การลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ท่ีเป็นสาเหตกุารเกิดภาวะโลกรอ้น

รายละเอียดและผลการดําเนินงานได้เปิดเผยในรายงานความยั่งยนื 2565 หวัขอ้ระบบการจดัการส่ิงแวดล้อมและการใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสิทธภิาพ

การจดัการความยั่งยนืในมติิสังคม 
นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสังคม
ด้วยความมุง่มั่นท่ีจะเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แสนสิรกํิาหนดนโยบายด้านกิจการเพ่ือสังคม (Corporate Social 
Responsibility Policy) สนับสนุนกิจกรรมชว่ยเหลือและพัฒนาสังคมของบรษัิทฯ และความรว่มมอืกับหลากหลายพันธมติรท้ังในระดับท้องถ่ินไปจนถึง
ระดับโลก โดยมุ่งส่งเสรมิกิจกรรมเพ่ือสังคมใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสุขภาพ ด้านการศึกษาและการส่งเสรมิทักษะชวิีต และด้านสิทธแิละความเท่าเทียม  
แสนสิรนํิาเอาประสบการณท์างธุรกิจมาประยุกต์ต่อยอดกับกิจกรรมเพ่ือสังคมใหเ้กิดประโยชนใ์นวงกว้าง สอดคล้องกับนโยบายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยนื
ของแสนสิรแิละแนวทางการดําเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยนื หรอื SDGs

นโยบายด้านสิทธมินุษยชนได้ถูกผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งในทุกกิจกรรมธุรกิจรว่มกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ครอบคลุมการปฏิบัติต่อพนักงาน คู่ค้า 
และผูร้บัเหมาด้วยความเสมอภาค เปน็ธรรม ตลอดจนตอบสนองความคาดหวังด้านสิทธมินุษยชนตามแนวปฏิบติั 3 เสาหลัก “คุม้ครอง เคารพ และเยยีวยา”  
(Protect, Respect, and Remedy) เพ่ือใหม้ั่นใจว่าคนท่ีเก่ียวขอ้งกับแสนสิรจิะมสิีทธแิละได้รบัการปกป้องคุ้มครองตามสิทธพ้ืินฐาน อนึ่ง ประเด็นหรอื
หวัขอ้ท่ีแสนสิรใิหค้วามสําคัญประกอบด้วย การยดึมั่นหลักการเรื่องสิทธเิด็กหรอืการไมใ่ชแ้รงงานเด็ก ดังปรากฎตามนโยบายการต่อต้านแรงงานเด็ก 
หลักปฏิบติัการบรหิารการจา่ยค่าตอบแทนโดยไมเ่ลือกปฏิบติั การดแูลคณุภาพชวิีตใหม้คีวามปลอดภยั และสุขอนามยัท่ีดี การไมก่ระทําการบงัคับใชแ้รงงาน 
และการสนับสนุนการจา้งแรงงานต่างด้าวท่ีถกูกฎหมาย

ท้ังนี้ นโยบายด้านกิจการเพ่ือสังคมและนโยบายด้านสิทธมินุษยชนท้ังฉบบัได้เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ
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ผลการดําเนนิงานด้านสังคม
ในปี 2565 แสนสิรดํิาเนินโครงการและกิจกรรมชว่ยเหลือและสนับสนุนชมุชน เพ่ือแก้ไขปัญหาและประเด็นทางสังคมและส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ด้วยความ 
มุ่งมั่นท่ีจะช่วยลดความเหล่ือมล̂าและส่งเสริมความเท่าเทียมในสังคม ผ่านการผนวกเอาความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาต่อยอด และวางแผน 
การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือพัฒนาศักยภาพและสภาพชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน จนเกิดเป็นผลลัพธ์ท่ีตอบสนอง 
ความคาดหวังของชมุชนและสังคม

นอกจากนี้ แสนสิริได้ดําเนินกิจกรรมด้านการป้องกันการละเมิดสิทธมินุษยชนหลากหลายรูปแบบภายใต้การสนับสนุนแนวคิดไม่แบ่งแยกและเคารพ 
สิทธิมนุษยชน ด้วยตระหนักดีว่ามนุษย์ทุกคนมีคุณค่าและศักด์ิศรีท่ีเท่าเทียมกัน หากละเลยซึ่งแนวทางปฏิบัติท่ีดีต่อพนักงานในองค์กรเป็นพ้ืนฐาน  
อาจนําไปสู่ปัญหาการเลือกปฏิบัติ (Discrimination) ในกระบวนการทํางานในระยะยาว แสนสิริให้การยอมรับพนักงานทุกกลุ่มครอบคลุมถึง 
กลุ่ม LGBTQIA+ (Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender, Queer, Intersex, Asexual) ส่งเสรมิความเสมอภาคในพนักงาน ท้ังในด้านการเติบโต 
และสวัสดิการของทกุเพศอยา่งเท่าเทียม นอกจากนี ้แสนสิรริว่มขบัเคล่ือนสังคมท่ีทกุคนอยูร่ว่มกันบนความเท่าเทียมผา่นการจดัทําโครงการและกิจกรรม
สนับสนุนประเด็นสิทธมินุษยชนรว่มกับพันธมติรของบรษัิทฯ 

รายละเอียดและผลการดําเนินงานได้เปิดเผยไว้ในรายงานความยั่งยนื 2565 หวัขอ้สิทธมินุษยชนและบทบาทพลเมอืง และความรบัผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมขององค์กร
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การวเิคราะหแ์ละคําอธบิาย
ของฝ่ายจดัการ
ตารางอัตราส่วนทางการเงนิท่ีสําคัญ

อัตราส่วนทางการเงนิ หนว่ย ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.24 1.75 2.30

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 0.24 0.17 0.11

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.04 (0.03) (0.01)

อัตราส่วนหมุนเวียนลกูหนี้การค้า เท่า 18.61 18.77 28.47

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย วัน 19.35 19.18 12.64

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.39 0.31 0.28

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วัน 934.37 1,155.95 1,279.62

อัตราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี้ เท่า 6.36 5.87 12.94

ระยะเวลาชาํระหนี้ วัน 56.64 61.34 27.81

วงจรเงนิสด วัน 897.09 1,113.79 1,264.44

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร

อัตรากําไรเบื้องต้น (ของรายได้หลัก) รอ้ยละ 23.84 31.55 32.99

อัตรากําไรเบื้องต้น (ของรายได้จากโครงการเพ่ือขาย) รอ้ยละ 25.03 33.82 35.43

อัตรากําไรสุทธิ รอ้ยละ 4.82 6.82 12.23

อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 4.71 5.03 10.07

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดําเนนิงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ รอ้ยละ 1.51 1.76 3.51

อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 8.28 7.79 16.74

อัตราการหมุนของสินทรพัย์ เท่า 0.31 0.25 0.28

อัตราส่วนนโยบายทางการเงนิ

อัตราส่วนหนี้สินสุทธต่ิอ EBITDA เท่า 13.04 12.49 10.01

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 1.87 1.85 1.89

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนท่ีมดีอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 1.42 1.55 1.60

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนท่ีมดีอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ - สุทธิ เท่า 1.34 1.50 1.54

อัตราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้ เท่า 1.97 2.42 2.94

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระภาระผูกพัน เท่า 0.23 0.17 0.21

อัตราการจา่ยเงนิปันผล รอ้ยละ 50.00 50.00 50.00
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อัตราส่วนทางการเงนิ หนว่ย ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565

ขอ้มูลต่อหุน้

มูลค่าตามบญัชต่ีอหุน้ บาท 2.70 2.75 2.96

กําไรสุทธต่ิอหุน้ บาท 0.11 0.11 0.27

เงนิปันผลต่อหุน้ บาท 0.04 0.06 0.15(1)

อัตราการเติบโต

สินทรพัยร์วม รอ้ยละ 3.97 3.55 9.28

หนี้สินรวม รอ้ยละ (3.96) 3.04 10.24

ส่วนของผู้ถือหุน้รวม รอ้ยละ 22.97 4.51 7.50

รายได้จากการขายหรอืบรกิาร รอ้ยละ 39.17 (15.34) 17.70

ค่าใชจ้า่ยในการดําเนินงาน รอ้ยละ 37.52 (1.31) 12.39

กําไรสุทธิ รอ้ยละ (30.07) 20.57 112.16

หมายเหต:ุ

(1)  คณะกรรมการบรษัิท มมีติจา่ยเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2565 ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้สามญั ในอัตราหุน้ละ 0.15 บาท (สิบหา้สตางค์) และเนื่องจากในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2565  
มีมติอนุมัติจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เป็นเงนิสดในอัตราหุน้ละ 0.04 บาท (ส่ีสตางค์) ซึ่งได้จา่ยปันผลไปแล้วเมื่อวันท่ี 13 กันยายน 2565 บรษัิทฯ จะจา่ยเงนิปันผลงวดสุดท้ายในอัตราหุน้ละ 0.11 บาท  
(สิบเอ็ดสตางค์) ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 ท้ังนี้ การจา่ยเงนิปันผลดังกล่าวขึ้นอยูกั่บการอนุมติัของท่ีประชมุผู้ถือหุน้เป็นสําคัญ

คําอธบิายและการวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิ 
และผลการดําเนนิงาน
ผลการดําเนนิงาน  
ในปี 2565 แสนสิรมิรีายรบัรวมท้ังส้ิน 34,983 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 18 จากจาํนวน 29,558 ล้านบาทในปี 2564 เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายได้ 
ในเกือบทุกประเภทธุรกิจ ยกเว้นรายได้ค่าบริการธุรกิจท่ีลดลงเพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา ในขณะท่ีกําไรสุทธ ิ (ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุน้ของ 
บรษัิทฯ) ของปี 2565 มจีาํนวน 4,280 ล้านบาท เติบโตขึ้นอยา่งก้าวกระโดดท่ีรอ้ยละ 112 จากจาํนวน 2,017 ล้านบาทในปี 2564 ท้ังนี้ กําไรสุทธดัิงกล่าว
เป็นกําไรสุทธท่ีิสูงท่ีสุดท่ีบรษัิทเคยบนัทึกมา

 รายได้จากการพัฒนาอสังหารมิทรพัย์
 รายได้จากการขายโครงการในชว่งปี 2563-2565 สามารถวิเคราะหแ์บง่ตามประเภทผลิตภณัฑ์ได้ตามตารางด้านล่างนี้

ประเภทโครงการ 
ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565

 ล้านบาท รอ้ยละ  ล้านบาท รอ้ยละ  ล้านบาท รอ้ยละ

บา้นเด่ียว  14,392  47.1  12,753  48.7  13,545 44.1

ทาวน์โฮม / อาคารพาณิชย์  2,838  9.3  2,277  8.7    3,784 12.3

มกิซ ์โปรดักส์  1,199  3.9  2,633  10.1    3,278 10.7

คอนโดมเินียม  12,130  39.7  8,508  32.5  10,109 32.9

รวม  30,559  100.0  26,170  100.0 30,716 100.0
  

สําหรับปี 2565 แสนสิริมีรายได้จากการขายโครงการจาํนวน 30,716 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 17 จากรายได้จากการขายโครงการจาํนวน  
26,170 ล้านบาทในปี 2564 โดยรายได้จากการขายโครงการเติบโตขึ้นในทกุประเภทผลิตภณัฑ์   
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สําหรับรายได้จากการขายโครงการแนวราบประกอบด้วยบ้านเด่ียว ทาวน์โฮมและมิกซ์ โปรดักส์ มีรายรับรวมอยู่ท่ี 20,607 ล้านบาท คิดเป็น 
รอ้ยละ 67 ของรายได้จากการขายโครงการท้ังหมด รายได้จากการขายโครงการบา้นเด่ียวในปี 2565 อยูท่ี่จาํนวน 13,545 ล้านบาท ปรบัเพ่ิมขึ้นท่ี 
ร้อยละ 6 จากจาํนวน 12,753 ล้านบาทในปี 2564 โดยรายได้หลักมาจากโครงการเศรษฐสิริ พระราม 5 โครงการเศรษฐสิริ พหล-วัชรพล  
โครงการเศรษฐสิริ กรุงเทพกรีฑา 2 โครงการเศรษฐสิริ จรัญ-ป่ินเกล้า 2 และโครงการนาราสิริ กรุงเทพกรีฑา ท้ังนี้ มีรายรับจาก 5 โครงการ 
รวม 5,553 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 18 ของรายได้จากการขายโครงการท้ังหมด ในส่วนของรายได้จากการขายโครงการทาวน์โฮมเติบโตสูงสุด 
ในทกุประเภทผลิตภณัฑ์ โดยเติบโตขึ้นท่ีรอ้ยละ 66 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากในปี 2565 มกีารเปดิขายโครงการทาวน์โฮมใหม ่11 โครงการ 
โดยรายรบัรวมจาก 11 โครงการดังกล่าวอยูท่ี่ 1,781 ล้านบาท สําหรบัรายได้จากการขายโครงการมกิซ ์โปรดักส์ในปี 2565 อยูท่ี่ 3,278 ล้านบาท  
เพ่ิมขึ้นท่ีร้อยละ 25 จากปี 2564 ท้ังนี้ มีรายรับมาจาก 3 โครงการหลัก ได้แก่ โครงการอณาสิริ ชยัพฤกษ์-วงแหวน โครงการอณาสิริ รังสิต  
และโครงการอณาสิร ิราชพฤกษ์-346 รวมจาํนวน 1,339 ล้านบาท 

สําหรบัรายได้จากการขายโครงการคอนโดมเินียมในปี 2565 มจีาํนวน 10,109 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 33 ของรายได้จากการขายโครงการท้ังหมด 
ปรับเพ่ิมขึ้นท่ีร้อยละ 19 จากจาํนวน 8,508 ล้านบาทในปี 2564 โดยโครงการเอ็กซ์ที หว้ยขวาง เป็นโครงการท่ีสร้างรายได้สูงสุดในปีจาํนวน  
2,540 ล้านบาท นอกจากนี ้ในป ี2565 ยงัมคีอนโดมเินยีมสรา้งเสรจ็และเริม่โอนกรรมสิทธิใ์นปอีีกจาํนวนหลายโครงการ อาทิ โครงการเอ็กซที์ พญาไท  
โครงการเดอะ เบส เพชรบุร-ีทองหล่อ โครงการเดอะ มูฟ เกษตร โครงการเดอะ มูฟ ราม 22 เป็นต้น โดยรายรบัรวมของ 4 โครงการดังกล่าว  
คิดเป็นรอ้ยละ 11 ของรายได้จากโครงการเพ่ือขายท้ังหมด

นอกจากนี้ แสนสิรยิงัมรีายได้จากโครงการเพ่ือเชา่เท่ากับ 210 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากจาํนวน 156 ล้านบาทในปี 2564 เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 35 เนื่องจาก
พ้ืนท่ีใหเ้ชา่เพ่ิมเติม การงดการใหส่้วนลด รวมถึงอัตราการเชา่ท่ีเพ่ิมขึ้นจากการท่ีกิจกรรมทางเศรษฐกิจกลับสู่ภาวะปกติ

รายได้ค่าบรกิารอสังหารมิทรพัย ์ 
สําหรบัรายรบัค่าบรกิารธุรกิจในปี 2565 มจีาํนวน 1,679 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยท่ีรอ้ยละ 1 จากจาํนวน 1,687 ล้านบาทของปีก่อนหน้า ในขณะท่ี 
รายได้ค่าบรหิารโรงแรมเติบโตขึ้นอยา่งมากท่ีรอ้ยละ 74 จากจาํนวน 315 ล้านบาทในปี 2564 มาอยูท่ี่จาํนวน 548 ล้านบาทในปี 2565 ตามการฟื้ นตัว 
ของสภาพเศรษฐกิจและการท่ีมโีรงแรมเริม่เปิดดําเนินงานเพ่ิมเติมอีก 2 โรงแรมในปี 2565 ได้แก่ โรงแรม เดอะ สแตนดารด์ อิบซิา่ และโรงแรม 
เดอะ สแตนดารด์ มหานคร นอกจากนี้ ยงัมรีายได้ค่าบรกิารอ่ืน ซึ่งประกอบด้วยรายได้จากธุรกิจโรงแรมและรายได้จากธุรกิจโรงเรยีน รวมจาํนวน 
514 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นอย่างมากท่ีรอ้ยละ 96 จากจาํนวน 262 ล้านบาทในปี 2564 เป็นผลมาจากฟื้ นตัวของธุรกิจโรงแรมและท่องเท่ียวหลังการ 
เปิดประเทศ ส่งผลใหร้ายได้จากธุรกิจโรงแรมเติบโตขึ้นกว่ารอ้ยละ 257 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

ต้นทนุขาย และค่าใชจ้า่ยในการดําเนนิงาน  
ต้นทนุขาย 

 สําหรบัปี 2565 ต้นทนุโครงการเพ่ือขายเท่ากับ 19,834 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 16 เมื่อเทียบกับต้นทนุโครงการเพ่ือขายในปี 2564 ตามการเพ่ิมขึ้น
ของรายได้จากการขายโครงการ ท้ังนี ้อัตรากําไรขั้นต้นของโครงการเพ่ือขายปี 2565 อยูท่ี่รอ้ยละ 35.4 ปรบัตัวเพ่ิมขึ้นจากรอ้ยละ 33.8 ในปี 2564 
โดยอัตรากําไรขั้นต้นเพ่ิมขึ้นในทกุประเภทผลิตภณัฑ์ สําหรบัต้นทนุบรกิารธุรกิจและต้นทนุโครงการเพ่ือเชา่ลดลงท่ีรอ้ยละ 5 และรอ้ยละ 3 ตามลําดับ 
ตามการลดลงของรายได้ อยา่งไรก็ดี ในปี 2565 แสนสิรบินัทึกต้นทนุค่าบรหิารโรงแรมจาํนวน 1,023 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากจาํนวน 728 ล้านบาท 
ในปี 2564 ตามการเพ่ิมขึ้นของรายได้ เช่นเดียวกับต้นทุนบริการอ่ืน ได้แก่ ต้นทุนธุรกิจโรงแรมและต้นทุนธุรกิจโรงเรียน เพ่ิมขึ้นอย่างมากท่ี 
รอ้ยละ 82 เมื่อเปรยีบเทียบกับปีก่อนหน้า สอดคล้องตามการเพ่ิมขึ้นของรายได้ค่าบรกิารอ่ืนท่ีเพ่ิมขึ้นท่ีรอ้ยละ 96 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร 

 ค่าใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารในปี 2565 เท่ากับ 7,165 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 20.5 ของรายได้รวม ปรบัลดลงจากปีก่อนหน้า ซึ่งมค่ีาใชจ้า่ย
ในการขายและบรหิารอยู่ท่ีร้อยละ 21.6 ของรายได้รวม สําหรบัค่าใชจ้า่ยในการขายในปี 2565 จาํนวน 2,238 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 6.4 ของ 
รายได้รวม ปรับลดลงจากร้อยละ 6.8 ของรายได้รวมในปี 2564 สําหรับค่าใชจ้า่ยในการบริหารในปี 2565 (รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร) จาํนวน  
4,926 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.1 ของรายได้รวม ลดลงจากร้อยละ 14.7 ของรายได้รวมปี 2564 สาเหตุหลักเกิดจากฐานรายได้ท่ีเติบโตขึ้น 
อยา่งมากเมื่อเทียบกับการเติบโตของค่าใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร

ค่าใชจ้า่ยทางการเงนิ

 ค่าใชจ้า่ยทางการเงนิในปี 2565 อยูท่ี่ 737 ล้านบาท ลดลงจากจาํนวน 1,165 ล้านบาทในปี 2564 โดยมปีจัจยัหลักมาจากการนําท่ีดินท่ีมอียูม่าพัฒนา
โครงการเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือรองรบัการเติบโตของธุรกิจในชว่ง 2-3 ปีขา้งหน้า ส่งผลใหด้อกเบีย้ของท่ีดินท่ีนํามาพัฒนา สามารถบนัทึกเป็นต้นทนุได้
แทนการบนัทึกเป็นค่าใชจ้า่ยทางการเงนิ

กําไรสุทธ ิ
 สําหรับปี 2565 แสนสิริและบริษัทย่อยบันทึกกําไรสุทธิเท่ากับ 4,280 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นอย่างมากท่ีร้อยละ 112 เมื่อเทียบกับกําไรสุทธิจาํนวน  
2,017 ล้านบาทในปี 2564 โดยในปี 2565 มอัีตรากําไรสุทธริอ้ยละ 12.2 ของรายได้รวม ปรบัเพ่ิมขึ้นจากอัตรากําไรสุทธท่ีิรอ้ยละ 6.8 ของรายได้ 
รวมในปี 2564 ปัจจยัหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นอย่างมากของอัตรากําไรขั้นต้นจากธุรกิจหลักจากร้อยละ 33.7 ในปี 2564 มาอยู่ท่ีร้อยละ 35.4  
ในปี 2565 การเพ่ิมขึ้นของส่วนแบ่งกําไรจากการร่วมค้าและบริษัทร่วม ประกอบกับการลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร  
ค่าใชจ้า่ยทางการเงนิและค่าใชจ้า่ยทางภาษีเงนิได้ ท้ังนี ้อัตราภาษีเงนิได้นิติบุคคลสําหรบัปี 2565 อยูท่ี่รอ้ยละ 20.9 ของกําไรก่อนภาษีเงนิได้นติิบุคคล
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ฐานะการเงนิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
สินทรพัยร์วม  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 แสนสิริและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เป็นจาํนวน 127,451 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 10,819 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ  
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 โดยสินทรพัยห์มุนเวียนมจีาํนวน 97,254 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 31,215 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ในขณะท่ีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจาํนวน 30,197 ล้านบาท ลดลง 
20,396 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของท่ีดินรอการพัฒนา ซึ่งบางส่วนได้เปล่ียนไปอยู่ใน 
การเพ่ิมขึ้นของสินทรพัยห์มุนเวียน อาทิ ต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย และอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ

หนีสิ้นรวม    
 หนี้สินรวมของแสนสิริและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจาํนวน 83,411 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จาํนวน  
7,746 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน จาํนวน 42,316 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 4,671 ล้านบาท และหนี้สินไมห่มุนเวียน จาํนวน 41,095 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น 3,075 ล้านบาท ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 แสนสิรแิละบรษัิทยอ่ยมหีนี้สินเฉพาะส่วนท่ีมดีอกเบีย้ 70,655 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากเดิม
ท่ี 63,694 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของหุน้กู้ชนิดไม่มีประกันท่ีได้ออกเสนอขายในชว่งปี 2565 ท่ีผ่านมา  
โดยมอัีตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ากับ 1.89 เท่า และหนีสิ้นเฉพาะส่วนท่ีมดีอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Gearing Ratio) เท่ากับ 1.60 เท่า  
ท้ังนี้ บริษัทยังคงสามารถดํารงอัตราส่วนทางการเงินได้ตามท่ีกําหนดไว้กรณีท่ีออกตราสารหนี้ กล่าวคือ กําหนดให้อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะ 
ส่วนท่ีมดีอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถือหุน้ไมเ่กินกว่า 2.5 ต่อ 1

โดยนิยาม “หนี้สิน” หมายถึง หนี้สินรวมตามท่ีปรากฏในงบการเงินรวม ซึ่งรวมถึงภาระผูกพันทางการเงินและส่วนของหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น 
จากการท่ีผู้ออกหุน้กู้เข้าคcาประกัน อาวัล หรอื ก่อภาระผูกพันอ่ืนใดในลักษณะเดียวกันใหแ้ก่บุคคลใด ๆ หรอืนิติบุคคลอ่ืน (การคcาประกันไม่รวม 
ถึงกรณีท่ีบุคคลอ่ืนเขา้ผูกพันตนเป็นผูค้cาประกันผูอ้อกหุน้กู้ หรอืเป็นผูค้cาประกันบรษัิทยอ่ย) อยา่งไรก็ดี ภาระผูกพันทางการเงนิและส่วนของหนีสิ้น 
ดังกล่าวข้างต้น ไม่หมายความรวมถึงภาระผูกพันทางการเงินและส่วนของหนี้สินท่ีเกิดขึ้นกับเจา้หนี้ทางการค้า รายรับล่วงหน้า หรือหนี้ใด ๆ  
ของผู้ออกหุน้กู้ท่ีไมม่ภีาระดอกเบีย้ และหนี้สินตามสัญญาเชา่

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม  
 ส่วนของผู้ถือหุน้ของแสนสิริ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจาํนวน 44,041 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 3,074 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2564 ปัจจัยหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของกําไรสะสม จาํนวน 2,512 ล้านบาท และเงินรับล่วงหน้าค่าหุ้นจากการใช้สิทธิตาม 
ใบสําคัญแสดงสิทธจิาํนวน 522 ล้านบาท ท้ังนี้ แสนสิรไิด้จา่ยเงนิปันผลจากกําไรสุทธขิองปี 2564 จาํนวน 1,489 ล้านบาท และได้จา่ยเงนิปันผล 
สําหรบัหุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุสุทธจิากภาษีเงนิได้อีกจาํนวน 327 ล้านบาท

กระแสเงนิสด 
 แสนสิรแิละบรษัิทยอ่ย มเีงนิสดสุทธยิกมาจาก ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เท่ากับ 2,181 ล้านบาท แสนสิรมิเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมดําเนินงาน 
จาํนวน 674 ล้านบาท เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมการลงทนุ จาํนวน 1,110 ล้านบาท และเงนิสดสุทธจิากกิจกรรมจดัหาเงนิ จาํนวน 2,340 ล้านบาท 
ส่งผลใหแ้สนสิรแิละบรษัิทย่อยมีเงนิสดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จาํนวน 2,660 ล้านบาท สําหรบักิจกรรมดําเนินงาน แสนสิรมิีกําไร 
จากการดําเนนิงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นดําเนนิงาน จาํนวน 26,888 ล้านบาท ในการนี ้แสนสิรใิชก้ระแสเงนิสดไปในการพัฒนา
โครงการอสังหารมิทรพัย์เพ่ือขาย จาํนวน 26,210 ล้านบาท สําหรบักิจกรรมการลงทุน แสนสิรใิชเ้งนิสดไปในการใหกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกันกู้ยืม 
และจา่ยสําหรบัสินทรพัย์ทางการเงนิอ่ืน จาํนวน 976 ล้านบาทและจาํนวน 790 ล้านบาท ตามลําดับ สําหรบักิจกรรมการจดัหาเงนิ แสนสิรไิด้รบั 
เงินสดรับจากการเพ่ิมขึ้นของเงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู้ จาํนวน 6,667 ล้านบาท ซึ่งถูกลดทอนบางส่วนด้วยการจ่ายเงินปันผล  
จาํนวน 1,489 ล้านบาท 

สรุปปัจจยัท่ีอาจมผีลกระทบต่อการดําเนนิงานในอนาคต
ปจัจยัภายนอกท่ีมผีลกระทบต่อผลการดําเนนิงานของแสนสิร ิซึ่งส่งผลใหผ้ลการดําเนนิงานอาจไมเ่ปน็ไปตามเปา้หมายท่ีกําหนดไว้หรอืมกีารเปล่ียนแปลง
จากปีท่ีผา่นมาอยา่งมนียัสําคัญ ประกอบด้วย ภาระหนีค้รวัเรอืน มาตรการในการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครฐั การเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบีย้ ปญัหาภาวะ
เงนิเฟอ้ รวมถึงความไมแ่น่นอนทางด้านการเมอืง ท้ังในประเทศและระดับโลก ซึ่งส่งผลกระทบต่อกําลังซื้อและการตัดสินใจซื้อของผู้บรโิภค เนื่องจาก 
มผีลต่อความสามารถในการซื้อท่ีอยูอ่าศัย นอกจากนี ้ปญัหาภาวะโลกรอ้น ยงัเปน็อีกหนึ่งปจัจยัท่ีแสนสิรไิด้ตระหนกัถึง และได้นําปจัจยัภายนอกดังท่ีกล่าวมา 
ขา้งต้นท้ังหมด เพ่ือมาวิเคราะหแ์ละปรบัเปล่ียนกลยุทธใ์นการดําเนินงานใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป
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ขอ้มูลท่ัวไป 
1. นายทะเบยีนหลักทรพัย์
  บรษัิท ศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด 
  93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
  โทรศัพท์  : 02 009 9000
  โทรสาร  : 02 009 9991
  SET Contact Centre : 02 009 9999
  Website  : http://www.set.or.th/tsd
  E-mail  : SETContactCenter@set.or.th

2. นายทะเบยีนหุน้กู้ 
  ธนาคารไทยพาณชิย ์จาํกัด (มหาชน) 
  1060 ถนนเพชรบุร ีแขวงมกักะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
  โทรศัพท์   : 02 128 2324-9
  โทรสาร   : 02 256 2406

  ธนาคาร ซไีอเอ็มบ ีไทย จาํกัด (มหาชน) 
  44 ถนนหลังสวน แขวงลมุพินี เขตปทมุวัน กรุงเทพมหานคร 10330
  โทรศัพท์  : 02 626 7506, 02 626 7511

  ธนาคารกรุงไทย จาํกัด (มหาชน) 
  977/3 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร ์ชั้น 3 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
  โทรศัพท์  : 02 298 0830-3
  โทรสาร  :  02 298 0835

3. ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้
  ธนาคารกรุงไทย จาํกัด (มหาชน) 
  977/3 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร ์ชั้น 3 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
  โทรศัพท์  :  02 298 0830-3
  โทรสาร  :  02 298 0835
 

4. ผูส้อบบญัชี
  บรษัิท สํานกังาน อีวาย จาํกัด  
  193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครชัดาคอมเพล็กซ ์ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
  โทรศัพท์   :  02 264 0777
  โทรสาร   :  02 264 0790

ขอ้มูลท่ัวไปและขอ้มูลสําคัญอ่ืน
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5. ท่ีปรกึษากฎหมายของบรษัิท

  - ไมม่ ี-

6. สถาบนัการเงนิท่ีติดต่อเปน็ประจาํ 

  ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน)
  ธนาคารกรุงไทย จาํกัด (มหาชน)
  ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน)
  ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกัด (มหาชน)

ขอ้มูลสําคัญอ่ืน
ขอ้มูลอ่ืนท่ีอาจมผีลกระทบต่อการตัดสินใจของผูล้งทนุอยา่งมนียัสําคัญ
 - ไมม่ ี–

ขอ้พิพาททางกฎหมาย
บรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย ไมม่คีดีหรอืขอ้พิพาททางกฎหมายใด ๆ ท่ียงัไมส้ิ่นสุด ซึ่งอาจมผีลกระทบด้านลบต่อสินทรพัยข์องบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยท่ีมี
จาํนวนสูงกว่ารอ้ยละ 5 ของสัดส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ  ณ  วันส้ินปบีญัชล่ีาสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565  รวมท้ังไมม่คีดีท่ีกระทบต่อการดําเนนิธุรกิจ
ของบรษัิทฯ อยา่งมนัียสําคัญ และไมม่คีดีท่ีมไิด้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบรษัิทฯ แต่อยา่งใด

ตลาดรอง
- ไมม่ ี-
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ส่วนท่ี 2 :
การกํากับดแูลกิจการ



1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการ 
บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะเป็นบรษัิทพัฒนาอสังหารมิทรพัยช์ั้นนําของประเทศไทย โดยนําเสนอท้ังผลิตภณัฑ์และบรกิารด้านการอยูอ่าศัยท่ีทกุคนสามารถเขา้ถึง
ได้อย่างครบวงจร และสามารถสร้างความมั่งค่ังและผลตอบแทนท่ีเพ่ิมขึ้นอย่างยั่งยืนใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ ควบคู่ไปกับการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
ตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี มคีวามรบัผดิชอบและสรา้งประโยชนใ์หกั้บสังคมพรอ้มกับคํานงึถึงผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่ายอยา่งยุติธรรม ด้วยตระหนกัว่า 
การกํากับดแูลกิจการท่ีดีเป็นปัจจยัสําคัญท่ีสามารถสรา้งคณุค่าและส่งเสรมิใหกิ้จการเติบโตอยา่งยั่งยนื 

คณะกรรมการบรษัิทจงึกําหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการ จรรยาบรรณ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดีเพ่ือวางรากฐาน 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคลากรของบริษัทฯ โดยระบุไว้อยู่ใน “คู่มือการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ”  
โดยมกีารทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ และแนวปฏิบติัดังกล่าวใหส้อดคล้องกับสภาวการณป์จัจุบนัอยูเ่สมอ ท้ังนี ้คณะกรรมการบรษัิทได้ปรบัปรุงคู่มอื
การกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจาํอย่างต่อเนื่อง โดยล่าสุดผ่านการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุม  
ครั้งท่ี 10/2565 เมื่อวันท่ี 15 ธนัวาคม 2565 และได้ส่ือสารใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานรบัทราบถึงการปรบัปรุงดังกล่าวแล้ว พรอ้มท้ังเปิดเผย
ไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-TH.pdf 
และประชาสัมพันธผ์า่นระบบ intranet ของบรษัิทฯ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการ และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ” รวมท้ังดําเนินการใหพ้นักงานทุกคนเข้าอบรมออนไลน์ พรอ้มทําแบบทดสอบความเข้าใจ พรอ้มท้ังติดตามใหม้ีการยึดถือและปฏิบัติ ตลอดจน 
ปลกูฝังใหเ้ป็นวัฒนธรรมองค์กรอีกด้วย

1.1 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีหน้าท่ีสําคัญในฐานะผู้นําองค์กรท่ีรับผิดชอบในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  
มผีลประกอบการท่ีดี สามารถแขง่ขนัและปรบัตัวได้ภายใต้ปจัจยัการเปล่ียนแปลง มภีารกิจและความรบัผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีใหเ้ปน็ไปตามขอ้กําหนด 
ของกฎหมาย วัตถปุระสงค์ ขอ้บงัคับ กฎเกณฑ์ท่ีใชบ้งัคับ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงการพิจารณาและใหค้วามเหน็ชอบ
ในการกําหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจดัการ เป้าหมายทางการเงนิและงบประมาณ พร้อมท้ังติดตามดูแลการดําเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
ท่ีกําหนดไว้อยา่งมปีระสิทธภิาพ เพ่ือประโยชนสู์งสุดของผูถื้อหุน้ภายใต้มาตรฐานจรยิธรรมด้วยความสุจรติและความระมดัระวัง ตลอดจนมคีวามรบัผิดชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติสําคัญท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ ครอบคลุมต้ังแต่ องค์ประกอบคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการบริษัท การสรรหาและการแต่งต้ังกรรมการ การคัดเลือกกรรมการอิสระ นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ  
(Board Diversity) นโยบายการดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนและองค์ประชมุ ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บรหิาร การพัฒนากรรมการ การประเมนิผลการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ รวมถึงการกํากับดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม

1.2 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกับผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสีย
บรษัิทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัสําคัญท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุน้และผู้มส่ีวนได้เสีย ครอบคลมุการดแูลผู้ถือหุน้ต้ังแต่สิทธขิองผู้ถือหุน้ การปฏิบติัต่อ 
ผู้ถือหุน้อยา่งเท่าเทียมกัน การส่งเสรมิการใชสิ้ทธขิองผู้ถือหุน้ สิทธขิองผู้มส่ีวนได้เสียทกุกลุ่ม ไมว่่าจะเป็นผู้มส่ีวนได้เสียภายใน อันได้แก่ พนักงานและ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุน้ ลูกค้า คู่แข่ง และเจา้หนี้ เป็นต้น การกํากับดูแลการใชข้้อมูลภายใน  
การกํากับดแูลด้านความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส การต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชนั การแจง้เบาะแส โดยมปีระเด็น
สําคัญดังนี้

1) สิทธขิองผูถื้อหุน้   
เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ รวมท้ังเพ่ิมความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ ผู้ลงทุน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย  
คณะกรรมการบรษัิทจงึได้กําหนดแนวทางดําเนนิการเพ่ือคุ้มครองสิทธขิั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ (เชน่ การซื้อขายหรอืโอนหุน้ การมส่ีวนแบง่ในกําไร
ของกิจการ การได้รบัขา่วสารขอ้มูลของบรษัิทอยา่งเพียงพอ การเขา้รว่มประชมุเพ่ือใชสิ้ทธอิอกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เปน็ต้น) และดแูลใหม้ั่นใจว่า 
เรื่องสําคัญ ท้ังประเด็นตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมาย และนอกเหนอืจากท่ีกฎหมายกําหนด ได้ผา่นการพิจารณา และ/หรอื อนมุติัโดยผูถื้อหุน้ ซึ่งบรษัิทฯ 
ใหค้วามสําคัญในการดูแลและรักษาสิทธขิองผู้ถือหุน้ทุกราย รวมท้ัง ส่งเสริมและอํานวยความสะดวกใหผู้้ถือหุน้ทุกกลุ่มเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุน้  
โดยครอบคลมุหลักสําคัญ ดังนี้

นโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดี
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(ก) บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส โดยคํานึงถึงความเท่าเทียมกัน 
 ในการรบัรูข้า่วสาร ซึ่งรวมไปถึงสิทธท่ีิผู้ถือหุน้พึงมพึีงได้รบั หรอืเรื่องท่ีมผีลกระทบต่อบรษัิทฯ เชน่ การเขา้รว่มประชมุเพ่ือใชสิ้ทธอิอกเสียง 
 ในท่ีประชุมผู้ถือหุน้ สิทธใินการได้รับเงนิปันผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน เป็นต้น พร้อมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ กรณีกําหนดให ้
 เรื่องสําคัญใดต้องผ่านการพิจารณา และ/หรอื การอนุมัติของผู้ถือหุน้ โดยคณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหเ้รื่องสําคัญดังกล่าวถูกบรรจุไว้ 
 เป็นวาระการประชมุผู้ถือหุน้

(ข) บรษัิทฯ ส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุ่มใชสิ้ทธขิองตนในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ ใหข้อ้มูลเก่ียวกับการประชมุผูถื้อหุน้ โดยจดัส่งหนงัสือ 
 นัดประชุมและเอกสารประกอบท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา (อย่างน้อย 14 วัน 
 ก่อนวันประชมุ) ซึ่งในหนังสือนัดประชมุดังกล่าวจะแจง้รายละเอียด อันประกอบด้วย วัน เวลา สถานท่ี และระเบยีบวาระการประชมุ ขอ้เท็จจรงิ 
 และเหตผุล ตลอดจนขอ้มูลท่ีสําคัญเพ่ือประกอบการพิจารณาตัดสินใจ พรอ้มด้วยความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิทในแต่ละวาระ รวมไปถึง 
 การมอบฉันทะของผู้ถือหุน้ เป็นต้น นอกจากนี้ บรษัิทฯ ยงัได้เผยแพรข่อ้มูลดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบรษัิทฯ (www.sansiri.com) เป็นการ 
 ล่วงหน้ามากกว่า 30 วัน ก่อนวันประชมุ เพ่ือใหผู้้ถือหุน้มเีวลาศึกษาขอ้มูลก่อนวันประชมุอยา่งเพียงพอ

(ค) ประธานในท่ีประชุมจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยในระหว่างการประชุม  
 ประธานได้เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้แสดงความเหน็และซกัถามต่อท่ีประชมุในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกับบรษัิทฯ อยา่งเต็มท่ี

(ง) ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย รวมท้ังกรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่มีเหตุจาํเป็น) จะเข้าร่วมประชุมและตอบข้อซักถามของ 
 ผู้ถือหุน้ด้วย

(จ) บริษัทฯ มีการดําเนินงานอย่างมีประสิทธภิาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
 ทกุฝ่าย เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุน้ 

การประชมุผู้ถือหุน้

บริษัทฯ กําหนดนโยบายให้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ท้ังในเรื่องการเรยีกประชุม การแจง้วาระการประชุม การส่งหนังสือนัดประชุม การดําเนินการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม รวมถึง 
การอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุน้อย่างเต็มท่ีในการประชุมผู้ถือหุน้แต่ละครั้ง โดยนําหลักการท่ีเก่ียวข้องมาปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการ 
จดัประชมุผู้ถือหุน้ทกุครั้ง ต้ังแต่ก่อนการประชมุ วันประชมุ และหลังการประชมุ  

การประชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจาํปี 2565

บริษัทฯ ได้แจง้กําหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุน้ใหท้ราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวันประชุม เพ่ือใหผู้้ถือหุน้สามารถวางแผนตารางเวลา 
ในการเขา้รว่มประชมุได้ ซึ่งมากกว่าท่ีกฎหมายกําหนดไว้ สําหรบัในปี 2565 ท่ีผ่านมา บรษัิทฯ จดัการประชมุผู้ถือหุน้ จาํนวน 1 ครั้ง ได้แก่ การประชมุ
สามญัผู้ถือหุน้ ครั้งท่ี 27/2565 ซึ่งจดัขึ้นในวันท่ี 29 เมษายน 2565 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ซึ่งม ี
การถ่ายทอดสด ณ สํานักงานใหญข่องบรษัิทฯ อาคาร สิร ิแคมปัส เลขท่ี 59 ซอยรมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
มผีู้ถือหุน้ท้ังท่ีมาด้วยตนเองและรบัมอบฉันทะเขา้รว่มประชมุ รวม 197 ราย นับจาํนวนหุน้ท่ีมาประชมุและมสิีทธอิอกเสียงลงคะแนนรวมกันท้ังส้ิน 
6,277,863,730 หุน้ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 42.17 ซึ่งมากกว่าหนึ่งในสามของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายได้ท้ังหมดของบรษัิทฯ โดยผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ  
ณ วันท่ี 16 มนีาคม 2565 (วัน Record Date เพ่ือกําหนดสิทธใินการเขา้รว่มประชมุและสิทธริบัเงนิปันผล) มจีาํนวนท้ังหมด 63,004 ราย ถือหุน้
รวมท้ังส้ิน 14,885,849,320 หุน้

สําหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป ี2565 นี ้มกีรรมการบรษัิทเขา้รว่มประชมุ 12 คน (กรรมการบรษัิทท่ีเขา้รว่มประชมุด้วยตนเอง จาํนวน 11 คน  
และกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุผ่านโปรแกรม Zoom จาํนวน 1 คน) จากกรรมการท้ังหมด 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100  โดยประธานกรรมการบรษัิท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื ประธานกรรมการ
บรหิารความเส่ียง ประธานกรรมการลงทนุ ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการใหญ ่ ประธานผูบ้รหิารสายงานการเงนิและสนับสนุนธุรกิจ 
เลขานกุารบรษัิท และผู้สอบบญัช ีเขา้รว่มประชมุอยา่งครบถ้วนพรอ้มเพรยีงกัน ท้ังนี้ รายละเอียดการดําเนินการประชมุมดัีงนี้

• ก่อนการประชมุผู้ถือหุน้

คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหก้ารจดัการประชมุผู้ถือหุน้เป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธภิาพ และเอ้ือใหผู้้ถือหุน้สามารถใชสิ้ทธิ
ของตน ซึ่งมกีารปฏิบติัดังนี้

- ใหสิ้ทธผิูถื้อหุน้เสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาบรรจุเปน็วาระการประชมุ และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกต้ังเปน็กรรมการบรษัิท 
 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจาํปี 2565 เป็นการล่วงหน้า โดยได้ประกาศหลักเกณฑ์การพิจารณาผ่านเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ต้ังแต่ 
 วันท่ี 1 ธนัวาคม 2564 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2565 ซึ่งปรากฏว่าผู้ถือหุน้มไิด้เสนอวาระการประชมุสามญัผู้ถือหุน้เพ่ิมเติมหรอืเสนอชื่อ 
 บุคคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบรษัิทแต่อยา่งใด

- กําหนดวัน เวลาและสถานท่ีประชมุ โดยคํานงึถึงความสะดวกในการเข้ารว่มประชมุของผูถื้อหุน้ โดยจดัประชมุขึ้นในวันท่ี 29 เมษายน 2565  
 ซึ่งวันจัดการประชุมดังกล่าวไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์ หรือวันหยุดทําการท่ีติดต่อกันต้ังแต่ 3 วันทําการขึ้นไป บริษัทฯ ได้จัด 
 การประชุมผู้ถือหุน้ครั้งนี้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชกําหนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศ 
 กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เรื่อง มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  
 พ.ศ. 2563 โดยได้เลือกผูใ้หบ้รกิารระบบ E-AGM ท่ีเปน็ไปตามมาตรฐานการจดัประชมุผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ  ของสํานกังานพัฒนา 
 ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 

073แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



- ไม่มีการแจกเอกสารท่ีมีข้อมูลสําคัญในท่ีประชุมผู้ถือหุน้อย่างกะทันหนั รวมท้ังไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรอืเปล่ียนแปลงข้อมูลท่ีสําคัญ 
 โดยไมแ่จง้ใหผู้้ถือหุน้ทราบล่วงหน้า

 ท้ังนี้ ในการประชมุสามญัประจาํปี คณะกรรมการบรษัิทได้ดแูลใหบ้รษัิทฯ จดัใหม้ขีอ้มูลในหนังสือนัดประชมุท่ีเอ้ืออํานวยต่อการตัดสินใจ 
 ของผู้ถือหุน้ อันได้แก่ จดัทําหนังสือนัดประชมุผู้ถือหุน้และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษท้ังฉบบั พรอ้มท้ังเผยแพร ่
 ฉบบัภาษาอังกฤษในวันเดียวกันกับฉบบัภาษาไทย

- บริษัทฯ ได้จดัส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ใหผู้้ถือหุน้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วัน 
 ก่อนวันประชุม (ส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุน้ทางไปรษณีย์ วันท่ี 7 เมษายน 2565) รวมท้ังได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชุม 
 ผา่นทางเว็บไซต์ของบรษัิทฯ เปน็เวลาประมาณ 30 วันก่อนวันประชมุ (วันท่ีเผยแพรบ่นเว็บไซต์บรษัิทฯ : วันท่ี 25 มนีาคม 2565) และแจง้ 
 การเผยแพรดั่งกล่าวต่อตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า 
 อยา่งเพียงพอก่อนได้รบัขอ้มูลในรูปแบบเอกสาร

- กําหนดวาระการประชมุผู้ถือหุน้ไว้เป็นเรื่อง ๆ อยา่งชดัเจน พรอ้มท้ังระบุว่าเป็นวาระเพ่ือทราบหรอืเพ่ืออนุมติั รวมท้ัง  

 : ขอ้เท็จจรงิและเหตผุล พรอ้มความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิทประกอบในแต่ละวาระ 

 : ข้อมูลท่ีสําคัญ เช่น รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย เหตุผลความจาํเป็น ผลกระทบท้ังด้านบวกและลบ 
  ในวาระการประชมุใด ๆ ท่ีสําคัญ เป็นต้น

 : ในวาระการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกตามวาระ ได้ใหข้อ้มูลของผู้ได้รบัการเสนอแต่งต้ัง ได้แก่ ชื่อ อายุ ประเภทกรรมการ  
  ตําแหน่งในบริษัทฯ การศึกษา การอบรม/สัมมนาหลักสูตรกรรมการ ประสบการณ์ การดํารงตําแหน่งในกิจการอ่ืนและกิจการท่ี 
  เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ วันท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการ จาํนวนปีท่ีดํารงตําแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการ 
  ชดุต่าง ๆ  ในรอบปีท่ีผา่นมา การถือหุน้ในบรษัิทฯ และขอ้มูลอ่ืน ๆ  เชน่การทํารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ  
  ในรอบปีท่ีผา่นมา

 : วาระการแต่งต้ังผู้สอบบัญช ี ได้ใหข้้อมูลเก่ียวกับชื่อผู้สอบบัญชแีละสํานักงานสอบบัญช ีความเป็นอิสระของผู้สอบบัญช ีจาํนวนปี 
  ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีเปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบญัช ีโดยแสดงค่าสอบบญัชแียกจากค่าบรกิารอ่ืน

- อํานวยความสะดวกใหผู้้ถือหุน้ท่ีไม่สามารถเข้ารว่มประชุมด้วยตนเองโดยการจดัส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. พรอ้มรายละเอียดวิธ ี
 การมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุน้ไปพร้อมกับหนังสือเชญิประชุมผู้ถือหุน้ ส่วนหนังสือมอบฉันทะท้ัง แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.  
 ผู้ถือหุน้สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบรษัิทฯ (www.sansiri.com) 

- การมอบฉันทะของผู้ถือหุน้นั้น บริษัทฯ ได้เพ่ิมทางเลือกใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ โดยเสนอชื่อกรรมการอิสระ โดยมีรายชื่อพร้อมประวัติของ 
 กรรมการอิสระ จาํนวน 5 ท่าน ได้แก่ นายเจษฎาวัฒน ์เพรยีบจรยิวัฒน ์นายพรทัต อมตวิวัฒน ์นายศุภนจิ จยัวัฒน ์นายกิตติชยั รกัตะกนษิฐ ์ 
 และ นายวีระนันท์ ชื่นสุวรรณ ใหเ้ป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุน้ในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติในท่ีประชุมแทนในกรณีท่ี 
 ผู้ถือหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได้ 

 สําหรบัการมอบฉันทะเพ่ือเขา้รว่มประชมุนั้น บรษัิทฯ ได้แจง้รายละเอียดเก่ียวกับเอกสารหลักฐานท่ีต้องใชใ้นการมอบฉันทะไว้ในหนังสือ 
 นัดประชุมผู้ถือหุน้แล้ว ซึ่งไม่เกินกว่าท่ีกําหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติโดยท่ัวไป และจะไม่มีการร้องขอเอกสารใด ๆ นอกเหนือจากท่ีได้ 
 กําหนดไว้ 

- จดัเตรยีมอากรแสตมป์ในกรณีท่ีผู้ถือหุน้มกีารมอบฉันทะมาโดยไมต้่องเสียค่าใชจ้า่ย

• วันประชมุผู้ถือหุน้

ในการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจัดขึ้นในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การจัดการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส  
มปีระสิทธภิาพ และเอ้ือใหผู้้ถือหุน้สามารถใชสิ้ทธขิองตน ซึ่งมกีารปฏิบติัดังนี้

- ประธานกรรมการทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุและมปีระธานกรรมการชดุยอ่ย รวมท้ังกรรมการของบรษัิทฯ และผู้บรหิารท่ีเก่ียวขอ้ง 
 เขา้รว่มประชมุ (ตามรายชื่อท่ีเปิดเผยไว้ในรายงานการประชมุ) เพ่ือทําหน้าท่ีชีแ้จงและตอบคําถามของผู้ถือหุน้ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ประธานกรรมการดแูลใหก้ารประชมุใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคับของบรษัิทฯ พรอ้มท้ัง ดําเนินการประชมุ 
 โดยเรยีงตามวาระท่ีระบุไว้ในหนังสือนัดประชมุ 

- คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2565  
 มนีางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบญัชแีหง่บรษัิท สํานักงาน อีวาย จาํกัด เขา้รว่มประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์

- ก่อนเริม่เขา้สู่การประชมุตามระเบยีบวาระ ประธานได้แจง้ใหท่ี้ประชมุรบัทราบจาํนวนและสัดส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุด้วยตนเอง 
 และของผู้ถือหุน้ท่ีมอบฉันทะ วิธกีารประชมุ วิธกีารปฏิบติัในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชมุ พรอ้มท้ังวิธปีฏิบติัในการ 
 นบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ซึ่งจะต้องลงมติในแต่ละระเบยีบวาระ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุรบัทราบโดยท่ัวกัน และได้มกีารแจง้ผล 
 การออกเสียงใหท่ี้ประชมุรบัทราบเมื่อจบการพิจารณาในแต่ละวาระ

- กําหนดใหสิ้ทธอิอกเสียงในท่ีประชมุเปน็ไปตามจาํนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่โดยหนึ่งหุน้มสิีทธเิท่ากับหนึ่งเสียง ท้ังนี ้บรษัิทมหีุน้ประเภทเดียว  
 คือ หุน้สามญั

- บรษัิทฯ ได้ดําเนินการประชมุผู้ถือหุน้ตามลําดับระเบยีบวาระท่ีได้แจง้ในหนังสือนัดประชมุ 
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- บริษัทฯ ถือหลักปฏิบัติว่า เพ่ือใหผู้้ถือหุน้มีโอกาสได้ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ บริษัทฯ จะไม่เพ่ิมระเบียบวาระการประชุมในท่ีประชุม 
 โดยไมไ่ด้แจง้ใหผู้้ถือหุน้ทราบล่วงหน้า

 ท้ังนี้ ในการประชมุสามญัผู้ถือหุน้ ปี 2565 ท่ีผ่านมา ไมม่กีารเพ่ิมวาระการประชมุอ่ืนเพ่ือพิจารณาท่ีไมไ่ด้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชมุ

- ในวาระเลือกต้ังกรรมการ ซึ่งเป็นวาระท่ีมหีลายรายการ ได้จดัใหผู้้ถือหุน้สามารถใชสิ้ทธอิอกเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลได้

- บรษัิทฯ แยกเรื่องการเลือกต้ังกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการออกเป็นแต่ละวาระ

- ในแต่ละวาระ บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ซักถามและแสดงความคิดเหน็ในท่ีประชุม และบรษัิทฯ ได้ตอบคําถามของผู้ถือหุน้อย่าง 
 ครบถ้วนในประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวขอ้งกับวาระนั้น ก่อนการลงคะแนนในแต่ละวาระ

- บรษัิทฯ เปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ โดยระบุผลการลงคะแนนเสียงท่ีลงมติเหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย และงดออกเสียง  
 พรอ้มท้ังแจง้จาํนวนบตัรเสีย (ถ้าม)ี ด้วย

- ในระหว่างการประชุม ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้มีสิทธอิย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบรษัิทฯ  
 สอบถาม และแสดงความคิดเหน็และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  โดยบรษัิทฯ จะบนัทึกชื่อ-นามสกลุของผูถื้อหุน้ดังกล่าว ตลอดจนประเด็นซกัถาม 
 และขอ้คิดเหน็ท่ีสําคัญไว้ในรายงานการประชมุ

 ท้ังนี้ ผู้ถือหุน้รายใหญ่และผู้ถือหุน้รายยอ่ยต่างได้รบัขอ้มูลเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจและรายงานทางการเงนิ รวมท้ังสิทธใินการจดัสรร 
 เงนิปันผลอยา่งเท่าเทียมกัน

- ใหสิ้ทธผิู้ถือหุน้สามารถเข้าร่วมประชุมภายหลังจากเริ่มการประชุมไปแล้ว โดยมีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนในวาระท่ียังไม่ได้พิจารณา 
 ลงมติได้

• หลังการประชมุผู้ถือหุน้

คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหม้กีารเปิดเผยมติท่ีประชมุและการจดัทํารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ท่ีมสีาระสําคัญอยา่งถกูต้องและครบถ้วน ซึ่งม ี
การปฏิบติัดังนี้

- เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทําการถัดไป ในวันท่ี 3 พฤษภาคม 2565 ผ่านระบบข่าวของ 
 ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ (ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

- จัดส่งสําเนารายงานการประชุมผู้ถือหุน้ (ฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษ) ใหต้ลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายใน 14 วัน  
 นับแต่วันประชมุผู้ถือหุน้ในวันท่ี 12 พฤษภาคม 2565

- เผยแพรร่ายงานการประชมุ (ฉบบัภาษาไทยและฉบบัภาษาอังกฤษ) บนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ (www.sansiri.com) ภายใน 14 วัน นับแต่ 
 วันประชมุผู้ถือหุน้ในวันท่ี 12 พฤษภาคม 2565

- ดแูลใหร้ายงานการประชมุผู้ถือหุน้บนัทึกขอ้มูลสําคัญอยา่งน้อย ดังต่อไปนี้

 (ก) รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารท่ีเขา้ประชมุ และสัดส่วนกรรมการท้ังหมดท่ีมอียูล่่าสุด และบนัทึกสัดส่วนของกรรมการท่ีเขา้รว่มการประชมุ 
  และไมเ่ขา้รว่มการประชมุ

 (ข) วิธกีารลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชมุ และผลของการลงคะแนนเสียง (เหน็ชอบ ไมเ่หน็ชอบ งดออกเสียง และบตัรเสีย) ของแต่ละ 
  วาระ

 (ค) ประเด็นสําคัญท่ีผู้ถือหุน้ได้มกีารซกัถาม และการชีแ้จงจากบรษัิทฯ โดยสรุป รวมท้ังชื่อ-นามสกลุของผูถ้ามและผู้ตอบ

2) โครงสรา้งการถือหุน้
- บรษัิทฯ ไม่มีการถือหุน้ไขว้และไม่มีโครงสรา้งการถือหุน้แบบปิรามิดในกลุ่มของบรษัิทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจได้ว่าบรษัิทฯ ไม่มีการสรา้งกลไกในการ 
 ป้องกันการครอบงาํกิจการ ท่ีจะทําใหฝ่้ายจัดการหรือผู้มีอํานาจควบคุมใช้เป็นเกราะป้องกันตนเองในกรณีท่ีมีการบริหารงานอย่างขาด 
 ประสิทธภิาพหรอืไมโ่ปรง่ใส

- บรษัิทฯ มสัีดส่วนของหุน้ Free Float มากกว่ารอ้ยละ 40 ของหุน้ท่ีออกแล้วท้ังหมด

- คณะกรรมการของบรษัิทฯ ไมม่กีารถือหุน้รวมกัน (ท้ังทางตรงและทางอ้อม) เกินกว่ารอ้ยละ 25 ของหุน้ท่ีออกแล้วของบรษัิทฯ

3) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกัน
บริษัทฯ ใหค้วามสําคัญกับสิทธพ้ืินฐานของผู้ถือหุน้ในฐานะท่ีเป็นนักลงทุนและมีส่วนในความเป็นเจา้ของบริษัทฯ ด้วยบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าท่ี 
ในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธขิองผู้ถือหุน้ และยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นไปตาม 
ขอ้กําหนดกฎหมายท่ีทางการกําหนดไมว่่าจะเปน็ผูถื้อหุน้รายใหญ ่ผูถื้อหุน้รายบุคคล นักลงทนุสถาบนั หรอืผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยมรีายละเอียดท่ีสําคัญ 
ดังต่อไปนี้

- บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธท่ีิผู้ถือหุน้พึงม ี
 พึงได้รับ หรือเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธอิอกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุน้ สิทธใินการได้รับเงนิปันผล  
 การลดทนุหรอืเพ่ิมทนุ เป็นต้น 
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- บรษัิทฯ มนีโยบายป้องกันการใชข้อ้มูลภายในของบรษัิทฯ โดยกําหนดเป็นระเบยีบบงัคับใชภ้ายในบรษัิทฯ เรื่องการควบคมุเก่ียวกับสารสนเทศ 
 ภายในและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เนื่องจากขอ้มูลสารสนเทศถือเปน็สินทรพัยท่ี์มค่ีาของบรษัิทฯ จงึต้องมกีารควบคมุดแูลบรหิารขอ้มูล 
 สารสนเทศอย่างเป็นระบบและมีประสิทธภิาพ มีความถูกต้องสมบูรณ์ น่าเชื่อถือ โดยบริษัทฯ กําหนดใหม้ีการใหคํ้าแนะนําและใหค้วามรู้แก่ 
 กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหเ้กิดการปฏิบติัตามนโยบายและระเบยีบของบรษัิทฯ ตลอดจนควบคมุและกําหนด 
 สิทธกิารเข้าถึงข้อมูลและสารสนเทศ ลดการรั่วไหลและสูญหายของข้อมูล หรอืนําข้อมูลไปใชใ้นทางท่ีผิด จดัใหม้ีการเก็บสํารองข้อมูลและ 
 การกู้คืนข้อมูลอย่างถูกต้อง จดัใหม้ีการบรหิารความเส่ียงจากการใชข้้อมูลสารสนเทศ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายดังกล่าว  
 รวมท้ังปัญหาจากการใชข้อ้มูลสารสนเทศ ตลอดจนขอ้เสนอแนะท่ีสําคัญเพ่ือหาแนวทางแก้ไข ปรบัปรุง และพัฒนาท่ีเหมาะสม อันจะส่งผล 
 ใหก้ารตัดสินใจทางธุรกิจมปีระสิทธภิาพมากยิง่ขึ้น รวมถึงเพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนัของบรษัิทฯ 

- สิทธใินการได้รบัเงนิปันผล การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการจะต้องได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุน้ โดยการจา่ยเงนิปันผลนั้นจะแบ่งตาม 
 จาํนวนหุน้ หุน้ละเท่า ๆ กัน

- สิทธใินการเขา้ประชมุและออกเสียงลงคะแนนในการประชมุผูถื้อหุน้ แสดงความคิดเหน็ ซกัถามเก่ียวกับผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ พิจารณา 
 ออกเสียงลงมติ และเสนอแนะขอ้คิดเหน็ท่ีเปน็ประโยชนต่์อการดําเนินงานของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ ใหสิ้ทธแิก่ผูถื้อหุน้ในการออกเสียงลงคะแนน 
 ในแบบหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง ซึ่งบรษัิทฯ มหีุน้ประเภทเดียว คือ หุน้สามญัเท่านั้น

4) บทบาทของบรษัิทต่อผูม้ส่ีวนได้เสีย
บริษัทฯ ได้ใหค้วามสําคัญต่อสิทธขิองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน อันได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ และ 
บรษัิทยอ่ย หรอืผู้มส่ีวนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุน้ ลกูค้า คู่แขง่ และเจา้หนี้ เป็นต้น เนื่องจากบรษัิทฯ คํานึงถึงแรงสนับสนนุจากผู้มส่ีวนได้เสีย
ต่าง ๆ ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างกําไรให้กับบริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ ได้  
สําหรับนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย สามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้ใน https://www.sansiri.com/pdf/Sustainability 
Report/06-sansiri-stakeholder-policy-TH.pdf ซึ่งมรีายละเอียดท่ีสําคัญ ดังนี้

นักลงทนุและผู้ถือหุน้

บริษัทฯ มุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยดําเนินการให้มีผลประกอบการท่ีดีอย่างสมeาเสมอและยั่งยืน และมีการพัฒนาธุรกิจ 
อยา่งต่อเนื่อง อีกท้ังยงัเคารพสิทธขิองผู้ถือหุน้ในการได้รบัขอ้มูลขา่วสารโดยเท่าเทียมกัน เปิดเผยขอ้มูลท่ีถกูต้องตามความเป็นจรงิ พรอ้มท้ังมี
ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุน้ ซึ่งรายละเอียดต่าง ๆ ได้กล่าวไว้ในหวัข้อ  
“สิทธขิองผู้ถือหุน้” และ “การปฏิบติัต่อผู้ถือหุน้อยา่งเท่าเทียมกัน”

หน่วยงานผู้ลงทนุสัมพันธ ์

บรษัิทฯ มีฝ่ายผู้ลงทนุสัมพันธ ์ (Investor Relations) ซึ่งรบัผิดชอบในการส่ือสารข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมต่าง ๆ ของบรษัิทฯ ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้  
นักวิเคราะห ์และผู้ลงทุนท่ัวไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงรับผิดชอบในการเสริมสร้างภาพลักษณ์ ทัศนคติท่ีดี และความเชื่อมั่นใหกั้บ 
นักวิเคราะหแ์ละผู้ลงทนุ โดยผู้ลงทนุหรอืผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ท่ีโทรศัพท์หมายเลข 0-2027-7888 ต่อ 1063 หรอื 1064  
หรอืท่ีอีเมล IR@sansiri.com

การประชมุนักวิเคราะหห์ลักทรพัย์

บริษัทฯ ได้จัดการบรรยายสําหรับนักวิเคราะหแ์ละนักลงทุน รวมถึงผู้ถือหุน้ท่ีสนใจ สําหรับการเปิดเผยผลประกอบการและจัดทําเอกสารข่าว  
(Investor Release) เป็นรายไตรมาสแก่นักลงทนุ

ลกูค้า

บรษัิทฯ มเีป้าหมายในการพัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัยท่ี์มคีณุภาพและตอบโจทยก์ารเปล่ียนแปลงของโลก คํานึงถึงความต้องการของลกูค้า
เป็นสําคัญ จงึมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพด้านผลิตภัณฑ์และบรกิารอย่างต่อเนื่อง นําเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีมีคุณภาพเพ่ือสรา้งความพึงพอใจ 
ใหแ้ก่ลูกค้าอย่างเหมาะสม รวมไปถึงการคิดค้นและสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เพ่ือใหค้รอบคลุมและ 
ตอบสนองต่อความต้องการท่ีหลากหลายของลกูค้าทกุกลุ่ม รวมถึงปลกูฝังความรูจ้กั รูใ้จ และเขา้ใจลกูค้า (Customer Centric) ซึ่งเป็นหนึ่งใน
วัฒนธรรมองค์กรของบรษัิทฯ ใหกั้บพนักงานในองค์กรทกุคน 

ในด้านการโฆษณาเก่ียวกับโครงการอสังหาริมทรัพย์ทางส่ือต่าง ๆ เชน่ หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ (ทีวีดิจทัิล เคเบิลทีวี โทรทัศน์ดาวเทียม)  
วิทยุกระจายเสียง ป้ายโฆษณา อินเตอร์เน็ต ส่ือส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ เป็นต้น บริษัทฯ กําหนดนโยบายใหป้ฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ระเบียบ 
ของสํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผูบ้รโิภค (สคบ.) ด้านการโฆษณาสินค้าและบรกิารตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองผูบ้รโิภค ซึ่งต้องใหข้อ้มูล
อยา่งถกูต้องครบถ้วนตามท่ีกฎหมายกําหนด พรอ้มกันนี ้บรษัิทฯ ได้จดัทําสรุปคูม่อืหลักเกณฑ์การโฆษณาเก่ียวกับอสังหารมิทรพัยพ์รอ้มแนวปฏิบติั 
รวมท้ังตัวอยา่งและคําอธบิายไว้ท่ีระบบอินทราเน็ต (intranet) ของบรษัิทฯ ซึ่งพนักงานสามารถเรยีนรูเ้พ่ิมเติมได้ด้วยตนเองหรอืนํามาใชง้านได้ 
ทกุท่ีทกุเวลา ท้ังนี้ หากลูกค้าต้องการข้อมูลเพ่ิมเติม ติชม รอ้งเรยีน หรอืใหข้้อเสนอแนะ สามารถติดต่อได้โดยตรงท่ีโครงการ หรอื ติดต่อได้ท่ี 
ชอ่งทาง แสนสิร ิคอลเซน็เตอร ์โทร 1685

อนึ่ง ในวันโอนกรรมสิทธิท์รพัยสิ์นใหแ้ก่ลกูค้า บรษัิทฯ จะส่งมอบรายละเอียดเก่ียวกับวัสดท่ีุสําคัญ เชน่ ยีห่อ้สินค้า ระยะเวลาการรบัประกัน วิธกีาร
ใชง้าน วิธกีารบาํรุงรกัษา ขอ้ควรระวัง ชอ่งทางการติดต่อกับผูผ้ลิตสินค้ากรณเีกิดปญัหา เปน็ต้น ใหแ้ก่ลกูค้าด้วย พรอ้มกับการใหบ้รกิารดแูลบา้น
พรอ้มการแจง้เตือนหากบา้นถึงกําหนดเวลาต้องซอ่มบาํรุง เพ่ือใหบ้า้นของลกูค้ามสุีขภาพท่ีดี และลดค่าใชจ้า่ยก่อนเกิดความเสียหายรุนแรง ท้ังนี้ 
สามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับบรกิารของบรษัิทฯ ได้ในเว็บไซต์ของบรษัิทฯ www.sansiri.com >> บรกิาร นอกจากนี้ ลกูค้าสามารถ
ติดต่อบริษัทฯ เพ่ือแจง้ปัญหา ใหข้้อเสนอแนะ ติชม ร้องเรียน หรือสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมได้ผ่านชอ่งทาง แสนสิริ คอลเซ็นเตอร์ โทร 1685  
หรอื แชทผ่าน www.sansiri.com
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บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญต่อสุขภาพอนามยัของลกูค้า และความปลอดภยัของผลิตภณัฑ์ท่ีบรษัิทฯ เลือกใชม้าโดยตลอด รวมท้ังคํานงึถึงส่ิงแวดล้อม 
ในการนีเ้พ่ือใหเ้กิดความชดัเจน คณะกรรมการบรษัิทในการประชมุ ครั้งท่ี 10/2565 เมื่อวันท่ี 15 ธนัวาคม 2565 จงึอนมุติันโยบายการจดัซื้อจดัจา้ง
ท่ีเป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม (Green Procurement) ขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร โดยเลือกใชวั้สดแุละอุปกรณ์ท่ีมกีารใชท้รพัยากรท้ังนhาและพลังงาน
อยา่งมปีระสิทธภิาพ และเป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้ ยงัคํานึงถึงหลักระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนเกณฑ์เศรษฐนิเวศน์ (Circular Economy) 
หรอื การใชวั้สดหุมุนเวียนเพ่ือลดการเบยีดเบยีนทรพัยากร ปลอดภยัต่อผูอ้ยูอ่าศัย กําหนดว่าจะต้องไมม่สีารต้องหา้มท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายอยูใ่น
วัตถดิุบ ชิน้ส่วน และสินค้า (เชน่ หลีกเล่ียงการใชวั้สดกุ่อสรา้งท่ีปล่อยสารระเหยอินทรยี ์(VOCs) หรอื สารอันตราย รวมท้ังไมใ่ชวั้สดกุ่อสรา้งท่ีมี
แรใ่ยหนิเป็นส่วนประกอบ เป็นต้น) บรษัิทฯ ยงัผลักดันใหคู้่ค้าในหว่งโซอุ่ปทานรบัทราบนโยบาย เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัใหเ้ป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน และกําหนดให้มีการดําเนินการจัดหาและบริหารจัดการคู่ค้าอย่างยั่งยืน รวมถึงมุ่งเน้นการส่ือสารและกํากับดูแลคู่ค้าให้ดําเนินการ 
ตามจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) อีกด้วย รายละเอียดเพ่ิมเติมศึกษาได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/sansiri-supplier-code-of-conduct-TH.pdf และในรายงานความยั่งยืน ปี 2565  
หวัขอ้ การตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ >> นโยบายด้านธรรมาภบิาลเพ่ือลดคารบ์อนตลอดหว่งโซค่ณุค่า

บริษัทฯ ส่งเสริมเรื่อง “WASTE จดัการของเสียอย่างมีประสิทธภิาพ” โดยจดัใหม้ีการบริหารจดัการขยะ นําไปแปรรูปอย่างมีประโยชน์สูงสุด  
และลดปริมาณขยะท่ีต้องถูกนําไปฝัง กลบ หรือเผา โดยดําเนินการจัดถังขยะท่ีรองรับการแยกขยะ รณรงค์ให้ลูกบ้านท้ิงขยะอย่างถูกต้อง  
การนําเศษอาหารไปแปรรูปไปเป็นชวีมวล และนํากระดาษท่ีไมใ่ชแ้ล้วส่งรไีซเคิลเพ่ือแลกกลับการนํามาใชใ้หมใ่นโครงการ

พนักงาน

การจา้งงาน : การสรรหาพนักงานท่ีมศัีกยภาพและรกัษาพนักงานเป็นส่ิงสําคัญในการพัฒนาองค์กรใหส้ามารถเติมโตและคงความสามารถในการ
แขง่ขนัทางธุรกิจได้อยา่งมปีระสิทธภิาพและยั่งยนื ท้ังนี้ พนักงานท่ีมศัีกยภาพจะสามารถรว่มพัฒนาองค์กรใหส้ามารถตอบสนองความต้องการ
ในตลาดธุรกิจอสังหารมิทรพัย์ได้ ด้วยบรษัิทฯ เชื่อว่า “พนักงาน” คือคนสําคัญ อยากใหท้กุคนรูสึ้กเหมือนได้อยู่ในบ้านอีกหลังหนึ่งท่ีมีความสุข  
เพ่ือใหท้กุคนใชช้วิีตในแบบของตัวเองได้อยา่งเต็มท่ี การทํางานท่ีแสนสิรจิงึไมใ่ชแ่ค่การทํางานในแต่ละวัน แต่จะรวมไปถึงการใชช้วิีตตามไลฟส์ไตล์
ของตัวเองได้อย่างลงตัว ใหทุ้กคนได้รู้สึกว่าการทํางานก็คืออีกหนึ่งเรื่องสนุกในทุก ๆ วัน และบริษัทฯ ยังมีนโยบายการจา้งท่ีทําใหเ้กิดความ 
หลากหลายในองค์กร ไมว่่าจะเป็น เพศ สีผิว สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ อีกด้วย

การจา่ยค่าตอบแทนและสวัสดิการ : บรษัิทฯ สรรหาและรกัษาพนกังานท่ีมคีวามสามารถและประสบการณใ์นการปฏิบติังาน โดยมุง่พัฒนาและเพ่ิมพูน
ความสามารถของพนักงานอยา่งต่อเนื่อง พรอ้มท้ังส่งเสรมิพนักงานใหม้โีอกาสในความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชพี ตลอดจนปฏิบติัต่อพนักงาน
ทกุคนอยา่งเท่าเทียมกัน โดยมนีโยบายในการดแูลและปฏิบติัต่อพนักงานอยา่งเป็นธรรมและเหมาะสม ท้ังในด้านผลตอบแทน การแต่งต้ังโยกยา้ย 
รวมท้ัง สวัสดิการอ่ืน ๆ เชน่ กองทนุสํารองเล้ียงชพี ค่ารกัษาพยาบาล และประกันชวิีต เป็นต้น

บริษัทฯ กําหนดนโยบายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงานทุกระดับ และกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทน เชน่ เงนิเดือนและโบนัส ใหส้อดคล้อง 
กับความรูค้วามสามารถ ผลการปฏิบติังานของพนักงาน และผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งบรษัิทฯ ใชร้ะบบการจดัการ
ประสิทธภิาพการทํางาน (Performance Management System) เพ่ือกําหนดตัดชีวั้ดในการทํางาน (Key Performance Indicators: KPIs) 
วางแผนการก้าวหน้าในสายอาชพีและประเมนิผลการปฏิบติังานรายปี ท้ังนี ้ขึ้นอยูกั่บลักษณะหน้าท่ีความรบัผดิชอบของแต่ละบุคคล เพ่ือใชเ้ปน็ขอ้มูล
ประกอบการพิจารณาผลตอบแทน เช่น การปรับขึ้นเงินเดือน การให้โบนัส โดยสัดส่วนของตัวชี้วัดจะขึ้นอยู่กับลักษณะงานและพฤติกรรม 
การแสดงออกของพนักงานแต่ละระดับ

การพัฒนาพนกังาน : บรษัิทฯ วางแผนการเติบโตในด้านอาชพีและวางแผนส่งเสรมิใหพ้นักงานได้มโีอกาสพัฒนาตนเองได้ทกุท่ีทกุเวลา โดยพัฒนา
ช่องทางการเรียนรู้ในรูปแบบ Online Learning ใหม้ากขึ้น ด้วยการออกแบบระบบ Sansiri Learning Hub (SLH) โดยมีหลักสูตรพ้ืนฐาน 
สําหรบัพนักงานทกุคน หลักสูตรสําหรบัพนักงานใหม ่หลักสูตรเฉพาะสายงาน และหลักสูตรเก่ียวกับกระบวนการปฏิบติังาน ซึ่งนอกจากท่ีบรษัิทฯ 
ได้มกีารออกแบบแผนท่ีนําทางในการเรยีนรู ้ (Roadmap) พ้ืนฐานสําหรบัพนักงานแต่ละคนไว้แล้ว พนักงานยงัสามารถลงทะเบยีนเรยีนหลักสูตร
หรอืเนื้อหาท่ีตนสนใจเพ่ิมเติมได้อีกด้วย

การดแูลพนักงานใหม้คีณุภาพชวิีตท่ีดีและมคีวามปลอดภยัในการทํางาน : บรษัิทฯ จดัใหม้สีวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ต่าง ๆ เชน่ กองทนุสํารอง
เล้ียงชีพสมทบสูงสุด ร้อยละ 12 ประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม ค่ารักษาพยาบาลและค่าทันตกรรม ตรวจสุขภาพประจาํปี ฟิตเนส  
ส่วนลดอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ เงนิกู้ฉุกเฉิน เป็นต้น รวมท้ัง การดูแลเก่ียวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีทํางาน การสร้าง 
สภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ และการส่งเสรมิสภาพการทํางานท่ีปลอดภยัใหกั้บทกุส่วนงาน ไมว่่าจะเปน็สํานกังานของบรษัิทฯ สํานกังานขาย  
หรอืสถานท่ีก่อสรา้งโครงการ

การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเปน็ธรรม : บรษัิทฯ มนีโยบายการปฏิบติัต่อลกูจา้งด้วยความเปน็ธรรม เสมอภาค ตลอดจนบรหิารการจา่ยค่าตอบแทน
โดยไมเ่ลือกปฏิบติั ดแูลคณุภาพชวิีตของลกูจา้งตามกฎหมาย ไมใ่ชแ้รงงานเด็ก ไมใ่ชแ้รงงานบงัคับ สนับสนนุการใชแ้รงงานต่างด้าวท่ีถกูกฎหมาย 
อีกท้ังส่งเสริมและจัดใหม้ีการดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานประกอบการ โดยยึดมั่นต่อหลักการในเรื่องสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติ 
ทางธุรกิจ รวมท้ังกําหนดให้บริษัทในกลุ่มแสนสิริและคู่ค้าธุรกิจทุกรายปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านแรงงานเด็ก นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้ม ี
คณะกรรมการสวัสดิการซึ่งจะรบัผดิชอบในการเปน็ส่ือกลางท่ีจะถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของลกูจา้งใหบ้รษัิทฯ ทราบและรว่มปรกึษา
หารอืใหข้อ้เสนอแนะ

ผู้บรหิาร

บรษัิทฯ เล็งเหน็ถึงความสําคัญของผูบ้รหิารซึ่งเปน็ปัจจยัหนึ่งสู่ความสําเรจ็ในการดําเนินธุรกิจ จงึได้มกีารจดัทําโครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร
อยา่งเหมาะสม ใหส้อดคล้องกับความรูค้วามสามารถ หน้าท่ีความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมาย ผลการปฏิบติังานและผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ 
และพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังพิจารณา 
ผลการปฏิบัติงานของผู้บรหิารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานท่ีรบัผิดชอบโดยมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธป์ระจาํป ี
ของบรษัิทฯ เพ่ือเป็นแรงผลักดันใหผู้้บรหิารสรา้งความมั่นคงและเติบโตใหแ้ก่องค์กรในระยะยาว
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เจา้หนี้

บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด บริหารเงินกู้ยืมใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่นําเงินไปใช้ในทางท่ีอาจ 
ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษัิทฯ และเจา้หนี้ รวมท้ังควบคุมใหม้ีการชาํระคืนเงนิกู้และดอกเบี้ยใหกั้บเจา้หนี้เงนิกู้ยืมใหค้รบถ้วนตามกําหนดเวลา 
และปฏิบติัตามเงื่อนไขการกู้ยมืเงนิตามขอ้ตกลงอยา่งเครง่ครดั โดยบรษัิทฯ ไมเ่คยมปีระวัติผิดนัดชาํระหนี้และดอกเบีย้ต่อเจา้หนี้แต่อยา่งใด 

คู่ค้า

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจกับคู่ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรม มีจริยธรรม และคํานึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยปฏิบัติตามข้อกําหนด 
และเงื่อนไขภายใต้สัญญาท่ีได้ตกลงรว่มกันและตามท่ีกฎหมายกําหนด บรษัิทฯ ดําเนินการจดัหาคู่ค้าอยา่งโปรง่ใส เปน็ธรรม และตรวจสอบได้ ปฏิบติั
ต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียม รวมท้ังต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนัอย่างเครง่ครัด รายละเอียดเพ่ิมเติม 
เก่ียวกับคู่ค้า ปรากฏในรายงานความยั่งยนื ปี 2565 หวัขอ้ การบรหิารจดัการหว่งโซอุ่ปทานอยา่งยั่งยนื

อน่ึง บริษัทฯ จัดทําจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ (Supplier’s Code of Conduct) และ นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
(Green Procurement) ขึ้น (ศึกษาขอ้มูลเพ่ิมเติมได้ท่ี https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/sansiri-supplier-code-of-conduct- 
TH.pdf และ https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/green-procurement-policy-TH.pdf)  
เพ่ือกําหนดทิศทางของการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ กับคู่ค้า พร้อมกับวางมาตรฐานและแนวปฏิบัติใหคู้่ค้าได้ศึกษา และใช้ในการ 
ปฏิบติังานรว่มกับกลุม่บรษัิทฯ ตลอดการทํางาน พรอ้มท้ังกําหนดนโยบายการจดัซื้อผลิตภณัฑ์และบรกิารท่ีเปน็มติรต่อส่ิงแวดล้อมและยดึถือปฏิบติั
อย่างถูกต้อง และผลักดันให้คู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานรับทราบนโยบาย เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งบริษัทฯ  
จะดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Procurement) ท่ีคํานึงถึงส่ิงแวดล้อม ต้ังแต่ขั้นตอนการจัดหาทรัพยากร  
โดยใหคี้ยเ์วิรด์คําว่า “ส่ิงแวดล้อม” เพ่ิมไปในส่วนของ Term of Reference (TOR) การคัดเลือกคู่ค้า และการประเมนิคู่ค้า ซึ่งจรรยาบรรณคู่ค้า
ธุรกิจและนโยบายการจดัซื้อจดัจา้งท่ีเปน็มติรกับส่ิงแวดล้อม (Green Procurement) จะกําหนดแนวปฏิบติัต่อคูค้่าในหว่งโซอุ่ปทานของกลุม่บรษัิทฯ 
ซึ่งรวมผู้จดัซื้อและผู้จดัจา้งทกุราย โดยมุง่พัฒนามาตรฐานการปฏิบติังานในประเด็นด้านจรยิธรรมธุรกิจ (Business Ethics) สิทธมินุษยชนและ
แรงงาน (Human Rights and Labour Standard) การบริหารจดัการคุณภาพ (Quality Management) อาชวีอนามัยและความปลอดภัย  
(Occupational Health, and Safety) และส่ิงแวดล้อม (Environment) ตลอดกระบวนการทํางานของพนักงาน คู่ค้า และผู้รบัเหมา เพ่ือให ้
สภาพแวดล้อมของการปฏิบติังานมคีวามปลอดภยั ถกูสุขอนามยั รวมท้ัง ส่งผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมนอ้ยท่ีสุด ตลอดจนมกีารตรวจสอบ 
สุขอนามยัและความปลอดภัยในสถานท่ีทํางานอยา่งสมeาเสมอ โดยไมล่ะเลย หรอื เพิกเฉยต่อการกระทํา หรอืขอ้บกพรอ่งใด ๆ ในสถานท่ีทํางาน  
อันอาจก่อใหเ้กิดความไม่ปลอดภัยต่อแรงงาน เนื่องด้วยบริษัทฯ เล็งเหน็ความสําคัญในประเด็นเหล่านี้ และต้ังใจท่ีจะวางมาตรฐานการทํางาน 
ใหเ้หนือข้อบังคับทางกฎหมายเพ่ือใหม้าตรฐานกระบวนการธุรกิจของกลุ่มแสนสิริกับคู่ค้ามีความเท่าเทียม ความเสมอภาค และเป็นท่ียอมรับ  
แมเ้ผชญิต่อกฎเกณฑ์ท่ีมคีวามแตกต่างกันในแต่ละพ้ืนท่ีปฏิบติังาน

ในการส่งเสรมิ สนับสนนุ และติดตามใหคู้ค้่าธุรกิจปฏิบติัตามจรรยาบรรณคูค้่าธุรกิจ และ นโยบายการจดัซื้อจดัจา้งท่ีเปน็มติรกับส่ิงแวดล้อม (Green 
Procurement) นั้น บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะร่วมมือกับคู่ค้าผ่านการกํากับดูแล ใหข้้อมูล ใหแ้นวปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับการดําเนินงาน และประเมินผล 
การดําเนินงานตามความเหมาะสม เพ่ือใหคู้่ค้าสามารถพัฒนาการดําเนนิงานใหส้อดคล้องกับมาตรฐานท่ีบรษัิทฯ ได้กําหนดไว้ ซึ่งมุง่หวังว่าหลักการ
ของจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจจะผลักดันประสิทธภิาพการทํางานระหว่างบรษัิทฯ กับคู่ค้าทกุรายไปสู่การทํางานท่ีสรา้งความเชื่อมั่นและมูลค่าระยะยาว
ใหกั้บผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยการดําเนินการดังท่ีกล่าวมานั้น อาจจะยังมีคู่ค้าท่ียังไม่ผ่านเกณฑ์การจดัหาท่ีเป็นมิตรต่อ 
ส่ิงแวดล้อมอยูบ่า้ง และโดยท่ีฝ่ายจดัซื้อเล็งเหน็ความสําคัญของการจดัการด้านส่ิงแวดล้อมท่ีต้องครอบคลมุท้ังหว่งโซอุ่ปทาน (Supply Chain) 
จงึรเิริม่ใหผ้นวกโครงการด้านการจดัการส่ิงแวดล้อมผา่นหว่งโซอุ่ปทานเขา้กับแนวปฏิบติัการจดัหาท่ีเปน็มติรต่อส่ิงแวดล้อม โดยใหค้วามชว่ยเหลือ
และสนับสนนุคู่ค้า/ผูข้าย (Supplier) ท่ียงัไมผ่่านเกณฑ์การจดัหาท่ีเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม ใหม้กีารปรบัปรุง แก้ไข และดแูลสภาพแวดล้อมท่ีดีขึ้น 
อยา่งต่อเนื่อง

คู่แขง่ทางการค้า

บรษัิทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอยา่งเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งทางการค้าโดยไม่สุจรติ และไม่กระทําการใด ๆ ท่ีละเมิดทรพัย์สิน 
ทางปัญญาของผู้อ่ืนหรือคู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ ไม่มีนโยบายใหม้ีการทําข้อตกลงกับคู่แข่งทางการค้าท่ีเป็นการก่อใหเ้กิดการผูกขาดหรือ 
ลดการแข่งขันในตลาด ด้วยบริษัทฯ เชื่อว่าการแข่งขันท่ีเป็นธรรมจะนํามาซึ่งประโยชน์อย่างเหมาะสมของผู้บริโภค ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ ไม่ม ี
ขอ้พิพาทกับคู่แขง่ทางการค้าแต่อยา่งใด

ความรบัผิดชอบต่อชมุชน สังคม และส่ิงแวดล้อม

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และใหค้วามใส่ใจต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมโดยรวม รวมท้ังมุ่งปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โปรดศึกษารายละเอียดหวัข้อ บทบาทพลเมืองและความรับผิดชอบต่อสังคม ใน “รายงานความยั่งยืน 
ประจาํปี 2565 >> บทบาทพลเมอืงและความรบัผิดชอบต่อสังคม”
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2. จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัทฯ เชื่อว่าการบริหารจัดการธุรกิจตามจรรยาบรรณและหลักธรรมาภิบาล คือ พ้ืนฐานของการพัฒนา และการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน  
บรษัิทฯ จงึจดัทําจรรยาบรรณธุรกิจขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร  และเป็นส่วนหนึ่งของคู่มอืการกํากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (“คู่มอืฯ”) โดยมี
หลักการและแนวปฏิบัติท่ีมุ่งเน้นใหค้ณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในกลุ่มแสนสิริ ได้ปฏิบัติงานและดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้องเป็นธรรม  
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม อันจะนํามาซึ่งการสร้างมูลค่าทางธุรกิจในระยะยาว ควบคู่ไปกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยกําหนดให ้ผู้บรหิาร พนักงานทุกคนเข้าอบรมออนไลน์ และทําแบบทดสอบความเข้าใจ 
ภายหลังอบรมครบรอ้ยละ 100 และนําหลักการมาปฏิบติัในหน้าท่ีของตน ซึ่งในปี 2565 ไมป่รากฏขอ้เรยีกรอ้งหรอืการกระทําผิดเก่ียวกับจรยิธรรมและ 
จรรยาบรรณของบรษัิทฯ 

คู่มือฯ ท้ังฉบับเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนสามารถเข้าไปอ่านเพ่ือศึกษาคู่มือฯ และดาวน์โหลดได้ท่ี  
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-TH.pdf พร้อมท้ังกําหนดให ้
คณะกรรมการและผู้บริหารส่งเสริมจรรยาบรรณธุรกิจ โดยการเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อพนักงาน สามารถใหคํ้าแนะนํา และส่ือสารแนวปฏิบัติท่ีถูกต้อง 
สอดคล้องกับจรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณกรรมการ
คณะกรรมการ เปน็ผูม้บีทบาทสําคัญในการกํากับดแูลกิจการ กําหนดนโยบาย กลยุทธ ์และแนวทางการบรหิารจดัการขององค์กร เพ่ือผลประโยชน์สูงสุด
ของบรษัิทฯ และผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย โดยมคีวามรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าท่ีต่อผู้ถือหุน้ ตัดสินใจเรื่องสําคัญของบรษัิทฯ ด้วยความระมดัระวัง
และซื่อสัตย์สุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ รักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ตลอดระยะเวลาที่ 
ดํารงตําแหน่งและเมื่อพ้นตําแหน่ง ตลอดจนไมร่บัของขวัญ ขอ้เสนอ หรอื ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีอาจนําไปสู่ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

เพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม  
พรอ้มกับแสดงความรบัผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทจงึได้กําหนดนโยบายการดํารงตําแหน่งกรรมการใน
บรษัิทจดทะเบยีนและองค์ประชมุ ไว้ดังนี้

(1) กรรมการแต่ละคนดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่เกิน 5 บริษัท ท้ังนี้ เพ่ือใหก้รรมการทุกคนสามารถจดัสรรเวลาอย่าง 
  เพียงพอ สําหรบัการเตรยีมตัวและเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอ่ย อน่ึง ไมร่วมถึงการดํารงตําแหน่งของกรรมการ 
  ท่ีเป็นผูบ้รหิาร สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทท่ีอยูใ่นกลุ่มแสนสิร ิได้ไมจ่าํกัด

(2) ในการพิจารณาลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท จาํนวนองค์ประชมุขั้นตeาจะต้องมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการท้ังหมด 
  ท่ีมาประชมุ ท้ังนี้ ในกรณีองค์ประชมุไมเ่ป็นไปตามแนวปฏิบติัดังกล่าว ขอใหถื้อเป็นดลุยพินิจของประธานกรรมการ

(3) หากประธานอํานวยการและกรรมการผูจ้ดัการใหญจ่าํเปน็ต้องรบัตําแหนง่กรรมการท่ีบรษัิทอ่ืนหรอืองค์กรอ่ืน (ซึ่งมใิชธุ่รกิจของตนหรอืครอบครวั)  
  ต้องได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทก่อน ท้ังนี ้ไมร่วมถึงการดํารงตําแหน่งของกรรมการในบรษัิทท่ีอยูใ่นกลุม่แสนสิร ิโดยสามารถดํารงตําแหน่ง 
  กรรมการได้ไมจ่าํกัด

จรรยาบรรณผูบ้รหิาร 

ผู้บรหิารของบรษัิทฯ เป็นผู้ท่ีขบัเคล่ือนองค์กร ผา่นความรู ้ความสามารถ คณุค่า และวิสัยทัศน์ เพ่ือใหอ้งค์กรก้าวไปสู่ความสําเรจ็สูงสุด พรอ้มกันกับ 
ผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย บรษัิทฯ มุง่หวังใหผู้บ้รหิารทําหน้าท่ีกํากับดแูลการปฏิบติังานของพนักงาน ส่งเสรมินวัตกรรมและความสรา้งสรรค์ภายในองค์กร 
บรหิารจดัการกระบวนการธุรกิจใหม้ปีระสิทธภิาพและความแมน่ยาํ บรหิารจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ไมแ่สวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการ
ดํารงตําแหน่ง ไมนํ่าผลประโยชน์ส่วนตัวมาขดัแยง้กับผลประโยชน์ของบรษัิทฯ ไมร่บัของขวัญ ขอ้เสนอ หรอืผลประโยชน์ใด ๆ  ท่ีอาจนําไปสู่ความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ป้องกันและรักษาข้อมูลภายในขององค์กร สร้างความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมองหาโอกาสทางธุรกิจเพ่ือบรรล ุ
วิสัยทัศน์และเป้าหมายของบรษัิทฯ รวมท้ัง ส่งเสรมิใหพ้นักงานปฏิบติัเชน่กัน

จรรยาบรรณพนกังาน
บริษัทฯ เชื่อว่า พนักงานคือปัจจยัสําคัญในการนําวิสัยทัศน์ขององค์กรมาปฏิบัติใหสํ้าเร็จลุล่วง เสริมสร้างวัฒนธรรมอันดีภายในองค์กร และรักษา 
ผลประโยชน์ของกลุ่มแสนสิร ิและผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย บรษัิทฯ มุง่หวังใหพ้นักงานมคีวามต้ังใจในการทํางานอยา่งสมeาเสมอ มคีวามรบัผิดชอบต่องาน 
ใหค้วามรว่มมอืในการส่งเสรมิกิจกรรมต่าง ๆ  ของบรษัิทฯ มคีวามรบัผิดชอบ มวิีนยัในการปฏิบติังาน และ ปฏิบติัภารกิจท่ีได้รบัมอบหมายอยา่งเต็มกําลัง
ความรู ้ความสามารถ เคารพในความคิดเหน็ ความแตกต่าง ส่งเสรมิจรรยาบรรณธุรกิจแก่เพ่ือนรว่มงาน เพ่ือส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรใหอ้ยูบ่นหลัก
จรยิธรรมเสมอ

จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ
บรษัิทฯ ได้จดัทําจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ (Supplier’s Code of Conduct) ขึ้นเพ่ือกําหนดทิศทางของการพัฒนาธุรกิจอยา่งยั่งยนืของกลุ่มบรษัิทฯ  
กับคู่ค้า พรอ้มกับวางมาตรฐานและแนวปฏิบัติใหคู้่ค้าศึกษา และใชใ้นการปฏิบัติงานรว่มกับกลุ่มบรษัิทฯ ตลอดการทํางาน ซึ่งจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ 
ท้ังฉบบัเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/sansiri-supplier-code-of-conduct-TH.pdf

079แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจใชบ้ังคับคับคู่ค้าในหว่งโซ่อุปทานของบริษัทฯ ซึ่งรวมผู้จดัซื้อและผู้จดัจา้งทุกราย โดยการบริหารจดัการมุ่งพัฒนามาตรฐาน 
การปฏิบติังานในประเด็นด้านจรยิธรรมธุรกิจ (Business Ethics) สิทธมินุษยชนและแรงงาน (Human Rights and Labour Standard) การบรหิาร
จดัการคณุภาพ (Quality Management) อาชวีอนามยัและความปลอดภยั (Occupational Health and Safety) และส่ิงแวดล้อม (Environment) 

ในการส่งเสรมิ สนับสนนุ และติดตามใหคู้่ค้าธุรกิจปฏิบติัตามจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจนั้น บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะรว่มมอืกับคู่ค้า ผา่นการกํากับดแูล ใหข้อ้มูล 
ใหแ้นวปฏิบติัท่ีเหมาะสมกับการดําเนินงานและประเมนิผลการดําเนินงานตามความเหมาะสม เพ่ือใหคู้่ค้าได้สามารถพัฒนาการดําเนินงานใหส้อดคล้องกับ
มาตรฐานท่ีบรษัิทฯ ได้กําหนดไว้

บริษัทฯ มุ่งหวังว่าจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจจะผลักดันประสิทธภิาพการทํางานระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับคู่ค้าทุกรายไปสู่การทํางานท่ีสร้างความเชื่อมั่น  
และมูลค่าระยะยาวใหกั้บผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย

นโยบายและแนวปฏิบติัด้านการเคารพสิทธมินษุยชน
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธมินุษยชนขึ้น เพ่ือป้องกันการละเมิดสิทธมินุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ (Direct  
Activity) รวมไปถึงคู่ค้าธุรกิจในหว่งโซค่ณุค่าของธุรกิจ (Business Partner in Business Value Chain) โดยหลีกเล่ียงการกระทําใด ๆ  ท่ีเป็นการละเมดิ
สิทธมินษุยชนและสิทธเิด็กตลอดกระบวนการดําเนนิธุรกิจในทกุพ้ืนท่ีปฏิบติังาน บรษัิทฯ สนบัสนนุแนวคิดไมแ่บง่แยกและเคารพสิทธมินษุยชนด้วยตระหนกั
ดีกว่ามนุษยท์กุคนมคีณุค่าและศักด์ิศรท่ีีเท่าเทียมกัน บรษัิทฯ จงึดําเนินการทางธุรกิจท่ีเคารพในศักด์ิศร ีแสดงการยอมรบัพนักงานทกุกลุ่มครอบคลมุ 
ถึงกลุ่ม LGBTQIA+ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีจุดยืนในการเป็นองค์กรท่ีเป็นมิตรต่อเด็ก และดําเนินธุรกิจอย่างระมัดระวังโดยมิใหธุ้รกิจของบริษัทฯ  
เขา้ไปมส่ีวนเก่ียวขอ้งกับการล่วงละเมดิสิทธมินุษยชนไมว่่าทางตรงหรอืทางอ้อม และบรษัิทฯ ยงัได้กําหนดหลักการและแนวปฏิบติัด้านการเคารพสิทธิ
มนุษยชนและสิทธเิด็กในจรรยาบรรณธุรกิจ การไมส่นับสนุนการบงัคับใชแ้รงงาน (Forced Labour) การยุติการใชแ้รงงานเด็กโดยลงนามในขอ้ตกลง
ความร่วมมือกับคู่ค้าทางธุรกิจ เพ่ือห้ามมิให้มีการใช้แรงงานเด็กในโครงการก่อสร้างของบริษัทฯ ทุกแห่ง การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ด้วยความเป็นธรรมบนพ้ืนฐานของศักด์ิศรคีวามเป็นมนุษย ์ ไมเ่ลือกปฏิบติั ไมแ่บง่แยกถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว สภาพรา่งกาย ฐานะ  
และชาติตระกลู โดยสามารถศึกษารายละเอียด นโยบายและแนวปฏิบติัด้านการเคารพสิทธมินษุยชน ท่ี https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com 
/pdf/sustainabilityreport/policy-human-rights-policy-TH.pdf และ ในรายงานความยั่งยนื ป ี2565 หวัขอ้ สิทธมินษุยชน อนึ่ง ในป ี2565 ไมพ่บว่า 
มปีระเด็นด้านการละเมดิสิทธมินุษยชนท่ีมคีวามเส่ียงสูงท้ังในองค์กร และในหว่งโซค่ณุค่าของแสนสิริ

นโยบายและแนวปฎิบติัด้านทรพัยสิ์นทางปัญญา
บริษัทฯ ได้กําหนดหลักการและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญาของธุรกิจ องค์กร หน่วยงาน หรือบุคคลอ่ืนอย่างชดัเจนในจรรยาบรรณธุรกิจ  
โดยบริษัทฯ ส่งเสริมใหพ้นักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกําหนดท่ีเก่ียวกับสิทธใินทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด  
รวมท้ังจะต้องไมล่ะเมดิหรอืสนับสนุนการดําเนินการใด ๆ ท่ีมลัีกษณะเป็นการละเมดิทรพัยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอ่ืน กรณีมขีอ้สงสัยสามารถปรกึษา
ได้ท่ีสํานักกฎหมายเพ่ือใหส้ามารถปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ กําหนดใหใ้ช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธิถ์ูกต้อง และต้องผ่าน 
การตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยแีละวิเคราะหข์อ้มูลธุรกิจเท่านั้น

3. การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของนโยบาย  
  แนวปฏิบติั และระบบการกํากับดแูลกิจการในรอบปท่ีีผา่นมา
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ
ในปี 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั้งท่ี 10/2565 เมื่อวันท่ี 15 ธนัวาคม 2565 อนุมัติการทบทวนสาระสําคัญ ปรบัปรุงนโยบาย แนวปฎิบัติ  
และระบบการกํากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลกิจการและสอดคล้องกับหลักการกํากับ 
ดแูลกิจการท่ีดีสําหรบับรษัิทจดทะเบยีนปี 2560 (CG Code ฉบบัปี 2560) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ได้แก่

• คู่มอืกํากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

• นโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

• นโยบายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยนืของแสนสิริ

• นโยบายด้านภาษี

• นโยบายด้านสิทธมินุษยชน

• นโยบายอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อมและพลังงาน

• นโยบายการปฏิบติัต่อผู้มส่ีวนได้เสีย

• นโยบายความหลากหลายทางชวีภาพ

• นโยบายด้านกิจการเพ่ือสังคม
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• นโยบายการบรหิารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร

• นโยบายการดําเนินกิจกรรมด้านนักลงทนุสัมพันธ์

• นโยบายการดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนและองค์ประชมุ

พรอ้มกันนี้ คณะกรรมการเหน็สมควรใหกํ้าหนดและประกาศใช ้นโยบายการจดัซื้อจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (Green Procurement) นโยบาย 
ด้านการส่งเสรมิความคิดสรา้งสรรค์และการจดัการนวัตกรรม นโยบายและระยะเวลาการได้รบัสินเชื่อการค้า (Credit Term) จากคู่ค้า พรอ้มท้ังเปิดเผย
ไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ http://siri.ly/KbIqXN1  โดยมรีายละเอียด สรุปได้ดังนี้ 

นโยบายการจดัซื้อจดัจา้งท่ีเปน็มติรกับส่ิงแวดล้อม (Green Procurement)
บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความสําคัญของส่ิงแวดล้อมตลอดกระบวนการทํางาน เพ่ือใหส้ภาพแวดล้อมของการปฏิบติังานมคีวามปลอดภยั ถกูสุขอนามยั 
รวมท้ังส่งผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด ดังนั้น เพ่ือท่ีจะทําใหกิ้จกรรมรกัษาส่ิงแวดล้อมดําเนินไปอยา่งมปีระสิทธภิาพ จงึไมเ่พียง
แค่บรษัิทฯ เท่านั้น แต่ยงัต้องได้รบัความรว่มมอืจากคู่ค้า/ผู้ขาย อีกด้วย ซึ่งกระบวนการจดัหาและการบรหิารจดัการคู่ค้าอยา่งยั่งยนืก็เป็นส่ิงท่ีจะ 
สนับสนุนแนวคิดดังกล่าว บรษัิทฯ จงึกําหนดนโยบายใหดํ้าเนินการจดัซื้อจดัจา้งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Procurement) ท่ีคํานึงถึง 
ส่ิงแวดล้อมต้ังแต่ขั้นตอนจดัหาทรพัยากร โดยใหคี้ยเ์วิรด์คําว่า “ส่ิงแวดล้อม” เพ่ิมไปในส่วนของการคัดเลือกคู่ค้าและการประเมนิคู่ค้า (Term of 
Reference (TOR)) ควบคู่ไปกับการจดัหาและบรหิารจดัการคู่ค้าใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจของบรษัิทฯ (Supplier  
Code of Conduct) และข้อกําหนดอ่ืนของบริษัทฯ รวมท้ัง ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนคู่ค้า/ผู้ขาย (Suppliers) ท่ียังไม่ผ่านเกณฑ์ 
การจดัหาท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ใหม้ีการปรบัปรุง แก้ไข และดแูลสภาพแวดล้อมท่ีดีขึ้นอยา่งต่อเนื่อง โดยสามารถศึกษา นโยบายการจดัซื้อ 
จดัจา้งท่ีเป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม (Green Procurement) เพ่ิมเติมได้ในรายงานความยั่งยนื ปี 2565 หวัขอ้ การตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
สภาพภมูอิากาศ และหวัขอ้ การบรหิารจดัการหว่งโซอุ่ปทานอยา่งยั่งยนื

นโยบายด้านการส่งเสรมิความคิดสรา้งสรรค์และการจดัการนวตักรรม
บริษัทฯ ใหค้วามสําคัญต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมขององค์กร ซึ่งนับเป็นปัจจัยสําคัญประการหนึ่งในการ 
ขับเคล่ือนธุรกิจ โดยส่งเสรมิและสนับสนุนในการใชค้วามคิดสร้างสรรค์ของทุกกระบวนการทํางานท้ังในส่วนของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ บริการ  
และสรา้งสรรค์ธุรกิจใหมอ่ยา่งเหมาะสม สามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเรว็ของลกูค้าและผูม้ส่ีวน
ได้เสีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือใหอ้งค์กรมีการเติบโต สรา้งความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ โดยสามารถศึกษา นโยบายด้านการส่งเสรมิ 
ความคิดสร้างสรรค์และการจดัการนวัตกรรม ได้ในรายงานความยั่งยืน ปี 2565 หวัข้อ การตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ  
และหวัขอ้ การบรหิารจดัการหว่งโซอุ่ปทานอยา่งยั่งยนื

นโยบายและระยะเวลาการได้รบัสินเชื่อการค้า (Credit Term) จากคู่ค้า
สามารถศึกษา นโยบายและระยะเวลาการได้รับสินเชื่อการค้า (Credit Term) จากคู่ค้า เพ่ิมเติมได้ในรายงานความยั่งยืน ปี 2565 หัวข้อ  
การตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ และหวัขอ้ การบรหิารจดัการหว่งโซอุ่ปทานอยา่งยั่งยนื

การนาํหลักปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดีสําหรบับรษัิทจดทะเบยีนป ี2560 ของสํานกังานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยม์าปรบัใช้
ในด้านการปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย ตามหลัก CG Code ฉบับปี 2560 คณะกรรมการได้พิจารณา
ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีในฐานะผูนํ้าขององค์กร โดยคณะกรรมการได้พิจารณาหลักปฏิบติัตาม CG Code ดังกล่าวอยา่งละเอียดรอบคอบ และเขา้ใจถึง
ความสําคัญและประโยชน์ของการนําหลักปฏิบัติไปใชส้รา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืนเป็นอย่างดีแล้ว รวมท้ังได้ประเมินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติ 
ในแต่ละขอ้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าได้นําหลักปฏิบติัตาม CG Code ฉบบัปี 2560 ไปปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกิจของบรษัิทฯ

การประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั้งท่ี 10/2565 เมื่อวันท่ี 15 ธนัวาคม 2565 ได้อนุมติัการทบทวนสาระสําคัญและปรบัปรุงนโยบายกํากับดแูลกิจการ  
โดยในปีท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ยงัคงปฏิบติัตามหลัก CG Code ฉบบัปี 2560 อยา่งต่อเนื่อง

อยา่งไรก็ตาม สําหรบัหลักปฏิบติัท่ีบรษัิทฯ ยงัไมส่ามารถหรอืยงัไมไ่ด้นําไปปรบัใชน้ั้น คณะกรรมการบรษัิทได้มกีารพิจารณาและศึกษาแนวทางดําเนินการ
ท่ีเหมาะสมเพ่ือใหม้กีารพิจารณาทบทวนเป็นประจาํทกุปี ท้ังนี้ ในปี 2565 มเีรื่องสําคัญท่ีบรษัิทฯ ยงัไมไ่ด้นํามาปรบัใช ้ดังนี้

1. การกําหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมกีารดํารงตําแหนง่ต่อเนื่องไมเ่กิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รบัการแต่งต้ังใหดํ้ารงตําแหนง่กรรมการอิสระครั้งแรก 

ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ดําเนินการตามกระบวนการสรรหา โดยได้พิจารณาถึงความเหมาะสมในด้านความรู ้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ของกรรมการ รวมถึงการอุทิศเวลาใหบ้รษัิทฯ ได้อย่างเพียงพอและนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณา 
คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีสมควรใหดํ้ารงตําแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระ

2.  การลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) นั้น โดยขอ้บงัคับของบรษัิทฯ กําหนดใหเ้ลือกต้ัง 
  กรรมการโดยวิธคีะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมสิีทธอิอกเสียงลงคะแนน และผูถื้อหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสียงเท่ากับจาํนวนหุน้ 
  ท่ีตนถืออยู ่ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้กําหนดใหม้วิีธกีารในการดแูลสิทธขิองผูถื้อหุน้รายยอ่ยมาโดยตลอด เชน่ การใหสิ้ทธผิูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุสามญั 
  ผู้ถือหุน้ และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบรษัิท เป็นต้น
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การปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดีในเรื่องอ่ืน ๆ 
: ผลสํารวจการกํากับดแูลกิจการของบรษัิทฯ จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ตามโครงการสํารวจการกํากับดแูลกิจการบรษัิท 
  จดทะเบียนประจาํปี 2565 (CGR) อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ท้ังนี้ ผลสํารวจดังกล่าวพิจารณาจากข้อมูลท่ีบรษัิทฯ เปิดเผยต่อสาธารณะในปี 2564  
  และปี 2565

: ผลคะแนนการประเมนิโครงการ “การประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ถือหุน้” (AGM Checklist) จากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทนุไทย ซึ่งได้รบั 
  มอบหมายจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ได้รบัคะแนนรอ้ยละ 100 

: บรษัิทฯ ได้รบัคัดเลือกเป็น 1 ในรายชื่อหุน้ยั่งยนื หรอื Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจาํปี 2565
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โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ
และขอ้มูลสําคัญเก่ียวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

โครงสรา้งการจดัการของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมจาํนวน 6 คณะ ได้แก่ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (4) คณะกรรมการบรรษัทภบิาล
และความยั่งยนื (5) คณะกรรมการลงทนุ และ (6) คณะกรรมการบรหิาร
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ข้อ้มููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการบรษัิัท
องค์ประกอบข้องคณะกรรมูการ

คณะกรรมการบรษัิัท ประกอบด้วัยกรรมการจัำานวันไมน่อ้ยกว่ัา 9 ท่าน โดยได้รบัการพิิจัารณาเลือกตั�งจัากท่�ประชุมุใหญ่ผูู้่้ถืือหุน้ แต่กรรมการไมน่อ้ยกว่ัา
กึ�งหนึ�งของคณะกรรมการทั�งหมดต้องมถิ่ื�นท่�อยูใ่นราชุอาณาจักัรซึ่ึ�งเปน็ไปตามท่�ระบุไว้ัในขอ้บงัคับบรษัิัท และเปน็ผูู้ท้รงคณุวุัฒซิึ่ึ�งมค่ณุสมบติัครบถ้ืวัน
ตามพิระราชุบัญ่ญ่ัติบริษััทมหาชุนจัำากัด และไม่ม่ลักษัณะต้องหา้มแต่งตั�งใหเ้ป็นกรรมการบริษััทตามหลักเกณฑ์์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิยแ์ละหน่วัยงานราชุการท่�เก่�ยวัขอ้ง รวัมทั�งสามารถือุทิศตนและเวัลาในการปฏิิบติัหน้าท่�ได้อยา่งเต็มท่�

ณ วัันท่� 31 ธันัวัาคม 2565 คณะกรรมการบรษัิัท ตามหนังสือรบัรองกระทรวังพิาณิชุย ์ลงวัันท่� 2 ธันัวัาคม 2565 มจ่ัำานวัน 12 ท่าน ซึ่ึ�งเพ่ิยงพิอต่อ 
การกำากับดแูลการดำาเนินงานของบรษัิัทฯ ประกอบด้วัย
• กรรมการท่�ไมเ่ป็นผูู้้บรหิาร จัำานวัน 7 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 58.33
• กรรมการท่�เป็นผูู้้บรหิาร จัำานวัน 5 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 41.67
• กรรมการท่�เป็นอิสระ จัำานวัน 5 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 41.67 (ซึ่ึ�งมากกว่ัา 1 ใน 3 ของกรรมการทั�งคณะ เป็นไปตามขอ้กำาหนดของสำานักงาน ก.ล.ต.)

โดยมร่ายชุื�อพิรอ้มด้วัยขอ้มูลการดำารงตำาแหน่ง ดังน่�

รายชุ่�อ ตำำาแหนัง่ ณ วนััท่� 31 ธันััวาคมู 2565
วนััท่�จดูทะเบย่นั

เข้า้ดูำารงตำำาแหนัง่
เปน็ักรรมูการ

ประเภทกรรมูการ

1. นายอภิชิุาติ จูัตระกลู ประธัานกรรมการ 22 พิฤศจักิายน 2538 กรรมการท่�เป็นผูู้้บรหิาร

ประธัานกรรมการลงทนุ

กรรมการผูู้้มอ่ำานาจัลงนามผูู้กพัินบรษัิัท

2. นายเจัษัฎาวััฒน์ เพิรย่บจัรยิวััฒน์ รองประธัานกรรมการ 13 มถิืนุายน 2551 กรรมการอิสระ/ 
กรรมการท่�ไมเ่ป็นผูู้้บรหิารประธัานกรรมการตรวัจัสอบ

ประธัานกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน

ประธัานกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

3. นายเศรษัฐา ทว่ัสิน กรรมการ 22 พิฤศจักิายน 2538 กรรมการท่�เป็นผูู้้บรหิาร

ประธัานอำานวัยการ

กรรมการผูู้้จัดัการใหญ่่

ประธัานกรรมการบรหิาร

รองประธัานกรรมการลงทนุ

กรรมการบรรษััทภิบิาลและควัามยั�งยนื

กรรมการผูู้้มอ่ำานาจัลงนามผูู้กพัินบรษัิัท

4. นายพิรทัต อมตวิัวััฒน์ กรรมการ 13 มถิืนุายน 2551 กรรมการอิสระ/ 
กรรมการท่�ไมเ่ป็นผูู้้บรหิารกรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน

กรรมการบรรษััทภิบิาลและควัามยั�งยนื

5. นายศุภินิจั จัยัวััฒน์ กรรมการ 16 ตลุาคม 2557 กรรมการอิสระ/ 
กรรมการท่�ไมเ่ป็นผูู้้บรหิารกรรมการตรวัจัสอบ

กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

6. นายกิตติชุยั รกัตะกนิษัฐ์ กรรมการ 27 กรกฎาคม 2558 กรรมการอิสระ/ 
กรรมการท่�ไมเ่ป็นผูู้้บรหิารประธัานกรรมการบรรษััทภิบิาลและควัามยั�งยนื

กรรมการตรวัจัสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจัารณาค่าตอบแทน

กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

7. นายว่ัระนันท์ ชุื�นสุวัรรณ กรรมการ 3 สิงหาคม 2563 กรรมการอิสระ/ 
กรรมการท่�ไมเ่ป็นผูู้้บรหิารกรรมการตรวัจัสอบ

กรรมการบรรษััทภิบิาลและควัามยั�งยนื

8. นายธังชุยั จัริอลงกรณ์ กรรมการ 20 พิฤษัภิาคม 2556 กรรมการท่�ไมเ่ป็นผูู้้บรหิาร
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รายชื่อ ตําแหนง่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
วนัท่ีจดทะเบยีน
เขา้ดํารงตําแหนง่
เปน็กรรมการ

ประเภทกรรมการ

9. นายวิชญา จาติกวณิช กรรมการ 29 เมษายน 2559 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

10. นายวันจกัร ์ บุรณศิริ กรรมการ 22 พฤศจกิายน 2538 กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
กรรมการบรหิารความเส่ียง
กรรมการลงทนุ
รองประธานกรรมการบรหิาร
กรรมการผู้มอํีานาจลงนามผูกพันบรษัิท

11. นายอุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561 กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
กรรมการบรหิารความเส่ียง
กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื
กรรมการลงทนุ
กรรมการบรหิาร
กรรมการผู้มอํีานาจลงนามผูกพันบรษัิท

12. นายศุภกรณ์ เวชชาชวีะ กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561 กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
กรรมการลงทนุ
กรรมการผู้มอํีานาจลงนามผูกพันบรษัิท

กรรมการผูม้อํีานาจลงลายมอืชื่อแทนบรษัิทฯ 
(ขอ้มูลตามหนังสือรบัรองบรษัิท ณ วันท่ี 2 ธนัวาคม 2565) คือ กรรมการ กลุม่ ก. ได้แก่ นายอภชิาติ จูตระกลู นายเศรษฐา ทวีสิน และ นายวันจกัร ์บุรณศิร ิ
กรรมการ กลุม่ ข. ได้แก่ นายอุทัย อุทัยแสงสุข และ นายศุภกรณ ์เวชชาชวีะ ใหก้รรมการกลุม่ ก. จาํนวนสองคนลงลายมอืชื่อรว่มกัน และประทับตราสําคัญ 
ของบรษัิทฯ หรอืกรรมการจาก กลุ่ม ก. หนึ่งคนลงลายมอืชื่อรว่มกับกรรมการจาก กลุ่ม ข. อีกหนึ่งคน รวมเปน็สองคนและประทับตราสําคัญของบรษัิทฯ

ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการบรษัิทมีความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ กรรมการแต่ละคนเป็นตัวแทนของผู้ถือหุน้ และมีส่วนรว่มในการกํากับดูแลธุรกิจของ 
บรษัิทฯ เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุน้และผู้มส่ีวนได้เสียอ่ืน ท้ังนี้ คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าท่ีและความรบัผิดชอบโดยสรุป ดังนี้

1) ปฏิบัติหน้าท่ี ตัดสินใจ และดูแลการดําเนินงานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ข้อกําหนดของกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีใชบ้ังคับ  
  ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุน้ พร้อมท้ังติดตามดูแลการดําเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธภิาพเพ่ือประโยชน์สูงสุด 
  ของผู้ถือหุน้ภายใต้มาตรฐานจรยิธรรม ด้วยความสุจรติและความระมดัระวัง

2) พิจารณาและอนุมัติ นโยบายและทิศทางการบริหารจดัการ แผนการดําเนินงาน กลยุทธท์างธุรกิจ เป้าหมายทางการเงนิและงบประมาณประจาํปี 
  ของบรษัิทฯ และกํากับดแูลใหฝ่้ายบรหิารดําเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อยา่งมปีระสิทธภิาพ

3) พิจารณาแต่งต้ังกรรมการจาํนวนหนึ่งใหเ้ป็นคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและจาํเป็น เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตามท่ีได้รบั 
  มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท โดยมกีารติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยอยา่งสมaาเสมอ

4) พิจารณาอนุมติัรายการท่ีสําคัญตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตามท่ีกฎหมายและขอ้บงัคับของบรษัิทฯ กําหนด 

5) กํากับดูแลเพ่ือใหม้ั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงนิท่ีสําคัญของบรษัิทฯ ได้ดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธภิาพ  
  รวมถึงตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กําหนดท่ีเก่ียวขอ้งกับบรษัิทฯ (Compliance Control)

6) กรรมการจะต้องไมป่ระกอบกิจการซึ่งมสีภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิทฯ หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญัหรอื 
  เปน็หุน้ส่วนไมจ่าํกัดความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจาํกัด หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทเอกชนหรอืบรษัิทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดียวกัน และ 
  เป็นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิทฯ ไมว่่าจะทําเพ่ือประโยชน์ตนหรอืประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจง้ท่ีประชมุผู้ถือหุน้ทราบก่อนท่ีจะมมีติแต่งต้ัง

7) กรรมการจะต้องแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบทันทีท่ีมส่ีวนได้เสียไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมในสัญญาใด ๆ  หรอืถือหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื

8) กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่ได้รบัอนุญาตใหเ้ข้ารว่มในกระบวนการตัดสินใจหรอืออกเสียงลงคะแนนในเรื่องท่ีอาจมีการขัดกันระหว่าง 
  ผลประโยชน์ของบรษัิทฯ และบุคคลเหล่านั้น

9) จดัใหม้ีกระบวนการท่ีชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการ 
  ท่ีเก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลักษณอั์กษรในขอ้บงัคับของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย รวมท้ังต้องปฏิบติัตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยด้วย

086 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



10) กํากับดูแลใหม้ีการดําเนินธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม และดําเนินการส่ือสารนโยบายดังกล่าวใหแ้ก่ฝ่ายจดัการและพนักงานในทุกระดับอย่างสมaาเสมอ  
  เพ่ือใหผู้้ท่ีเก่ียวขอ้งยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจของบรษัิทฯ ด้วยความซื่อสัตย ์สุจรติ และเท่ียงธรรม

11) จดัใหม้ีเลขานุการบรษัิท เพ่ือชว่ยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และชว่ยใหค้ณะกรรมการและบรษัิทฯ ปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ 
  ขอ้กําหนดท่ีเก่ียวขอ้ง

12) จดัใหม้ีกระบวนการท่ีชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมื่อพบหรอืมีข้อสงสัยเก่ียวกับการกระทําใดซึ่งอาจม ี
  ผลกระทบอยา่งมนัียสําคัญต่อผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ

13) พิจารณาอนมุติัการจา่ยเงนิปนัผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เมื่อเหน็ว่าบรษัิทฯ มกํีาไรพอสมควรท่ีจะทําเชน่นั้น และรายงานการจา่ยเงนิปนัผลดังกล่าว 
  ใหท่ี้ประชมุผู้ถือหุน้ทราบในการประชมุผู้ถือหุน้คราวต่อไป

14) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับกิจการของบรษัิทฯ ตามท่ีได้รบัอนุมติัจากท่ีประชมุผู้ถือหุน้

การแต่งต้ังและพ้นตําแหนง่ของกรรมการ
1) ในการแต่งต้ังคณะกรรมการ ขอ้บงัคับของบรษัิทฯ ได้กําหนดไว้แตกต่างจากท่ีระบุไว้ในมาตรา 70 วรรคหนึ่ง แหง่พระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจาํกัด  
  พ.ศ. 2535 โดยกําหนดหลักเกณฑ์ในการเลือกต้ังคณะกรรมการของบรษัิทว่า จะต้องได้รบัความเหน็ชอบโดยเสียงข้างมากของท่ีประชุมผู้ถือหุน้ 
  ในการประชุมนั้น โดยใหผู้้ถือหุน้มีคะแนนเสียงหนึ่งหุน้เท่ากับหนึ่งเสียง ซึ่งจะเลือกต้ังเป็นรายบุคคลหรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามท่ีท่ีประชุม 
  ผู้ถือหุน้เหน็สมควร แต่ผู้ถือหุน้แต่ละรายจะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่คนใดหรอืคณะใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้

2) ในการประชุมสามัญประจาํปีทกุครั้ง ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งเป็นอัตราหนึ่งในสาม ถ้าจาํนวนกรรมการท่ีจะออกแบ่งใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้  
  ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนท่ีใกล้เคียงท่ีสุดกับอัตราส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใ้ช้วิธ ี
  จบัสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีถัด ๆ ไป ใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่ง 
  ตามขอ้บงัคับขอ้นี้อาจจะได้รบัเลือกต้ังใหมไ่ด้

3) นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตําแหน่งเมื่อ
  (1) ตาย
  (2) ลาออก
  (3) ขาดคณุสมบติัหรอืมลัีกษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจาํกัด
  (4) ท่ีประชมุผู้ถือหุน้ลงมติใหอ้อก
  (5) ศาลมคํีาส่ังใหอ้อก

4) กรรมการคนใดลาออกจากตําแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษัิทฯ การลาออกมผีลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบรษัิทฯ

5) ในกรณท่ีีตําแหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่งซึ่งมคีณุสมบติัและไมม่ลัีกษณะ 
  ต้องหา้มตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจาํกัด เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป บุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนใหอ้ยู ่
  ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน เว้นแต่วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

6) ท่ีประชุมผู้ถือหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจาํนวน 
  ผู้ถือหุน้ซึ่งมาประชมุและมสิีทธอิอกเสียง และมหีุน้นับรวมกันได้ไมน้่อยกว่าก่ึงหนึ่งของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผู้ถือหุน้ท่ีมาประชมุและมสิีทธอิอกเสียง

บทบาทของประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ของบรษัิทฯ ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพ่ือใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจนและมกีารถ่วงดุลอํานาจ 
ในการดําเนินงาน อนึ่ง แมว่้าประธานกรรมการจะเป็นตัวแทนจากผู้ถือหุน้ท่ีมใิชก่รรมการอิสระ แต่อยา่งไรก็ตาม จากการพิจารณาของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยผ่านความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษัิทมคีวามเหน็ว่า โครงสรา้งดังกล่าวมคีวามเหมาะสมกับลักษณะการประกอบ
ธุรกิจของบรษัิทฯ และเป็นจุดแขง็ท่ีจะชว่ยส่งเสรมิใหก้ารดําเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ ประสบความสําเรจ็และมกีารเติบโตอยา่งต่อเนื่องได้ เนื่องจากประธาน
กรรมการเป็นผู้มคีวามรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับธุรกิจของบรษัิทฯ มายาวนาน มปีระสบการณ์ และความเชีย่วชาญในธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัย ์สามารถ
อุทิศเวลาใหแ้ก่บรษัิทฯ ได้อยา่งเต็มท่ี พรอ้มท้ังได้ปฏิบติัหน้าท่ีโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่ายมาโดยตลอด

ประธานกรรมการเปน็ผู้นําของคณะกรรมการบรษัิท มหีน้าท่ีและความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการตามท่ีกฎหมายกําหนด ซึ่งรวมถึงขอ้บงัคับของบรษัิทฯ 
และกฎเกณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีใชบ้งัคับ โดยยดึมั่นในจรรยาบรรณและนโยบายการกํากับดแูลกิจการเพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน
ของบรษัิทฯ 

ท้ังนี้ ประธานกรรมการทําหน้าท่ี (1) กํากับ ติดตาม และดแูลใหม้ั่นใจได้ว่า การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทโดยรวม คณะกรรมการชดุยอ่ยต่าง ๆ  
และกรรมการแต่ละคน เป็นไปอยา่งมปีระสิทธภิาพ บรรลตุามวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร (2) กําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท
โดยหารอืรว่มกับฝ่ายจดัการ พรอ้มท้ังทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทและท่ีประชมุผู้ถือหุน้ ควบคมุดแูลการประชมุดังกล่าวใหดํ้าเนิน
ไปอยา่งเรยีบรอ้ย เปิดโอกาสใหก้รรมการและผู้ถือหุน้ได้แสดงความคิดเหน็หรอืข้อเสนอแนะอยา่งเต็มท่ีในเชงิสรา้งสรรค์ ภายใต้กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 
และเป็นอิสระ (3) ดูแลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี (4) สามารถอุทิศและจดัสรรเวลาใหไ้ด้อยา่งเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินกิจการของบรษัิทฯ (5) ส่งเสรมิและ
สนบัสนนุใหก้รรมการใหค้วามเหน็ได้อยา่งอิสระ และ (6) เสรมิสรา้งความสัมพันธอั์นดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร และ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญม่หีนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการบรหิารและจดัการบรษัิทฯ ใหม้กีารดําเนนิธุรกิจตามแผน กลยุทธ ์วิสัยทัศน ์และพันธกิจท่ีกําหนดไว้  
โดยมขีอบเขตอํานาจหน้าท่ีภายใต้กฎหมาย วัตถปุระสงค์ และขอ้บงัคับของบรษัิทฯ ตลอดจนมติท่ีประชมุคณะกรรมการและมติท่ีประชมุผู้ถือหุน้
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ขอ้มูลเก่ียวกับคณะกรรมการชดุยอ่ย
คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือชว่ยแบง่เบาภาระความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท ชว่ยพิจารณากล่ันกรองขอ้มูลและ
การดําเนินงานท่ีสําคัญเฉพาะเรื่องตามท่ีได้รบัมอบหมาย และเสนอความเหน็ และ/หรอื ใหคํ้าแนะนําต่อคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนมอํีานาจพิจารณา
ตัดสินใจเรื่องสําคัญในบางเรื่องตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้ใหอํ้านาจไว้ คณะกรรมการชดุยอ่ยมดัีงต่อไปนี้

 1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รบัแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี มีความรูค้วามสามารถและคุณสมบัติตาม 
ขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบ
ทุกคนเป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของ 
บรษัิทฯ ได้ โดยมรีายละเอียด ดังนี้

รายชื่อและตําแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565
1. นายเจษฎาวัฒน ์ เพรยีบจรยิวัฒน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
2. นายศุภนิจ  จยัวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
3. นายกิตติชยั  รกัตะกนษิฐ ์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
4. นายวีระนันท์ ชื่นสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

 ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทดังต่อไปนี้

1) สอบทานใหบ้รษัิทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2) สอบทานใหบ้รษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธผิล  
   และพิจารณาความเปน็อิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หนว่ยงาน 
   ตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบ้รษัิทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมาย 
   ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิทฯ

4) สอบทานและกํากับดแูลใหบ้รษัิทฯ ปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิทฯ และรายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ

5) สอบทานและประเมินกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมaาเสมอ และนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท หากมีการแก้ไขกฎบัตร 
   ดังกล่าว

6) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว  
   รวมท้ังเขา้รว่มประชมุกับผู้สอบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง

7) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรพัย ์
   แหง่ประเทศไทย ท้ังนี้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิทฯ

8) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดิเผยไว้ในรายงานประจาํปีของบรษัิทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ 
   ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยขอ้มูลอยา่งน้อยดังต่อไปนี้

   (ก) ความเหน็เก่ียวกับความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ

   (ข) ความเหน็เก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ

   (ค) ความเหน็เก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยห์รอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
     กับธุรกิจของบรษัิทฯ

   (ง) ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี

   (จ) ความเหน็เก่ียวกับรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

   (ฉ) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

   (ช) ความเหน็หรอืขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter)

   (ซ) รายการอ่ืนท่ีเหน็ว่าผู้ถือหุน้และผู้ลงทนุท่ัวไป ควรทราบภายใต้ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

9) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบรษัิทฯ มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

   ในการปฏิบติัหน้าท่ีดังกล่าวขา้งต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษัิทโดยตรง  และคณะกรรมการของบรษัิทฯ  
   ยงัคงมคีวามรบัผิดชอบในการดําเนินงานของบรษัิทฯ ต่อบุคคลภายนอก
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2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รบัแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิท และมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ป ีซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
ท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร (Non-Executive Directors) จาํนวน 4 ท่าน โดยมรีายละเอียด ดังนี้

รายชื่อและตําแหน่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565
1. นายเจษฎาวัฒน ์ เพรยีบจรยิวัฒน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
2. นายพรทัต  อมตวิวัฒน์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
3. นายกิตติชยั รกัตะกนษิฐ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
4. นายวิชญา  จาติกวณชิ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร)

  ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มหีนา้ท่ีและความรบัผดิชอบตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ในการดําเนนิการต่าง ๆ  ดังนี้

  1) การสรรหา

  1.1) กําหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องของคุณสมบัติของกรรมการแต่ละคนในด้านทักษะ ประสบการณ์  
     ความสามารถเฉพาะด้านใหเ้หมาะสมกับธุรกิจ และการมีวิสัยทัศน์แก่ธุรกิจในระยะยาว รวมถึงมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดของ 
     หน่วยงานกํากับดูแล เช่น สํานักงาน ก.ล.ต. เป็นต้น ตลอดจนการทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการในปัจจุบันว่ามีความเหมาะสมกับ 
     ความจาํเป็นเชงิกลยุทธข์องบรษัิทฯ หรอืไม ่และเสนอแนะแนวทางในการปรบัปรุง 

  1.2) พิจารณาคณุสมบติัของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระ โดยความเป็นอิสระอยา่งน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด

  1.3) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธกีารในการสรรหาคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่  
     ประธานผู้บรหิารฝ่ายปฏิบติัการ และผู้บรหิารระดับสูง

  1.4) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีสมควรใหดํ้ารงตําแหน่งกรรมการบรษัิทท่ีครบวาระ และ/หรอื มตํีาแหนง่ว่างลง และ/หรอื แต่งต้ังเพ่ิม รวมถึง 
     กล่ันกรองและตรวจสอบรายชื่อผู้ท่ีจะเสนอชื่อเป็นกรรมการกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องว่าไม่ได้เป็นผู้ท่ีถูกขึ้นบัญชีดําหรือถอดถอนจากบัญช ี
     รายชื่อท่ีหน่วยงานเหล่านี้จดัทําขึ้น

  1.5) จดัทําแผนการพัฒนากรรมการ เพ่ือพัฒนาความรูก้รรมการปัจจุบนัและกรรมการเขา้ใหมใ่หเ้ขา้ใจธุรกิจของบรษัิทฯ บทบาทหน้าท่ีของกรรมการ  
     กฎเกณฑ์หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นต้น

  1.6) กําหนดหลักเกณฑ์และวิธกีารประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย ประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่  
     ประธานผู้บรหิารฝ่ายปฏิบติัการ และผู้บรหิารระดับสูง เพ่ือเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิททราบเพ่ือพิจารณาอนุมติั

  1.7) จดัทําแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพ่ือเตรยีมความพรอ้มใหม้ผู้ีสืบทอดงานในกรณีท่ีประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่  
     ประธานผู้บรหิารฝ่ายปฏิบติัการ และผูบ้รหิารระดับสูงเกษียณอายุหรอืไมส่ามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ เพ่ือใหก้ารบรหิารงานของบรษัิทฯ สามารถดําเนนิ 
     ไปได้อยา่งต่อเนื่อง

  1.8) ดําเนินการอ่ืนใดท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท เก่ียวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

  2) การกําหนดค่าตอบแทน

  2.1) กําหนดนโยบาย รูปแบบ และหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย ประธานอํานวยการ กรรมการ 
     ผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บรหิารฝ่ายปฏิบติัการ และผู้บรหิารระดับสูง ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั เพ่ือเสนอ 
     คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ท่ีประชมุผู้ถือหุน้เพ่ือขออนุมติั แล้วแต่กรณี

  2.2) กําหนดค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ท้ังท่ีเป็นตัวเงนิและมิใชตั่วเงนิเป็นรายบุคคล เพ่ือเป็นการตอบแทนและเพ่ือจูงใจบุคคล 
     ท่ีชว่ยใหง้านของบรษัิทฯ ประสบผลสําเรจ็ โดยใหพิ้จารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ และแนวปฏิบติัท่ีบรษัิทอ่ืนในอุตสาหกรรม 
     เดียวกันใชอ้ยู ่รวมถึงผลประกอบการของบรษัิทฯ ด้วย เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและนําเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถือหุน้เพ่ือขออนุมติั

  2.3) รายงานนโยบาย หลักการ และเหตุผลของการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย ์
     แหง่ประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบรษัิทฯ

  2.4) กําหนดโบนัสและอัตราการขึ้นเงนิเดือนประจาํปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบรษัิทฯ

  2.5) พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบในกรณีท่ีบริษัทฯ จะทําการจดัสรรใบสําคัญแสดงสิทธใิหแ้ก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง และ/หรือบริษัทย่อย  
     ในจาํนวนเกินกว่ารอ้ยละ 5 ของจาํนวนใบสําคัญแสดงสิทธท้ัิงหมดในแต่ละคราว ซึ่งรวมถึงการกําหนดรายชื่อและจาํนวนใบสําคัญแสดงสิทธ ิ
     ใหแ้ก่กรรมการและพนักงานท่ีได้รบัจดัสรรเกินกว่ารอ้ยละ 5 ดังกล่าวด้วย ท้ังนี้ ภายใต้ขอ้กฎหมาย ประกาศ และขอ้บงัคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
     ในเรื่องดังกล่าวกําหนดไว้

  2.6) พิจารณาและกําหนดโครงสรา้งเงนิเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ ของบรษัิทฯ

  2.7) ดําเนินการอ่ืนใดท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท เก่ียวกับการกําหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

089แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



3. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ได้รบัแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิท และมวีาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ป ีซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จาํนวน 5 ท่าน  
โดยมรีายละเอียด ดังนี้

รายชื่อและตําแหน่งคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565
1. นายเจษฎาวัฒน ์ เพรยีบจรยิวัฒน์ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)
2. นายศุภนิจ  จยัวัฒน์ กรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)
3. นายกิตติชยั รกัตะกนิษฐ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)
4. นายวันจกัร ์ บุรณศิร ิ กรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการ)
5. นายอุทัย   อุทัยแสงสุข กรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการ)

ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
1) กําหนดกลยุทธ ์นโยบาย และกรอบการบรหิารความเส่ียง รวมท้ังระบบการบรหิารจดัการความเส่ียง ตลอดจนกําหนดมาตรฐานของการบรหิาร 
   จดัการความเส่ียง เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัในหน่วยงานต่าง ๆ ของบรษัิทฯ

2) รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะต่อทิศทางการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ

3) ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห ์และทบทวนแผนการปฏิบติัตามกรอบการบรหิารความเส่ียงอยา่งสมaาเสมอ เพ่ือตอบสนองการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ   
   ท่ีเกิดขึ้นอยูต่ลอดเวลา 

4) สอบทาน เสนอแนะ เพ่ือลดและจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดับท่ียอมรบัได้

5) กํากับดูแลใหม้ั่นใจว่ามาตรการบริหารความเส่ียงได้มีการนําไปส่ือสารและปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการรายงาน 
   ความเส่ียงอยา่งทันเวลาและเหมาะสม 

6) ประสานงานและแลกเปล่ียนขอ้มูลกับคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงหน่วยงานตรวจสอบภายในองค์กรในเรื่องท่ีเก่ียวกับความเส่ียงท่ีสําคัญ 

7) ดําเนินการอ่ืนใดท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกับการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ

4. คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื
คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื ได้รบัแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิท และมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
ของบรษัิท จาํนวนไมน้่อยกว่า 3 คน โดยจะต้องมกีรรมการอิสระไมน่้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจาํนวนกรรมการท้ังหมด โดยมรีายละเอียด ดังนี้

รายชื่อและตําแหน่งคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565
1. นายกิตติชยั รกัตะกนษิฐ ์ ประธานกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (กรรมการอิสระ)
2. นายเศรษฐา  ทวีสิน กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (กรรมการ)
3. นายพรทัต  อมตวิวัฒน์ กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (กรรมการอิสระ)
4. นายวีระนันท์ ชื่นสุวรรณ กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (กรรมการอิสระ)
5. นายอุทัย   อุทัยแสงสุข กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (กรรมการ)

ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื 
1) กําหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี รวมถึงขอ้กําหนดท่ีเก่ียวกับจรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจ ตลอดจน 
   มาตรการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนั เพ่ือนําหลักการดังกล่าวไปใชใ้นการกําหนดระเบยีบปฏิบติัของบรษัิทใหส้อดคล้องกับหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี 
   แก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิท 

2) ดแูลใหม้กีารจดัทํานโยบาย เปา้หมาย กลยุทธ ์และกรอบการดําเนนิงานด้านการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืของบรษัิท และการดําเนนิกิจกรรมเพ่ือสังคม ชมุชน  
   และส่ิงแวดล้อมของบรษัิท พรอ้มใหค้วามเหน็และเสนอคําแนะนําต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่าว รวมท้ังทบทวนการดําเนินงานด้านการ 
   กํากับดแูลกิจการและการพัฒนาอยา่งยั่งยนืเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทตามความเหมาะสม 

3) ดแูลใหม้กีารจดัทํานโยบายและแนวปฏิบติัต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกับการพัฒนาอยา่งยั่งยนืและการกํากับดแูลกิจการท่ีดีตามหลักเกณฑ์ท่ีสอดคล้อง 
 กับมาตรฐานสากล โดยครอบคลมุถึงบรษัิท และ/หรอืบรษัิทยอ่ย ตามความเหมาะสม ตลอดจนกํากับดแูลและติดตามใหม้กีารปฏิบติัตามนโยบาย 
   และแนวปฏิบติัดังกล่าว

4) กํากับดูแล สอบทาน เสนอแนะ ใหคํ้าปรึกษา ส่งเสริม และสนับสนุน เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนา 
   อยา่งยั่งยนื รวมท้ังสรา้งความเขา้ใจและการมส่ีวนรว่มแก่บุคลากรทกุระดับของบรษัิทในการดําเนินการต่าง ๆ  ใหม้ผีลในทางปฏิบติัและสอดคล้อง 
   เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

5) ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอยา่งยั่งยนือยา่งสมaาเสมอ เพ่ือใหส้อดคล้องกับแนวปฏิบติัของหนว่ยงาน 
   ท่ีทําหน้าท่ีกํากับดแูล เพ่ือนําเสนอและแนะนําต่อคณะกรรมการบรษัิท
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6) พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบด้านกลยุทธ ์กล่ันกรองการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อม ตามแนวนโยบายของบรษัิท เพ่ือนําเสนอ 
   ต่อคณะกรรมการบรษัิท รวมท้ังติดตามความก้าวหน้าของการดําเนินการกิจกรรมดังกล่าว

7) ส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการบรษัิทและพนักงานมส่ีวนรว่มในการดําเนินการภายใต้นโยบายเพ่ือสังคม ชมุชนและส่ิงแวดล้อมของบรษัิท 

8) ติดตามผลการดําเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาอยา่งยั่งยนืและการกํากับดแูลกิจการท่ีดี และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท

9) คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนืมอํีานาจเชญิผู้ท่ีเก่ียวขอ้งหรอืผู้ท่ีเหน็สมควรเขา้รว่มประชมุ หรอืใหช้ีแ้จงในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งได้

10)  ประเมนิผลการปฏิบติังานประจาํปีของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษัิท

11) ดําเนนิการอ่ืนใดท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท เก่ียวกับการกํากับดแูลกิจการและการพัฒนาอยา่งยั่งยนื รวมถึงกิจกรรมเพ่ือสังคม  
   ชมุชน และส่ิงแวดล้อม

5. คณะกรรมการลงทนุ
คณะกรรมการลงทนุ ได้รบัแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิท และมวีาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ป ีโดยเลือกจากคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารระดับสูง 
ของบรษัิทฯ หรอืท่ีปรกึษาอิสระ 

ท้ังนี้ เฉพาะแต่กรรมการลงทุนในลําดับท่ี 1-5 เท่านั้น ท่ีมีสถานะเป็นกรรมการของบรษัิทฯ ด้วย สําหรบักรรมการลงทุนในลําดับท่ี 6-7 มิได้มีฐานะเป็น
กรรมการของบรษัิทฯ แต่อยา่งใด

รายชื่อและตําแหน่งคณะกรรมการลงทนุ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565
1. นายอภชิาติ  จูตระกลู ประธานกรรมการลงทนุ (กรรมการ)
2. นายเศรษฐา  ทวีสิน รองประธานกรรมการลงทนุ (กรรมการ)
3. นายวันจกัร ์ บุรณศิร ิ กรรมการลงทนุ (กรรมการ)
4. นายอุทัย   อุทัยแสงสุข กรรมการลงทนุ (กรรมการ)
5. นายศุภกรณ์  เวชชาชวีะ กรรมการลงทนุ (กรรมการ)
6. นายสมชัชา  พรหมศิร ิ กรรมการลงทนุ (ผู้บรหิาร)
7. นายวิชาญ  วิรยิะภษิูต กรรมการลงทนุ (ผู้บรหิาร)

โดยมกีารแต่งต้ัง นายธรีนนัท์ ศรหีงส์ เปน็ท่ีปรกึษาคณะกรรมการลงทนุ ท้ังนี ้ ท่ีปรกึษาสามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการลงทนุ แต่ไมม่สิีทธอิอกเสียง 
ในท่ีประชมุแต่ประการใด

  ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการลงทนุ
1) ทําหน้าท่ีพิจารณาเรื่องท่ีเก่ียวกับการลงทนุของบรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย โดยมอํีานาจอนุมติัการลงทนุท้ังในประเทศและ 
   ต่างประเทศในกิจการท่ีมศัีกยภาพเติบโตสูง (เชน่ Start-up Business) และ/หรอื กิจการรว่มลงทนุ (Venture Capital) ท่ีประกอบธุรกิจ และ/ 
   หรอื ลงทนุในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยกีารใหบ้รกิารด้านอสังหารมิทรพัย ์(Property Service Technologies) รวมถึงธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง 
   กับกิจการดังกล่าว ภายใต้วงเงนิงบประมาณซึ่งได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิทหรอืบุคคลท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  

2) ใหคํ้าปรกึษาและเสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบรษัิทในเรื่องเก่ียวกับการลงทนุ

3) ติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามกลยุทธอ์งค์กร โดยคํานึงถึงธุรกิจท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ข้อจาํกัดความหลากหลาย และความสามารถ 
   ในการขยายธุรกิจท้ังในประเทศและต่างประเทศใหเ้ป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย และแนวนโยบายของคณะกรรมการบรษัิท

4) ตรวจสอบ ติดตาม และประเมนิผลโครงการท่ีได้รบัอนุมติัใหเ้ขา้ลงทนุ ตลอดจนรายงานผลความคืบหน้าของการลงทนุต่อคณะกรรมการบรษัิท

5) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย รวมถึงการอนุมติัการดําเนินงานของบรษัิทฯ ในเรื่องท่ีเก่ียวกับการลงทนุ ตามขอบเขต 
   อํานาจท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้ใหไ้ว้ ซึ่งจะมกีารทบทวนอยา่งสมaาเสมอ

6) คณะกรรมการลงทนุมอํีานาจเชญิผู้ท่ีเก่ียวขอ้งหรอืผู้ท่ีเหน็สมควรเขา้รว่มประชมุ หรอืใหช้ีแ้จงในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งได้

6. คณะกรรมการบรหิาร
คณะกรรมการบรษัิท เป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบรหิารเพ่ือทําหน้าท่ีควบคมุดแูลกิจการรายวันของบรษัิทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
โดยเลือกจากผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทฯ หรอืท่ีปรกึษาอิสระ แต่มไิด้มฐีานะเป็นกรรมการบรษัิทแต่อยา่งใด (เว้นแต่กรรมการบรหิารในลําดับท่ี 1 - 3 
เท่านั้นท่ีมสีถานะเป็นกรรมการของบรษัิทฯ ด้วย) 
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รายชื่อและตําแหน่งคณะกรรมการบรหิาร ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565
1. นายเศรษฐา ทวีสิน ประธานกรรมการบรหิาร (กรรมการ)
2. นายวันจกัร ์ บุรณศิร ิ รองประธานกรรมการบรหิาร (กรรมการ)
3. นายอุทัย   อุทัยแสงสุข กรรมการบรหิาร (กรรมการ)
4. นายฒาลิน  เอ่ียมฐติิวัฒน์ กรรมการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
5. นายนพพร  บุญถนอม กรรมการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
6. นางสาวสุวรรณี มหณรงค์ชยั กรรมการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
7. นายภมูภิกัด์ิ จุลมณีโชติ กรรมการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
8. นายวิชาญ  วิรยิะภษิูต กรรมการบรหิาร (ผู้บรหิาร)

ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร
1) ทําหน้าท่ีควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึง 
   การกําหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ ์และโครงสร้างองค์กรและการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรายละเอียดของ 
   แผนการใช้จา่ยงบประมาณใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพสอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจ และการแข่งขันภายใต้นโยบายและงบประมาณ 
   ดังกล่าว ตลอดจนตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ ท่ีกําหนด ใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีได้รบัอนุมติัไว้

2) ดําเนินกิจการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนุมัติการดําเนินงานของบริษัทฯ ในเรื่องต่าง ๆ ตามขอบอํานาจท่ี 
   คณะกรรมการบรษัิทได้ใหไ้ว้ ซึ่งจะมกีารทบทวนอยา่งสมaาเสมอ

3) กล่ันกรองเรื่องใด ๆ ท่ีอยูน่อกเหนือขอบอํานาจของตนเพ่ือเขา้สู่การพิจารณาของคณะกรรมการบรษัิท

  ท้ังนี ้การอนุมติัดําเนนิงานของบรษัิทฯ ในเรื่องต่าง ๆ  ตามขอบอํานาจท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้ใหไ้ว้ จะต้องไมม่ลัีกษณะเปน็การอนุมติัรายการท่ีทําให ้
  คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ หรอืผู้รบัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรอืบุคคล 
  ท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใด (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามท่ีสํานักงาน 
  คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ) ทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นธุรกิจปกติ 
  ของบรษัิทฯ ท่ีมเีงื่อนไขการค้าท่ัวไป เชน่ การซื้อขายสินค้า บรกิาร หรอืผลิตภณัฑ์ของบรษัิทฯ เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ และงบประมาณ 
  ท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้อนุมติัไว้ชดัเจนแล้ว

สรุปการดํารงตําแหนง่ของกรรมการในคณะกรรมการชดุต่าง ๆ (ขอ้มูลส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บรหิาร  

ความเส่ียง

คณะกรรมการ
บรรษัทภบิาล

และความยั่งยนื
คณะกรรมการ  

ลงทนุ
คณะกรรมการ  

บรหิาร

1. นายอภชิาติ จูตระกลู C - - - - C -

2. นายเจษฎาวัฒน์ เพรยีบจรยิวัฒน์ M C C C - - -

3. นายเศรษฐา ทวีสิน M - - - M M C

4. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ M - M - M - -

5. นายศุภนิจ จยัวัฒน์ M M - M - - -

6. นายกิตติชยั รกัตะกนิษฐ์ M M M M C - -

7. นายวีระนันท์ ชื่นสุวรรณ M M - - M - -

8. นายธงชยั จริอลงกรณ์ M - - - - - -

9. นายวิชญา จาติกวณิช M - M - - - -

10. นายวันจกัร์ บุรณศิริ M - - M - M M

11. นายอุทัย อุทัยแสงสุข M - - M M M M

12. นายศุภกรณ์ เวชชาชวีะ M - - - - M -

หมายเหต ุ: C  หมายถึง ประธาน
     M  หมายถึง กรรมการ
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ขอ้มูลเก่ียวกับผูบ้รหิาร
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ มผีู้บรหิารตามรายชื่อท่ีปรากฏในแผนผังองค์กรของบรษัิทฯ และตามนิยามในประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ดังนี้

 รายชื่อผูบ้รหิาร ตําแหนง่

นายเศรษฐา ทวีสิน ประธานอํานวยการและกรรมการผู้จดัการใหญ่

นายอุทัย อุทัยแสงสุข ประธานผู้บรหิารสายงานปฏิบติัการ

นายฒาลิน เอ่ียมฐติิวัฒน์ รองกรรมการผู้จดัการอาวุโสฝ่ายบญัชี

นายนพพร บุญถนอม ประธานท่ีปรกึษาอาวุโสสํานักกฎหมายและรฐักิจสัมพันธ์

นายอาณัติ กิตติกลุเมธี รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบ

นายวรเดช ทิมชาติทอง รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบญัชี

นายสมบูรณ์ ทรงพิพัฒน์ รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบ

นายภมูภิกัด์ิ จุลมณโีชติ Chief of Staf 

นายวิชาญ วิรยิะภษิูต ประธานผู้บรหิารสายงานการเงนิ

นายนิมติร พูลสวัสด์ิ รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบ

หมายเหต:ุ ขอ้มูลของกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทฯ ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มอํีานาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบญัช ีและเลขานุการบรษัิท”

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึ้น ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ จาํนวน 3 ท่าน และกรรมการ 
ท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร (Non-Executive Directors) จาํนวน 1 ท่าน รวมท้ังส้ินจาํนวน 4 ท่าน ทําหน้าท่ีกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธกีารในการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจได้ถึงตัวบุคคลท่ีจะเข้ามา 
ดํารงตําแหน่งว่ามีคุณสมบัติและศักยภาพเหมาะสมตรงกับความต้องการของบรษัิทฯ ตามหลักของบรรษัทภบิาลท่ีดี รวมไปถึงรูปแบบและหลักเกณฑ์ 
การจ่ายค่าตอบแทนท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ อีกท้ังเป็นการตอบแทนและเพ่ือจูงใจบุคคลท่ีช่วยให้งานของบริษัทฯ  
ประสบผลสําเรจ็ โดยนําเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือขอความเหน็ชอบ และนําเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุน้เพ่ือขออนุมติัเป็นประจาํทกุปี

ท้ังนี้ บรษัิทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปรง่ใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับภาคอุตสาหกรรมเดียวกัน และ 
สูงเพียงพอท่ีจะดแูลและรกัษากรรมการท่ีมคีณุสมบติัท่ีต้องการ

ในส่วนของการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ สําหรับกรรมการและกรรมการชุดย่อย ท้ังรูปแบบท่ีเป็นตัวเงนิและมิใชตั่วเงนินั้น คณะกรรมการบริษัท 
จะพิจารณาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่ในระดับเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย  
เบี้ยประชุมและเงนิเดือน นอกจากนี้ มีค่าตอบแทนพิเศษสําหรับกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของฝ่ายจดัการ  
จะมกีารนําเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถือหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการสําหรบักรรมการและกรรมการชดุยอ่ยดังกล่าวด้วย โดยแบง่
ค่าตอบแทนออกเป็น 2 ส่วน คือ

(1)   ค่าตอบแทนท่ีเปน็ตัวเงนิ
ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบีย้ประชมุกรรมการบรษัิท ค่าตอบแทนพิเศษสําหรบักรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร (Non-Executive Director)  
เงนิเดือนสําหรบักรรมการตรวจสอบ และเบีย้ประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย
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ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลท่ีได้รบัในฐานะกรรมการบรษัิท ในปี 2565 มดัีงนี้

รายชื่อ

เบีย้ประชมุ ค่าตอบแทน
พิเศษ เงนิเดือน เบีย้ประชมุ เบีย้ประชมุ เบีย้ประชมุ

รวม
กรรมการ
บรษัิท

กรรมการท่ี
ไมเ่ปน็ผูบ้รหิาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการ 
บรหิาร 

ความเส่ียง

คณะกรรมการ
บรรษัทภบิาลและ

ความยั่งยนื

(บาท / ป)ี

1. นายอภชิาติ จูตระกลู 200,000  200,000 

2. นายเจษฎาวัฒน์ เพรยีบจรยิวัฒน์ 200,000 500,000 600,000 40,000 40,000  1,380,000 

3. นายเศรษฐา ทวีสิน 200,000 60,000  260,000 

4. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ 200,000 500,000 40,000 60,000  800,000 

5. นายศุภนิจ จยัวัฒน์ 200,000 500,000 360,000 40,000  1,100,000 

6. นายกิตติชยั รกัตะกนิษฐ์ 200,000 500,000 360,000 40,000 40,000 60,000  1,200,000 

7. นายวีระนันท์ ชื่นสุวรรณ 200,000 500,000 360,000 60,000  1,120,000 

8. นายธงชยั จริอลงกรณ์ 200,000 500,000  700,000 

9. นายวิชญา จาติกวณชิ 200,000 500,000 40,000  740,000 

10. นายวันจกัร์ บุรณศิริ 200,000 40,000  240,000 

11. นายอุทัย อุทัยแสงสุข 200,000 40,000 60,000  300,000 

12. นายศุภกรณ์ เวชชาชวีะ 200,000  200,000 

รวม  8,240,000 
หมายเหต ุ: บรษัิทฯ ไมไ่ด้กําหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการลงทนุ

ค่าตอบแทนผู้บรหิาร

ในรอบปี 2565 บรษัิทฯ ได้บนัทึกค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงนิเดือนและโบนัสใหกั้บผู้บรหิาร จาํนวน 10 ราย  รวมท้ังส้ิน  222.4 ล้านบาท 

(2)  ค่าตอบแทนอ่ืน
โครงการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้สามัญเพ่ิมทุนใหแ้ก่กรรมการและพนักงานของบรษัิทฯ และบรษัิท
ยอ่ยของบรษัิทฯ (โครงการ ESOP)

บรษัิทฯ ได้จดัใหม้โีครงการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่กรรมการและพนักงานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย
ของบริษัทฯ (โครงการ ESOP) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใหก้รรมการและพนักงานมีส่วนร่วมในความเป็นเจา้ของบริษัทฯ อีกท้ังเป็นส่ิงจูงใจและ 
เสรมิสรา้งขวัญและกําลังใจใหแ้ก่พนักงานในการปฏิบติังานเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ นอกจากนี้ เพ่ือเป็นส่ิงจูงใจบุคลากรท่ีมคีวามสามารถ
และม ีประสิทธภิาพในการทํางานกับบรษัิทฯ ในระยะยาว 

ท้ังนี้ ณ ส้ินปี 2565 มโีครงการ ESOP ได้แก่ ใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ภายใต้โครงการ ESOP # 8 โดยมรีายละเอียดเผยแพร่
ไว้ภายใต้หวัขอ้ 6.4 การออกหลักทรพัยอ่ื์น

 เงนิสมทบกองทนุสํารองเล้ียงชพี

บรษัิทฯ ไม่มีการจา่ยเงนิสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชพีใหแ้ก่กรรมการ ยกเว้นในส่วนของกรรมการและผู้บรหิารท่ีมีฐานะเป็นพนักงานของบรษัิทฯ 
ด้วย โดยในรอบปี 2565 บรษัิทฯ ได้บนัทึกเงนิกองทนุสํารองเล้ียงชพีสําหรบัผู้บรหิารดังกล่าว รวม 10 ราย รวมท้ังส้ิน 6.1 ล้านบาท

นอกจากนี้ ผู้บรหิารของบรษัิทได้รบัผลประโยชน์และสวัสดิการอ่ืน ๆ ตามระเบียบของบรษัิทเชน่เดียวกันกับพนักงาน เชน่ สิทธปิระโยชน์เก่ียวกับ 
การรกัษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ สวัสดิการเงนิกู้ประเภทต่าง ๆ
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บุคลากร
บรษัิทฯ มพีนักงานท้ังหมด 1,812 คน (เฉพาะบรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

จาํนวนพนักงานในแต่ละสายงานหลัก มดัีงนี้

1. สํานักบรหิาร 9 คน
2. ฝ่ายควบคมุคณุภาพระบบความปลอดภยั 24 คน
3. ฝ่ายการตลาดดิจทัิลและส่ือสารองค์กร 49 คน
4. ฝ่ายการตลาดองค์กร 6 คน
5. สายงานสนับสนุนธุรกิจ 1 202 คน
6. สายงานสนับสนุนธุรกิจ 2 71 คน
7. สายงานการเงนิและบญัชี 63 คน
8. สายงานบรหิารการขาย 262 คน
9. สายงานปฏิบติัการ 200 คน
10. สายงานพัฒนาโครงการแนวสูง 143 คน
11. สายงานพัฒนาโครงการแนวสูง 783 คน

ในปี 2565 บรษัิทฯ ได้บนัทึกผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน จาํนวนท้ังส้ิน 2,156.09 ล้านบาท ได้แก่ เงนิเดือน โบนัส และเงนิสมทบกองทนุสํารองเล้ียงชพี 
เป็นต้น โดยมีสัดส่วนค่าตอบแทนพนักงานหญิง เป็นจาํนวน 794.34 ล้านบาท และพนักงานชาย เป็นจาํนวน 1,361.75 ล้านบาท หรอืคิดเป็นสัดส่วน  
37 : 63 ของค่าตอบแทนพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย

อนึ่ง บรษัิทฯ มนีโยบายในการบรหิารค่าจา้งใหเ้ปน็ไปโดยยุติธรรมและเพียงพอแก่อัตภาพของพนกังานและได้รบัอัตราค่าจา้งท่ีเหมาะสมกับตําแหนง่หนา้ท่ี
ความรบัผดิชอบของงานและการควบคมุบงัคับบญัชา การกําหนดค่าจา้งนั้น บรษัิทฯ ได้พิจารณาโดยนําปัจจยัต่าง ๆ  มาประกอบ ได้แก่ สภาพทางเศรษฐกิจ
ท่ัวไปของประเทศ สภาพของอตัราค่าจา้งในตลาดแรงงานในประเทศ อตัราค่าจา้งของบรษัิทอ่ืน ๆ  ท่ีมสีถานะใกล้เคียงกับบรษัิทฯ ระดับตําแหนง่การบงัคับบญัชา 
ของตําแหน่งหน้าท่ีต่าง ๆ ภายในบรษัิทฯ สถานการณ์และความจาํเป็นของบรษัิทฯ เป็นต้น

เพ่ือใหพ้นักงานของบรษัิทฯ ได้รบัค่าตอบแทนจากการทํางานในรูปค่าจา้งท่ียุติธรรม บรษัิทฯ จงึกําหนดนโยบายในการขึ้นอัตราค่าจา้ง โดย (1) การขึ้น
อัตราค่าจา้งตามความสามารถในการปฏิบติังาน บรษัิทฯ จะพิจารณาจากการประเมนิผลการปฏิบติังานของพนักงานแต่ละคนท่ีผู้บงัคับบญัชาตามลําดับ
สายการบงัคับบญัชาได้จดัทําขึ้นและได้รบัความเหน็ชอบจากผู้บงัคับบญัชาลําดับสูงสุดแล้ว (2) การปรบัค่าจา้งในกรณท่ีีพนักงานได้รบัการเล่ือนตําแหน่ง 
ซึ่งพนักงานจะมหีน้าท่ีความรบัผิดชอบและความสําคัญของงานมากขึ้น บรษัิทฯ จะพิจารณาขึ้นค่าจา้งตามสมควรแก่กรณ ี

นอกจากนี ้บรษัิทฯ จดัใหม้สีวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ต่าง ๆ  ท้ังนี ้เป็นไปตามประเภทของพนักงานและเงื่อนไขการจา้ง เชน่ กองทนุสํารองเล้ียงชพีสมทบ
สูงสุดท่ีรอ้ยละ 12 ประกันชวิีตและอุบติัเหตกุลุ่ม ค่ารกัษาพยาบาลและค่าทันตกรรม ตรวจสุขภาพประจาํปี ฟติเนส ส่วนลดอสังหารมิทรพัยข์องบรษัิทฯ 
เงนิกู้ฉกุเฉิน เงนิชว่ยเหลืองานศพกรณีท่ีพนักงานหรอืบุคคลในครอบครวัของพนักงานถึงแก่กรรม เบีย้เล้ียงและค่าท่ีพัก เครื่องแบบพนักงาน เป็นต้น 
ท้ังนี้ บรษัิทฯ มจีาํนวนพนักงานท่ีเขา้รว่มกองทนุสํารองเล้ียงชพี จาํนวน 1,398 คน ซึ่งเมื่อเทียบกับสัดส่วนพนักงานท่ีเขา้รว่มกองทนุสํารองเล้ียงชพี 
ต่อพนักงานท้ังหมดแล้ว คิดเป็นรอ้ยละ 77.15 

เลขานกุารบรษัิท
คณะกรรมการบรษัิทได้อนุมัติแต่งต้ัง นายนพพร บุญถนอม ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบรษัิท มีผลนับแต่วันท่ี 13 สิงหาคม 2551 โดยมหีน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบหลักตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมท้ังทําหน้าท่ีรับผิดชอบในการดูแลและให้คําแนะนํา 
แก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรับผิดชอบจัดประชุม 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุน้ ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ใหป้ฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ขอ้บงัคับบรษัิทฯ มติคณะกรรมการบรษัิท และมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนดแูลการเปดิเผยขอ้มูล และรายงานสารสนเทศตามขอ้กําหนดของหนว่ยงาน
กํากับดแูลท่ีเก่ียวขอ้ง รายละเอียดคณุสมบติัของเลขานุการบรษัิท ได้แสดงในเอกสารแนบ 1
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ท้ังนี้ ประวัติยอ่และขอ้มูลของเลขานุการบรษัิท มดัีงนี้
(ขอ้มูลส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

ชื่อ – นามสกลุ นายนพพร บุญถนอม
ตําแหน่ง เลขานุการบรษัิท
อายุ 58 ปี
คณุวุฒทิางการศึกษา ปรญิญาโท (นิติศาสตร)์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปรญิญาตร ี(นิติศาสตร)์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบรษัิท หลักสูตร Corporate Secretary Development Programme

จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย 
สัดส่วนการถือหุน้ รอ้ยละ 0.063 (นับรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ)
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร - ไมม่ ี-
ประสบการณ์ทํางาน 2548 - ปัจจุบนั

ประธานท่ีปรกึษาอาวุโสสํานักกฎหมายและรฐักิจสัมพันธ์
บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)

 

หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน
บริษัทฯ มอบหมายให ้นางศุภานัน เรืองจริะภา ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รายละเอียดคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่ง 
หวัหน้างานตรวจสอบภายในได้แสดงในเอกสารแนบ 3

หวัหนา้งานนกัลงทนุสัมพันธ์
บรษัิทฯ มอบหมายให ้นายวิชาญ วิรยิะภษิูต ดํารงตําแหนง่ประธานผู้บรหิารสายงานการเงนิ ทําหนา้ท่ีหวัหน้างานนกัลงทนุสัมพันธข์องบรษัิทฯ รายละเอียด
คณุสมบติัของผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานนักลงทนุสัมพันธ ์ได้แสดงในเอกสารแนบ 1

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชแีละค่าบรกิารอ่ืน
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)
ในรอบปีบญัช ี2565 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยจา่ยค่าตอบแทนใหแ้ก่ บรษัิท สํานกังาน อีวาย จาํกัด ซึ่งเปน็ผู้สอบบญัชขีองบรษัิทฯ รวมเปน็เงนิ 12.18 ล้านบาท  
โดยเป็นค่าสอบบญัชขีองบรษัิทฯ จาํนวน 2.5 ล้านบาท และค่าสอบบญัชขีองบรษัิทยอ่ย จาํนวน 9.68 ล้านบาท

ค่าบรกิารอ่ืน (Non - Audit Fee)
ในรอบปีบญัช ี2565 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยจา่ยค่าบรกิารอ่ืน ใหแ้ก่ บรษัิท สํานักงาน อีวาย จาํกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษัิทฯ ดังนี้

(ก) ค่าบรกิารอ่ืน ได้แก่  Audit Instruction Charge: - ไมม่ ี-

(ข) ค่าบรกิารอ่ืนท่ีจะต้องจา่ยในอนาคตอันเกิดจากการตกลงท่ียงัใหบ้รกิารไมแ่ล้วเสรจ็ :  - ไมม่ ี-
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รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
ด้านการกํากับดแูลกิจการ

สรุปผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการในรอบปท่ีีผา่นมา
ในปี 2565 คณะกรรมการบรษัิทได้ทบทวนวิสัยทัศน์และภารกิจ เพ่ือใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบนัและแผนการทางธุรกิจของบรษัิทฯ ในระยะยาว 
อนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณประจาํปี รวมท้ังอนุมัติและทบทวนนโยบายของเพ่ือใหส้อดคล้องกับทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทบทวน 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน พร้อมกับกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม กํากับดูแลและติดตามใหก้ารบริหารงานของฝ่ายจดัการ 
ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ ์ตลอดจนแผนธุรกิจท่ีกําหนดไว้ โดยถกูต้องตามกฎหมาย และ/หรอื ระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นไปตามมติท่ีประชมุผู้ถือหุน้ 
โดยกําหนดใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการดําเนินงานต่อท่ีประชมุคณะกรรมการตามความเหมาะสม

การสรรหา พัฒนา และประเมนิผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการ
องค์ประกอบคณุสมบติัของคณะกรรมการบรษัิท และการแต่งต้ัง
คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วยกรรมการจาํนวนไม่น้อยกว่า 9 คน ซึ่งเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มในการบรหิาร และกรรมการท่ีไม่มีส่วนรว่มในการ
บรหิาร โดยได้รบัการพิจารณาเลือกต้ังจากท่ีประชมุใหญผู่ถื้อหุน้ แต่กรรมการไมน่อ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการท้ังหมดต้องมถ่ิีนท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
ซึ่งเป็นไปตามท่ีระบุไว้ในขอ้บงัคับบรษัิทและเป็นผู้ทรงคณุวุฒซิึ่งมคีณุสมบติัครบถ้วนตามพระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจาํกัด และไมม่ลัีกษณะต้องหา้ม
แต่งต้ังใหเ้ป็นกรรมการบรษัิทตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ (สํานักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรพัย์
แหง่ประเทศไทย และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนไมเ่คยเป็นพนักงานหรอืหุน้ส่วนของบรษัิทสอบบญัชภีายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิารอยูใ่นชว่ง 
2 ปีท่ีผ่านมา โดยไมม่กีารกีดกันทางเพศหรอืความแตกต่างอ่ืนใด  รวมท้ังสามารถอุทิศตนและเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีได้อยา่งเต็มท่ี

• คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ จาํนวน 5 ท่าน จาก 12 ท่าน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ เป็นไปตาม 
  ขอ้กําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต.

 • คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ วิศวกรรมศาสตร ์ 
  การบรหิารธุรกิจและการจดัการ บญัช ีการเงนิและการธนาคาร เศรษฐศาสตร ์การบรหิารความเส่ียง ธุรกิจระหว่างประเทศ เทคโนโลยสีารสนเทศ 
  และดิจิทัล ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม กฎหมาย และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น สามารถอุทิศเวลาใหบ้ริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอและ 
  เอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบ มีภาวะผู้นํา โดยมีกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านบัญช ี
  และการเงนิ และมกีรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผูบ้รหิารอยา่งน้อย 1 คน เป็นผู้มปีระสบการณ์ในธุรกิจหลักท่ีบรษัิทดําเนินกิจการอยู่

 • ประธานกรรมการมใิชบุ่คคลเดียวกันกับประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และ/หรอื กรรมการผู้จดัการใหญ่ เพ่ือใหม้คีวามชดัเจนในการแบง่แยกหน้าท่ีและ 
  การปฏิบัติงาน ท้ังนี้ ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการจึงได้แต่งต้ังกรรมการอิสระคนหน่ึงร่วมพิจารณากําหนดวาระ 
  การประชมุคณะกรรมการเพ่ือส่งเสรมิใหเ้กิดการถ่วงดลุอํานาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ

 • การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ กรรมการใหม่ทุกคนต้องเข้ารับการปฐมนิเทศ เพ่ือใหท้ราบถึงบทบาท และความรับผิดชอบ และเตรียมความพร้อม 
  ในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของบรษัิทฯ รวมถึงเพ่ือใหก้รรมการใหมไ่ด้รบัทราบ เปา้หมาย วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ ์ ลักษณะ แนวทางการดําเนนิธุรกิจ  
  และการส่งเสรมิความเขา้ใจในธุรกิจและการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ของบรษัิทฯ กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนท่ีจาํเป็นและ 
  เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยนําเสนอให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ คู่มือกรรมการ เอกสารและ 
  ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ได้แก่ ประวัติบริษัทฯ โครงสร้างเงนิทุน โครงสร้างผู้ถือหุน้ แบบ 56-1 One Report  
  ผลการดําเนินงาน ข้อบังคับของบริษัทฯ บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยตามท่ีกฎหมาย 
  กําหนดและตามกฎบัตรของบริษัทฯ คู่มือกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการแจ้งเบาะแส  
  นโยบายไมร่บัของขวัญ รวมท้ังนโยบายอ่ืนของบรษัิทฯ โดยมเีลขานุการบรษัิทเป็นผู้ประสานงาน  
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กรรมการอิสระ
คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 5 ท่าน จากจาํนวนกรรมการท้ังหมด 12 ท่าน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ เป็นไปตาม 
ขอ้กําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. ซึ่งกรรมการอิสระทกุท่านมคีณุสมบติัความเปน็อิสระครบถ้วนตามท่ีบรษัิทฯ กําหนด สามารถปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการอิสระ
ได้อยา่งมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล และสอดคล้องตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบติัของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย ์

การคัดเลือกกรรมการอิสระ
บรษัิทฯ ได้กําหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ 
ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดังนี้

(1) ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละหนึ่งของจาํนวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อํีานาจ 
 ควบคมุของบรษัิทฯ ท้ังนี้ ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผู้ท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(2) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดือนประจาํ หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่  
 บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุน้รายใหญ่ และไมเ่ก่ียวขอ้งกับผู้มอํีานาจควบคมุของบรษัิทฯ

(3) ไมเ่ป็นบุคคลท่ีมคีวามสัมพันธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบดิามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ัง 
 คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอใหเ้ป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของ 
 บรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย

(4) ไมม่หีรอืเคยมคีวามสัมพันธท์างธุรกิจกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิทฯ ในลักษณะ 
 ท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุน้ท่ีมีนัยสําคัญ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ 
 ผู้ท่ีมคีวามสัมพันธท์างธุรกิจกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอํีานาจควบคมุของบรษัิทฯ

(5) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอํีานาจควบคมุของบรษัิทฯ และไมเ่ป็น 
 ผู้ถือหุน้ท่ีมนัียสําคัญ ผู้มอํีานาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของสํานักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม  
 ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอํีานาจควบคมุของบรษัิทฯ สังกัดอยู่

(6) ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชพีใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเปน็ท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 
 สองล้านบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุน้ท่ีม ี
 นัยสําคัญ ผู้มอํีานาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชพีนั้นด้วย

(7) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ถือหุน้ซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวขอ้งกับผู้ถือหุน้ 
 รายใหญ่

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัย 
 ในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละหนึ่งของ 
 จาํนวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมสีภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแขง่ขนัท่ีมนีัยกับกิจการของบรษัิทฯ  
 หรอืบรษัิทยอ่ย

(9) ไมม่ลัีกษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบรษัิทฯ

ภายหลังได้รบัการแต่งต้ังใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ  
ใหตั้ดสินใจในการดําเนินกิจการของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอํีานาจควบคมุ 
ของบรษัิทฯ โดยมกีารตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ท้ังนี ้นยิามกรรมการอิสระของบรษัิทฯ เป็นไปตามขอ้กําหนดขั้นตaาของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และขอ้กําหนด 
ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

การสรรหากรรมการ 
การสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีสมควรใหดํ้ารงตําแหน่งกรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/หรือ มีตําแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งต้ังเพ่ิมนั้น  
คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใหทํ้าหน้าท่ีกําหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
ในเรื่องของคณุสมบัติของกรรมการแต่ละคน กระบวนการสรรหากรรมการบรษัิทจะคํานึงถึงประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบรษัิท 
ในด้านต่าง ๆ  ซึ่งจะต้องมกีรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน ท่ีมคีวามรู ้และ/หรอื ประสบการณก์ารทํางานท่ีเก่ียวขอ้งในด้านต่าง ๆ  ท่ีสําคัญอันได้แก่ ธุรกิจพัฒนา
อสังหารมิทรพัย ์การเงนิ การบรหิารความเส่ียง การพัฒนาอยา่งยั่งยนื และเทคโนโลยสีารสนเทศ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลโดยคํานงึถึงความรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ ์มปีระวัติ 
การทํางานท่ีดี วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอุทิศเวลาให้บริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
ตามความรบัผิดชอบ อันเป็นประโยชนต่์อการดําเนนิกิจการของบรษัิทฯ เพ่ือใหบ้รรลเุป้าหมายและวัตถปุระสงค์ นอกจากนี ้ยงัคํานงึถึงความเปน็อิสระและ
นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยได้จัดทําแบบแสดงองค์ประกอบและคุณสมบัติโดยรวม  
(Skill Matrix) เพ่ือกําหนดคณุสมบติัของกรรมการท่ีต้องการสรรหา ซึ่งพิจารณาจากทักษะจาํเป็นท่ียงัขาด รวมถึงคณุสมบติัท่ีเหมาะสมและสอดคล้อง
กับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่ได้จาํกัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือ 
ความแตกต่างอ่ืนใด ด้วยเชื่อว่าความหลากหลายส่งเสริมให้เกิดความคิดจากหลายมุมมอง ซึ่งเป็นหน่ึงองค์ประกอบสําคัญท่ีช่วยสนับสนุนให ้
บรษัิทฯ สามารถบรรลวัุตถปุระสงค์ท่ีวางไว้และสามารถเติบโตอยา่งยั่งยนืได้
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บรษัิทฯ ใหสิ้ทธผิู้ถือหุน้เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบรษัิทในการประชมุสามญัผู้ถือหุน้ ประจาํปี 2565 เป็นการล่วงหน้า 
โดยได้ประกาศหลักเกณฑ์การพิจารณาผ่านเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ต้ังแต่วันท่ี 1 ธนัวาคม 2565 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2566 ซึ่งปรากฏว่าผู้ถือหุน้มไิด้เสนอ
วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุน้เพ่ิมเติมหรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด หลังจากนั้น จะจัดใหม้ ี
การประชุม เพ่ือพิจารณาคัดเลือกให้ได้กรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีกําหนดไว้ รวมถึงกล่ันกรองและตรวจสอบรายชื่อผู้ท่ีจะเสนอชื่อเป็นกรรมการ 
กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (ถ้ามี) ว่าไม่ได้เป็นผู้ท่ีถูกขึ้นบัญชีดําหรือถอดถอนจากบัญชีรายชื่อท่ีหน่วยงานเหล่านี้จัดทําขึ้น และเสนอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบรษัิทก่อนท่ีจะนําเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถือหุน้เป็นผู้พิจารณาอนุมติัการเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป

ในการนี้ คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหห้นังสือเชญิประชมุผู้ถือหุน้ มขีอ้มูลอยา่งเพียงพอเก่ียวกับบุคคลท่ีได้รบัการเสนอชื่อเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
อันได้แก่ ชื่อ-ชื่อสกลุ ประวัติ ประเภทกรรมการท่ีจะเสนอแต่งต้ัง จาํนวนวาระ/จาํนวนปีท่ีกรรมการรายเดิมนั้นเคยดํารงตําแหน่ง การถือหุน้ในบรษัิทฯ 
จาํนวนครั้งในการเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีท่ีผ่านมา การดํารงตําแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน  
รวมถึงกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนด้วย กรรมการท่ีจะเสนอแต่งต้ังนั้นมีการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืนท่ีมีสภาพเป็น 
การแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือไม่ เป็นต้น ท้ังนี้ ข้อบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหเ้ลือกต้ังกรรมการโดยวิธคีะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุน้  
ซึ่งมาประชมุและมสิีทธอิอกเสียงลงคะแนน และผู้ถือหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสียงเท่ากับจาํนวนหุน้ท่ีตนถืออยู่

คณะกรรมการบรษัิทมคีณุสมบติัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธใ์นการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ตลอดจนมคีวามหลากหลายทางความรู ้ความสามารถ 
ทักษะ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ อันเป็นประโยชน์ต่อการดําเนนิงานของบรษัิทฯ โดยได้จดัทําแบบแสดงองค์ประกอบและคณุสมบติัโดยรวม (Board 
Skills Matrix) ดังนี้
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1. นายอภชิาติ จูตระกลู • • • • • • • • •
2. นายเจษฎาวัฒน ์ เพรยีบจรยิวัฒน์ • • • •   • • •
3. นายเศรษฐา ทวีสิน • • • • • • •
4. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ • • • • • • • • • • • • • •
5. นายศุภนิจ จยัวัฒน์ • • • • • • • •
6. นายกิตติชยั รกัตะกนิษฐ์ • • • • • • • • •
7. นายวีระนันท์ ชื่นสุวรรณ  •  •   • • •
8. นายธงชยั จริอลงกรณ์ • • • •
9. นายวิชญา จาติกวณิช • • • • •
10. นายวันจกัร ์ บุรณศิริ • • • • • • • • • • •
11. นายอุทัย อุทัยแสงสุข • • • • • • • • • • •
12. นายศุภกรณ์ เวชชาชวีะ • • • • • • • •
ความเปน็อิสระของคณะกรรมการ
กรรมการแต่ละคนเป็นตัวแทนของผู้ถือหุน้ท้ังหมด และมส่ีวนรว่มในการกํากับดแูลกิจการของบรษัิทฯ ด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพ่ือประโยชน์
ของผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน คณะกรรมการจะต้องปฏิบัติหน้าท่ี พิจารณา ตัดสินใจ แสดงความคิดเหน็ เสนอแนะ และออกเสียงในกิจการท่ี 
คณะกรรมการมีอํานาจหน้าท่ีตัดสินใจด้วยความเป็นอิสระ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ไม่นําผลประโยชน์ส่วนตนมาขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ 
กลุ่มบรษัิทฯ
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การประเมนิผลงานของคณะกรรมการ
บรษัิทฯ ได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทําหน้าท่ีกําหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลงานของคณะกรรมการท้ังคณะเป็น 
ประจาํทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ท้ังนี้ การประเมินผลงานของคณะกรรมการในแต่ละปีมีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งพัฒนาประสิทธภิาพการทําหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการ และหาแนวทางในการปรบัปรุงหลักเกณฑ์การประเมนิสําหรบัปีถัดไป

คณะกรรมการบริษัทได้ทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน 
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และแบบประเมนิตนเองสําหรบัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยต่าง ๆ  ของ
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ในการประเมนิผลการปฏิบติังานดังกล่าวเป็นวิธปีระเมนิด้วยตนเอง (Self-Evaluation) ซึ่งเลขานุการ
บรษัิทจะเป็นผู้จดัส่งแบบประเมินและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือรว่มกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือการปรบัปรุง
พัฒนาประสิทธภิาพการทําหน้าท่ีของคณะกรรมการต่อไป นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้นําผลประเมนิการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการบรษัิทดังกล่าวไปใชเ้ปน็ส่วนหนึ่งของการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการประจาํป ีนอกเหนอืจากผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ 
และเกณฑ์พิจารณาอ่ืน ๆ ด้วย โดยมเีกณฑ์การประเมนิผล คิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็ม คือ คะแนนมากกว่ารอ้ยละ 85 เท่ากับ ดีเยีย่ม คะแนนมากกว่า
รอ้ยละ 75 เท่ากับ ดีมาก คะแนนมากกว่ารอ้ยละ 65 เท่ากับ ดี คะแนนมากกว่ารอ้ยละ 50 เท่ากับ พอใช ้และคะแนนตaากว่า/เท่ากับรอ้ยละ 50 เท่ากับ  
ควรปรบัปรุง

อนึ่ง คณะกรรมการบรษัิทได้ทําแบบประเมนิผลการปฏิบติังานประจาํปี 2565 ซึ่งสรุปผลการประเมนิ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบรษัิท
1.1 การประเมนิผลงานประจาํปีของคณะกรรมการบรษัิท (รายบุคคล)

 มหีวัขอ้ท่ีใชใ้นการประเมนิ ได้แก่ โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ การประชมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบ 
 ของคณะกรรมการ มคีะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 99.50 อยูใ่นเกณฑ์ดีเยีย่ม

1.2 การประเมนิผลงานประจาํปีของคณะกรรมการบรษัิท (ท้ังคณะ)

 มหีวัขอ้ท่ีใชใ้นการประเมนิ ได้แก่ โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ การประชมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบ 
 ของคณะกรรมการ เรื่องอ่ืน ๆ  เชน่ ความสัมพันธร์ะหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผูบ้รหิาร  
 มคีะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 98.30 อยูใ่นเกณฑ์ดีเยีย่ม 

2. คณะกรรมการชดุยอ่ย
 : หวัขอ้ท่ีใชใ้นการประเมนิผลงานประจาํปี แบบรายบุคคล ได้แก่ โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ การประชมุของคณะกรรมการ  
  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 : หวัข้อท่ีใชใ้นการประเมินผลงานประจาํปี แบบท้ังคณะ ได้แก่ โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ  
  บทบาท หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และความสัมพันธกั์บฝ่ายจดัการ

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

(1) การประเมนิผลงานประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) มคีะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 100 อยูใ่นเกณฑ์ดีเยีย่ม

(2) การประเมนิผลงานประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบ (ท้ังคณะ) มคีะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 100 อยูใ่นเกณฑ์ดีเยีย่ม

2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(1) การประเมนิผลงานประจาํปีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายบุคคล) มคีะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 100 อยูใ่นเกณฑ์ดีเยีย่ม

(2) การประเมนิผลงานประจาํปีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ท้ังคณะ) มคีะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 100 อยูใ่นเกณฑ์ดีเยีย่ม

2.3 คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื 

(1) การประเมนิผลงานประจาํปีของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (รายบุคคล) มคีะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 99.5 อยูใ่นเกณฑ์ดีเยีย่ม

(2) การประเมนิผลงานประจาํปีของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (ท้ังคณะ) มคีะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 100 อยูใ่นเกณฑ์ดีเยีย่ม

2.4 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

(1) การประเมนิผลงานประจาํปีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (รายบุคคล) มคีะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 99.6 อยูใ่นเกณฑ์ดีเยีย่ม

(2) การประเมนิผลงานประจาํปีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (ท้ังคณะ) มคีะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 100 อยูใ่นเกณฑ์ดีเยีย่ม

2.5 คณะกรรมการลงทนุ 

(1) การประเมนิผลงานประจาํปีของคณะกรรมการลงทนุ (รายบุคคล) มคีะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 95.28 อยูใ่นเกณฑ์ดีเยีย่ม

(2) การประเมนิผลงานประจาํปีของคณะกรรมการลงทนุ (ท้ังคณะ) มคีะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 95.23 อยูใ่นเกณฑ์ดีเยีย่ม
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 การเขา้รว่มประชมุและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
การประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ มีการพิจารณากําหนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุน้ ประจาํปี 2565 ไว้ล่วงหน้า ท้ังนี้ เพ่ือใหก้รรมการทุกคนรับทราบ 
และสามารถจดัสรรเวลาเพ่ือใหเ้ขา้รว่มการประชมุได้ทกุครั้ง โดยได้กําหนดการประชมุคณะกรรมการตลอดท้ังปีอยา่งน้อย 6 ครั้ง โดยจะแจง้ตาราง 
วันและเวลาการประชมุคณะกรรมการสําหรบัปถัีดไปใหก้รรมการทกุท่านทราบในชว่งเดือนธนัวาคมของทกุป ีซึ่งกําหนดการดังกล่าว บรษัิทฯ สามารถ
เปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสมและอาจมกีารจดัประชมุเพ่ิมเติมตามความจาํเป็น 

การประชมุคณะกรรมการทกุครั้ง เลขานุการบรษัิทจะดําเนินการบนัทึกและจดัทํารายงานการประชมุคณะกรรมการใหแ้ล้วเสรจ็ภายใน 14 วัน นับแต่ 
วันประชมุ และส่งใหก้รรมการแต่ละท่านเพ่ือตรวจสอบรายงานการประชมุดังกล่าว ท้ังนี้กรรมการทกุท่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชมุ 
จากเลขานุการบรษัิทได้โดยตลอด

ในการประชุมแต่ละครั้ง ประธานกรรมการจะทําหน้าท่ีดูแลจดัสรรเวลาใหอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเอกสารและข้อมูลเพ่ือการอภิปราย 
ปัญหาสําคัญ และเพียงพอสําหรบัคณะกรรมการบรษัิทท่ีจะอภปิรายในประเด็นท่ีสําคัญ โดยกรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเหน็และ 
เสนอวาระการประชมุ

เลขานกุารบรษัิทมหีน้าท่ีในการนัดหมาย จดัเตรยีมเอกสารประกอบการประชมุใหเ้พียงพอ และจดัส่งล่วงหนา้พรอ้มหนงัสือเชญิประชมุก่อนการประชมุ 
ไมน่้อยกว่า 7 วัน เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทได้มเีวลาศึกษาก่อนล่วงหน้า เว้นแต่กรณีมเีหตจุาํเป็นเรง่ด่วน รวมถึงการทําหน้าท่ีบนัทึกรายงานการ
ประชมุ และจดัเก็บรายงานการประชมุท่ีผ่านการรบัรองจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือเป็นหลักฐานของบรษัิทฯ ต่อไป

ในรอบปี 2565 มรีายละเอียดการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย และการประชมุสามญัผู้ถือหุน้ ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการ ป ี2565 (ด้วยตนเอง)

การประชมุ
สามญั
ผูถื้อหุน้
ประจาํป ี
2565

คณะ
กรรมการ
บรษัิท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ 
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

คณะ 
กรรมการ 
บรหิาร 

ความเส่ียง

คณะ
กรรมการ 
บรรษัท
ภบิาลและ
ความยั่งยนื

คณะ 
กรรมการ 
ลงทนุ

1. นายอภชิาติ จูตระกลู 10/10 - - - - 3/3 1/1

2. นายเจษฎาวัฒน์ เพรยีบจรยิวัฒน์ 10/10 6/6 2/2 2/2 - - 1/1

3. นายเศรษฐา ทวีสิน 10/10 - - - 3/3 3/3 1/1

4. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ 10/10 - 2/2 - 3/3 - 1/1

5. นายศุภนิจ จยัวัฒน์ 10/10 6/6 - 2/2 - - 1/1

6. นายกิตติชยั รกัตะกนษิฐ์ 10/10 6/6 2/2 2/2 3/3 - 1/1

7. นายวีระนันท์ ชื่นสุวรรณ 10/10 6/6 - - 3/3 - 1/1

8. นายธงชยั จริอลงกรณ์ 9/10 - - - - - 1/1

9. นายวิชญา จาติกวณชิ 10/10 - 2/2 - - - 1/1

10. นายวันจกัร์ บุรณศิริ 10/10 - - 2/2 - 3/3 1/1

11. นายอุทัย อุทัยแสงสุข 10/10 - - 2/2 3/3 3/3 1/1

12. นายศุภกรณ์ เวชชาชวีะ 8/10 - - - - 3/3 1/1

  การประชมุกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร

เพ่ือใหก้รรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิารมโีอกาสท่ีจะได้ประชมุระหว่างกันเองเพ่ือพิจารณาเก่ียวกับประเด็นปัญหาต่าง ๆ ซึ่งเก่ียวขอ้งกับการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ท่ีอยู่ในความสนใจได้อย่างอิสระ โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หรือฝ่ายบรหิาร หรอืฝ่ายจดัการเข้าร่วมด้วย บริษัทฯ จงึกําหนด 
ใหม้กีารประชมุเฉพาะกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิารอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง และนําขอ้สรุป และ/หรอื ขอ้เสนอแนะใหฝ่้ายบรหิารพิจารณาดําเนินการตาม 
ท่ีเหมาะสมต่อไป ท้ังนี้ ในปี 2565 มกีารจดัประชมุกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารขึ้นจาํนวน 2 ครั้ง ในวันท่ี 30 มถินุายน 2565 และวันท่ี 15 ธนัวาคม 2565 
ตามลําดับ เพ่ืออภิปรายเก่ียวกับกลยุทธก์ารดําเนินงานการขาย การตลาดเพ่ือรองรับการเปิดประเทศเต็มรูปแบบหลังจากสถานการณ์โควิด-19  
และรายงานผลการประชมุต่อประธานอํานวยการเพ่ือทราบ

101แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ โดย 
ค่าตอบแทนอยูใ่นระดับเดียวกับภาคอุตสาหกรรมเดียวกัน ท้ังยงัสูงเพียงพอท่ีจะดแูลและรกัษากรรมการท่ีมคีณุสมบติัท่ีต้องการ และได้ขออนุมติั
จากท่ีประชมุผูถื้อหุน้แล้ว (รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร รายงานภายใต้ส่วนท่ี 2: การกํากับดแูลกิจการ หวัขอ้ “โครงสรา้งการกํากับ
ดแูลกิจการ และขอ้มูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ” หวัขอ้ยอ่ย: ค่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้บรหิาร)

การพัฒนากรรมการ
บรษัิทฯ คํานงึถึงความสําคัญของกรรมการซึ่งเป็นกลไกท่ีสําคัญในการกําหนดแนวทางนโยบายและแผนงานในการท่ีจะทําใหบ้รษัิทฯ บรรลเุป้าหมาย
ในทางธุรกิจ และดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ท้ังหลาย ซึ่งได้ไว้วางใจแต่งต้ังกรรมการเพ่ือทําหนา้ท่ีในการกําหนดนโยบาย และกํากับดแูลการทํางาน
ของฝ่ายบริหาร บริษัทฯ จงึมีเป้าหมายในการพัฒนากรรมการทุกท่านใหม้ีความรอบรู้ในเรื่องท่ีจาํเป็นและเก่ียวข้องกับการทํางานอย่างต่อเน่ือง 
และสมaาเสมอ โดยการสนับสนุนและส่งเสริมท้ังในด้านของการจดัสรรเวลาและค่าใชจ้า่ยท่ีเก่ียวข้องใหก้รรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร  
รวมท้ังผู้ปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมการอบรมสัมมนากับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน 
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย ์สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย และสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย เป็นต้น เพ่ือให ้
ผูเ้ขา้อบรม สัมมนา ดังกล่าวได้มคีวามรู ้ความเขา้ใจ และได้รบัทราบกฎหมาย หลักเกณฑ์ ความรบัผิดชอบ รวมท้ังขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี อันจะนําไปสู่การปรบัปรุงการปฏิบติังานต่อไปในอนาคต 

ปัจจุบันมีกรรมการบรษัิทท่ีเข้ารบัการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
(IOD) รวมท้ังส้ิน 8 คน จากกรรมการท้ังหมด 12 คน หรอืรอ้ยละ 66.67 ได้แก่ Director Certification Programme (DCP) จาํนวน 5 คน Director 
Accreditation Programme (DAP) จาํนวน 5 คน และ Audit Committee Programme จาํนวน 3 คน นอกจากนี้ มรีายละเอียดการเขา้รบัการ
อบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ ของกรรมการ ปรากฏรายละเอียดในเอกสารแนบ 1 

ในปี 2565 กรรมการได้เขา้รว่มอบรม ดังนี้

 - นายกิตติชยั รกัตะกนิษฐ ์กรรมการอิสระ ได้เขา้อบรมหลักสูตร What directors need to know about digital assets? ซึ่งจดัโดยสมาคม 
 ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

- นายวีระนันท์ ชื่นสุวรรณ กรรมการอิสระ ได้เขา้อบรมหลักสูตร What directors need to know about digital assets? ซึ่งจดัโดยสมาคม 
 ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- นายศุภนจิ จยัวัฒน์ กรรมการอิสระ ได้เขา้อบรมหลักสูตร Risk Management Programme for Corporate Leaders (RCL) ซึ่งจดัโดยสมาคม 
 ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

การพัฒนาผูบ้รหิารและแผนการสืบทอดงาน

บรษัิทฯ มคีวามมุง่มั่นในการพัฒนาผูบ้รหิารท้ังในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงเพ่ือการสืบทอดงานอยา่งต่อเน่ือง โดยในการวางแผนและการทํางาน 
ในส่วนต่าง ๆ ไมว่่าจะเป็นในแงข่องการพัฒนาผลิตภณัฑ์ การตลาดและการขาย การเงนิ ตลอดจนงานในส่วนสนับสนุนท้ังหลาย จะกําหนดใหม้กีลุ่ม 
คณะทํางานท่ีประกอบด้วยผู้บรหิารระดับสูง และผูบ้รหิารในแต่ละสายงานมาประชมุรว่มกันเพ่ือกําหนดแผนการทํางานและการประสานงาน ซึ่งอาจมี
หลายคณะตามความเหมาะสม เชน่ คณะทํางานในการพิจารณาโครงการใหม ่ โดยจะทําหน้าท่ีพิจารณาตัดสินใจในการลงทนุซื้อท่ีดินหรอืลงทนุอ่ืน ๆ 
หรอืคณะทํางานท่ีพิจารณาเก่ียวกับการเงนิของบรษัิทฯ หรอืคณะทํางานในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด เป็นต้น โดยในคณะทํางานเหล่านี้ 
จะประกอบด้วยประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บรหิารสายงานการเงนิ ประธานผูบ้รหิารสายงานปฏิบติัการ เป็นแกนหลัก และ
มีบรรดาผู้บริหารอ่ืน ๆ ในระดับต่าง ๆ ของสายงานท่ีเก่ียวข้องและสัมพันธ์กันเข้าร่วมในการทํางานในกลุ่มคณะทํางานแต่ละคณะ ซึ่งบริษัทฯ  
เชื่อมั่นว่า ด้วยแนวทางในการทํางานดังกล่าวนี้จะเป็นวิธหีนึ่งท่ีจะชว่ยพัฒนาศักยภาพในการทํางานของผู้บรหิารอยา่งมาก เน่ืองจากได้มส่ีวนรว่ม
และได้เป็นส่วนหน่ึงในการกําหนดแผนและการปฏิบติังาน รวมถึงได้เหน็และสัมผัสการทํางานของผู้บรหิารในสายงานอ่ืน ๆ นอกจากนี้ ยงัได้มโีอกาส
ศึกษาและได้รบัการถ่ายทอดประสบการณ์ในการทํางานจากผู้บรหิารระดับสูงในการปฏิบติังานจรงิด้วย จะเหน็ว่า วิธกีารทํางานดังกล่าวนอกจากจะ
เปน็การพัฒนาผูบ้รหิารท่ีดีแล้ว ยงัจะทําใหง้านมคีวามต่อเนื่อง สามารถสืบทอดงาน และถ่ายโอนความรบัผดิชอบระหว่างผูบ้รหิารท้ังในระดับเดียวกัน
ในต่างสายงาน และจากผู้บริหารระดับสูงได้โดยคล่องตัว เนื่องจากไม่ยึดติดกับตัวบุคคล เป็นการทํางานในลักษณะของทีม การท่ีได้ร่วมอยู่ใน 
กลุ่มคณะทํางานแต่ละคณะท่ีทํางานสอดประสานกัน ทําใหม้กีารสืบทอดงานอยา่งค่อยเป็นค่อยไปจากการทํางานรว่มกัน ซึ่งจะได้ศึกษาและถ่ายทอด
งาน รวมท้ังความรบัผิดชอบท่ีสําคัญไปพรอ้มกัน 

แผนสืบทอดตําแหน่งผู้บรหิารระดับสูงและผู้บรหิารท่ีมศัีกยภาพ

คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรบัผิดชอบในการศึกษาและกําหนดกรอบดําเนินการท่ีนําไปสู่การ
ปฏิบติั พรอ้มท้ังจดัใหม้กีารจดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งและแผนพัฒนาสําหรบักรรมการ ผู้บรหิารระดับสูง และผู้บรหิารท่ีมศัีกยภาพ ท้ังนี้ เพ่ือใหก้าร
บรหิารงานของบรษัิทฯ ดําเนินไปได้อยา่งต่อเนื่อง สอดคล้องกับกลยุทธข์องบรษัิทฯ และเตรยีมความพรอ้มใหแ้ก่ผู้สืบทอดตําแหน่ง โดยมแีนวทาง
ดังนี้

หากตําแหน่งประธานอํานวยการหรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ว่างลง หรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่งได้ บรษัิทฯ จะจดัใหม้ ี
ผู้บรหิารในระดับใกล้เคียงหรอืระดับรองเป็นผู้รกัษาการในตําแหน่งนั้น ๆ จนกว่าจะมกีารสรรหาบุคคลท่ีมคีณุสมบติัตามหลักเกณฑ์ท่ีบรษัิทฯ กําหนด 
โดยพิจารณาจากทักษะ ความรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน รวมถึงวิสัยทัศน์และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องสอดคล้องกับธุรกิจของ 
บรษัิทฯ เป็นสําคัญ

102 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



ท้ังนี้ บรษัิทฯ มกีารวางแผนการสืบทอดตําแหน่งของผู้บรหิาร โดยมกีระบวนการตามโครงการ Successor Development Programme ดังนี้

1. วิเคราะหส์ถานการณ์ด้านการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ท้ังในด้านกลยุทธ ์นโยบาย และแผนการลงทนุ รวมถึงแผนงานการขยายตัวทางธุรกิจ

2. กําหนดตําแหน่งงานหลักในการสืบทอดตําแหน่ง โดยพิจารณาใน 3 ด้าน ได้แก่ (1) Core Business (2) Critical Task และ (3) Specialised  
 Leadership

3. กําหนดคณุสมบติัท่ีจาํเปน็ต่อตําแหนง่ (Successor Profile) เชน่ ความรู ้ความสามารถ และทักษะจาํเปน็ท่ีต้องมใีนตําแหนง่ กําหนดความสามารถ  
 (Competency) ท่ีสําคัญต่อการทํางาน คุณลักษณะของผู้ดํารงตําแหน่ง การศึกษา Culture Competency รวมท้ังประวัติการทํางาน  
 ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีท่ีรบัผิดชอบในตําแหน่งปัจจุบนัและในอนาคต

4. คัดเลือกผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor Candidate)

5. ประเมนิความพรอ้มของผู้สืบทอดตําแหน่ง 

6. พัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่ง โดยจดัทําแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan)

สําหรบัผูบ้รหิารท่ีมศัีกยภาพนั้น บรษัิทฯ มกีารพัฒนาและจดัทําแผนการสืบทอดงานอยา่งต่อเนื่องเชน่กัน โดยท่ีผูบ้รหิารท่ีมศัีกยภาพจะได้รบัการเสนอ
ชื่อเพ่ือเข้ารว่มโครงการ “Sansiri Leadership Management Trainee” ซึ่งเป็นโครงการสรา้งผู้นําแบบแสนสิร ิ โดยการถอดรหสั DNA ของ 
ผู้นําองค์กรและนํามาถ่ายทอดใหกั้บผูบ้รหิารท่ีเขา้โปรแกรม อีกท้ังเป็นเวทีแสดงความเป็นผู้นําและสรา้งการยอมรบัจากผูบ้รหิารระดับสูง ซึ่งจะชว่ย
ส่งเสริมใหเ้ติบโตเป็น Future Leader ในอนาคตของบริษัทฯ ต่อไป นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างเครือข่าย (Network) ในการประสานงานและ 
ใหค้วามรว่มมอืชว่ยเหลือในการทํางานในระหว่างสายงานต่าง ๆ ได้ด้วย เนื่องจากผู้บรหิารท่ีเขา้รว่มโครงการต้องเขา้อบรมและทํากิจกรรมรว่มกัน 
ในส่วนของพนกังานในระดับรองลงมา บรษัิทฯ จะมโีครงการค้นหาพนกังานท่ีมศัีกยภาพ โดยจะเปน็การคยุกันในระหว่างผูบ้รหิารระดับสูงในสายงาน
ต่าง ๆ ท่ีทํางานเก่ียวข้องกัน ทําการคัดเลือกพนักงานท่ีมีทักษะการทํางานและทัศนคติท่ีดีเข้ามารว่มฝึกอบรมในลักษณะ On the Job Training  
เพ่ือใหส้ามารถเติบโตขึ้นเป็นผูบ้รหิารระดับต้นและระดับกลางตามลําดับ

นอกจากนี้ บรษัิทฯ ยงัใหก้ารสนับสนุนโครงการสัมมนา/ดงูานท้ังภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความรู ้และเปิดโลกทัศน์ใหม ่ๆ  ใหกั้บ
พนกังานในการนําไปใชใ้นการปฏิบติังานจรงิ ซึ่งผูบ้รหิารระดับกลางทกุคนจะได้มโีอกาสเขา้เรยีนในโครงการอบรมสัมมนาท่ีสําคัญ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ในการเป็นผู้นําและการบรหิารงาน

การกํากับดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม
บรษัิทฯ มกีารดําเนนิธุรกิจผา่นบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทรว่มทนุ และกิจการอ่ืน ในการนี ้เพ่ือรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบรษัิทฯ คณะกรรมการ
บรษัิทได้กํากับดแูลใหฝ่้ายจดัการมกีรอบและกลไกในการกํากับดแูลนโยบายและการดําเนินงานของบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทรว่มทนุ และกิจการอ่ืน 
ท่ีบรษัิทฯ ไปลงทนุในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการของแต่ละแหง่ รวมท้ังกํากับดแูลใหน้โยบายท่ีสําคัญมกีารดําเนินการท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบรษัิทฯ 
ด้วย

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหารสายงานการเงนิ ประธานผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ  
และ/หรอื ผูบ้รหิารระดับสูงของบรษัิทฯ เขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิทยอ่ย ซึ่งบุคคลท่ีได้รบัแต่งต้ังใหเ้ป็นกรรมการในบรษัิทยอ่ย มหีน้าท่ีดําเนินการ
เพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทท่ีตนดํารงตําแหน่งกรรมการ โดยบุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังนั้นต้องได้รับอนุมัติจากบริษัทฯ ก่อนท่ีจะลงมติหรือ 
ใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องสําคัญ พร้อมท้ังกํากับดูแลในเรื่องการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อย  
เพ่ือใหบ้รษัิทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทํางบการเงนิรวมได้ทันตามกําหนด รวมท้ังกํากับดแูลใหน้โยบายท่ีสําคัญของบรษัิทยอ่ยมกีารดําเนนิ
การท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบรษัิทฯ

ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้มกีารตรวจสอบและสอบทานผลการดําเนนิงานของบรษัิทยอ่ยใหเ้ปน็ไปตามแผนธุรกิจท่ีกําหนดและตามกฎระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้งเปน็ประจาํ
ทกุปี มกีารควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรดักมุเพียงพอ รวมถึงมกีารรายงานขอ้มูลทางการเงนิใหบ้รษัิทฯ เพ่ือจดัทําและเปิดเผยงบการเงนิรวม ซึ่งใน 
ปี 2565 จากการตรวจสอบไมพ่บประเด็นท่ีมนัียสําคัญด้านการปฏิบติังานท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบรษัิทฯ 

การติดตามใหม้กีารปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการกํากับดแูลกิจการ
1) การปอ้งกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
การดําเนินการใด ๆ ทางธุรกิจต้องเป็นไปด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส รอบคอบ ตรวจสอบได้ และจะต้องปราศจากความเคลือบแคลงสงสัย 
ในความซื่อสัตย์สุจรติ รวมท้ังสรา้งความน่าเชื่อถือ และผลประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่องค์กร โดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสําคัญ เพ่ือไม่ให ้
ผลประโยชน์ส่วนบุคคลเข้ามามีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีหรือการตัดสินใจท่ีอาจนํามาสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสีย 
ต่อบรษัิทฯ การจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ถือเป็นหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทกุคน ซึ่งจะต้อง 
ทําความเขา้ใจ ยดึมั่น และปฏิบติัใหถ้กูต้อง

บรษัิทฯ จงึกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติว่าด้วยการจดัการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ  
โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ห้ามประกอบกิจการท่ีเป็นการแข่งขันและ/หรือมีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือ 
โดยอ้อม รวมท้ังไมเ่ขา้ไปเก่ียวขอ้งกับกิจกรรมใด ๆ  และ/หรอื การกระทําใด ๆ  หรอืประกอบธุรกิจอ่ืนใดท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามท่ี 
กฎหมายหรือหน่วยงานกํากับดูแลกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด ฝ่ายจดัการมีหน้าท่ีดําเนินการตามความเหมาะสมเพ่ือใหพ้นักงานทุกคนได้รับทราบ 
และปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว ตลอดจนรวบรวมและรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคณะกรรมการเพ่ือขอคําแนะนํา 
สําหรบัแนวทางพัฒนา ปรบัปรุงเพ่ือใหก้ารนําไปปฏิบติัมปีระสิทธภิาพมากขึ้นต่อไป
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ในการนี้ บรษัิทฯ กําหนดใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทกุคน เปิดเผยและยนืยนัขอ้มูลความสัมพันธท่ี์มต่ีอกัน ระหว่างกรรมการ ผูบ้รหิารและ 
พนักงาน ท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง ตลอดจนการทํานิติกรรมสัญญาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับโครงการหรอืธุรกิจของบรษัิทฯ และ/หรอื  
รายงานการมส่ีวนได้เสีย และ/หรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของตนกับผลประโยชน์ของบรษัิทฯ ซึ่งจะออกอีเมลยeาเตือนทกุ ๆ ต้นปีและกลางปี  
โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน จะต้องเข้าไปกรอกข้อมูลรายงานพร้อมท้ังส่งเอกสารประกอบได้ตามลิงค์ท่ีบริษัทฯ ได้แนบมากับอีเมล  
โดยคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหฝ่้ายทรพัยากรมนุษยทํ์าหน้าท่ีตรวจสอบติดตามการยนืยนัความสัมพันธข์องกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงาน 
ใหค้รบถ้วนทกุราย โดยหากกรณีพบว่าพนักงานมคีวามสัมพันธกั์บคู่สัญญาในโครงการหรอืธุรกิจของบรษัิทฯ ก็จะต้องดําเนนิการขั้นตอนการอนมุติั 
ตามระเบยีบของบรษัิทฯ ต่อไป อนึ่ง การฝ่าฝืน ละเลย ละเว้น หรอืเจตนาท่ีจะไมป่ฏิบติัตามการยนืยนัขอ้มูลความสัมพันธดั์งกล่าว บรษัิทฯ จะถือเป็น 
การกระทําผิดวินัยรา้ยแรง โดยจะพิจารณาโทษตามระเบยีบของบรษัิทฯ ต่อไป

ท้ังนี้ ในกรณีท่ีมีความจาํเป็นต้องทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป ตามราคาตลาด และเป็นไป 
ตามหลักการท่ีคณะกรรมการบรษัิทอนุมัติด้วยความโปรง่ใสและเป็นธรรม เปรยีบเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก และคํานึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบรษัิทฯ โดยผูท่ี้มส่ีวนได้เสียจะต้องไมม่ส่ีวนในการพิจารณารายการท่ีตนมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์สําหรบักรณท่ีีมกีารทํารายการท่ี 
เก่ียวโยงกันท่ีเขา้ขา่ยจะต้องเปิดเผยขอ้มูล หรอืขออนุมติัจากผู้ถือหุน้ตามขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ ก่อนการทํารายการ บรษัิทฯ มนีโยบาย 
ใหเ้ปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยเก่ียวกับ (1) ชื่อและความสัมพันธข์องบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน (2) การกําหนดราคา (3) มูลค่ารวมของรายการ รวมท้ัง  
(4) ความเหน็ของคณะกรรมการเก่ียวกับรายการดังกล่าวใหผู้้ถือหุน้ทราบอยา่งชดัเจน ซึ่งในปี 2565 บรษัิทฯ ไมม่วีาระการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ท่ีต้องขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุน้ และไม่มีกรณีท่ีบริษัทถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีการดําเนินการทางแพ่งโดยหน่วยงานกํากับดูแล  
เชน่ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์หรอื ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เก่ียวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 
และ/หรอื การซื้อขายสินทรพัย์

อนึ่ง ในปี 2565 บรษัิทฯ จดัอบรม e-learning เก่ียวกับคู่มอืการกํากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ หวัขอ้ 6. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
(“คู่มือฯ”) โดยภายหลังการเข้าอบรมแล้วกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานทุกคนจะต้องทําแบบทดสอบ และจะต้องผ่านเกณฑ์ตามท่ีบรษัิทฯ กําหนด  
นอกจากนี้ ในปี 2565 บรษัิทฯ ไม่ได้รบัข้อรอ้งเรยีนใด ๆ และไม่พบการกระทําของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานท่ีละเมิดนโยบายการป้องกัน 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

2) การปอ้งกันการใชข้อ้มูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้มีการกําหนดนโยบายท่ีใช้ในการควบคุมเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
เพ่ือใหเ้กิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุน้ทุกราย และป้องกันมิใหก้รรมการและผู้บรหิารท่ีเก่ียวข้องซื้อขายหลักทรพัย์หาผลประโยชน์แก่
ตนเองหรอืผู้อ่ืนในทางมิชอบ โดยกําหนดนโยบาย หลักการ และแนวทางปฏิบัติไว้ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (“คู่มือฯ”) 
หวัขอ้ 15. การป้องกันการใชข้อ้มูลภายในซื้อขายหลักทรพัย ์ซึ่งบรษัิทฯ ได้เปิดเผยคู่มอืฯ ผ่านระบบ Intranet ของบรษัิทฯ และจดัอบรม e-learning 
เก่ียวกับคู่มือฯ โดยภายหลังการเข้าอบรมแล้วผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะต้องทําแบบทดสอบ และจะต้องผ่านเกณฑ์ตามท่ีบริษัทฯ กําหนด  
โดยมสีาระสําคัญ ดังนี้

การควบคมุเก่ียวกับขอ้มูลภายใน บรษัิทฯ กําหนดหา้มไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคน ใชข้อ้มูลภายในของบรษัิทฯ ท่ีมสีาระสําคัญ 
และยงัไมไ่ด้เปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ของตนเองและผู้อ่ืน และยดึถือปฏิบติัตามนโยบายการเก็บรกัษาและการใชข้อ้มูลภายใน 
ท่ีบรษัิทฯ กําหนดไว้อยา่งเครง่ครดั 

การถือหลักทรัพย์และการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีสิทธเิสรีภาพในการลงทุน 
ซื้อขายหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ แต่เพ่ือปอ้งกันมใิหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บรษัิทฯ ได้แจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และหน่วยงานท่ี 
ได้รบัทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระสําคัญท่ีมผีลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรพัยจ์ะต้องระงบัการซื้อขายหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ ในชว่ง 1 เดือน 
ก่อนท่ีงบการเงนิหรอืขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน รวมท้ัง บรษัิทฯ ได้กําหนดใหก้รรมการและผู้บรหิารท่ีมหีน้าท่ีรายงานการถือครอง 
หลักทรพัยข์องบรษัิทฯ ตามนยิามของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ได้ลงนามรบัทราบถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงาน 
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ ภายใน 3 วันทําการนับแต่วันท่ีมกีารซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพัยห์รอืสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  
โดยใหล้งนามต้ังแต่เมื่อแรกเขา้รบัตําแหน่ง และจะเปิดเผยการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยใ์นแบบ 56-1 One Report

ในรอบปี 2565 จากการตรวจสอบพบว่าไม่มีข้อร้องเรียน และ/หรือไม่มีการทําผิดของคณะกรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน  
การกระทําผิดเก่ียวกับจรยิธรรม และไมม่กีรณีท่ีบรษัิทถกูเปรยีบเทียบปรบั กล่าวโทษ หรอืมกีารดําเนินการทางแพ่งโดยหน่วยงานกํากับดแูล เชน่  
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ หรอื ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เก่ียวกับการซื้อขายหุน้โดยใชข้อ้มูลภายในจากกรรมการ 
หรอืผูบ้รหิารของบรษัิท

3) นโยบายและแนวปฏิบติัด้านการต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชนั
บรษัิทฯ ยดึมั่นในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย ์สุจรติ มจีรยิธรรม โปรง่ใส รบัผิดชอบต่อสังคม คํานึงถึงประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย  
และเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนไม่ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม เน่ืองจากการดําเนินธุรกิจ 
อยา่งมคีณุธรรมและเปน็ธรรมแก่ทกุฝ่าย ยดึหลักจรยิธรรมทางธุรกิจ มคีวามรบัผิดชอบต่อสังคมและผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุ่มตามหลักการกํากับดแูล 
กิจการท่ีดี จะส่งเสรมิใหบ้รษัิทฯ ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรท่ีมคีวามยั่งยนื พรอ้มกับการดําเนินธุรกิจได้สําเรจ็ตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้

โดยเมื่อปี 2560 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition หรือ CAC) และในปี 2561 CAC มีมติให ้
การรับรอง บริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี  
12 กมุภาพันธ ์2561 และในป ี2563 บรษัิทฯ ได้ยื่นขอต่ออายุการรบัรองเปน็แนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ (CAC-Thailand’s  
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) โดยบรษัิทฯ ได้รบัการรบัรองเปน็สมาชกิของแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านทจุรติ ต้ังแต่วันท่ี 30 กันยายน 2563 และจะครบกําหนดอายุการรบัรอง 3 ปี ในวันท่ี 30 กันยายน 2566
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นโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

บรษัิทฯ ตระหนักถึงการนํานโยบาย หลักการ และแนวปฏิบติัท่ีดีลงสู่กระบวนการทํางาน โดยส่งเสรมิความซื่อสัตยใ์นหมูพ่นักงาน และสรา้งแรงบนัดาล
ใจในการปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความโปรง่ใส เพ่ือใหส้อดคล้องกับกฎระเบยีบและขอ้บงัคับ อีกท้ังยงัมรีะบบการทําธุรกรรมและการอนุมติัทางการเงนิท่ี
เหมาะสมและโปรง่ใส มีขั้นตอนการตรวจสอบท่ีป้องกันการทุจรติ  มีกระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทุจรติคอรร์ปัชนั กําหนดชอ่ง
ทางการแจง้เบาะแสและกระบวนการในการจดัการกับเรื่องท่ีพนักงานหรอืผู้มส่ีวนได้เสียรอ้งเรยีนว่าอาจเป็นการกระทําผิด และคุ้มครองพนักงานท่ี
แจง้เบาะแส และบริษัทฯ ยังถือเป็นคํามั่นท่ีจะไม่ลงโทษหรือใหผ้ลลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน แม้การกระทํานั้นจะทําใหอ้งค์กร 
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ รายละเอียดเก่ียวกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ัง ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันเพ่ือหาแนวทางป้องกันให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถศึกษาเพ่ิมเติมได้ใน https://www.sansiri.com/pdf/
SustainabilityReport/policy-anti-corruption-policy-TH.pdf

ในป ี2565 นี ้บรษัิทฯ ได้แก้ไขเพ่ิมเติมนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัเพ่ือใหส้อดคล้องกับสภาวการณ์และการดําเนินงานมากยิง่ขึ้น โดยบรษัิทฯ 
กําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ ทกุคนรบัทราบ ทําความเขา้ใจ และปฏิบติัตามหลักการ แนวทางการดําเนนิการ และขอ้กําหนดต่าง ๆ  
เก่ียวกับนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีระบุไว้ในคู่มอืการกํากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน
และการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน นอกจากนี้ บรษัิทฯ ยงักําหนดหา้มมใิหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน 
ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย กระทํา ยอมรบั หรอืสนับสนุนการกระทําใด ๆ อันเขา้ขา่ยเป็นการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบไมว่่าทางตรงหรอืทางอ้อม 

การแจง้เบาะแส

บริษัทฯ กําหนดใหม้ีชอ่งทางในการร้องเรียน แจง้เบาะแส หรือแสดงความคิดเหน็ เพ่ือใหพ้นักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สามารถร้องเรียน  
แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเหน็ เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาบุคลากรและการปรับปรุงการบริหารจดัการ รวมท้ังการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อไป  
โดยบรษัิทฯ จะรกัษาขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสไว้เป็นความลับ ซึ่งจาํกัดเฉพาะผู้รบัผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรยีนเท่านั้นท่ีจะเขา้ถึง
ขอ้มูลดังกล่าวได้ โดยมชีอ่งทางการติดต่อ ดังนี้ 

ชอ่งทางท่ี 1  อีเมล CG@sansiri.com
ชอ่งทางท่ี 2  ไปรษณีย ์ โดยระบุหน้าซองถึงผู้รบัแจง้เบาะแสท่านใดท่านหน่ึงและตามด้วยท่ีอยู ่ดังนี้
     - ประธานคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (กรรมการอิสระ)
     - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
     - เลขานุการบรษัิท (สํานักกฎหมายและสํานักเลขานุการบรษัิท)
    ท่ีอยู ่ บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) 
     59 ซอยรมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนอื เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
ชอ่งทางท่ี 3   เว็บไซต์ https://www.sansiri.com/thai/corporate-governance

เงื่อนไขและกระบวนการดําเนินการเมื่อได้รบัแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน

1. พฤติการณข์องการฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏิบติัตามกฎหมาย รายละเอียดของเบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน ต้องเปน็ความจรงิ มคีวามชดัเจนเพียงพอเพ่ือ 
 ใหส้ามารถท่ีจะนําไปสอบหาข้อเท็จจรงิได้ เชน่ วันเวลาท่ีกระทําความผิด รายละเอียดการกระทําความผิด พรอ้มระบุพยานหลักฐานท่ีสามารถ 
 ยนืยนัหรอืสนับสนุนการกล่าวหา

2. ระยะเวลาในการดําเนินการขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึ้น ความเพียงพอของเอกสารหลักฐานท่ีได้รับจากผู้ท่ีแจง้เบาะแส  
 ผู้รอ้งเรยีน หรอืผู้ท่ีใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ รวมถึงเอกสารหลักฐานและคําชีแ้จงของผู้ถกูรอ้งเรยีน

3. ผู้ท่ีได้รบัความเดือดรอ้นเสียหายจะได้รบัการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการท่ีมคีวามเหมาะสม และเป็นธรรม

มาตรการคุ้มครองผู้แจง้เบาะแส ผู้รอ้งเรยีน และผู้ใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ

1. บรษัิทฯ จะรกัษาขอ้มูลของผู้แจง้เบาะแส ผู้รอ้งเรยีน หรอืผู้ท่ีใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ ไว้เป็นความลับ และปกปิดขอ้มูลของ 
 บุคคลดังกล่าว โดยจาํกัดเฉพาะผู้รับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นท่ีจะเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ อย่างไรก็ตาม  
 ในบางครั้งด้วยเหตผุลและความจาํเปน็ในเรื่องขอ้มูลส่วนบุคคลและการรกัษาความลับ บรษัิทฯ อาจไมส่ามารถเปดิเผยหรอืใหข้อ้มูลในรายละเอียด 
 เก่ียวกับการสอบสวนหรอืการลงโทษทางวินัย

2. ผู้แจง้เบาะแส ผู้รอ้งเรยีน หรอืผู้ท่ีใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ ควรเปิดเผย ชื่อ ท่ีอยู ่และหมายเลขโทรศัพท์ของตนเอง หรอื 
 ช่องทางการติดต่ออ่ืน ๆ เพ่ือใหบ้ริษัทฯ สามารถสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมได้ รวมถึงการรายงานความคืบหน้าของการสอบหาข้อเท็จจริง  
 การชี้แจงข้อเท็จจริงใหท้ราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม ผู้แจง้เบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให ้
 ความรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ สามารถเลือกท่ีจะไมเ่ปิดเผยชื่อ ท่ีอยู ่หมายเลขโทรศัพท์ท่ีติดต่อก็ได้

3. กรณท่ีีผูแ้จง้เบาะแส ผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท่ี้ใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ เหน็ว่าตนอาจได้รบัความไมป่ลอดภยั หรอือาจเกิดความเดือดรอ้น 
 เสียหาย สามารถร้องขอให้บริษัทฯ กําหนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทฯ อาจกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  
 ผู้รอ้งเรยีน หรอืผู้ท่ีใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิโดยไมต้่องรอ้งขอก็ได้หากเหน็ว่าเป็นเรื่องท่ีมแีนวโน้มท่ีจะเกิดความเดือดรอ้น 
 เสียหาย หรอืความไมป่ลอดภยั

4. บรษัิทฯ จะไมก่ระทําการใดอันไมเ่ปน็ธรรมต่อพนกังาน หรอืบุคคลอ่ืนใดท่ีรบัจา้งทํางานใหแ้ก่บรษัิทฯ ด้วยเหตท่ีุบุคคลนั้นใหข้อ้มูล ใหค้วามรว่มมอื  
 หรอืใหค้วามชว่ยเหลือไมว่่าด้วยประการใด ๆ แก่บรษัิทฯ เพ่ือประโยชน์ในการแสวงหาขอ้เท็จจรงิ

5. บรษัิทฯ ใหค้วามมั่นใจกับพนักงานว่า จะไมม่พีนักงานคนใดต้องถกูลดตําแหน่ง ลงโทษ หรอืได้รบัผลกระทบใด ๆ จากการปฏิเสธการใหสิ้นบน  
 ถึงแมว่้าการปฏิเสธดังกล่าวจะทําใหบ้รษัิทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ
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ด้วยบรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญกับการเผยแพรเ่ชงิปลกูฝังใหพ้นักงานทกุคนได้รบัทราบและพึงปฏิบติัจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรด้านความซื่อสัตย ์ 
(Integrity) ควบคู่ไปกับการอบรมและการส่ือสารเป็นประจาํ ซึ่งในปี 2565 ไมป่รากฏขอ้รอ้งเรยีน หรอืการแจง้เบาะแสเก่ียวกับการทจุรติคอรร์ปัชนั 
หรอืการละเมดินโยบายและแนวปฏิบติัด้านการกํากับดแูลกิจการแต่อยา่งใด

การอบรมและการส่ือสาร

บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญกับการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั จงึมกีารใหค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่พนกังานอยา่งต่อเนื่อง โดยการปฐมนเิทศพนกังานใหม ่
ทกุคนจะได้รบัทราบขอ้มูลเก่ียวกับนโยบายกํากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมท้ังนโยบายการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิทฯ 

นอกจากนี้ บรษัิทฯ กําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคนเขา้อบรมออนไลน์ (e-learning) หลักสูตร นโยบายต่อต้านทจุรติและคอรร์ปัชนั  
เป็นประจาํทกุปี โดยภายหลังเขา้อบรมแล้วจะต้องทําแบบทดสอบความรูค้วามเขา้ใจเรื่องการต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชนั และนโยบายต่อต้าน
ทจุรติและคอรร์ปัชนัของบรษัิทฯ ซึ่งในปนีี้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานผ่านการอบรมครบทกุคน

บรษัิทฯ กําหนดใหผู้บ้รหิารและพนักงาน เขา้อบรมออนไลน์ (e-learning) หลักสูตร คู่มอืการกํากับดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยภายหลัง 
เขา้อบรมแล้วจะต้องทําแบบทดสอบความรูค้วามเขา้ใจ ซึ่งในปนีี้ผู้บรหิาร และพนักงานผ่านการอบรมครบทกุคน

การส่ือสารประชาสัมพันธถึ์งผูบ้รหิารและพนักงานเก่ียวกับนโยบายกํากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมท้ัง การต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั
อยา่งต่อเน่ือง เชน่ นโยบายงดรบัของขวัญ ขัน้ตอนปฏิบติักรณีจาํเปน็ต้องรบัของกํานลัจากคูค้่าทางธุรกิจ ผ่านทางชอ่งทางต่าง ๆ  เชน่ อีเมล เว็บไซต์บรษัิทฯ 
ระบบ intranet ภายในบรษัิทฯ เป็นต้น

การส่ือสารประชาสัมพันธถึ์งคู่ค้า พันธมติรธุรกิจ ในชว่งกลางปี 2565 จาํนวน 1,784 ราย และชว่งส้ินปี 2565 จาํนวน 2,925 ราย เก่ียวกับนโยบาย 
กํากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมท้ังการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั เชน่ นโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั นโยบายงดรบัของขวัญ 
หนังสือขอความรว่มมอืงดเว้นการใหข้องขวัญแก่ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ทกุ ๆ กลางปีและส้ินปี รวมท้ังเน้นยeาในชว่งเทศกาลต่าง ๆ  
ผ่านทางชอ่งทางท่ีหลากหลาย เชน่ อีเมล เว็บไซต์บรษัิทฯ ส่ือออนไลน์ โซเชยีลมเีดียต่าง ๆ เป็นต้น

ส่งเสรมิผลักดันเชญิชวนคู่ค้า พันธมิตรธุรกิจ เข้ารว่มเป็นภาคีเครอืข่ายแนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอรร์ปัชนั (CAC) โดย 
การส่งอีเมลเชญิชวนไปยงัคู่ค้า พันธมติรธุรกิจ จาํนวน 2,925 ราย ท้ังนี้ ไมม่คีู่ค้าหรอืพันธมติรรายใดตอบรบักลับมายงับรษัิทฯ

4) การบรหิารจดัการด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยั
บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญกับการบรหิารจดัการ ชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน ใหส้อดคล้องตามกฎหมายและมาตรการอ่ืน ๆ  ในสถานการณ์
ปจัจุบนั โดยได้กําหนดนโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานใหค้รอบคลมุทกุพ้ืนท่ี รวมถึงมุง่สรา้งวัฒนธรรมองค์กร 
โดยพนักงานทกุระดับต้องมส่ีวนรว่ม ชว่ยกันเฝ้าระวังอุบติัเหตท่ีุจะเกิดขึ้นกับพนักงาน ผู้รบัเหมา ชมุชนภายนอก เพ่ือนําไปสู่การลดจาํนวนอุบติัเหตุ
และอุบัติการณ์ใหเ้ป็นศูนย์ ปรากฏรายละเอียดในรายงานความยั่งยืนของบรษัิทฯ ประจาํปี 2565 หวัข้อ การบรหิารจดัการด้านอาชวีอนามัยและ 
ความปลอดภยั โดยมสีถิติการเกิดอุบติัเหตจุากการทํางาน และอัตราการเจบ็ป่วยท่ีเกิดจากการทํางาน ดังนี้

การเกิดอุบติัเหตจุากการทํางาน (ครั้ง) การเจบ็ป่วยท่ีเกิดจากการทํางาน (ครั้ง)
พนักงานประจาํสํานักงาน - -
พนักงานประจาํโครงการ 6 -

 

5) นโยบายและแนวปฏิบติัเรื่องการรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคล
เพ่ือใหส้อดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ท่ีมีผลใช้บังคับ บริษัทฯ จงึประกาศใช้นโยบายการคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลของบรษัิทฯ ขึ้น เพ่ือกําหนดบทบาทหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ ของพนักงานผู้ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล รวมท้ัง สรา้งความเข้าใจ 
ในหลักการและวิธีปฏิบัติใหแ้ก่ผู้เก่ียวข้องท้ังหมด และยังเป็นการสร้างความมั่นใจว่ามีการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลท่ีสอดคล้องตามกฏหมาย  
และเป็นการป้องกันการรั่วไหล หรอื การละเมดิขอ้มูลส่วนบุคคลอีกด้วย โดยมหีน่วยงาน DPO ของบรษัิทฯ ทําหน้าท่ีกําหนดนโยบาย และหลักการ
บริหารข้อมูลส่วนบุคคลของบรษัิทฯ ในการนี้ เนื่องด้วยบรษัิทฯ มกีารติดต่อทําธุรกรรมกับเจา้ของขอ้มูลท่ีหลากหลายประเภท บรษัิทฯ จงึกําหนด
กระบวนการในการเก็บรวบรวมใช ้หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลจากเจา้ของข้อมูลแต่ละประเภท ในแต่ละชอ่งทางท่ีแตกต่างกันออกไป เพ่ือใหเ้ก็บ
รวบรวม ใช ้หรอืเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลสอดคล้องตามพระราชบญัญติัคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล ซึ่งบรษัิทฯ จะใหค้วามคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล
ของผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย ได้แก่ กลุ่มผู้สนใจโครงการ ลกูค้า ผู้ฝากซื้อ/ขาย หรอื ผู้ขอซื้อ/ขอเชา่ ผู้ขอซื้อ/ขายโครงการของบรษัิทฯ และโครงการ
อ่ืน ผู้สมคัรงาน (Candidate) พนักงาน กรรมการ ผู้ถือหุน้/ หุน้กู้ นักลงทนุ คู่ค้า ผู้ท่ีติดต่อทางธุรกิจ และ เจา้ของขอ้มูลอ่ืน ๆ ซึ่งบรษัิทฯ จะกําหนด
หลักการปฏิบติัการเก็บรวบรวม ใช ้หรอืเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลซึ่งครอบคลมุรายละเอียดเก่ียวกับ การเก็บรวมรวบขอ้มูลส่วนบุคคลจากเจา้ของ
ขอ้มูล การจาํแนกประเภทขอ้มูล (Data Classification) การขอแก้ไขเปล่ียนแปลงขอ้มูลส่วนบุคคล ระยะเวลาเก็บขอ้มูล (Data Period Retention) 
สิทธขิองเจา้ของขอ้มูล สิทธใินการเพิกถอนความยนิยอม (Right to Withdraw Consent) กระบวนการปฏิบติังาน (Workflow) การรกัษาความเป็น
ส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Privacy) การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ (Information Security) และ  
การตรวจสอบและประเมนิผล
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ในด้านนโยบายและแนวปฏิบติัเรื่องการรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของลกูค้า นั้น บรษัิทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลของ
ลกูค้าท่ีได้ทําการจดัเก็บ รวบรวม ใช ้และเปิดเผย เพ่ือการติดต่อประสานงาน และ/หรอืการใหบ้รกิาร รวมถึงการใหข้อ้มูลเก่ียวกับโครงการ บรกิารท่ี
ลกูค้าสนใจ หรอืท่ีเก่ียวขอ้งกับการดําเนินธุรกิจของบรษัิทใหต้รงความต้องการและเหมาะสม บรษัิทฯ จงึกําหนดแบบแจง้เก่ียวกับขอ้มูลส่วนบุคคล 
(Privacy Notice) สําหรบัลกูค้า และผู้สนใจในสินค้า และ/หรอืบรกิาร ขึ้น เพ่ือแจง้ใหท้ราบรายละเอียดเก่ียวกับการดําเนินการกับขอ้มูลส่วนบุคคล 
และทราบถึงวัตถปุระสงค์และรายละเอียดของการเก็บรวบรวม ใช ้และเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคล ขอ้มูลส่วนบุคคลท่ีมกีารเก็บรวบรวม นโยบายการ
ใชค้กุก้ี ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูลส่วนบุคคล การเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลภายนอก การส่ง หรอืเปิดเผยขอ้มูลไปต่างประเทศ ตลอดจนแจง้
ใหท้ราบถึงสิทธใินขอ้มูลส่วนบุคคลของท่าน และชอ่งทางการติดต่อบรษัิทฯ 

ท้ังนี ้สามารถศึกษานโยบายและแนวปฏิบติัเรื่องการรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคล รวมท้ังนโยบายเก่ียวกับการเก็บรกัษาขอ้มูลของลกูค้า เพ่ิมเติมได้ท่ีเว็บไซต์
ของบรษัิทฯ https://www.sansiri.com/privacy/th/index.html

6) นโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศ
คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหฝ่้ายจดัการดําเนินการกําหนดนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมวัีตถปุระสงค์เพ่ือใหผู้บ้รหิาร พนักงาน และบุคคล
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ได้ตระหนกัถึงความสําคัญ ความถกูต้องและความปลอดภยัของการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถึงได้รบัทราบเก่ียวกับหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ  
ตลอดถึงแนวทางปฏิบติัในเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือประสิทธภิาพและประโยชน์สูงสุดของผู้ใชง้าน ลกูค้า และบรษัิทฯ นอกจากนี้ ยงัเป็น 
การใหค้วามเชื่อมั่นต่อบุคคลหรอืหน่วยงานภายนอก ใหม้ีความมั่นใจในบรษัิทฯ ท่ีได้วางแนวทางปฏิบัติด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ตามมาตรฐาน 
ความปลอดภยัเทคโนโลยสีารสนเทศในระดับสากล หลักกฎหมาย และจรยิธรรมท่ีพึงม ี

นโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษัิทฯ ฉบบัล่าสุดมผีลบงัคับใชเ้มื่อวันท่ี 7 มถินุายน 2565 โดยมสีาระสําคัญซึ่งครอบคลมุถึง การบรหิารจดัการ 
ศูนยค์อมพิวเตอร ์ผู้มสิีทธเิขา้ถึงศูนยค์อมพิวเตอร ์การควบคมุการเขา้ถึงศูนยค์อมพิวเตอร ์การป้องกันความเสียหาย ศูนยค์อมพิวเตอรสํ์ารอง
และการสํารองข้อมูล การบรหิารจดัการเครอืข่าย และเครื่อง server ของบรษัิทฯ การควบคุม การพัฒนา และการแก้ไขเปล่ียนแปลงระบบงาน
คอมพิวเตอร ์การใชง้านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของบรษัิทฯ การบรหิารจดัการทรพัยากรระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การควบคุมและการบรหิาร
จดัการขอ้มูล การใหบ้รกิารและการสนับสนนุด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ การรกัษาความปลอดภยัเทคโนโลยสีารสนเทศ กระบวนการจดัซื้อจดัจา้งด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ แผนสํารองกรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน การติดตามการบงัคับใชน้โยบาย และกําหนดใหท้บทวนนโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศ อยา่ง
น้อยปีละ 1 ครั้ง

นอกจากนี้  บรษัิทฯ ได้ดําเนินการวิเคราะหค์วามเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีสารสนเทศและภยัคุกคามทางไซเบอร ์รายละเอียดปรากฏใน
รายงานประจาํปีฉบบันี้ หวัขอ้ การบรหิารจดัการความเส่ียง >> หวัขอ้ยอ่ย ปัจจยัความเส่ียง
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การควบคมุภายใน
คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามสําคัญต่อระบบการควบคมุภายใน และจดัใหม้กีารควบคมุดแูลการปฏิบติังานอยา่งมปีระสิทธภิาพมากขึ้น โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเหน็ได้อย่างอิสระ เป็นผู้รบัผิดชอบในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพ่ือใหม้ั่นใจว่า
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมกับการดําเนินงานขององค์กร และเพียงพอท่ีจะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
รวมท้ังปอ้งกันการแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมชิอบของผูบ้รหิาร โดยมกีารเปดิเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอเพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได้  
ตามแนวทางการกํากับดแูลกิจการท่ีดี ท้ังนี้ เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุน้ บนพ้ืนฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย 

บริษัทฯ ได้จดัใหม้ีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสัมพันธกั์บการดําเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตามองค์ประกอบการควบคุมภายในครอบคลุม  
5 ส่วนสําคัญ อันได้แก่ (1) สภาพแวดล้อมการควบคมุ (2) การบรหิารความเส่ียง  (3) การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบรหิาร (4) ระบบสารสนเทศและ
การส่ือสารขอ้มูล และ (5) ระบบการติดตาม ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ
บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญต่อการสรา้งวัฒนธรรมการควบคมุภายในท่ีดี ซึ่งถือเป็นพ้ืนฐานสําคัญท่ีจะชว่ยในการกํากับดแูลกิจการ โดยบรษัิทฯ มุง่เน้นใหม้ี
กลไกการถ่วงดลุอํานาจระหว่าง คณะกรรมการบรษัิท ฝ่ายบรหิาร และผูถื้อหุน้ ซึ่งเหน็ได้จากการแต่งต้ังคณะกรรมการบรษัิท อันประกอบด้วย กรรมการ
จากฝ่ายบริหาร กรรมการภายนอก และกรรมการตรวจสอบ ซึ่งล้วนแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ทําให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้  
ในด้านการบรหิารจดัการองค์กร บรษัิทฯ มกีารกําหนด วิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ ์และระเบยีบขอ้บงัคับต่าง ๆ เพ่ือเปน็กรอบในการควบคมุการดําเนนิงาน  
โดยบรษัิทฯมกีารทบทวนอยูอ่ยา่งสมา̂เสมอ เพ่ือใหส้อดรบัต่อสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมกีารเปล่ียนแปลงอยูต่ลอด และมกีารปรบัโครงสรา้งองค์กรอยา่ง
เหมาะสมเพ่ือใหเ้กิดความคล่องตัวในการทํางาน ส่งผลต่อการพิจารณาตัดสินใจในการบรหิารงานได้อยา่งรวดเรว็ รดักมุ และถกูต้องแมน่ยาํ จนสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ได้ ซึ่งอยู่ภายใต้นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ท่ีบริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมให้พนักงานและ 
ผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุม่ตระหนกัและถือเปน็แนวทางในการปฏิบติังานเพ่ือใหส้อดคล้องกับเจตนารมณใ์นเรื่องจรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจ การปฏิบติัต่อ 
ผูม้ส่ีวนได้เสียอย่างโปรง่ใส ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ แนวทางการปฏิบัติตนเพ่ือป้องกันและต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั การรกัษาข้อมูลสําคัญ 
และทรพัยสิ์นทางปัญญา เป็นต้น

นอกจากนี ้บรษัิทฯ มหีนว่ยงานตรวจสอบภายในท่ีมคีวามเปน็อิสระ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งชว่ยในการส่งเสรมิ ติดตาม ประเมนิ 
และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อีกทางหนึ่ง โดยทําการตรวจสอบประเด็นสําคัญเรื่องการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และ 
เรื่องทางบัญชี-การเงินอย่างสมา̂เสมอ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่างมี
ประสิทธภิาพและเกิดประสิทธผิลและหากมีการตรวจพบข้อบกพรอ่งจะทําการแจง้ใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวข้องหาแนวทางแก้ไขอย่างทันกาลหรอืปรบัปรุง 
ใหดี้ขึ้น พรอ้มท้ังนําเสนอผลการแก้ไขหรอืปรบัปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทต่อไป

ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เหน็ชอบใหน้างศุภานัน เรอืงจริะภา ทําหน้าท่ีเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
มคีวามเหน็ว่า นางศุภานัน เรอืงจริะภา เป็นผู้มคีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์สูงในการทํางานตรวจสอบภายใน มคีวามความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจ
ของบรษัิทฯ และได้รบัการอบรมหลักสูตรเก่ียวกับการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ี นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ยงัมหีนา้ท่ีในการพิจารณาและอนุมติัการแต่งต้ัง ถอดถอน โยกยา้ยผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ เมื่อถึงวาระอันสมควร

2. การบรหิารความเส่ียง
บรษัิทฯ มุง่เน้นเชื่อมโยงการทํางานของกลไกการบรหิารความเส่ียงเขา้กับการกําหนดกลยุทธ ์และการดําเนินงานขององค์กร ภายใต้หลักการการกํากับ
ดแูลกิจการท่ีดี จงึมกีารวิเคราะหป์จัจยัเส่ียงในด้านต่าง ๆ  ท้ังจากภายนอกและภายในองค์กรท่ีมผีลต่อการดําเนินธุรกิจหลักและธุรกิจในเครอืของบรษัิทฯ 
นําเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ผู้ทรงคณุวุฒ ิ เพ่ือใหไ้ด้รบัการพิจารณาเหน็ชอบ และกําหนดมาตรการควบคมุ ป้องกัน ตอบสนองต่อความเส่ียง  
โดยเจา้ของความเส่ียงเป็นผู้รบัผิดชอบ อันเป็นการเตรยีมความพรอ้มเพ่ือสรา้งโอกาสในการแขง่ขนั โดยในระหว่างปฏิบติัตามแผนงานจะมกีารติดตาม
และประเมินปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานดังกล่าวอย่างสมา̂เสมอ ท้ังนี้ หากมีปัจจยัความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไปหรือเพ่ิมขึ้น 
จากท่ีได้มกีารประเมนิไว้แล้ว บรษัิทฯ จะมกีารปรบักลยุทธห์รอืกําหนดมาตรการเพ่ือป้องกันและรองรบัความเส่ียงนั้นได้อยา่งทันท่วงที 

การควบคมุภายในและ
รายการระหวา่งกัน
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3. การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบรหิาร  
คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชดุยอ่ยซึ่งประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน (5) คณะกรรมการลงทุน และ (6) คณะกรรมการบริหาร  
ซึ่งคณะกรรมการทกุคณะได้ปฏิบติังานภายใต้ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมายในด้านต่าง ๆ อยา่งเครง่ครดัและเหมาะสม 

ในด้านการบริหารงาน บริษัทฯ ได้กําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าท่ีให้เหมาะสมตามหลักการแบ่งแยกหน้าท่ีและ 
การกระจายอํานาจภายใต้การพิจารณาอนมุติัธุรกรรมซึ่งกระทําโดยผูท่ี้ไมม่ส่ีวนได้เสียในธุรกรรมนั้น ตามอํานาจอนุมติัการดําเนินงาน (Power of Authorities)  
ท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือใชเ้ป็นหลักในการทํางานและดําเนินการเก่ียวกับธุรกรรมทางการเงนิ การจดัซื้อ การจดัจา้ง และอ่ืน ๆ 
อย่างชัดเจน ซึ่งมีการติดตาม ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการทํางานอย่างสมา̂เสมอ เพ่ือใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
โดยเป็นไปตามกฎระเบยีบของบรษัิทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ท้ังนี้ บรษัิทฯ มกีารกําหนดวิสัยทัศน์ท่ีชดัเจนเพ่ือใหทิ้ศทางการทํางานของทกุหน่วยงาน
เป็นไปในแนวทางเดียวกันและได้มกีารประชาสัมพันธวิ์สัยทัศน์ดังกล่าวอยา่งท่ัวถึงและสมา̂เสมอ

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 
บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญในเรื่องของการพัฒนาระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูลใหม้คีวามทันสมยั เหมาะสมกับองค์กร มคีวามถกูต้อง น่าเชื่อถือ และ
ทันต่อเหตุการณ์เสมอ เหน็ได้จากการท่ีบรษัิทฯ ได้พัฒนาปรบัปรุงระบบในการจดัการฐานข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเน่ือง ท่ีสําคัญไปกว่านั้น บรษัิทฯ  
ได้คํานึงถึงการดูแลรักษาฐานข้อมูล ทําใหก้ระบวนการจดัเก็บรวบรวม การเข้าถึง การใชง้าน และการจดัทํารายงานจากข้อมูลต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธภิาพและมคีวามปลอดภยัท่ีเพียงพอเหมาะสม ภายใต้นโยบายการใชท้รพัยากรทางด้านสารสนเทศท่ีบรษัิทฯ กําหนด รวมถึงการพัฒนาชอ่งทางการ
ส่ือสารขอ้มูลสําคัญ ท้ังภายในองค์กรท่ีมรีะบบคอมพิวเตอรเ์ครอืขา่ยภายในท่ีเป็นส่ือกลางในการแจง้ขอ้มูลขา่วสารท่ีสําคัญใหพ้นักงานภายในบรษัิทฯ 
และบริษัทย่อยรับทราบ ในส่วนของภายนอกองค์กร บริษัทฯ มีช่องทางการส่ือสาร อาทิ เว็บไซต์บริษัทฯ ท่ีเป็นส่ือกลางในการส่ือสารข้อมูลสําคัญ  
ท้ังรายงานผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงนิ เป็นต้น เพ่ือใหผู้ม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่ายรบัทราบอยา่งท่ัวถึงและถกูต้อง อีกท้ัง บรษัิทฯ มหีนว่ยงานนักลงทนุสัมพันธ ์
ซึ่งทําหน้าท่ีใหข้อ้มูลและเป็นชอ่งทางการติดต่อส่ือสารในรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งกับบรษัิทฯ แก่นักลงทนุหรอืบุคคลภายนอกท่ีสนใจ

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัใหค้วามสําคัญต่อการเปดิรบัขอ้คิดเหน็จากผูม้ส่ีวนได้เสียท้ังภายในและภายนอก โดยเปดิชอ่งทางในการรอ้งเรยีน แจง้เบาะแส หรอื
แสดงความคิดเหน็ (Whistle Blower Channel) เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาบุคลากร ปรบัปรุงกระบวนการบรหิารจดัการ ภายใต้การตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ 
ท่ีเป็นธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทกุฝ่าย

5. ระบบการติดตาม
บรษัิทฯ กําหนดใหม้กีารติดตามและควบคมุงานอยา่งเปน็ระบบและสมา̂เสมอ ต้ังแต่ระดับผูบ้งัคับบญัชาหนว่ยงาน สายงานการบงัคับบญัชา จนถึงผูบ้รหิาร
ระดับสูงท่ีดแูลสายงาน เพ่ือใหดํ้าเนนิการไปได้อยา่งครบถ้วน เหมาะสม โดยมหีน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบและประเมนิระบบการควบคมุ
ภายใน โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนําเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท ตามลําดับ เพ่ือหารอืรว่มกันในการปรบัปรุงแนวทาง
ดําเนินการตามสภาพแวดล้อมและทันต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงในแต่ละชว่งเวลา

 บรษัิทฯ มกีระบวนการติดตามผ่านคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งทําหน้าท่ีรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส ท้ังนี้ ในด้านการ
บริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานและวิเคราะหผ์ลกระทบทางด้านการเงนิอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ  
ได้จัดให้มีการประชุมรวมของพนักงานระดับจัดการของทุกฝ่ายเพ่ือรายงานความคืบหน้าของการดําเนินงานตามแผนงานดังกล่าว อย่างน้อย 
ปีละหนึ่งครั้ง นอกจากนี้ บรษัิทฯ มีการติดตามผลตามระบบงานและตัวชีวั้ดท่ีกําหนดตามแผนงาน โดยผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น อันจะเป็นการเพ่ิม 
ชอ่งทางการส่งผ่านขอ้มูลและการติดตามการทํางานขา้มสายงานอีกทางหนึ่ง อยา่งไรก็ตาม หากตรวจพบขอ้บกพรอ่งจะมกีารรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาส่ังการแก้ไขต่อไป

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอมปีระสิทธภิาพ และประสิทธผิลต่อการดําเนินธุรกิจ และ
ไมพ่บขอ้บกพรอ่งท่ีมสีาระสําคัญ โดยแสดงไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอผลการประเมนิการควบคมุ
ภายในของบรษัิทฯ ตามแนวทางในแบบประเมนิท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยกํ์าหนด และโดยการสอบถามขอ้มูลจาก
ฝ่ายบรหิารแล้ว คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเหน็ต่อระบบการควบคมุภายในเชน่เดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสรุปได้ว่า บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย
ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีท่ียอมรับโดยท่ัวไป ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในการรายงานงบการเงนิรายไตรมาส งบการเงนิประจาํปีของบรษัิทฯ และงบการเงนิรวมของบรษัิทยอ่ย ตามท่ีควร
อยา่งสมา̂เสมอ รวมท้ังมกีระบวนการจดัทําและเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มรีะบบการควบคมุภายในท่ี
เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรบัปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างมีประสิทธภิาพ เพ่ือใหก้ารดําเนินงานของบรษัิทฯ และ
บรษัิทยอ่ยบรรลวัุตถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง ท้ังนี ้ไมพ่บประเด็นปัญหาหรอืขอ้บกพรอ่งท่ีอาจก่อใหเ้กิด
ความเสียหายต่อการดําเนินงานของบรษัิทฯ แต่ประการใด
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รายการระหวา่งกัน
 
ในรอบปี 2565 ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ มกีารเขา้ทํารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ โดยเป็น
รายการธุรกิจปกติท่ีมเีงื่อนไขการค้าท่ัวไป ซึ่งมขีอ้ตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญbูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน
ท่ีราคาและเงื่อนไขปกติท่ีผู้ขายเสนอใหกั้บลูกค้าท่ัวไปด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร  
หรอืบุคคลท่ีมคีวามเก่ียวขอ้ง โดยการเขา้ทํารายการระหว่างกันดังกล่าว มขีนาดรายการท่ีไมเ่ป็นนัยสําคัญและไมเ่ขา้ขา่ยเปน็รายการท่ีต้องเปดิเผยขอ้มูล
ตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างใด ท้ังนี้ บริษัทฯ ไม่มีการเข้าทํารายการระหว่างกันกับบริษัทร่วมหรอืบริษัทย่อยหรอืบริษัทย่อยท่ีมีกรรมการ  
ผู้บรหิาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ และผู้มอํีานาจควบคมุของบรษัิทฯ ท่ีถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของจาํนวนสิทธอิอกเสียงท้ังหมด

มาตรการหรอืขั้นตอนการอนมุติัรายการระหวา่งกัน
สําหรบัรายการระหว่างกันท่ีมลัีกษณะเป็นรายการธุรกิจปกติ ขั้นตอนการอนมุติัเปน็ไปตามระเบยีบขอ้บงัคับของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย และบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง 
เช่นเดียวกับการทําธุรกรรมกับกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน ส่วนการทํารายการระหว่างกันอ่ืนๆ บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมท่ีเป็นไปตามประกาศ 
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ท้ังนี้ ในการพิจารณา
การทํารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนได้เสีย หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบรษัิทฯ ใหก้รรมการซึ่งมส่ีวนได้เสีย
ในเรื่องนั้นๆ ไมม่สิีทธอิอกเสียงหรอืลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากนี้ ในการดําเนินการดังกล่าวจะไมม่ลัีกษณะเป็นการมอบอํานาจท่ีทําใหผู้้รบัมอบอํานาจ
สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนได้เสีย หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย

นโยบายหรอืแนวโนม้ในการทํารายการระหวา่งกันในอนาคต
บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินการรายการระหว่างกันตราบเท่าท่ีบริษัทฯ เหน็ว่า การเข้าทํารายการระหว่างกันจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ  
ตามสภาวการณ์ในขณะท่ีบรษัิทฯ เขา้ทํารายการ โดยจะมกีารกําหนดเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติในราคาตลาด เชน่เดียวกับ 
การกําหนดราคาใหกั้บบุคคลหรอืกิจการอ่ืนท่ีไมม่คีวามเก่ียวขอ้ง

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกันดูแลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บงัคับของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และการปฏิบติัเก่ียวกับการเปดิเผยขอ้มูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มา 
หรอืจาํหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย



ส่วนท่ี 3 :
รายงานและ

งบการเงนิรวม



นายอภชิาติ จูตระกลู
ประธานกรรมการ

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงนิ
 คณะกรรมการบรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) เป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย รวมท้ังขอ้มูลสารสนเทศ
ทางการเงนิท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี ซึ่งงบการเงนิดังกล่าวได้จดัทําขึ้นตามมาตรฐานและหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ภายใต้นโยบายการบัญช ี
ท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมUาเสมอ โดยยึดหลักความระมัดระวังและสมเหตุสมผลในการจัดทํา รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญอย่างเพียงพอ 
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุน้และผู้ลงทนุท่ัวไป

 คณะกรรมการบริษัทได้จดัใหม้ีและดํารงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพ่ือใหม้ั่นใจได้ว่า 
มกีารบนัทึกขอ้มูลทางบญัชท่ีีถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะรกัษาไว้ซึ่งทรพัยสิ์น ตลอดจนป้องกันไมใ่หเ้กิดการทจุรติหรอืการดําเนินการ 
ท่ีผิดปกติอย่างมีนัยสําคัญ ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ ทําหน้าท่ีกํากับดูแล 
สอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของงบการเงนิ รวมท้ังประเมินการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในใหม้ีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเหน็เก่ียวกับเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจาํปีนีแ้ล้ว

 คณะกรรมการบริษัทมีความเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม อยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและสามารถ 
สร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า งบการเงนิและงบการเงนิรวมของบริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี  
31 ธนัวาคม 2565 มคีวามเชื่อถือได้ โดยปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองท่ัวไป ถกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง

รายงานและงบการเงนิรวม
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รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) 

ความเหน็
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม  
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวม สําหรับปีส้ินสุด
วันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ 
บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) ด้วยเชน่กัน 

ข้าพเจา้เหน็ว่า งบการเงนิข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดําเนินงานและกระแสเงนิสด สําหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 
ของบรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย และเฉพาะของบรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิ  

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็
ข้าพเจา้ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ีความรบัผิดชอบของข้าพเจา้ได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการ 
ตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจา้ ข้าพเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชพีบัญช ีรวมถึง
มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจ
สอบงบการเงนิ และข้าพเจา้ได้ปฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชพีบญัช ีข้าพเจา้เชื่อว่า 
หลักฐานการสอบบญัชท่ีีขา้พเจา้ได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชพีของข้าพเจา้ ในการตรวจสอบงบการเงนิสําหรบั 
งวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้นําเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ท้ังนี้ ขา้พเจา้ 
ไมไ่ด้แสดงความเหน็แยกต่างหากสําหรบัเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจา้ได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบ งบการเงนิในรายงานของข้าพเจา้  
ซึ่งได้รวมความรบัผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจา้ได้รวมวิธกีารตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมิน
ความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงนิ ผลของวิธกีารตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ่งได้รวมวิธกีารตรวจสอบ
สําหรบัเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิโดยรวม

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ พรอ้มวิธกีารตรวจสอบสําหรบัแต่ละเรื่องมดัีงต่อไปนี้

การรบัรูร้ายได้จากการขายอสังหารมิทรพัย์
เนื่องจากรายได้จากการขายอสังหารมิทรพัยเ์ป็นตัวเลขท่ีมสีาระสําคัญท่ีสุดในงบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็และเปน็ตัวชีวั้ดหลักในแงผ่ลการดําเนินงาน 
ของธุรกิจอสังหารมิทรพัยซ์ึ่งผูใ้ชง้บการเงนิใหค้วามสนใจ ประกอบกับกลุม่บรษัิทมจีาํนวนหนว่ยโครงการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขายและสัญญา
ซื้อขายอสังหารมิทรพัยเ์ป็นจาํนวนมาก ดังนั้น ข้าพเจา้จงึใหค้วามสําคัญกับการรบัรูร้ายได้จากการขายอสังหารมิทรพัยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงนิ 
ว่าได้เกิดขึ้นจรงิและเก่ียวขอ้งกับกิจการ

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขายอสังหารมิทรพัยข์องกลุ่มบรษัิทโดยการ

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ  
 ทําความเขา้ใจและเลือกตัวอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคมุท่ี กลุ่มบรษัิทออกแบบไว้ 

• สุ่มตัวอยา่งสัญญาขายเพ่ือตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขายอสังหารมิทรพัยว่์าเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาขายของกลุ่มบรษัิท  
 และสอดคล้องกับนโยบายการรบัรูร้ายได้จากการขายอสังหารมิทรพัยข์องกลุ่มบรษัิท  

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและชว่งใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบญัชี

• วิเคราะหเ์ปรยีบเทียบข้อมูลบัญชรีายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขาย 
 ตลอดรอบระยะเวลาบญัช ี

ต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย
การประมาณการมูลค่าสุทธท่ีิคาดว่าจะได้รบัของต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย ตามท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 9  
ต้องอาศัยดลุยพินิจของฝ่ายบรหิารค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่การประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัย ์
เพ่ือขายสําหรับโครงการท่ีมีข้อบ่งชี้การลดลงของมูลค่า ซึ่งขึ้นอยู่กับการวิเคราะหใ์นรายละเอียดเก่ียวกับลักษณะของโครงการ การแข่งขัน
ทางการตลาด สภาพเศรฐกิจและอุตสาหกรรม ข้าพเจา้จงึใหค้วามสําคัญในการประมาณมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทนุการพัฒนา
อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย  

115แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



ขา้พเจา้ได้ทําความเขา้ใจระบบการควบคมุภายในของกลุ่มบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกับการประเมนิค่าเผื่อการลดลงของต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัย ์
เพ่ือขายโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ และได้ประเมินวิธกีารและข้อสมมติท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนการ
พัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขายดังนี้  

• สอบทานเกณฑ์ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขายความสมา̀เสมอของการใชเ้กณฑ์ดังกล่าว  
 และเหตผุลสําหรบัการรบัรูค่้าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย

• วิเคราะหเ์ปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย เพ่ือระบุถึงโครงการ 
 อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขายท่ีมขีอ้บง่ชีว่้ามกีารขายโครงการชา้กว่าปกติ รวมท้ังพิจารณาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 
 เพ่ือประเมนิขอ้บง่ชีใ้นการลดลงของมูลค่าต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย

• วิเคราะหเ์ปรยีบเทียบในรายละเอียดสําหรบัรายการขายภายหลังวันท่ีในงบการเงนิเปรยีบเทียบกับราคาทนุของต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัย ์
 เพ่ือขายแต่ละโครงการ 

• สอบทานการประมาณการมูลค่าท่ีจะได้รบัคืนซึ่งจดัทําโดยฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิทหรอืรายงานของผู้ประเมนิราคาอิสระ

ค่าความนยิมและสินทรพัยไ์มม่ตัีวตน - สัญญาบรหิารโรงแรม
การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในส่วนท่ีเก่ียวกับสัญญาบริหารโรงแรมถือเป็นประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 
ท่ีฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่า 
จะได้รบัจากกลุ่มสินทรพัย์นั้น รวมถึงการกําหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
ขอ้ 20 และ 21 ขา้พเจา้จงึใหค้วามสําคัญในการประเมนิการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรพัยไ์มม่ตัีวตน 

ข้าพเจา้และผู้สอบบัญชขีองบรษัิทย่อยในต่างประเทศได้ประเมินการกําหนดหน่วยสินทรพัย์ท่ีก่อใหเ้กิดเงนิสดและแบบจาํลองทางการเงนิท่ีฝ่ายบรหิาร 
ของบรษัิทยอ่ยรว่มกับผูป้ระเมนิมูลค่าอิสระเลือกใชโ้ดยการทําความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบรหิารว่าสอดคล้องตามลักษณะการใหป้ระโยชน์
ของสินทรพัยห์รอืไม ่นอกจากนี ้ขา้พเจา้ได้ทําการทดสอบขอ้สมมติท่ีสําคัญท่ีใชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสดท่ีคาดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสินทรพัย์
ท่ีจดัทําโดยฝ่ายบรหิารของบรษัิทยอ่ยรว่มกับผูป้ระเมนิมูลค่าอิสระโดยการเปรยีบเทียบขอ้สมมติดังกล่าวกับแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของกิจการ
รวมถึงเปรยีบเทียบประมาณการกระแสเงนิสดในอดีตกับผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นจรงิเพ่ือประเมนิการใชด้ลุยพินิจของฝ่ายบรหิารในการประมาณการ 
กระแสเงนิสดท่ีคาดว่าจะได้รบัในอนาคตดังกล่าว และพิจารณาอัตราคิดลดท่ีผู้ประเมินมูลค่าอิสระเลือกใชโ้ดยการวิเคราะหต้์นทุนทางการเงนิถัวเฉล่ีย
ถ่วงนaาหนักของบริษัทย่อยและของอุตสาหกรรม ข้าพเจา้และผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยได้ประเมินความรู้ ความสามารถของผู้ประเมินมูลค่าอิสระ  
รวมท้ังวัตถปุระสงค์และขอบเขตในการปฏิบติังานของผูป้ระเมนิมูลค่าอิสระ รวมถึงปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญภายในสํานักงานฯเพ่ือชว่ยประเมนิขอ้มูลดังกล่าว 
โดยการเทียบเคียงกับแหล่งข้อมูลภายนอกตามฐานความรู้และประสบการณ์ในอดีตของผู้เชี่ยวชาญ ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลค่าท่ีคาดว่า 
จะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลงข้อสมมติท่ีสําคัญต่อมูลค่าท่ีคาดว่า 
จะได้รบัคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว นอกจากนี ้ขา้พเจา้และผูส้อบบญัชขีองบรษัิทยอ่ยในต่างประเทศได้สอบทาน
การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับการประเมนิการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรพัยไ์มม่ตัีวตน รวมถึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต
จากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีสําคัญ

ขอ้มูลอ่ืน
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปขีองกลุ่มบรษัิท (แต่ไมร่วมถึงงบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชี
ท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถกูจดัเตรยีมใหกั้บขา้พเจา้ภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชนีี้

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไมค่รอบคลมุถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไมไ่ด้ใหข้อ้สรุปในลักษณะการใหค้วามเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนน้ันมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสําคัญกับ 
งบการเงนิหรอืกับความรูท่ี้ได้รบัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรอืไม ่หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระสําคัญหรอืไม ่

เมื่อข้าพเจา้ได้อ่านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ 
ขา้พเจา้จะส่ือสารเรื่องดังกล่าวใหผู้้มหีน้าท่ีในการกํากับดแูลทราบเพ่ือใหม้กีารดําเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป

ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและผูม้หีนา้ท่ีในการกํากับดแูลต่องบการเงนิ
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ 
เก่ียวกับการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัทํางบการเงนิท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเปน็สาระสําคัญ
ไมว่่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด

ในการจัดทํางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับ 
การดําเนินงานต่อเนื่องในกรณท่ีีมเีรื่องดังกล่าว และการใชเ้กณฑ์การบญัชสํีาหรบักิจการท่ีดําเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่ม
บรษัิทหรอืหยุดดําเนินงานหรอืไมส่ามารถดําเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มหีน้าท่ีในการกํากับดแูลมหีน้าท่ีในการกํากับดแูลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษัิท
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ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิ
การตรวจสอบของขา้พเจา้มวัีตถปุระสงค์เพ่ือใหไ้ด้ความเชื่อมั่นอยา่งสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิ 
อันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย  
ความเชื่อมั่นอยา่งสมเหตสุมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไมไ่ด้เปน็การรบัประกันว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถ
ตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่า 
มสีาระสําคัญเมื่อคาดการณอ์ยา่งสมเหตสุมผลได้ว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกันจะมผีลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ
ของผู้ใชง้บการเงนิจากการใชง้บการเงนิเหล่านี้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ได้ใชด้ลุยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่งผู้ประกอบวิชาชพีตลอดการตรวจสอบ 
และขา้พเจา้ได้ปฏิบติังานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
 เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซึ่งป็นผลมาจากการทุจริต 
 จะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้น 
 การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไมต่รงตามขอ้เท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน

• ทําความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธกีารตรวจสอบใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช ่
 เพ่ือวัตถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสิทธผิลของการควบคมุภายในของกลุ่มบรษัิท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
 ท่ีผู้บรหิารจดัทํา

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสํีาหรบักิจการท่ีดําเนนิงานต่อเนื่องของผูบ้รหิารและสรุปจากหลักฐานการสอบบญัชท่ีีได้รบัว่า 
 มคีวามไมแ่น่นอนท่ีมสีาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตกุารณห์รอืสถานการณท่ี์อาจเปน็เหตใุหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมนียัสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบรษัิท 
 ในการดําเนนิงานต่อเนื่องหรอืไม ่หากขา้พเจา้ได้ขอ้สรุปว่ามคีวามไมแ่น่นอนท่ีมสีาระสําคัญ ขา้พเจา้จะต้องใหข้อ้สังเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบญัช ี
 ของขา้พเจา้ถึงการเปดิเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงนิ หรอืหากเหน็ว่าการเปดิเผยดังกล่าวไมเ่พียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเหน็ท่ีเปล่ียนแปลงไป  
 ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูกั่บหลักฐานการสอบบญัชท่ีีได้รบัจนถึงวันท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ 
 ในอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุ่มบรษัิทต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมนิการนําเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมนิว่างบการเงนิแสดงรายการ 
 และเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถกูต้องตามท่ีควรหรอืไม ่

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบญัชท่ีีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงนิของกิจการหรอืของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุม่บรษัิท 
 เพ่ือแสดงความเหน็ต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  
 ขา้พเจา้เป็นผู้รบัผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเหน็ของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ได้ส่ือสารกับผูม้หีน้าท่ีในการกํากับดแูลในเรื่องต่าง ๆ  ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมนียัสําคัญ
ท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพรอ่งท่ีมนีัยสําคัญในระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้

ข้าพเจา้ได้ใหคํ้ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจา้ได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระ และได้ส่ือสารกับ 
ผูม้หีนา้ท่ีกํากับดแูลเก่ียวกับความสัมพันธท้ั์งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งขา้พเจา้ เชื่อว่ามเีหตผุลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ 
และการดําเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรอืมาตรการป้องกันของขา้พเจา้ (ถ้าม)ี

จากเรื่องท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผู้มหีน้าท่ีในการกํากับดแูล ขา้พเจา้ได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมนัียสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงนิในงวดปัจจุบนั 
และกําหนดเป็นเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธบิายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบญัช ี เว้นแต่กฏหมายหรอืขอ้บงัคับหา้มไมใ่หเ้ปิดเผย
เรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณท่ี์ยากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไมค่วรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้ เพราะการกระทํา 
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูม้ส่ีวนได้เสียสาธารณะจะได้จากการส่ือสารดังกล่าว

ขา้พเจา้เป็นผู้รบัผิดชอบงานสอบบญัชแีละการนําเสนอรายงานฉบบันี้

พิมพ์ใจ มานติขจรกิจ
ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 4521

บรษัิท สํานักงาน อีวาย จาํกัด
กรุงเทพฯ: 27 กมุภาพันธ ์2566
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งบแสดงฐานะการเงนิ
บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
สินทรพัย์
สินทรพัยห์มุนเวยีน
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 7.1  2,659,678,472  2,181,006,631  1,547,096,496  811,013,987 

ลกูหนี้การค้าและรายได้ท่ียงัไมเ่รยีกชาํระ 6.3, 8  982,557,971  1,385,327,357  854,692,125  1,232,581,043 

เงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีถึงกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 6.3, 6.4  1,187,935,849  2,845,665,862  1,284,865,641  3,175,851,622 

ต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 9  85,859,151,819  55,142,512,736  63,684,677,130  38,710,335,433 

เงนิจา่ยล่วงหน้าผู้รบัเหมาก่อสรา้ง  621,291,909  548,128,089  466,018,227  206,111,077 

เงนิมดัจาํค่าซื้อท่ีดินและสินทรพัย์  5,238,272,115  3,331,759,567  4,791,959,140  3,286,161,567 

ต้นทนุในการได้มาซึ่งสัญญา 10  164,354,726  340,625,400  62,251,994  43,567,774 

ค่าใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า  97,868,356  84,031,126  57,664,869  49,675,854 

สินทรพัยท์างการเงนิหมุนเวียนอ่ืน 12  160,677,539  53,963  160,677,539  53,963 

สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน                 282,625,177                179,942,732               208,476,494               136,860,539 

รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน          97,254,413,933        66,039,053,463           73,118,379,655           47,652,212,859 

สินทรพัยไ์มห่มุนเวยีน
เงนิฝากธนาคารท่ีมขีอ้จาํกัดในการเบกิใช้ 7.2  70,000,000  71,953,000  70,000,000  71,953,000 

เงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน - สุทธจิากส่วนท่ีถึง 
กําหนดชาํระภายในหนึ่งปี 6.3, 6.4  1,703,518,848  277,200,000  14,075,948,108  11,766,779,745 

ต๋ัวเงนิรบัระยะยาว 11  93,748,402  93,541,765  -  - 

สินทรพัยท์างการเงนิไมห่มุนเวียนอ่ืน 12  2,035,731,007  1,586,241,145  804,952,800  429,482,800 

เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย 13  -  -  9,524,416,143  8,867,974,763 

เงนิลงทนุในการรว่มค้า 14  581,408,019  443,538,751  636,882,009  513,632,009 

เงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม 15  1,954,228,355  2,031,143,990  1,930,000,000  2,062,804,921 

อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 16  4,818,497,604  3,930,830,704  2,102,227,248  2,122,773,621 

ท่ีดินรอการพัฒนา 17  7,351,694,387  30,465,563,790  3,767,195,953  20,944,523,135 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18  3,360,137,351  3,469,984,290  2,077,715,409  2,061,046,325 

สินทรพัยสิ์ทธกิารใช้ 19  1,546,191,987  1,695,604,716  1,152,652,834  1,300,352,081 

สินทรพัยไ์มม่ตัีวตนอ่ืน 20  4,009,481,915  3,994,010,970  115,020,299  208,003,000 

ค่าความนิยม 21  814,383,181  784,773,248  -  - 

สินทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 37  1,489,543,366  1,388,767,628  759,212,199  791,179,554 

สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนอ่ืน              368,489,820                359,767,613                 131,707,314                130,525,491 

รวมสินทรพัยไ์มห่มุนเวยีน          30,197,054,242          50,592,921,610           37,147,930,316           51,271,030,445 

รวมสินทรพัย์          127,451,468,175         116,631,975,073         110,266,309,971         98,923,243,304 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

 (หน่วย: บาท) 

หมายเหตุ
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคาร 22  3,476,792,000  5,880,000,000  3,196,792,000  5,880,000,000 

ต๋ัวแลกเงนิ 22  6,417,515,889  3,993,897,425  6,417,515,889  3,993,897,425 

เจา้หนี้การค้า 23  1,235,424,660  1,084,108,080  635,655,320  659,492,255 

เงนิกู้ยมืระยะยาวท่ีถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี 24  10,211,309,506  8,559,479,321  6,998,403,630  4,672,264,515 

หนี้สินจากสัญญาจะซื้อจะขายทรพัยสิ์นท่ีมสิีทธ ิ
ซื้อคืนและขายคืน - ครบกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี 25  33,832,631  -  -  - 

เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดินระยะส้ัน 26  160,117,312  -  160,117,313  - 

เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดินระยะยาวท่ีครบกําหนดชาํระภายใน 1 ปี 26  -  1,011,130,966  -  343,825,446 

หุน้กู้ชนิดไมม่ปีระกัน - ครบกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี 27  12,036,410,805  10,728,345,693  12,036,410,805  10,728,345,693 

หนี้สินตามสัญญาเชา่ท่ีถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี 19  170,554,183  179,261,662  130,632,374  131,718,371 

ภาษีเงนิได้นิติบุคคลค้างจา่ย  404,960,777  159,698,149  250,885,452  60,471,861 

ประมาณการหนี้สินระยะส้ัน 29  363,102,589  115,651,245  331,475,629  92,002,240 

ค่างวดท่ียงัไมร่บัรูเ้ป็นรายได้ 9.5  3,260,662,802  2,290,511,258  2,354,919,353  502,084,328 

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน

   เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูค้า 6.3  574,322,687  497,283,954  474,107,858  439,965,214 

   เงนิประกันการก่อสรา้ง  741,235,446  567,678,528  503,910,606  404,150,366 

   ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย  1,768,988,457  1,173,750,612  1,278,084,203  800,725,121 

   ต้นทนุโครงการค้างจา่ย  959,095,970  974,943,803  675,611,833  844,768,792 

   อ่ืน ๆ               501,936,705              429,500,920               358,502,838                299,193,772 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน           42,316,262,419           37,645,241,616          35,803,025,103         29,852,905,399 

หนีสิ้นไมห่มุนเวยีน
รายได้ค่าสิทธกิารเชา่รอตัดบญัชี  137,746,878  179,165,052  -  - 

เงนิกู้ยมืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 6.3, 6.4  -  -  1,324,425,460  1,463,895,870 

เงนิกู้ยมืระยะยาว - สุทธจิากส่วนท่ีถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี 24  8,290,281,189  9,596,618,261  4,846,426,400  6,025,576,460 

หนี้สินจากสัญญาจะซื้อจะขายทรพัยสิ์นท่ีมสิีทธ ิ
ซื้อคืนและขายคืน - สุทธจิากส่วนท่ีครบกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี 25  -  635,694,100  -  598,552,359 

หุน้กู้ชนิดไมม่ปีระกัน - สุทธจิากส่วนท่ีครบกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี 27  30,222,209,293  24,935,725,367  30,222,209,293  24,935,725,367 

สํารองรายการภายใต้วิธส่ีวนได้เสียของเงนิลงทนุในการรว่มค้า 14.1  110,848,476  244,451,528  -  - 

หนี้สินตามสัญญาเชา่ - สุทธจิากส่วนท่ีถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี 19  1,409,640,051  1,530,587,323  1,060,474,520  1,181,812,204 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 28  319,371,535  350,512,550  213,062,775  241,972,548 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 29  366,405,995  313,184,338  338,617,210  285,721,212 

หนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 37  -  1,472,792  -  - 

หนี้สินไมห่มุนเวียนอ่ืน               238,192,099               232,665,864                  128,912,651                130,975,213 

รวมหนีสิ้นไมห่มุนเวยีน          41,094,695,516          38,020,077,175           38,134,128,309          34,864,231,233 

รวมหนีสิ้น          83,410,957,935           75,665,318,791            73,937,153,412           64,717,136,632 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

119แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

 (หน่วย: บาท) 

หมายเหตุ
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564
ส่วนของผูถื้อหุน้
ทนุเรอืนหุน้ 30 

   ทนุจดทะเบยีน

      หุน้สามญั 19,012,734,320 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.07 บาท          20,343,625,722          20,343,625,722          20,343,625,722          20,343,625,722 

   ทนุท่ีออกและชาํระแล้ว

      หุน้สามญั 14,923,126,291 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.07 บาท

      (2564: หุน้สามญั 14,883,054,320 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.07 บาท)  15,967,745,131  15,924,868,122  15,967,745,131  15,924,868,122 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 30  2,368,022,831  2,359,190,969  2,368,022,831  2,359,190,969 

เงนิรบัล่วงหน้าค่าหุน้จากการใชสิ้ทธติามใบสําคัญแสดงสิทธิ 30  522,087,500  -  522,087,500  - 

หุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุ 31  4,973,742,572  4,973,742,572  4,973,742,572  4,973,742,572 

ใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้ 32  47,150,000  47,150,000  47,150,000  47,150,000 

ส่วนทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 32  88,720,261  57,483,912  88,720,261  57,483,912 

กําไรสะสม 

   จดัสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 33  2,020,838,917  1,806,930,790  2,020,838,917  1,806,930,790 

   ยงัไมไ่ด้จดัสรร  16,088,264,581  13,790,014,108  10,514,079,183  9,166,771,309 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุน้                356,410,147               266,031,683              (173,229,836)             (130,031,002)

ส่วนของผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ  42,432,981,940  39,225,412,156  36,329,156,559  34,206,106,672 

ส่วนของผู้มส่ีวนได้เสียท่ีไมม่อํีานาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย            1,607,528,300              1,741,244,126                                    -                                    - 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้         44,040,510,240                 40,966,656,282          36,329,156,559          34,206,106,672 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้          127,451,468,175                  116,631,975,073                 110,266,309,971         98,923,243,304 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

120 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็
บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
สําหรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

 (หน่วย: บาท) 

หมายเหตุ
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564
กําไรหรอืขาดทนุ:
รายได้
รายได้จากการขายอสังหารมิทรพัย์  30,716,206,941  26,170,233,956  22,029,074,630  19,770,134,632 

รายได้ค่าบรกิารธุรกิจ  1,678,577,187  1,687,056,997  909,809,253  1,132,014,888 

รายได้ค่าบรหิารโรงแรม  548,090,989  314,797,916  -  - 

รายได้จากการขายวัสดกุ่อสรา้ง  45,434,475  52,346,800  315,747,112  104,222,925 

รายได้จากโครงการเพ่ือเชา่  209,687,665  155,593,753  122,997,128  89,662,284 

รายได้ค่าบรกิารอ่ืน 35  514,106,684  261,876,343  31,175,211  20,592,949 

รายได้อ่ืน

   รายได้จากการรบิเงนิจองและเงนิค่างวด  514,789,454  107,788,811  112,833,404  31,496,338 

   กําไรจากการขายท่ีดิน  239,525,748  -  620,618,918  - 

   เงนิปันผลรบั 13, 14.2  3,901,238  540,736  303,788,547  110,585,904 

   อ่ืน ๆ                513,163,932                807,513,549                346,210,780               332,220,307 

รวมรายได้          34,983,484,313           29,557,748,861          24,792,254,983          21,590,930,227 

ค่าใชจ้า่ย 
ต้นทนุการขายอสังหารมิทรพัย์  19,834,323,659  17,319,272,312  13,765,978,187  13,206,698,222 

ต้นทนุบรกิารธุรกิจ  1,071,015,206  1,121,683,945  559,619,967  878,474,647 

ต้นทนุค่าบรหิารโรงแรม  1,022,545,288  728,189,364  -  - 

ต้นทนุขายวัสดกุ่อสรา้ง  39,528,692  49,768,798  277,808,802  96,976,881 

ต้นทนุบรกิารโครงการเพ่ือเชา่  93,628,299  96,780,503 36,925,154 40,769,135 

ต้นทนุบรกิารอ่ืน 35  529,542,247  290,953,598  38,218,186  30,388,668 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย  2,238,435,760  2,022,469,750  1,470,557,329  1,428,780,036 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร           4,926,236,208           4,352,632,046            4,254,994,524             3,511,815,690 

รวมค่าใชจ้า่ย          29,755,255,359           25,981,750,316           20,404,102,149                    19,193,903,279 

กําไรจากกิจกรรมดําเนนิงาน  5,228,228,954  3,575,998,545  4,388,152,834  2,397,026,948 

ส่วนแบง่กําไรจากการรว่มค้า 14.2  494,059,199  75,100,809  -  - 

ส่วนแบง่ขาดทนุจากบรษัิทรว่ม 15.2  (21,248,074)  (99,161)  -  - 

รายได้ทางการเงนิ  229,632,397  189,774,541  637,512,352  558,729,046 

ต้นทนุทางการเงนิ             (737,428,553)            (1,165,421,245)             (849,652,974)          (1,182,990,920)         

กําไรก่อนภาษีเงนิได้  5,193,243,923  2,675,353,489  4,176,012,212  1,772,765,074 

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ 37         (1,086,655,504)            (736,806,682)              (817,536,049)             (376,444,647)

กําไรสําหรบัปี            4,106,588,419                     1,938,546,807             3,358,476,163            1,396,320,427 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

121แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ต่อ)
บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
สําหรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

 (หน่วย: บาท) 

หมายเหตุ
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564
กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของกําไรหรอืขาดทนุในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงนิ 
ท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศ  36,624,731  702,669,950  -  - 

กําไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของตราสารหนี้ 
ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

   - สุทธจิากภาษีเงนิได้  1,167  -  1,167  - 

ส่วนแบง่กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนจากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม 15.2                  (2,887,457)                        519,633                                     -                                    - 

รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของกําไรหรอืขาดทนุในภายหลัง

- สุทธจิากภาษีเงนิได้                  33,738,441               703,189,583                              1,167                                    - 

รายการท่ีจะไมถ่กูบนัทึกในส่วนของกําไรหรอืขาดทนุในภายหลัง

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภยั

   - สุทธจิากภาษีเงนิได้ 28  41,570,182  -  27,532,552  - 

กําไร (ขาดทนุ) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงนิลงทนุในตราสารทนุ   
ท่ีกําหนดใหวั้ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

   - สุทธจิากภาษีเงนิได้  76,182,964  (25,397,471)  (52,441,386)  8,400,000 

ส่วนแบง่กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนจากเงนิลงทนุในการรว่มค้า 14.2  3,859,874  3,351,136  -  - 

ส่วนแบง่กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนจากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม 15.2                (19,042,193)               (12,603,385)                                     -                                    - 

รายการท่ีจะไมถ่กูบนัทึกในส่วนของกําไร
หรอืขาดทนุในภายหลัง - สุทธจิากภาษีเงนิได้                102,570,827               (34,649,720)               (24,908,834)                  8,400,000 

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนสําหรบัปี               136,309,268               668,539,863               (24,907,667)                  8,400,000 

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสําหรบัปี            4,242,897,687           2,607,086,670            3,333,568,496            1,404,720,427 

การแบง่ปันกําไร (ขาดทนุ) 
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ  4,279,884,787  2,017,278,689             3,358,476,163            1,396,320,427 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มส่ีวนได้เสียท่ีไมม่อํีานาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย             (173,296,368)                (78,731,882)

           4,106,588,419            1,938,546,807 

การแบง่ปันกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ  4,418,088,393  2,549,509,284            3,333,568,496            1,404,720,427 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มส่ีวนได้เสียท่ีไมม่อํีานาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย              (175,190,706)              (57,577,386)

           4,242,897,687           2,607,086,670 

กําไรต่อหุน้ 38 

กําไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน

   กําไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ                           0.265                            0.114                           0.204                           0.072 

กําไรต่อหุน้ปรบัลด

   กําไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ                           0.264                             0.112                                                     0.202                                                     0.071 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

122 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)
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งบกระแสเงนิสด
บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
สําหรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน

กําไรก่อนภาษี  5,193,243,923  2,675,353,489  4,176,012,212  1,772,765,074 

รายการปรบักระทบยอดกําไรก่อนภาษีเป็นเงนิสดรบั (จา่ย) 
จากกิจกรรมดําเนินงาน

   ต้นทนุโครงการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขายลดลง
   จากการโอนเป็นต้นทนุการขายอสังหารมิทรพัย์  19,783,507,614  17,311,317,085  13,717,162,668  13,241,052,322 

   ค่าเส่ือมราคาสําหรบัอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ  67,702,703  74,086,764  18,446,479  24,505,613 

   ค่าเส่ือมราคาสําหรบัอาคารและอุปกรณ์  366,028,662  329,507,050  246,148,886  245,826,559 

   ค่าเส่ือมราคาสําหรบัสินทรพัยสิ์ทธกิารใช้  200,005,788  194,544,353  157,642,835  161,608,828 

   ค่าตัดจาํหน่ายสําหรบัสินทรพัยไ์มม่ตัีวตนอ่ืน  216,286,888  218,776,968  105,939,886  137,572,506 

   ตัดจาํหน่ายอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ  -  21,477,739  -  21,477,739 

   ตัดจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  5,419,521  115,843,845  -  115,336,704 

   ตัดจาํหน่ายสินทรพัยไ์มม่ตัีวตนอ่ืน  4,695,821  130,265,906  4,695,821  6,068 

   กําไรจากการจาํหน่ายอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ  (585,631)  (13,479,798)  (585,631)  (5,025,685)

   กําไรจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (4,179,313)  (11,659,218)  (77,359)  (11,799,219)

   (กําไร) ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเชา่  (6,456)  1,364,879  (6,456)  (145,594)

   ขาดทนุจากการขายเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย  7,625,868  -  -  - 

   กําไรท่ียงัไมร่บัรูจ้ากรายการระหว่างบรษัิทฯกับการรว่มค้า  532,161,478  88,776,607  -  - 

   ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ)  (29,423,228)  89,007,174  (32,336,269)  18,894,016 

   ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของเงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน  16,000,000  103,000,000  24,327,640  168,033,480 

   รายได้สิทธกิารเชา่รบัตัดบญัชี  (41,418,174)  (41,889,462)  -  - 

   ขาดทนุ (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดขึ้นจรงิ  864,154  (10,207,962)  864,154  (10,207,962)

   ขาดทนุจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงนิ  6,263,458  8,000,000  6,263,458  8,000,000 

   ขาดทนุจากการลดลงของมูลค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  5,000,000  13,800,000  -  - 

   โอนกลับขาดทนุจากการลดลงของมูลค่าเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย  -  -  -  (50,500,000)

   ขาดทนุจากการลดลงของมูลค่าเงนิลงทนุในการรว่มค้า  -  -  15,000,000  50,000,000 

   ขาดทนุจากการลดลงของมูลค่าเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม  18,234,684  167,082,992  132,804,921  - 

   ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนของเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม  22,609,628  64,000,000  -  - 

   โอนกลับประมาณการหนี้สินเก่ียวกับคดีฟอ้งรอ้ง  -  (822,796)  -  (822,796)

   ค่าใชจ้า่ยในการรบัประกันบา้นและอาคารชดุ  379,657,888  72,633,713  366,303,946  70,168,323 

   ประมาณการค่าใชจ้า่ยในการบาํรุงรกัษาโรงแรมและโครงการเชา่  3,925,290  6,904,167  2,491,750  4,760,848 

   ค่าใชจ้า่ยสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  41,314,076  26,009,661  25,777,917  18,875,340 

   ค่าใชจ้า่ยท่ีเกิดจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์  38,866,052  61,352,839  38,866,052  61,352,839 

   ส่วนแบง่กําไรจากเงนิลงทนุในการรว่มค้า  (494,059,199)  (75,100,809)  -  - 

   ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม  21,248,074  99,161  -  - 

   เงนิปันผลรบั  (3,901,238)  (540,736)  (303,788,547)  (110,585,904)

   รายได้ทางการเงนิ  (229,632,397)  (189,774,541)  (637,512,352)  (558,729,046)

   ต้นทนุทางการเงนิ                760,899,437                  1,178,254,327                 873,123,858          (1,195,824,002) 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนี้สินดําเนินงาน  26,888,355,371  22,607,983,397  18,937,565,869  16,568,244,055

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
สําหรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สินทรพัยดํ์าเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง

   ลกูหนี้การค้าและรายได้ท่ียงัไมเ่รยีกชาํระ  432,192,614  259,207,678  410,225,187  318,771,590 

   ต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย  (26,210,497,339)  (19,429,436,890)  (20,283,297,663)  (15,986,393,554)

   เงนิมดัจาํค่าซื้อท่ีดินและสินทรพัย์  (1,906,512,548)  41,801,835  (1,505,797,573)  38,976,535 

   ต้นทนุในการได้มาซึ่งสัญญา  176,270,674  270,574,958  (18,684,220)  102,430,595 

   สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน  (167,400,350)  120,760,855  (302,661,420)  19,994,309 

   สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนอ่ืน  (84,924,961)  (88,792,510)  3,428,506  9,887,767 

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

   เจา้หนี้การค้า  149,950,886  (1,130,193,464)  (23,836,935)  (604,398,851)

   เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดิน  (856,065,421)  (2,399,381,094)  (186,182,367)  (1,174,381,094)

   เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูค้าและค่างวดท่ียงัไมร่บัรูเ้ป็นรายได้  1,047,190,277  (1,592,360,352)  1,886,977,669  (701,216,010)

   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  771,646,742  (325,794,545)  488,767,155  (356,831,869)

   หนี้สินไมห่มุนเวียนอ่ืน                 (45,552,937)                    (1,810,765)                (46,652,651)                 (2,903,097)

เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดําเนินงาน  194,653,008  (1,667,440,897)  (640,148,443)  (1,767,819,624)

จา่ยภาษีเงนิได้นิติบุคคล               (868,838,316)              (706,074,589)               (507,178,185)               (331,331,761)            

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมดําเนนิงาน               (674,185,308)            (2,373,515,486)            (1,147,326,628)           (2,099,151,385)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิฝากธนาคารท่ีมขีอ้จาํกัดในการเบกิใชเ้พ่ิมขึ้น (ลดลง)  1,953,000  (71,953,000)  1,953,000  (71,953,000)

เงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันเพ่ิมขึ้น  (976,414,017)  (1,780,112,698)  (7,273,163,358)  (8,636,129,219)

รบัชาํระเงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน  961,800,000  910,800,000  6,830,653,336  6,094,722,317 

รบัคืนต๋ัวเงนิรบัและเงนิใหกู้้ยมืระยะยาว  6,911,616  600,000  -  600,000 

เงนิสดจา่ยซื้ออสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ  (18,627,348)  (13,244,506)  (309,475)  (1,799,456)

เงนิสดจา่ยซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (391,521,453)  (666,495,798)  (263,539,176)  (184,428,568)

เงนิสดจา่ยซื้อสินทรพัยไ์มม่ตัีวตนอ่ืน  (106,181,235)  (61,027,862)  (17,653,006)  (43,919,175)

เงนิสดเพ่ิมขึ้นสุทธจิากการซื้อเงนิลงทนุในการรว่มค้าจนเป็นบรษัิทยอ่ย  (13,782,564)  -  -  - 

เงนิสดจา่ยซื้อเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย  -  -  (621,441,380)  (403,143,918)

เงนิสดรบัจากการคืนทนุของบรษัิทยอ่ย  -  -  -  140,000,000 

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย  4,380,638  -  -  - 

เงนิสดจา่ยเพ่ิมทนุในการรว่มค้า  (173,250,000)  (250,000,000)  (173,250,000)  (250,000,000)

เงนิสดรบัจากการคืนทนุของการรว่มค้า  -  30,000,000  -  30,000,000 

เงนิสดจา่ยซื้อเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม  -  (2,062,804,921)  -  (2,062,804,921)

เงนิสดจา่ยเพ่ิมทนุในบรษัิทรว่ม  (6,250,100)  -  -  - 

เงนิสดจา่ยซื้อสินทรพัยท์างการเงนิอ่ืน  (789,863,647)  (449,695,965)  (761,101,792)  (282,652,400)

เงนิสดรบัจากการรบัชาํระคืนสินทรพัยท์างการเงนิอ่ืน  -  700,000,000  -  700,000,000 

เงนิสดรบัจากการขายสินทรพัยท์างการเงนิอ่ืน  186,569,798  18,527,095  153,194,488  - 

เงนิสดรบัจากการขายอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ  2,995,000  45,515,000  2,995,000  11,000,000 

เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์  6,939,534  39,194,898  798,563  38,962,472 

เงนิสดรบัจากดอกเบีย้  189,957,401  170,064,817 596,051,324 560,295,000 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
สําหรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงนิปันผลรบั                      3,901,238                    11,040,736                303,788,547                110,585,904 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ             (1,110,482,139)           (3,429,592,204)            (1,221,023,929)         (4,250,664,964)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ

เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคารเพ่ิมขึ้น (ลดลง)  (2,403,208,000)  2,961,000,000  (2,683,208,000)  2,961,000,000 

ต๋ัวแลกเงนิเพ่ิมขึ้น  2,440,000,000  2,875,000,000  2,440,000,000  2,875,000,000 

เงนิกู้ยมืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันเพ่ิมขึ้น  -  -  323,949,999  867,645,690 

จา่ยชาํระเงนิกู้ยมืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน  -  -  (463,420,409)  (327,694,021)

จา่ยชาํระหนี้สินจากสัญญาจะซื้อจะขายทรพัยสิ์นท่ีมสิีทธซิื้อคืนและขายคืน  (583,406,987)  -  (578,300,309)  - 

เงนิกู้ยมืระยะยาวเพ่ิมขึ้น  11,500,050,000  7,511,943,700  9,645,976,000  5,390,943,700 

จา่ยชาํระคืนเงนิกู้ยมืระยะยาว  (11,305,026,154)  (9,182,853,571)  (8,498,986,945)  (7,044,714,989)

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้  17,400,000,000  12,240,000,000  17,400,000,000  12,240,000,000 

จา่ยค่าใชจ้า่ยทางตรงในการออกหุน้กู้  (109,835,500)  (73,342,080)  (109,835,500)  (73,342,080)

จา่ยชาํระหุน้กู้ครบกําหนด  (10,733,400,000)  (8,203,500,000)  (10,733,400,000)  (8,203,500,000)

ไถ่ถอนหุน้กู้ก่อนครบกําหนด  (2,500,000)  -  (2,500,000)  - 

จา่ยชาํระดอกเบีย้  (2,309,097,485)  (2,037,964,269)  (2,113,890,182)  (1,845,575,084)

ชาํระคืนเงนิต้นของหนี้สินตามสัญญาเชา่  (263,433,166)  (265,546,482)  (190,816,929)  (195,103,853)

เงนิปันผลจา่ย  (1,488,551,324)  (594,377,403)  (1,488,551,324)  (594,377,403)

เงนิปันผลจา่ยของหุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุ  (408,750,003)  (408,750,004)  (408,750,003)  (408,750,004)

เงนิสดรบัจากการออกหุน้เพ่ิมทนุ  566,166,668  22,352,000  566,166,668  22,352,000 

เงนิสดรบัจากส่วนของผู้ถือหุน้ท่ีไมม่อํีานาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย                   41,474,880                                      -                                     -                                     - 

เงนิสดสุทธจิากกิจกรรมจดัหาเงนิ             2,340,482,929              4,843,961,891            3,104,433,066            5,663,883,956 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ                  (77,143,641)                  133,519,894                                     -                                     - 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ  478,671,841  (825,625,905)  736,082,509  (685,932,393)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันต้นปี               2,181,006,631             3,006,632,536                  811,013,987            1,496,946,380             

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัส้ินปี              2,659,678,472                 2,181,006,631             1,547,096,496                  811,013,987 

ขอ้มูลกระแสเงนิสดเปดิเผยเพ่ิมเติม

รายการท่ีมใิชเ่งนิสด

   ดอกเบีย้จา่ยส่วนท่ีบนัทึกเป็นต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 1,661,887,297 1,029,155,033 1,325,314,141 777,910,902

   โอนต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขายไปเป็น
   อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 820,592,222 1,270,429,664  -  650,580,343 

   โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปเป็นอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ  115,970,707  -  -  - 

   โอนท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ไปเป็น (มาจาก)  
   ต้นทนุโครงการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย  -  279,700,018  -  (3,799,982)

   อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุเพ่ิมขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเชา่  - 60,509,156  -  - 

   สินทรพัยสิ์ทธกิารใชแ้ละหนี้สินตามสัญญาเชา่เพ่ิมขึ้น 49,484,425 35,473,719  10,102,665  29,521,287 

   กําไร (ขาดทนุ) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงนิลงทนุ
   ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน  82,652,925  (22,301,519)  (65,550,274)  (10,500,000)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
สําหรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

1.  ขอ้มูลท่ัวไป
บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) เป็นบรษัิทมหาชนซึ่งจดัต้ังและมภีมูลํิาเนาในประเทศไทย บรษัิทฯประกอบกิจการในประเทศไทยโดยมธุีรกิจหลัก
คือการพัฒนาอสังหารมิทรพัย ์ท่ีอยูบ่รษัิทฯตามท่ีจดทะเบยีนคือเลขท่ี 59 ซอยรมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุน้รายใหญ่ 5 อันดับแรก ณ วันท่ี 30 สิงหาคม 2565 ซึ่งเป็นวันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุน้ ครั้งล่าสุด (Record date) มดัีงนี้

สัดส่วนการถือหุน้
(รอ้ยละของทนุชาํระแล้ว)

1. UBS AG SINGAPORE BRANCH 9.56

2. บรษัิท วิรยิะประกันภยั จาํกัด (มหาชน) 6.47

3. บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกัด 4.80

4. นายเศรษฐา ทวีสิน 4.44

5. นายวันจกัร ์บุรณศิริ 3.73

2.  เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงนิ
  2.1 งบการเงินนี้จดัทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 
  ในงบการเงนิตามขอ้กําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบญัญัติการบญัช ีพ.ศ. 2543

  งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับ 
  ภาษาไทยนี้

  งบการเงนินี้ได้จดัทําขึ้นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทนุเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี

  2.2 เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงนิรวม

  ก) งบการเงนิรวมน้ีได้จดัทําขึ้นโดยรวมงบการเงนิของบรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนีเ้รยีกว่า “บรษัิทฯ”) และบรษัิทยอ่ย (ซึ่งต่อไปนี้ 
   เรยีกว่า “บรษัิทยอ่ย”) (รวมเรยีกว่า “กลุ่มบรษัิท”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบรษัิท ลักษณะธุรกิจ จดัต้ังขึ้นใน
ประเทศ

อัตรารอ้ยละของการถือหุน้

2565
รอ้ยละ

2564
รอ้ยละ

ถือหุน้โดยบรษัิทฯ

บรษัิท ชนชยั จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด บรหิารและจดัการด้านอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิไชน่า จาํกัด ลงทนุในบรษัิทอ่ืน (Holding company) ไทย 100 100

บรษัิท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเมน้ท์ จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท อาณาวรรธน์ จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท พิวรรธนา จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท เรด โลตัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม
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ชื่อบรษัิท ลักษณะธุรกิจ จดัต้ังขึ้นใน
ประเทศ

อัตรารอ้ยละของการถือหุน้

2565
รอ้ยละ

2564
รอ้ยละ

ถือหุน้โดยบรษัิทฯ

บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ สเปซ จาํกัด ธุรกิจโรงแรม ไทย 100 100

บรษัิท ปภานัน จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย ์ ไทย 100 100

บรษัิท เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท์ จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัยแ์ละผู้ถือใบอนุญาต
จดัต้ังโรงเรยีนสาธติพัฒนา ไทย 100 100

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ลงทนุในบรษัิทอ่ืน (Holding company) สิงคโปร์ 100 100

บรษัิท สิรวัิฒนา โฮลด้ิง จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท จริภาส เรยีลต้ี จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท ปารณัท จาํกัด  พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จาํกัด ลงทนุในบรษัิทอ่ืน (Holding company) ไทย 97 97

บรษัิท สิร ิสมารท์ วัน จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

Sansiri (US), Inc. ลงทนุในบรษัิทอ่ืน (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 100 100

บรษัิท สิร ิสมารท์ ท ูจาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิร ิสมารท์ ทร ีจาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิร ิสมารท์ โฟร ์จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิร ิสมารท์ ไฟฟ ์จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิรพัิฒน์ ไฟฟ ์จาํกัด ธุรกิจโรงแรม ไทย 100 100

บรษัิท สิรพัิฒน์ ซกิซ ์จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิรพัิฒน์ เซเว่น จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิรพัิฒน์ เอท จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิรพัิฒน์ ไนน์ จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิรพัิฒน์ เท็น จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิรพัิฒน์ อีเลฟเว่น จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิรพัิฒน์ ทเวลฟ ์จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ท ูจาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทร ีจาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ ์จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซ ์จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง อีเลฟเว่น จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวลฟ ์จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟรที์น จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่นทีน จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ทร ีจาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิร ิโฟร ์โฮลด้ิง จาํกัด(ก) พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 -

บรษัิท บิก๊ ทัช 1 จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 -

บรษัิท บิก๊ ทัช 2 จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 -

บรษัิท บิก๊ ทัช 3 จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 -
(ก) เดิมชื่อ “บรษัิท สิร ิทีเค โฟร ์จาํกัด”
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ชื่อบรษัิท ลักษณะธุรกิจ จดัต้ังขึ้นใน
ประเทศ

อัตรารอ้ยละของการถือหุน้

2565
รอ้ยละ

2564
รอ้ยละ

ถือหุน้ผา่นบรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด

บรษัิท คิวที ไลฟส์ไตล์ จาํกัด ใหบ้รกิารจดัการกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ ไทย 100 100

บรษัิท ทัช พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

ถือหุน้ผา่นบรษัิท เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท์ จาํกัด

โรงเรยีนสาธติพัฒนา กิจการโรงเรยีน ไทย 100 100

ถือหุน้ผา่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ Guernsey 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ Guernsey 100 100

Sansiri International Pte. Ltd. สํานักงานบรหิารส่วนกลางและจดัการ
บรษัิทยอ่ยในประเทศสิงคโปร์

สิงคโปร์ - 100

ถือหุน้ผา่น Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC ลงทนุในบรษัิทอ่ืน (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 63 62

ถือหุน้ผา่น Standard International Holdings, LLC

Standard International, LLC ลงทนุในบรษัิทอ่ืน (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 93 93

Standard International Ventures, LLC ลงทนุในบรษัิทอ่ืน (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard International Properties, LLC ลงทนุในบรษัิทอ่ืน (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 100 100

ถือหุน้ผา่น Standard International, LLC 

Standard Asia Co.,Ltd. บรหิารกิจการโรงแรม ไทย 100 100

Standard International Management, LLC บรหิารกิจการโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Miami Employer, LLC ใหบ้รกิารสนับสนุนด้านการบรหิารบุคลากร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Downtown Employer, LLC ใหบ้รกิารสนับสนุนด้านการบรหิารบุคลากร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC ใหบ้รกิารสนับสนุนด้านการบรหิารบุคลากร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard High Line Employer, LLC ใหบ้รกิารสนับสนุนด้านการบรหิารบุคลากร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard East Village Employer, LLC ใหบ้รกิารสนับสนุนด้านการบรหิารบุคลากร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Retail Employer, LLC ใหบ้รกิารสนับสนุนด้านการบรหิารบุคลากร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard International Chicago Management, LLC บรหิารกิจการโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard UK Management, Limited บรหิารกิจการโรงแรม สหราช
อาณาจกัร 100 100

Standard High Line Management, LLC ใหบ้รกิารสนับสนุนด้านการบรหิารบุคลากร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC บรหิารกิจการโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC บรหิารกิจการโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Australia Pty Ltd บรหิารกิจการโรงแรม ออสเตรเลีย 100 100

Standard International Spain Management SLU  บรหิารกิจการโรงแรม สเปน 100 -

SIM SOHO Manager, LLC  บรหิารกิจการโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 100 -

ถือหุน้ผา่น Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC ลงทนุในบรษัิทอ่ืน (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 100 100

Bunkhouse Management, LLC บรหิารกิจการโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 51 51

House Fly, LLC บรหิารกิจการภตัตาคาร สหรฐัอเมรกิา 100 100
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ชื่อบรษัิท ลักษณะธุรกิจ จดัต้ังขึ้นใน
ประเทศ

อัตรารอ้ยละของการถือหุน้

2565
รอ้ยละ

2564
รอ้ยละ

ถือหุน้ผา่น Standard International Ventures, LLC

Bunkhouse California Employer, LLC ใหบ้รกิารสนับสนุนด้านการบรหิารบุคลากร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC บรหิารกิจการโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Retail, LLC ลงทนุในบรษัิทอ่ืน (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 100 100

SL Goods, LLC ผู้จดัจาํหน่ายสินค้าภายใต้ชื่อ “Standard” สหรฐัอเมรกิา 100 100

SL E-Commerce, LLC ใหบ้รกิารขายสินค้าผ่านชอ่งทาง
อิเล็กทรอนิกส์

สหรฐัอเมรกิา 100 100

SL Hollywood Shop, LLC ธุรกิจค้าปลีก สหรฐัอเมรกิา 100 100

SL DTLA Shop, LLC ธุรกิจค้าปลีก สหรฐัอเมรกิา 100 100

ถือหุน้ผา่น Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC ลงทนุในบรษัิทอ่ืน (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV บรหิารกิจการโรงแรม เมก็ซโิก 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC ลงทนุในบรษัิทอ่ืน (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Milan, SRL บรหิารกิจการโรงแรม อิตาลี 100 100

SIP NY Holdings, LLC ลงทนุในบรษัิทอ่ืน (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 100 -

SIP NY Acquisition, LLC เจา้ของและบรหิารกิจการโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 100 -

  รายละเอียดการเปล่ียนแปลงโครงสรา้งของกลุ่มบรษัิทในระหว่างปีปัจจุบนัแสดงในหมายเหต ุ13 14 และ 15

  ข) บรษัิทฯ จะถือว่ามกีารควบคมุกิจการท่ีเขา้ไปลงทนุหรอืบรษัิทยอ่ยได้ หากบรษัิทฯ มสิีทธไิด้รบัหรอืมส่ีวนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการ 
   ท่ีเขา้ไปลงทนุ และสามารถใชอํ้านาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมนัียสําคัญต่อจาํนวนเงนิผลตอบแทนนั้นได้ 

  ค)  บริษัทฯ นํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแต่วันท่ีบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึง 
   วันท่ีบรษัิทฯ ส้ินสุดการควบคมุบรษัิทยอ่ยนั้น  

  ง) งบการเงนิของบรษัิทยอ่ยได้จดัทําขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชท่ีีสําคัญเชน่เดียวกันกับของบรษัิทฯ

  จ) สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดต้ังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ิน 
   รอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จา่ยแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจาก 
   การแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เปน็รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิท่ีเปน็เงนิตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลง 
   ส่วนของผู้ถือหุน้

  ฉ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบรษัิท รายการค้าระหว่างกันท่ีมสีาระสําคัญได้ถกูตัดออกจากงบการเงนิรวมนี้แล้ว

  ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม คือ จาํนวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธขิองบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษัทฯ 
   และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกําไรหรอื ขาดทนุรวมและส่วนของผู้ถือหุน้ในงบแสดงฐานะการเงนิรวม

  2.3 บรษัิทฯ จดัทํางบการเงนิเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย การรว่มค้าและบรษัิทรว่มตามวิธรีาคาทนุ

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่
  3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเริม่มผีลบงัคับใชใ้นปปัีจจุบนั
  ในระหว่างปี กลุ่มบรษัิทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรบัปรุงจาํนวนหลายฉบับ  
  ซึ่งมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงาน 
  ทางการเงนิดังกล่าวได้รบัการปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ขีึ้นเพ่ือใหม้เีนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่ 
  เป็นการอธบิายใหช้ดัเจนเก่ียวกับวิธปีฏิบติัทางการบญัชแีละการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชกัีบผู้ใชม้าตรฐาน 

  การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดังกล่าวมาถือปฏิบติันี้ไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคัญต่องบการเงนิของกลุ่มบรษัิท
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  3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใชสํ้าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชท่ีีเริ่มในหรือ 
   หลังวนัท่ี 1 มกราคม 2566
  สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีม ี
  รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น 
  เพ่ือให้มีเนื้ อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติ 
  ทางการบญัชแีละการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชกัีบผู้ใชม้าตรฐาน

  ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิทเชื่อว่าการปรบัปรุงมาตรฐานนี้จะไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคัญต่องบการเงนิของกลุ่มบรษัิท

4.  นโยบายการบญัชท่ีีสําคัญ
   4.1 การรบัรูร้ายได้และค่าใชจ้า่ย
  ก) รายได้จากการขายอสังหารมิทรพัย์

   รายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง เมื่อกลุ่มบริษัทได้ม ี
   การโอนอํานาจควบคมุในสินค้าใหกั้บลกูค้าแล้ว กล่าวคือ  เมื่อมกีาร ส่งมอบสินค้าใหกั้บลกูค้า รายได้จากการขายอสังหารมิทรพัยแ์สดง 
   ตามมูลค่าท่ีได้รบัหกัด้วยส่วนลดและค่าใชจ้า่ยท่ีกลุ่มบรษัิทจา่ยแทนใหแ้ก่ลกูค้า เงื่อนไขในการจา่ยชาํระเป็นไปตามงวดการจา่ยชาํระท่ีระบุ 
   ในสัญญาท่ีทํากับลกูค้า จาํนวนเงนิท่ีกลุม่บรษัิทได้รบัจากลกูค้าก่อนการโอนอํานาจควบคมุในสินค้าใหกั้บลกูค้า แสดงไว้เปน็ “ค่างวดท่ียงัไมร่บัรู ้
   เป็นรายได้” ในงบแสดงฐานะการเงนิ 

  ข) รายได้จากการขายสินค้า

   รายได้จากการขายสินค้ารบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเมื่อบรษัิทฯ ได้โอนอํานาจควบคมุในสินค้าใหแ้ก่ลกูค้าแล้ว กล่าวคือเมื่อมกีารส่งมอบสินค้า  
   รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รบัหรอืคาดว่าจะได้รบัสําหรบัสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหกัส่วนลดแล้ว โดยไมร่วมภาษีมูลค่าเพ่ิม

  ค) รายได้ค่าเชา่

   รายได้ค่าเช่ารับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑ์คงค้างไปตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเริ่มแรกท่ีเกิดเป็นการเฉพาะเพ่ือให ้
   เกิดสัญญาเชา่รบัรูเ้ป็นส่วนหน่ึงของค่าเชา่ท้ังส้ินตามสัญญา

  ง) รายได้จากกิจการโรงแรม

   รายได้จากกิจการโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่าหอ้งพัก ค่าขายอาหารและเครื่องด่ืม และบรกิารท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน รายได้ค่าหอ้งพัก 
   จะถกูรบัรูต้ลอดชว่งเวลาเมื่อแขกเขา้พักในหอ้ง รายได้ค่าอาหารและเครื่องด่ืม และบรกิารท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนจะถกูรบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
   เมื่อกิจการมีการขายอาหารและเครื่องด่ืมและเมื่อมีการใหบ้ริการเสร็จส้ินและจะบันทึกเป็นรายได้ตามราคาในใบแจ้งหนี้โดยไม่รวมภาษี 
   มูลค่าเพ่ิมสําหรบัค่าสินค้าท่ีได้ขายและค่าบรกิารท่ีได้ใหบ้รกิารแล้วหลังจากหกัส่วนลด

  จ) รายได้จากกิจการโรงเรยีน

   รายได้ค่าธรรมเนียมและรายได้ค่าอาหารรับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาของหลักสูตร รายได้ค่าธรรมเนียมแรกเข้ารับรู้รายได้ตลอด 
   ชว่งเวลาท่ีใหบ้รกิารตามประมาณการระยะเวลาเรยีนของนักเรยีน

  ฉ) รายได้ค่าบรกิาร

   รายได้ค่าบริการรับรู้ตลอดชว่งเวลาหน่ึงเมื่อได้ใหบ้ริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสําเร็จของงาน ซึ่งคํานวณโดยการเปรียบเทียบ 
   ต้นทนุท่ีเกิดขึ้นแล้วจนถึงวันส้ินงวดกับต้นทนุท้ังหมดท่ีคาดว่าจะใชใ้นการปฏิบติัตามสัญญา

   รายได้ท่ีรบัรูแ้ล้วแต่ยงัไมถึ่งกําหนดเรยีกชาํระตามสัญญาแสดงไว้เปน็ “รายได้ท่ียงัไมเ่รยีกชาํระ” ในงบแสดงฐานะการเงนิ ซึ่งจะจดัประเภท 
   เป็นลกูหนี้การค้าเมื่อกิจการมสิีทธท่ีิจะได้รบัชาํระโดยปราศจากเงื่อนไข เชน่ เมื่อกิจการได้ใหบ้รกิารเสรจ็ส้ินและลกูค้ารบัมอบงาน

   จาํนวนเงนิท่ีกิจการได้รับหรือมีสิทธไิด้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระท่ีต้องโอนสินค้าหรือบริการใหกั้บลูกค้าแสดงไว้เป็น “เงนิรับล่วงหน้า 
   จากลกูค้า” ในงบแสดงฐานะการเงนิ ซึ่งจะรบัรูเ้ป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบติัตามภาระท่ีระบุไว้ในสัญญาเสรจ็ส้ิน 

  ช) รายได้ค่าบรหิารโรงแรม

   รายได้ค่าบรหิารโรงแรมรบัรูเ้ป็นรายได้ตลอดชว่งเวลาหน่ึงเมื่อได้ใหบ้รกิารแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสําเรจ็ของงาน

  ซ) รายได้ดอกเบีย้

   รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริง โดยจะนํามูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับ 
   อัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิ ยกเว้นสินทรพัย์ทางการเงนิท่ีเกิดการด้อยค่า ด้านเครดิตในภายหลัง ท่ีจะนํามูลค่าตามบัญชสุีทธขิองสินทรพัย ์
   ทางการเงนิ (สุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคณูกับอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ
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  ฌ) เงนิปันผลรบั

   เงนิปันผลรบัถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบรษัิทมสิีทธใินการรบัเงนิปันผล

  ญ) ต้นทนุการขายอสังหารมิทรพัย์

   ในการคํานวณหาต้นทนุขายบา้นพรอ้มท่ีดินและหนว่ยในอาคารชดุ กลุ่มบรษัิทได้ทําการแบง่สรรต้นทนุการพัฒนาท้ังหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  
   (โดยคํานึงถึงต้นทนุท่ีเกิดขึ้นจรงิด้วย) ตามเกณฑ์พ้ืนท่ีท่ีขาย

   ต้นทนุการขายอสังหารมิทรพัยร์วมถึงต้นทนุของสินค้าอ่ืนท่ีกลุม่บรษัิทได้ส่งมอบใหกั้บลกูค้าตามสัญญา เชน่ เฟอรน์เิจอรแ์ละเครื่องตกแต่ง  
   ซึ่งถือเป็นส่วนควบของบา้นหรอืหน่วยในอาคารชดุพักอาศัยท่ีส่งมอบ

   ค่าใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งกับการขาย เชน่ ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ ์บนัทึกเป็นค่าใชจ้า่ยเมื่อมกีารขาย

  ฎ) ต้นทนุทางการเงนิ

   ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้จากหนีสิ้นทางการเงนิท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจาํหนา่ยคํานวณโดยใชวิ้ธดีอกเบีย้ท่ีแท้จรงิและรบัรูต้ามเกณฑ์คงค้าง

  4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด
  เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด หมายถึง เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะส้ันท่ีมสีภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกําหนดจา่ยคืนภายในระยะ 
  เวลาไมเ่กิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มา และไมม่ขีอ้จาํกัดในการเบกิใช ้

  4.3 ต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย
  ต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขายแสดงตามราคาทนุหรอืมูลค่าสุทธท่ีิจะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะตiากว่า ราคาทนุประกอบด้วยต้นทนุท่ีดิน  
  ค่าพัฒนาท่ีดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณปูโภค ค่าก่อสรา้ง ดอกเบีย้จา่ยท่ีถือเปน็ต้นทนุของโครงการ และค่าใชจ้า่ยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีเกิดขึ้นจรงิ  
  รวมถึงประมาณการต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย

  วัสดกุ่อสรา้งแสดงมูลค่าตามวิธรีาคาทนุ (ตามวิธถัีวเฉล่ียถ่วงนjาหนัก) หรอืมูลค่าสุทธท่ีิจะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะตiากว่า

  กลุ่มบรษัิทจะบนัทึกขาดทนุจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถ้าม)ี ไว้ในส่วนของกําไรหรอืขาดทนุ

  4.4 ต้นทนุในการได้มาซึ่งสัญญา
  กลุ่มบรษัิทบนัทึกค่านายหน้าท่ีจา่ยเพ่ือใหไ้ด้มาซึ่งสัญญาท่ีทํากับลกูค้าเป็นสินทรพัยแ์ละตัดเป็นค่าใชจ้า่ยอยา่งเป็นระบบและสอดคล้องกับการรบัรู ้
  รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ เมื่อมูลค่าตามบัญชขีองสินทรพัย์สูงกว่าส่ิงตอบแทนท่ีจะได้รบั 
  หกัด้วยต้นทนุท่ีเก่ียวขอ้ง 

  4.5 เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย การรว่มค้าและบรษัิทรว่ม
  เงนิลงทนุในการรว่มค้าและบรษัิทรว่มท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงนิรวมแสดงมูลค่าตามวิธส่ีวนได้เสีย

  เงนิลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธรีาคาทุนสุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุน 
  จากการด้อยค่า (ถ้าม)ี

  4.6 อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุและค่าเส่ือมราคา
  กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทํารายการ หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะบันทึก 
  อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุด้วยราคาทนุหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้าม)ี

  ค่าเส่ือมราคาของอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุคํานวณจากราคาทนุโดยวิธเีส้นตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 10 - 30 ปี ค่าเส่ือม 
  ราคาของอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุรวมอยูใ่นการคํานวณผลการดําเนินงาน

  ไมม่กีารคิดค่าเส่ือมราคาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุสําหรบัท่ีดินใหเ้ชา่และสินทรพัยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสรา้ง

  กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจาํหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ี 
  ตัดรายการอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุออกจากบญัชี

  4.7 ท่ีดินรอการพัฒนา
  ท่ีดินรอการพัฒนาแสดงตามราคาทุนสุทธจิากสํารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถ้ามี) ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนท่ีดิน  
  ค่าถมดิน ค่าสาธารณูปโภค ค่าใชจ้า่ยในการพัฒนาโครงการ และต้นทนุการกู้ยมืท่ีเกิดขึ้นในระหว่างการพัฒนาในอดีต

  4.8 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเส่ือมราคา
  ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทนุ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทนุหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรพัย ์(ถ้าม)ี  
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  ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทนุของสินทรพัยโ์ดยวิธเีส้นตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณดังนี้

อาคารและส่วนปรบัปรุง 5 - 40 ปี 

 เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 2 - 20 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

สํานักงานขายชั่วคราว 1 - 5 ปี

  ค่าเส่ือมราคาของอุปกรณ์ (เครื่องจกัรในโรงงานผลิตแผน่คอนกรตีสําเรจ็รูป) คํานวณจากราคาทนุของสินทรพัยโ์ดยวิธตีามหน่วยการผลิต

  ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคํานวณผลการดําเนินงาน

  ไมม่กีารคิดค่าเส่ือมราคาสําหรบัท่ีดินและสินทรพัยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสรา้ง

  กลุ่มบริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจาํหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
  จากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัท 
  ตัดรายการสินทรพัยน์ั้นออกจากบญัชี

  4.9 ต้นทนุการกู้ยมื
  ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์หรือพัฒนาโครงการท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพ 
  ใหพ้รอ้มใชห้รอืขาย ได้ถกูนําไปรวมเปน็ราคาทนุของสินทรพัยจ์นกว่าสินทรพัยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพรอ้มท่ีจะใชไ้ด้ตามประสงค์หรอืเมื่อการก่อสรา้ง 
  เสร็จส้ินหรือหยุดชะงกัลงจนกว่าจะมีการดําเนินการพัฒนาต่อไป ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใชจ้า่ยในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม 
  ประกอบด้วยดอกเบีย้และต้นทนุอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกู้ยมืนั้น

  สําหรับเงินกู้ท่ีกู้มาโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพ่ือพัฒนาโครงการ ดอกเบี้ยจ่ายดังกล่าวประกอบด้วยดอกเบี้ยท่ีจ่ายจริงหักด้วยรายได้จาก 
  การนําเงนิกู้นั้นไปลงทนุชั่วคราว (ถ้าม)ี ส่วนเงนิท่ีกู้มาเพ่ือวัตถปุระสงค์ท่ัวไปดอกเบีย้จะคํานวณโดยการคณูรายจา่ยของโครงการนั้นด้วยอัตรา 
  การต้ังขึ้นเปน็ทนุ อัตราการต้ังขึ้นเปน็ทนุคืออัตราถัวเฉล่ียถ่วงนjาหนกัของต้นทนุการกูย้มืในระหว่างปท่ีีไมร่วมต้นทนุการกูย้มืของเงนิท่ีกูม้าโดยเฉพาะ

  4.10 สินทรพัยไ์มม่ตัีวตนและค่าตัดจาํหนา่ย
  กลุม่บรษัิทบนัทึกต้นทนุเริม่แรกของสินทรพัยไ์มม่ตัีวตนท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยน์ั้น ณ วันท่ีซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรพัย ์
  ไมม่ตัีวตนท่ีได้มาจากการอ่ืน กลุม่บรษัิทจะบนัทึกต้นทนุเริม่แรกของสินทรพัยน์ั้นตามราคาทนุ ภายหลังการรบัรูร้ายการเริม่แรก สินทรพัยไ์มม่ตัีวตน 
  แสดงมูลค่าตามราคาทนุหกัค่าตัดจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้าม)ี ของสินทรพัยน์ั้น

  กลุ่มบรษัิทตัดจาํหน่ายสินทรพัยไ์มม่ตัีวตนท่ีมอีายุการใหป้ระโยชน์จาํกัด โดยวิธเีส้นตรงตามอายุ การใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกิจของสินทรพัยน์ั้น  
  และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรพัยดั์งกล่าวเมื่อมีข้อบง่ชีว่้าสินทรพัยน์ั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบรษัิทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและ 
  วิธกีารตัดจาํหน่ายของสินทรพัยไ์มม่ตัีวตนดังกล่าวทกุส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตัดจาํหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยในส่วนของกําไรหรอืขาดทนุ

  สินทรพัยไ์มม่ตัีวตนท่ีมอีายุการใหป้ระโยชน์จาํกัดมดัีงนี้

อายุการใหป้ระโยชน์

ซอฟต์แวรค์อมพิวเตอร์ 3 - 10 ปี

สัญญาบรหิารโรงแรม 1 - 40 ปี

  ไมม่กีารคิดค่าตัดจาํหน่ายสําหรบัซอฟต์แวรท่ี์อยูร่ะหว่างติดต้ัง

  4.11 ค่าความนยิม
  กลุ่มบรษัิทบันทึกมูลค่าเริม่แรกของค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ 
  สินทรพัยสุ์ทธท่ีิได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยสุ์ทธท่ีิได้มา สูงกว่าต้นทนุการรวมธุรกิจ บรษัิทฯ จะรบัรูส่้วนท่ีสูงกว่านีเ้ปน็กําไรในส่วนของกําไร 
  หรอืขาดทนุทันที

  กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของ ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามท่ีม ี
  ขอ้บง่ชีข้องการด้อยค่าเกิดขึ้น

  เพ่ือวัตถปุระสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบรษัิทจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมกิจการใหกั้บหนว่ยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงนิสด  
  (หรอืกลุ่มของหน่วยสินทรพัย์ท่ีก่อใหเ้กิดเงนิสด) ท่ีคาดว่าจะได้รบัประโยชน์เพ่ิมขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบรษัิทจะทําการประเมินมูลค่าท่ี 
  คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อใหเ้กิดเงนิสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อใหเ้กิดเงนิสด) หากมูลค่าท่ี 
  คาดว่าจะได้รบัคืนของหนว่ยของสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงนิสดตiากว่ามูลค่าตามบญัช ีกลุ่มบรษัิทจะรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าในส่วนของกําไรหรอื 
  ขาดทนุ และกลุ่มบรษัิทไมส่ามารถกลับบญัชขีาดทนุจากการด้อยค่าของค่าความนิยมได้ในอนาคต

135แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



  4.12 สัญญาเชา่
  ณ วันเริม่ต้นของสัญญาเชา่ กลุ่มบรษัิทจะประเมนิว่าสัญญาเป็นสัญญาเชา่หรอืประกอบด้วยสัญญาเชา่หรอืไม ่โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเชา่หรอื 
  ประกอบด้วยสัญญาเชา่ ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการใหสิ้ทธใินการควบคุมการใชสิ้นทรพัย์ท่ีระบุได้สําหรบัชว่งเวลาหนึ่งเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกับ 
  ส่ิงตอบแทน

  กลุ่มบรษัิทในฐานะผู้เชา่

  กลุ่มบรษัิทใชวิ้ธกีารบญัชเีดียวสําหรบัการรบัรูร้ายการและการวัดมูลค่าสัญญาเชา่ทกุสัญญา เว้นแต่สัญญาเชา่ระยะส้ันและสัญญาเชา่ท่ีสินทรพัย ์
  อ้างอิงมมูีลค่าตiา ณ วันท่ีสัญญาเชา่เริม่มผีล (วันท่ีสินทรพัยอ้์างอิงพรอ้มใชง้าน) กลุ่มบรษัิทบนัทึกสินทรพัยสิ์ทธกิารใชซ้ึ่งแสดงสิทธใินการใช ้
  สินทรพัยอ้์างอิงและหนี้สินตามสัญญาเชา่ตามการจา่ยชาํระตามสัญญาเชา่ 

  สินทรพัยสิ์ทธกิารใช ้

  สินทรัพย์สิทธกิารใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สิน 
  ตามสัญญาเชา่ใหม ่ราคาทนุของสินทรพัยสิ์ทธกิารใชป้ระกอบด้วยจาํนวนเงนิของหนีสิ้นตามสัญญาเชา่จากการรบัรูเ้ริม่แรก ต้นทนุทางตรงเริม่แรก 
  ท่ีเกิดขึ้น จาํนวนเงนิท่ีจา่ยชาํระตามสัญญาเชา่ ณ วันท่ีสัญญาเชา่เริม่มผีลหรอืก่อนวันท่ีสัญญาเชา่เริม่มผีล และหกัด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเชา่ 
  ท่ีได้รบั

  ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คํานวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของ 
  สินทรพัยสิ์ทธกิารใชแ้ล้วแต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดังนี้

ท่ีดิน 3, 30 ปี

ท่ีดิน อาคารและส่วนปรบัปรุง 2, 5, 12 ปี

ยานพาหนะ 3 - 5 ปี

อุปกรณ์อ่ืน 3 ปี

  หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนใหกั้บกลุ่มบริษัทเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาเชา่หรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช ้
  สิทธเิลือกซื้อ ค่าเส่ือมราคาจะคํานวณจากอายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรพัย์

  สินทรพัยสิ์ทธกิารใชท่ี้จดัประเภทเป็นอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุแสดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุในงบแสดงฐานะ 
  การเงนิ

  หนี้สินตามสัญญาเชา่

  หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จาํนวนเงินท่ีต้องจ่ายตาม 
  สัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหกัด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จาํนวนเงนิท่ีคาดว่าจะจา่ยภายใต้ 
  การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธขิองสิทธเิลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษัทจะใชสิ้ทธนิั้น และการจา่ย 
  ค่าปรบัเพ่ือการยกเลิกสัญญาเชา่ หากข้อกําหนดของสัญญาเชา่แสดงใหเ้หน็ว่ากลุ่มบรษัิทจะใชสิ้ทธใินการยกเลิก สัญญาเชา่ กลุ่มบรษัิทบันทึก 
  ค่าเชา่ผันแปรท่ีไมข่ึ้นอยูกั่บดัชนีหรอือัตราเป็นค่าใชจ้า่ยในงวดท่ีเหตกุารณ์หรอืเงื่อนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกับการจา่ยชาํระนั้นได้เกิดขึ้น 

  กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงนิท่ีต้องจา่ยตามสัญญาเชา่ด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา่หรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืม 
  ส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สิน 
  ตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม ่
  เมื่อมกีารเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเชา่ การเปล่ียนแปลงการจา่ยชาํระตามสัญญาเชา่ หรอืการเปล่ียนแปลงในการประเมนิสิทธเิลือกซื้อสินทรพัย ์
  อ้างอิง

  สัญญาเชา่ระยะส้ันและสัญญาเชา่ซึ่งสินทรพัยอ้์างอิงมมูีลค่าตiา

  สัญญาเชา่ท่ีมีอายุสัญญาเชา่ 12 เดือนหรือน้อยกว่านับต้ังแต่วันท่ีสัญญาเชา่เริ่มมีผล หรือสัญญาเชา่ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตiา จะบันทึก 
  เป็นค่าใชจ้า่ยตามวิธเีส้นตรงตลอดอายุสัญญาเชา่

  กลุ่มบรษัิทในฐานะผู้ใหเ้ชา่

  สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปใหกั้บผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดําเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึก 
  จาํนวนเงนิท่ีได้รับตามสัญญาเช่าดําเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธเีส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรง 
  เริ่มแรกท่ีเกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเชา่ดําเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชขีองสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ้า่ยตลอดอายุสัญญาเชา่ 
  โดยใชเ้กณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเชา่ 

  4.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน
  บุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบรษัิทฯ หมายถึง บุคคลหรอืกิจการท่ีมอํีานาจควบคมุบรษัิทฯ หรอืถกูบรษัิทฯ ควบคมุไมว่่าจะเป็นโดยทางตรง 
  หรอืทางอ้อม หรอือยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกันกับบรษัิทฯ
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  นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม  
  ซึ่งทําใหม้ีอิทธพิลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมีอํานาจในการวางแผนและควบคุม 
  การดําเนินงานของบรษัิทฯ 

  4.14 เงนิตราต่างประเทศ
  กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงนิบาท ซึ่งเป็นสกุลเงนิท่ีใชใ้นการดําเนินงานของบริษัทฯ รายการต่างๆ 
  ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงนิรวมวัดมูลค่าด้วยสกลุเงนิท่ีใชใ้นการดําเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

  รายการท่ีเปน็เงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเปน็เงนิบาทโดยใชอั้ตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีเปน็ตัวเงนิซึ่งอยูใ่นสกลุเงนิตรา 
  ต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใชอั้ตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

  กําไรและขาดทนุท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยูใ่นการคํานวณผลการดําเนินงาน

  4.15 การด้อยค่าของสินทรพัยท่ี์ไมใ่ชสิ่นทรพัยท์างการเงนิ
  ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทําการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธกิารใช้ อสังหาริมทรัพย ์
  เพ่ือการลงทุน หรือ สินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัท หากมีข้อบ่งชีว่้าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะทําการประเมินการด้อยค่า 
  ของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบรษัิทรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของสินทรพัยม์มูีลค่าตiากว่ามูลค่าตามบญัชขีอง 
  สินทรพัยน์ั้น ท้ังนีมู้ลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทนุในการขายของสินทรพัยห์รอืมูลค่าจากการใชสิ้นทรพัยแ์ล้วแต่ราคาใด 
  จะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และ 
  คํานวณคิดลดเปน็มูลค่าปจัจุบนัโดยใชอั้ตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมนิความเส่ียงในสภาพตลาดปจัจุบนัของเงนิสดตามระยะเวลาและ 
  ความเส่ียงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรพัย์ท่ีกําลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขาย กลุ่มบรษัิทใชแ้บบจาํลอง 
  การประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจาํนวนเงนิท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจาํหน่ายสินทรัพย์หกัด้วยต้นทุน 
  ในการจาํหนา่ย โดยการจาํหนา่ยนั้นผูซ้ื้อกับผูข้ายมคีวามรอบรูแ้ละเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อยา่งเปน็อิสระในลักษณะ 
  ของผู้ท่ีไมม่คีวามเก่ียวขอ้งกัน

  กลุ่มบรษัิทจะรบัรูร้ายการขาดทนุจากการด้อยค่าในส่วนของกําไรหรอืขาดทนุ

  หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรพัย์ (ยกเว้นค่าความนิยม) มีข้อบ่งชีท่ี้แสดงใหเ้หน็ว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ท่ีรบัรูใ้น 
  งวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง กลุ่มบรษัิทจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของสินทรพัยน์ั้น และจะกลับรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าท่ีรบัรู ้
  ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมกีารเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชกํ้าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนภายหลังจากการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด  
  โดยมูลค่าตามบญัชขีองสินทรพัยท่ี์เพ่ิมขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชท่ีีควรจะเป็นหากกิจการ 
  ไมเ่คยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรพัยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบรษัิทจะบนัทึกกลับรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรพัยโ์ดยรบัรู ้
  ไปยงัส่วนของกําไรหรอืขาดทนุทันที

  4.16 ผลประโยชนพ์นกังาน
  ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน

  กลุ่มบรษัิทรบัรูเ้งนิเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงนิสมทบกองทนุประกันสังคมเป็นค่าใชจ้า่ยเมื่อเกิดรายการ

  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

  โครงการสมทบเงนิ

  กลุ่มบรษัิท และพนักงานได้รว่มกันจดัต้ังกองทนุสํารองเล้ียงชพี ซึ่งประกอบด้วยเงนิท่ีพนักงานจา่ยสะสมและเงนิท่ีกลุ่มบรษัิทจา่ยสมทบใหเ้ป็น 
  รายเดือน สินทรพัยข์องกองทนุสํารองเล้ียงชพีได้แยกออกจากสินทรพัยข์องกลุม่บรษัิท เงนิท่ีกลุม่บรษัิทจา่ยสมทบกองทนุสํารองเล้ียงชพีบนัทึก 
  เป็นค่าใชจ้า่ยในปีท่ีเกิดรายการ

  โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

  กลุม่บรษัิทมภีาระสําหรบัเงนิชดเชยท่ีต้องจา่ยใหแ้ก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุม่บรษัิทถือว่าเงนิชดเชยดังกล่าวเปน็โครงการ 
  ผลประโยชน์หลังออกจากงานสําหรบัพนักงาน 

  กลุ่มบรษัิทคํานวณหนีสิ้นตามโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธคิีดลดแต่ละหนว่ยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit  
  Credit Method) โดยผู้เชีย่วชาญอิสระได้ทําการประเมนิภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภยั

  ผลกําไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภยัสําหรบัโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรบัรูทั้นที 
  ในกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

  ต้นทนุบรกิารในอดีตจะถกูรบัรูท้ั้งจาํนวนในกําไรหรอืขาดทนุทันทีท่ีมกีารแก้ไขโครงการหรอืลดขนาดโครงการ หรอืเมื่อกิจการรบัรูต้้นทนุการปรบั 
  โครงสรา้งท่ีเก่ียวขอ้งแล้วแต่เหตกุารณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน
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  4.17 ประมาณการหนีสิ้น
  กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชเีมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้วและมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง 
  แน่นอนว่ากลุ่มบรษัิทจะสูญเสียทรพัยากรเชงิเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบรษัิทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้ 
  อยา่งน่าเชื่อถือ 

  4.18 ภาษีเงนิได้
  ภาษีเงนิได้ประกอบด้วยภาษีเงนิได้ปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี

  ภาษีเงนิได้ปัจจุบนั

  กลุ่มบรษัิทบันทึกภาษีเงนิได้ปัจจุบันตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจา่ยใหกั้บหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรฐั โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ 
  ท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร

  ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี

  กลุม่บรษัิทบนัทึกภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบัญชขีองสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับ 
  ฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนี้สินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอั้ตราภาษีท่ีมผีลบงัคับใช ้ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

  กลุ่มบรษัิทรบัรูห้นี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชขีองผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รบัรูสิ้นทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี
  สําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีกําไร 
  ทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ใชน้ั้น

  กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชขีองสินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชทีุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทําการปรับลดมูลค่าตามบัญช ี
  ดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบรษัิทจะไม่มีกําไรทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชท้ัีงหมดหรอื 
  บางส่วนมาใชป้ระโยชน์

  กลุ่มบรษัิทจะบนัทึกภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชโีดยตรงไปยงัส่วนของผู้ถือหุน้หากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกับรายการท่ีได้บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วน 
  ของผู้ถือหุน้ 

  4.19 การจา่ยโดยใชหุ้น้เปน็เกณฑ์ท่ีชาํระด้วยตราสารทนุ
  บรษัิทฯ รบัรูโ้ครงการจา่ยโดยใชหุ้น้เปน็เกณฑ์ท่ีชาํระด้วยตราสารทนุเมื่อได้รบับรกิารจากพนักงานตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธซิื้อหุน้ ณ วันใหสิ้ทธ ิ 
  โดยบนัทึกเป็นค่าใชจ้า่ยตามเงื่อนไขของระยะเวลาการใหบ้รกิารของพนกังานท่ีกําหนดไว้ในโครงการพรอ้มกับรบัรู ้“ส่วนทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้ 
  เป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุน้

  ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ดังกล่าว ฝ่ายบรหิารต้องใชด้ลุยพินิจในการวัดมูลค่า รวมท้ังสมมติฐานต่าง ๆ  
  ท่ีเหมาะสม เชน่ อายุของสิทธซิื้อหุน้ ความผันผวนของราคาหุน้และอัตราเงนิปันผล เป็นต้น

  4.20 เครื่องมอืทางการเงนิ
  กลุ่มบรษัิทรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกของสินทรพัยท์างการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทนุการทํารายการเฉพาะในกรณีท่ีเปน็สินทรพัย ์
  ทางการเงนิท่ีไมไ่ด้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทนุ อยา่งไรก็ตาม สําหรบัลกูหนี้การค้าท่ีไมม่อีงค์ประกอบเก่ียวกับการจดัหาเงนิ 
  ท่ีมนีัยสําคัญ กลุ่มบรษัิทจะรบัรูสิ้นทรพัยท์างการเงนิดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไว้ในนโยบายการบญัชเีรื่องการรบัรูร้ายได้

  การจดัประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรพัยท์างการเงนิ

  กลุ่มบรษัิทจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงนิ ณ วันท่ีรบัรูร้ายการเริม่แรก เป็นสินทรพัยท์างการเงนิท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทนุตัดจาํหน่าย  
  สินทรพัยท์างการเงนิท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และสินทรพัยท์างการเงนิท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า 
  ยุติธรรมผา่นกําไรหรอืขาดทนุ โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรพัยท์างการเงนิ และลักษณะของกระแสเงนิสดตามสัญญา 
  ของสินทรพัยท์างการเงนิ

  สินทรพัยท์างการเงนิท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจาํหน่าย 

  กลุม่บรษัิทวัดมูลค่าสินทรพัยท์างการเงนิด้วยราคาทนุตัดจาํหนา่ย เมื่อกลุม่บรษัิทถือครองสินทรพัยท์างการเงนินั้นเพ่ือรบักระแสเงนิสดตามสัญญา  
  และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรพัยท์างการเงนิก่อใหเ้กิดกระแสเงนิสดท่ีเป็นการรบัชาํระเพียงเงนิต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงนิต้น 
  ในวันท่ีระบุไว้เท่านั้น 

  สินทรพัยท์างการเงนิดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใชวิ้ธดีอกเบีย้ท่ีแท้จรงิและต้องมกีารประเมนิการด้อยค่า ท้ังนี้ ผลกําไรและขาดทนุท่ีเกิดขึ้น 
  จากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรอืการด้อยค่าของสินทรพัยดั์งกล่าวจะรบัรูใ้นส่วนของกําไรหรอืขาดทนุ

  สินทรพัยท์างการเงนิท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (ตราสารหนี้) 

  กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงนิน้ัน 
  เพ่ือรับกระแสเงนิสดตามสัญญาและเพ่ือขายสินทรัพย์ทางการเงนิ และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงนิก่อใหเ้กิดกระแสเงนิสด 
  ท่ีเป็นการรบัชาํระเพียงเงนิต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงนิต้นในวันท่ีระบุไว้เท่านั้น
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  ท้ังนี้ รายได้ดอกเบี้ย กําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าหรือการโอนกลับรายการผลขาดทุนนั้นจะรับรู้ใน 
  ส่วนของกําไรหรอืขาดทนุและคํานวณด้วยวิธกีารเชน่เดียวกับสินทรพัยท์างการเงนิท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจาํหนา่ย ในขณะท่ีการเปล่ียนแปลง 
  ในมูลค่ายุติธรรมอ่ืนๆ จะรบัรูผ้่านกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเคยรบัรูใ้นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 
  จะโอนเขา้ไปยงัส่วนของกําไรหรอืขาดทนุเมื่อมกีารตัดรายการสินทรพัยท์างการเงนินั้น

  สินทรพัยท์างการเงนิท่ีมกีารกําหนดใหวั้ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (ตราสารทนุ) 

  ณ วันท่ีรบัรูร้ายการวันแรก กลุ่มบรษัิทสามารถเลือกจดัประเภทเงนิลงทนุในตราสารทนุซึ่งไมไ่ด้ถือไว้เพ่ือค้า เป็นตราสารทนุท่ีกําหนดใหวั้ดมูลค่า 
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปล่ียนการจดัประเภทในภายหลังได้ ท้ังนี้ การจดัประเภทรายการจะพิจารณา 
  เป็นรายตราสาร 

  ผลกําไรและขาดทนุท่ีรบัรูใ้นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนของสินทรพัยท์างการเงนินีจ้ะไมส่ามารถโอนไปรบัรูใ้นส่วนของกําไรหรอืขาดทนุได้ในภายหลัง 

  เงนิปนัผลรบัจากเงนิลงทนุดังกล่าวถือเปน็รายได้อ่ืนในส่วนของกําไรหรอืขาดทนุ เว้นแต่ในกรณท่ีีเปน็การได้รบัคืนของต้นทนุการลงทนุในสินทรพัย ์
  ทางการเงนิอยา่งชดัเจน กลุ่มบรษัิทจะรบัรูร้ายการนั้นในกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

  นอกจากนี้ เงนิลงทนุในตราสารทนุท่ีกําหนดใหวั้ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ไมม่ขีอ้กําหนดใหป้ระเมนิการด้อยค่า 

  สินทรพัยท์างการเงนิท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทนุ

  สินทรพัยท์างการเงนิท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกําไรหรอืขาดทนุ จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรบัรูก้ารเปล่ียนแปลง 
  สุทธขิองมูลค่ายุติธรรมซึ่งรวมถึงดอกเบีย้รบั ในส่วนของกําไรหรอืขาดทนุ 

  ท้ังน้ี สินทรพัยท์างการเงนิดังกล่าว หมายความรวมถึง เงนิลงทนุในหลักทรพัยท่ี์ถือไว้เพ่ือค้า เงนิลงทนุในตราสารทนุซึ่งกลุ่มบรษัิทไมไ่ด้เลือก 
  จดัประเภทใหวั้ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทางการเงนิท่ีมีกระแสเงนิสดท่ีไม่ได้รับชาํระเพียงเงนิต้น 
  และดอกเบีย้

  เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทนุในตราสารทนุของบรษัิทจดทะเบยีนถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของกําไรหรอืขาดทนุ 

  การจดัประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงนิ

  ยกเว้นหนีสิ้นตราสารอนพัุนธ ์กลุม่บรษัิทรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกสําหรบัหนีสิ้นทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทนุการทํารายการ และจดัประเภท 
  หนีสิ้นทางการเงนิเปน็หนีสิ้นทางการเงนิท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทนุตัดจาํหนา่ย โดยใชวิ้ธดีอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ ท้ังนี ้ผลกําไรและขาดทนุท่ีเกิดขึ้น 
  จากการตัดรายการหนีสิ้นทางการเงนิและการตัดจาํหนา่ยตามวิธดีอกเบีย้ท่ีแท้จรงิจะรบัรูใ้นส่วนของกําไรหรอืขาดทนุ โดยการคํานวณมูลค่าราคาทนุ 
  ตัดจาํหนา่ยคํานงึถึงส่วนลดหรอืส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรอืต้นทนุท่ีถือเปน็ส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงินั้นด้วย ท้ังนี ้ค่าตัด 
  จาํหน่ายตามวิธดีอกเบีย้ท่ีแท้จรงิแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทนุทางการเงนิในส่วนของกําไรหรอืขาดทนุ 

  การซื้อหรอืการขายสินทรพัยท์างการเงนิตามวิธปีกติ

  การซื้อหรอืการขายสินทรพัย์ทางการเงนิตามวิธปีกติท่ีมีเงื่อนไขการส่งมอบสินทรพัย์ภายในระยะเวลาท่ีกําหนดขึ้นจากหลักเกณฑ์หรอืวิธปีฏิบัติ 
  โดยท่ัวไปของตลาด จะรบัรู ้ณ วันซื้อขาย ซึ่งเป็นวันท่ีกิจการมขีอ้ผูกมดัท่ีจะซื้อหรอืขายสินทรพัยน์ั้น

  การตัดรายการของเครื่องมอืทางการเงนิ

  สินทรพัยท์างการเงนิจะถกูตัดรายการออกจากบญัช ีเมื่อสิทธท่ีิจะได้รบักระแสเงนิสดของสินทรพัยน์ั้นได้ส้ินสุดลง หรอืได้มกีารโอนสิทธท่ีิจะได้รบั 
  กระแสเงนิสดของสินทรพัยน์ั้น รวมถึงได้มกีารโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรพัยน์ั้น หรอืมกีารโอนการควบคมุในสินทรพัยน์ั้น 

  กลุ่มบรษัิทตัดรายการหนีสิ้นทางการเงนิก็ต่อเมื่อได้มกีารปฏิบติัตามภาระผูกพันของหนีสิ้นนั้นแล้ว มกีารยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรอืมกีารส้ินสุดลง 
  ของภาระผกูพันนั้น ในกรณท่ีีมกีารเปล่ียนหนีสิ้นทางการเงนิท่ีมอียูใ่หเ้ปน็หนีสิ้นใหมจ่ากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกันซึ่งมขีอ้กําหนดท่ีแตกต่างกันอยา่งมาก หรอื 
  มีการแก้ไขข้อกําหนดของหนี้สินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรบัรูห้นี้สินใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของ 
  มูลค่าตามบญัชดัีงกล่าวในส่วนของกําไรหรอืขาดทนุ 

  การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงนิ

  กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ท้ังหมดท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 
  ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นคํานวณจากผลต่างของกระแสเงนิสดท่ีจะครบกําหนดชาํระตามสัญญากับกระแสเงนิสดท้ังหมดท่ีกลุม่บรษัิท 
  คาดว่าจะได้รบัชาํระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิโดยประมาณของสินทรพัยท์างการเงนิ ณ วันท่ีได้มา

  ในกรณีท่ีความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสําคัญนับต้ังแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุน 
  ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรพัย ์
  เพ่ิมขึ้นอยา่งมนีัยสําคัญนับต้ังแต่การรบัรูร้ายการเริม่แรก กลุ่มบรษัิทวัดมูลค่าผลขาดทนุด้วยจาํนวนเงนิท่ีเท่ากับผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่า 
  จะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีเหลืออยูข่องเครื่องมอืทางการเงนิ 
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  กลุม่บรษัิทพิจารณาว่าความเส่ียงด้านเครดิตจะเพ่ิมขึ้นอยา่งมนียัสําคัญ เมื่อมกีารค้างชาํระการจา่ยเงนิตามสัญญาเกินกว่า 30 วัน และพิจารณาว่า 
  สินทรพัยท์างการเงนินั้นมกีารด้อยค่าด้านเครดิตหรอืมกีารผิดสัญญา เมื่อมกีารค้างชาํระการจา่ยเงนิตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อยา่งไรก็ตาม  
  ในบางกรณี กลุ่มบรษัิทอาจพิจารณาว่าสินทรพัย์ทางการเงนินั้นมีการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําคัญและมีการผิดสัญญา  
  โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรอืขอ้มูลภายนอกอ่ืน เชน่ อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร 

  กลุ่มบรษัิทใชวิ้ธกีารอย่างงา่ยในการคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสําหรบัลูกหนี้การค้าและสินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญา ดังนั้น  
  ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุน 
  ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลกูหนี้การค้าและสินทรพัยท่ี์เกิดจากสัญญา 

  การคํานวณผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งต้น อ้างอิงจากขอ้มูลผลขาดทนุด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรบัปรุงด้วยขอ้มูล 
  การคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลกูหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

  สินทรพัยท์างการเงนิจะถกูตัดจาํหน่ายออกจากบญัช ีเมื่อกิจการคาดว่าจะไมไ่ด้รบัคืนกระแสเงนิสดตามสัญญาอีกต่อไป 

  การหกักลบของเครื่องมอืทางการเงนิ

  สินทรพัยท์างการเงนิและหนีสิ้นทางการเงนิจะนํามาหกักลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธใินงบแสดงฐานะการเงนิ ก็ต่อเมื่อกิจการมสิีทธบิงัคับใชไ้ด้ 
  ตามกฎหมายอยูแ่ล้วในการหกักลบจาํนวนเงนิท่ีรบัรู ้และกิจการมคีวามต้ังใจท่ีจะชาํระด้วยยอดสุทธ ิหรอืต้ังใจท่ีจะรบัสินทรพัยแ์ละชาํระหนีสิ้นพรอ้มกัน

  4.21 ตราสารอนพัุนธ์
  กลุ่มบรษัิทใชต้ราสารอนุพันธ ์ได้แก่ สัญญาแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 

  กลุ่มบรษัิทรบัรูมู้ลค่าเริม่แรกของตราสารอนุพันธด้์วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีทําสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรบัรู ้
  การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของกําไรหรือขาดทุน ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธเ์ป็นสินทรัพย์ทางการเงนิ 
  เมื่อมมูีลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงนิเมื่อมมูีลค่ายุติธรรมนอ้ยกว่าศูนย ์

  กลุม่บรษัิทแสดงตราสารอนพัุนธท่ี์มอีายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไมถึ่งกําหนดชาํระภายใน 12 เดือน เปน็สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนอ่ืน หรอื 
  หนี้สินไมห่มุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพันธอ่ื์นเป็นสินทรพัยห์มุนเวียน หรอืหนี้สินหมุนเวียน

  4.22 การวดัมูลค่ายุติธรรม
  มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนี้สินใหผู้้อ่ืนโดยรายการดังกล่าว 
  เปน็รายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้รว่มในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลค่า กลุม่บรษัิทใชร้าคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมสีภาพคล่องใน 
  การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเก่ียวขอ้งกําหนดใหต้้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นใน 
  กรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้  
  กลุ่มบริษัทประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี 
  เก่ียวขอ้งกับสินทรพัยห์รอืหนี้สินท่ีจะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

  ลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชวั้ดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนี้สินในงบการเงนิแบง่ออกเป็นสามระดับตามประเภทของ 
  ขอ้มูลท่ีนํามาใชใ้นการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

  ระดับ 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรพัยห์รอืหนี้สินอยา่งเดียวกันในตลาดท่ีมสีภาพคล่อง

  ระดับ 2  ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรพัยห์รอืหนี้สิน ไมว่่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรอืทางอ้อม

  ระดับ 3  ใชข้อ้มูลท่ีไมส่ามารถสังเกตได้ เชน่ ขอ้มูลเก่ียวกับกระแสเงนิสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 

  ทกุวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษัิทจะประเมนิความจาํเปน็ในการโอนรายการระหว่างลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมสําหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น 
  ท่ีถืออยู ่ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมกีารวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจาํ

  4.23 หุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุและใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้
  หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุนรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิและดุลยพินิจแต่เพียงผู้เดียวในการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกําหนด 
  ตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในขอ้กําหนดหุน้กู้ และมสิีทธเิล่ือนการจา่ยชาํระดอกเบีย้และดอกเบีย้สะสมค้างชาํระโดยไมจ่าํกัดระยะเวลาและจาํนวนครั้ง และ 
  การจา่ยชาํระดอกเบีย้นั้นขึ้นอยูกั่บดลุยพินจิของบรษัิทฯ ดังนั้นการจา่ยชาํระดอกเบีย้จะถือเสมอืนการจา่ยเงนิปันผลและจะรบัรูโ้ดยตรงในส่วนของ 
  ผู้ถือหุน้เมื่อมีภาระในการจา่ยชาํระดอกเบี้ยเกิดขึ้น การจา่ยชาํระดอกเบี้ยรับรู้ในงบกระแสเงนิสดในลักษณะเดียวกันกับการจา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ 
  ผู้ถือหุน้สามญั

  ใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้สามญัเพ่ิมทนุท่ีจดัสรรใหผู้ถื้อหุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ซึ่งในการประมาณมูลค่า 
  ยุติธรรมของใบสําคัญแสดงสิทธดัิงกล่าว ฝ่ายบรหิารต้องใชด้ลุยพินจิในการวัดมูลค่า รวมท้ังสมมติฐานต่างๆ ท่ีเหมาะสม เชน่ อายุของสิทธซิื้อหุน้  
  ความผันผวนของราคาหุน้และอัตราเงนิปันผล เป็นต้น

140 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



5.  การใชด้ลุยพินจิและประมาณการทางบญัชท่ีีสําคัญ
ในการจดัทํางบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจาํเป็นต้องใชด้ลุยพินิจและการประมาณการในเรื่องท่ีมคีวามไม่แน่นอนเสมอ
การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงนิท่ีแสดงในงบการเงนิและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ผลท่ีเกิดขึ้นจรงิอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว้ การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมดัีงนี้

ต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขายและท่ีดินรอการพัฒนา

กลุม่บรษัิทพิจารณาการปรบัลดต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย และท่ีดินรอการพัฒนา เมื่อพบว่ามูลค่ายุติธรรมของอสังหารมิทรพัยดั์งกล่าว
ลดลงอยา่งมสีาระสําคัญฝ่ายบรหิารพิจารณาปรบัลดมูลค่าของต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขายและท่ีดินรอการพัฒนา เท่ากับมูลค่าท่ีคาดว่า 
จะได้รบั อยา่งไรก็ตาม ความมสีาระสําคัญ และการปรบัลดมูลค่าดังกล่าวขึ้นกับดลุยพินิจของฝ่ายบรหิาร 

ประมาณการต้นทนุท้ังหมดท่ีจะใชใ้นการพัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัย์

ในการคํานวณต้นทนุขายบ้านพรอ้มท่ีดินและอาคารชุด กลุ่มบรษัิทต้องประมาณต้นทนุท้ังหมดท่ีจะใชใ้นการพัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัย ์ซึ่งต้นทนุ
ดังกล่าวประกอบด้วย ต้นทนุท่ีดินและการปรบัปรุงท่ีดิน ต้นทนุค่าออกแบบและก่อสรา้ง ต้นทนุงานสาธารณูปโภค ต้นทนุการกู้ยมืเพ่ือใชใ้นการก่อสรา้ง
โครงการ และค่าใชจ้า่ยอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ท้ังนี้ ฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวน 
การประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ ๆ หรอืเมื่อต้นทนุท่ีเกิดขึ้นจรงิแตกต่างจากประมาณการต้นทนุอยา่งมสีาระสําคัญ

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาด 
ซื้อขายคล่อง ฝ่ายบรหิารต้องใชด้ลุยพินจิในการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิดังกล่าว โดยใชเ้ทคนคิและแบบจาํลองการประเมนิมูลค่า  
ซึ่งตัวแปรท่ีใชใ้นแบบจาํลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมอียูใ่นตลาด โดยคํานงึถึงความเส่ียงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพันธ ์
และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงนิในระยะยาว ท้ังนี้การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องกับตัวแปรท่ีใชใ้นการคํานวณ  
อาจมผีลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ และการเปิดเผยลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

การประเมนิการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรพัยไ์มม่ตัีวตน

ในการประเมนิค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนยิมและสินทรพัยไ์มม่ตัีวตน ฝ่ายบรหิารต้องใชด้ลุยพินิจในการประเมนิมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของสินทรพัย์
ดังกล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า  
ในการประเมนิมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทนุในการขาย กลุม่บรษัิทใชวิ้ธรีายได้โดยใชแ้บบจาํลองการคิดลดประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต สมมติฐานท่ีสําคัญ 
ในการประมาณการกระแสเงนิสดรบัในอนาคต อัตราการเติบโตและอัตราคิดลดจะสะท้อนมุมมองของผู้รว่มตลาด สมมติฐานสําคัญท่ีใชใ้นการประเมิน
มูลค่าท่ี คาดว่าจะได้รบัคืนได้เปิดเผยไว้ในหมายเหต ุ20 และ 21

การจดัประเภทเงนิกู้ยมืระยะยาว

ในการจดัประเภทส่วนของเงนิกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารท่ีถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งปีสําหรับเงนิกู้ยืม เพ่ือใชใ้นการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย ์
เพ่ือขาย ฝ่ายบรหิารต้องใชด้ลุยพินิจในการประมาณการ การไถ่ถอนหลักประกันและการจา่ยชาํระคืนเงนิกู้ยมืตามเงื่อนไขและขอ้กําหนดท่ีระบุในสัญญา
เงนิกู้นั้นๆ

คดีฟอ้งรอ้ง

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟอ้งร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟอ้งร้องแล้วและ 
ได้บนัทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

6.  รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน
  6.1 ในระหว่างปี กลุม่บรษัิทมรีายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเปน็ไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ี 
  ตกลงกันระหว่างกลุ่มบรษัิทและบรษัิทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

  รายละเอียดของบริษัทย่อยแสดงอยู่ในหมายเหตุ 2.2 ก) รายละเอียดของการร่วมค้าแสดงอยู่ในหมายเหตุ 14 และรายละเอียดของบริษัท 
  รว่มแสดงอยูใ่นหมายเหต ุ15 ส่วนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันอ่ืน ๆ เก่ียวขอ้งกันกับบรษัิทฯ โดยการมกีรรมการรว่มกัน
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(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
นโยบายการกําหนดราคา

2565 2564 2565 2564
รายการธุรกิจกับบรษัิทยอ่ย
(ตัดออกจากงบการเงนิรวมแล้ว)
รายได้จากการขายอสังหารมิทรพัย์ - - 46,568 5,761 ต้นทุนบวกส่วนเพ่ิมในอัตราร้อยละ 46.22 

(2564: รอ้ยละ 30.21)
รายได้จากการขายวัสดกุ่อสรา้ง - - 181,621 51,876 ต้นทนุบวกส่วนเพ่ิมในอัตรารอ้ยละ 5 

รายได้ค่าบรหิารธุรกิจและค่าบรหิารโครงการ - - 14,653 9,085 ตามสัญญาท่ีตกลงรว่มกัน (1)

รายได้ค่านายหน้า - - 75,206 59,834 ตามสัญญาท่ีตกลงรว่มกัน (3)

รายการขายท่ีดิน - - 24,637 - ตามสัญญาท่ีตกลงรว่มกัน

เงนิปันผลรบั - - 300,000 100,000 ตามท่ีประกาศจา่ย

รายได้ทางการเงนิ - - 418,707 369,611 รอ้ยละ 3.50 ต่อปี

รายได้จากการใชพ้ื้นท่ีสํานักงาน - - 13,245 17,728 ราคาเฉล่ียตารางเมตรละ 990 บาทต่อเดือน

ค่าใชจ้า่ยบรหิารโครงการ - - 106,815 99,223 ตามสัญญาท่ีตกลงรว่มกัน (2)

ค่านายหน้าจา่ย - - 61,681 24,250 ตามสัญญาท่ีตกลงรว่มกัน (3)
ค่าใชจ้า่ยทางการเงนิ - - 41,932 49,644 รอ้ยละ 3.50 - 3.60 ต่อปี

(2564: รอ้ยละ 3.50 - 3.60 ต่อปี)
ค่าท่ีปรกึษาและค่าใชจ้า่ยอ่ืน - - 28,274 28,804 ตามสัญญาท่ีตกลงรว่มกัน (4)

รายการธุรกิจกับการรว่มค้า
รายได้จากการขายวัสดกุ่อสรา้ง 38,031 - 126,771 - ต้นทนุบวกส่วนเพ่ิมในอัตรารอ้ยละ 5

รายได้ค่าบรหิารธุรกิจและค่าบรหิารโครงการ 352,288 471,479 631,491 874,676 ตามสัญญาท่ีตกลงรว่มกัน (1)

รายได้ค่านายหน้า 48,235 38,179 120,088 82,692 ตามสัญญาท่ีตกลงรว่มกัน (3)

รายการขายท่ีดิน 661,489 - 2,204,964 - ตามสัญญาท่ีตกลงรว่มกัน

รายได้จากการจดัหาท่ีดิน - 10,081 - 20,161 ตามสัญญาท่ีตกลงรว่มกัน
รายได้ทางการเงนิ 182,936 167,588 182,936 167,588 รอ้ยละ 3.50 - 5.50 ต่อปี

(2564: รอ้ยละ 3.85 - 5.50 ต่อปี)
เงนิปันผลรบั - - - 10,500 ตามท่ีประกาศจา่ย

รายการธุรกิจกับบรษัิทรว่ม
รายได้จากการใชพ้ื้นท่ีสํานักงาน 12,763 - 12,763 - ราคาเฉล่ียตารางเมตรละ 990 บาทต่อเดือน

  ลักษณะรายการนโยบายราคาและสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งมดัีงนี้

  (1) รายได้ค่าบรหิารธุรกิจและค่าบรหิารงานโครงการคิดในราคาต้นทนุบวกส่วนเพ่ิม และปันส่วนใหแ้ก่บรษัิทยอ่ยและการรว่มค้าตามเกณฑ์รายได้ 
   และเกณฑ์ต้นทนุโครงการ ตามลําดับ

  (2) ค่าบรหิารโครงการจา่ยแก่บรษัิทยอ่ยคิดเปน็รายเดือนในอัตราท่ีขึ้นอยูกั่บขนาดของแต่ละโครงการและค่าบรกิารอ่ืนคิดตามสัญญาท่ีตกลง 
   รว่มกัน

  (3) ค่านายหน้าจากการขายโครงการคิดในอัตรารอ้ยละ 1 ถึงรอ้ยละ 6 ของราคาขายตามสัญญา โดยแบง่ชาํระเมื่อลกูค้าทําสัญญาและเมื่อม ี
   การโอนอสังหารมิทรพัย์

  (4) ค่าท่ีปรกึษาคิดตามขั้นความสําเรจ็ของงานตามอัตราท่ีระบุในสัญญาและค่าใชจ้า่ยอ่ืนคิดตามสัญญาท่ีตกลงรว่มกัน

  6.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
  ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษัิทมค่ีาใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงานท่ีใหแ้ก่กรรมการและผู้บรหิาร ดังต่อไปนี้

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565 2564

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 352,413 254,760
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,502 2,734
ผลประโยชน์ท่ีจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ (หมายเหต ุ32)                        10,166                        13,258
รวม                     365,081                     270,752
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  6.3 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบรษัิทและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกัน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มรีายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ลกูหนีก้ารค้าและรายได้ท่ียงัไมเ่รยีกชาํระ
บรษัิทยอ่ย - - 161,972 29,821
การรว่มค้า 695,302 1,239,729 693,380 1,239,377
บรษัิทรว่ม 263 243 263 243
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกัน                      -                   24                      -                   24
รวม 695,565 1,239,996 855,615 1,269,465
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น          (10,196)         (49,287)          (10,196)         (49,287)
สุทธิ         685,369       1,190,709          845,419       1,220,178
เงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน
บรษัิทยอ่ย - - 12,274,863 11,649,966
การรว่มค้า 3,482,166 3,664,552 3,482,166 3,664,552
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกัน             5,000             5,000                      -                      -
รวม 3,487,166 3,669,552 15,757,029 15,314,518
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (232,500) (216,500) (396,215) (371,886)
หกั: ขาดทนุตามวิธส่ีวนได้เสียท่ีเกินมูลค่าเงนิลงทนุในการรว่มค้า (หมายเหต ุ14)        (363,211)       (330,186)                      -                      -
สุทธิ       2,891,455       3,122,866    15,360,814    14,942,632
ส่วนท่ีถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี 1,187,936 2,845,666 1,284,866 3,175,852
ส่วนท่ีถึงกําหนดชาํระเกินกว่าหนึ่งปี       1,703,519         277,200    14,075,948     11,766,780
รวม      2,891,455      3,122,866    15,360,814    14,942,632
ดอกเบีย้ค้างรบั
บรษัิทยอ่ย - - 45,508 39,744
การรว่มค้า 32,287 6,069 32,287 6,069
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกัน                 333                 333                      -                      -
รวม 32,620 6,402 77,795 45,813
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น              (333)              (333)                      -                      -
สุทธิ            32,287             6,069            77,795            45,813
สินทรพัยท์างการเงนิไมห่มุนเวยีนอ่ืน
บรษัิทรว่ม          67,000          67,000          67,000          67,000
รวม          67,000          67,000          67,000          67,000
เจา้หนีก้ารค้า
บรษัิทยอ่ย - - 70,464 18,048
การรว่มค้า 5,221 759 5,221 759
บรษัิทรว่ม                      -                    31                      -                    31
รวม              5,221                 790           75,685            18,838
เงนิกู้ยมืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน
บรษัิทยอ่ย                      -                      -      1,324,425      1,463,896
รวม                      -                      -      1,324,425      1,463,896
ดอกเบีย้ค้างจา่ย
บรษัิทยอ่ย                      -                      -            10,237             8,344
รวม                      -                      -            10,237             8,344
เงนิรบัล่วงหนา้จากลกูค้า
บรษัิทยอ่ย - - 97 97
การรว่มค้า         464,735        424,940         464,735        424,940
รวม         464,735        424,940         464,832         425,037
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  6.4 ในระหว่างปี เงนิใหกู้้ยมืและเงนิกู้ยมืกับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันมรีายการเคล่ือนไหวดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

เงนิใหกู้้ยมื
งบการเงนิรวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี
1 มกราคม 2565

ในระหวา่งปี ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2565เพ่ิมขึ้น ลดลง

การรว่มค้า
บรษัิท นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จาํกัด 929.85 212.62 (620.00) 522.47
บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซที์น จาํกัด 435.00 4.00 (215.00) 224.00
บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ทีน จาํกัด 1,084.00 110.00 - 1,194.00
บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ท ูจาํกัด 69.50 - (30.00) 39.50
บรษัิท สิรพัิฒน์ ทร ีจาํกัด 187.60 17.40 - 205.00
บรษัิท สิร ิทีเค วัน จาํกัด - 34.30 - 34.30
บรษัิท สิร ิทีเค ท ูจาํกัด 277.20 - (233.80) 43.40
บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจาํกัด 108.50 519.40 - 627.90
บรษัิท สิร ิทีเค โฟร ์จาํกัด 130.90 66.10 (197.00) -
บรษัิท สิร ิทีเค ไฟว์ จาํกัด - 33.60 - 33.60
บรษัิท บเีอฟทีแซด บางปะกง จาํกัด 442.00 176.00 (60.00) 558.00
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกัน
บรษัิท รเีจนซี ่วรรณ จาํกัด                     5.00                            -                            -                     5.00
รวม 3,669.55                1,173.42            (1,355.80) 3,487.17
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (216.50) (232.50)
หกั: ขาดทนุตามวิธส่ีวนได้เสียท่ีเกินมูลค่าเงนิลงทนุ
 ในการรว่มค้า (หมายเหต ุ14)               (330.19)               (363.21)
สุทธิ               3,122.86              2,891.46

(หน่วย: ล้านบาท)

เงนิใหกู้้ยมื
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี
1 มกราคม 2565

ในระหวา่งปี ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2565เพ่ิมขึ้น ลดลง

บรษัิทยอ่ย
บรษัิท อาณาวรรธน์ จาํกัด 431.36 64.23 (232.29) 263.30
บรษัิท พิวรรธนา จาํกัด 811.08 567.13 (568.96) 809.25
บรษัิท เรด โลตัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด 117.16 181.22 (67.61) 230.77
บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ สเปซ จาํกัด 147.06 491.07 - 638.13
บรษัิท เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท์ จาํกัด 355.48 100.22 (147.31) 308.39
บรษัิท แสนสิร ิไชน่า จาํกัด 3.87 6.60 - 10.47
บรษัิท สิรวัิฒนา โฮลด้ิง จาํกัด 676.98 153.60 - 830.58
บรษัิท จริภาส เรยีลต้ี จาํกัด 629.25 1.25 (559.05) 71.45
บรษัิท ปารณัท จาํกัด 1,134.46 282.73 (1,417.19) -
บรษัิท สิร ิสมารท์ วัน จาํกัด 6.92 0.32 - 7.24
บรษัิท สิร ิสมารท์ ท ูจาํกัด 453.78 104.98 (59.55) 499.21
บรษัิท สิร ิสมารท์ ทร ีจาํกัด 1,556.75 649.33 (1,262.38) 943.70
บรษัิท สิร ิสมารท์ โฟร ์จาํกัด 1,226.52 44.56 - 1,271.08
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(หน่วย: ล้านบาท)

เงนิใหกู้้ยมื
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี
1 มกราคม 2565

ในระหวา่งปี ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2565เพ่ิมขึ้น ลดลง

บรษัิท สิร ิสมารท์ ไฟฟ ์จาํกัด 196.44 694.35 - 890.79
บรษัิท สิรพัิฒน์ ไฟฟ ์จาํกัด 709.94 259.69 - 969.63
บรษัิท สิรพัิฒน์ ซกิซ ์จาํกัด 35.49 4.66 - 40.15
บรษัิท สิรพัิฒน์ เอท จาํกัด 406.24 35.41 - 441.65
บรษัิท สิรพัิฒน์ ไนน์ จาํกัด 192.87 14.78 - 207.65
บรษัิท สิรพัิฒน์ เท็น จาํกัด 217.12 20.52 - 237.64
บรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จาํกัด 149.60 12.40 (11.00) 151.00
บรษัิท สิรพัิฒน์ ทเวลฟ ์จาํกัด 673.30 349.03 (345.59) 676.74
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ท ูจาํกัด 522.13 38.74 (4.60) 556.27
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทร ีจาํกัด 1.47 17.70 (19.17) -
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ ์จาํกัด 177.84 13.28 - 191.12
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซ ์จาํกัด 381.05 608.58 (862.84) 126.79
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่นทีน จาํกัด 128.89 18.66 - 147.55
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ทร ีจาํกัด 306.92 18.99 - 325.91
บรษัิท ปภานัน จาํกัด - 19.31 (19.31) -
บรษัิท สิร ิโฟร ์โฮลด้ิง จาํกัด(ก) - 200.11 - 200.11
บรษัิท บิก๊ ทัช 1 จาํกัด - 345.00 - 345.00
บรษัิท บิก๊ ทัช 2 จาํกัด - 106.90 (48.00) 58.90
บรษัิท บิก๊ ทัช 3 จาํกัด - 871.39 (47.00) 824.39
การรว่มค้า
บรษัิท นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จาํกัด 929.85 212.62 (620.00) 522.47
บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซที์น จาํกัด 435.00 4.00 (215.00) 224.00
บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ทีน จาํกัด 1,084.00 110.00 - 1,194.00
บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ท ูจาํกัด 69.50 - (30.00) 39.50
บรษัิท สิรพัิฒน์ ทร ีจาํกัด 187.60 17.40 - 205.00
บรษัิท สิร ิทีเค วัน จาํกัด - 34.30 - 34.30
บรษัิท สิร ิทีเค ท ูจาํกัด 277.20 - (233.80) 43.40
บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจาํกัด 108.50 519.40 - 627.90
บรษัิท สิร ิทีเค โฟร ์จาํกัด 130.90 66.10 (197.00) -
บรษัิท สิร ิทีเค ไฟว์ จาํกัด - 33.60 - 33.60
บรษัิท บเีอฟทีแซด บางปะกง จาํกัด                442.00                 176.00                (60.00)                 558.00
รวม 15,314.52              7,470.16            (7,027.65) 15,757.03
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น               (371.89)               (396.22)
สุทธิ            14,942.63             15,360.81
(ก)เดิมชื่อ “บรษัิท สิร ิทีเค โฟร ์จาํกัด”
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เงนิกู้ยมืจาก
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี
1 มกราคม 2565

ในระหวา่งปี ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2565เพ่ิมขึ้น ลดลง

บรษัิทยอ่ย
บรษัิท ปภานัน จาํกัด 15.51 4.48 (15.51) 4.48
บรษัิท ชนชยั จาํกัด 216.07 32.66 (45.46) 203.27
บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด 901.53 184.84 (392.69) 693.68
บรษัิท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเมน้ท์  จาํกัด 73.00 - - 73.00
บรษัิท สิรพัิฒน์ เซเว่น จาํกัด 0.81 0.02 (0.07) 0.76
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทร ีจาํกัด - 1.51 - 1.51
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง อีเลฟเว่น จาํกัด 150.18 4.89 (2.41) 152.66
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวลฟ ์จาํกัด 46.53 1.24 (4.37) 43.40
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟรที์น จาํกัด 57.58 3.13 (2.51) 58.20
บรษัิท สิรพัิฒน์ อีเลฟเว่น จาํกัด 2.69 0.06 (0.40) 2.35
บรษัิท ปารณัท  จาํกัด                            -                     91.12                            -                     91.12
รวม              1,463.90                 323.95              (463.42)              1,324.43

  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564  เงนิใหกู้้ยมืและเงนิกู้ยมืกับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันเปน็เงนิกู้ท่ีไมม่หีลักประกัน ครบกําหนดชาํระเมื่อทวงถามและ 
  คิดดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 3.50 ถึง 5.50 ต่อปี 

  การเปล่ียนแปลงของบญัชค่ีาเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของเงนิใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันและดอกเบีย้ค้างรบั มรีายละเอียดดังนี้

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือต้นปี 216,833 113,833 371,887 203,854

สํารองผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น           16,000        103,000           24,328         168,033

ยอดคงเหลือปลายปี         232,833         216,833         396,215          371,887

  การเพ่ิมขึ้นอยา่งมสีาระสําคัญ จาํนวน 125.00 ล้านบาท (เฉพาะบรษัิทฯ: 125.00 ล้านบาท) ของค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของ 
  เงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันและดอกเบีย้ค้างรบัในปี 2565 เกิดจากบรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ทีน จาํกัด (2564: 63.00 ล้านบาท  
  (เฉพาะบรษัิทฯ: 127.60 ล้านบาท) เกิดจากบรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จาํกัด และบรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซที์น จาํกัด)

7.  เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด/เงนิฝากธนาคารท่ีมขีอ้จาํกัดในการเบกิใช้
  7.1 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงนิสด 22.86 42.64 20.27 34.22

เงนิฝากธนาคาร       2,636.82         2,138.37        1,526.83            776.79

รวม       2,659.68          2,181.01         1,547.10            811.01

  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เงนิฝากออมทรพัยม์อัีตราดอกเบีย้ระหว่างรอ้ยละ 0.10 ถึง 0.50 ต่อปี (2564: รอ้ยละ 0.05 ถึง 0.40 ต่อปี)

  7.2 เงนิฝากธนาคารท่ีมขีอ้จาํกัดในการเบกิใช้
  ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 คือ เงนิฝากธนาคารซึ่งบรษัิทฯ มวัีตถปุระสงค์การใชเ้งนิ เพ่ือสนับสนุนโครงการ Zero Dropout ภายใต้ 
  แนวคิด “เด็กทกุคนต้องได้เรยีน” เพ่ือสนบัสนนุความเสนอภาคทางการศึกษาผา่นการบรจิาคใหแ้ก่กองทนุเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (2564: 
  เงนิฝากธนาคารซึ่งบรษัิทฯ ได้นําไปคjาประกันวงเงนิสินเชื่อเพ่ือใชใ้นการจา่ยชาํระค่าก่อสรา้งกับผู้รบัเหมาก่อสรา้งโครงการพัฒนาอสังหารมิทรพัย)์
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8.  ลกูหนีก้ารค้าและรายได้ท่ียงัไมเ่รยีกชาํระ
  ลกูหนี้การค้าและรายได้ท่ียงัไมเ่รยีกชาํระ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้วย

  (หนว่ย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลกูหนีก้ารค้าและรายได้ท่ียงัไมเ่รยีกชาํระ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน

ลกูหนี้การค้า

อายุหนี้คงค้างนับจากวันท่ีถึงกําหนดชาํระ

ยงัไมถึ่งกําหนดชาํระ - 0.04 - -

ค้างชาํระ

 ไมเ่กิน 3 เดือน 80.03 103.74 150.23 126.92

 3 - 6 เดือน 30.01 - 75.99 3.52

 6 - 12 เดือน 11.93 - 53.96 2.81

 มากกว่า 12 เดือน 563.39 1,075.24 565.23 1,075.24

รายได้ท่ียงัไมเ่รยีกชาํระ - ยงัไมถึ่งกําหนดชาํระ              10.21             60.98              10.21             60.98

รวม 695.57 1,240.00 855.62 1,269.47

หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น           (10.20)           (49.29)           (10.20)           (49.29)
รวมลกูหนี้การค้าและรายได้ท่ียงัไมเ่รยีกชาํระ-
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน, สุทธ ิ(หมายเหต ุ6.3)           685.37          1,190.71           845.42         1,220.18
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันท่ีถึงกําหนดชาํระ

ยงัไมถึ่งกําหนดชาํระ 66.28 49.51 - -

ค้างชาํระ

   ไมเ่กิน 3 เดือน 225.91 141.33 11.17 14.24

 3 - 6 เดือน 12.27 4.81 4.75 1.95

 6 - 12 เดือน 42.95 13.25 33.64 9.23

 มากกว่า 12 เดือน              72.58             98.85             28.48             48.99

รวม 419.99 307.75 78.04 74.41

หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น          (122.80)           (113.13)           (68.77)           (62.01)

รวมลกูหนี้การค้า - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกัน, สุทธิ            297.19            194.62                9.27              12.40

รวมลกูหนี้การค้าและรายได้ท่ียงัไมเ่รยีกชาํระ - สุทธิ           982.56        1,385.33           854.69         1,232.58

การเปล่ียนแปลงของบญัชค่ีาเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลกูหนี้การค้าและรายได้ท่ียงัไมเ่รยีกชาํระมรีายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือต้นปี 162.42 139.95 111.30 92.41

สํารองผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 20.86 78.84 13.21 72.62

จาํนวนท่ีได้รบัคืน           (50.28)           (56.37)           (45.54)           (53.73)

ยอดคงเหลือปลายปี           133.00            162.42              78.97             111.30

147แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



9.  ต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ท่ีดิน 29,178.07 16,183.38 24,314.08 12,604.55

ท่ีดินและส่ิงปลกูสรา้งระหว่างพัฒนา 45,532.86 31,190.21 36,623.08 23,288.24

ท่ีดินและส่ิงปลกูสรา้งท่ีพัฒนาแล้ว      11,634.30       8,508.44        2,953.32        3,265.85

รวม 86,345.23 55,882.03 63,890.48 39,158.64

หกั: สํารองค่าเผื่อผลขาดทนุจากการลดลงของมูลค่าโครงการ        (486.08)         (739.52)        (205.80)        (448.30)

สุทธิ      85,859.15       55,142.51     63,684.68      38,710.34

  9.1 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ทีดิ่นรวมท้ังส่ิงปลกูสรา้งของโครงการของกลุม่บรษัิทซึ่งมมูีลค่าสุทธติามบญัช ี52,041 ล้านบาท และ  
  34,163 ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 37,955 ล้านบาท และ 21,715 ล้านบาท ตามลําดับ) ได้ถูกนําไปจดจาํนองเป็นหลักประกันเงนิกู้ยืม 
  จากธนาคารและภาระตามสัญญาอ่ืน

  9.2 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประมาณการค่าใชจ้า่ยในการพัฒนาและก่อสรา้งท่ีกลุ่มบรษัิทจะต้องจา่ยเพ่ิมเติมในอนาคตเพ่ือให ้
  โครงการท่ีเปดิแล้วเสรจ็สมบูรณ ์(ไมร่วมต้นทนุของท่ีดินและงานก่อสรา้งท่ีบนัทึกไปแล้ว) คิดเปน็เงนิประมาณ 98,500 ล้านบาท และ 44,114 ล้านบาท  
  ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 76,947 ล้านบาท และ 30,974 ล้านบาท ตามลําดับ)

  9.3 ในระหว่างปี 2565 และ 2564 กลุม่บรษัิทได้รวมต้นทนุการกูย้มืเขา้เปน็ต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขายจาํนวน 1,730 ล้านบาท และ  
  1,082 ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 1,370 ล้านบาท และ 824 ล้านบาท ตามลําดับ) อัตราการต้ังขึ้นเป็นทนุสําหรบัปี 2565 และ 2564 เท่ากับ 
  รอ้ยละ 3.39 และรอ้ยละ 3.40 ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: รอ้ยละ 3.39 และรอ้ยละ 3.40 ตามลําดับ)

  9.4  รายการเปล่ียนแปลงของบญัชสํีารองค่าเผื่อผลขาดทนุจากการลดลงของมูลค่าโครงการสําหรบัปี 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือต้นปี 739.52 761.76 448.30 395.45

ต้ังเพ่ิมในระหว่างปี 70.61 84.56 9.20 59.10

โอนมาจากท่ีดินรอการพัฒนา 86.10 - 93.00 -

โอนกลับในระหว่างปี (398.10) (122.46) (344.70) (6.25)

ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียน           (12.05)              15.66                      -                      -

ยอดคงเหลือปลายปี          486.08           739.52           205.80          448.30

  9.5 ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับโครงการของกลุ่มบรษัิท

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

มูลค่าการซื้อขายท่ีได้มกีารทําสัญญาแล้ว 168,341 158,957 114,795 102,500

มูลค่ารวมของโครงการโดยประมาณ 219,860 207,864 151,657 134,828

อัตราส่วนของมูลค่าซื้อขายท่ีได้มกีารทําสัญญา 76.57% 76.47% 75.69% 76.02%

ค่างวดท่ียงัไมร่บัรูเ้ป็นรายได้ 3,261 2,291 2,355 502
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10. สินทรพัยท่ี์รบัรูจ้ากต้นทนุในการได้มาซึ่งสัญญา
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

มูลค่าตามบญัชต้ีนปี 340,625 611,200 43,568 145,998
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 334,172 272,224 220,766 141,409
รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยในการขาย       (510,442)      (542,799)      (202,082)      (243,839)
มูลค่าตามบญัชปีลายปี          164,355        340,625           62,252           43,568

11.  ต๋ัวเงนิรบัระยะยาว
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทยอ่ยทางอ้อมมต๋ัีวเงนิรบัและดอกเบีย้ค้างรบั จาํนวน 2.71 ล้านดอลลารส์หรฐั (2564: 2.88 ล้านดอลลารส์หรฐั) โดยมี
อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.45 ต่อปี (2564: อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.45 และ 6 ต่อปี)

ระหว่างปี 2564 บรษัิทยอ่ยดังกล่าวบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นจาํนวน 0.08 ล้านดอลลารส์หรฐั (2565: ไมม่)ี

12. สินทรพัยท์างการเงนิอ่ืน
 (หนว่ย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ตราสารหนีท่ี้วดัมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจาํหนา่ย
เงนิฝากประจาํ               0.05               0.05               0.05               0.05
รวมตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจาํหน่าย               0.05               0.05               0.05               0.05
ตราสารหนีท่ี้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน
หุน้กู้ภาคเอกชนท่ีอยูใ่นความต้องการของตลาด            20.00                      -            20.00                      -
รวมตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน            20.00                      -            20.00                      -
ตราสารทนุท่ีกําหนดใหว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน
ตราสารทนุท่ีอยูใ่นความต้องการของตลาด 91.50 - 91.50 -
ตราสารทนุของบรษัิทท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน
 JustCo Holding Pte. Ltd. 760.00 736.00 - -
 Winkontent AG 166.50 154.50 166.50 154.50
 Huaxing Growth Capital III, L.P. 168.78 168.23 - -
 อ่ืนๆ           302.33           252.86               0.33               0.33
 รวมตราสารทนุท่ีกําหนดใหวั้ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ผ่านกําไรขาดทนุ 
 เบด็เสรจ็อ่ืน          1,489.11          1,311.59           258.33            154.83
สินทรพัยท์างการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกําไรหรอืขาดทนุ
โทเคนดิจทัิลเพ่ือการลงทนุสิรฮัิบ 476.05 207.65 476.05 207.65
ตราสารทนุท่ีอยูใ่นความต้องการของตลาด 140.63 - 140.63 -
อ่ืน ๆ             70.57             67.00              70.57             67.00
รวมสินทรพัยท์างการเงนิท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ผา่นกําไรหรอืขาดทนุ           687.25            274.65            687.25            274.65
รวมสินทรพัยท์างการเงนิอ่ืน - สุทธิ         2,196.41        1,586.29           965.63           429.53

หมุนเวียน 160.68 0.05 160.68 0.05
ไมห่มุนเวียน        2,035.73        1,586.24           804.95           429.48

        2,196.41        1,586.29           965.63           429.53
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ตราสารทนุท่ีกําหนดใหวั้ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ได้แก่ เงนิลงทนุ ในตราสารทนุของบรษัิทจดทะเบยีน และเงนิลงทนุใน 
ตราสารทนุของบรษัิทท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน ซึ่งกลุ่มบรษัิทพิจารณาว่าเป็นการลงทนุในเชงิกลยุทธแ์ละต้ังใจถือตราสารทนุนี้เพ่ือประโยชน์ในระยะยาว

  การลงทนุท่ีสําคัญในระหว่างปี

  (1) เมื่อวันท่ี 14 กมุภาพันธ ์ 2565 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯได้มมีติอนุมติัการลงทนุในกองทนุส่วนบุคคล (Private Fund) ภายใต้วงเงนิ 
   จาํนวน 350 ล้านบาท ซึ่งมบีรษัิทหลักทรพัยจ์ดัการกองทนุ เอ็กซส์ปรงิ จาํกัด เป็นผู้จดัการกองทนุ โดยมนีโยบายลงทนุในหุน้ท่ีมกีารซื้อขาย 
   หรอืจะมกีารซื้อขายในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และตราสารหนี้หรอืเก็บเป็นเงนิทนุสํารองเพ่ือการลงทนุ

  (2) ในระหว่างป ีบรษัิทฯได้ลงทนุเพ่ิมเติมในโทเคนดิจทัิลเพ่ือการลงทนุสิรฮัิบ A และสิรฮัิบ B เปน็จาํนวน 25,000,000 โทเคนและ 1,840,000 โทเคน 
   ตามลําดับ รวมเป็นมูลค่าท้ังส้ิน 253.7 ล้านบาทและ 18.4 ล้านบาท ตามลําดับ โดยมวัีตถปุระสงค์หลักเพ่ือรบัผลตอบแทนจากการถือหรอื 
   ครอบครองโทเคนดิจทัิล

13. เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย
  13.1 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกิจการมรีายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ทนุชาํระแล้ว สัดส่วนเงนิลงทนุ เงนิลงทนุ
วธิรีาคาทนุ

2565 2564 2565
(รอ้ยละ)

2564
(รอ้ยละ) 2565 2564

บรษัิทยอ่ย - ถือหุน้ทางตรง
บรษัิท ชนชยั จาํกัด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52
บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด 150.00 150.00 100 100 160.53 160.53
บรษัิท แสนสิร ิไชน่า จาํกัด 3.00 3.00 100 100 4.52 4.52
บรษัิท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเมน้ท์ จาํกัด 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08
บรษัิท อาณาวรรธน์ จาํกัด 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50
บรษัิท พิวรรธนา จาํกัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00
บรษัิท เรด โลตัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00
บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ สเปซ จาํกัด 2.50 2.50 100 100 4.06 4.06
บรษัิท ปภานัน จาํกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00
บรษัิท เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท์ จาํกัด 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00
Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (ก) (ก) 100 100 1,703.89 1,703.89
บรษัิท สิรวัิฒนา โฮลด้ิง จาํกัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00
บรษัิท จริภาส เรยีลต้ี จาํกัด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00
บรษัิท ปารณัท จาํกัด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00
บรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จาํกัด 300.00 300.00 97 97 290.00 290.00
บรษัิท สิร ิสมารท์ วัน จาํกัด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00
Sansiri (US), Inc. (ข) (ข) 100 100 4,841.50 4,385.05
บรษัิท สิร ิสมารท์ ท ูจาํกัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00
บรษัิท สิร ิสมารท์ ทร ีจาํกัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00
บรษัิท สิร ิสมารท์ โฟร ์จาํกัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00
บรษัิท สิร ิสมารท์ ไฟฟ ์จาํกัด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50
บรษัิท สิรพัิฒน์ ไฟฟ ์จาํกัด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50
บรษัิท สิรพัิฒน์ ซกิซ ์จาํกัด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50
บรษัิท สิรพัิฒน์ เซเว่น จาํกัด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00
บรษัิท สิรพัิฒน์ เอท จาํกัด 100.00 100.00 100 100 150.63 150.63
บรษัิท สิรพัิฒน์ ไนน์ จาํกัด 50.00 50.00 100 100 77.55 77.55
บรษัิท สิรพัิฒน์ เท็น จาํกัด 50.00 50.00 100 100 38.85 38.85
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(หน่วย: ล้านบาท)

ทนุชาํระแล้ว สัดส่วนเงนิลงทนุ เงนิลงทนุ
วธิรีาคาทนุ

2565 2564 2565
(รอ้ยละ)

2564
(รอ้ยละ) 2565 2564

บรษัิท สิรพัิฒน์ อีเลฟเว่น จาํกัด 351.27 351.27 100 100 351.27 351.27
บรษัิท สิรพัิฒน์ ทเวลฟ ์จาํกัด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ท ูจาํกัด 100.00 100.00 100 100  155.69  155.69 
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทร ีจาํกัด 60.00 60.00 100 100  46.22  46.22
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ ์จาํกัด 50.00 50.00 100 100  116.07  116.07 
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซ ์จาํกัด 500.00 500.00 100 100  296.93  296.93 
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง อีเลฟเว่น จาํกัด 160.00 160.00 100 100  182.21  182.21 
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวลฟ ์จาํกัด 25.00 25.00 100 100  97.17  97.17 
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟรที์น จาํกัด 25.00 25.00 100 100  54.69  54.69 
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่นทีน จาํกัด 100.00 100.00 100 100  293.60  293.60 
บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ทร ีจาํกัด 50.00 50.00 100 100  50.94  50.94 
บรษัิท สิร ิโฟร ์โฮลด้ิง จาํกัด* 50.00 - 100 - 50.00 -
บรษัิท บิก๊ ทัช 1 จาํกัด 50.00 - 100 - 50.00 -
บรษัิท บิก๊ ทัช 2 จาํกัด 50.00 - 100 - 50.00 -
บรษัิท บิก๊ ทัช 3 จาํกัด 50.00 - 100 -        50.00                 -
รวมเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย 9,739.92 9,083.47
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงนิลงทนุ
 บรษัิท แสนสิร ิไชน่า จาํกัด (2.30) (2.30)
 บรษัิท สิร ิสมารท์ วัน จาํกัด (10.00) (10.00)
 บรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จาํกัด   (203.20)   (203.20)
รวมค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงนิลงทนุ    (215.50)    (215.50)
เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย - สุทธิ   9,524.42   8,867.97

(ก) ทนุชาํระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้วยทนุเรยีกชาํระในปี 2552 จาํนวน 0.02 ล้านปอนด์สเตอรลิ์ง เรยีกชาํระในปี 2558 จาํนวน 24.93 ล้านปอนด์สเตอรลิ์ง เรยีกชาํระในปี 2560 จาํนวน  
 12 ล้านดอลลารส์หรฐั และเรยีกชาํระในปี 2561 จาํนวน 1.5 ล้านดอลลารสิ์งคโปร์
(ข) ทนุชาํระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จาํนวน 136.51 ล้านดอลลารส์หรฐั และ 10 ล้านปอนด์สเตอรลิ์ง (2564: 123.88 ล้านดอลลารส์หรฐั และ 10 ล้านปอนด์สเตอรลิ์ง)
*เดิมชื่อ “บรษัิท สิร ิทีเค โฟร ์จาํกัด”

  ในระหว่างปี 2565 และ 2564 บรษัิทฯ มเีงนิปันผลรบัจากบรษัิทยอ่ยดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

เงนิปันผลรบัระหวา่งปี
2565 2564

บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด 300 -

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวลฟ ์จาํกัด - 50

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟรที์น จาํกัด                                  -                              50

รวม                            300                            100
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  ในระหว่างปี 2564 บรษัิทฯ บนัทึกโอนกลับขาดทนุจากการลดลงของเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ยเป็นจาํนวน 51 ล้านบาท ในงบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็  
  (2565: ไมม่)ี

  เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ยท่ีถือหุน้ทางอ้อมโดยบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ มรีายละเอียดดังต่อไปนี้

ทนุชาํระแล้ว สัดส่วนเงนิลงทนุ

2565 2564 2565
(รอ้ยละ)

2564
(รอ้ยละ)

ถือหุน้ผ่านบรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด
บรษัิท คิวที ไลฟส์ไตล์ จาํกัด 2.00 ล้านบาท 2.00 ล้านบาท 100 100
บรษัิท ทัช พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด 5.00 ล้านบาท 5.00 ล้านบาท 100 100
ถือหุน้ผ่านบรษัิท เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท์ จาํกัด
โรงเรยีนสาธติพัฒนา 1.60 ล้านบาท 1.60 ล้านบาท 100 100
ถือหุน้ผ่าน Sansiri Global Investment Pte. Ltd.
Sansiri Guernsey (2009) Limited 0.01 ล้านปอนด์สเตอรลิ์ง 0.01 ล้านปอนด์สเตอรลิ์ง 100 100
Sansiri Guernsey (2015) Limited 0.01 ล้านปอนด์สเตอรลิ์ง 0.01 ล้านปอนด์สเตอรลิ์ง 100 100
Sansiri International Pte. Ltd. - 1.50 ล้านปอนด์สเตอรลิ์ง - 100
ถือหุน้ผ่าน Sansiri (US), Inc.
Standard International Holdings, LLC 133.80 ล้านดอลลารส์หรฐั 132.53 ล้านดอลลารส์หรฐั 63 62
ถือหุน้ผ่าน Standard International Holdings, LLC
Standard International, LLC 141.19 ล้านดอลลารส์หรฐั 136.90 ล้านดอลลารส์หรฐั 93 93
Standard International Ventures, LLC 10.76 ล้านดอลลารส์หรฐั 11.83 ล้านดอลลารส์หรฐั 100 100
Standard International Properties, LLC - - 100 100
ถือหุน้ผ่าน Standard International, LLC
Standard Asia Co.,Ltd. 4.00 ล้านบาท 4.00 ล้านบาท 100 100
Standard International Management, LLC 58.82 ล้านดอลลารส์หรฐั 57.07 ล้านดอลลารส์หรฐั 100 100
Standard Miami Employer, LLC - - 100 100
Standard Downtown Employer, LLC - - 100 100
Standard Hollywood Employer, LLC - - 100 100
Standard High Line Employer, LLC - - 100 100
Standard East Village Employer, LLC - - 100 100
Standard Retail Employer, LLC - - 100 100
Standard International Chicago Management, LLC - - 100 100
Standard UK Management, Limited 14.65 ล้านดอลลารส์หรฐั 14.65 ล้านดอลลารส์หรฐั 100 100
Standard High Line Management, LLC - - 100 100
Standard International Las Vegas Management, LLC - - 100 100
Standard International Bordeaux Management, LLC - - 100 100
Standard Australia Pty Ltd. 1 ดอลลารอ์อสเตรเลีย 1 ดอลลารอ์อสเตรเลีย 100 100
Standard International Spain Management SLU - - 100 -
SIM SOHO Manager, LLC - - 100 -
ถือหุน้ผ่าน Standard International Ventures, LLC
Standard International BH Investor, LLC 3.59 ล้านดอลลารส์หรฐั 4.66 ล้านดอลลารส์หรฐั 100 100
Bunkhouse Management, LLC 5.73 ล้านดอลลารส์หรฐั 5.73 ล้านดอลลารส์หรฐั 51 51
House Fly, LLC - - 100 100
Bunkhouse California Employer, LLC - - 100 100
Bunkhouse Motel Management, LLC - - 100 100
Standard Retail, LLC - - 100 100
SL Goods, LLC 0.79 ล้านดอลลารส์หรฐั 0.79 ล้านดอลลารส์หรฐั 100 100
SL E-Commerce, LLC 0.09 ล้านดอลลารส์หรฐั 0.09 ล้านดอลลารส์หรฐั 100 100
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ทนุชาํระแล้ว สัดส่วนเงนิลงทนุ

2565 2564 2565
(รอ้ยละ)

2564
(รอ้ยละ)

SL Hollywood Shop, LLC 0.08 ล้านดอลลารส์หรฐั 0.08 ล้านดอลลารส์หรฐั 100 100
SL DTLA Shop, LLC 0.17 ล้านดอลลารส์หรฐั 0.17 ล้านดอลลารส์หรฐั 100 100
ถือหุน้ผ่าน Standard International Properties, LLC
Standard Mexico City Holdings, LLC - - 100 100
Standard Mexico City S de RL de CV - - 100 100
Standard Mexico City Optionee, LLC - - 100 100
Standard Milan, SRL - - 100 100
SIP NY Holdings, LLC - - 100 -
SIP NY Acquisition, LLC - - 100 -

  ในระหว่างปีปัจจุบนั มกีารเปล่ียนแปลงในโครงสรา้งของกลุ่มบรษัิทดังนี้

  (1) การขายเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ยทางอ้อม

  เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2565 Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (บริษัทย่อย) ได้ทําสัญญาขายหุน้สามัญท้ังหมดในบริษัท Sansiri  
  International Pte. Ltd. (บริษัทย่อยทางอ้อม) ใหกั้บบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท โดยมีราคาขายตามสัญญาเป็นจาํนวนเงนิ 0.2  
  ล้านดอลลารสิ์งคโปร ์ผลจากการขายหุน้ดังกล่าว ทําใหก้ลุ่มบรษัิทสูญเสียอํานาจการควบคมุในบรษัิท Sansiri International Pte. Ltd. (บรษัิทยอ่ย 
  ทางอ้อม) กลุ่มบรษัิทจงึไมร่วมสินทรพัยสุ์ทธขิองบรษัิทดังกล่าวใน งบการเงนิรวมของกลุ่มบรษัิทและรบัรูส่้วนต่างระหว่างมูลค่าจากการขายและ 
  สินทรพัยสุ์ทธขิองบรษัิทยอ่ยทางอ้อมดังกล่าวเปน็ขาดทนุจากการขายเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ยเปน็จาํนวนเงนิ 8 ล้านบาท ในงบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม

  มูลค่าตามบญัชขีองสินทรพัยสุ์ทธขิองบรษัิท Sansiri International Pte. Ltd. ณ วันท่ีขายเงนิลงทนุมรีายละเอียดดังนี้

(หนว่ย: พันบาท)

มูลค่าตามบญัชสุีทธิ
สินทรพัย์
สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 8,860
สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนอ่ืน                        8,639
รวมสินทรพัย์                       17,499
หนีสิ้น
หนี้สินหมุนเวียน 3,886
หนี้สินไมห่มุนเวียน                         2,213
รวมหนี้สิน                        6,099
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ                         (607)
รวมสินทรพัยสุ์ทธิ 12,007
เงนิรบัจากการขาย                         4,381
ขาดทนุจากการขายเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย                      (7,626)

  (2) การลงทนุเพ่ิมในบรษัิทยอ่ย

  ในระหว่างปีปัจจุบนั บรษัิทฯ ได้ลงทนุเพ่ิมในบรษัิท Sansiri (US), Inc. (บรษัิทยอ่ย) เป็นจาํนวนเงนิรวม 12.63 ล้านดอลลารส์หรฐั หรอืคิดเป็น 
  จาํนวนเงนิ 456.44 ล้านบาท

  (3) การเขา้ซื้อหุน้สามญัในการรว่มค้าจากผู้ถือหุน้เดิมและเปล่ียนสถานะเป็นบรษัิทยอ่ย

  เมื่อวันท่ี 12 ตลุาคม 2565 บรษัิทฯ ได้ทําสัญญาซื้อหุน้สามญัท้ังหมดในบรษัิท สิร ิ ทีเค โฟร ์จาํกัด (“การรว่มค้า”) จากผู้ถือหุน้เดิม (ผู้รว่มทนุ)  
  ทําใหสั้ดส่วนการถือหุน้ของบรษัิทฯ ในการรว่มค้าดังกล่าวเพ่ิมขึ้นจากเดิมรอ้ยละ 70 เปน็รอ้ยละ 100 โดยมมูีลค่าการลงทนุเพ่ิมเติมและการรบัโอน 
  สิทธเิรยีกรอ้งในหนีเ้งนิกูย้มืท้ังหมดท่ีมต่ีอผู้รว่มทนุ รวมเปน็จาํนวนเงนิท้ังส้ิน 74.18 ล้านบาท ตามท่ีได้รบัอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ

  บรษัิทฯ ได้จา่ยชาํระและได้รบัโอนหุน้ท่ีจา่ยซื้อแล้วเมื่อวันท่ี 12 ตลุาคม 2565 ทําใหบ้รษัิทฯ มอํีานาจควบคมุในการรว่มค้าดังกล่าว จงึเปล่ียนสถานะ 
  จากเงนิลงทุนในการรว่มค้าเป็นเงนิลงทุนในบรษัิทย่อย และบรษัิท สิร ิ ทีเค โฟร ์จาํกัด ได้จดทะเบียนเปล่ียนชื่อบรษัิทกับกระทรวงพาณิชย์เป็น  
  บรษัิท สิร ิโฟร ์โฮลด้ิง จาํกัด
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  จากการประเมนิรายการดังกล่าว ผู้บรหิารของบรษัิทฯ เชื่อว่ารายการซื้อหุน้สามญัดังกล่าว เป็นการซื้อสินทรพัย ์ เนื่องจากสินทรพัยท่ี์ได้มาและ 
  หนี้สินท่ีรบัมาไมใ่ชห่น่วยธุรกิจตามคํานิยามท่ีระบุไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท่ี 3 (ปรบัปรุง 2564) เรื่อง การรวมธุรกิจ

  มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย ์และหนี้สินของการรว่มค้า ณ วันท่ีซื้อสินทรพัย ์(12 ตลุาคม 2565) มรีายละเอียดดังนี้ 

  (หนว่ย: พันบาท)

สินทรพัย์

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 1,217

ต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 259,040

สินทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 10,433

สินทรพัยอ่ื์น                            687

รวมสินทรพัย์                     271,377

หนีสิ้น

เจา้หนี้การค้า 1,366

เงนิกู้ยมืระยะยาว 157,000

หนี้สินอ่ืน                            180

รวมหนี้สิน                    158,546

  (4) การจดัต้ังบรษัิทยอ่ยแหง่ใหมท่ี่ถือหุน้โดยบรษัิทฯ

  ในระหว่างปปีจัจุบนัท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ มมีติอนมุติัใหบ้รษัิทฯ จดัต้ังบรษัิทยอ่ยแหง่ใหมใ่นประเทศไทย เพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการ 
  อสังหารมิทรพัย ์โดยบรษัิทฯ มสัีดส่วนการถือหุน้ในแต่ละบรษัิทรอ้ยละ 100 ซึ่งมรีายละเอียดดังต่อไปนี้

(หนว่ย: ล้านบาท)

บรษัิท วนัท่ีจดทะเบยีนจดัต้ังบรษัิท ทนุจดทะเบยีน ทนุเรยีกชาํระแล้ว

บรษัิท บิก๊ ทัช 1 จาํกัด 16 ธนัวาคม 2565 50 50

บรษัิท บิก๊ ทัช 2 จาํกัด 16 ธนัวาคม 2565 50 50

บรษัิท บิก๊ ทัช 3 จาํกัด 16 ธนัวาคม 2565 50 50

  13.2 รายละเอียดของบรษัิทยอ่ยซึ่งมส่ีวนได้เสียท่ีไมม่อํีานาจควบคมุท่ีมสีาระสําคัญ  

(หน่วย: ล้านบาท)

บรษัิท

สัดส่วนท่ีถือโดย
ส่วนได้เสีย

ท่ีไมม่อํีานาจควบคมุ

ส่วนได้เสีย
ท่ีไมม่อํีานาจควบคมุ
ในบรษัิทยอ่ยสะสม

ขาดทนุท่ีแบง่ใหกั้บ
ส่วนได้เสีย

ท่ีไมม่อํีานาจควบคมุ
ในบรษัิทยอ่ยในระหวา่งปี

ส่วนแบง่กําไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็ท่ีแบง่ใหกั้บส่วนได้
เสียท่ีไมม่อํีานาจควบคมุใน
บรษัิทยอ่ยในระหวา่งปี

2565
(รอ้ยละ)

2564
(รอ้ยละ) 2565 2564 2565 2564 2565 2564

Standard International 
Holdings, LLC และบรษัิทยอ่ย 37 38 1,608 1,742 (174) (79) (2) (2)

  ในระหว่างปี 2565 และ 2564 บรษัิทยอ่ยดังกล่าวไมม่เีงนิปันผลจา่ยใหกั้บส่วนได้เสียท่ีไมม่อํีานาจควบคมุ
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  13.3 ขอ้มูลทางการเงนิโดยสรุปของบรษัิทยอ่ยท่ีมส่ีวนได้เสียท่ีไมม่อํีานาจควบคมุท่ีมสีาระสําคัญ ซึ่งเปน็ขอ้มูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 

  สรุปรายการฐานะทางการเงนิ

(หน่วย: ล้านบาท)

Standard International Holdings, LLC
และบรษัิทยอ่ย

2565 2564

สินทรพัยห์มุนเวียน 706 688

สินทรพัยไ์มห่มุนเวียน 1,419 1,424

หนี้สินหมุนเวียน 229 154

หนี้สินไมห่มุนเวียน 652 358

ส่วนได้เสียท่ีไมม่อํีานาจควบคมุ 689 619

  สรุปรายการกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็

(หน่วย: ล้านบาท)

Standard International Holdings, LLC
และบรษัิทยอ่ย

2565 2564

รายได้ 639 375

ขาดทนุ (499) (327)

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (5) (3)

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม (504) (330)

  สรุปรายการกระแสเงนิสด

(หน่วย: ล้านบาท)

Standard International Holdings, LLC
และบรษัิทยอ่ย

2565 2564

กระแสเงนิสดจากกิจการดําเนินงาน (270) 49

กระแสเงนิสดจากกิจการลงทนุ (504) (26)

กระแสเงนิสดจากกิจการจดัหาเงนิ                            306                            379

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ                          (468)                            402
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14. เงนิลงทนุในการรว่มค้า
  14.1 รายละเอียดของเงนิลงทนุในการรว่มค้า
  เงนิลงทนุในการรว่มค้าซึ่งเป็นเงนิลงทนุในกิจการท่ีบรษัิทฯ และบรษัิทอ่ืนควบคมุรว่มกันมรีายละเอียดดังต่อไปนี้

(หนว่ย: พันบาท)

การรว่มค้า ลักษณะธุรกิจ

งบการเงนิรวม

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ มูลค่าตามบญัชตีามวธิี
ส่วนได้เสีย

2565
(รอ้ยละ)

2564
(รอ้ยละ) 2565 2564 2565 2564

บรษัิทฯและบรษัิท แรบบทิ
โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน)(ก)

ควบคมุรว่มกัน

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง วัน จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 5,000 5,000 17,661 18,215

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟร ์จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 20,000 20,000 49,950 4,439

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่น จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 5,000 5,000 32,086 32,179

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เอท จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 5,000 5,000 13,939 14,152

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 5,000 5,000 32,468 32,507

บรษัิท นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 76,882 76,882 -(1) -(1)

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซที์น จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ทีน จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ท ูจาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บรษัิท สิรพัิฒน์ ทร ีจาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 25,000 25,000 -(1) -(1)

บรษัิทฯ และ Tokyu Corporation
ควบคมุรว่มกัน

บรษัิท สิร ิทีเค วัน จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 70 70 35,000 1,750 -(1) 14,277

บรษัิท สิร ิทีเค ท ูจาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 70 70 35,000 35,000 167,665 90,562

บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 70 70 140,000 35,000 40,176 -

บรษัิท สิร ิทีเค โฟร ์จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ - 70 - 35,000 - -(1)

บรษัิท สิร ิทีเค ไฟว์ จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 70 - 35,000 - -(1) -

บรษัิทฯ และบรษัิท พรอสเพค
ดีเวลลอปเมนท์ จาํกัด
ควบคมุรว่มกัน
บรษัิท บเีอฟทีแซด บางปะกง จาํกัด และ
บรษัิทยอ่ย

พัฒนาพ้ืนท่ีและประกอบ
ธุรกิจประเภทกิจการ
คลังสินค้าและอาคาร
โรงงานใหเ้ชา่ 50 50    250,000    250,000     227,463     237,208

รวมเงนิลงทนุในการรว่มค้า     786,882     648,632     581,408    443,539
(ก) เดิมชื่อ “บรษัิท ยู ซต้ีิ จาํกัด (มหาชน)”
(1) เงนิลงทนุภายใต้วิธส่ีวนได้เสียซึ่งมผีลขาดทนุเกินมูลค่าเงนิลงทนุแสดงอยูภ่ายใต้ “สํารองรายการภายใต้วิธส่ีวนได้เสียของเงนิลงทนุในการรว่มค้า” และ “เงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน”

  เงนิลงทนุในการรว่มค้าภายใต้วิธส่ีวนได้เสียซึ่งแสดงอยูภ่ายใต้ “สํารองรายการภายใต้วิธส่ีวนได้เสียของ เงนิลงทนุในการรว่มค้า” มรีายละเอียด 
  ดังต่อไปนี้
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(หน่วย: พันบาท)

การรว่มค้า
งบการเงนิรวม

2565 2564
บรษัิท นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จาํกัด 12,279 60,394
บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซที์น จาํกัด 20,807 45,689
บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ทีน จาํกัด 11,161 22,698
บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ท ูจาํกัด 77 5,351
บรษัิท สิรพัิฒน์ ทร ีจาํกัด 16,315 16,316
บรษัิท สิร ิทีเค วัน จาํกัด 18,045 -
บรษัิท สิร ิทีเค โฟร ์จาํกัด - 94,004
บรษัิท สิร ิทีเค ไฟว์ จาํกัด                       32,164                                 -
รวม                     110,848                    244,452

  บรษัิทฯ แสดงมูลค่าเงนิลงทนุในการรว่มค้าภายใต้วิธส่ีวนได้เสียส่วนท่ีมีมูลค่าติดลบซึ่งเกิดจากการตัดกําไรจากรายการระหว่างกันตามสัดส่วน 
  การถือหุน้ของบรษัิทฯ  ในการรว่มค้าภายใต้หวัขอ้ “สํารองรายการภายใต้วิธส่ีวนได้เสียของเงนิลงทนุในการรว่มค้า” ในงบแสดงฐานะการเงนิรวม  
  มูลค่าเงนิลงทนุท่ีติดลบเกิดจากการตัดรายการกําไรจากรายการระหว่างกิจการท่ีเก่ียวข้องกันตามสัดส่วนการถือหุน้ของบรษัิทฯ ในการรว่มค้า 
  แต่ละราย

(หน่วย: พันบาท)

การรว่มค้า ลักษณะธุรกิจ

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ/มูลค่าตามบญัชี
ตามวธิรีาคาทนุ 

2565
(รอ้ยละ)

2564
(รอ้ยละ) 2565 2564

บรษัิทฯ และบรษัิท แรบบทิ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน)(ก) 

ควบคมุรว่มกัน

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง วัน จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 5,000 5,000

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟร ์จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 20,000 20,000

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่น จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 5,000 5,000

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เอท จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 5,000 5,000

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 5,000 5,000

บรษัิท นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 76,882 76,882

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซที์น จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 50,000 50,000

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ทีน จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 50,000 50,000

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ท ูจาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 50,000 50,000

บรษัิท สิรพัิฒน์ ทร ีจาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 25,000 25,000

บรษัิทฯ และ Tokyu Corporation ควบคมุรว่มกัน

บรษัิท สิร ิทีเค วัน จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 70 70 35,000 1,750

บรษัิท สิร ิทีเค ท ูจาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 70 70 35,000 35,000

บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 70 70 140,000 35,000

บรษัิท สิร ิทีเค โฟร ์จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ - 70 - 35,000

บรษัิท สิร ิทีเค ไฟว์ จาํกัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 70 - 35,000 -

บรษัิทฯ และบรษัิท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จาํกัด 
ควบคมุรว่มกัน
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(หน่วย: พันบาท)

การรว่มค้า ลักษณะธุรกิจ

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ/มูลค่าตามบญัชี
ตามวธิรีาคาทนุ 

2565
(รอ้ยละ)

2564
(รอ้ยละ) 2565 2564

บรษัิท บเีอฟทีแซด บางปะกง จาํกัด และบรษัิทยอ่ย พัฒนาพ้ืนท่ีและประกอบ
ธุรกิจประเภทกิจการคลัง
สินค้าและอาคารโรงงานใหเ้ชา่ 50 50      250,000      250,000

รวมเงนิลงทนุในการรว่มค้า        786,882       648,632
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงนิลงทนุ
 บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซที์น จาํกัด (50,000) (50,000)
 บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ทีน จาํกัด (50,000) -
  บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ท ูจาํกัด (50,000) (50,000)
 บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจาํกัด                     -      (35,000)
รวมค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าของเงนิลงทนุ    (150,000)    (135,000)
เงนิลงทนุในการรว่มค้า – สุทธิ       636,882        513,632

(ก) เดิมชื่อ “บรษัิท ยู ซต้ีิ จาํกัด (มหาชน)”

  ในระหว่างปี 2565 บรษัิทฯ บนัทึกขาดทนุสุทธจิากการลดลงของมูลค่าเงนิลงทนุในการรว่มค้าเพ่ิมเติม เปน็จาํนวน 15 ล้านบาท (2564: 50 ล้านบาท) 
  โดยแสดงไว้เป็นส่วนหนึ่งของค่าใชจ้า่ยในการบรหิารในงบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็

  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทฯ ได้นําหุน้ท่ีบรษัิทฯ ถืออยูท้ั่งหมดในบรษัิท บเีอฟทีแซด บางปะกง จาํกัด ไปจดจาํนํากับธนาคารแหง่หนึ่ง 
  เพ่ือเป็นหลักประกันเงนิกู้ยมืจากธนาคารของการรว่มค้าดังกล่าว 

  ในระหว่างปีปัจจุบนั มกีารเปล่ียนแปลงในโครงสรา้งของการรว่มค้าดังนี้

  (1) การเพ่ิมทนุของการรว่มค้า

  เมื่อวันท่ี 8 กมุภาพันธ ์2565 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ถือหุน้ของบรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจาํกัด มมีติอนุมติั ใหเ้พ่ิมทนุจดทะเบยีนจาํนวน 150 ล้านบาท จากเดิม 
  ทนุจดทะเบยีน 50 ล้านบาท เปน็ 200 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญัใหมจ่าํนวน 1,500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท และเรยีกชาํระค่าหุน้เพ่ิมทนุ 
  ดังกล่าวเต็มจาํนวน บรษัิทฯ ได้จา่ยค่าหุน้เพ่ิมทุนของการร่วมค้าดังกล่าวแล้วตามสัดส่วนการถือหุน้เดิม เป็นจาํนวนรวมท้ังส้ิน 105 ล้านบาท  
  การรว่มค้าดังกล่าวได้จดทะเบยีนเพ่ิมทนุกับกระทรวงพาณิชยแ์ล้วเมื่อวันท่ี 17 กมุภาพันธ ์2565

  เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2565 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ถือหุน้ของบรษัิท สิร ิ ทีเค วัน จาํกัด มมีติอนุมติัให ้ เพ่ิมทนุจดทะเบยีนจาํนวน 47.50 ล้านบาท  
  จากเดิมทนุจดทะเบยีน 2.50 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญัใหมจ่าํนวน 475,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท และเรยีกชาํระค่าหุน้ 
  เพ่ิมทนุดังกล่าวเต็มจาํนวน บรษัิทฯ ได้จา่ยค่าหุน้เพ่ิมทนุของการรว่มค้าดังกล่าวแล้วตามสัดส่วนการถือหุน้เดิม เปน็จาํนวนรวมท้ังส้ิน 33.25 ล้านบาท  
  การรว่มค้าดังกล่าวได้จดทะเบยีนเพ่ิมทนุกับกระทรวงพาณิชยแ์ล้วเมื่อวันท่ี 12 ตลุาคม 2565

  (2) การลงทนุเพ่ิมในการรว่มค้าและเปล่ียนสถานะเป็นบรษัิทยอ่ย

  เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2565 บรษัิทฯ ได้ทําสัญญาซื้อหุน้สามญัท้ังหมดในบรษัิท สิร ิทีเค โฟร ์จาํกัด (“การรว่มค้า”) จากผูถื้อหุน้เดิม (ผู้รว่มทนุ) ทําใหสั้ดส่วน 
  การถือหุน้ของบรษัิทฯ ในการรว่มค้าดังกล่าวเพ่ิมขึ้นจากเดิมรอ้ยละ 70 เปน็รอ้ยละ 100 โดยบรษัิทฯ ได้จา่ยชาํระและได้รบัโอนหุน้ท่ีซื้อแล้วเมื่อวันท่ี  
  12 ตุลาคม 2565 ทําใหบ้ริษัทฯ มีอํานาจควบคุมการร่วมค้าดังกล่าว จึงเปล่ียนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยตาม 
  รายละเอียดท่ีได้กล่าวไว้ในหมายเหต ุ13

  (3) การจดัต้ังบรษัิทรว่มทนุแหง่ใหม่

  เมื่อวันท่ี 20 กันยายน 2565 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ มมีติอนุมติัในหลักการเรื่องการจดัต้ังบรษัิทรว่มทนุแหง่ใหมร่ะหว่างบรษัิทฯกับ Tokyu  
  Corporation โดยลงทนุในอัตราส่วนรอ้ยละ 70 และมกีารควบคมุรว่มกัน บรษัิทฯ ได้จา่ยชาํระเงนิลงทนุดังกล่าวครบถ้วนแล้วเมื่อวันท่ี 18 ตลุาคม 2565  
  รายละเอียดของบรษัิทรว่มทนุ มดัีงนี้

บรษัิท วนัท่ีจดทะเบยีน
จดัต้ังบรษัิท

ทนุจดทะเบยีน
(ล้านบาท) ลักษณะธุรกิจ

บรษัิท สิร ิทีเค ไฟว์ จาํกัด 18 ตลุาคม 2565 50 พัฒนาอสังหารมิทรพัย์

  14.2 ส่วนแบง่กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็และเงนิปันผลรบั
  ในระหว่างปี บรษัิทฯ รบัรูส่้วนแบง่กําไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็จากการลงทนุในการรว่มค้าในงบการเงนิรวมและรบัรูเ้งนิปันผลรบัจากกิจการดังกล่าว 
  ในงบการเงนิเฉพาะกิจการดังนี้
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(หน่วย: พันบาท)

การรว่มค้า

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ส่วนแบง่กําไร (ขาดทนุ)

จากเงนิลงทนุในการรว่มค้า
ในระหวา่งปี

ส่วนแบง่กําไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืนจากเงนิลงทนุใน

การรว่มค้าในระหวา่งปี
เงนิปันผลท่ีบรษัิทฯ รบั

ในระหวา่งปี

2565 2564 2565 2564 2565 2564

บรษัิทฯ และบรษัิท แรบบทิ โฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) (ก)

ควบคมุรว่มกัน
บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง วัน จาํกัด (554) (436) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟร ์จาํกัด 45,511 (937) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่น จาํกัด (92) (301) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เอท จาํกัด (213) (123) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ จาํกัด (39) (341) - - - -

บรษัิท นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จาํกัด 114,772 80,184 3,860 3,351 - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซที์น จาํกัด 50,361 6,672 - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ทีน จาํกัด (62,358) (54,994) - - - -

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ท ูจาํกัด 37,146 (27,469) - - - -

บรษัิท สิรพัิฒน์ ทร ีจาํกัด (14,215) (11,682) - - - -

บรษัิทฯ และ Tokyu Corporation ควบคมุรว่มกัน

บรษัิท สิร ิทีเค วัน จาํกัด (1,324) 13,171 - - - 10,500

บรษัิท สิร ิทีเค ท ูจาํกัด 82,467 79,773 - - - -

บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจาํกัด 257,899 213 - - - -

บรษัิท สิร ิทีเค โฟร ์จาํกัด (5,435) (5,918) - - - -

บรษัิท สิร ิทีเค ไฟว์ จาํกัด (122) - - - - -

บรษัิทฯ และบรษัิท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จาํกัด ควบคมุรว่มกัน -

บรษัิท บเีอฟทีแซด บางปะกง จาํกัด และบรษัิทยอ่ย        (9,745)          (2,711)                   -                   -                   -                   -

รวม     494,059         75,101          3,860           3,351                   -        10,500
(ก) เดิมชื่อ “บรษัิท ยู ซต้ีิ จาํกัด (มหาชน)”

  บรษัิทฯ ได้รบัรูส่้วนแบง่ผลขาดทนุจากเงนิลงทนุในการรว่มค้า บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ท ูจาํกัด จนมูลค่าตามบญัชตีามวิธส่ีวนได้เสีย 
  เท่ากับศูนย ์บรษัิทฯ ได้หยุดรบัรูส่้วนแบง่ผลขาดทนุจากเงนิลงทนุในการรว่มค้า เนื่องจากบรษัิทฯ ไมม่ภีาระผูกพันตามกฎหมายหรอืทางพฤตินัย 
  ท่ีต้องจา่ยเงนิเพ่ือชาํระภาระผูกพันของการรว่มค้าดังกล่าว

  14.3 ขอ้มูลทางการเงนิโดยสรุปของการรว่มค้าท่ีมสีาระสําคัญ
  สรุปรายการทางการเงนิ

(หน่วย: ล้านบาท)

บรษัิท นโูว ไลน์
เอเจนซี ่จาํกัด

บรษัิท บทีีเอส แสนสิริ
โฮลด้ิง ซกิซที์น จาํกัด

บรษัิท บทีีเอส แสนสิริ
โฮลด้ิง ไนนที์น จาํกัด

บรษัิท บทีีเอส แสนสิริ
โฮลด้ิง ทเวนที ท ูจาํกัด

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 304 749 101 183 22 21 59 152

สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 1,310 2,489 776 1,333 1,804 1,804 4 287

สินทรพัยไ์มห่มุนเวียน 200 180 47 58 52 32 27 24

หนี้สินทางการเงนิหมุนเวียน (1,045) (3,011) (448) (870) (745) (2,168) - (139)

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (150) (429) (669) (937) (1) (5) (80) (390)

หนี้สินทางการเงนิไมห่มุนเวียน       (560)               -               -               -     (1,533)               -          (79)               -

สินทรพัย ์- สุทธิ 59 (22) (193) (233) (401) (316) (69) (66)

สัดส่วนเงนิลงทนุ (รอ้ยละ) 50 50 50 50 50 50 50 50

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรพัย ์- สุทธิ 29 (11) (97) (117) (201) (158) (35) (33)

ส่วนแบง่ผลขาดทนุท่ีไมร่บัรู ้(หมายเหต ุ14.4) - - - - - - 34 4

การตัดรายการระหว่างกัน          (47)         (60)           (21)         (46)           (11)          (23)               -            (5)

มูลค่าตามบญัชส่ีวนได้เสียของกิจการในกิจการรว่มค้า           (18)          (71)         (118)        (163)        (212)         (181)             (1)         (34)
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  สรุปรายการกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็

(หน่วย: ล้านบาท)

บรษัิท นโูว ไลน์
เอเจนซี ่จาํกัด

บรษัิท บทีีเอส แสนสิริ
โฮลด้ิง ซกิซที์น จาํกัด

บรษัิท บทีีเอส แสนสิริ
โฮลด้ิง ไนนที์น จาํกัด

บรษัิท บทีีเอส แสนสิริ
โฮลด้ิง ทเวนที ท ูจาํกัด

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้ 2,149 1,514 725 1,060 - - 306 1,254

ค่าใชจ้า่ยทางการเงนิ (59) (40) (33) (49) (102) (82) (5) (22)

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ (20) (17) (21) (8) 20 (25) (1) (9)

กําไร (ขาดทนุ) สําหรบัปี 74 67 40 (89) (85) (110) (3) (126)

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 8 7 - - - - - -

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม 82 74 40 (89) (85) (110) (3) (126)

  สรุปรายการทางการเงนิ (ต่อ)  

(หน่วย: ล้านบาท)

บรษัิท สิรพัิฒน ์ทร ีจาํกัด บรษัิท สิร ิทีเค ท ูจาํกัด บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจาํกัด
บรษัิท บเีอฟทีแซด 
บางปะกง จาํกัด
และบรษัิทยอ่ย

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 4 4 147 84 171 22 20 23

สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 729 729 254 669 1,819 - 118 41

สินทรพัยไ์มห่มุนเวียน 29 22 37 39 43 15 5,014 4,216

หนี้สินทางการเงนิหมุนเวียน (115) (375) (62) (396) (109) - (1,116) (884)

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน - - (65) (168) (637) (5) (275) (13)

หนี้สินทางการเงนิไมห่มุนเวียน (715) (420) (54) (51) (897) (155) (3,273) (2,881)

หนี้สินไมห่มุนเวียนอ่ืน                -                -                -                -                -                -          (14)            (8)

สินทรพัย ์- สุทธิ (68) (40) 257 177 390 (123) 474 494

สัดส่วนเงนิลงทนุ (รอ้ยละ) 50 50 70 70 70 70 50 50

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ ในสินทรพัย ์- สุทธิ (34) (20) 180 124 273 (86) 237 247

ส่วนแบง่ผลขาดทนุท่ีไมร่บัรู ้(หมายเหต ุ14.4) - - - - - 86 - -

การตัดรายการระหว่างกัน           (16)           (16)           (12)          (33)        (233)                -          (10)          (10)

มูลค่าตามบญัชส่ีวนได้เสียของกิจการในกิจการรว่มค้า          (50)          (36)           168             91            40                -          227          237

  สรุปรายการกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ต่อ)

(หน่วย: ล้านบาท)

บรษัิท สิรพัิฒน ์ทร ีจาํกัด บรษัิท สิร ิทีเค ท ูจาํกัด บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจาํกัด
บรษัิท บเีอฟทีแซด 
บางปะกง จาํกัด
และบรษัิทยอ่ย

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้ - - 593 1,047 1,283 8 63 41

ค่าใชจ้า่ยทางการเงนิ (35) (29) (13) (28) (5) (6) (74) (44)

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ 7 6 (21) (12) (56) - 4 2

กําไร (ขาดทนุ) สําหรบัปี (28) (23) 81 34 362 14 (19) (5)

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน - - - - - - - -

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม (28) (23) 81 34 362 14 (19) (5)
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  14.4 เงนิลงทนุในการรว่มค้าท่ีขาดทนุเกินทนุ
  บรษัิทฯมเีงนิลงทนุในการรว่มค้า 1 แหง่ ซึ่งบรษัิทฯได้รบัรูส่้วนแบง่ผลขาดทนุจากเงนิลงทนุในการรว่มค้าดังกล่าวจนมูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทนุสุทธ ิ
  ตามวิธส่ีวนได้เสียเท่ากับศูนย ์บรษัิทฯได้หยุดรบัรูส่้วนแบง่ผลขาดทนุจากเงนิลงทนุในการรว่มค้าเนื่องจากบรษัิทฯไมไ่ด้มภีาระผูกพันตามกฎหมาย 
  หรอืทางพฤตินัยท่ีต้องจา่ยเงนิเพ่ือชาํระภาระผูกพันของการรว่มค้าดังกล่าว โดยมรีายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

การรว่มค้า

ส่วนแบง่ผลขาดทนุท่ีหยุดรบัรู้
ส่วนแบง่ผลขาดทนุ (กําไร)

ในระหวา่งปี
ส่วนแบง่ผลขาดทนุสะสม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
2565 2564 2565 2564

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ท ูจาํกัด 30,791 3,572 34,363 3,572

บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจาํกัด                     -          (9,673)                     -          85,801

รวม           30,791           (6,101)          34,363          89,373

15. เงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม 
  15.1 รายละเอียดของบรษัิทรว่ม

(หน่วย: พันบาท)

บรษัิท ลักษณะธุรกิจ จดัต้ังขึน้ใน
ประเทศ

งบการเงนิรวม

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ มูลค่าตามบญัชตีาม
วธิส่ีวนได้เสีย - สุทธิ

2565
(รอ้ยละ)

2564
(รอ้ยละ) 2565 2564 2565 2564

ถือหุน้โดยบรษัิทฯ

บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล 
จาํกัด (มหาชน) และ บรษัิทยอ่ย

ลงทนุในธุรกิจอ่ืน ๆ ไทย 13 14 2,062,805 2,062,805 1,922,885 1,989,877

ถือหุน้ผ่าน Sansiri (US), Inc.

One Night, LLC บรกิารจองหอ้งพักใน
โรงแรมผา่นแอปพลิเคชัน่

สหรฐั
อเมรกิา

64 64 295,509 285,740 198,437 191,877

หกั: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทนุ (198,437) (174,499)

สุทธิ - 17,378

ถือหุน้ผา่นบรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จาํกัด

บรษัิท ออนเนียนแชค จาํกัด พัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ไทย 20 20 10,000 10,000 9,040 9,040

หกั: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทนุ (9,040) (9,040)

สุทธิ - -

บรษัิท พรอ็พฟติ จาํกัด ตัวแทนนายหน้า
อสังหารมิทรพัย์

ไทย 30 30 18,001 18,001 16,353 17,295

ถือหุน้ผา่นบรษัิท แสนสิร ิไชนา่ จาํกัด

บรษัิท ฮักส์ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์
จาํกัด 

นายหน้าประกันภยั ไทย 25 25      12,500        6,250      14,989        6,594

รวมเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม - สุทธิ 2,398,815 2,382,796 1,954,227 2,031,144
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(หนว่ย: พันบาท)

บรษัิท ลักษณะธุรกิจ จดัต้ังขึน้ใน
ประเทศ

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ

2565
(รอ้ยละ)

2564
(รอ้ยละ) 2565 2564

บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จาํกัด 
(มหาชน) และ บรษัิทยอ่ย

ลงทนุในธุรกิจอ่ืน ๆ ไทย 13 14 2,062,805 2,062,805

หกั: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทนุ (132,805) -

สุทธิ   1,930,000   2,062,805

รวมเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม   1,930,000   2,062,805

  ในระหว่างป ี2565 กลุม่บรษัิทบนัทึกผลขาดทนุจากการลดลงของมูลค่าเงนิลงทนุในบรษัิทรว่มเปน็จาํนวน 18 ล้านบาท (เฉพาะบรษัิทฯ: 133 ล้านบาท)  
  ในงบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม (2564: 167.1 ล้านบาท (เฉพาะบรษัิทฯ: ไมม่)ี)

  ในระหว่างปี 2565 มผู้ีมาใชสิ้ทธแิปลงใบสําคัญแสดงสิทธ ิ(XPG-W4) ทําให ้ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 สัดส่วนการถือหุน้ของบรษัิทฯใน XSpring  
  ลดลงเหลือรอ้ยละ 13.05 (2564: รอ้ยละ 13.72) ของทนุชาํระแล้ว กลุม่บรษัิทบนัทึกผลขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนของเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม  
  โดยแสดงไว้ในค่าใชจ้า่ยในการบรหิารในงบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็จาํนวน 23 ล้านบาท (2564: 64 ล้านบาท)

  บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

  เมื่อวันท่ี 16 กรกฎาคม 2564 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุน้สามัญเพ่ิมทุนท่ีเสนอขายและจดัสรรแบบเฉพาะเจาะจงใหแ้ก่บุคคลในวงจํากัด (Private  
  Placement) ของบรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน) (“XSpring”) จาํนวน 403,379,000 หุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 4.10 บาท รวมเปน็ 
  มูลค่าท้ังส้ิน 1,653,853,900 บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 14.08 ของทนุชาํระแล้ว โดยมวัีตถปุระสงค์หลักเพ่ือขยายธุรกิจการลงทนุ 
  ของบรษัิทฯ โดยการเขา้ลงทนุในธุรกิจด้านการเงนิและหลักทรพัย ์ตามท่ีได้รบัอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 

  เมื่อวันท่ี 7 กันยายน 2564 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุน้สามัญเพ่ิมทุนท่ีเสนอขายใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เดิมตามสัดส่วนการถือหุน้ท่ีผู้ถือหุน้แต่ละรายถืออยู ่ 
  (Rights Omering) ในอัตราการจดัสรร 1 หุน้สามญัเดิมต่อ 2 หุน้สามญัเพ่ิมทนุ พรอ้มท้ังจองซื้อหุน้สามญัเพ่ิมทนุเกินกว่าสิทธ ิ(Oversubscription)  
  รวมเป็นจาํนวนหุน้เพ่ิมทุนท้ังส้ิน 817,902,042 หุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 0.50 บาท รวมเป็นมูลค่าท้ังส้ิน 408,951,021 บาท ทําใหสั้ดส่วน 
  การถือหุ้นของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นรวมเป็นร้อยละ 14.21 ของทุนชาํระแล้ว ตามท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี  
  13 สิงหาคม 2564 

  ท้ังนี้ บรษัิทฯ และ XSpring มกีรรมการรว่มกัน จาํนวน 3 คน (จากจาํนวนกรรมการท้ังหมดของ XSpring  ซึ่งม ี9 คน) โดยในจาํนวนนี้มกีรรมการ  
  1 คน เป็นตัวแทนของบริษัทฯ อยู่ในคณะกรรมการบริษัท XSpring ซึ่งกรรมการร่วมดังกล่าว มีบทบาทหน้าท่ีและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  ผ่านการลงมติของคณะกรรมการบริษัท XSpring โดยไม่มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท XSpring บริษัทฯ จงึได้จดัประเภทเงนิลงทุนดังกล่าว 
  เป็นเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม โดยใชวิ้ธส่ีวนได้เสียในการบนัทึกมูลค่าเงนิลงทนุดังกล่าวในงบการเงนิรวม

  บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีมีศักยภาพ นอกจากนี้ บรษัิทย่อยของบรษัิท เอ็กซส์ปรงิ  
  แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักทรพัยจ์ดัการกองทนุ ธุรกิจบรหิารสินทรพัย ์ธุรกิจสินทรพัยดิ์จทัิล และธุรกิจลงทนุในบรษัิทจาํกัด

  One Night, LLC

  One Night, LLC เปน็บรษัิทท่ีจดทะเบยีนจดัต้ังในประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยเปน็บรษัิทรว่มทางอ้อมของบรษัิทฯ ซึ่งอยูภ่ายใต้กลุ่มบรษัิท Standard  
  International Holdings, LLC บรษัิทดําเนนิธุรกิจใหบ้รกิารจองหอ้งพักในโรงแรมผา่นแอปพลิเคชั่นท่ีชื่อว่า “One night” กลุ่มบรษัิท Standard  
  International Holdings, LLC ถือหุน้ใน One Night, LLC คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 64 แต่กลุ่มบรษัิทมตัีวแทนในคณะกรรมการบรษัิทเพียง 2  
  จาก 5 ท่านและไมม่ตัีวแทนจากบรษัิทเปน็ผู้บรหิารสําคัญในบรษัิทดังกล่าว ฝ่ายบรหิารพิจารณาว่ากลุม่บรษัิทมอิีทธพิลอยา่งมสีาระสําคัญ แต่ไมม่อํีานาจ 
  ควบคมุในบรษัิทดังกล่าว จงึจดัประเภทเงนิลงทนุเป็นเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม ปัจจุบนั One Night, LLC ได้จดทะเบยีนเลิกกิจการแล้วในระหว่าง 
  ปี 2565 ฝ่ายบรหิารได้พิจารณาต้ังค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทนุท้ังจาํนวนแล้ว

  การลงทนุเพ่ิมในบรษัิทรว่ม

  เมื่อวันท่ี 2 มนีาคม 2565 บรษัิท ฮักส์ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จาํกัด (บรษัิทรว่ม) ได้เรยีกชาํระค่าหุน้ท่ียงัชาํระไมเ่ต็มมูลค่าเพ่ิมเติมหุน้ละ 25 บาท  
  จาํนวน 250,000 หุน้ รวมเปน็จาํนวนเงนิ 6.25 ล้านบาท ท้ังนี ้บรษัิท แสนสิร ิไชนา่ จาํกัด (บรษัิทยอ่ย) ซึ่งเปน็ผู้ถือหุน้ในบรษัิทรว่มดังกล่าวได้ชาํระเงนิ 
  ค่าหุน้เพ่ิมเติมแล้วท้ังจาํนวน ในวันท่ี 8 มนีาคม 2565
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  15.2 ส่วนแบง่กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็
  ในระหว่างปี กลุ่มบรษัิทรบัรูส่้วนแบง่ขาดทนุจากการลงทนุในบรษัิทรว่มในงบการเงนิรวม ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

บรษัิทรว่ม

งบการเงนิรวม
ส่วนแบง่กําไร (ขาดทนุ) จาก

เงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม
ส่วนแบง่กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

จากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม
2565 2564 2565 2564

บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย (22,451) 3,156 (21,930) (12,084)

One Night, LLC - (2,260) - -

บรษัิท พรอ็พฟติ จาํกัด (942) (1,685) - -

บรษัิท ฮักส์ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จาํกัด             2,145               690                     -                     -

รวม         (21,248)               (99)        (21,930)        (12,084)

  ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษัิทไมม่เีงนิปันผลรบัท่ีได้รบัจากบรษัิทรว่ม

  15.3 ขอ้มูลทางการเงนิของบรษัิทรว่มท่ีมสีาระสําคัญ 

  สรุปรายการฐานะทางการเงนิ 

(หน่วย: พันบาท)

บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปติอล จาํกัด (มหาชน)
และบรษัิทยอ่ย

31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

สินทรพัยห์มุนเวียน 7,199,352 8,114,448

สินทรพัยไ์มห่มุนเวียน 3,452,105 2,590,094

หนี้สินหมุนเวียน (118,767) (248,952)

หนี้สินไมห่มุนเวียน                 (304,863)                   (263,145)

สินทรพัย ์- สุทธิ 10,227,827 10,192,445

สัดส่วนเงนิลงทนุ (รอ้ยละ) 13.05% 13.72%

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรพัย ์- สุทธิ 1,333,885 1,398,377

ค่าความนิยม                   589,000                     591,500

มูลค่าตามบญัชขีองส่วนได้เสียของกิจการในบรษัิทรว่ม                  1,922,885                  1,989,877

  สรุปรายการกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็

(หน่วย: พันบาท)

บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปติอล จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

สําหรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2565

สําหรบัรอบระยะเวลาต้ังแต่
วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2564 ถึง

31 ธนัวาคม 2564
รายได้ 91,568 100,791

กําไร (ขาดทนุ) สําหรบัปี/งวด (171,124) 23,481

ขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (166,694) (85,593)

ขาดทนุเบด็เสรจ็รวม (337,818) (62,112)
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  15.4 มูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทนุในบรษัิทรว่มท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีน
  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทนุในบรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปติอล จาํกัด (มหาชน) ซึ่งเปน็บรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย ์
  แหง่ประเทศไทย โดยคํานวณตามราคาปิด ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มมูีลค่า 1,881 ล้านบาท 

16. อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ
มูลค่าสุทธติามบญัชขีองอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม

ท่ีดินใหเ้ชา่
ท่ีดิน อาคารและ
สินทรพัยสิ์ทธิ
การใชใ้หเ้ชา่

หอ้งชดุและ
สินทรพัยสิ์ทธิ
การใชใ้หเ้ชา่

ศูนยก์ารค้าและ
สินทรพัยสิ์ทธิ
การใชใ้หเ้ชา่

อาคารระหวา่ง
ก่อสรา้ง รวม

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565:   

ราคาทนุ 3,358.85 1,348.50 663.50 453.00 91.07 5,914.92

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (166.60) (634.25) (124.07) - (924.92)

หกั: ค่าเผ่ือการด้อยค่า                        -           (105.00)                        -             (66.50)                        -            (171.50)

มูลค่าสุทธติามบญัชี          3,358.85          1,076.90                29.25              262.43                91.07          4,818.50

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564:

ราคาทนุ 2,467.42 1,232.54 663.50 523.75 71.03 4,958.24

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (152.59) (598.73) (104.59) - (855.91)

หกั: ค่าเผ่ือการด้อยค่า                        -           (105.00)                        -             (66.50)                        -            (171.50)

มูลค่าสุทธติามบญัชี          2,467.42              974.95                64.77              352.66                71.03         3,930.83

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ท่ีดินใหเ้ชา่
หอ้งชดุและ

สินทรพัยสิ์ทธิ
การใชใ้หเ้ชา่

ศูนยก์ารค้าและ
สินทรพัยสิ์ทธิ
การใชใ้หเ้ชา่

รวม

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565:

ราคาทนุ 1,869.08 4.52 416.72 2,290.32

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (0.69) (120.90) (121.59)

หกั: ค่าเผ่ือการด้อยค่า                             -                             -                 (66.50)                 (66.50)

มูลค่าสุทธติามบญัชี               1,869.08                       3.83                  229.32               2,102.23

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564:

ราคาทนุ 1,869.09 4.52 418.84 2,292.45

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (0.51) (102.67) (103.18)

หกั: ค่าเผ่ือการด้อยค่า                             -                             -                 (66.50)                 (66.50)

มูลค่าสุทธติามบญัชี               1,869.09                       4.01                  249.67                2,122.77
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การกระทบยอดมูลค่าสุทธติามบญัชขีองอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุสําหรบัปี 2565 และ 2564 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

มูลค่าสุทธติามบญัชต้ีนปี 3,930.83 2,711.63 2,122.77 1,522.35
ซื้อสินทรพัย์ 18.63 6.05 0.31 1.80
เพ่ิมขึ้นจากสินทรพัยสิ์ทธกิารใช้ - 67.71 - -
ดอกเบีย้จา่ยท่ีถือเป็นต้นทนุ 4.40 2.62 - -
โอนมาจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 115.97 - - -
โอนมาจากต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 820.59 1,270.43 - 650.58
จาํหน่ายสินทรพัย ์- มูลค่าสุทธติามบญัชี (2.41) (32.04) (2.41) (5.97)
ตัดจาํหน่ายสินทรพัย์ - (21.48) - (21.48)
ค่าเส่ือมราคาสําหรบัปี (67.70) (74.09) (18.44) (24.51)
ลดลงจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเชา่              (1.81)                     -                     -                     -
มูลค่าสุทธติามบญัชปีลายปี       4,818.50      3,930.83        2,102.23         2,122.77

ค่าเส่ือมราคาของอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุรวมอยูใ่นต้นทนุบรกิารโครงการเพ่ือเชา่

มูลค่ายุติธรรมของอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ท่ีดินใหเ้ชา่ 4,501.81 3,244.55 2,779.63 2,586.06

ท่ีดินและอาคารใหเ้ชา่ 1,262.75 1,207.84 - -

หอ้งชดุใหเ้ชา่ 40.04 84.19 7.94 7.34

ศูนยก์ารค้าใหเ้ชา่ 294.72 412.31 247.38 270.00

มูลค่ายุติธรรมของอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ประเมนิโดยฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิทหรอืผู้ประเมนิราคาอิสระ มูลค่ายุติธรรมของท่ีดินใหเ้ชา่ประเมนิ
ราคาโดยใชเ้กณฑ์ราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมของอาคารใหเ้ชา่ บ้านใหเ้ชา่ หอ้งชุดใหเ้ชา่และศูนยก์ารค้าใหเ้ชา่ ประเมินราคาโดยใชเ้กณฑ์ราคาตลาดหรอื
เกณฑ์วิธพิีจารณาจากรายได้ (Income Approach) ขอ้สมมติฐานหลักท่ีใชใ้นการประเมนิราคาดังกล่าวประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน อัตราพ้ืนท่ีว่าง
ระยะยาว และอัตราการเติบโตระยะยาวของค่าเชา่ 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษัิทได้นําอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุมูลค่าสุทธติามบญัช ีจาํนวนประมาณ 3,119 ล้านบาท และ 2,346 
ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 800 ล้านบาท และ 839 ล้านบาท ตามลําดับ) ไปจดจาํนองเพ่ือคjาประกันวงเงนิสินเชื่อท่ีได้รบัจากธนาคารพาณิชย์

17. ท่ีดินรอการพัฒนา
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ท่ีดินรอการพัฒนา 7,525.89 30,725.86 3,767.20 21,037.52

หกั: ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการ        (174.20)       (260.30)                     -         (93.00)

สุทธิ        7,351.69    30,465.56       3,767.20    20,944.52

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ท่ีดินรอการพัฒนาของกลุ่มบรษัิทซึ่งมมูีลค่าสุทธติามบญัช ี 4,584 ล้านบาท และ 23,861 ล้านบาท ตามลําดับ  
(เฉพาะบรษัิทฯ: 2,805 ล้านบาท และ 16,634 ล้านบาท ตามลําดับ) ได้ถกูนําไปจดจาํนองเพ่ือคjาประกันเงนิกู้ยมืจากธนาคาร
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18. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม

ท่ีดิน อาคารและ
ส่วนปรบัปรุง

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ สํานกังาน

ขายชัว่คราว
งานระหวา่ง
ก่อสรา้ง รวม

ราคาทนุ
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 600.23 2,681.74 1,953.20 55.56 5.30 300.40 5,596.43
ซื้อ - 127.93 263.87 0.31 - 274.38 666.49
จาํหน่าย/ตัดจาํหน่าย (66.20) (177.84) (75.50) (44.61) (1.95) - (366.10)
โอนเขา้ (ออก) - 572.85 2.21 - - (575.06) -
โอนมาจาก (โอนไป) ต้นทนุการพัฒนา
อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย (282.87) 3.17 - - - - (279.70)

ดอกเบีย้จา่ยท่ีถือเป็นต้นทนุ - - - - - 10.59 10.59
ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธกิารใชท่ี้บนัทึก
เป็นต้นทนุ - - - - - 8.58 8.58

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ                   -             2.91            5.59                   -                   -                   -            8.50
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 251.16 3,210.76 2,149.37 11.26 3.35 18.89 5,644.79
ซื้อ - 7.87 130.39 - - 253.26 391.52
จาํหน่าย/ตัดจาํหน่าย (0.67) (7.76) (5.84) (3.93) - - (18.20)
ลดลงจากการขายเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย - - (30.30) - - - (30.30)
โอนเขา้ (ออก) - 100.70 (2.46) - - (98.24) -
 โอนไปอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - (115.97) - - - - (115.97)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ                   -            0.98            0.57                   -                   -                   -             1.55
วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565        250.49     3,196.58     2,241.73             7.33            3.35         173.91    5,873.39
ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 - 970.09 954.84 36.44 5.30 - 1,966.67
ค่าเส่ือมราคาสําหรบัปี - 142.15 181.91 5.45 - - 329.51
จาํหน่าย/ตัดจาํหน่าย - (114.62) (74.61) (31.54) (1.95) - (222.72)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ                   -            2.27            1.08                   -                   -                   -            3.35
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 999.89 1,063.22 10.35 3.35 - 2,076.81
ค่าเส่ือมราคาสําหรบัปี - 157.30 208.50 0.23 - - 366.03
จาํหน่าย/ตัดจาํหน่าย - (1.01) (5.10) (3.91) - - (10.02)
ลดลงจากการขายเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย - - (23.40) - - - (23.40)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ                   -            0.78            0.05                   -                   -                   -            0.83
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565                   -      1,156.96      1,243.27            6.67            3.35                   -     2,410.25
ค่าเผื่อการด้อยค่า
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 5.68 78.52 - - - - 84.20
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี                   -          13.80                   -                   -                   -                   -          13.80
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 5.68 92.32 - - - - 98.00
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี                   -           5.00                   -                   -                   -                   -            5.00
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565            5.68          97.32                   -                   -                   -                   -        103.00
มูลค่าสุทธทิางบญัชี
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564        245.48      2,118.55      1,086.15             0.91                   -           18.89    3,469.98
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565         244.81     1,942.30        998.46            0.66                   -         173.91     3,360.14
ค่าเส่ือมราคาสําหรบัปี
2564 (69.51 ล้านบาทรวมอยูใ่นต้นทนุโรงแรมและบรกิารอ่ืน 133.47 ล้านบาทรวมอยูใ่นต้นทนุการผลิตวัสดกุ่อสรา้งและส่วนท่ีเหลืออยูใ่นค่าใชจ้า่ยบรหิาร)        329.51
2565 (121.33 ล้านบาทรวมอยูใ่นต้นทนุโรงแรมและบรกิารอ่ืน 144.58 ล้านบาทรวมอยูใ่นต้นทนุการผลิตวัสดกุ่อสรา้งและส่วนท่ีเหลืออยูใ่นค่าใชจ้า่ยบรหิาร)       366.03
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ท่ีดิน อาคารและ
ส่วนปรบัปรุง

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ งานระหวา่ง

ก่อสรา้ง รวม

ราคาทนุ

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 149.24 1,538.36 1,581.94 49.09 - 3,318.63

ซื้อ - 126.14 58.29 - - 184.43

จาํหน่าย/ตัดจาํหน่าย (66.20) (177.84) (18.65) (42.75) - (305.44)

โอนมาจากต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย             0.63              3.17                    -                    -                    -             3.80

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 83.67 1,489.83 1,621.58 6.34 - 3,201.42

ซื้อ - 2.05 87.73 - 173.76 263.54

จาํหน่าย/ตัดจาํหน่าย                    -                    -           (2.20)           (3.61)                    -            (5.81)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565           83.67      1,491.88        1,707.11             2.73          173.76      3,459.15

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 - 387.56 638.53 29.98 - 1,056.07

ค่าเส่ือมราคาสําหรบัปี - 87.74 152.64 5.45 - 245.83

จาํหน่าย/ตัดจาํหน่าย - (114.62) (18.65) (29.68) - (162.95)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 360.68 772.52 5.75 - 1,138.95

ค่าเส่ือมราคาสําหรบัปี - 87.38 158.60 0.17 - 246.15

จาํหน่าย/ตัดจาํหน่าย                    -                    -           (1.48)           (3.61)                    -          (5.09)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565                    -        448.06        929.64             2.31                    -      1,380.01

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 และ 31 ธนัวาคม 2564              1.42                    -                    -                    -                    -              1.42

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565              1.42                    -                    -                    -                    -              1.42

มูลค่าสุทธทิางบญัชี

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564           82.25        1,129.15        849.06             0.59                    -      2,061.05

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565           82.25      1,043.82          777.47             0.42          173.76      2,077.72

ค่าเส่ือมราคาสําหรบัปี

2564 (10.44 ล้านบาทรวมอยูใ่นต้นทนุบรกิารอ่ืน 133.47 ล้านบาทรวมอยูใ่นต้นทนุการผลิตวัสดกุ่อสรา้ง ส่วนท่ีเหลืออยูใ่นค่าใชจ้า่ยบรหิาร)         245.83

2565 (10.46 ล้านบาทรวมอยูใ่นต้นทนุบรกิารอ่ืน 144.58 ล้านบาทรวมอยูใ่นต้นทนุการผลิตวัสดกุ่อสรา้ง ส่วนท่ีเหลืออยูใ่นค่าใชจ้า่ยบรหิาร)          246.15

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษัิทมอีาคารและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซึ่งตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยงัใชง้านอยู ่ มูลค่าตามบญัชก่ีอน 
หกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรพัยดั์งกล่าวมจีาํนวนเงนิประมาณ 822 ล้านบาท และ 735 ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 
471 ล้านบาท และ 411 ล้านบาท ตามลําดับ) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ท่ีดินรวมท้ังส่ิงปลกูสรา้งของกลุ่มบรษัิทซึ่งมมูีลค่าสุทธติามบญัชจีาํนวน 1,455 ล้านบาท และ 1,808 ล้านบาท  
ตามลําดับ ได้นําไปจดจาํนองเพ่ือคjาประกันเงนิกู้ยมืจากธนาคาร (เฉพาะบรษัิทฯ: 1,455 ล้านบาท และ 1,576 ล้านบาท ตามลําดับ)

19. สัญญาเชา่
  19.1 กลุ่มบรษัิทในฐานะผูเ้ชา่ 
  กลุ่มบรษัิททําสัญญาเชา่สินทรพัยเ์พ่ือใชใ้นการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิทโดยมอีายุสัญญาระหว่าง 2 - 30 ปี

  ก) สินทรพัยสิ์ทธกิารใช้

  รายการเปล่ียนแปลงของบญัชขีองสินทรพัยสิ์ทธกิารใชสํ้าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม

ท่ีดิน ท่ีดิน อาคารและ
ส่วนปรบัปรุง ยานพาหนะ อุปกรณอ่ื์น รวม

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 300.04 1,408.34 125.45 1.96 1,835.79

เพ่ิมขึ้น 3.34 - 32.13 - 35.47

ค่าเส่ือมราคาสําหรบัปี (3.92) (149.19) (40.57) (0.87) (194.55)
ค่าเส่ือมราคาท่ีบนัทึกเป็นต้นทนุของท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ (8.58) - - - (8.58)

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากการเปล่ียนแปลงสัญญา/
ยกเลิกสัญญา 24.43 - (6.70) - 17.73

ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียน                       -                9.74                       -                       -                9.74

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 315.31 1,268.89 110.31 1.09 1,695.60

เพ่ิมขึ้น 2.10 28.50 18.88 - 49.48

ค่าเส่ือมราคาสําหรบัปี (14.27) (147.30) (37.57) (0.87) (200.01)

ลดลงจากการเปล่ียนแปลงสัญญา/ยกเลิกสัญญา - (1.74) (0.16) - (1.90)

ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียน                       -                3.02                       -                       -                3.02

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565            303.14           1,151.37               91.46                0.22          1,546.19

(หนว่ย: ล้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ท่ีดิน ท่ีดิน อาคารและ
ส่วนปรบัปรุง ยานพาหนะ อุปกรณอ่ื์น รวม

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 3.57 1,309.87 122.97 1.96 1,438.37

เพ่ิมขึ้น 3.34 - 26.18 - 29.52

ค่าเส่ือมราคาสําหรบัปี (3.05) (119.48) (38.21) (0.87) (161.61)

ลดลงจากการเปล่ียนแปลงสัญญา/ยกเลิกสัญญา                       -                       -              (5.93)                       -              (5.93)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 3.86 1,190.39 105.01 1.09 1,300.35

เพ่ิมขึ้น 0.44 - 9.66 - 10.10

ค่าเส่ือมราคาสําหรบัปี (3.29) (119.48) (34.01) (0.87) (157.65)

ลดลงจากการเปล่ียนแปลงสัญญา/ยกเลิกสัญญา                       -                       -              (0.15)                       -              (0.15)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565                 1.01         1,070.91              80.51                0.22          1,152.65

  ข้อมูลรายการเปล่ียนแปลงของบัญชสิีนทรพัย์สิทธกิารใชดั้งกล่าว ไม่รวมสินทรพัย์สิทธกิารใชท่ี้จดัประเภทเป็นอสังหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน 
  ซึ่งแสดงรายละเอียดในหมายเหต ุ16

  ข) หนี้สินตามสัญญาเชา่

(หนว่ย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

หนี้สินตามสัญญาเชา่การเงนิ 2,196.10 2,392.21 1,448.40 1,628.48

หกั: ดอกเบีย้รอการตัดจาํหน่าย         (615.91)       (682.36)        (257.29)        (314.95)

รวม 1,580.19 1,709.85 1,191.11 1,313.53

หกั : ส่วนท่ีถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี        (170.55)        (179.26)        (130.63)         (131.72)

หนี้สินตามสัญญาเชา่การเงนิ-สุทธจิากส่วนท่ีถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี       1,409.64       1,530.59       1,060.48          1,181.81
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การเปล่ียนแปลงของบญัชหีนี้สินตามสัญญาเชา่สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มรีายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือต้นปี 1,709.85 1,763.99 1,313.53 1,421.36

เพ่ิมขึ้น 49.48 95.98 10.10 29.52

ดอกเบีย้ท่ีรบัรู้ 85.61 86.94 58.46 63.83

จา่ยค่าเชา่ (263.43) (265.55) (190.82) (195.10)

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากการเปล่ียนแปลงสัญญา/ยกเลิกสัญญา (4.18) 19.10 (0.16) (6.08)

ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียน               2.86              9.39                     -                     -

ยอดคงเหลือปลายปี        1,580.19       1,709.85          1,191.11        1,313.53

  การวิเคราะหก์ารครบกําหนดของจาํนวนเงนิท่ีต้องจา่ยตามสัญญาเชา่ เปดิเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหต ุ44.2 ภายใต้หวัขอ้ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

  ค) ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับสัญญาเชา่ท่ีรบัรูใ้นส่วนของกําไรหรอืขาดทนุ

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธกิารใช้ 243.34 205.12 159.44 164.91

ดอกเบีย้จา่ยของหนี้สินตามสัญญาเชา่ 81.22 73.73 58.46 63.83

ค่าใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกับสัญญาเชา่ระยะส้ัน 0.59 2.36 0.31 1.85

ค่าใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกับสัญญาเชา่สินทรพัยอ้์างอิง มมูีลค่าตiา 4.01 2.89 3.24 2.33

  ง) อ่ืน ๆ 

  กลุ่มบรษัิทมกีระแสเงนิสดจา่ยท้ังหมดของสัญญาเชา่สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564จาํนวน 268 ล้านบาท และ 271 ล้านบาท  
  ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 194 ล้านบาท และ 199 ล้านบาท ตามลําดับ) ซึ่งรวมถึงกระแสเงนิสดจา่ยของสัญญาเชา่ระยะส้ัน สัญญาเชา่ซึ่งสินทรพัย ์
  อ้างอิงมมูีลค่าตiา และค่าเชา่ผันแปรท่ีไมข่ึ้นอยูกั่บดัชนีหรอือัตรา ท้ังนี้ กระแสเงนิสดจา่ยในอนาคตเก่ียวกับสัญญาเชา่ ซึ่งยงัไมเ่ริม่มผีลได้เปิดเผย 
  ไว้ในหมายเหต ุ42.2

  19.2 กลุ่มบรษัิทในฐานะผูใ้หเ้ชา่
  กลุ่มบรษัิทเขา้ทําสัญญาเชา่ดําเนินงานสําหรบัอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุซึ่งประกอบด้วยท่ีดิน อาคาร บา้น หอ้งชดุและศูนยก์ารค้า สัญญาเชา่  
  มอีายุสัญญาระหว่าง 1 - 25 ปี 

  กลุ่มบริษัทมีจาํนวนเงนิขั้นตiาท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการใหเ้ช่าภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565  
  และ 2564 ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ภายใน 1 ปี 112.95 85.50 97.49 80.15

มากกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี 204.36 166.23 134.27 94.64

มากกว่า 5 ปี          221.80         239.86          174.36          186.53

รวม           539.11          491.59          406.12          361.32

  ในระหว่างปี 2565 และ 2564 กลุม่บรษัิทมรีายได้จากการใหเ้ชา่ชว่งเปน็จาํนวนเงนิ 70 ล้านบาท และ 100 ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 73 ล้านบาท  
  และ 54 ล้านบาท ตามลําดับ)
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20. สินทรพัยไ์มม่ตัีวตนอ่ืน
มูลค่าตามบญัชขีองสินทรพัยไ์มม่ตัีวตน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
ระหวา่งติดต้ัง

สัญญาบรหิาร
โรงแรม รวม ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

ระหวา่งติดต้ัง รวม

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565:

ราคาทนุ 842.89 25.81 4,135.62 5,004.32 784.04 25.81 809.85

หกั: ค่าตัดจาํหน่ายสะสม         (742.15)                     -        (252.69)       (994.84)       (694.83)                     -       (694.83)

มูลค่าตามบญัช ี- สุทธิ           100.74             25.81       3,882.93      4,009.48             89.21             25.81           115.02

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564:

ราคาทนุ 828.83 25.06 3,915.31 4,769.20 771.83 25.06 796.89

หกั: ค่าตัดจาํหน่ายสะสม         (627.77)                     -         (147.42)         (775.19)       (588.89)                     -       (588.89)

มูลค่าตามบญัช ี- สุทธิ          201.06            25.06       3,767.89       3,994.01           182.94            25.06         208.00

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชขีองสินทรพัยไ์มม่ตัีวตนสําหรบัปี 2565 และ 2564 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

มูลค่าสุทธติามบญัชต้ีนปี 3,994.01 3,884.12 208.00 301.66

ซื้อระหว่างปี 106.18 61.03 17.65 43.92

ตัดจาํหน่าย (4.69) (130.27) (4.69) (0.01)

ค่าตัดจาํหน่ายสําหรบัปี (216.29) (218.78) (105.94) (137.57)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ          130.27           397.91                     -                     -

มูลค่าสุทธติามบญัชปีลายปี     4,009.48       3,994.01           115.02         208.00

สัญญาบรหิารโรงแรมเป็นสินทรพัยไ์มม่ตัีวตนท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจ และมอีายุระหว่าง 1 - 40 ปี 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษัิทมซีอฟต์แวรค์อมพิวเตอรจ์าํนวนหน่ึงซึ่งตัดจาํหน่ายหมดแล้วแต่ยงัคงใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชก่ีอน
หกัค่าตัดจาํหน่ายสะสมมจีาํนวนเงนิประมาณ 477 ล้านบาท และ 302 ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 454 ล้านบาท และ 282 ล้านบาท ตามลําดับ)

21. ค่าความนยิม
กลุ่มบรษัิทปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดจากการรวมกิจการใหกั้บกลุ่มของหนว่ยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงนิสด ซึ่งคือบรษัิทท่ีบรหิารโรงแรมแต่ละ Brand เพ่ือ
ทดสอบการด้อยค่าประจาํปี ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

Standard International, LLC Standard International Venture, LLC รวม

ค่าความนิยม 789,952 24,431 814,383
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รายการเปล่ียนแปลงของบญัชค่ีาความนิยมสําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม
2565 2564

มูลค่าตามบญัชต้ีนปี 784,773 697,102
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ                       29,610                       87,671
มูลค่าตามบญัชปีลายปี                     814,383                    784,773

กลุ่มบรษัิทพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงนิสดจากมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทนุในการขายซึ่งใชเ้กณฑ์วิธพิีจารณาจาก 
รายได้ (Income Approach) โดยประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รบัอ้างอิงจากประมาณการทางการเงนิซึ่งได้รบัอนมุติัจากฝ่าย
บรหิาร ประมาณการกระแสเงนิสดดังกล่าวครอบคลมุระยะเวลา 15 ปีสําหรบั Standard International, LLC  และ Standard International Venture, 
LLC โดยมลํีาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมเป็นระดับ 3 

ขอ้สมมติท่ีสําคัญในการประเมนิมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทนุในการขาย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: รอ้ยละต่อปี)

Standard International, LLC Standard International Venture, LLC
อัตราการเติบโต 1% 1%
อัตราคิดลด 10.0% 11.2%

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากการคาดการณ์การเติบโตของตลาดและอัตราคิดลดเป็นอัตราท่ีสะท้อนถึงความเส่ียงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกับส่วนงานนั้น ๆ

ฝ่ายบรหิารเชื่อว่าการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นของขอ้สมมติท่ีสําคัญซึ่งฝ่ายบรหิารใชใ้นการกําหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของกลุม่ของหนว่ยสินทรพัย ์
จะไมส่่งผลใหมู้ลค่าตามบญัชขีองกลุ่มของหน่วยสินทรพัยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืน

22. เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคาร/ต๋ัวแลกเงนิ
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคาร
ต๋ัวสัญญาใชเ้งนิ 3,476.79 5,880.00 3,196.79 5,880.00
ต๋ัวแลกเงนิ
ราคาตามมูลค่า 6,445.00 4,005.00 6,445.00 4,005.00
หกั: ดอกเบีย้จา่ยล่วงหน้า          (27.48)           (11.10)          (27.48)           (11.10)
ต๋ัวแลกเงนิสุทธิ        6,417.52     3,993.90        6,417.52     3,993.90

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคารคิดดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 2.20  ถึง 2.66 ต่อปี โดยเป็นเงนิกู้ยมืท่ีไมม่หีลักประกัน (2564:  
รอ้ยละ 1.63  ถึง 3.25 ต่อปี) ต๋ัวแลกเงนิมอัีตราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.80 ถึง 2.50 ต่อปี (2564: รอ้ยละ 1.85 ถึง 2.25 ต่อปี)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษัิทมวีงเงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคารตามสัญญาเงนิกู้ท่ียงัไมไ่ด้เบกิใชเ้ป็นจาํนวน 6,783 ล้านบาท และ 
2,840 ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 6,743 ล้านบาท และ 2,800 ล้านบาท ตามลําดับ)

23. เจา้หนีก้ารค้า
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

เจา้หนี้การค้า - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 5.22 0.79 75.69 18.84
เจา้หนี้การค้า - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกัน       1,230.20       1,083.32          559.97         640.65
รวม        1,235.42         1,084.11          635.66          659.49
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24. เงนิกู้ยมืระยะยาว
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงนิกู้ยมืระยะยาวแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงนิกู้ยมืจากธนาคาร 18,501.59 18,156.10 11,844.83 10,697.84

หกั: ส่วนท่ีถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี     (10,211.31)    (8,559.48)    (6,998.40)     (4,672.26)  

เงนิกู้ยมืระยะยาว - สุทธจิากส่วนท่ีถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี       8,290.28       9,596.62       4,846.43       6,025.58

การเปล่ียนแปลงของบญัชเีงนิกู้ยมืระยะยาวสําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มรีายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือต้นปี 18,156.10 19,815.69 10,697.84 12,351.61

กู้เพ่ิม 11,500.05 7,511.95 9,645.98 5,390.94

จา่ยคืนเงนิกู้ (11,305.03) (9,182.85) (8,498.99) (7,044.71)

เพ่ิมขึ้นจากการซื้อเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย 157.00 - - -

ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียน            (6.53)              11.31                     -                     -

ยอดคงเหลือปลายปี      18,501.59      18,156.10      11,844.83     10,697.84

รายละเอียดของเงนิกู้ยมืระยะยาวจาํแนกตามแต่ละบรษัิทแสดงได้ดังนี้

ชื่อบรษัิท

ยอดคงเหลือของ 
เงนิกู้ยมืระยะยาว อัตราดอกเบีย้ตามสัญญา

เงื่อนไขการชาํระคืน
2565
ล้านบาท

2564
ล้านบาท

2565
รอ้ยละต่อปี

2564
รอ้ยละต่อปี

บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) 11,845 10,698 MLR - 2.00% 
ถึงMLR - 3.20% 
และ SPRL - 
3.90%

MLR - 2.00% 
ถึงMLR - 3.15% 

ต้องชาํระคืนเงนิต้นในอัตรารอ้ยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและชาํระคืนเป็น 
รายไตรมาสและรายปี และต้องชาํระคืนเงนิต้น
ท้ังหมดภายในปี 2572

บรษัิท อาณาวรรธน์ จาํกัด - 226 - MLR - 2.95% ต้องชาํระคืนเงนิต้นในอัตรารอ้ยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องชาํระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2568

บรษัิท พิวรรธนา จาํกัด 544 352 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องชาํระคืนเงนิต้นในอัตรารอ้ยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องชาํระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2570

Sansiri Global Investment  Pte. Ltd. 53 85 BoE + 2.85% BoE + 2.85% ต้องชาํระคืนเงนิต้นเป็นรายงวดและชาํระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2567

บรษัิท จริภาส เรยีลต้ี จาํกัด 633 633 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องชาํระคืนเงนิต้นในอัตรารอ้ยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องชาํระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2567

บรษัิท ปารณัท จาํกัด - 779 - MLR - 2.25% ต้องชาํระคืนเงนิต้นในอัตรารอ้ยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องชาํระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2566

บรษัิท สิร ิสมารท์ ท ูจาํกัด 40 637 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องชาํระคืนเงนิต้นในอัตรารอ้ยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องชาํระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2568

บรษัิท สิร ิสมารท์ ทร ีจาํกัด 2,624 2,204 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องชาํระคืนเงนิต้นในอัตรารอ้ยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องชาํระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2566

บรษัิท สิรพัิฒน์ เอท จาํกัด 614 614 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องชาํระคืนเงนิต้นในอัตรารอ้ยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องชาํระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2568
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ชื่อบรษัิท

ยอดคงเหลือของ 
เงนิกู้ยมืระยะยาว อัตราดอกเบีย้ตามสัญญา

เงื่อนไขการชาํระคืน
2565
ล้านบาท

2564
ล้านบาท

2565
รอ้ยละต่อปี

2564
รอ้ยละต่อปี

บรษัิท สิรพัิฒน์ ไนน์ จาํกัด 220 220 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต้องชาํระคืนเงนิต้นในอัตรารอ้ยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องชาํระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2567

บรษัิท สิรพัิฒน์ เท็น จาํกัด 409 409 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องชาํระคืนเงนิต้นในอัตรารอ้ยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องชาํระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2567

บรษัิท สิรพัิฒน์ ทเวลฟ ์จาํกัด 64 - MLR - 2.00% - ต้องชาํระคืนเงนิต้นในอัตรารอ้ยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องชาํระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2567

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ท ูจาํกัด 579 579 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องชาํระคืนเงนิต้นในอัตรารอ้ยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องชาํระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2568

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ ์จาํกัด 210 210 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องชาํระคืนเงนิต้นในอัตรารอ้ยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องชาํระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2566

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่นทีน จาํกัด 274 274 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต้องชาํระคืนเงนิต้นในอัตรารอ้ยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องชาํระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2567

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ทร ีจาํกัด 236 236 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต้องชาํระคืนเงนิต้นในอัตรารอ้ยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องชาํระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2570

บรษัิท สิร ิโฟร ์โฮลด้ิง จาํกัด(ก)                 157                     - MLR - 2.25% - ต้องชาํระคืนเงนิต้นในอัตรารอ้ยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องชาํระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2566

รวม          18,502           18,156
(ก) เดิมชื่อ “บรษัิท สิร ิทีเค โฟร ์จาํกัด”

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุม่บรษัิทมวีงเงนิกูย้มืระยะยาวตามสัญญาเงนิกูท่ี้ยงัไมไ่ด้เบกิใชเ้ปน็จาํนวน 63,503 ล้านบาท และ 65,831 ล้านบาท  
ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 42,467 ล้านบาท และ 41,279 ล้านบาท ตามลําดับ)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงนิกู้ยมืระยะยาวของกลุ่มบรษัิทจาํนวน 18,449 ล้านบาท และ 18,070 ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 11,845 
ล้านบาท และ 10,612 ล้านบาท ตามลําดับ) มหีลักประกันคือ ท่ีดินรวมท้ังส่ิงปลกูสรา้งของโครงการ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือ
การลงทนุ ของกลุ่มบรษัิท

ท้ังนี้ สัญญาเงนิกู้ยืมส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจาํกัดบางประการ เชน่ การจา่ยเงนิปันผล การเพ่ิมทุนและลดทุนเรือนหุน้ การคjาประกันหนี้สิน  
การเปล่ียนแปลงกรรมการ และการดํารงอัตราส่วนทางการเงนิบางประการ เป็นต้น

25. หนีสิ้นจากสัญญาจะซื้อจะขายทรพัยสิ์นท่ีมสิีทธซิื้อคืนและขายคืน
หนีสิ้นจากสัญญาจะซื้อจะขายทรพัยสิ์นท่ีมสิีทธซิื้อคืนและขายคืนดังกล่าว เปน็หนีสิ้นท่ีเกิดจากเงนิท่ีรบัมาจากลกูค้า (ผู้จะซื้อ) หลายรายจากการทําสัญญา
จะซื้อจะขายหอ้งชดุหลายสัญญากับกลุ่มบรษัิท ซึ่งในบนัทึกขอ้ตกลงแนบท้ายสัญญาจะซื้อจะขายหอ้งชดุดังกล่าว คู่สัญญาได้ตกลงแก้ไขเพ่ิมเติมกําหนด
วันโอนกรรมสิทธิใ์หม ่ โดยขยายกําหนดระยะเวลาโอนกรรมสิทธิห์อ้งชดุออกไปอีก 3 - 5 ปีนับจากวันท่ีทําสัญญา (กําหนดโอนใหม)่ โดยกลุ่มบรษัิทหรอื
ตัวแทนของกลุ่มบรษัิทจะเป็นผู้จดัหาผู้เชา่และนําส่งค่าเชา่ใหล้กูค้าตลอดระยะเวลาของสัญญา

นอกจากนีสั้ญญาดังกล่าวยงัได้กําหนดเงื่อนไขว่า กลุม่บรษัิทมสิีทธซิื้อคืนสิทธขิองผู้จะซื้อหอ้งชดุภายในระหว่างก่อนกําหนดการจดทะเบยีนโอนกรรมสิทธิ์
ใหผู้จ้ะซื้อ ตามราคาซื้อคืนท่ีระบุไว้ในสัญญา บวกส่วนเพ่ิมหกัด้วยรายได้ค่าเชา่ตามจรงิของหอ้งชดุดังกล่าวท่ีผูจ้ะซื้อได้รบั และเมื่อครบกําหนดในสัญญา 
ผู้จะซื้อมีสิทธขิายคืนสิทธขิองลูกค้าในหอ้งชุด ตามราคาท่ีระบุไว้ในสัญญา ซึ่งคํานวณจากราคาขาย บวกส่วนเพ่ิมตลอดระยะเวลาของการขยายการ 
จดทะเบยีนโอนกรรมสิทธิห์อ้งชดุหกัด้วยรายได้ค่าเชา่ตามจรงิท่ีลกูค้าได้รบั อยา่งไรก็ตามผูจ้ะซื้อสามารถขอรบัโอนกรรมสิทธิใ์นหอ้งชดุก่อนวันครบกําหนด  
การใชสิ้ทธขิายคืนได้ 

ซึ่งในการดําเนินการจดัหาผู้จะซื้อเพ่ือทําสัญญาจะซื้อจะขายหอ้งชุดดังกล่าว กลุ่มบริษัทได้ทําสัญญาแต่งต้ังบริษัทหลักทรัพย์แหง่หนึ่งเป็นท่ีปรึกษา
ทางการเงนิในการขายทรพัยสิ์นและจดัหาแหล่งเงนิทนุ โดยใหบ้รกิารเสนอขายและจดัหาผู้ซื้อทรพัยสิ์นของกลุ่มบรษัิท โดยคิดค่าธรรมเนียมการจดัการ
ในอัตราคงท่ีของราคาทรพัยสิ์นท่ีขายได้
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26. เจา้หนีค่้าซื้อท่ีดิน
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดิน มรีายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดินระยะส้ัน           160.12                     -           160.12                     -

เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดินระยะยาว - ราคาตามมูลค่า - 1,016.18 - 346.30

หกั: ต้นทนุทางการเงนิรอตัดจา่ย                     -            (5.05)                     -            (2.47)

เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดินระยะยาว - สุทธิ - 1,011.13 - 343.83

หกั: เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดินระยะยาวท่ีครบกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี                     -       (1,011.13)                     -       (343.83)

เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดินระยะยาว - สุทธจิากส่วนท่ีครบกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี                     -                     -                     -                     -

เจา้หนีค่้าซื้อท่ีดินเปน็ต๋ัวเงนิจา่ยท่ีกลุม่บรษัิทออกใหแ้ก่ผู้ขายท่ีดินหลายราย โดยไมม่กีารคิดดอกเบีย้ ต๋ัวเงนิดังกล่าวคjาประกันโดยอาวัลจากธนาคารแหง่หนึ่ง 

27. หุน้กู้ชนดิไมม่หีลักประกัน
บรษัิทฯ ได้ออกหุน้กู้ชนิดไมม่ปีระกัน ระบุชื่อผู้ถือและไมด้่อยสิทธ ิซึ่งมรีายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

หุน้กู้ อัตราดอกเบีย้ /
อัตราส่วนลด อายุ ครบกําหนด

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564

หุน้กู้ครั้งท่ี 3/2560 รอ้ยละ 3.35 ต่อปี 5 ปี 22 กันยายน 2565 - 2,000.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 1/2561 รอ้ยละ 3.35 ต่อปี 5 ปี 24 มกราคม 2566 4,000.00 4,000.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 4/2561 รอ้ยละ 3.60 ต่อปี 3 ปี 9 เดือน 25 วัน 22 กันยายน 2565 - 2,500.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 1/2562 รอ้ยละ 3.80 ต่อปี 3 ปี 27 กมุภาพันธ ์2565 - 4,933.40

หุน้กู้ครั้งท่ี 2/2562 รอ้ยละ 3.50 ต่อปี 3 ปี 17 พฤษภาคม 2565 - 450.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 3/2562 รอ้ยละ 3.90 ต่อปี 3 ปี 10 เดือน 2 มถินุายน 2566 4,000.00 4,000.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 4/2562 รอ้ยละ 3.25 ต่อปี 3 ปี 16 สิงหาคม 2565 - 250.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 1/2563 รอ้ยละ 3.75 ต่อปี 3 ปี 8 เดือน 27 ตลุาคม 2566 4,000.00 4,000.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 2/2563 รอ้ยละ 3.95 ต่อปี 3 ปี 6 เดือน 11 พฤษภาคม 2567 1,378.20 1,378.20

หุน้กู้ครั้งท่ี 1/2564 รอ้ยละ 4.20 ต่อปี 3 ปี 8 เดือน 18 ตลุาคม 2567 3,600.00 3,600.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 2/2564 รอ้ยละ 2.80 ต่อปี* 2 ปี 23 วัน 24 เมษายน 2566 40.00* 40.00*

หุน้กู้ครั้งท่ี 3/2564 ชดุท่ี 1 รอ้ยละ 2.55 ต่อปี 1 ปี 2 มถินุายน 2565 - 300.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 3/2564 ชดุท่ี 2 รอ้ยละ 2.55 ต่อปี 1 ปี 5 วัน 7 มถินุายน 2565 - 300.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 4/2564 รอ้ยละ 3.80 ต่อปี 3 ปี 6 เดือน 27 กมุภาพันธ ์2568 6,000.00 6,000.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 5/2564 รอ้ยละ 3.00 ต่อปี 2 ปี 6 เดือน 21 มนีาคม 2567 497.50 500.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 6/2564 ชดุท่ี 1 รอ้ยละ 3.50 ต่อปี 3 ปี 2 ธนัวาคม 2567 800.00 800.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 6/2564 ชดุท่ี 2 รอ้ยละ 4.50 ต่อปี 5 ปี 2 ธนัวาคม 2569 200.00 200.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 7/2564 รอ้ยละ 3.50 ต่อปี 3 ปี 3 ธนัวาคม 2567 500.00 500.00

หุน้กู้ดิจทัิล ครั้งท่ี 1/2565 รอ้ยละ 3.10 ต่อปี 2  ปี  6 เดือน 20 กรกฎาคม 2567 2,000.00 -

หุน้กู้ครั้งท่ี 1/2565 รอ้ยละ 3.20 ต่อปี 3  ปี 18 กมุภาพันธ ์2568 100.00 -

หุน้กู้ครั้งท่ี 2/2565 รอ้ยละ 3.75 ต่อปี 4  ปี 11 มนีาคม 2569 5,000.00 -
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(หน่วย: ล้านบาท)

หุน้กู้ อัตราดอกเบีย้ /
อัตราส่วนลด อายุ ครบกําหนด

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564

หุน้กู้ครั้งท่ี 4/2565 รอ้ยละ 3.10 ต่อปี* 1  ปี  11 เดือน 28 วัน 17 มถินุายน 2567 300.00* -

หุน้กู้ครั้งท่ี 3/2565 รอ้ยละ 4.00 ต่อปี 4  ปี 22 กรกฎาคม 2569 1,000.00 -

หุน้กู้ดิจทัิล ครั้งท่ี 3/2565 รอ้ยละ 4.00 ต่อปี 4  ปี 22 กรกฎาคม 2569 2,000.00 -

หุน้กู้ครั้งท่ี 5/2565 ชดุท่ี 1 รอ้ยละ 3.85 ต่อปี 3  ปี 26 กันยายน 2568 2,408.48 -

หุน้กู้ครั้งท่ี 5/2565 ชดุท่ี 2 รอ้ยละ 4.50 ต่อปี 5  ปี 26 กันยายน 2570 2,495.92 -

หุน้กู้ดิจทัิลครั้งท่ี 5/2565 ชดุท่ี 3 รอ้ยละ 4.20 ต่อปี 4  ปี 26 กันยายน 2569            2,095.60                           -

รวมหุน้กู้ - ราคาตามมูลค่า 42,415.70 35,751.60

หกั: ค่าใชจ้า่ยทางตรงในการออกหุน้กู้รอตัดจา่ย (143.68) (86.11)

หกั: ส่วนลดมูลค่าหุน้กู้                (13.40)                   (1.41)

หุน้กู้ - สุทธิ 42,258.62 35,664.08

หกั: หุน้กู้ท่ีครบกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี         (12,036.41)         (10,728.35)

หุน้กู้ส่วนท่ีครบกําหนดชาํระเกินกว่าหนึ่งปี           30,222.21          24,935.73
*หุน้กู้ชนิดไมม่ดีอกเบีย้ (Zero Coupon Bond)

ท้ังนี ้ภายใต้ขอ้กําหนดสิทธแิละหนา้ท่ีของผู้ออกหุน้กู้ บรษัิทฯ ต้องปฏิบติัตามขอ้กําหนดและหนา้ท่ีบางประการซึ่งรวมถึงการดํารงอัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วน
ของผู้ถือหุน้ (Debt to Equity Ratio) ของงบการเงนิรวมไมเ่กิน 2.5:1 ตลอดอายุของหุน้กู้ ท้ังนี้ หนี้สินใหห้มายถึงเงนิกู้ยมืท่ีมดีอกเบีย้เท่านั้น

28. สํารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน
จาํนวนเงนิสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงนิชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 350.51 329.39 241.97 225.45

ส่วนท่ีรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทนุ:

   ต้นทนุบรกิารในปัจจุบนั 36.74 22.74 22.38 15.73

   ต้นทนุดอกเบีย้ 4.97 4.55 3.40 3.14

ส่วนท่ีรบัรูใ้นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน:

(กําไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภยั

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงนิ (63.28) - (41.28) -

ส่วนท่ีเกิดจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์ 11.96 - 6.86 -

ผลประโยชน์ท่ีจา่ยในระหว่างปี (21.13) (4.89) (20.27) (2.35)

โอนกลับระหว่างปี           (0.40)             (1.28)                     -                     -

สํารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานปลายปี           319.37          350.51          213.06           241.97

กลุ่มบรษัิทคาดว่าจะจา่ยชาํระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปขีา้งหนา้ เปน็จาํนวนประมาณ 20 ล้านบาท (เฉพาะบรษัิทฯ: 16 ล้านบาท) (2564: 
จาํนวน 11 ล้านบาท เฉพาะบรษัิทฯ: 8 ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนjาหนักในการจา่ยชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบรษัิทประมาณ 11 ปี และ  
12 ปี ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 11 ปี และ 12 ปี ตามลําดับ)
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สมมติฐานท่ีสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภยั สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: รอ้ยละต่อปี)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

อัตราคิดลด 3.1 1.5 3.1 1.5

อัตราการขึ้นเงนิเดือน 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 
2564 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

31 ธนัวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (31.9) 37.5 (20.9) 24.5

อัตราการขึ้นเงนิเดือน 36.2 (31.5) 23.7 (20.7)

(หน่วย: ล้านบาท)

31 ธนัวาคม 2564

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (38.4) 45.9 (25.7) 30.6

อัตราการขึ้นเงนิเดือน 43.5 (37.4) 29.0 (25.0)

29. ประมาณการหนีสิ้น
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชปีระมาณการหนี้สินสําหรบัปี 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

  ประมาณการหนีสิ้นระยะส้ัน
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ประมาณการ
หนีสิ้นเก่ียวกับ
การฟอ้งรอ้ง

ประมาณการ
หนีสิ้นเก่ียวกับ
การรบัประกัน

บา้นและอาคารชดุ
รวม

ประมาณการ
หนีสิ้นเก่ียวกับ
การฟอ้งรอ้ง

ประมาณการ
หนีสิ้นเก่ียวกับ
การรบัประกัน

บา้นและอาคารชดุ
รวม

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 7.02 139.98 147.00 7.02 109.85 116.87

เพ่ิมระหว่างปี 0.34 109.76 110.10 0.34 85.79 86.13

จา่ยระหว่างปี - (103.16) (103.16) - (94.22) (94.22)

โอนกลับ                  (1.16)               (37.13)              (38.29)                  (1.16)               (15.62)               (16.78)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 6.20 109.45 115.65 6.20 85.80 92.00

เพ่ิมระหว่างปี - 398.87 398.87 - 366.30 366.30

จา่ยระหว่างปี (6.20) (126.00) (132.20) (6.20) (120.63) (126.83)

โอนกลับ                         -               (19.22)               (19.22)                         -                         -                         -

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565                         -              363.10              363.10                         -               331.47               331.47
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  ประมาณการหนีสิ้นระยะยาว
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

เงนิสมทบ
กองทนุ
นติิบุคคล
หมูบ่า้น

ประมาณการ
ค่าใชจ้า่ย

ในการบาํรุง
รกัษาโรงแรม

ประมาณการ
รบัประกัน
ซอ่มแซม

โครงการเชา่
รวม

เงนิสมทบ
กองทนุ
นติิบุคคล
หมูบ่า้น

ประมาณการ
ค่าใชจ้า่ย

ในการบาํรุง
รกัษาโรงแรม

ประมาณการ
รบัประกัน
ซอ่มแซม

โครงการเชา่
รวม

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 287.62 0.72 1.30 289.64 262.83 0.19 1.30 264.32

เพ่ิมระหว่างปี 28.05 2.96 3.94 34.95 28.05 0.82 3.94 32.81

จา่ยระหว่างปี        (10.65)                   -          (0.76)          (11.41)        (10.65)                   -          (0.76)          (11.41)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 305.02 3.68 4.48 313.18 280.23 1.01 4.48 285.72

เพ่ิมระหว่างปี 90.95 3.28 1.24 95.47 84.72 1.25 1.24 87.21

จา่ยระหว่างปี (28.63) (1.30) - (29.93) (24.03) (0.28) - (24.31)

โอนกลับ           (11.71)         (0.60)                   -         (12.31)        (10.00)                   -                   -        (10.00)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565        355.63            5.06             5.72        366.41        330.92             1.98             5.72        338.62

30. ทนุเรอืนหุน้
ในระหว่างปี บรษัิทฯ ได้รบัชาํระค่าหุน้เพ่ิมทนุจากการใชสิ้ทธขิองใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจดัสรรใหแ้ก่ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ และ
บรษัิทยอ่ยครั้งท่ี 8 (ESOP#8) และใบสําคัญแสดงสิทธอิอกและเสนอขายใหผู้้ลงทนุในหุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุ ครั้งท่ี 2/2563 ตามท่ีกล่าวไว้ใน  
หมายเหต ุ32 โดยมรีายละเอียดดังนี้

วนัท่ีใชสิ้ทธิ จาํนวนท่ีใชสิ้ทธิ
(หนว่ย)

จาํนวนหุน้สามญั
ท่ีออกเนื่องจาก

การใชสิ้ทธิ
(หุน้)

ราคาใชสิ้ทธิ
(บาท)

ราคาหุน้ถัวเฉล่ีย
ถ่วงนcาหนกั

ณ วนัท่ีใชสิ้ทธิ
(บาท)

วนัท่ีจดทะเบยีนกับ
กระทรวงพาณชิย์

วนัท่ีตลาดหลักทรพัย์
รบัเปน็หลักทรพัย์

จดทะเบยีน

ESOP#8

31 มกราคม 2565 810,000 810,000 1.1 1.32 3 กมุภาพันธ ์2565 8 กมุภาพันธ ์2565

28 กมุภาพันธ ์2565 1,985,000 1,985,000 1.1 1.23 2 มนีาคม 2565 4 มนีาคม 2565

30 กันยายน 2565 1,000,000 1,000,000 1.1 1.15 4 ตลุาคม 2565 6 ตลุาคม 2565

31 ตลุาคม 2565 5,300,000 5,300,000 1.1 1.31 1 พฤศจกิายน 2565 3 พฤศจกิายน 2565

30 พฤศจกิายน 2565 30,976,971 30,976,971 1.1 1.57 2 ธนัวาคม 2565 8 ธนัวาคม 2565

30 ธนัวาคม 2565         78,625,000         78,625,000 1.1 1.76 5 มกราคม 2566 10 มกราคม 2566

118,696,971 118,696,971

PP Warrant

30 ธนัวาคม 2565     396,000,000     396,000,000 1.1 1.76 5 มกราคม 2566 10 มกราคม 2566

       514,696,971        514,696,971

การเพ่ิมทนุเนื่องจากการใชสิ้ทธขิองใบสําคัญแสดงสิทธขิา้งต้นทําใหท้นุชาํระแล้วของบรษัิทฯ เพ่ิมขึ้นดังนี้

  รายการกระทบยอดจาํนวนหุน้สามญัท่ีออกและชาํระแล้ว

จาํนวนหุน้
(พันหุน้)

ราคาตามมูลค่า
(บาท)

ทนุจดทะเบยีน
(พันบาท)

ส่วนเกินมูลค่า
หุน้สามญั
(พันบาท)

หุน้สามญัท่ีออกและชาํระแล้ว
จาํนวนหุน้สามญั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 14,883,054 1.07 15,924,868 2,359,191
รบัชาํระหุน้เพ่ิมทนุจากการใชสิ้ทธขิองใบสําคัญแสดงสิทธริะหว่างปี             40,072 1.07              42,877                8,832
จาํนวนหุน้สามญั ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565       14,923,126       15,967,745        2,368,023

  เงนิรบัจากการใชสิ้ทธซิื้อหุน้สามญัของบรษัิทฯ เมื่อวันท่ี 30 ธนัวาคม 2565 จาํนวน 522.09 ล้านบาท แสดงเป็นเงนิรบัล่วงหน้าค่าหุน้จากการ 
  ใชใ้บสําคัญแสดงสิทธ ิเนื่องจากบรษัิทฯ จดทะเบยีนเพ่ิมทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณิชยเ์มื่อวันท่ี 5 มกราคม 2566

177แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



31. หุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุ 
ยอดคงเหลือของหุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดัีงนี้

(หน่วย: พันบาท)

หุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมี
ลักษณะคล้ายทนุ วนัท่ีออกหุน้กู้ อัตราดอกเบีย้ (รอ้ยละต่อป)ี

งบการเงนิรวม / 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564
ครั้งท่ี 1/2563 26 มถินุายน 

2563
ปท่ีี 1 - 5: รอ้ยละ 8.50 ต่อปี
ปท่ีี 6 - 25: อัตราผลตอบแทนพันธบตัรรฐับาลอายุ 5 ป ี+ รอ้ยละ 8.01 ต่อปี
ปท่ีี 26 - 50: อัตราผลตอบแทนพันธบตัรรฐับาลอายุ 5 ป ี+ รอ้ยละ 8.76 ต่อปี
ปท่ีี 51 เปน็ต้นไป: อัตราผลตอบแทนพันธบตัรรฐับาลอายุ 5 ป ี+ รอ้ยละ 9.76 ต่อปี

3,000,000 3,000,000

หกั: ค่าใชจ้า่ยในการออกหุน้กูสุ้ทธจิากภาษีเงนิได้      (25,680)      (25,680)
สุทธิ   2,974,320   2,974,320

ครั้งท่ี 2/2563 20 – 21 
ตลุาคม 2563

ปท่ีี 1 - 5: รอ้ยละ 7.50 ต่อปี
ปท่ีี 6 - 25: อัตราผลตอบแทนพันธบตัรรฐับาลอายุ 5 ป ี+ รอ้ยละ 6.86 ต่อปี
ปท่ีี 26 - 50: อัตราผลตอบแทนพันธบตัรรฐับาลอายุ 5 ป ี+ รอ้ยละ 7.61 ต่อปี
ปท่ีี 51 เปน็ต้นไป: อัตราผลตอบแทนพันธบตัรรฐับาลอายุ 5 ป ี+ รอ้ยละ 8.61 ต่อปี

2,002,850* 2,002,850*

หกั: ค่าใชจ้า่ยในการออกหุน้กูสุ้ทธจิากภาษีเงนิได้         (3,427)         (3,427)
สุทธิ    1,999,423    1,999,423

รวม   4,973,743   4,973,743

*มูลค่าหุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุแสดงด้วยมูลค่าคงเหลือจากเงนิรบัจากการออกหุน้กู้หกัมูลค่ายุติธรรมของใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้สามญัเพ่ิมทนุท่ีจดัสรรใหผู้้ถือหุน้กู้

  หุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุครั้งท่ี 1/2563
  หุน้กูดั้งกล่าวเปน็หุน้กูช้นิดระบุชื่อผู้ถือ ไมม่ปีระกัน ไมแ่ปลงสภาพ มผีูแ้ทนผู้ถือหุน้กูแ้ละชาํระคืนเงนิต้นเพียงครั้งเดียวเมื่อเลิกบรษัิทฯ หรอืเมื่อบรษัิทฯ 
  ใชสิ้ทธไิถ่ถอนหุน้กู้ก่อนกําหนดตามเงื่อนไขท่ีกําหนดไว้ในขอ้กําหนดสิทธ ิ โดยเสนอขายแก่ผู้ลงทนุสถาบนัและผู้ลงทนุรายยอ่ยท่ัวไป การออกและ 
  เสนอขายหุ้นกู้ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของวงเงินในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญประจาํปีผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันท่ี  
  29 เมษายน 2562

  ดอกเบีย้มกํีาหนดชาํระทกุสามเดือน ท้ังนี้บรษัิทฯ มสิีทธเิล่ือนการชาํระดอกเบีย้พรอ้มกับสะสมดอกเบีย้ค้างชาํระไปชาํระในวันใด ๆ  ก็ได้โดยไมจ่าํกัด 
  ระยะเวลาและจาํนวนครั้ง ตามดลุยพินิจของบรษัิทฯ แต่เพียงผู้เดียว  และผู้ถือหุน้กู้จะไมม่สิีทธไิด้รบัดอกเบีย้หรอือ่ืนใดบนดอกเบีย้ค้างชาํระสะสม 
  ดังกล่าว ซึ่งหากบรษัิทฯ เล่ือนการชาํระดอกเบีย้ บรษัิทฯ จะต้องไมก่ระทําการดังต่อไปนี้

  (ก) ประกาศหรอืจา่ยเงนิปันผล 

  (ข) ชาํระดอกเบีย้หรอืแจกจา่ยทรพัยสิ์นใด ๆ แก่ผู้ถือหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ ท่ีมสีถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกับหุน้กู้หรอืด้อยกว่าหุน้กู้ และ 

  (ค) ไถ่ถอน ลด ยกเลิก ซื้อ หรอืซื้อคืนซึ่งหลักทรพัยท่ี์ออกโดยบรษัิทฯ ท่ีมสีถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกับหุน้กูห้รอืด้อยกว่าหุน้กูโ้ดยมค่ีาตอบแทน

  หุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุครั้งท่ี 2/2563 และใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้สามญัเพ่ิมทนุ
  บรษัิทฯ ได้ออกและเสนอขายหุน้กูด้้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุและใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้สามญัเพ่ิมทนุ ตามท่ีได้รบัอนุมติัจากท่ีประชมุสามญั 
  ประจาํปีผู้ถือหุน้แล้วเมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2562 ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้

  1. หุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุเปน็จาํนวนเงนิ 2,050 ล้านบาท โดยออกและเสนอขายในวงจาํกัดต่อผู้ลงทนุโดยเฉพาะเจาะจง (Private  
   Placement) หุน้กู้ดังกล่าวชาํระคืนเงนิต้นเพียงครั้งเดียวเมื่อเลิกบรษัิทฯ หรอืเมื่อบรษัิทฯ ใชสิ้ทธไิถ่ถอนหุน้กู้ก่อนกําหนดตามเงื่อนไข 
   ท่ีกําหนดไว้ในขอ้กําหนดสิทธ ิ

   ดอกเบีย้มกํีาหนดชาํระทกุสามเดือน ท้ังนี้บรษัิทฯ มสิีทธเิล่ือนการชาํระดอกเบีย้พรอ้มกับสะสมดอกเบีย้ค้างชาํระไปชาํระในวันใด ๆ ก็ได้โดย 
   ไมจ่าํกัดระยะเวลาและจาํนวนครั้งตามดลุยพินจิของบรษัิทฯ  แต่เพียงผู้เดียว  และผู้ถือหุน้กู้จะไมม่สิีทธไิด้รบัดอกเบีย้หรอือ่ืนใดบนดอกเบีย้ 
   ค้างชาํระสะสมดังกล่าว ซึ่งหากบรษัิทฯ เล่ือนการชาํระดอกเบีย้ บรษัิทฯ จะต้องไมก่ระทําการดังต่อไปนี้

  (ก) ประกาศหรอืจา่ยเงนิปันผล 

  (ข) ชาํระดอกเบีย้หรอืแจกจา่ยทรพัยสิ์นใด ๆ แก่ผู้ถือหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ ท่ีมสีถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกับหุน้กู้หรอืด้อยกว่าหุน้กู้ และ 

  (ค) ไถ่ถอน ลด ยกเลิก ซื้อ หรอืซื้อคืนซึ่งหลักทรพัยท่ี์ออกโดยบรษัิทฯ ท่ีมสีถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกับหุน้กูห้รอืด้อยกว่าหุน้กูโ้ดยมค่ีาตอบแทน 
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  2. ใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้สามญัเพ่ิมทนุ โดยออกและเสนอขายใหแ้ก่ผู้ลงทนุในหุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุครั้งท่ี 2/2563 และ 
   ไมคิ่ดมูลค่าเสนอขาย

จาํนวนใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิออกและเสนอขาย 2,050,000,000 หน่วย
จาํนวนใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจดัสรร 2,050,000,000 หน่วย
ราคาเสนอขาย หนว่ยละ 0 บาท
อัตราการใชสิ้ทธแิละราคาใชสิ้ทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธ ิ1 หนว่ย มสิีทธซิื้อหุน้สามญั 1 หุน้ ในราคา 1.10 บาทต่อหุน้
วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 20 ตลุาคม ถึง 21 ตลุาคม 2563
อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ 5 ปี นับแต่วันท่ีออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ
วันส้ินสุดอายุ 20 ตลุาคม 2568
วันกําหนดการใชสิ้ทธิ ทกุวันทําการสุดท้ายของแต่ละไตรมาส 

   ใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้สามญัท่ีเสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกัด (Private Placement) แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีออกและ 
   เสนอขาย คิดเปน็จาํนวนเงนิ 47.15 ล้านบาท ใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุน้สามญัดังกล่าวจะไมไ่ด้เขา้จดทะเบยีนเปน็หลักทรพัยจ์ดทะเบยีน 
   ในตลาดหลักทรพัยฯ์  

  ในระหว่างปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทฯ จา่ยดอกเบีย้ของหุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุ (สุทธจิากภาษีเงนิได้) เปน็จาํนวน  
  327 ล้านบาท ซึ่งแสดงภายใต้หวัขอ้ “เงนิปันผลจา่ยของหุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุ - สุทธจิากภาษีเงนิได้” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลง 
  ส่วนของผู้ถือหุน้

  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดีอกเบีย้ค้างจา่ยสะสมนับจากวันท่ีจา่ยดอกเบีย้ครั้งล่าสุดเป็นจาํนวนเงนิ 34.52 ล้านบาท 

32. ใบสําคัญแสดงสิทธซิื้อหุน้สามญัของบรษัิทฯ / ส่วนทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เปน็เกณฑ์
ใบสําคัญแสดงสิทธซิื้อหุน้สามญัของบรษัิทฯมรีายละเอียดดังนี้

ประเภทใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

ราคาใชสิ้ทธิ
ต่อ 1 หุน้สามญั

อัตราการใชสิ้ทธต่ิอ
1 หนว่ยใบสําคัญ

แสดงสิทธิ

จาํนวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ
ท่ียงัไมไ่ด้ใช้

1 มกราคม 2565

จาํนวนใบสําคัญ
แสดงสิทธท่ีิมี
การใชสิ้ทธิ
ในระหวา่งปี

จาํนวนใบสําคัญ
แสดงสิทธคิงเหลือ
31 ธนัวาคม 2565

ใบสําคัญแสดงสิทธอิอกและ
เสนอขายใหผู้้ลงทนุในหุน้กู้ด้อย
สิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุครั้งท่ี 
2/2563

1.10 บาท 1: 1 2,050,000,000 (396,000,000) 1,654,000,000

ESOP#8 1.10 บาท 1: 1 679,680,000 (118,696,971) 560,983,029

  ใบสําคัญแสดงสิทธ ิESOP#8
  เมื่อวันท่ี 24 กรกฎาคม 2563 ท่ีประชมุสามญัประจาํปีผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ ครั้งท่ี 25/2563 มมีติอนุมติั การออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธ ิ
  ท่ีจะซื้อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ใหแ้ก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยครั้งท่ี 8 (ESOP#8) จาํนวน 700,000,000 หนว่ย  
  โดยวันท่ีบรษัิทฯ ได้ใหสิ้ทธแิก่พนักงาน (grant date) คือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2564 

  บรษัิทฯ ได้ออกและจดัสรรใบสําคัญแสดงสิทธดัิงกล่าวจาํนวน 700,000,000 หน่วยใหแ้ก่ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิทฯและ 
  บรษัิทยอ่ยโดยมรีายละเอียดดังนี้

ชนิด ระบุชื่อผู้ถือและไมส่ามารถเปล่ียนมอืได้
ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท
อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนับจากวันท่ีออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ
อัตราการใชสิ้ทธซิื้อหุน้สามญั ใบสําคัญแสดงสิทธ ิ1 หน่วยต่อหุน้สามญั 1 หุน้
ราคาใชสิ้ทธซิื้อหุน้สามญั 1.10 บาทต่อหุน้
วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ วันท่ี 8 มถินุายน 2564
เงื่อนไขและระยะเวลาการใชสิ้ทธิ 1) ใชสิ้ทธไิด้ในแต่ละปีตามท่ีระบุในวรรคถัดไปได้ เดือนละหน่ึงครั้ง โดยใชสิ้ทธคิรั้งแรกในเดือน

มถินุายน 2564 และสามารถใชสิ้ทธคิรั้งสุดท้ายในเดือนมถินุายน 2569
2) ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธสิามารถใชสิ้ทธใินการซื้อหุน้สามญัท่ีออกใหมข่องบรษัิทฯในแต่ละปี
ได้ไมเ่กิน 1 ใน 5 ส่วนของจาํนวนใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิได้รบัจดัสรร
3) ใบสําคัญแสดงสิทธท่ีิเหลือจากการใชสิ้ทธหิรอืไมถ่กูใชสิ้ทธใินวันกําหนดใชสิ้ทธใิด ๆ  สามารถ
สะสมเพ่ือนําไปใชสิ้ทธใินวันกําหนดใชสิ้ทธคิรั้งต่อไปตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ
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  มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสิทธซิื้อหุน้แต่ละสิทธ ิณ วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธเิท่ากับ 0.1904 บาท คํานวณโดยใชแ้บบจาํลองการกําหนด 
  ราคาสิทธติามแบบจาํลองของ Black-Scholes-Merton ขอ้มูลนําเขา้แบบจาํลอง ได้แก่ ราคาหุน้ ณ วันท่ีกําหนดราคา (วันท่ี 15 พฤษภาคม 2564)  
  ซึ่งเท่ากับ 1.04 บาท ราคาใชสิ้ทธเิท่ากับ 1.10 บาท ความผันผวนท่ีคาดหวังรอ้ยละ 33.07 ความคาดหวังอัตราการจา่ยเงนิปันผล รอ้ยละ 3.85  
  ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะมกีารใชสิ้ทธ ิ5 ปี และอัตราดอกเบีย้ปลอดความเส่ียงรอ้ยละ 1.04

  รายการเปล่ียนแปลงของบญัชส่ีวนทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ของกลุ่มบรษัิท สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565 2564

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี 57,484 -
เพ่ิมขึ้น 38,866 61,353
ใชสิ้ทธใิบสําคัญแสดงสิทธิ                      (7,630)                      (3,869)
ยอดคงเหลือ ณ วันส้ินปี                       88,720                       57,484

  ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ บนัทึกค่าใชจ้า่ยสําหรบัโครงการ ESOP#8 เป็นจาํนวน 38.87 ล้านบาท (2564: 61.35 ล้านบาท)  
  ซึ่งแสดงเป็นค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับพนักงานพรอ้มกับรบัรู ้“ส่วนทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุน้ด้วยจาํนวนเดียวกัน

 33. สํารองตามกฎหมาย
ภายใต้บทบญัญัติของมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บรษัิทฯ ต้องจดัสรรกําไรสุทธปิระจาํปีส่วนหนึ่งไว้เปน็ทนุสํารองไม่
น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธปิระจาํปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุสํารองนี้จะมจีาํนวนไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน 
สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไมส่ามารถนําไปจา่ยเงนิปันผลได้

34. รายได้จากสัญญาท่ีทํากับลกูค้า
  34.1 การจาํแนกรายได้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

รายได้จากสัญญาท่ีทํากับลกูค้า
รายได้จากการขายอสังหารมิทรพัย์ 30,716,207 26,170,234 22,029,075 19,770,134
รายได้ค่าบรกิารธุรกิจ 1,678,577 1,687,057 909,809 1,132,015
รายได้ค่าบรหิารโรงแรม 548,091 314,798 - -
รายได้จากการขายวัสดกุ่อสรา้ง 45,434 52,347 315,747 104,223
รายได้ค่าบรกิารอ่ืน         514,107         261,876            31,175          20,593
รวมรายได้จากสัญญาท่ีทํากับลกูค้า 33,502,416 28,486,312 23,285,806 21,026,965
รายได้จากโครงการเพ่ือเชา่ 209,688 155,594 122,997 89,662
รายได้อ่ืน
รายได้จากการรบิเงนิจองและเงนิค่างวด 514,789 107,789 112,833 31,496
กําไรจากการขายท่ีดิน 239,526 - 620,619 -
เงนิปันผลรบั 3,901 541 303,789 110,586
อ่ืน ๆ         513,164         807,513         346,211         332,221
รวมรายได้  34,983,484   29,557,749   24,792,255   21,590,930
จงัหวะเวลาในการรบัรูร้ายได้
รบัรูร้ายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 30,860,344 26,306,219 22,356,564 19,894,950
รบัรูร้ายได้ตลอดชว่งเวลาหนึ่ง     2,642,072     2,180,093        929,242      1,132,015
รวมรายได้จากสัญญาท่ีทํากับลกูค้า   33,502,416   28,486,312  23,285,806   21,026,965
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  34.2 รายได้ท่ีรบัรูท่ี้เก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือตามสัญญา 
  ในระหว่างปี 2565 และ 2564 กลุม่บรษัิทมรีายได้ท่ีรบัรูท่ี้เคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของค่างวดท่ียงัไมร่บัรูร้ายได้และเงนิรบัล่วงหนา้จากลกูค้าจาํนวน  
  1,014 ล้านบาท และ 1,607 ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 309 ล้านบาท และ 775 ล้านบาท ตามลําดับ)

  34.3 รายได้ท่ีคาดวา่จะรบัรูสํ้าหรบัภาระท่ียงัปฏิบติัไมเ่สรจ็ส้ิน
  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษัิทคาดว่าจะมรีายได้ท่ีรบัรูใ้นอนาคตสําหรบัภาระท่ียงัปฏิบติัไมเ่สรจ็ส้ิน (หรอืยงัไมเ่สรจ็ส้ินบางส่วน)  
  ของสัญญาท่ีทํากับลกูค้า 11,966 ล้านบาท และ 12,284 ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 6,979 ล้านบาท และ 4,074 ล้านบาท ตามลําดับ) ซึ่งกลุม่บรษัิท 
  คาดว่าจะปฏิบติัตามภาระท่ีต้องปฏิบติัของสัญญาดังกล่าวเสรจ็ส้ินภายในปี 2568

35. รายได้ค่าบรกิารอ่ืนและต้นทนุบรกิารอ่ืน
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565  2564 2565  2564

รายได้ค่าบรกิารอ่ืน

รายได้จากกิจการโรงแรม 298.82 83.64 31.18 20.59

รายได้จากกิจการโรงเรยีน           215.29           178.24                     -                     -

รวม            514.11           261.88              31.18            20.59

ต้นทนุบรกิารอ่ืน

ต้นทนุบรกิารกิจการโรงแรม 342.73 124.63 38.22 30.39

ต้นทนุบรกิารกิจการโรงเรยีน           186.81          166.32                     -                     -

รวม          529.54         290.95            38.22            30.39

36. ค่าใชจ้า่ยตามลักษณะ
รายการค่าใชจ้า่ยแบง่ตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใชจ้า่ยท่ีสําคัญ ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565  2564 2565  2564

ซื้อท่ีดินและจา่ยค่างานก่อสรา้งระหว่างปี 27,688.40 19,954.94 22,001.40 15,912.25

การเปล่ียนแปลงในต้นทนุการพัฒนา อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย (7,631.00) (3,953.44) (7,529.63) (4,345.84)

เงนิเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 4,099.94 3,028.63 2,375.27 1,698.21

ค่าเส่ือมราคาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 67.70 74.09 18.44 24.51

ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 366.03 329.51 246.15 245.83

ค่าเส่ือมราคาสินทรพัยสิ์ทธกิารใช้ 200.01 194.55 157.65 161.61

ค่าตัดจาํหน่ายสินทรพัยไ์มม่ตัีวตน 216.29 218.78 105.94 137.57

สํารองการรบัประกันบา้นและอาคารชดุ 156.87 109.77 124.30 85.80

ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) (13.42) 128.17 (8.00) 186.92

181แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



37. ภาษีเงนิได้
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565  2564 2565  2564

ภาษีเงนิได้ปัจจุบนั:
ภาษีเงนิได้นติิบุคคลสําหรบัปี 1,188,949 812,480 779,342 470,923
ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช:ี 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชจีากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ
การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว      (102,293)        (75,673)          38,194       (94,478)

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยูใ่นกําไรขาดทนุ    1,086,656       736,807        817,536       376,445

จาํนวนภาษีเงนิได้ท่ีเก่ียวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนสําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565  2564 2565  2564

ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชท่ีีเก่ียวขอ้งกับผลกําไรจากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตรป์ระกันภยั 9,754 - 6,883 -

ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชท่ีีเก่ียวขอ้งกับการเปล่ียนแปลง จากการวัด
มูลค่าสินทรพัยท์างการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน          (1,350)             3,142         (13,110)            2,100

           8,404             3,142          (6,227)            2,100

จาํนวนภาษีเงนิได้ท่ีรบัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของผู้ถือหุน้สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565 2564

ภาษีเงนิได้ปัจจุบนั:
ภาษีเงนิได้ของดอกเบีย้จา่ยของหุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุ 81,750 81,750

รายการกระทบยอดจาํนวนเงนิระหว่างค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้กับผลคูณของกําไรทางบัญชกัีบอัตราภาษีท่ีใชสํ้าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 
2564 สามารถแสดงได้ดังนี้

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

กําไรทางบญัชก่ีอนภาษีเงนิได้นิติบุคคล     5,193,244     2,675,353      4,176,012      1,772,765

อัตราภาษีเงนิได้นิติบุคคล รอ้ยละ 0 ถึง 21 รอ้ยละ 0 ถึง 21 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20

กําไรทางบญัชก่ีอนภาษีเงนิได้นิติบุคคลคณูอัตราภาษี 1,025,743 585,277 835,202 354,553

ผลกระทบทางภาษีสําหรบั:

รายได้ท่ีได้รบัยกเว้นและค่าใชจ้า่ยต้องหา้ม 29,958 76,914 (17,666) 8,081

รายได้ตามประมวลรษัฎากร 30,353 92,948 - 13,811

ขาดทนุทางภาษีท่ีไมไ่ด้ใชป้ระโยชน์ 602 1,520 - -

อ่ืน ๆ - (19,852) - -

รวม          60,913         151,530        (17,666)           21,892

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยูใ่นกําไรขาดทนุ    1,086,656        736,807        817,536       376,445
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ส่วนประกอบของสินทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบญัชแีละหนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช ีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สินทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบญัชี

ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 26,181 32,459 16,322 23,157

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าเงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 46,500 43,300 79,243 74,377

โครงการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 823,293 917,469 405,064 513,674

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 34,300 34,300 13,300 13,300

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 19,200 20,393 284 284
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย เงนิลงทนุในการรว่มค้า 
และเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม - - 99,661 70,100

กําไรท่ียงัไมร่บัรูจ้ากรายการระหว่างบรษัิทฯ กับการรว่มค้า 100,172 72,560 - -

ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย 13,948 4,956 6,983 3,612

รายได้รบัล่วงหน้าค่าบรหิาร 1,272 2,438 1,272 2,438

ประมาณการหนี้สินระยะส้ัน 72,621 21,357 66,295 18,400

ประมาณการค่าใชจ้า่ยบาํรุงรกัษาโรงแรมและโครงการเชา่ 2,155 1,513 1,540 1,098

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 62,083 67,996 42,613 48,395

สัญญาเชา่ 22,093 14,234 19,651 13,557

ขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม ของเงนิลงทนุ 48,344 35,008 48,344 35,008

ขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ใช้          297,113        216,492                     -                     -

รวม      1,569,275     1,484,475       800,572        817,400

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี

รายได้ค่าเชา่ท่ีดินรบัล่วงหน้า 10,660 10,076 - -

ต้นทนุในการได้มาซึ่งสัญญาท่ีทํากับลกูค้า 32,871 68,125 12,450 8,714

ค่าใชจ้า่ยทางตรงในการออกหุน้กู้รอตัดจา่ย 28,737 17,506 28,737 17,506

กําไรท่ียงัไมเ่กิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม ของเงนิลงทนุ 7,291 1,473 - -

ตราสารอนุพันธ์                173                     -                173                     -

รวม          79,732          97,180          41,360          26,220

รายการในงบแสดงฐานะการเงนิเปน็ดังนี้

สินทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 1,489,543 1,388,768 759,212 791,180

หนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี                     -           (1,473)                     -                     -

สินทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบญัชสุีทธิ     1,489,543     1,387,295         759,212         791,180

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทยอ่ยมขีาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ใชจ้าํนวน 262 ล้านบาท (2564: 502 ล้านบาท) ท่ีบรษัิทไมไ่ด้บนัทึกสินทรพัยภ์าษีเงนิ
ได้รอการตัดบัญช ี เนื่องจากบรษัิทฯ พิจารณาแล้ว เหน็ว่าบรษัิทยอ่ยอาจไม่มีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะนําผลขาดทนุทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ 
ขาดทนุทางภาษีดังกล่าวจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2570
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38. กําไรต่อหุน้
กําไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานคํานวณโดยการนํากําไรสําหรบัปท่ีีเปน็ของผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ (ไมร่วมกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน) หกัดอกเบีย้จา่ยสะสมสําหรบัหุน้กู้
ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุและหารด้วยจาํนวนถัวเฉล่ียถ่วงนjาหนักของหุน้สามญัท่ีถือโดยผู้ถือหุน้ในระหว่างปี โดยไมร่วมหุน้สามญัซื้อคืน

กําไรต่อหุน้ปรบัลดคํานวณโดยการนํากําไรสําหรบัปีท่ีเป็นของผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ (ไม่รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน) หกัดอกเบี้ยจา่ยสะสมสําหรบัหุน้กู้
ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุและหารด้วยผลรวมของจาํนวนหุน้สามญัถัวเฉล่ียถ่วงนjาหนกัท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ในระหว่างป ีกับจาํนวนถัวเฉล่ียถ่วงนjาหนกั
ของหุน้สามญัท่ีบรษัิทฯ อาจต้องออกเพ่ือแปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรบัลดท้ังส้ินใหเ้ป็นหุน้สามญั โดยสมมติว่าได้มกีารแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วันต้นปี
หรอื ณ วันออกหุน้สามญัเทียบเท่า

  กําไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานและกําไรต่อหุน้ปรบัลดแสดงการคํานวณได้ดังนี้

งบการเงนิรวม

กําไรสําหรบัปี จาํนวนหุน้สามญัถัวเฉล่ีย
ถ่วงนcาหนกั กําไรต่อหุน้

2565 2564 2565 2564 2565 2564
(พันบาท) (พันบาท) (พันหุน้) (พันหุน้) (บาท) (บาท)

กําไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน

 กําไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ 4,279,885 2,017,279

 หกั: ดอกเบีย้จา่ยสะสมสําหรบัหุน้กู้ ด้อยสิทธท่ีิมี
 ลักษณะคล้ายทนุสุทธจิากภาษีเงนิได้      (327,000)      (327,000)

 กําไรท่ีใชใ้นการคํานวณกําไรต่อหุน้ 3,952,885 1,690,279 14,889,769 14,871,086             0.265              0.114

ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเท่าปรบัลด

ใบสําคัญแสดงสิทธอิอกและเสนอขายใหผู้้ลงทนุในหุน้กู้
ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุครั้งท่ี 2/2563 -

-
92,230 212,398

ESOP#8                      -                      -            11,436            15,651

กําไรต่อหุน้ปรบัลด

 กําไรท่ีเป็นของผู้ถือหุน้สามญั สมมติว่า

 มกีารใชสิ้ทธซิื้อหุน้สามญัจาก

 ใบสําคัญแสดงสิทธิ      3,952,885      1,690,279    14,993,435    15,099,135             0.264              0.112

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

กําไรสําหรบัปี จาํนวนหุน้สามญัถัวเฉล่ีย
ถ่วงนcาหนกั กําไรต่อหุน้

2565 2564 2565 2564 2565 2564
(พันบาท) (พันบาท) (พันหุน้) (พันหุน้) (บาท) (บาท)

กําไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
 กําไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ 3,358,476 1,396,320
 หกั: ดอกเบีย้จา่ยสะสมสําหรบัหุน้กู้ ด้อยสิทธท่ีิมี
 ลักษณะคล้ายทนุสุทธจิากภาษีเงนิได้      (327,000)      (327,000)
 กําไรท่ีใชใ้นการคํานวณกําไรต่อหุน้ 3,031,476 1,069,320 14,889,769 14,871,086             0.204              0.072
ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเท่าปรบัลด
 ใบสําคัญแสดงสิทธิออกและเสนอขายให้ผู้ลงทุน 
 ในหุน้กู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุครั้งท่ี 2/2563 - - 92,230 212,398
 ESOP#8                      -                      -            11,436            15,651
กําไรต่อหุน้ปรบัลด
 กําไรท่ีเป็นของผู้ถือหุน้สามญั สมมติว่า
 มกีารใชสิ้ทธซิื้อหุน้สามญัจาก
 ใบสําคัญแสดงสิทธิ      3,031,476      1,069,320    14,993,435    15,099,135             0.202              0.071
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39. ขอ้มูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน
กลุ่มบรษัิทจดัโครงสรา้งองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์และบรกิาร ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบรษัิทไมม่กีารเปล่ียนแปลงโครงสรา้ง
ของส่วนงานดําเนินงานท่ีรายงาน

ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบรษัิทฯ ท่ีผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานได้รบัและสอบทานอย่าง
สมiาเสมอเพ่ือใชใ้นการตัดสินใจในการจดัสรรทรพัยากรใหกั้บส่วนงานและประเมนิผลการดําเนินงานของส่วนงาน 

เพ่ือวัตถปุระสงค์ในการบรหิารงาน กลุ่มบรษัิทจดัโครงสรา้งองค์กรเปน็หนว่ยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์และบรกิาร กลุ่มบรษัิทมส่ีวนงานท่ีรายงาน
ท้ังส้ิน 4 ส่วนงาน ดังนี้ 

• ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นส่วนงานท่ีดําเนินธุรกิจจดัสรรท่ีดินขายพร้อมบ้าน โครงการอาคารชุดพักอาศัย โครงการอาคารท่ีพักอาศัย 
 ใหเ้ชา่และโครงการอาคารสํานักงานใหเ้ชา่

• ส่วนงานธุรกิจบริหารอาคาร บริหารงานโครงการและนายหน้าซื้อขายอสังหาริมทรัพย์เป็นส่วนงานท่ีดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการให้บริการรับ 
 บรหิารอาคารและเป็นนายหน้าซื้อขายอสังหารมิทรพัย์

• ส่วนงานดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการบรหิารโรงแรม

• ส่วนงานธุรกิจอ่ืน ๆ ได้แก่ ธุรกิจโรงแรมและโรงเรยีน

• กลุ่มบรษัิทไมม่กีารรวมส่วนงานดําเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งต้น

ผูม้อํีานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแต่ละหนว่ยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือวัตถปุระสงค์ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรพัยากรและ
การประเมนิผลการปฏิบติังาน กลุ่มบรษัิทประเมนิผล การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรอืขาดทนุจากการดําเนนิงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช ้
เกณฑ์เดียวกับท่ีใชใ้นการวัดกําไรหรอืขาดทนุจากการดําเนินงานในงบการเงนิ

การบนัทึกบญัชสํีาหรบัรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชสํีาหรบัรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

ขอ้มูลรายได้และกําไรรวมของส่วนงานของกลุ่มบรษัิทสําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดัีงต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

สําหรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2565

ธุรกิจ
อสังหารมิทรพัย์

ธุรกิจบรหิาร
อาคาร บรหิาร
งานโครงการ
และนายหนา้
ซื้อขาย

อสังหารมิทรพัย์

ธุรกิจบรหิาร
โรงแรม ธุรกิจอ่ืน ๆ รวมส่วนงานท่ี

รายงาน

รายการ
ปรบัปรุงและ
ตัดรายการ
ระหวา่งกัน

งบการเงนิรวม

รายได้จากการขายอสังหารมิทรพัย์

- โครงการบา้น 20,606

- โครงการคอนโดมเินียม             10,110

รวม 30,716

รายได้จากการขายวัสดกุ่อสรา้ง 45

รายได้จากโครงการเพ่ือเชา่                 210

รายได้จากลกูค้าภายนอก 30,971 1,679 548 514 33,712 - 33,712

รายได้ระหว่างส่วนงาน 331 661 19 21 1,032 (1,032) -

รายได้ทางการเงนิ 668 29 - 5 702 (472) 230

ต้นทนุทางการเงนิ (1,151) (7) - (43) (1,201) 464 (737)

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจาํหน่าย (348) (13) (8) (2) (371) - (371)

กําไร (ขาดทนุ) ของส่วนงาน 8,255 1,278 (464) (35) 9,034 (1,040) 7,994
รายได้อ่ืน 1,271
ส่วนแบง่กําไรจากเงนิลงทนุในการ
รว่มค้า 494

ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงนิลงทนุใน
บรษัิทรว่ม (21)

ค่าใชจ้า่ยส่วนกลาง           (4,544)

กําไรก่อนค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ 5,194

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้            (1,087)

กําไรสําหรบัปี              4,107
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(หน่วย: ล้านบาท)

สําหรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2564

ธุรกิจ
อสังหารมิทรพัย์

ธุรกิจบรหิาร
อาคาร บรหิาร
งานโครงการ
และนายหนา้
ซื้อขาย

อสังหารมิทรพัย์

ธุรกิจบรหิาร
โรงแรม ธุรกิจอ่ืนๆ รวมส่วนงานท่ี

รายงาน

รายการ
ปรบัปรุงและตัด

รายการ
ระหวา่งกัน

งบการเงนิรวม

รายได้จากการขายอสังหารมิทรพัย์

- โครงการบา้น 17,656

- โครงการคอนโดมเินียม              8,514

รวม 26,170

รายได้จากการขายวัสดกุ่อสรา้ง 52

รายได้จากโครงการเพ่ือเชา่                 156

รายได้จากลกูค้าภายนอก 26,378 1,687 315 262 28,642 - 28,642

รายได้ระหว่างส่วนงาน 77 715 - 22 814 (814) -

รายได้ทางการเงนิ 579 47 - 7 633 (443) 190

ต้นทนุทางการเงนิ (1,563) (17) (6) (30) (1,616) 451 (1,165)

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจาํหน่าย (418) (18) (5) (3) (444) - (444)

กําไร (ขาดทนุ) ของส่วนงาน 5,608 1,292 (424) (33) 6,443 (806) 5,637
รายได้อ่ืน 916
ส่วนแบง่กําไรจากเงนิลงทนุในการ
รว่มค้า 75

ค่าใชจ้า่ยส่วนกลาง           (3,953)

กําไรก่อนค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ 2,675

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้               (736)

กําไรสําหรบัปี              1,939

ขอ้มูลเก่ียวกับเขตภมูศิาสตร ์

รายได้จากลกูค้าภายนอกแบง่ตามประเทศท่ีกิจการต้ังอยู่

(หน่วย: ล้านบาท)

2565 2564

ประเทศไทย 33,157 28,319

สหรฐัอเมรกิา 458 280

สหราชอาณาจกัร                              80                              43

รวม                      33,695                      28,642

ขอ้มูลเก่ียวกับลกูค้ารายใหญ่

ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบรษัิทไมม่รีายได้จากลกูค้ารายใดท่ีมมูีลค่าเท่ากับหรอืมากกว่ารอ้ยละ 10 ของรายได้ของกิจการ

40. กองทนุสํารองเล้ียงชพี
กลุ่มบรษัิทและพนักงานของกลุ่มบรษัิทได้รว่มกันจดัต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชพีขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชพี พ.ศ. 2530 โดยกลุ่ม
บริษัทและพนักงานจะจา่ยสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 15 ของเงนิเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัท 
หลักทรพัยจ์ดัการกองทนุ ไทยพาณิชย ์จาํกัด และจะจา่ยใหแ้ก่พนกังานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของกลุม่บรษัิท ในระหว่าง
ปี 2565 และ 2564 กลุ่มบรษัิทรบัรูเ้งนิสมทบดังกล่าวเป็นค่าใชจ้า่ยจาํนวน 145 ล้านบาท และ 25 ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 95 ล้านบาท และ 
15 ล้านบาท ตามลําดับ) 
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41. เงนิปันผล
เงนิปันผลท่ีประกาศจา่ยในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม  2565 และ 2564 ประกอบด้วย

เงนิปันผล อนมุติัโดย เงนิปันผลประกาศจา่ย
(ล้านบาท)

เงนิปันผล ต่อหุน้
(บาท) วนัท่ีจา่ยเงนิปันผล

เงนิปันผลระหว่างกาลจากกําไรสุทธิ
สําหรบังวด หกเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 
มถินุายน 2565

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ
เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2565

595.40(2) 0.04 13 กันยายน 2565

เงนิปันผลจากกําไรของปี 2564 ท่ีประชมุสามญัประจาํปีผู้ถือหุน้
เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2565(1)

                  893.15                      0.06 20 พฤษภาคม 2565

รวม                1,488.55                       0.10
เงนิปันผลจากกําไรของปี 2563 ท่ีประชมุสามญัประจาํปีผู้ถือหุน้

เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2564(3)
                 594.38                      0.04 20 พฤษภาคม 2564

รวม                  594.38                      0.04
(1) เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2565 ท่ีประชุมสามัญประจาํปีผู้ถือหุน้มีมติอนุมัติการจา่ยปันผลจากผลการดําเนินงานของปี 2564 ใหแ้ก่ ผู้ถือหุน้ในอัตราหุน้ละ 0.06 บาทโดยมีกําหนดจา่ยเงนิปันผลดังกล่าวในวันท่ี  
20 พฤษภาคม 2565 และเนื่องจากในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯเมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2564 มมีติอนุมติังดจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลสําหรบัผลการดําเนินงานงวดหกเดือนแรกของปี 2564 ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ของ 
บรษัิทฯ บรษัิทฯ จงึจา่ยเงนิปันผลจาก ผลการดําเนินงานของปี 2564 เพียงงวดเดียว ในอัตราหุน้ละ 0.06 บาท จากจาํนวนหุน้ 14,885.78 ล้านหุน้
(2) เงนิปันผลจา่ยจรงิจาํนวน 595.40 ล้านบาท เนื่องจากมผีู้ถือหุน้จาํนวนหนึ่งไมม่สิีทธไิด้รบัเงนิปันผล
(3) เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามัญประจาํปีผู้ถือหุน้มีมติอนุมัติการจา่ยปันผลจากผลการดําเนินงานของปี 2563 ใหแ้ก่ ผู้ถือหุน้ในอัตราหุน้ละ 0.04 บาทโดยมีกําหนดจา่ยเงนิปันผลดังกล่าวในวันท่ี  
20 พฤษภาคม 2564 และเนื่องจากในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2563 มมีติอนุมติังดจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลสําหรบัผลการดําเนินงานงวดหกเดือนแรกของปี 2563 ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ของ 
บรษัิทฯ บรษัิทฯ จงึจา่ยเงนิปันผลจาก ผลการดําเนินงานของปี 2563 เพียงงวดเดียว ในอัตราหุน้ละ 0.04 บาท จากจาํนวนหุน้ 14,859.44 ล้านหุน้

42. ภาระผกูพันและหนีสิ้นท่ีอาจจะเกิดขึ้น
  42.1 ภาระผกูพันเก่ียวกับรายจา่ยฝ่ายทนุ
  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษัิทมภีาระผูกพันเก่ียวกับรายจา่ยฝ่ายทนุดังนี้

  ก) กลุ่มบรษัิทมภีาระผกูพันจากสัญญาต่าง ๆ  เก่ียวกับการพัฒนาโครงการ สัญญาจา้งตกแต่ง สัญญาจา้งบรกิารใหคํ้าปรกึษาและสัญญาจา้ง 
   พัฒนาและติดต้ังระบบเปน็จาํนวนเงนิ 13,925 ล้านบาท และ 13,410 ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 11,254 ล้านบาท และ 6,104 ล้านบาท  
   ตามลําดับ)

  ข) กลุ่มบรษัิทมภีาระผกูพันจากการทําสัญญาจะซื้อจะขายท่ีดินเป็นจาํนวนเงนิ 11,976 ล้านบาท และ 7,456 ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ:  
   11,070 ล้านบาท และ 6,551 ล้านบาท ตามลําดับ)

  ค) บรษัิทยอ่ยมภีาระผูกพันจากการทําสัญญาจะซื้อจะขายสินทรพัยเ์ป็นจาํนวนเงนิ 98 ล้านดอลลารส์หรฐั (2564: ไมม่)ี

  42.2 ภาระผกูพันเก่ียวกับสัญญาเชา่ดําเนนิงานและสัญญาบรกิาร
  ก) กลุม่บรษัิทได้ทําสัญญาเชา่ดําเนนิงานและสัญญาบรกิารท่ีเก่ียวขอ้งกับการเชา่พ้ืนท่ีในอาคาร รถยนต์และอุปกรณ ์อายุของสัญญามรีะยะเวลา 
   ต้ังแต่ 1 ถึง 5 ปี

   ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 จาํนวนเงนิขัน้ตiาท่ีกลุม่บรษัิทต้องจา่ยในอนาคตท้ังส้ินภายใต้สัญญาเชา่ท่ีมอีายุสัญญา 12 เดือนหรอืนอ้ยกว่า 
   นับจากวันท่ีสัญญาเชา่เริม่มผีล หรอืมสิีนทรพัยอ้์างอิงท่ีมมูีลค่าตiาและสัญญาบรกิารท่ีบอกเลิกไมไ่ด้ มดัีงนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

จา่ยชาํระ:

ภายใน 1 ปี 3 3 2 2

มากกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี                    1                    2                     1                    2

รวม                   4                    5                    3                    4

  ข) ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุม่บรษัิทมภีาระผกูพันเก่ียวกับค่าโฆษณาประชาสัมพันธข์องโครงการเปน็จาํนวนประมาณ 112 ล้านบาท  
   และ 261 ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 88 ล้านบาท และ 105 ล้านบาท ตามลําดับ)

  ค) ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุม่บรษัิทมท่ีีดินในโครงการท่ีติดภาระจาํยอมรวมจาํนวนประมาณ 144 ไร ่และ 109 ไร ่ตามลําดับ ซึ่งมูลค่า 
   ของท่ีดินท่ีติดภาระจาํยอมดังกล่าวได้รวมเป็นต้นทนุโครงการแล้ว

187แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



  42.3 เลตเตอรอ์อฟเครดิต
  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษัิทมวีงเงนิเลตเตอรอ์อฟเครดิตท่ียงัไมไ่ด้ใชเ้ป็นจาํนวนประมาณ 2,091 ล้านบาท และ 1.28 ล้านยูโร (2564:  
  2,683 ล้านบาท และ 2.67 ล้านยูโร) (เฉพาะบรษัิทฯ: 2,091 ล้านบาท และ 1.28 ล้านยูโร (2564: 2,683 ล้านบาท และ 2.67 ล้านยูโร)) เพ่ือใชใ้นการ 
  จา่ยชาํระค่าก่อสรา้งกับผู้รบัเหมาก่อสรา้งโครงการพัฒนาอสังหารมิทรพัย ์และใชใ้นการซื้อเครื่องจกัรจากต่างประเทศ

  42.4 หนงัสือคcาประกันธนาคาร
  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มหีนังสือคjาประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบรษัิท คงเหลืออยูจ่าํนวน 6,335 ล้านบาท และ 5,933  
  ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 5,910 ล้านบาท และ 5,469 ล้านบาท ตามลําดับ) ซึ่งเก่ียวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบติับางประการตามปกติ 
  ธุรกิจของกลุ่มบรษัิท ซึ่งประกอบด้วยหนังสือคjาประกันการจดัทําและการบาํรุงรกัษาสาธารณูปโภคหรอืบรกิารสาธารณะ หรอืการปรบัปรุงท่ีดิน  
  คjาประกันการใชไ้ฟฟา้ และอ่ืน  ๆ 

  42.5 คดีฟอ้งรอ้ง
  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีคดีความหลายคดีท่ีเก่ียวเนื่องกับการถูกกล่าวหาว่าผิดสัญญาจะซื้อจะขายและคดีละเมิด  
  ซึ่งถกูเรยีกรอ้งใหช้าํระค่าเสียหายเปน็จาํนวนเงนิประมาณ 1,957 ล้านบาท และ 1,848 ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะบรษัิทฯ: 820 ล้านบาท และ 736 ล้านบาท  
  ตามลําดับ) ค่าเสียหายดังกล่าวไมร่วมค่าเสียหาย คดีส่วนหนึ่งมรีายละเอียดดังนี้

  ก)  ในระหว่างป ี2561 บรษัิทยอ่ยถกูฟอ้งรอ้งใหเ้พิกถอนนติิกรรมการซื้อขายท่ีดินและจดทะเบยีนโอนท่ีดินคืนแก่โจทก์ เน่ืองจากผูจ้ดัการมรดก 
   ขายท่ีดินใหแ้ก่บรษัิทยอ่ยโดยไมม่อํีานาจ หากนติิกรรมดังกล่าวมอิาจเพิกถอนและโอนกรรมสิทธิข์องท่ีดินคืนได้ ใหบ้รษัิทยอ่ยรว่มกับจาํเลย 
   ท่ีเก่ียวขอ้งชดใชเ้งนิใหแ้ก่โจทก์เปน็จาํนวนเงนิ 959 ล้านบาท พรอ้มด้วยดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.5 ต่อป ีต่อมาเมื่อวันท่ี 17 มถินุายน 2564  
   ผูแ้ทนของผูจ้ดัการมรดกได้จดัการจา่ยชาํระเงนิจาํนวน 80 ล้านบาท ใหแ้ก่โจทก์ท้ังหมดเรยีบรอ้ยแล้วและโจทก์ได้รว่มกันทําบนัทึกขอ้ตกลง 
   ระงบัขอ้พิพาทฉบบัวันท่ี 17 มถินุายน 2564 เพ่ือยุติขอ้พิพาทท่ีมต่ีอกันอันเก่ียวเนื่องกับทรพัยม์รดกดังกล่าว จากนั้นบรษัิทฯจงึยื่นคําแถลง 
   ต่อศาลลงวันท่ี 12 ตลุาคม 2564 ว่าด้วยเรื่องการขอระงบัขอ้พิพาทท้ังหมดของโจทก์และจาํเลย 

   ต่อมาเมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2565 มคํีาพิพากษาของศาลชั้นต้นใหย้กฟอ้ง ซึ่งโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์และปัจจุบนัคดีอยูร่ะหว่างการพิจารณา 
   ของศาลอุทธรณ์

   จากขอ้เท็จจรงิและขอ้กฎหมาย ประกอบกับเคยมคํีาวินจิฉัยของศาลฎีกาในขอ้เท็จจรงิทํานองเดียวกัน ฝ่ายบรหิารจงึมคีวามเหน็โดยสุจรติว่า  
   บรษัิทยอ่ยไมม่คีวามเส่ียงท่ีจะต้องถกูเพิกถอนนิติกรรมท่ีรบัโอนท่ีดิน และไมม่คีวามเส่ียงท่ีจะต้องชาํระค่าเสียหายใหแ้ก่โจทก์

   ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ท่ีดินพิพาทดังกล่าวมมูีลค่าท่ีดินรวมต้นทนุการพัฒนา (มูลค่าตามบญัช)ี เปน็จาํนวนเงนิ 2,415 ล้านบาท (2564:  
   2,170 ล้านบาท) 

  ข) ในระหว่างปี 2564 จนถึงปัจจุบนั บรษัิทฯ ถกูฟอ้งรอ้งหลายคดีจากลกูบา้นหลายรายของโครงการ เศรษฐสิร ิราชพฤกษ์ จรญัสนิทวงศ์  
   ในเรื่องการปรบัปรุงท่ีดินในบรเิวณท่ีจดัสรรท่ีดินไมเ่ปน็ไปตามแบบท่ีขออนุญาตจดัสรร เปน็เหตใุหพ้ื้นดินรอบบรเิวณบา้นยุบตัวและทําใหเ้กิด 
   ความเสียหายต่อทรพัย์สินอ่ืนภายในบรเิวณบ้าน โดยเรยีกรอ้งใหบ้รษัิทฯ ปรบัปรุง ซอ่มแซมพ้ืนท่ีดังกล่าวและชดใชค่้าเสียหายรวมเป็น 
   จาํนวนเงนิประมาณ 302 ล้านบาท ท้ังนีค้ดีความบางส่วนได้มคํีาพิพากษาของศาลชั้นต้นใหย้กฟอ้งเมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม 2565 ซึ่งโจทก์ 
   ได้ยื่นอุทธรณ์และปัจจุบนัคดีอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ และคดีบางส่วนอยูร่ะหว่างนัดไกล่เกล่ียและสืบพยาน

  ค) เมื่อวันท่ี 1 กมุภาพันธ ์2565 บรษัิทยอ่ยในต่างประเทศได้ถกูยื่นฟอ้งท่ีศาลชั้นต้นในประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยถกูกล่าวหาว่าละเมดิเก่ียวกับ 
   เครื่องหมายการค้า เมื่อวันท่ี 15 มนีาคม 2565 บรษัิทยอ่ยได้ปฏิเสธขอ้กล่าวหา และได้ยื่นฟอ้งกลับต่อโจทก์ บรษัิทยอ่ยและโจทก์มกํีาหนด 
   การไกล่เกล่ียเพ่ือระงบัขอ้พิพาทในวันท่ี 28 กมุภาพันธ ์2566 บรษัิทยอ่ยไมไ่ด้บนัทึกค่าเผื่อผลเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากคดีดังกล่าว เนื่องจากยงั 
   ไมส่ามารถคาดการณ์ผลเสียหายจากคดีดังกล่าวได้ในขณะนี้

  นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2561 บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิ โฮลด้ิง ไนน์ทีน จาํกัด (การรว่มค้า) ซึ่งเป็นผู้พัฒนาโครงการเดอะไลน์ สาทร (โครงการฯ)  
  ได้ถูกฟอ้งรอ้งจากนิติบุคคลอาคารชุดข้างเคียงขอใหเ้พิกถอนรายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) และขอใหก้ารร่วมค้าดังกล่าว 
  ดําเนินการจดัรบัฟงัความคิดเหน็ของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียบรเิวณรอบโครงการฯ โดยใชห้น่วยงานหรอืองค์กรอิสระท่ีมี ความเชีย่วชาญ 
  ตามท่ีศาลเหน็สมควร ต่อมาเมื่อวันท่ี 28 สิงหาคม 2562 ศาลปกครองชั้นต้นมีคําส่ังเก่ียวกับวิธกีารชั่วคราวก่อนการพิพากษาคดีปกครองให ้
  หยุดการดําเนินการก่อสร้างโครงการฯ เป็นการชั่วคราว เมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2562 การร่วมค้าได้ยื่นอุทธรณ์คําส่ังของศาลปกครองชั้นต้น 
  ไปยังศาลปกครองสูงสุด พร้อมเสนอคําร้องขอให้ศาลปกครองสูงสุดมีคําส่ังระงับคําส่ังดังกล่าวของศาลปกครองชั้นต้น และเมื่อวันท่ี  
  30 มิถุนายน2564 ศาลปกครองสูงสุดมีคําส่ังกลับคําส่ังของศาลปกครองชั้นต้นเป็นใหย้กคําขอเก่ียวกับวิธกีารชั่วคราวก่อนพิพากษาของ 
  ผูฟ้อ้งคดี เปน็ผลใหคํ้าส่ังคุม้ครองชั่วคราวเปน็อันส้ินผลลง และบรษัิทฯ  สามารถดําเนินการก่อสรา้งโครงการเดอะไลน์ สาทร ต่อไปได้ อยา่งไรก็ตาม  
  ปัจจุบันคดีปกครองท่ีพิพาทเก่ียวกับการขอใหเ้พิกถอนความเหน็ชอบในรายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม และใบแจง้รับใหก่้อสร้าง 
  อาคาร ดัดแปลง รื้อถอนอาคารตามมาตรา 39 ตร ีเลขท่ี 58/2561 ลงวันท่ี 21 มนีาคม 2561 ระหว่างบรษัิทฯ และหน่วยราชการกับผู้ฟอ้งคดียงัคง 
  ยงัอยูใ่นระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลางต่อไป

  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 โครงการดังกล่าวมต้ีนทนุการพัฒนา (มูลค่าตามบญัช)ี เปน็จาํนวนเงนิ 1,761 ล้านบาท โดยแบง่เปน็ต้นทนุค่าท่ีดิน 793 ล้านบาท  
  และต้นทุนการก่อสร้างรวมดอกเบี้ยคิดเป็นจาํนวน 968 ล้านบาท ท้ังนี้จากในคําฟอ้ง คํารอ้ง คําส่ัง รวมถึงข้อเท็จจริงและข้อกฎหมายต่างๆ 
  ท่ีการรว่มค้าได้ยกมาเปน็ขอ้ต่อสู้คดี ฝ่ายบรหิารของการรว่มค้าเหน็ว่าศาลปกครองจะไมม่คํีาพิพากษาหรอืส่ังใหเ้พิกถอน ความเหน็ชอบในรายงาน 
  การวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) และใบรบัแจง้ใหก่้อสรา้งอาคาร ดัดแปลง รื้อถอนอาคารท่ีออกใหแ้ก่บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนนที์น จาํกัด  
  และยกเลิกการก่อสรา้งโครงการเดอะไลน์ สาทร ตามท่ีโจทก์รอ้งขอ

  กลุ่มบรษัิทและการรว่มค้าอยูร่ะหว่างการต่อสู้คดี ฝ่ายบรหิารเชื่อมั่นว่ากลุ่มบรษัิทจะไมไ่ด้รบัความเสียหายจากคดี 
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  42.6 ภาระผกูพันจากสัญญาเงนิลงทนุ
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากการทําสัญญาเงินลงทุนในบริษัทต่างประเทศท่ียังไม่ชาํระภายใต้สัญญาจาํนวน  
  0.2 ล้านดอลลารส์หรฐั และ 3.7 ล้านยูโร (2564: 0.4 ล้านดอลลารส์หรฐั และ  4.1 ล้านยูโร)

43. ลําดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรม
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษัิทมสิีนทรพัยแ์ละหนี้สินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรอืเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลําดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม

31 ธนัวาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรพัยท่ี์วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรพัยท์างการเงนิท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทนุ

 เงนิลงทนุในตราสารทนุ 141 - - 141

 เงนิลงทนุในตราสารหนี้ - - 547 547
สินทรพัยท์างการเงนิท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน
 เงนิลงทนุในตราสารทนุ 92 95 1,302 1,489

 เงนิลงทนุในตราสารหนี้ - 20 - 20

หนีสิ้นทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกําไรหรอืขาดทนุ

 ตราสารอนุพันธ์

 สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - 1 - 1

สินทรพัยท่ี์เปดิเผยมูลค่ายุติธรรม 

 อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - - 6,099 6,099

หนีสิ้นท่ีเปดิเผยมูลค่ายุติธรรม 

 หุน้กู้ชนิดไมม่ปีระกัน - 42,755 - 42,755

(หนว่ย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม

31 ธนัวาคม 2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรพัยท์างการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกําไรหรอืขาดทนุ    

 เงนิลงทนุในตราสารหนี้ - - 275 275
สินทรพัยท์างการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกําไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน    

 เงนิลงทนุในตราสารทนุ - 61 1,250 1,311

สินทรพัยท่ี์เปดิเผยมูลค่ายุติธรรม 

 อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - - 4,949 4,949

หนีสิ้นท่ีเปดิเผยมูลค่ายุติธรรม 

 หุน้กู้ชนิดไมม่ปีระกัน - 35,940 - 35,940
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรพัยท่ี์วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรพัยท์างการเงนิท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทนุ

 เงนิลงทนุในตราสารทนุ 141 - - 141

 เงนิลงทนุในตราสารหนี้ - - 547 547
สินทรพัยท์างการเงนิท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน
 เงนิลงทนุในตราสารทนุ 92 - 167 259

 เงนิลงทนุในตราสารหนี้ - 20 - 20

หนีสิ้นทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกําไรหรอืขาดทนุ

 ตราสารอนุพันธ์

 สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - 1 - 1

สินทรพัยท่ี์เปดิเผยมูลค่ายุติธรรม 

 อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - - 3,035 3,035

หนีสิ้นท่ีเปดิเผยมูลค่ายุติธรรม 

 หุน้กู้ชนิดไมม่ปีระกัน - 42,755 - 42,755

(หนว่ย: ล้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม
สินทรพัยท์างการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกําไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน
 เงนิลงทนุในตราสารหนี้ - - 275 275
สินทรพัยท์างการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกําไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน
 เงนิลงทนุในตราสารทนุ - - 155 155

สินทรพัยท่ี์เปดิเผยมูลค่ายุติธรรม 

 อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - - 2,863 2,863

หนีสิ้นท่ีเปดิเผยมูลค่ายุติธรรม 

 หุน้กู้ชนิดไมม่ปีระกัน - 35,940 - 35,940

44. เครื่องมอืทางการเงนิ
  44.1 ตราสารอนพัุนธ์
  สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract)

  บรษัิทฯ มีสัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ท่ีสําคัญอันเก่ียวเนื่องจากการซื้อหรอืขายสินค้าและการกู้ยืมหรอืใหกู้้ยืมเงนิเป็นเงนิตรา 
  ต่างประเทศ บรษัิทฯ ได้ตกลงทําสัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า เพ่ือใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบรหิารความเส่ียง
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สกลุเงนิ จาํนวนท่ีซื้อ
(ล้าน)

อัตราแลกเปล่ียนตาม
สัญญาของจาํนวนท่ีซื้อ

(บาทต่อหนว่ยเงนิตราต่างประเทศ)
วนัครบกําหนดตามสัญญา

ยูโร 0.61 37.20 20 กมุภาพันธ ์2566

ดอลลารส์หรฐั 0.19 36.92 - 37.72 30 มกราคม - 2 ตลุาคม 2566

  44.2 วตัถปุระสงค์และนโยบายการบรหิารความเส่ียงทางการเงนิ
  เครื่องมอืทางการเงนิท่ีสําคัญของกลุม่บรษัิท ประกอบด้วยเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ลกูหนีก้ารค้า เงนิใหกู้ย้มื เงนิลงทนุ เจา้หนีก้ารค้า หุน้กู้ 
  และเงนิกู้ยมื กลุ่มบรษัิทมคีวามเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับเครื่องมอืทางการเงนิดังกล่าว และมนีโยบายการบรหิารความเส่ียง ดังนี้

  ความเส่ียงด้านเครดิต

  กลุ่มบรษัิทมคีวามเส่ียงด้านการใหสิ้นเชื่อท่ีเก่ียวเนื่องกับลกูหนีก้ารค้า และรายได้ท่ียงัไมเ่รยีกชาํระ เงนิใหกู้้ เงนิฝากกับธนาคารและสถาบนัการเงนิ  
  และเครื่องมอืทางการเงนิอ่ืน โดยจาํนวนเงนิสูงสุดท่ีกลุ่มบรษัิทอาจต้องสูญเสียจากการใหสิ้นเชื่อคือมูลค่าตามบญัชท่ีีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะ 
  การเงนิ ยกเว้นตราสารอนุพันธ ์ซึ่งได้เปิดเผยจาํนวนเงนิสูงสุดท่ีกลุ่มบรษัิทอาจต้องสูญเสียไว้ในหวัขอ้ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง

  ลกูหนี้การค้าและรายได้ท่ียงัไมเ่รยีกชาํระ 

  กลุ่มบรษัิทบรหิารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชื่ออย่างเหมาะสม จงึไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงนิท่ีม ี
  สาระสําคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบรษัิทมกีารติดตามยอดคงค้างของลกูหนี้การค้าและรายได้ท่ียงัไมเ่รยีกชาํระอยา่งสมiาเสมอ นอกจากนี้ การใหสิ้นเชื่อ 
  ของกลุ่มบรษัิท เป็นการใหสิ้นเชื่อแบบไมก่ระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุ่มบรษัิทมฐีานลกูค้าจาํนวนมาก 

  กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อัตราการต้ังสํารองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นคํานวณโดย 
  พิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันท่ีถึงกําหนดชาํระสําหรบักลุ่มลกูค้าท่ีมรูีปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน โดยจดักลุ่มลกูค้า 
  ตามประเภทของลกูค้าตามประเภทของการใหบ้รกิาร การคํานวณผลขาดทนุจากการด้อยค่าด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นคํานึงถึง ผลของความ 
  น่าจะเป็นถ่วงนjาหนัก มูลค่าของเงนิตามเวลาและข้อมูลท่ีมคีวามสมเหตสุมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมอียู ่ณ วันท่ีรายงานเก่ียวกับเหตกุารณ์ 
  ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยท่ัวไป

  เครื่องมอืทางการเงนิและเงนิฝากธนาคาร 
  กลุ่มบรษัิทบรหิารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบนัการเงนิโดยจะลงทนุกับคู่สัญญาท่ีได้รบัการอนุมติัแล้ว 
  เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อท่ีกําหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเชื่อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทของกลุ่มบริษัท  
  การกําหนดวงเงนิดังกล่าวเปน็การชว่ยลดความเส่ียงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทนุทางการเงนิท่ีอาจเกิดขึ้นจากผดินดัชาํระของคูสั่ญญา

  กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านเครดิตของตราสารหนี้และตราสารอนุพันธไ์ม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอันดับความน่าเชื่อถือ 
  ด้านเครดิตท่ีอยูใ่นระดับสูงซึ่งประเมนิโดยสถาบนัจดัอันดับ ความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ 

  ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้

  กลุม่บรษัิทมคีวามเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ท่ีสําคัญอันเก่ียวเนื่องกับเงนิฝากธนาคาร เงนิกูย้มืระยะส้ัน ต๋ัวแลกเงนิ หุน้กูแ้ละเงนิกูย้มืระยะยาว สินทรพัย ์
  และหนีสิ้นทางการเงนิส่วนใหญ่มอัีตราดอกเบีย้ท่ีปรบัขึ้นลงตามอัตราตลาด หรอืมอัีตราดอกเบีย้คงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบนั ความเส่ียง 
  จากอัตราดอกเบีย้ของกลุ่มบรษัิทจงึอยูใ่นระดับตiา

  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรพัยท์างการเงนิและหนีสิ้นทางการเงนิท่ีสําคัญสามารถจดัตามประเภทอัตราดอกเบีย้ และสําหรบัสินทรพัย ์
  และหนี้สินทางการเงนิท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบกําหนด หรอืวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันท่ีมีการกําหนด 
  อัตราดอกเบีย้ใหม ่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

อัตราดอกเบีย้คงท่ี อัตราดอกเบีย้
ปรบัขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไมม่อัีตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตราดอกเบีย้
ท่ีแท้จรงิ

(รอ้ยละต่อป)ี
ภายใน

1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 
5 ปี

เมื่อ
ทวงถาม

สินทรพัยท์างการเงนิ
- เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด - - - - 1,989 670 2,659 0.10 - 0.50
- ลกูหนี้การค้า - - - - - 983 983 -
- เงนิฝากธนาคารท่ีมขีอ้จาํกัดในการเบกิใช้ - - - - - 70 70 -
- เงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 1,187 1,704 - - - - 2,891 3.50 - 5.50
- เงนิลงทนุในตราสารหนี้ 20 543 - - - 4 567 3.90 - 8.00
- ต๋ัวเงนิรบั - - 94 - - - 94 4.45
- สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนอ่ืน - เงนิประกันการเชา่             -             -             -             -                      -                 96                 96 5.05

    1,207     2,247         94             -              1,989            1,823           7,360
หนีสิ้นทางการเงนิ
- เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคาร 3,477 - - - - - 3,477 หมายเหต ุ22
- ต๋ัวแลกเงนิ 6,418 - - - - - 6,418 หมายเหต ุ22
- เจา้หนี้การค้า - - - - - 1,235 1,235 -
- เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดินระยะส้ัน - - - - - 160 160 -
- เงนิกู้ยมืระยะยาว - - - - 18,502 - 18,502 หมายเหต ุ24
- หนี้สินจากสัญญาจะซื้อจะขายทรพัยสิ์น 
 ท่ีมสิีทธซิื้อคืนและขายคืน 34 - - - - - 34 หมายเหต ุ25
- หุน้กู้ชนิดไมม่ปีระกัน   12,036   30,222             -             -                      -                    -          42,258 หมายเหต ุ27

  21,965   30,222             -             -            18,502            1,395         72,084

(หนว่ย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

อัตราดอกเบีย้คงท่ี อัตราดอกเบีย้
ปรบัขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไมม่อัีตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตราดอกเบีย้
ท่ีแท้จรงิ

(รอ้ยละต่อป)ี
ภายใน

1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 
5 ปี

เมื่อ
ทวงถาม

สินทรพัยท์างการเงนิ
- เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด - - - - 2,017 164 2,181 0.05 - 0.40
- ลกูหนี้การค้า - - - - - 1,385 1,385 -
- เงนิฝากธนาคารท่ีติดภาระคjาประกัน - - - - 72 - 72 0.25
- เงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 2,846 277 - - - - 3,123 3.85 - 5.50
- เงนิลงทนุในตราสารหนี้ - 275 - - - - 275 1.24, 4.50
- ต๋ัวเงนิรบั - - 94 - - - 94 4.45, 6.00
- สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนอ่ืน - เงนิประกันการเชา่             -             -             -             -                      -                  91                  91 5.05

   2,846        552          94             -             2,089            1,640             7,221
หนีสิ้นทางการเงนิ
- เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคาร 5,880 - - - - - 5,880 หมายเหต ุ22
- ต๋ัวแลกเงนิ 3,994 - - - - - 3,994 หมายเหต ุ22
- เจา้หนี้การค้า - - - - - 1,084 1,084 -
- เงนิกู้ยมืระยะยาว - - - - 18,156 - 18,156 หมายเหต ุ24
- หนี้สินจากสัญญาจะซื้อจะขายทรพัยสิ์น 
 ท่ีมสิีทธซิื้อคืนและขายคืน - 636 - - - - 636 หมายเหต ุ25
- เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดินระยะยาว - - - - - 1,011 1,011 1.70
- หุน้กู้ชนิดไมม่ปีระกัน   10,728  24,936             -             -                      -                     -         35,664 หมายเหต ุ27

 20,602   25,572             -             -            18,156            2,095         66,425
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

อัตราดอกเบีย้คงท่ี อัตราดอกเบีย้
ปรบัขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไมม่อัีตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้
ท่ีแท้จรงิ

(รอ้ยละต่อป)ี
ภายใน

1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 
5 ปี

เมื่อ
ทวงถาม

สินทรพัยท์างการเงนิ
- เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด - - - - 988 559 1,547 0.10 - 0.50

- ลกูหนี้การค้า - - - - - 855 855 -

- เงนิฝากธนาคารท่ีมขีอ้จาํกัดในการเบกิใช้ - - - - - 70 70 -

- เงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 1,285 1,970 - 12,106 - - 15,361 3.50 - 5.50

- เงนิลงทนุในตราสารหนี้ 20 543 - - - 4 567 3.90 - 8.00

- สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนอ่ืน - เงนิประกัน การเชา่             -             -             -             -                      -                 96                 96 5.05

    1,305     2,513             -    12,106                988            1,584          18,496

หนีสิ้นทางการเงนิ
- เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคาร 3,197 - - - - - 3,197 หมายเหต ุ22

- ต๋ัวแลกเงนิ 6,418 - - - - - 6,418 หมายเหต ุ22

- เจา้หนี้การค้า - - - - - 636 636 -

- เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดินระยะส้ัน - - - - - 160 160 -

- เงนิกู้ยมืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน - - - 1,324 - - 1,324 3.50 - 5.50

- เงนิกู้ยมืระยะยาว - - - - 11,845 - 11,845 หมายเหต ุ24

- หุน้กู้ชนิดไมม่ปีระกัน   12,036   30,222             -             -                      -                    -         42,258 หมายเหต ุ27

   21,651   30,222             -     1,324            11,845               796         65,838

(หนว่ย: ล้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

อัตราดอกเบีย้คงท่ี อัตราดอกเบีย้
ปรบัขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไมม่อัีตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้
ท่ีแท้จรงิ

(รอ้ยละต่อป)ี
ภายใน

1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 
5 ปี

เมื่อ
ทวงถาม

สินทรพัยท์างการเงนิ
- เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด - - - - 753 58 811 0.05 - 0.40

- ลกูหนี้การค้า - - - - - 1,233 1,233 -

- เงนิฝากธนาคารท่ีติดภาระคjาประกัน - - - - 72 - 72 0.25

- เงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 3,176 277 - 11,490 - - 14,943 3.50 - 5.50

- เงนิลงทนุในตราสารหนี้ - 275 - - - - 275 1.24, 4.50

- สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนอ่ืน - เงนิประกัน การเชา่             -             -             -             -                      -                  91                  91 5.05

    3,176        552             - 11,490                 825             1,382          17,425

หนีสิ้นทางการเงนิ
- เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคาร 5,880 - - - - - 5,880 หมายเหต ุ22

- ต๋ัวแลกเงนิ 3,994 - - - - - 3,994 หมายเหต ุ22

- เจา้หนี้การค้า - - - - - 659 659 -

- เงนิกู้ยมืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน - - - 1,464 - - 1,464 3.50 - 3.60

- เงนิกู้ยมืระยะยาว - - - - 10,698 - 10,698 หมายเหต ุ24
- หนี้สินจากสัญญาจะซื้อจะขายทรพัยสิ์น 
 ท่ีมสิีทธซิื้อคืนและขายคืน - 599 - - - - 599 หมายเหต ุ25
- เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดินระยะยาว - - - - - 344 344 1.70

- หุน้กู้ชนิดไมม่ปีระกัน   10,728  24,936             -             -                      -                    - 35,664 หมายเหต ุ27

 20,602   25,535             -     1,464           10,698           1,003 59,302
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  ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

  รายละเอียดการครบกําหนดชาํระของหนี้สินทางการเงนิของกลุ่มบรษัิท ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงนิสด 
  ตามสัญญาท่ียงัไมคิ่ดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

เมื่อทวงถาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม
เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคาร - 3,477 - - 3,477
ต๋ัวแลกเงนิ - 6,445 - - 6,445
เจา้หนี้การค้า - 1,235 - - 1,235
เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดินระยะส้ัน - 160 - - 160
เงนิกู้ยมืระยะยาว - 10,211 7,450 840 18,501
หุน้กู้ชนิดไมม่ปีระกัน - 12,340 30,076 - 42,416
หนี้สินจากสัญญาจะซื้อจะขายทรพัยสิ์น ท่ีมสิีทธซิื้อคืน
และขายคืน - 34 - - 34
หนี้สินตามสัญญาเชา่                     -                245               803             1,148            2,196
รวม                     -           34,147          38,329            1,988         74,464

(หนว่ย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

เมื่อทวงถาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม
เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคาร - 5,880 - - 5,880
ต๋ัวแลกเงนิ - 4,005 - - 4,005
เจา้หนี้การค้า - 1,084 - - 1,084
เงนิกู้ยมืระยะยาว - 8,559 9,597 - 18,156
เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดินระยะยาว - 1,016 - - 1,016
หุน้กู้ชนิดไมม่ปีระกัน - 10,734 25,018 - 35,752
หนี้สินจากสัญญาจะซื้อจะขายทรพัยสิ์น ท่ีมสิีทธซิื้อคืน
และขายคืน - - 636 - 636
หนี้สินตามสัญญาเชา่                     -                259               843             1,290            2,392
รวม                     -           31,537         36,094             1,290          68,921

(หนว่ย: ล้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

เมื่อทวงถาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม
เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคาร - 3,197 - - 3,197
ต๋ัวแลกเงนิ - 6,445 - - 6,445
เจา้หนี้การค้า - 636 - - 636
เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดินระยะส้ัน - 160 - - 160
เงนิกู้ยมืระยะยาว - 6,998 4,007 840 11,845
เงนิกู้ยมืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 1,324 - - - 1,324
หุน้กู้ชนิดไมม่ปีระกัน - 12,340 30,076 - 42,416
หนี้สินตามสัญญาเชา่                     -                182               664               602            1,448
รวม             1,324          29,958          34,747             1,442          67,471
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

เมื่อทวงถาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคาร - 5,880 - - 5,880

ต๋ัวแลกเงนิ - 4,005 - - 4,005

เจา้หนี้การค้า - 659 - - 659

เงนิกู้ยมืระยะยาว - 4,672 6,026 - 10,698

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 1,464 - - - 1,464

เจา้หนี้ค่าซื้อท่ีดินระยะยาว - 346 - - 346

หุน้กู้ชนิดไมม่ปีระกัน - 10,734 25,018 - 35,752
หนี้สินจากสัญญาจะซื้อจะขายทรพัยสิ์นท่ีมสิีทธซิื้อคืนและ
ขายคืน - - 599 - 599
หนี้สินตามสัญญาเชา่                     -                189               688                751            1,628

รวม             1,464          26,485           32,331                751          61,031

  44.3 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ
  สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงนิของกลุ่มบริษัทมีมูลค่ายุติธรรมใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ ยกเว้นรายการ 
  ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564

มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม

หนีสิ้นทางการเงนิ

หุน้กู้ชนิดไมม่ปีระกัน 42,259 42,755 35,664 35,940

  (ก) กลุ่มบรษัิทมวิีธกีารและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ดังนี้

   สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงนิท่ีจะครบกําหนดในระยะเวลาอันส้ัน ได้แก่ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร ลกูหนีก้ารค้าและเจา้หนีก้ารค้า แสดงมูลค่า 
   ยุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชท่ีีแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ

  (ข) เงนิลงทุนในตราสารหนี้ แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดหรือโดยการคํานวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงนิสดรับในอนาคตคิดลด 
   ด้วยอัตราดอกเบีย้โดยประมาณในตลาดปัจจุบนัปรบัด้วยปัจจยัเส่ียงตามความเหมาะสม

  (ค) เงนิลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออ้างอิงจากแบบจาํลองราคาท่ีได้รับการยอมรับโดยท่ัวไปในกรณีท่ี 
   ไมม่รีาคาตลาดโดยอ้างอิงจากแบบจาํลองราคาท่ีได้รบัการยอมรบัโดยท่ัวไป 

  (ง) หุน้กู้และเงนิกู้ยมืระยะยาวท่ีจา่ยดอกเบีย้ในอัตราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคํานวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดจา่ยในอนาคต  
   คิดลดด้วยอัตราดอกเบีย้โดยประมาณในตลาดปัจจุบนั สําหรบัเงนิกู้ยมืท่ีมเีงื่อนไขใกล้เคียงกัน

  ในระหว่างปีปัจจุบนั ไมม่กีารโอนรายการระหว่างลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

  44.4 การกระทบยอดรายการสินทรพัยท์างการเงนิท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจาํและมลํีาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมเป็นระดับ 3 แสดงได้ดังนี้ 
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
เงนิลงทนุใน
ตราสารทนุ

เงนิลงทนุใน
ตราสารหนี้ รวม เงนิลงทนุใน

ตราสารทนุ
เงนิลงทนุใน
ตราสารหนี้ รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,034.53 - 1,034.53 144.33 - 144.33
ซื้อระหว่างปี 162.82 282.65 445.47 - 282.65 282.65
ขายระหว่างปี (18.53) - (18.53) - - -
ขาดทนุสุทธท่ีิรบัรูใ้นกําไรขาดทนุ - (8.00) (8.00) - (8.00) (8.00)
กําไร (ขาดทนุ) สุทธท่ีิรบัรูใ้นกําไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน (7.73) - (7.73) 10.50 - 10.50
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ           79.35                    -           79.35                    -                    -                    -
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,250.44 274.65 1,525.09 154.83 274.65 429.48
ซื้อระหว่างปี 24.13 275.30 299.43 - 275.30 275.30
ขายระหว่างปี (30.88) - (30.88) - - -
ขาดทนุสุทธท่ีิรบัรูใ้นกําไรขาดทนุ - (3.33) (3.33) - (3.33) (3.33)
กําไรสุทธท่ีิรบัรูใ้นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 122.26 - 122.26 12.00 - 12.00
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ         (63.41)                    -         (63.41)                    -                    -                    -
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565      1,302.54         546.62       1,849.16         166.83        546.62         713.45

  ข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารหน้ีและเงนิลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ได้อยู่ในความต้องการของตลาด 
  ท่ีมสีาระสําคัญ สรุปได้ดังนี้

เครื่องมอื ทางการเงนิ เทคนคิการวดัมูลค่า ขอ้มูลท่ีไมส่ามารถ
สังเกตได้ท่ีมนียัสําคัญ อัตราท่ีใช้ ผลกระทบท่ีมต่ีอการเปล่ียนแปลง

ของสมมติฐาน
เงนิลงทนุในตราสารหนี้ ประมาณการกระแส

เงนิสดรบัในอนาคตด้วย
อัตราคิดลด

อัตราคิดลด 4.5% - 8.0% 
(2564: 4.5% - 8.0%)

อัตราคิดลดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 0.5% 
(2564: 0.5%) จะทําใหมู้ลค่า
ยุติธรรมลดลง (เพ่ิมขึ้น) เป็นจาํนวน 
5 ล้านบาท (2564: 4 ล้านบาท) 

เงนิลงทนุใน ตราสารทนุท่ีไมไ่ด้
อยูใ่นความต้องการของตลาด

ตัวคณูรว่มตลาด 
(Market multiples)

ประมาณการผลการ
ดําเนินงาน

ประมาณการรายได้
จากงบการเงนิปีล่าสุด
ท่ีตรวจสอบแล้วของ
บรษัิท

ประมาณการรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
5% (2564: 5%) จะทําใหมู้ลค่า
ยุติธรรมเพ่ิมขึ้น (ลดลง) เป็นจาํนวน 
54 ล้านบาท (2564: 53 ล้านบาท)

ประมาณการกระแส  
เงนิสดคิดลด 
(Discounted cash 
flows)

ต้นทนุของเงนิลงทนุ 
ถัวเฉล่ียถ่วงนjาหนัก

9.31% 
(2564: 10.8%)

อัตราคิดลดท่ีเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
0.5% (2564: 0.5%) จะทําใหมู้ลค่า
ยุติธรรมลดลง 10 ล้านบาท (เพ่ิมขึ้น 
12 ล้านบาท) (2564: ลดลง 19 ล้าน
บาท (เพ่ิมขึ้น 24 ล้านบาท))

 อัตราการเติบโตในระยะ
ยาว

2.0% 
(2564: 2.0%)

อัตราการเติบโตท่ีเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
1% (2564: 1%) จะทําใหมู้ลค่า
ยุติธรรมเพ่ิมขึ้นเป็นจาํนวน 25 ล้าน
บาท (ลดลง 19 ล้านบาท) (2564: 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 18 ล้านบาท)

45. การบรหิารจดัการทนุ
วัตถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีสําคัญของบริษัทฯ คือ การจดัใหม้ีซึ่งโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ 
เสรมิสรา้งมูลค่าการถือหุน้ใหกั้บผู้ถือหุน้ รวมถึงการปฏิบติัตามเงื่อนไขทางการเงนิตามท่ีกําหนดไว้ในสัญญาเงนิกู้ โดยกลุ่มบรษัิทได้ปฏิบติัตามเงื่อนไข
ทางการเงนิดังกล่าวตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน

กลุ่มบริษัทบริหารจดัการสถานะของทุนโดยใชอั้ตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เพ่ือใหส้อดคล้องกับเงื่อนไขในสัญญาเงนิกู้ยืมจาก
ธนาคารและขอ้กําหนดของหุน้กู้ ซึ่งต้องรกัษาระดับของอัตราส่วนหนี้สินต่อทนุนี้ใหไ้มเ่กิน 2.5 ต่อ 1 (2564: 2.5 ต่อ 1) ท้ังนี้ หนี้สินใหห้มายถึงเงนิกู้ยมืท่ี
มดีอกเบีย้เท่านั้น

ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษัิทไมไ่ด้เปล่ียนแปลงวัตถปุระสงค์ นโยบาย หรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการทนุ
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46. เหตกุารณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
  46.1 เมื่อวันท่ี 24 มกราคม 2566 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ มมีติอนุมติัในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

  ก) อนุมัติให้บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน ครั้งท่ี 1/2566 มูลค่ารวมของหุ้นกู้ท้ังหมดไม่เกินจาํนวน  
   6,000 ล้านบาท โดยประกอบด้วยหุน้กู้ชดุท่ี 1 ซึ่งจะครบกําหนดไถ่ถอน ในปี 2569 โดยมอัีตราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.20 ต่อปี และหุน้กู้ชดุท่ี 2  
   ซึ่งจะครบกําหนดไถ่ถอนในป ี2570 โดยมอัีตราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.55 ต่อป ีหุน้กูดั้งกล่าวออกและเสนอขายเมื่อวันท่ี 25 ถึง 27 มกราคม  2566

  ข) อนุมติัใหบ้รษัิทฯ ออกและเสนอขายหุน้กู้ไมด้่อยสิทธแิละไมม่หีลักประกัน ครั้งท่ี 2/2566 จาํนวน 500 ล้านบาท ซึ่งจะครบกําหนดไถ่ถอน 
   ในปี 2569 โดยมอัีตราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.00 ต่อปี หุน้กู้ดังกล่าวออกและเสนอขายเมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2566

  46.2 เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ ์2566 บริษัทย่อยในต่างประเทศได้เข้าซื้อโรงแรมชื่อ “Sixty Hotel” เป็น จาํนวนเงนิ 109 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  
  ซึ่งบริษัทย่อยได้ระดมทุนในการซื้อครั้งนี้โดยกู้ยืมเงินจากธนาคาร แห่งหนึ่งจาํนวน 60 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และได้รับเงินทุนจากบริษัทฯ 
  จาํนวน 50 ล้านดอลลารส์หรฐั

  46.3  เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมสามัญประจาํปีผู้ถือหุ้นของ 
  บริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลจากผลการดําเนินงานต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2565โดยจ่ายปันผล 
  เป็นเงนิสดในอัตราหุน้ละ 0.15 บาท และเนื่องจาก ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2565 มมีติอนุมติัการจา่ยเงนิปันผล 
  ระหว่างกาลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เป็นเงนิสดในอัตราหุน้ละ 0.04 บาท ซึ่งได้จา่ยเงนิปันผลไปแล้วเมื่อวันท่ี 13 กันยายน 2565 บรษัิทฯ จงึจะจา่ยเงนิปันผล 
  งวดสุดท้ายในอัตราหุ้นละ 0.11 บาทภายในเดือนพฤษภาคม 2566 ท้ังนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมัติของผู้ถือหุ้นของ 
  บรษัิทฯ

47. การอนมุติังบการเงนิ
งบการเงนินี้ได้รบัการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบรษัิทฯเมื่อวันท่ี 27 กมุภาพันธ ์2566
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ  
ผู้บรหิาร ผู้มอํีานาจควบคมุ  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุด 
ในสายงานบญัชแีละการเงนิ  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบ 
โดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบญัช ี
และเลขานุการบรษัิท



รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ ผู้ท่ี 
ได้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ  
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายใหร้ับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การทําบญัช ีและเลขานกุารบรษัิท

 (ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

นายอภชิาติ จูตระกลู (อายุ 62 ปี)
ตําแหนง่ปัจจุบนั • ประธานกรรมการ

• ประธานกรรมการลงทนุ

• กรรมการผู้มอํีานาจลงนามผูกพันบรษัิท

วนัท่ีได้จดทะเบยีนเขา้ดํารงตําแหนง่เปน็กรรมการ 22 พฤศจกิายน 2538

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาตร ีBachelor of Science (B.S.), Finance, University of Utah  
 ประเทศสหรฐัอเมรกิา

• ปรญิญาโท (บรหิารธุรกิจ) University of San Diego ประเทศสหรฐัอเมรกิา

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง 306,900,000 316,900,000 10,000,000

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นลกูพ่ีลกูน้องของ นายเศรษฐา ทวีสิน  
นายวันจกัร ์บุรณศิร ิและนายวิชญา จาติกวณิช

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย - ไมม่ ี-

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหนง่ใน 40 บรษัิท

 ธ.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บิก๊ ทัช 1 จาํกัด

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บิก๊ ทัช 2 จาํกัด

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บิก๊ ทัช 3 จาํกัด

ต.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิโฟร ์โฮลด้ิง จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ทเวลฟ ์จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ อีเลฟเว่น จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ เท็น จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ไนน์ จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ เอท จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ทร ีจาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่นทีน จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟรที์น จาํกัด
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นายอภชิาติ จูตระกลู (อายุ 62 ปี)
2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวลฟ ์จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง อีเลฟเว่น จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซ ์จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ ์จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทร ีจาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ท ูจาํกัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ เซเว่น จาํกัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ซกิซ ์จาํกัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ ไฟฟ ์จาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ไฟฟ ์จาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ โฟร ์จาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ ทร ีจาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ วัน จาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ปารณัท จาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท จริภาส เรยีลต้ี จาํกัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรวัิฒนา โฮลด้ิง จาํกัด

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท์ จาํกัด

2551 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ สเปซ จาํกัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ปภานัน จาํกัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เรด โลตัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท อาณาวรรธน์ จาํกัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท พิวรรธนา จาํกัด

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเมน้ท์ จาํกัด

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิไชน่า จาํกัด

2543 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท คิวที ไลฟส์ไตล์ จาํกัด

2541 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด

2533 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ชนชยั จาํกัด

2546 - 2563 กรรมการ บรษัิท ศูนยบุ์คลากรสาธติพัฒนา จาํกัด

2561 - 2562 กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ โฟร ์จาํกัด

ก.พ. - ม.ิย. 2561 กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ วัน จาํกัด
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นายเจษฎาวฒัน ์ เพรยีบจรยิวฒัน ์(อายุ 66 ปี)
ตําแหนง่ปัจจุบนั • รองประธานกรรมการ

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง

วนัท่ีได้จดทะเบยีนเขา้ดํารงตําแหนง่เปน็กรรมการ 13 มถินุายน 2551

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาโท MBA (บรหิารธุรกิจ - การเงนิ) New York University 
 ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาโท (บรหิารงานวิศวกรรม) George Washington University  
 ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548
 - Director Certification Programme (DCP)/2552
 - Audit Committee Programme (ACP)/2552
 - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
 - Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
 - Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
 - Role of the Chairman Programme (RCP)/2554
 - Monitoring Fraud Risk Management (MFM)/2554
 - Corporate Good Governance for the Director & Executives of Enterprise  
   & Public Organisation V.4/2553
 - Change Management for Top Executive Programme (GRID Thailand)
 - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)/2559

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง 3,000,000 3,000,000 - ไมม่ ี-

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหนง่ใน 1 บรษัิท

2553 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บรษัิท แกรททิทดู อินฟนิิท จาํกัด (มหาชน)

2562 - 2564 กรรมการมอํีานาจจดัการ บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน)

2556 - 2564 กรรมการบรรษัทภบิาล บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน)

พ.ย. 2561 - ก.พ. 2562 กรรมการ บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน)

ก.พ. 2561 - พ.ย. 2561 กรรมการตรวจสอบและบรหิารความเส่ียง บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน)

พ.ค. 2556 - พ.ย. 2561 กรรมการอิสระ บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหนง่ใน 1 บรษัิท

พ.ย. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ ดิจทัิล จาํกัด

2561 - 2563 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและกรรมการมอํีานาจ บรษัิท เอสอี ดิจทัิล จาํกัด

202 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



นายเศรษฐา ทวสิีน (อายุ 61 ป)ี
ตําแหนง่ปัจจุบนั • กรรมการ

• ประธานอํานวยการ

• กรรมการผู้จดัการใหญ่

• ประธานกรรมการบรหิาร

• รองประธานกรรมการลงทนุ 

• กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื

• กรรมการผู้มอํีานาจลงนามผูกพันบรษัิท

วนัท่ีได้จดทะเบยีนเขา้ดํารงตําแหนง่เปน็กรรมการ 22 พฤศจกิายน 2538

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาโท (บรหิารธุรกิจ-การเงนิ) Claremont Graduate School  
 ประเทศสหรฐัอเมรกิา

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง 661,002,734 661,002,734 - ไมม่ ี-

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นลกูพ่ีลกูน้องของ นายอภชิาติ จูตระกลู  
และ นายวันจกัร ์บุรณศิริ

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหน่งใน 1 บรษัิท

ธ.ค. 2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

2546 - 2563 กรรมการ บรษัิท ศูนยบุ์คลากรสาธติพัฒนา จาํกัด

2561 - 2562 กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ โฟร ์จาํกัด

ก.พ. - ม.ิย. 2561 กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ วัน จาํกัด

203แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



นายวนัจกัร ์บุรณศิร ิ(อายุ 57 ปี)
ตําแหนง่ปัจจุบนั • กรรมการ 

• กรรมการบรหิารความเส่ียง 

• รองประธานกรรมการบรหิาร 

• กรรมการลงทนุ

• กรรมการผู้มอํีานาจลงนามผูกพันบรษัิท

วนัท่ีได้จดทะเบยีนเขา้ดํารงตําแหนง่เปน็กรรมการ 22 พฤศจกิายน 2538

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาโท (วิศวกรรมเคม)ี Imperial College of Science,  
 Technology and Medicine, University of London ประเทศอังกฤษ
• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2550
 - TLCA CFO Professional Development Programme  (TLCA CFO CPD)/2562
 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) 
   No. 2/2562 ‘Automation & RPA  (Robot Process Automation) 
  for Accounting’
 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD)  
  No. 4/2562 ‘How important are intangible assets impairments?’  
  and ‘How important of Employee Benefit Actuarial Valuation’

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง 525,469,201 585,469,201 60,000,000

คู่สมรส 3,111,397 3,111,397 - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นลกูพ่ีลกูน้องของ นายอภชิาติ จูตระกลู 
และ  นายเศรษฐา ทวีสิน

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี- 

2563 - 2564 กรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหนง่ใน 40 บรษัิท

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บิก๊ ทัช 1 จาํกัด

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บิก๊ ทัช 2 จาํกัด

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บิก๊ ทัช 3 จาํกัด

ต.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิโฟร ์โฮลด้ิง จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ทเวลฟ ์จาํกัด 

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ อีเลฟเว่น จาํกัด 

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ เท็น จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ไนน์ จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ เอท จาํกัด 

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ทร ีจาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่นทีน จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟรที์น จาํกัด

204 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



นายวนัจกัร ์บุรณศิร ิ(อายุ 57 ปี)
2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวลฟ ์จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง อีเลฟเว่น จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซ ์จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ ์จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทร ีจาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ท ูจาํกัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ เซเว่น จาํกัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ซกิซ ์จาํกัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ ไฟฟ ์จาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ไฟฟ ์จาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ โฟร ์จาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ ทร ีจาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ วัน จาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ปารณัท จาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท จริภาส เรยีลต้ี จาํกัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรวัิฒนา โฮลด้ิง จาํกัด

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท์ จาํกัด

2551 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ สเปซ จาํกัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ปภานัน จาํกัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เรด โลตัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท อาณาวรรธน์ จาํกัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท พิวรรธนา จาํกัด

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเมน้ท์ จาํกัด

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิไชน่า จาํกัด

2543 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท คิวที ไลฟส์ไตล์ จาํกัด

2541 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด

2533 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ชนชยั จาํกัด
2563 - 2565 กรรมการและกรรมการบรหิาร บรษัิทหลักทรพัย ์กรุงไทย ซมีโิก้ จาํกัด

2563 - 2565 กรรมการ บรษัิทหลักทรพัยจ์ดัการกองทนุ อินโนเทค จาํกัด

2563 - 2565 กรรมการ บรษัิทบรหิารสินทรพัย ์ลมุพินี จาํกัด

2546 - 2563 กรรมการ บรษัิท ศูนยบุ์คลากรสาธติพัฒนา จาํกัด

2561 - 2562 กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ โฟร ์จาํกัด

ก.พ. - ม.ิย. 2561 กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ วัน จาํกัด

205แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



นายธงชยั  จริอลงกรณ ์(อายุ 63 ปี)
ตําแหนง่ปัจจุบนั • กรรมการ

วนัท่ีได้จดทะเบยีนเขา้ดํารงตําแหนง่เปน็กรรมการ 20 พฤษภาคม 2556

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาตร ี(บรหิารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2557

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหนง่ใน 3 บรษัิท

 2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท พรอ็พเพอรต้ี์ เพอรเ์ฟค จาํกัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท กรุงเทพดสิุตเวชการ จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหนง่ใน 7 บรษัิท

2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิท วีเอ็มดี ออโต้เซลส์ จาํกัด

2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิท วี.จ.ีคาร ์จาํกัด

2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิท วี เพอรเ์ฟค ออโต้คาร ์จาํกัด

2555 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิท วีเอชดี ออโต้เซลส์ จาํกัด

2555 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิท วี กรุป๊ มติซูออโต้เซลล์ จาํกัด

2554 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิท วี.เอ็ม.เอส.คารเ์ซลล์ จาํกัด

2552 - ปัจจุบนั รองกรรมการผู้จดัการ บรษัิท วิรยิะประกันภยั จาํกัด (มหาชน)

206 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



นายพรทัต  อมตววิฒัน ์(อายุ 54 ปี)
ตําแหนง่ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื

วนัท่ีได้จดทะเบยีนเขา้ดํารงตําแหนง่เปน็กรรมการ 13 มถินุายน 2551

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาตร ี(การเงนิและการธนาคาร) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปรญิญาโท (การจดัการ) Boston University ประเทศสหรฐัอเมรกิา

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2549
 - Director Certification Programme (DCP)/2552
 - Audit Committee Programme (ACP)/2550

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหนง่ใน 5 บรษัิท

 2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แบล็ค บูล แอดไวเซอรี ่จาํกัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บางกอก เอฟซ ีแมเนจเมนท์ จาํกัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ดนิู (ประเทศไทย) จาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แบล็ค บูล สปอรต์ส์ จาํกัด

2550 - ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร บรษัิท อินฟนิิท แคปปิตอล จาํกัด

207แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



นายศุภนจิ จยัวฒัน ์(อายุ 62 ป)ี
ตําแหนง่ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการบรหิารความเส่ียง

วนัท่ีได้จดทะเบยีนเขา้ดํารงตําแหนง่เปน็กรรมการ 16 ตลุาคม 2557

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาตร ีBachelor of Science – Engineering University of  
 Wisconsin – Madison ประเทศสหรฐัอเมรกิา

• ปรญิญาโท MBA (บรหิารธุรกิจ) University of Pittsburgh ประเทศสหรฐัอเมรกิา

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจกัร (ปรอ.) รุน่ท่ี 26  
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ
• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
 - Director Certification Programme (DCP)/2546
 - Risk Management Programme for Corporate Leaders (RCL 29/2565)
• หลักสูตรผู้นําไทย - จนี รุน่ 3 สถาบนัวิทยาการผู้นําไทย - จนี  
 มหาวิทยาลัยหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหน่งใน 3 บรษัิท

2558 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิท อาโนส์ กรุป๊ 2020 จาํกัด

2554 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิท วิคเตอร ์มอรร์สิ (ประเทศไทย) จาํกัด

2541 - ปัจจุบนั กรรมการผู้จดัการ บรษัิท ประภาวสุ จาํกัด

208 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



นายกิตติชยั  รกัตะกนษิฐ ์ (อายุ 62 ปี)
ตําแหนง่ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการบรหิารความเส่ียง

วนัท่ีได้จดทะเบยีนเขา้ดํารงตําแหนง่เปน็กรรมการ 27 กรกฎาคม 2558

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาตร ี(บรหิารธุรกิจ) Indiana State University ประเทศสหรฐัอเมรกิา

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจกัร (ปรอ.) รุน่ท่ี 26  
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ
 • สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 - Director Certification Programme (DCP)/2546 
 - Audit Committee Programme (ACP)/2548 
 - What directors need to know about digital assets? รุน่ 26/2565

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง 39,448 39,448 - ไมม่ ี-

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหน่งใน 2 บรษัิท

2562 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบและบรหิารความเส่ียง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
กรรมการบรรษัทภบิาล

บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษัิท อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)

2553 - 2563 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ บรษัิท ล็อกซเล่ย ์จาํกัด (มหาชน)

2540 - 2563 กรรมการ บรษัิท ไทยฟลิาเท็กซ ์จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหน่งใน 5 บรษัิท

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ล็อกซเล่ย ์พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกัด

2559 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิท ล็อกซเล่ย ์ซสิเต็ม อินทิเกรเตอร ์จาํกัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ล็อกซเล่ย ์อีโวลชูั่น เทคโนโลย ีจาํกัด

2554 - ปัจจุบนั กรรมการผู้จดัการและประธานกรรมการบรหิาร บรษัิท แอล เอลิเวเตอร ์แอนด์ เอ็นจเินียริง่ จาํกัด

2543 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ฟลิาเท็กซ ์แพลนเนอร ์จาํกัด

209แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



นายวชิญา จาติกวณชิ (อายุ 58 ป)ี
ตําแหนง่ปัจจุบนั • กรรมการ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วนัท่ีได้จดทะเบยีนเขา้ดํารงตําแหนง่เปน็กรรมการ 29 เมษายน 2559

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาตร ี(การตลาด) University of Tennessee ประเทศสหรฐัอเมรกิา

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DCP)/2546 
 - Advanced Audit Committee Programme (AACP)/2557

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นลกูพ่ีลกูน้องของ นายอภชิาติ จูตระกลู

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหน่งใน 1 บรษัิท

2557 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษัิท เจดับเบิล้ยูดี อินโฟโลจสิติกส์ จาํกัด (มหาชน)

2540 - 2563 กรรมการ บรษัิท ปรนิดา จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหน่งใน 2 บรษัิท

2560 - ปัจจุบนั กรรมการผู้จดัการ บรษัิท ล็อกซเล่ย ์พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกัด

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สินเสือป่า จาํกัด

210 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



นายอุทัย  อุทัยแสงสุข (อายุ 54 ป)ี
ตําแหนง่ปัจจุบนั • กรรมการ

• กรรมการบรหิารความเส่ียง

• กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื

• กรรมการลงทนุ 

• กรรมการบรหิาร 

• กรรมการผู้มอํีานาจลงนามผูกพันบรษัิท

• ประธานผูบ้รหิารสายงานปฏิบติัการ  

วนัท่ีได้จดทะเบยีนเขา้ดํารงตําแหนง่เปน็กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561
คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต (เกียรตินิยม) สาขาไฟฟา้ส่ือสาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• ปรญิญาโท (บรหิารธุรกิจ) Middle Tennessee State University  
 ประเทศสหรฐัอเมรกิา

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง 21,674,118 21,924,118 250,000

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหน่งใน 57 บรษัิท

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บิก๊ ทัช 1 จาํกัด

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บิก๊ ทัช 2 จาํกัด

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บิก๊ ทัช 3 จาํกัด

ต.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิทีเค ไฟว์ จาํกัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บางปะกง เทอรม์นิอล แอนด์ เซอรวิ์สเซส จาํกัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บางปะกง อินดัสเทรยีล แลนด์ จาํกัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บเีอฟทีแซด บางปะกง จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สแตนดารด์ เอเชยี จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ทเวลฟ ์จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ อีเลฟเว่น จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ไนน์ จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ เอท จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ทร ีจาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่นทีน จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟรที์น จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวลฟ ์จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง อีเลฟเว่น จาํกัด
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2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซ ์จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ ์จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทร ีจาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ท ูจาํกัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ เซเว่น จาํกัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ซกิซ ์จาํกัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ ไฟฟ ์จาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิโฟร ์โฮลด้ิง จาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิทีเค ท ูจาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ไฟฟ ์จาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ โฟร ์จาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ ทร ีจาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ทร ีจาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ เท็น จาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ ท ูจาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ท ูจาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ปารณัท จาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท จริภาส เรยีลต้ี จาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิทีเค วัน จาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ วัน จาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จาํกัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรวัิฒนา โฮลด้ิง จาํกัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ทีน จาํกัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซที์น จาํกัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จาํกัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ จาํกัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เอท จาํกัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่น จาํกัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟร ์จาํกัด

2557 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง วัน จาํกัด

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท์ จาํกัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ปภานัน จาํกัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เรด โลตัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิไชน่า จาํกัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท อาณาวรรธน์ จาํกัด

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเมน้ท์ จาํกัด

2543 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท คิวที ไลฟส์ไตล์ จาํกัด
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2541 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ทัช พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด

2559 - 2563 กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ฟฟิทีน จาํกัด

2559 - 2563 กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เอททีน จาํกัด

2546 - 2563 กรรมการ บรษัิท ศูนยบุ์คลากรสาธติพัฒนา จาํกัด

นายศุภกรณ ์ เวชชาชวีะ (อายุ 55 ป)ี
ตําแหนง่ปัจจุบนั • กรรมการ

• กรรมการลงทนุ
• ท่ีปรกึษาคณะบรหิาร
• กรรมการผู้มอํีานาจลงนามผูกพันบรษัิท  

วนัท่ีได้จดทะเบยีนเขา้ดํารงตําแหนง่เปน็กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาตร ี(Bachelor of Arts (Honours) International Relations)  
 Cambridge University ประเทศอังกฤษ

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

2549 - 2562 กรรมการ บรษัิท บางกอก โพสต์ จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหน่งใน 1 บรษัิท

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ Standard International LLC.

2553 - 2562 ประธานกรรมการ บรษัิท โพสต์ นิวส์ จาํกัด
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นายวรีะนนัท์  ชื่นสุวรรณ (อายุ 63 ป)ี
ตําแหนง่ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื

วนัท่ีได้จดทะเบยีนเขา้ดํารงตําแหนง่เปน็กรรมการ 3 สิงหาคม 2563

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาตร ี(รฐัศาสตร)์ มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่

• ปรญิญาโท (บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต) มหาวิทยาลัยเกรกิ

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 - Director Accreditation Programme (DAP) 180/2564 
 - What directors need to know about digital assets? รุน่ 26/2565

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

2554 - 2562 ผู้อํานวยการฝ่ายอาวุโส ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

2563 - 2565 ผู้อํานวยการฝ่าย บรษัิท พฤฒธิาดา จาํกัด

นายฒาลิน  เอ่ียมฐติิวฒัน ์(อายุ 61 ป)ี
ตําแหนง่ปัจจุบนั • รองกรรมการผู้จดัการอาวุโสฝ่ายบญัชี

• กรรมการบรหิาร
คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาตร ี(บญัช)ี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปรญิญาโท (บรหิารธุรกิจ) Western Michigan University ประเทศสหรฐัอเมรกิา

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง 22,666,600 22,666,600 - ไมม่ ี-

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-
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ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหน่งใน 9 บรษัิท

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ปารณัท จาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท จริภาส เรยีลต้ี จาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ สเปซ จาํกัด

2553 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเมน้ท์ จาํกัด

2551 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิไชน่า จาํกัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เรด โลตัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท อาณาวรรธน์ จาํกัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท พิวรรธนา จาํกัด

2533  - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ชนชยั จาํกัด

นายนพพร บุญถนอม (อายุ 58 ป)ี
ตําแหนง่ปัจจุบนั • ประธานท่ีปรกึษาอาวุโสสํานักกฎหมายและรฐักิจสัมพันธ์

• กรรมการบรหิาร
• เลขานุการบรษัิท

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาตร ี(นิติศาสตร)์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปรญิญาโท (นิติศาสตร)์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

คู่สมรส 10,500,000 10,500,000 - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหน่งใน 55 บรษัิท

 ธ.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บิก๊ ทัช 1 จาํกัด

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บิก๊ ทัช 2 จาํกัด

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บิก๊ ทัช 3 จาํกัด

ต.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิทีเค ไฟว์ จาํกัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บางปะกง เทอรม์นิอล แอนด์ เซอรวิ์สเซส จาํกัด
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นายนพพร บุญถนอม (อายุ 58 ป)ี
2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บางปะกง อินดัสเทรยีล แลนด์ จาํกัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บเีอฟทีแซด บางปะกง จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ทเวลฟ ์จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ เท็น จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ไนน์ จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ เอท จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ทร ีจาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่นทีน จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟรที์น จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวลฟ ์จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง อีเลฟเว่น จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซ ์จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ ์จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทร ีจาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ท ูจาํกัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ เซเว่น จาํกัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ซกิซ ์จาํกัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ ไฟฟ ์จาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิโฟร ์โฮลด้ิง จาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิทีเค ท ูจาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ไฟฟ ์จาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ โฟร ์จาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ ทร ีจาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรพัิฒน์ ทร ีจาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ ท ูจาํกัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ วัน จาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ท ูจาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ปารณัท จาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท จริภาส เรยีลต้ี จาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิทีเค วัน จาํกัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ทัช พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิรวัิฒนา โฮลด้ิง จาํกัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ทีน จาํกัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซที์น จาํกัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จาํกัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ จาํกัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เอท จาํกัด
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นายนพพร บุญถนอม (อายุ 58 ป)ี
2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่น จาํกัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟร ์จาํกัด

2557 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง วัน จาํกัด

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท์ จาํกัด

2551 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ สเปซ จาํกัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ปภานัน จาํกัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เรด โลตัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท แสนสิร ิไชน่า จาํกัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท อาณาวรรธน์ จาํกัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท พิวรรธนา จาํกัด

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเมน้ท์ จาํกัด

2533 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ชนชยั จาํกัด

2546 - 2563 กรรมการ บรษัิท ศูนยบุ์คลากรสาธติพัฒนา จาํกัด

นายวรเดช  ทิมชาติทอง (อายุ 52 ป)ี
ตําแหนง่ปัจจุบนั • รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบญัชี

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาตร ี(บญัช)ี มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย์

• ปรญิญาโท (บรหิารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยบูรพา

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง 1,000,000 3,000,000 2,000,000

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-
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นายอาณติั  กิตติกลุเมธ ี(อายุ 50 ป)ี
ตําแหนง่ปัจจุบนั • รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบ

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตร ์(วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตร ์(วิศวกรรมและการบรหิารงานก่อสรา้ง)  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุร ี

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง 2,948,029 6,000,000 3,051,971

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

นายภมูภิกัด์ิ จุลมณโีชติ (อายุ 47 ป)ี
ตําแหนง่ปัจจุบนั • Chief of Stag

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาตร ี(บรหิารธุรกิจ - การเงนิและการธนาคาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปรญิญาโท (บรหิารธุรกิจ - การเงนิธุรกิจ)  
 University of Miami - Coral Gables, Florida ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง 1,000,000 4,000,000 3,000,000

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหนง่ใน 9 บรษัิท

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บิก๊ ทัช 1 จาํกัด

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บิก๊ ทัช 2 จาํกัด

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บิก๊ ทัช 3 จาํกัด

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จาํกัด

พ.ย. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ปารณัท จาํกัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ฮักส์ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จาํกัด
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นายภมูภิกัด์ิ จุลมณโีชติ (อายุ 47 ป)ี
2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ โฟร ์จาํกัด

2556 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ จาํกัด

2556 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท คิวที ไลฟส์ไตล์ จาํกัด

2561 - 2563 กรรมการ บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจาํกัด

นายสมบูรณ ์ ทรงพิพัฒน ์(อายุ 47 ป)ี
ตําแหนง่ปัจจุบนั • รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบ

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาตร ีสาขาวิศวกรรมโยธา (Civil Engineering)  
 สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจา้คณุทหารลาดกระบงั
 • สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 - Boardroom Success Through Financing and Investment (BFI) รุน่ 8/2562  
 - Financial Statements for Directors (FSD) รุน่ 41/2563

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง - ไมม่ ี- 2,000,000 2,000,000

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

พ.ค. 2564 - ก.ย. 2564 Managing Director Single Detached House บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกัด (มหาชน)

ก.ค. 2563 - เม.ย. 2564 Acting Managing Director  
Single Detached House

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกัด (มหาชน)

ม.ค. 2563 - ม.ิย. 2563 CO-Acting Managing  
Director Single Detached House

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกัด (มหาชน)

2560 - 2562 Executive Vice President บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

-ไมม่-ี

219แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



นายวชิาญ  วริยิะภษิูต (อายุ 49 ป)ี
ตําแหนง่ปัจจุบนั • Chief Financial Ogicer

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาโท การเงนิ (MS in Finance) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปรญิญาตร ีการตลาด (Marketing) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตรการเตรยีมความพรอ้มทางบญัชแีละการเงนิ 
 (e-learning CFO’s Orientation Course (Thai Version))  
 จากศูนยส่์งเสรมิการพัฒนาความรูต้ลาดทนุ ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

• CFO Refresher รุน่ท่ี 3/2565 จากศูนยส่์งเสรมิการพัฒนาความรูต้ลาดทนุ  
 ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
 - Risk Management Programme for Corporate Leaders (RCL 29/2565)

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

-ไมม่-ี

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปัจจุบนัดํารงตําแหนง่ใน 9 บรษัิท

  ต.ค. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิทีเค ไฟว์ จาํกัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ออนเนยีนแชค จาํกัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิสมารท์ ท ูจาํกัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จาํกัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิทีเค วัน จาํกัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิทีเค ท ูจาํกัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจาํกัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท ฮักส์ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จาํกัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท พรอ็พฟติ จาํกัด
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นายนมิติร พูลสวสัด์ิ (อายุ 62 ป)ี
ตําแหนง่ปัจจุบนั • รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบ 
คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่
• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 - Director Certification Programme - DCP รุน่ 236/2560
• หลักสูตร Executive Development Programme  -  EDP  
 โดยสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง - ไมม่ ี- 3,000,000 3,000,000

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

2565 - ส.ค. 2565 กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม บรษัิท บรทิาเนยี อมตะพานทอง จาํกัด

2565 - ส.ค. 2565 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารรว่ม CO-CEO บรษัิท บรทิาเนยี จาํกัด (มหาชน)

2564 - ก.พ. 2565 ประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบติัการ COO บรษัิท เนอวานา ไดอิ จาํกัด (มหาชน)
2551 - 2563 กรรมการผู้มอํีานาจลงนามและกรรมการผู้จดัการ  

กลุ่มธุรกิจบา้นเด่ียว
บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกัด (มหาชน)

นางสาวบงัอร  ขาวเผอืก (อายุ 47 ป)ี
ตําแหนง่ปัจจุบนั • ผู้อํานวยการฝ่ายบญัช ี

 (เป็นผู้ทําบญัชท่ีีมคีณุสมบติัและเงื่อนไขของการเป็นผู้ทําบญัชตีามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด 
 ในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า) (วันท่ีเริม่ต้น 17 มถินุายน 2559)

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม • ปรญิญาตร ี(บญัช)ี มหาวิทยาลัยสวนดสิุต

• ปรญิญาโท (บญัช)ี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 

(จาํนวนหุน้)
31 ธ.ค. 65 
(จาํนวนหุน้)

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด)

ตนเอง 26 26 - ไมม่ ี-

คู่สมรส - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประวติัการกระทําผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีท่ีผา่นมา - ไมม่ ี-

ประสบการณก์ารทํางาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ตําแหนง่ท่ีสําคัญ
การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีเปน็บรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-

การดํารงตําแหนง่กรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- ไมม่ ี-
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 
ของบรษัิทยอ่ย
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเก่ียวกับ 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน



รายละเอียดเก่ียวกับ 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน
นางศุภานัน เรืองจริะภา ทําหน้าท่ีเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า บุคคลดังกล่าวมีความรู ้ 
ความสามารถ ประสบการณ์การทํางาน และการอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบติัหน้าท่ี โดยในระหว่างปีท่ีผ่านมา ฝ่ายตรวจสอบภายในได้นําเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึงแนวทางการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และรบัขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมของคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือใหก้ารทํางาน
เป็นไปอยา่งมปีระสิทธภิาพและมปีระสิทธผิล และมหีน้าท่ีรายงานผลการปฏิบติังานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ

ท้ังนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ท้ังนี้ รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ มดัีงนี้

ชื่อ – สกลุ นางศุภานัน เรอืงจริะภา

ตําแหนง่ ผู้จดัการส่วนตรวจสอบภายในอาวุโส

อายุ 67 ปี

คณุวุฒทิางการศึกษา ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวติัการฝึกอบรม Internal Audit Role 
Internal Audit Conference 2010

สัดส่วนการถือหุน้ (รอ้ยละ) - ไมม่ ี-

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร - ไมม่ ี-

ประสบการณทํ์างานในระยะ 5 ป ียอ้นหลัง
ปี พ.ศ. 2546 - ปัจจุบนั 
ผู้จดัการส่วนตรวจสอบภายในอาวุโส 
บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)

228 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน)



เอกสารแนบ 4
ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ
และรายละเอียดเก่ียวกับ 
การประเมนิราคาทรพัยสิ์น
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ท่ีดินรอการพัฒนา 
(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

ท่ีดินรอการพัฒนา มูลค่าตามบญัช ี 
(ล้านบาท)

ท่ีดินรอการพัฒนา  7,525.89 

หกั: ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการ  (174.20)

สุทธิ  7,351.69 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ท่ีดินรอการพัฒนาของกลุ่มบรษัิทซึ่งมมูีลค่าสุทธติามบญัช ี4,584 ล้านบาท ได้จดจาํนองเพ่ือคaาประกันเงนิกู้ยมืจากธนาคาร

อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ
(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

ประเภททรพัยสิ์น มูลค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ
(ล้านบาท)

ท่ีดินใหเ้ชา่  3,358.84 

ศูนยก์ารค้าใหเ้ชา่  262.45 

หอ้งชดุใหเ้ชา่  29.25 

อาคารใหเ้ชา่  1,076.89 

งานระหว่างทํา  91.07 

รวม  4,818.50

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ มูลค่าตามบญัช ี– สุทธิ ภาระผกูพัน

ท่ีดิน  244.81 คaาประกันเงนิกู้กับธนาคาร (บางส่วน)

อาคารและส่วนปรบัปรุง  1,942.30 คaาประกันเงนิกู้กับธนาคาร (บางส่วน)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์  998.46 ไมม่ี

ยานพาหนะ  0.66 ไมม่ี

งานระหว่างก่อสรา้ง  173.91 ไมม่ี

รวม  3,360.14 
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สินทรพัยสิ์ทธกิารใช้
(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

ชื่อ/สถานท่ีต้ัง ลักษณะสินทรพัย์  มูลค่าตามบญัช ี
(ล้านบาท) 

สิทธกิารใชท่ี้ดินบรเิวณใต้ทางด่วน ใกล้อาคาร สิร ิแคมปัส ท่ีดิน  0.80 

สิทธกิารใชท่ี้ดินบรเิวณโรงงาน PCF ท่ีดิน  0.20 

สิทธกิารใชท่ี้ดินโรงแรมเดอะ สแตนดารด์ หวัหนิ ท่ีดิน  301.05 

สิทธกิารใชท่ี้ดินลานจอดรถ โรงแรมเดอะ สแตนดารด์ หวัหนิ ท่ีดิน  1.09 

สิทธกิารใชอ้าคาร สิร ิแคมปัส ท่ีดิน อาคาร และส่วนปรบัปรุง  1,070.92 

สิทธกิารใชอ้าคาร SANSIRI (US), INC. ท่ีดิน อาคาร และส่วนปรบัปรุง  80.45 

สิทธกิารใชร้ถยนต์ ยานพาหนะ  91.46 

สิทธกิารใชค้อมพิวเตอร์ อุปกรณ์อ่ืน  0.22 

รวม  1,546.19 

นโยบายการลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม
 บรษัิทฯ มนีโยบายท่ีจะลงทนุในธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง ใกล้เคียงกัน หรอืก่อใหเ้กิดประโยชน์ และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เพ่ือเสรมิสรา้งโอกาส 
ความมั่นคง ผลตอบแทนระยะยาว และผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ โดยกําหนดใหม้นีโยบายการลงทนุดังต่อไปนี้

1. เป็นการลงทนุในโครงการหรอืซื้อหุน้สามญัของบรษัิทผู้ดําเนินโครงการในลักษณะการลงทนุระยะยาว

2. สัดส่วนการลงทนุตามสัดส่วนขั้นตcาท่ีทําใหบ้รษัิทฯ สามารถมส่ีวนรว่มในการกําหนดนโยบายและติดตามตรวจสอบการดําเนนิงานของบรษัิทท่ีลงทนุ

3. ไมล่งทนุในโครงการท่ีมผีลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม หรอืขดัต่อศีลธรรมอันดีของสังคม
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูล
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ



1. นโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการ และ
 จรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยระบุอยู่ใน  
“คู่มอืการกํากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ” รวมถึงนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีสําคัญอ่ืน ซึ่งเปิดเผย
ฉบบัเต็มไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ www.sansiri.com โดยสามารถศึกษารายละเอียดได้ดังนี้

“คู่มือการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ” ระบุไว้ในหวัข้อ: ความยั่งยืน > แสนสิริเพ่ือบรรษัทภิบาล > นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และ 
การปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี หรอื 
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-TH.pdf

“นโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั”  ระบุไว้ในหวัขอ้: ความยั่งยนื > แสนสิรเิพ่ือบรรษัทภบิาล > การต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนั หรอื
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/policy-anti-corruption-policy-TH.pdf

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีสําคัญอ่ืน ระบุไว้ในหัวข้อ: ความยั่งยืน > แสนสิริเพ่ือบรรษัทภิบาล > นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และการปฏิบัติ 
ตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี > นโยบายอ่ืนและแนวทางปฏิบติั 

กฎบตัรของคณะกรรมการชดุยอ่ย ระบุไว้ในหวัขอ้: ความยั่งยนื > แสนสิรเิพ่ือบรรษัทภบิาล > กฎบตัร

2. อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ  และอํานาจหน้าท่ีของ 
 คณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิทฯ
อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท รายงานไว้ภายใต้หวัขอ้ “โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ และขอ้มูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชดุยอ่ย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ” หวัขอ้ยอ่ย “ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ” และ “ขอ้มูลเก่ียวกับคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย”

นโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ
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เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ย



รายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ย

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํป ี2565  
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จาํนวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคณุวุฒใินหลายด้าน มคีวามรู ้
และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทําหน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป็นการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งมอิีสระ ไมม่ขีอ้จาํกัดในการได้รบัขอ้มูล และได้รบัความรว่มมอืจากบรษัิทฯ เป็นอยา่งดี ซึ่งสอดคล้อง
ตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีนายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายศุภนิจ จยัวัฒน์  
นายกิตติชยั รกัตะกนิษฐ ์และนายวีระนันท์ ชื่นสุวรรณ เป็นกรรมการตรวจสอบ อนึ่ง กรรมการตรวจสอบทกุท่านไมไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิทใหพิ้จารณาตัดสินใจในการดําเนินกิจการใด ๆ ของบรษัิทฯ 

 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัใหม้กีารประชมุท้ังส้ิน 6 ครั้ง โดยเป็นการประชมุวาระปกติ  4 ครั้ง และประชมุวาระพิเศษกับผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต
โดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้รว่ม 2 ครั้ง และได้รายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม]าเสมอ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ม ี
การหารอืและแลกเปล่ียนความคิดเหน็กับผู้บรหิาร ผู้สอบบญัช ีและผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม ซึ่งมรีายละเอียดจาํนวนครั้งท่ีเขา้ประชมุ ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จาํนวนครั้งท่ีเขา้รว่ม / จาํนวนครั้งท้ังหมด
1. นายเจษฎาวัฒน์ เพรยีบจรยิวัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 6/6

2. นายศุภนิจ จยัวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 6/6

3. นายกิตติชยั รกัตะกนิษฐ ์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 6/6

4. นายวีระนันท์ ชื่นสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 6/6

 โดยม ีนายฒาลิน เอ่ียมฐติิวัฒน์ ทําหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารปฏิบติัหน้าท่ีท่ีสําคัญ สรุปได้ดังนี้

 1. การสอบทานงบการเงนิ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานและตรวจสอบงบการเงนิรายไตรมาสและประจาํปีของบรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) และงบการเงนิรวม
ของบรษัิทและบรษัิทย่อยประจาํรายไตรมาสและประจาํปี ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชรีบัอนุญาต เพ่ือนําเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาอนมุติั โดยได้สอบถามและรบัฟงัคําชีแ้จงจากผูบ้รหิารในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งชดัเจน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงาน
ทางการเงนิดังกล่าวได้จดัทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชท่ีีรบัรองท่ัวไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ การเลือกใชน้โยบายการบัญช ีมีความ 
สมเหตุสมผล และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิอย่างเพียงพอ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 
โดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้รว่มประชมุเพ่ือรบัทราบและหารอืเก่ียวกับความเหน็ของผู้สอบบญัชแีละประเด็นท่ีพบจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงนิ 
รวมท้ังมาตรฐานสากลเก่ียวกับการรายงานทางการเงนิและมาตรฐานการสอบบญัชท่ีีมกีารเปล่ียนแปลงไป 

2.  การสอบทานระบบการควบคมุภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในรว่มกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม]าเสมอ รวมถึงรบัทราบ
รายงานเหตกุารณค์วามเสียหายด้านปฏิบติัการท่ีมนียัสําคัญเพ่ือพิจารณาสาเหตแุละความเหมาะสมของแนวทางปอ้งกันไมใ่หเ้กิดเหตกุารณดั์งกล่าวขึ้นอีก 
ในอนาคต และติดตามการปรับปรุงแก้ไขและความคืบหน้าของการดําเนินการ พร้อมท้ังใหข้้อเสนอแนะด้านการควบคุมภายใน เพ่ือใหก้ารปฏิบัติงาน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม มีการปรับปรุงแก้ไข 
ใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างมีประสิทธภิาพ โดยมีการปฏิบัติตามข้อกําหนดและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของ 
บรษัิทฯ อยา่งครบถ้วน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้เน้นยcาใหฝ่้ายบรหิารปรบัปรุงระบบการควบคมุภายในใหม้ปีระสิทธผิลอยา่งต่อเนื่อง

 3.  การสอบทานการเปิดเผยขอ้มูลของบรษัิทฯ ในกรณท่ีีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ 
  ทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบรษัิทฯ กับบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม รวมท้ังผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบขอ้บงัคับของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้กําหนดตามเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์(สํานักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ต.ล.ท.) และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมท้ังหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี  
เพ่ือป้องกันมิใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งพบว่ามีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนเพียงพอและเป็นไปตามข้อกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. 
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการท่ีมหีรอืเกิดขึ้นในระหว่างปีเป็นรายการ 
ท่ีเข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม ไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษัิทฯ เป็นสําคัญ รวมท้ังเป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง
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 4.  การสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ภาครฐั 
คณะกรรมการตรวจสอบกํากับดูแลและสอบทานการดําเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม]าเสมอ โดยพิจารณาผลการตรวจสอบของฝ่าย 
ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชอียา่งสม]าเสมอ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัทราบการเปล่ียนแปลงขอ้กําหนด กฎเกณฑ์ กฎหมายต่าง ๆ  
ของหน่วยงานต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นยcาใหม้กีารดําเนินการท่ีเหมาะสมและทันเวลาเพ่ือรองรบักฎหมาย  
ขอ้กําหนดท่ีเปล่ียนแปลงไป

 5.  การกํากับดแูลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจาํปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน  
และได้สอบทานผลการตรวจสอบภายในทกุไตรมาส รวมท้ังได้มกีารพัฒนาวิธกีารตรวจสอบโดยใชป้ระโยชน์จากระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งต่อเน่ือง 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า การตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ เป็นไปอยา่งอิสระและมปีระสิทธผิล อีกท้ังมรีะบบการรกัษาความปลอดภยั
ของขอ้มูลท่ีเพียงพอและเหมาะสม มกีารรวบรวมเรื่องท่ีเป็นสาระสําคัญชีแ้จงแนวทางแก้ไขใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได้นําไปป้องกันหรอืลดความเส่ียง
ท่ีอาจจะเกิดขึ้น

 6.  การกํากับดแูลกิจการท่ีดี 
บริษัทฯ ตระหนักและใหค้วามสําคัญในการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มุ่งเน้นใหม้ีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธภิาพ 
มากขึ้น เพ่ือให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานใหบ้รษัิทมกีารปฏิบติัตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดีท่ีกําหนดไว้ รวมท้ังสอบทานแนวปฏิบติัในการกํากับดแูลกิจการต่าง ๆ  ของบรษัิทฯ 
ซึ่งได้นําหลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมท้ังแนวปฏิบัติท่ีดีอ่ืน ๆ มาปรบัใช ้ 
เช่น หลักเกณฑ์ของโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
หลักเกณฑ์ของโครงการการประเมินคณุภาพการจดัการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ของสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย (TIA) และ หลักเกณฑ์ตามแบบประเมิน 
หุน้ยั่งยนื (Thailand Sustainability Investment หรอื THSI) ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

 7.  การสอบทานและกํากับดแูลตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ในส่วนท่ีเก่ียวกับขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ใหค้รอบคลมุในเรื่องการสอบทานและกํากับดแูลใหบ้รษัิทฯ ปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบรษัิทฯ ได้ปฏิบติั
ตามภาระหนา้ท่ีตามกฎหมายและจรยิธรรมท่ีกําหนดไว้และเปน็ธรรมต่อทกุฝ่าย รวมท้ัง การสอบทานกระบวนการรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสการทจุรติของ 
บรษัิทฯ ผ่านชอ่งทางต่าง ๆ โดยมมีาตรการปกป้องผู้ใหข้อ้มูลท่ีเหมาะสม

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สนับสนุนใหบ้รษัิทฯ เขา้รว่มเป็นสมาชกิแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยบรษัิทฯ ได้ผ่านการต่ออายุใบรบัรองการเปน็สมาชกิของแนวรว่มฯ (CAC) เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2563 

 8.  การพิจารณาแต่งต้ังผูส้อบบญัชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบญัช ีรวมท้ังกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ี โดยมมีติเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุน้แต่งต้ังผู้สอบบัญชจีากบริษัท สํานักงาน อีวาย จาํกัด เป็นผู้สอบบัญชขีองบริษัทฯ สําหรับรอบระยะเวลาบัญช ี
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง เนื่องจากพิจารณาแล้วเหน็ว่า ผู้สอบบญัชดัีงกล่าวมคีณุสมบติัตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกําหนด มคีวามเชีย่วชาญในการสอบบญัชแีละมผีลการปฏิบติังานเป็นท่ีน่าพอใจ

 9. การทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และทําแบบประเมินตนเอง (แบบรายบุคคล และแบบท้ังคณะ) สําหรบัการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่งได้รายงานผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ

โดยสรุป ในรอบปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรอบคอบครบถ้วนตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท และตามท่ี
ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอยา่งเต็มท่ีและทําหนา้ท่ีได้โดยอิสระ ไมม่ขีอ้จาํกัดในการได้รบัขอ้มูลท้ังจากกรรมการ 
ผู้บรหิาร พนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนได้ใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะเพ่ือประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกัน 

        

นายเจษฎาวฒัน ์เพรยีบจรยิวฒัน ์
  ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประจาํป ี2565  
บริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร (Enterprise Risk Management)  
ท่ีครอบคลมุถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ ์ความเส่ียงด้านการเงนิ ความเส่ียงด้านการปฏิบติัการ และความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบยีบต่าง ๆ โดย
บรษัิทฯ ได้จดัต้ังคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (Risk Management Committee) ท่ีประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารและกรรมการอิสระ ซึ่งเปน็
ผู้ท่ีมีประสบการณ์ ความรูค้วามสามารถ ตลอดจนมีความเข้าใจในการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ทําหน้าท่ีใหข้้อเสนอแนะต่อทิศทางและแผนการปฏิบัติ
ตามกรอบการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบรษัิทฯ จะสามารถบรหิารจดัการความเส่ียงได้อยา่งมปีระสิทธภิาพและเติบโตได้อยา่งยั่งยนื  
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีแสดงต่อผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังนี้ มีรายนามของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จาํนวน 5 ท่าน และรายละเอียด 
จาํนวนครั้งท่ีเขา้ประชมุ ดังนี้

รายชื่อกรรมการบรหิารความเส่ียง จาํนวนครั้งท่ีเขา้รว่ม/  
จาํนวนครั้งท้ังหมด

1. นายเจษฎาวัฒน์  เพรยีบจรยิวัฒน์ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
    (กรรมการอิสระ)

2/2

2. นายศุภนิจ จยัวัฒน์ กรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 2/2

3. นายกิตติชยั รกัตะกนิษฐ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 2/2

4. นายวันจกัร ์ บุรณศิร ิ กรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการ) 2/2

5. นายอุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการ) 2/2

 
ผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงในป ี2565
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งกําหนดใหม้ีการ
ประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และการประชุมพิเศษตามความเหมาะสม โดยในปี 2565 มีการจดัประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงท้ังส้ิน 2 ครั้ง 
และครบองค์ประชมุ สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

1. พิจารณาและใหค้วามเหน็ชอบแผนงานการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ ประจาํปี 2566

2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบการแต่งต้ัง/เปล่ียนแปลงคณะกรรมการบริหารความเส่ียงชุดย่อย (Sub-Risk Management Committee) 
 เพ่ือทําหน้าท่ีดแูลกิจกรรมการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ 

3. พิจารณาทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร โดยคํานึงถึงกระบวนการบรหิารความเส่ียง และระดับความเส่ียงท่ีบรษัิทฯ ยอมรบัได้ 
 ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์และการดําเนินธุรกิจในปัจจุบนั เพ่ือใหเ้กิดประสิทธภิาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

4. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความต่อเนื่องในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือใหธุ้รกิจสามารถดําเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง ปกป้องผลประโยชน์และ 
 สรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย 

5. พิจารณาและใหค้วามเหน็ชอบผลของดัชนีชีวั้ดความเส่ียงหลักขององค์กร (Key Risk Indicators; KRIs) ซึ่งเป็นเครื่องมอืในการติดตามควบคมุ 
 ปัจจยัเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และการจดัการท่ีเหมาะสมทันกาล

6. พิจารณาและใหค้วามเหน็ชอบผลการประเมินความเส่ียงระดับองค์กร ท่ีมุ่งเน้นถึงมาตรการควบคุมจดัการต่อเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ 
 รา้ยแรงต่อบรษัิทฯ

ในปี 2565 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงยังคงมุ่งมั่นในการกํากับดูแลการบรหิารความเส่ียงขององค์กรใหเ้กิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลภายใต้
กลยุทธก์ารดําเนินธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการจดัการความเส่ียงมีความเพียงพอเหมาะสม ถูกนําไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และสามารถ
จดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดับท่ียอมรบัได้ ทําใหบ้รษัิทฯ สามารถบรรลเุป้าหมายในการดําเนินธุรกิจตามท่ีกําหนดไว้เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุน้และ
ผู้มส่ีวนได้เสียทกุกลุ่ม

        

นายเจษฎาวฒัน ์เพรยีบจรยิวฒัน ์
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทนประจาํป ี2565 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซึ่งได้รับการพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังโดยมติท่ีประชุม 
คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน และกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร จาํนวน 1 ท่าน โดยม ีนายเจษฎาวัฒน์ เพรยีบจรยิวัฒน์ 
เปน็ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นายพรทัต  อมตวิวัฒน ์ นายกิตติชยั รกัตะกนษิฐ ์และ นายวิชญา จาติกวณชิ เปน็กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งมหีน้าท่ีและความรบัผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มกีารประชมุ จาํนวน 2 ครั้ง และได้รายงานสรุปผลการดําเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษัิท 
รบัทราบ ซึ่งมรีายละเอียดจาํนวนครั้งท่ีเขา้ประชมุ ดังนี้

รายชื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จาํนวนครั้งท่ีเขา้รว่ม/  
จาํนวนครั้งท้ังหมด

1. นายเจษฎาวัฒน์ เพรยีบจรยิวัฒน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
    (กรรมการอิสระ)

2/2

2. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
    (กรรมการอิสระ)

2/2

3. นายกิตติชยั รกัตะกนิษฐ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
    (กรรมการอิสระ)

2/2

4. นายวิชญา จาติกวณิช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
   (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร)

2/2

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมกีารปฏิบติัหน้าท่ีท่ีสําคัญ สรุปได้ดังนี้ 

1. พิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีสมควรใหดํ้ารงตําแหนง่กรรมการ 
 แทนกรรมการท่ีออกจากตําแหนง่ตามวาระ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ดําเนนิการตามกระบวนการสรรหา โดยใหค้วามสําคัญถึงความหลากหลายในโครงสรา้งของกรรมการบรษัิท  
(Board Diversity) ซึ่งได้พิจารณาถึงความเหมาะสมในด้านความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ทํางาน ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน รวมถึงคุณธรรม 
และจรยิธรรม โดยจดัทํา Board Skill Matrix เพ่ือกําหนดและตรวจสอบคณุสมบติัของกรรมการท่ีดําเนินการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระและผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา 
เพ่ือเสนอกลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง และสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิทแทนตําแหน่ง
กรรมการบรษัิทท่ีออกจากตําแหนง่ตามวาระ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทและท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป ีโดยบรษัิทฯ เปดิโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถ
เสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษัิทได้ ซึ่งปรากฏว่าไมม่ผีู้ถือหุน้รายใดเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรบัการพิจารณาแต่งต้ังเขา้เป็นกรรมการ  
ดังนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจงึได้เสนอใหเ้ลือกต้ังกรรมการท่ีต้องออกจากตําแหน่งตามวาระกลับเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
อีกวาระหนึ่ง โดยท่ีประชมุผู้ถือหุน้ประจาํปีได้มมีติอนุมติัเลือกต้ังกรรมการทกุท่านตามท่ีเสนอ 

2. พิจารณาการปรบัโครงสรา้งคณะกรรมการชดุยอ่ย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาการปรบัโครงสรา้งคณะกรรมการชดุยอ่ยท่ีมภีารกิจในแนวทาง
เดียวกัน ได้แก่ คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ และคณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (CSR) โดยการรวมกรรมการ 
ท้ังสองคณะเข้าด้วยกัน และเปล่ียนชื่อเรียกใหม่เป็น “คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน” โดยมีภารกิจด้านความยั่งยืนท่ีสําคัญ ได้แก่  
การดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภบิาล (หรอื ESG) ซึ่งคณะกรรมการบรษัิทมมีติอนุมติัตามขอ้เสนอดังกล่าว 

3. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกรรมการท่ีดํารงตําแหนง่ในคณะกรรมการชดุยอ่ย 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวนคุณสมบัติและความเหมาะสมของกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาลและความยั่งยนื โดยได้เสนอใหเ้ลือกต้ังคณะกรรมการชดุยอ่ยท่ีต้องออกจากตําแหน่งตามวาระดังกล่าวกลับเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
ชดุยอ่ยอีกวาระหนึ่ง
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4. พิจารณากําหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการของบรษัิทฯ  
 และค่าตอบแทนสําหรบัคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณา เรื่องการกําหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการของบริษัทฯ และค่าตอบแทนสําหรับ 
คณะกรรมการชุดย่อยของบรษัิทฯ โดยพิจารณาความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้าท่ีความรบัผิดชอบของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
ตลอดจนความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มธุรกิจอสังหารมิทรพัยท่ี์อยูใ่นระดับเดียวกัน จงึได้เสนอแนะกําหนด
ค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการของบรษัิทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจาํปี 2565 ในอัตราเดิมเท่ากับอัตราท่ีจา่ยในปีก่อนหน้า

ท้ังนี้ ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2565 ได้พิจารณาและมีมติอนุมัติกําหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการของบริษัทฯ และค่าตอบแทน 
สําหรบัคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิทฯ ประจาํปี 2565 ตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดังกล่าว

5. พิจารณาทบทวนความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) ของบรษัิทฯ  
ซึ่งประกอบด้วย ขอ้มูลเก่ียวกับจาํนวนกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร อายุ ระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง รวมถึงความรู ้ทักษะ ความชาํนาญ 
และประสบการณ์เฉพาะด้านของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาเสนอแต่งต้ังกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม  
มคีวามรูค้วามสามารถอันหลากหลายและเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ

6. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ใหม้คีวามเหมาะสม ครบถ้วน 
เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบนั และสอดคล้องกับหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี

7. ประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิทฯ (ท้ังคณะและรายบุคคล) 
 และคณะกรรมการชดุยอ่ย (ท้ังคณะและรายบุคคล)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ความเห็นชอบแนวทางการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทฯ (ท้ังคณะและรายบุคคล)  
และคณะกรรมการชดุยอ่ย (ท้ังคณะและรายบุคคล) เพ่ือใหส้อดคล้องกับกลยุทธก์ารดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดยอ้างอิงจากแนวทางการประเมนิผลงาน
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และแบบประเมนิตนเองสําหรบัคณะกรรมการบรษัิท 
และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือนําผลการประเมินดังกล่าวไปปรับปรุงพัฒนาการ 
ปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธภิาพท่ีดียิง่ขึ้น และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ

        

นายเจษฎาวฒัน ์เพรยีบจรยิวฒัน ์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและ 
ความยั่งยนื ประจาํป ี2565  
ในปี 2565 คณะกรรมการบรษัิทเหน็ชอบใหป้รบัโครงสรา้งคณะกรรมการชดุยอ่ยท่ีมภีารกิจในแนวทางเดียวกัน ได้แก่ คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ 
และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (CSR) โดยการรวมกรรมการท้ังสองคณะเข้าด้วยกัน และเปล่ียนชื่อเรียกใหม ่ 
เปน็  “ คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยัง่ยนื ”  พรอ้มท้ังกําหนดภารกิจของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยัง่ยนืตามแนวทางการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื 
ใหค้รอบคลมุผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมโดยบูรณาการเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการดําเนินธุรกิจโดยปกติของบรษัิทฯ

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนืของบรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการบรษัิท จาํนวน 5 ท่าน โดยม ีนายกิตติชยั  รกัตะกนษิฐ ์ 
เป็นประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน นายเศรษฐา ทวีสิน นายพรทัต อมตวิวัฒน์ นายวีระนันท์ ชื่นสุวรรณ และนายอุทัย อุทัยแสงสุข  
เป็นกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
ความยั่งยืน ซึ่งในปี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ได้ประชุมรว่มกันเพ่ือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ จาํนวน 3 ครั้ง ซึ่งมีรายละเอียด 
จาํนวนครั้งท่ีเขา้ประชมุ ดังนี้

รายชื่อกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื จาํนวนครั้งท่ีเขา้รว่ม/  
จาํนวนครั้งท้ังหมด

1. นายกิตติชยั รกัตะกนิษฐ ์ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื   
    (กรรมการอิสระ)

3/3

2. นายเศรษฐา ทวีสิน กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (กรรมการ) 3/3

3. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (กรรมการอิสระ) 3/3

4. นายวีระนันท์ ชื่นสุวรรณ กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (กรรมการอิสระ) 3/3

5. นายอุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (กรรมการ) 3/3

 

ในปี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนืมกีารปฏิบติัหน้าท่ีท่ีสําคัญสรุปได้ ดังนี้

- พิจารณาอนุมัติกฎบตัรของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื เพ่ือใหส้อดคล้องกับภารกิจ การดําเนินธุรกิจ หลักการกํากับดแูลกิจการ  
 มาตรฐานสากล และเป็นปัจจุบนั

- อนุมัติแผนการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการและกิจกรรมส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวเนื่องกับการพัฒนาเพ่ือ 
 ความยั่งยืน รวมท้ัง รับทราบประเด็นด้านความยั่งยืนและด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ท่ีต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุง (Gaps)  
 และพิจารณาหาแนวทางแนวปฏิบติัเพ่ือการพัฒนาและปรบัปรุงประเด็นดังกล่าว

- ใหค้วามเหน็ชอบโครงการรบัมอืกับการเปล่ียนแปลงทางสภาพภมูอิากาศ เพ่ือวางเปา้หมายแสนสิรมุิง่สู่ NET-ZERO ในป ี2593 โดยมแีผนดําเนนิการ 
 และแผนการลงทนุในนวัตกรรมสีเขยีว 

- พิจารณาอนุมัติการทบทวนนโยบายกํากับดูแลกิจการ การทบทวนคู่มือกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และการทบทวนนโยบายต่อต้าน 
 การทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือให้มีความเหมาะสม ครบถ้วน สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ 
 บรษัิทจดทะเบยีนภายใต้แนวทางของคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง พรอ้มท้ังอนุมติันโยบายใหมเ่พ่ิมเติม  
 ได้แก่ นโยบายการจดัซื้อจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (Green Procurement) นโยบายด้านการส่งเสรมิความคิดสรา้งสรรค์และการจดัการ 
 นวัตกรรม และนโยบายและระยะเวลาการได้รบัสินเชื่อการค้า (Credit Term) จากคู่ค้า

- กํากับดแูลและใหข้้อเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินงานด้านการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนั รวมท้ังส่ือสารถึงนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัไปยงั 
 คู่ค้าพันธมิตรทางธุรกิจ และมีหนังสือแจ้งไปยังคู่ค้าพันธมิตรทางธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างสมา̂เสมอ เพ่ือขอความร่วมมือ 
 งดกระทําการใด ๆ ท่ีอาจเข้าข่ายการทุจรติคอรร์ปัชนัไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม ซึ่งรวมไปถึงการงดใหข้องขวัญของกํานัล หรอืประโยชน์อ่ืนใด 
 แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ 

- พิจารณาทบทวนและใหค้วามเหน็เก่ียวกับการจดัทํารายงานความยั่งยนืประจาํป ี2565 ของบรษัิทฯ เพ่ือใหส้อดคล้องกับกรอบแนวทางด้านการพัฒนา 
 อยา่งยั่งยนื ของ Global Reporting Initiative (GRI) เพ่ือส่ือสาร นโยบายและผลการดําเนินงานในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม พรอ้มท้ัง 
 ดําเนินกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยนืของสหประชาชาติ หรอื UN Sustainable Development Goals (SDGs)

- บรษัิทฯ ได้คะแนนการประเมนิจากโครงการสํารวจการกํากับดแูลกิจการของบรษัิทจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report  of Thai Listed 
  Companies :CGR) ประจาํป ี2565 ซึ่งจดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (Thai Institute of Directors (IOD)) และตลาดหลักทรพัย ์
 แหง่ประเทศไทย อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเลิศ” (ระดับ 5 ตราสัญลักษณ)์ และได้รบั 100 คะแนนเต็มจากโครงการประเมฺนิคณุภาพการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ (AGM)  
 ของสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัผ่านการคัดเลือกเปน็ 1 ในรายชื่อหุน้ยั่งยนื หรอื Thailand Sustainability Investment (THSI)  
 ซึ่งจดัขึ้นโดยตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเพ่ือประเมนิผลการดําเนนิงานด้านความยั่งยนืในด้านเศรษฐกิจ (ซึ่งรวมถึงบรรษัทภบิาล) ส่ิงแวดล้อม 
 และสังคม (Environmental, Social, and Governance or ESG) เป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน
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- ด้วยช่วงปี 2565 นี้ สถานการณ์ความรุนแรงของวิกฤติโควิด-19 ได้บรรเทาลงจนเกือบเข้าสถานการณ์ปกติ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
 ความยั่งยนืจงึเหน็สมควรใหป้รบักรอบการดําเนินงานด้าน CSR โดยกลับมามุง่เน้นการลดความเหล่ือมลbา ความไมเ่ท่าเทียมทางเศรษฐกิจและสังคม  
 อันเป็นปัญหาท่ีฝังรากลึกและยิง่กลายเป็นมชีอ่งว่างทางความเหล่ือมลbามากขึ้นจากผลกระทบของวิกฤติโควิด-19 กรอบการดําเนินการในปีนี้ ได้แก่

 • กิจกรรมด้านสังคมท่ีโฟกัสเรื่องของการลดปัญหาความเหล่ือมลbาทางการศึกษา ช่วยเหลือกลุ่มเด็กและเยาวชนท่ีเปราะบางทางเศรษฐกิจ 
  และสังคมท่ีมคีวามเส่ียงจะหลดุจากระบบการศึกษา หรอืหลดุจากระบบไปแล้วในประเทศไทย

 • กิจกรรมด้านความยั่งยืน เน้นวิสัยทัศน์ด้านส่ิงแวดล้อม การจัดการขยะ และการจัดการพลังงานอย่างยั่งยืน โดยเน้นไปท่ีพนักงานและ 
  ชมุชนต่าง ๆ      

 • กิจกรรมแสนสิริ อะคาเดมี่ โรงเรียนฝึกสอนฟุตบอลเด็กและเยาวชนแบบไม่คิดค่าใช้จ่ายสําหรับครอบครัวในชุมชนภายในพ้ืนท่ีใกล้เคียง 
  โครงการ   

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทโดยข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ได้พิจารณาอนุมัติสนับสนุนกองทุนเพ่ือความ 
เสมอภาคเพ่ือการศึกษา (กสศ.) โดยบรจิาคเงนิผ่านกลไกการระดมทุนแบบ “หุน้กู้” ท่ีใหผู้้รว่มลงทุนได้รบัท้ังเงนิต้ังต้นและผลตอบแทนท่ีแสนสิรเิป็น 
ผู้รบัผิดชอบ รวมท้ังได้มส่ีวนรว่มและรบัรูป้ระเด็นความเหล่ือมลbาทางการศึกษา โดยเงนิท่ีบรจิาคจะถกูนําไปใชใ้นการชว่ยเหลือเด็กและเยาวชน พรอ้มท้ัง
สรา้งกลไกอยา่งยั่งยนืเพ่ือเป็นต้นแบบในจงัหวัดราชบุรภีายใต้แนวคิด Zero Dropout เป็นระยะเวลา 3 ปี 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทจงึขอแสดงความขอบคุณไปยังผู้เก่ียวข้องทุกท่านท่ีมีส่วนร่วมในการสร้างประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม ท้ังนี้ บริษัทฯ  
ยงัคงมุง่มั่นในการดําเนนิการเพ่ือประโยชนต่์อสังคมและชมุชน เพ่ือใหม้ั่นใจว่านโยบายท่ีกําหนดไว้มคีวามเหมาะสมกับสภาวะสังคม รวมถึงถกูนําไปปฏิบติั 
ในวงกว้างอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมต่อไป 

        

นายกิตติชยั รกัตะกนษิฐ์
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื
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รายงานของคณะกรรมการลงทนุ ประจาํป ี2565
คณะกรรมการลงทุนของบริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซึ่งได้รับการพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ประกอบด้วยกรรมการและผู้บรหิาร จาํนวน 7 ท่าน และม ีนายธรีนันท์ ศรหีงส์ ดํารงตําแหน่ง ท่ีปรกึษากรรมการลงทนุ ท้ังนี้ คณะกรรมการลงทนุมหีน้าท่ี 
และความรบัผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการลงทนุ โดยในปี 2565 คณะกรรมการลงทนุได้มกีารประชมุ จาํนวน 3 ครั้ง และได้รายงานสรุปผล 
การดําเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ ซึ่งมรีายละเอียดจาํนวนครั้งท่ีเขา้ประชมุ ดังนี้

รายชื่อกรรมการลงทนุ จาํนวนครั้งท่ีเขา้รว่ม/  
จาํนวนครั้งท้ังหมด

1. นายอภชิาติ จูตระกลู   ประธานคณะกรรมการลงทนุ (กรรมการ) 3/3

2. นายเศรษฐา ทวีสิน                   รองประธานกรรมการลงุทน (กรรมการ) 3/3

3. นายวันจกัร ์ บุรณศิร ิ กรรมการลงทนุ (กรรมการ)                                                      3/3

4. นายอุทัย อุทัยแสงสุข                 กรรมการลงทนุ (กรรมการ)                                            3/3

5. นายศุภกรณ์ เวชชาชวีะ                         กรรมการลงทนุ (กรรมการ)                                             3/3

6. นายสมชัชา พรหมศิร ิ                  กรรมการลงทนุ (ผู้บรหิาร)                                     3/3

7. นายวิชาญ วิรยิะภษิูต               กรรมการลงทนุ (ผู้บรหิาร)                                 3/3

 
คณะกรรมการลงทุนปฏิบัติหน้าท่ีในการพิจารณาการลงทุนของบรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย ในธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง  
(เช่น Start-up Business) และ/หรือ กิจการร่วมลงทุน (Venture Capital) ที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีการให้บริการด้านอสังหาริมทรัพย ์ 
(Property Technology) รวมถึงธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับกิจการ โดยมุง่เน้นสรรหาการลงทนุในธุรกิจด้านเทคโนโลยท่ีีจะชว่ยส่งเสรมิใหบ้รษัิทฯ เป็นผู้นํา
ทางด้านการพัฒนาอสังหารมิทรพัยท่ี์ได้นําเอาเทคโนโลยมีาประยุกต์ใชกั้บท่ีอยูอ่าศัยและสนบัสนนุธุรกิจอสังหารมิทรพัย ์โดยยดึถือหลักการในการลงทนุ
ทางด้านเทคโนโลยใีน 5 ประเภทท่ีสําคัญ ได้แก่

1. Construction Technology 
2. Property Technology 
3. Living and Well-being Technology 
4. Sustainability Technology 
5. Security Monitoring Technology

ในปี 2565 ยังเป็นปีท่ีมีความท้าทายเป็นอย่างมากสําหรับกิจกรรมการลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ อันเนื่องมาจากสถานการณ์ไวรัสโควิด-19  
ท่ีแมจ้ะคล่ีคลายลงแต่ก็ยงัคงส่งผลกระทบต่อการเดินทางและการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจท้ังในระดับประเทศและระดับสากล คณะกรรมการลงทนุ 
ได้ตรวจสอบ ติดตาม และประเมนิผลโครงการท่ีได้รบัอนมุติัใหเ้ขา้ลงทนุ และรายงานคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือทราบ นอกจากนี ้คณะกรรมการลงทนุยงัให ้
คําปรึกษาและใหข้้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบริษัทในเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารจดัการเงนิลงทุนและบริษัทต่าง ๆ ในพอร์ตฟอลิโอ 
การลงทนุ 

บรษัิทฯ ยงัคงมุง่เน้นในการเฟน้หาเทคโนโลยเีพ่ือนํามาผนวกกับธุรกิจอสังหารมิทรพัยข์องบรษัิทฯ เพ่ือสรา้งความพึงพอใจในสินค้าและบรกิารแก่ลกูค้า  
เพ่ือจุดมุง่หมายท่ีจะนําพาใหบ้รษัิทฯ สามารถเติบโตได้อยา่งมั่นคงและยั่งยนืต่อไปในอนาคต

        

นายอภชิาติ จูตระกลู
ประธานคณะกรรมการลงทนุ
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